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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AxmyanvHicme memu TOJSATAE y TOMY, IO KOCMETHYHI MPOIYKTU CTaJH
HEOOX1THOIO YACTHHOIO HAIIIOTO MOBCAKJACHHOTO KUTTS, 3alMAa0YH BAKIIUBE MICIIE
Ha PUHKY CIIOKMBYMX TOBapiB B YKpaiHi. Ix momynspHicTs mocrtiiiHo 3pocrae. Y
TaKOMY CEpPEIOBHUII IMANPUEMCTBA, OCOOJMBO Mali Mara3wHHW, aKTHBHO
PO3MIISIIal0Th HOBI CTpaTErii MPOCYyBaHHS, CIIPIMOBaH1 Ha 30€PEKEHHSI Ta PO3BUTOK
iXHbOT KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI. 3BEPTAIOYHCH [0 CYYaCHHX MapKETUHTOBHX
METO/IB, BOHHM TMpArHyTh 3aJy4UTH YBary LiJbOBOI ayAUTOpIii, CTBOPUTHU
NpuBaOIMBUI IMIJK Mara3uHy, MiJBUITUTA 0013HAHICTH MPO CBOIO MPOAYKIIIIO Ta
3a0€3MeUYUTH CTa0IbHY JIOSUIBHICTh KIIIEHTIB.

Mema Oocnidoicenns: 3anpoONOHYBATU 3aXOJW TOJIMIICHHS 30yTOBOT
JUSITBHOCTI IOCHIIKYBAHOTO TIIPUEMCTBA.

3ae0anns 00CiOHCeHH A"

» HaJaTH BU3HAYCHHS MOHITTIO «30yTOBa JisUTBHICTH MiAMPUEMCTBAY Ta
MpPOaHaNi3yBaTH  OCOOJIMBOCTI  YNpPaBIiHHA  30yTOBOIO  JISUIBHICTIO
MiIITPUEMCTBA B CYyYaCHUX YMOBaX;

» HaJaTH 3arajJbHy XapaKTePUCTHKYy Ta TIPOBECTH aHami3 (iHAHCOBO-
rocnogapchkoi nisutbHOCTI mignpuemcrea TOB «Chernomor Cosmeticsy;

» MpoaHali3yBaTH PHHKOBE CepeoBHIIEe, B sikoMmy mpaitoe TOB «Chernomor
Cosmeticsy;

» 3alpONOHYBATH IUIAXU yIOCKOHAJICHHS yMPaBIiHHS 30yTOBOIO MISIBHICTIO
TOB «Chernomor Cosmeticsy.

06 ’exm docnioscennsn.__ TOB «Chernomor Cosmeticsy.

Ilpeomem oOocniosxcenna. _ ymupaBliHHS 30yToBOwO JisuibHICTIO TOB
«Chernomor Cosmetics» Ta 3aco0iB ii OKpaIeHHs.

Memoou Oocniodcenns: aOCTPAKTHO-JIOTIYHUN METOJ; CTATUCTHUYHO-
C€KOHOMIYHI TPYyIyBaHHS BUKOPUCTOBYBAJIUCS JJII OOPOOKH CTATUCTUYHHMX JTAHUX
I0JI0 JISUTHHOCTI TOCIIIKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA, HOTO KOHKYPEHTIB Ta PUHKOBHUX
YMOB; TaOJIMYHMN METOJ, 3aCTOCOBYBAaBCS JUIsl CHUCTeMaTH3allii, opraHizaiii Ta

aHai3y OTPUMAHMX JAaHUX Y BUTIAAl Tabmuie. [l Meroam mo3BosMIU



CHCTEMAaTH3yBaTH Ta aHATI3yBaTH 1H(POPMAIIIIO 3 METOIO TOCSTHEHHS MOCTABICHUX
IiJIeH JocipKeHHs mo a0 30yToBoi misutbHOCTI TOB «Chernomor Cosmetics» Ta
BU3HAUYEHHS NUIAXIB 11 M1ABULIIEHHS.

Ingpopmayitina 6aza docnioxncenHss HOpPMaTUBHO-TIPABOBE 3a0€3MIEUCHHS, SIKE
BKIItoUae B cebe HOPMHU 1 TpaBuiia, MO0 PETYNIOIOTh MpaIlo Ha MiAMPUEMCTBI;
¢hiHaHCOBA Ta CTATUCTHUYHA 3BITHICTH IMIANPUEMCTBA, sIKa BioOpaxkae (GpiHaHCOBUM
CTaH 1 pe3yJbTaTH AISUTBHOCTI; MaTepiajdl HayKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpeHIiH Ta
CIeliali30BaHl TEpiOAWYHI BHUAAHHA, SKI MICTATh pPE3yJbTaTH HAYKOBUX
JOCTIKEHb 1 IPaKTUYHUHN 10CBi Y cdepi 30yTOBOI AiSTBHOCTI MIATPUEMCTB.

Cmpykmypa ma ob6cae pooomu. Ksamidikaiiitna poOora OakanaBpa
CKJIa/Ia€ThCs 31 BCTYIY, IBOX PO3JILIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEpE
(__33  HaiiMeHyBaHb). 3arajbHUN 00cAT poOOTH CTaHOBHTH 53  CTOPIHOK.
OcHoBHUM 3MicT BUKJIageHo Ha 51 cropinku . PoGota mictuth 18 Tabmuips,

__ 17 pucyskis.

OCHOBHUM 3MICT POEOTU

V nepmomy poszini K TEOPETUUHI OCHOBUH OPT'AHI3ALIIL 35Y TOBOI
JUJIBHOCTI TIAIIPUEMCTBAY» BH3HAUGHO CYTHICTh TOHSTTS «30yTOBa
JISUTBHICTBY» MIAIMPUEMCTBA, MPOAHAI30BaHO OCOOJMBOCTI YIPaBIiHHS 30yTOBOIO
JUSTBHICTIO MIANPUEMCTBA B CYYacCHUX YMOBAaX; PO3TISHYTO METOAMKU OIIHKU
e(eKTUBHOCTI 30yTOBOI AISIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

VY  apyromy posmimi  «PO3POBJIEHHS TIPOITIO3MIIM  IIOJO
YIOCKOHAJIEHHS VIIPABJIIHHA 3BYTOM TIIPOAYKIII HA TOB
«Chernomor CosmeticS» JOCTIKEHO PO3BUTOK PUHKY KOCMETHKH Ta
napdymMoBaHUX 3aco0iB; HAAHO 3arajbHy XapaKTEPUCTHKY Ta MPOAHAII30BaHO
(biHaHCOBO-TOCTIONAPChKY  MisIbHICTH  migmpuemctBa  TOB  «Chernomor
Cosmetics»; mpoBeneHo aHai3 puHKOBOro cepemopuina jaiasi TOB «Chernomor
Cosmetics»; 3ampoONOHOBAHO IUISXH YIOCKOHAJICHHS YIPAaBIiHHSA 30yTOBOIO

nmismpHicTIO TOB «Chernomor Cosmeticsy.



BUCHOBKH
[IpoBeaeHe AOCHIIHKEHHS JO3BOJIMIIO 3pOOMTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKHX

TaKi:

» mig 30yTOBOI MiSUTBHICTIO MIJIPUEMCTB PO3YMIETHCS TPOIEC MPOCYBAHHS
MPOAYKIli HA PUHOK Ta OpraHi3ailisi TOBapHOT0 OOMIHY 3 METOI0 OTPHUMaHHS
npuOyTky. 11100 Bu3HauMTH 11 3MICT, HAHOUIBII YHIBEPCATILHUM KPHUTEPIEM €
MiHIMi3allist BUTpaT abo Makcumizailisi e(eKTUBHOCTI BUKOHAHHS BCIX (PYHKITIH
30yty migmpueMctBa. CyTh IIOTO MIAXOAY TMOJATrae B IHTErparii
(GyHKLI0HATBHUX cep, U0 MOB'sI3aH1 3 MPOXOIHKEHHIM MaTEPiaIbHOTO MOTOKY
BiJl BUPOOHHUKA JI0 CIIOKMBaya (TaKUX SK MEPEBE3CHHsI, YIPABIIHHS 3alacaMu,
CKJIaJlyBaHHs, 1H(opMaIlliiiHe 3a0€3MeUeHHs] TOII0) B €IUHUN KOMILIEKC;
30yTOBa JIAJBHICTh € OJHUM 3 HAWBaXJIMBIIIMX AacCHEeKTIB OyIb-sIKOTro
HIJIPUEMCTBA, OCKUIBKM BOHA Ma€ MpsSMUNA BIUIMB Ha HOro J0XOAU Ta
npuUOYTKOBICTh. JIJs1 JOCATHEHHA YCHIIIHOI TOPIOBEJIbHOI  AISIBHOCTI
HIIPUEMCTBAM  HEOOXIAHO PO3pOOUTH e(PEeKTUBHI cTpaTerii Ta TaKTHKU
MPOJIaXiB, SIKI BKIIOYAIOTh B ce0€ BM3HAUEHHS LUILOBUX PUHKIB, PO3YMIHHS
noTpeO 1 mepeBar KIEHTIB, PO3pOOKY MO3UI[IOHYBAHHS NPOAYKTY Ta CTBOPEHHS
NEPEKOHJIMBUX TOPIrOBUX MOB1IOMJIEHb;

» (dinancoBo-ekonomiunuii ctan TOB «Chernomor Cosmeticsy» 3a pe3yiabTaTamu
nistmeHOCT1 Y 2022 portii € 3a10BUTbHUM. KoedilieHT MOKpUTTS 3HAXOAUTHCS B
MeXaX HOPMATMBHOIO 3HAYE€HHS, 10 CBIQYUTH MPO T€, L0 MiANPHUEMCTBO
cBOo€yacHO mnoramae Oopru. Ha KOXHY TpuBHIO MOTOYHHX 3000B'A3aHb Y
HiaIpUEMCTBA € BianoBiaHo 2,37, 2,52 1 2,60 rpH. motounnx akTtuBiB y 2020,
2021 Ta 2022 pokax. Kpim Toro, koedimi€eHT MIBUIKOI JIKBIAHOCTI Ha KiHEIb
2022 poky NpUONMKYETHCS JO HOPMH, IO CBIIYUTH mpo Te, mo TOB
«Chernomor Cosmetics» mae Maiike IOCTaTHIN pIBEHb BHCOKOJIIKBIIHHX

AKTHBIB JIJIS1 IOTAIlIEHHS [IOTOYHUX 3000B's13aHb;



» IS OIIHKHM PUHKOTO CEepEeIOBUINA HaMU OyJIO BUKOPUCTAaHO MOJenb "5 cuit M.
[Toprepa" ta IFAS anami3 ans AOCHIIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA. 3arajbHa
3BakK€Ha OIIHKAa BKa3ye Ha HEOOXITHICTh meperiisiay 30yToBoi ctparerii TOB
«Chernomor Cosmetics» Ta po3poOKy KOMILIEKCY 3aXOJIiB JIJIS IPOCYBAHHS, 3a
nonomoroto marpuili SPACE—ananizy, Hamu OyJn0 BH3HAY€HO CTpaTETriio
CTHMYJTFOBAHHS MTPOJIaKiB Ta OyJIO 3alpOIIOHOBAHO MTPOTpaMy, sika HalpaBlieHa
Ha TIABUIICHHS JOSUTBHOCTI Ta O0I3HAHOCTI CIOKHMBAyiB 1100 HATypalbHOI
npoaykiii. [laHa mporpama BKJIrOYaa HACTYIHI €TaIlu:

v’ po3mada GE3KOMITOBHUX 3Pa3KiB MPOAYKIIIT;

v’ pekjama B COIiaJIbHUX MEPEXkax;

v’ IpuitHATTA yyacTi y MikHapoHii Buctasmi inayctpii kpacu «InterCHARM-
VYkpaina.

» Butpatu Ha 3axoQu 3 BIPOBAKCHHA IPOTPAMU CTUMYITIOBaHHS 30yTy
npoaykiii ckinaayts 100100 Tuc. rpH. MapskuHanbHUN JOX1]] TOKPUE BUTPATH
HAa 3aX0/14 1 3a0€3MeYnTh OTPUMaHHS 10AaTKOBOTO MPUOYTKY B po3mipi: 139476
TUC. TPH. 3BIJCH MOXEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, IO 3alPONOHOBaHI 3aX0lH €

€KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHI Ta €()EKTUBHUMH.



