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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyajabHicTh TemMu. Ha cydacHOMy ertami pO3BUTKY PHUHKOBOI E€KOHOMIKH B
VYkpaiHi, BaXJIMBUM € 3a0€3MeYeHHs BHCOKOTO pIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
BITUU3HSHHUX IMANPUEMCTB, III0 € OJHIEIO 3 TOJIOBHUX YMOB YTPUMAaHHS CTIMKUX TO3HUIIIM
HiAIPUEMCTB SIK HAa BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIITHBOMY pUHKaX. Y CIHIIIHA AiSTbHICTh
HIIPUEMCTB B YMOBaX KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM mependayvae MOCTIHHUNA MOHITOPUHT
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA, JIaTHOCTHKA W BUSIBICHHS CJIA0KMX M CHJIBHUX CTOPIH
MiANPUEMCTBA, a TaKOXK (HOPMYBaHHS THYYKOI CHCTEMHU YHPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM IS
MIBUKOT aaMTallii 10 MIHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA.

[ToHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI PO3MIIANAIN JOCUTh 0araTo BITYM3HSHUX Ta
3aKOpJIOHHUX BueHHX, cepen Hux M. Iloprep, A.Xenoypi, A.Tomncon, B.A.Angamuk,
I1.K.beuko, f.0O.'onmo6opoasko, O.€. Ky3emin, O.Il.Menbauk, O.I1.Pomanko,
O.I1.Kpacusak, B.O. Mumuk Tta 1H.OgHak €JUHOr0O MIAXOAY A0 PO3YMIHHS MOHSTTS
KOHKYpPEHLII Ta XapaKTepUCTHKU SBUI IOB’sA3aHMX 3 Hewo He icHye. llorpeba B
CUCTEMaTH3allll ICHYIOYMX B HAYKOBIMl JiTeparypi HapoOOK 3yMOBIIIOE aKTyaJlbHICTh
00paHoi TeMH.

MeTo10 10cIiIKeHHS € BUBHAUEHHS! TEOPETUUHUX OCHOB Ta PO3POOKA MPAKTUUHUX
pEKOMEHJali II010 MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiANMPUEMCTBA.

Ha ocHoBi mocraBiieHoi MeTu chOpMOBAHO TaKi 3aBJIAHHS:

- JOCIITUTA TEOPETUYHI OCHOBHM YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
M1IIPUEMCTB,;

- pOaHasi3yBaT MOTOYHUN CTaH JOCIIHKYBAHOTO IMiIMPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH OCHOBHI TEHJEHII PUHKY XJ1000yJIOYHUX Ta OOPOIIHIHHUX
KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB;

- npoBecTr MOpPiBHIBHY OIIHKY TOB «Cimeltna mnekapHs» BIJHOCHO
KOHKYPEHTIB JJIsl BU3BHAUEHHS PIBHS MO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI;

- pPO3pOOUTH pPEKOMEHAIIl IIOA0 IMiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
TOB «CimeitHa iekapHs.

006’exTom gocinikenas € TOB «CiMeliHa nekapHs».



IIpenmMeToM JOCTIIKEHHS € TMPOLEC YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
JOCIIIKYBAaHOTO T AMPUEMCTBA.

Metoan gpocaimxenHs. /[ BUpINIEHHS MOCTABJICHHUX 3a7a4 OYyJ0 BHUKOPHUCTAHO
HU3KY METOJIB: METOIM II3HAHHS Ta CHCTeMaTH3allii, [J1 BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHSTH
KOHKYPEHIIisl Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh; METOJl aHATI3y ¥ CUHTE3Y, JJIs JOCIIHKEHHS
MIIXO/IB  OLIHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, a TaKoX TMpoIecy  YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO; CTaTUCTHUYHI METOAM JJIi aHaji3y BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEpEeOBUINA TMMIANpUEMCTBA; Meton PEST-amamizy, mis BuU3Ha4YeHHS
MOKIIMBOCTEH Ta 3arpo3 JOCIHIKYBAHOTO MiAMPHUEMCTBA; METOJ] €KCIIEPTHUX OLIHOK, IS
BU3HAYECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA.

I[IpakTuyHe 3HAYEeHHS] OTPUMAHMX Ppe3yJbTATiB TMOJsIrac B PO3pOOIN
pEeKOMEHJalld MO0 MIABMILEHHA PIiBHA KOHKypeHTocnpoMoxxkHocTi TOB «Cimeiina
MEKapHsS» 1O PO3MIMPEHHIO ACOPTUMEHTY BHUPOOHMIITBA 32 PAXYHOK BIIPOBAKEHHS
JIHIMKA 0€3TIII0TEHOBOT ITPOIYKIIi.

Indopmaniiina 6a3a gocsiKeHHs: HAYKOB1 CTaTTi, MOHOTpadii 3a TEMOIO poOOTH;
(diHaHCOBa 3BITHICTh, BHYTPIIIHA 3BITHICTh Ta CTATYTHI JOKYMEHTH JIOCHII>)KYBaHOTO
MIAITPUEMCTBA

Crpykrypa Ta 06csar podoru. Kpamidikamiitna pobora OakanaBpa CKIATa€ThCS 31
BCTYIy, JBOX PO3[LIiB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOpPHUCTaHUX jpkepen (36 HaliMeHYBaHb).
3aranbHuid 00csAr poOOTH cTaHOBUTH 61 cTOopiHOK. OCHOBHUHM 3MICT BUKJIAJAEHO Ha 55

ctopinkax. Po6ora mictuth 21 Tabmuis, 13 pucyHkis.

OCHOBHUIM 3MICT POEOTU
VY nepmomy pozaun «TeopeTuuHi 3acaau yNnpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI

MiIIPUEMCTBA»  BCTAHOBIIGHO  CYTHICTh  TOHATTS  «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTBY,
MPOAHAJII30BaHO Cy4YacHI METOJM OILIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta
JOCIIKEHO MPOLIEC YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO M1ITPUEMCTBA.

VY npyromy po3maiii « AHamali3 TOTOYHOTO CTaHy Ta po3poOKa peKOMEH Al 010
MIIBUIIEHHS KOHKypeHTocnpoMokHocTi TOB «CimeliHa mekapHs» MpPOaHAIi30BaHO
MoToYHW craH mignpuemctBa «CiMeilHa TMeKapHsS», MpPOaHaTI30BaHO  PHUHOK

xJ1000yJIOUHUX Ta OOPOIIHSHUX KOHAUTEPCHKUX BHUPOOIB, TMPOBEACHO  aHANI3



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ HIAMPUEMCTBA Ta  PO3pOOJEHO  pPEeKOMEHJAIll MO0
M1ABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mignpueMcTBa «CiMeiiHa eKapHs»

Jis  MigBUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPHUEMCTBA  3aMPONOHOBAHO
PO3IIMPEHHS] ACOPTUMEHTY MPOIYKIIl MEeKapHi, 0 B CBOIO YEPry MiJBUIIUTH CYKYITHUHN

JIOX1]1 MAMPUEMCTBA.

BUCHOBKU
[IpoBeneHe 1oCHIKEHHS JO3BOJINIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. Ha ocHOBI KpUTHYHOTO aHai3y JIITEPaTypu MPOBEACHO JOCHIKEHHS CyTHOCTI
HOHSTTS «KOHKYPEHLIS» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICThY». Ha OCHOBI aHasi3y BUIICHUX
MIJIXOAIB 10 BU3HAUEHHS CYTHOCTI MOHSTTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OOTPYHTOBAHO
JOLIIBHICTh TPAKTYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 32 MEPIIMMHU JBOMA I1JIXOJIaMH,
TOOTO $K 3/1aTHICTh 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTHOI IO3MIi Ha PUHKY 3a paxyHOK
dbopMyBaHHS CTIMKOI KOHKYpeHTHOI TmiepeBard. Ha OCHOBiI aHai3dy eTamiB Mpolecy
YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIIIPUEMCTBA CPOPMOBAHO JIOTIYHY MOJIEINb
YIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIITPUEMCTBA, 1110 Iepeadayae qeTalbHUN aHali3
YMHHUKIB BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHICTh, MOJKJIMBICTh iX 3MIHH, PO3POOKY Ta
BIPOBA/HKCHHS 3aXOIB IOAO0 MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta Oe3mepepBHE
YIOCKOHAJICHHS CUCTEMH yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.
2 3a pe3yiapTaTaMu aHami3y ¢iHaHcoBO-ekoHOMIYHOTO cTaHy TOB «CimeiitHa mekapHs»
MU BU3HAYWJIM HETATUBHI TEHJEHINT y ()iIHAHCOBO-EKOHOMIYHIN MisUIBHOCTI MIATMPUEMCTBA
, @ CaMe€ 3HM)KEHHS TTOKa3HHUKIB PEHTA0ENbHOCTI Ta (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA Ta
MO3WUTHBHI - 30UIBIICHHSAM 3aKjajiB Ta IMiJIBUIICHHSIM €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
aKTUBIB 3a pe3yibTaTaMH aHali3y CTaHy pUHKY Ta mpoBeaeHHs PEST-anamizy mwu
BU3HAUYWIA 3arpo3u Jis JISJIBHOCTI JIOCHIIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA(BOEHHUIM CTaH B
KpaiHi;3pOCTaHHs 1HACKCY I[IH Ha MPOJYKIII0 Tally3i; 3pOCTal0uuii piBeHb 1HGIAIIT) Ta
MOXJIMBOCTI(ITPOAYKIIIS Tally31 € 000B’SI3KOBOIO CKJIAJIOBOIO PAIIOHY HACEJIEHHS ;BUCOKHUI
TEXHOJIOTIYHUN PIBEHBb Tajy31;MOXJIHBICTh, BIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIM Ta BHUIIB

POAYKIIii)



3. Ana Bu3HaueHHS piBHA KOHKypeHTocnpoMmoxHOcTi TOB «Cimeitna nexapHs»
MPOBEJICHO MOPIBHAJIBHUMN aHami3 AISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA 3 OCHOBHUMHU KOHKYpPEHTaMH
TOB «lIlepma npuBatha mnekapus», TOB «Cinschkuii x1i6» Tta TOB «3m00yiikay.
Busnaueno, mo ronoBHuM koHkypeHTOM TOB «Cimeitna nexapusa» € TOB «llepma
IEKapHs TBOTO MICTay», i Ui MIABUILEHHS KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI 3allpOIIOHOBAHO 00paTH
HanpsM PO3IIUPEHHS ACOPTUMEHTY.

4. ]1ns1 TIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJMPHEMCTBA 3aMPOMOHOBAHO
IPOEKT 3 BIPOBAKEHHS JIHIMKKA O€3rII0TeHOBOi Mmpoaykilii. Ha ocHOB1 mpoBemeHux
PO3paxyHKIB BH3HAYEHO, IO 3a3HAYCHHUM MPOEKT I03BOJMUTH OTPUMATH JOXiA Y pO3Mipi
115,399 Tuc.rpH  Ta OIABUIIMTH KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTH  MIANPUEMCTBA  3a

MOKa3HUKaMH aCOPTUMEHT MPOAYKIIIT Ta 0OCATH peaizailii.



