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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

 

Актуальність теми. 

На  етапі сучасних змін в усіх сферах життя людини, що відбуваються в 

усьому світі, їх модернізація і трансформація стають нагальними питаннями для 

вирішення викликів, які вимагає  глобалізація суспільства. Після закінчення Другої 

світової війни багато розвинених країн усвідомили, що могутність і авторитет 

держави не обмежуються лише економічною та військовою силою. Значущість 

розвитку культурної сфери стала все більш важливою складовою міжнародного 

престижу держави та фактором її внутрішньої стабільності, а культурні процеси є 

необхідністю для  гармонійного загальноцивілізаційного розвитку кожної країни. 

Україна, після російсько-української війни, не може бути винятком з цього правила.  

Тому, сьогодні, необхідно постійно вдосконалювати соціально-культурну сферу  

суспільства, до якої належить і діяльність театрів. 

Отже, зростання глобалізації та зміни в суспільстві створюють унікальні 

виклики для управління розвитком підприємств у театральній сфері. Сучасна 

аудиторія вимагає не лише високоякісних вистав, а й нових форматів та способів 

взаємодії з театрами. Збільшення конкуренції як на місцевому, так і на 

міжнародному рівні, підвищення вимог до культурних заходів та модифікації у 

споживацьких звичках створюють необхідність для підприємств театральної сфери 

вдосконалювати свої стратегії управління, впроваджувати нові технології та моделі 

фінансування, а також залучати талановитих керівників та митців. Таким чином, 

тема управління розвитком підприємств театральної сфери є актуальною і вимагає 

постійного уваги та досліджень для забезпечення успішного функціонування цієї 

галузі. 

Метою роботи є дослідити теоретичні основи управління розвитком 

підприємства та надати пропозиції щодо вибору напрямку розвитку Одеського 

національного академічного театру опери та балету. 

Відповідно до мети в роботі поставлені та вирішені такі завдання: 

1. Розглянути теоретичні основи управління розвитком підприємства. 

 2. Проаналізувати тенденцій розвитку театральної сфери в Україні. 

3. Розробити пропозицій з управління щодо розвитку Одеського оперного 

театру. 

Об’єктом дослідження є Одеський національний академічний театр опери та 

балету. 

Предметом дослідження є процес управління підприємством. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої в роботі мети були 

використані основні сучасні загальнонаукові та спеціальні методи: групування (для 

встановлення сутності поняття «розвиток підприємства; фінансового аналізу (для 

оцінки фінансового стану підприємства); статистичного аналізу (для дослідження 

тенденції розвитку театральної сфери); стратегічного аналізу (для визначення рівня 

потенціалу та з’ясування напрямків розвитку Одеського оперного театру). 

Інформаційну базу дослідження склали  наукові статті, монографії, 

матеріали періодичних та електронних публікацій, законодавчі та нормативні акти, 



періодична звітність органів державної влади, дані бухгалтерської звітності 

Одеського національного академічного театру опери та балету. 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота бакалавра складається зі 

вступу, двох розділів, висновків, списку використаних джерел. Загальний обсяг 

роботи становить 8 5  сторінок. Основний зміст викладено на 76 сторінках. Робота 

містить 25 таблиць, 18 рисунків. 
 

 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ 
 

У першому розділі «Теоретичні основи  управління розвитком 

підприємства» визначено сутність  та принципи управління розвитком 

підприємства,  конкретизовано основні підходи до оцінювання потенціалу 

підприємства, а також визначено сучасний  стан і перспективи розвитку 

сучасного  українського репертуарного театру. 

 

У другому розділі «Удосконалення процесу управління розвитком Одеського 

національного академічного театру опери та балету» надано загальну 

характеристику та проведено аналіз фінансово-господарської діяльності Оперного 

театру, проведено оцінювання його потенціалу, розроблено заходи з управління 

щодо розвитку досліджуваного підприємства, та проведено їх економічне 

обґрунтування. 

 

ВИСНОВКИ  

Висновки, які можна зробити у кваліфікаційній роботі, базуючись на 

проведеному дослідженні, включають наступне. 

 Управління театральною діяльністю передбачає систематичний вплив на 

колектив театру, координацію діяльності всіх учасників творчого процесу та 

спрямування їхніх спільних зусиль на досягнення поставленої мети. 

За результатами PESTEL - аналізу найбільший вплив на діяльність театру  

мають економічні та соціально-культурні фактори. Негативний вплив зазначених 

факторів може бути зумовлений зменшенням фінансування для театральних 

проектів, зміною смаків глядачів або недостатньою підтримкою соціальних 

програм, спрямованих на культурні заходи. Наприклад, економічна нестабільність 

(падіння економіки України через війну), може призвести до скорочення бюджетів 

на культурні ініціативи, що включає в себе й театральні вистави. 

Динамічне конкурентне оточення театру призводить до необхідності 

розробки та реалізації проектів змін, пов'язаних із обраними стратегічними 

альтернативами розвитку. Тому на основі проведеного комплексного аналізу 

сильних та слабких сторін театру, а також можливостей та загроз зовнішнього 

середовища, доцільно вибрати стратегію,  яка буде спрямована на усунення 

негативних характеристик діяльності досліджуваного підприємства. Нами був 

запропонований  до реалізації проєкт оновлення (вдосконалення) сайту Одеського 

оперного театру.  Для реалізації даної пропозиції в якості ресурсів пропонуємо 



залучити власні кошти підприємства. 

Було визначено передумови для проекту змін сайту за допомогою оцінки 

думок глядачів та  аудиту старого сайту. 

Для створення оновленого сайту театру використали стандартний алгоритм, 

проте на кожному з його етапів були враховані потреби цільових аудиторій, 

іміджеве, а не продажне призначення сайту, унікальність театральної пропозиції. 

Оскільки театр – некомерційна організація, то стояло завдання мінімізації бюджету 

проекту.  

Переваги оновленого сайту як для самої театральної організації, так і для 

глядачів полягають у зручності використання, у контенті, сучасному дизайні, у 

можливості комунікацій з глядачем, форматі та презентації репертуару. 

Удосконалення інформаційного забезпечення діяльності театру та просування 

на ринку сучасного веб-ресурсу підтримає конкурентне позиціонування Одеського 

оперного театру.  Виміри показників функціонування сайту допоможуть 

керівництву і надалі оцінити ефективність змін та прийняти рішення про заходи 

щодо підтримки або покращення веб-ресурсу. 

Проведено розрахунок показників ефективності реалізації запропонованого 

заходу. Наведені розрахунки дають змогу стверджувати, що реалізація заходів з 

управління є економічно привабливими і доцільними, а саме понесені витрати на 

оновлення та просування сайту Одеського національного академічного театру 

опери та балету, є ефективними, тому що їх проведення забезпечить театру 

додатковий прибуток у розмірі 844,5 тис. грн. 

Таким чином вплив реалізованого проекту на подальшу діяльність театру має 

велике значення. Тепер стане можливим ефективніше працювати з глядачами, 

вибудовувати як масову, так і персональну комунікацію що приведе к збільшенню  

доходів від продажу квитків на театральні вистави.   

Проект допоможе театру зміцнити зв'язки з  глядачами та встановити зв'язки з 

новими – тими, хто мало цікавився Одеським оперним театром у принципі, та 

людьми, які приїжджають до міста вперше. 

Можемо визначити, що виконання проекту призведе до розвитку потенціалу 

підприємства та досягнення ним задовільного рівня успішності. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 



АНОТАЦІЯ 
 

Імперецел О. С., «Управління розвитком підприємства в сфері 

театральної та концертної діяльності» 

 Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня бакалавра зі 

спеціальності 073 «Менеджмент»  

Одеський національний економічний університет. – Одеса, 2024. 

У роботі розглядаються теоретичні аспекти управління розвитком  

підприємства. 

Надано загальну характеристику та проведено аналіз фінансово-господарської 

діяльності Одеського оперного театру, проведено оцінювання його потенціалу, 

розроблено заходи з управління щодо розвитку досліджуваного підприємства  

(запропонований  до реалізації проєкт оновлення (вдосконалення) сайту театру), та 

проведено їх економічне обґрунтування.   

  
Ключові слова: управління, підприємство, театральна діяльність, показники 

ефективності,  удосконалення інформаційного забезпечення. 
 
 

 

 

 

ANNOTATION 

 

 

Imperetsel O. S., "Management of enterprise development in the field of theater and 

concert activity" 

  Qualification work for obtaining a bachelor's degree in the specialty 073 

"Management" 

Odesa National Economics University. – Odesa, 2024. 

Theoretical aspects of enterprise development management are considered in the 

work. 

This bachelor's thesis examines the theoretical aspects of enterprise development 

management. 

In bachelor's work provides a general description and analysis of the financial and 

economic activities of the Odessa Opera House, an assessment of its potential and the 

development of management measures for the development of the enterprise under study 

(the theater reconstruction (improvement) project), and their economic justification has 

been carried out. 

 

Keywords: management, enterprise, theater activity, performance indicators, financial and 

economic activities, economic justification, improvement of information support. 

 

 



  



 


