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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu. He3paxaoun Ha 3HAYHY KUIBKICTh Ta HAKOMUYEHUH
JIOCB1JT HAYKOBHUX PO3POOOK BITYM3HIHUX 1 3apyO1’KHUX BUEHHUX 111010 YIOCKOHAJICHHS
dbopM 1 METOAIB KaJApOBOTO MEHEKMEHTY, OUIBIIICTh YKPAiHCHKHUX MiANPHEMCTB
yepe3 Opak BHCOKOKBaJII(piKOBAHOTO YIPaBIIHCHKOIO TMEPCOHANY Ta HEIOCTATHHO
THYYKY 1 3acTapily KOHIIETIIIO KaJpOBOi MOJITUKA HE BCTUTa€ pearyBaTy Ha MIBUAK]
3MIHM CHUTYallli Ha pUHKY TIpaili, HOBI BUMOTH J0 MOOUJIBHOI MTepeopie€HTAIlli BIACHOTO
IHTEJIEKTYalbHOIO TOTEHIllaly, BIPOBA/UKEHHS CYYaCHMX TEXHOJOIIH KaJapoBoi
poOOTH, SIK OTHOTO 3 JIIEBUX BUPOOHUYUX MPOLECIB.

EdextnBHa cucremMa ymopaBiiHHS TEPCOHAJIOM B yMOBaxX PHHKOBOTO
rOCIIOJIapIOBAHHSI CYTTE€BO BIUIMBAa€E Ha 3a0€3MEUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMHOCTI
HiAMPUEMCTB Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX TEpeBar 3a pPaxyHOK palioHaJIBHOTO
BUKOPHUCTAHHS IHTENEKTYyaJIbHUX PECYPCIB 1 TPYAOBOIO MOTEHITIATY MPaIliBHUKIB.

V 3B’513Ky 3 IUM aKTyaJIbHOIO, BAXKJIMBOIO 1 CBOEYACHOIO /1711 Y KpaiHU € HayKOBa
pO3p0o0Ka OCHOBHHUX TMOJIOKEHb 1 PEKOMEHJAIA MO0 MiABUIIECHHS €(EeKTUBHOCTI
YOPABIIHHS MEPCOHAIOM HIAIPUEMCTB 3 BUKOPUCTAHHIM MIXHApOIHOTO TOCBITY Ta
HaIllOHAJIBHUX TPATUIIIN.

Memorw  oocnidicenna € Ppo3pOOJCHHA HAYKOBO-METOJIWYHUX  3acaj
M1JBUILLIEHHS €PEKTUBHOCTI CHCTEMH YNPABIIIHHS IEPCOHATIOM MIANPHUEMCTB HA OCHOBI
KOMITJIEKCHOTO YypaxyBaHHS CHenu(iku YMpPaBIiHCHKUX TPOIECIB Ta OCOOMCTHX
XapaKTePUCTHK TPaIlIBHUKIB.

3a60anns 00CAIONHCEHHA.

Busuumu TeOpeTUUHI OCHOBU YHPABIIIHHS MEPCOHATIOM.

Buznauumu cyTHOCTI €KOHOMIYHOIT KaTeropii «e()eKTUBHICTHY.

Bcmanosumu wmetonu, MpUHIMIKM Ta KpuTepii 3a0e3neueHHs €(EeKTHBHOTO
YIPABIIHHS TEPCOHATIOM i ANPUEMCTB.

Po3pobumu npomno3uriii  mono0 3abesneueHHs e()EeKTUBHOTO YMpPaBIiHHS



nepconanom Ha TOB «T/] EniTHe HaciHHS.

Ilpeomemom Oocnidxicennus € JOCHIJDKeHHS e(EKTUBHOCTI CHCTEMH

ynpasmninHs nepconanom Ha TOB «T/] EniTHe HaciHHS».

006’ckmom 0ocnidxcennsn € mipouiec ynpasiinHa nepcoHanioM Ha TOB «T]]
EniTHe HaciHHS» $K OJIHA 3 OCHOBHHMX YIPaBIIHCBKUX CTPYKTYp €(eKTUBHOI
TSTTEHOCTI MIAMPUEMCTB

Memo0onoziunow o0cHo8o 00cnidxycenHa € KIAaCUYHI Ta CydYacHi Teopii
JIOACHKOTO Kamitany. JoCmiKeHHs TIPYyHTYIOTbCSA Ha BHMKOPUCTaHHI OCHOBHHX
IOJIO)KEHb ~ CUCTEMHOIO  MIAXOAY, KaJApOBOTO  MEHEIXKMEHTY, EKOHOMIKO-
MaTE€MaTUYHUX 1 CTATUCTUYHUX METOAIB, CTPYKTYPHO-JIOTIYHOI'O aHaji3y 1 CHUHTE3Y,
€KOHOMIYHOT'0 OOTPYHTYBaHHS 1 ONTUMI3allli YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Ingpopmauiitny 6a3y oocnioncenna cknanatotb K3o0T Ykpainu Ta HOpMaTUBHO-
IpaBOBl aKTH, OyXraiaTepcbKuid OanaHC 3a TMONEpeAHl TPU POKU ISIIBHOCTI
[1IT «Fanway Logistics», kaJipoBa JOKyMEHTallisl Ta yCTaB M1IPUEMCTBA.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. BunyckHa kpamdikaiiiiHa poboTa
CKJIQIa€ThCS 3 BCTYIY, TPbOX PO3MLTIB, BUCHOBKIB, 14 Tabmuie, 24 pUCYHKIB, Ta

o16miorpadiunoro crnucky 30 mxeper.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

YV nepwomy po3oini «TeopeTuko-MeTOHOJIOTIYHI ACNEKTH TOCJiIKEeHHS
e(peKTHBHOCTI CHCTEeMH YIPaBJiHHA Opra”izaui» pozerinymo  NPUHLHUIN
3a0e3reueHHs] €(peKTUBHOCTI CHCTEMH YIIPaBIIIHHS TEPCOHAIIOM Cy4acHOI opraHizariii,
3arajbHi MOJIEJ, METOIU Ta XapaKTEPHI PUCHU CyYaCHUX CUCTEM YTIPABIiHHS [IEPCOHAIIOM,
a TaKOXK 3apyO1>KHUM JTIOCB1JI YIIPaBIIIHHS IEPCOHAIIOM CYy4YacHOI OpraHi3ariii.

YV opyeomy poszoini «JlochaimkeHHss e(eKTUBHOCTI CHCTEMHM YNPAaBJiHHS
nepconajiom TOB “T/I EniTHe HaciHHA"» Ha0aHo XapaKTEPUCTHUKY Ta HPOBEOEeHO aHallI3
roCIoAapchKOl MISUIBHOCTI Ta KIIbKICHO-SKICHOTO CKJaay nepcoHany oprasizaimii TOB
«T[1 “EniTHe HaciHHS», a TAKOX 1posedeHo NOCTIHKeHHS e(DEeKTUBHOCTI YUHHOI CUCTEMU
ynpasiiHHs nepconaioMm Ha TOB «T/] “EniTHe HaciHHS .

Y mpemvomy pozoini «Ilpono3unii moao 3ade3neyeHHs epeKTUBHOCTI CCTEMU
ynpasJjiHHsa nepconanom opranizanii TOB “T/I Exitae HaciHHa”» 3anpononosano
npono3uiii  moAo  (opMyBaHHS CHCTEMHM €(EKTUBHOTO YIpPaBIIHHS IEPCOHAIOM
opraHizaiii, a TakKOX HagedeHa OIlHKA COIIaIbHO-€KOHOMIUYHOT €(EKTUBHOCTI

PO3pOOIICHUX 3aXO0/IIB.



BUCHOBKHA

Hamu npoananizosana niroda cuctema ynpaniinas nepconaiom TOB «T]l Enitae

HACIHHS».

Hamu suseneni cuibHi Ta ciiabku cropoHu B kaaposiit nomituil TOB « T/l Enithe
HACIHHS» SIK €JIEMEHTa CUCTEMH YIPABIIIHHS MEPCOHATIOM MIITPUEMCTBA.

Hamu 3anponanosano 3MEHIINTY HABAHTAXXEHHS Ha BT KaApiB JOCIIKYBaHOTO
MIAIPUEMCTBA NUIIXOM aBTOMATHU3Allll CUCTEMU YIPABIIIHHS EPCOHATIOM, YAOCKOHAIUTH
CUCTEMY aJamnTailii HOBMX MpAaIliBHUKIB IUJISXOM CTBOPEHHS «welcome mpe3eHTarii,
CTBOpEHHs «welcome O0oKCy», 3HAHOMCTBO 3 KEpPIBHUKOM/KOJIEKTUBOM Ta 300py
3BOPOTHHOTO 3B’SI3KY BijJ HOBUX MpAIBHUKIB i Yac ajarrailii, 3arpoBaIuTH OIIIIII0
T0OPOBUILHOTO MEIUYHOTO cTpaxyBaHHs /uist npaiiBHUKIB TOB « T/ “EniTHe HaciHHS Y,
CTBOPEHHSI TICHUXOJIOTIYHOI MIATPUMKHM MPAliBHUKIB JOCTII)KYBAHOTO MiANPUEMCTBA
[UIIXOM CTBOPEHHS MPOrpaMu TypOOTH IIPO OJIaronoayyys MpaiiBHUKIB MiIPUEMCTBA Ta
3aMpoOBaJUTH MOJITUKY €(PEKTUBHOTO PO3IpBaHHS TPYAOBUX BIJHOCHH 3 IMpalllBHUKAMU
TOB «T]1 “EnitHe HaciHHSA».

Hamu pospaxosana exoHoMiuHa €(pEKTUBHICTh 3aIIPOIIAHOBAHUX 3aXO0JI1B, a TAKOXK
HaJIeBEHUH collialbHUN e(EeKT BiJl MOKPAIIEHHS J1F040i CUCTEMHU YIIPABIIIHHS MEPCOHATIOM

Ha TOB «T/l “EniTHe HaciHHS».



