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BCTYII

Opranizaifiss eKCKypciiiHOT HiSUTBHOCTI Ma€ TOTYXHUU TIOTEHIlial II0J0
MMOBOEHHOT'O BIJTHOBJIEHHS TYPUCTHMYHMUX IOTOKIB B perioHax YKpaiHuh. 3HauHi
MEPCTIeKTUBH Y PO3BUTKY EKCKYPCIHHUX TMOCIYr Ta OOCIyroByBaHHS TYpPHUCTIiB
MaroTh MICBhKI Ta perioHalIbHI odicu Typu3My, TYPUCTUYHO-1HPOpMaIliliHi IEHTpU
Jep>KaBHOI, KOMYHallbHOI Ta MPUBAaTHOI (DOPMHU BIACHOCTI, SIKI 3HAXOMAATHCS Y
HaliMeHIlle 3pYHHOBAaHUX TYPUCTHYHHX pPErioHax BHACHIJIOK MOBHOMAcCIUTaOHOT
BiiHU PD.

B 3aximHuWx Ta UeHTpaJbHUX perioHax VYKpaiHM cCIocTepiraerbes
aKTHWBI3AIliSl PO3BUTKY OPraHi30BaHOTO KyIbTYypHO-TI3HABAIBHOIO Typusmy. s
pearizallii MiCIIeBOro MOTEHIlialy eKCKYPCIMHUX MOCIyT HeOOXiTHUM € HasBHICTh
JOKamii  KyJIbTYpHO-ICTOPHYHOI  CHNAAIIMHMA, CYYacHOI  IHQPACTPYKTYypH
TOCTHHHOCTI, po3po0Ka perioHajJbHUX TYPUCTUYHO-EKCKYPCIHHUX MapUIpYTIB Ta
[[iThOBa MIATOTOBKA eKCKypcoBoAiB. [mobamizamisi TYpUCTUYHOTO PHHKY,
BIJICYTHICTH Bi30BHUX OOMEXeHb OOYMOBHWJIO PO3BHUTOK TYPH3MY «TPEThOi XBHII,
AKuil ¢GopMye HOBUH THUN TYpPHUCTa», OPIEHTOBAHOTO Ha Mi3HAHHS KYyJIbTyp 1
Tpajulliii MICIIEBOTO HAaceJeHHs, aHIMallilo, 3aHypeHHS B OTOYYHOYE MiCIleBe
CepeIOBUIIIE Ta € CKIAZ0BOIO (hOPMYBaHHS KpeaTUBHOI €KOHOMIKH BPayKEHb.

JlocimKeHHsI TeOPEeTUUHO-NPUKIAIHUX aCMeKTiB OpraHizalii eKCKypciiHol
TSJIBHOCTI, TEHHCHIINH PO3BUTKY CYO’€KTIB eKCKypciliHoro Oi3Hecy, ¢opm
eKCKYPCIMHUX MOCIyT, HaJa€ MIAIPYHTS IUis (POpPMYBaHHS HOBHUX EKCKYPCIHHMX
MapuIpyTiB, NiJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TYPUCTUYHUX I€CTUHALIIN.

B Toit ke yac, cranoM Ha noyatok 2024 poKy HacJiJK{ BICBKOBOI arpecii
P® mpusBenmu no 30utkiB 1938 00’ekTam KyJIbTypHOI iHQpacTpyKTypu Oe3
ypaxyBaHHs NaM’SITOK KyJbTYPHOI CriaaliuHu, 3 HuX 314 — 6ymno 3uuieHi (16%).
3a iHpopmariero MiHicTepcTBa KylIbTypH Ta iH(MOpMAIiiHOT MOJMITUKH YKpaiHU
HaUOUTBIINX BTpAT 1 30UTKIB KyJbTypHa iHQpacTpyKTypa 3a3Hana y JloHembKii,

XapkiBcbKil, XepcoHchkilt, KuiBchkiit Ta M. KueBi, MukomnaiBebkiid, Jlyrancbkii



Ta 3anopi3bKiil o0jacTsaX, Ky MOTpiOHO OyJe BIAHOBIIOBATH TMICIs 3aKIHYEHHS
BICHKOBUX IiH.

AKTyaJIbHICTH TeMH 00yMOBJIEHA TUM, ITI0 MOIMUT TYPUCTIB HA eKCKYpPCiitHI
MOCJIyTY BUMarae OpMyBaHHS MiCIIEBUX Ta PEriOHAIBHUX €KCKYPCIHHUX MEpPeK,
aKTUBI3allll eKCKYpPCIMHOI IisUIBHOCTI MICHEBUX KOMYHAIBHUX IiAIPHUEMCTB
TEPUTOPIaTBLHUX TPOMA/I.

JlocmipkeHHSIM ~ aKTyallbHUX TMPOOJIeM PO3BUTKY PHUHKY eKCKYpCiHHUX
nociyr npucesueni npaili: [lokonoanoi M.B., CnarBincekoi JI.A., I'anaciok C.C.,
Hesnoitminosa C.I'., Crenanosa B.1O., fxumenko-Tepemenko H.B., Yaiiku T.1O,
[wukinoi O.B., Heueroi H.B. Ta iHmMX HAyKOBIIiB.

MeTtor kBamidikamiifHoi poOOTH € BU3HAYECHHS IUISXIB BIOCKOHAJICHHS
eKCKypCIHHOTO  OOCITyrOByBaHHS TYpHUCTIB B  MISUTBHOCTI ~ KOMYHaJIhHHUX
TYPUCTUYHUX TIATPUEMCTB.

s 0ocsenenns nocmaenenol memu Oynu 6USHAYEHI HACMYNHI 3080AHHSL.

- TOCIiIUTH TEOPETUYHI acTIeKTH OpraHi3allii eKCKypciifHOl AisSIbHOCTI;

- IpoaHaji3yBaTH TYPUCTUYHO-pEeKpealiiHuii noTeHuian Micta Binauus;

- Hajatu 3aranpHy Xapaktepuctuky KII «Odic typuszmy Binnuiii»;

- TPOBECTU JIarHOCTUKY TOCHOJAPCHKOi AISUIBHOCTI KOMYHQJIBHOTO
nignpuemctBa «Odic Typusmy Binnuii»;

- nocniautu ctad MapkeTuHroBoi aisibHOCTI KIT «Odic Typusmy Binauiii»;

- OOrpyHTYBaTH 3axoau 3a0e3leueHHs pPO3BUTKY TYPUCTUYHO -
eKCKypCiiHOro 00CIIyroByBaHHS B MicTi BiHHwuIli;

- pO3pOOUTH Ta €KOHOMIYHE OOIPYHTYBAaTU E€KCKYPCIMHUU Typ BHUXITHOTO
nust KIT «Odic typusmy Binawuii».

006'exT mocaimkeHHsi — Tmpoliecu Ta (GOpMHU opraHizailii eKCKypciitHoro
00CIIyroByBaHHS TYypHUCTIB.

IIpenmer  fgocaigkeHHA  —  CYKYNHICTb  HAYKOBO-TEOPETHYHUX,
METO/OJIOTIYHUX 1 TPAKTUYHUX AaCMeKTIB BJOCKOHAJIEHHS E€KCKYpPCIMHOIo

00CIIyroByBaHHsI TYPUCTIB Ha MiANPUEMCTBAX Cepr TyPUCTUIHOTO Oi3HECY.



Metoau fgociigikeHHsi. MeTOONOTNYHOKO OCHOBOIO  KBamidiKaliiHOl
pOOOTH € TEOPETUYHI MOJOXKEHHS I0JI0 eKCKYpPCIHHOTO 00CITyrOBYBaHHS TypUCTIiB
Ta PO3BUTKY PUHKY €KCKYPCIHHUX TOCHYT.

[lpu 3pilicHeHHI JaHOTO JOCHIDKeHHS OyiM BUKOPHUCTAaHI METOIU
TEOPETUYHOTO Yy3araJibHeHHS, CUCTEMHOTO IPOCTOPOBOTO Ta CTAaTUCTHYHOTO
aHajizy, NpUOMH TMOPIBHSJIBHOTO aHalli3dy, MeTOAM MporHo3yBaHHs. Pobora
3aificHeHa 3 BukopuctanHsaM odicHoro nmakety MS Office - Microsoft Excel.

Indopmaniiinoro  06a3010  JocCaiAKeHHS € 3BITH  KOMYHaJIbHOIO
nignpuemctBa «Odic Typusmy Binuuii», 3akoHu YKpaiHyd, HOPMATUBHO - MPaBOBI
JOKYMEHTH IIOJI0 TYPUCTUYHOI Ta €KCKYPCiiHOI HisIbHOCTI, MOHOTpadii, HayKoBi
CTaTTi, JaHHI JIep>KaBHOI Ta perioHaJbHOI CTATUCTUKU, [HTepHeT - Jxepena.

OxkpeMi pe3ynbTaTH IOCHIKEHHs OynM TpelncTaBlieHl Yy Te3ax JMJOIMOBiJl
«IHHOBaMIHI TexHOJOTIi B OpraHizailii eKCKypCiiHOT iSIBHOCTI MiIIPUEMCTB
chepu TypusMy Ta pekpeallii», onyonaikoBaHux y matepianax VII Beeykpainchkiii
HAYKOBO-TIpakTHUHiA IHTepHeT - KoOH(epeHlii «AKTyanpHi mpodieMu Ta
MEPCTIEKTUBH PO3BUTKY OOJIIKY, aHAJi3y Ta KOHTPOJIO B COIIAIEHO-OPIEHTOBAHIN
CUCTEMI yIpaBIiHHS MiATPUEMCTBOMY, siKa BiOynach 28-29 6epesns 2024 poky.

IIpakTuyHe 3HAYeHHH pPe3yJbTATIB, SIKI OJlepKaHl B MPOILECi BUKOHAHHS
kBasi(ikaniiiHoi poOOTHM TONATalOTh Yy MOXIIMBOCTI BHUKOPUCTaHHA  1X
kepiBHUUTBOM KII «Odic Typusmy BinHuLi» Ta MiceBOIO TepUTOPiaTbHOIO
rpoMajioro i GopMyBaHHS HAMPsIMiB PO3BUTKY €KCKYPCIMHOI MisIIBHOCTI.

Crpykrypa kBagdidikamiiHoi podOTH CcKIanaeTbcs 31 BCTYMy, TPHOX
pPO3IU1iB, B KOXXHOMY 3 SIKMX BHUCBITIIIOETbCS Te€Ma Ta 3aBAaHHsS JaHOI poOOTH,
BHUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPHCTaHUX JiKepesn Ta noaaTkiB. Kpamidikariiina pobora
MicTUTh 65 cTOpiHOK, 11 Tabmwip, 17 PUCYHKIB, CTUCOK BUKOPUCTAHUX JDKEPEI 3

44 nailiMeHyBaHb.
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BUCHOBKHA

1. HocmimkeHHS TEOPeTUYHHUX 3acaj opraHizaiii eKCKypCiiHOI IisuTbHOCTI
JTIO3BOJIMJIO BU3HAYWTH 11 CKJIAJOBI: Teopisi, MeTOJuKa, mpakTuka. JloBeaeHo, 110
eKCKypCiifHa TeOopisl PO3TIISIA€ThCS K KOMIUIEKC TMOTJISIB, i7IeH, MOI0XKeHb, SKi
JexaTb B OCHOBI Cy4YacHOrO eKCKYpCIMHOro Tiporecy Ta 1HHOBAIlIMHUX
TEXHOJIOT1SIX HaJJaHHS eKCKYPCIMHUX MOCIYT TYPUCTUUHUMH IMiANPUEMCTBAMH.

2. IlpoBeneHo aHai3 MicIIeBOTO MOTEHITIATY TYPUCTHYHO — peKpearliitHol Ta
eKCKYpCIHOI MiSUTBHOCTI, pecypciB MO0 PO3POOKH EKCKYpPCIHHUX MapIIpyTiB
KyJBTYPHOTO TypU3My, MPOEKTYBaHHS eKCKyPCIMHMX mociyT. BuznaueHo, mo ans
MOJAJBIIOTO PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO TIOTEHIliany MicTa, Oyno po3polbieHa
cTpaTeris pPO3BUTKY TypusMmy Micta Binaummi mo 2030 poky, 3axomu SKOi
CIpSIMOBaHO Ha TOKpAIEeHHS YMOB TNpPUHAOMY Ta OOCIyroBYBaHHS TYpPHCTIB,
3aJlydeHHs 1HBECTOPIB Uepe3 MOJIIMIIeHHS 613HeC cepeloBHINa Ta 1HBECTUIIHHOTO
KIIiMaTy, WOro KyJbTYpHOI NpHBaOIMBOCTI, SKOCTI MICBKOTO CepeJoBHINa Ta
SIKOCT1 TYPUCTUIHHX TTOCIIYT.

3. BcraHoBineHo, 1m0 Ha KOMyHajdbHOMY mianpuemcTBi «Odic Typuzmy
Binnuui» cpopMoBaHO ONTUMabHY CTPYKTYPY YINpaBIliHHS, sSIKa BPaxOBY€ BILJIUB
CUTyalliiHUX YWHHUKIB, [0 XapakTepHI [UII PUHKOBOTO  CEpeJIOBHIINA
HiANPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYpa IIBHUIKO aalTy€eThCs 10 COLiabHO-EKOHOMIYHUX
BUKJIMKIB cborojeHHs. KomyHanbHe MiANPUEMCTBO OTpUMY€E (DiHAHCOBY
niaTpuMKy 3 wmicueBoro Owomxety. KIT «Odic Typusmy Binnumi» camocriitHo
IUIaHy€ CBOIO TOCIOJAPCHKY [isJIbHICTh, BHU3HAYa€ MEpPCIEeKTUBU PO3BUTKY,
BUXOJSUA 3 TOMUTY Ha TOCIYTrd, HEeOoOXiIHOCTI 3abe3nedyeHHs BUPOOHUYOTO,
COLIIaJIbHOTO PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

4. TIlpoanani3dyBaBIIM IMOKa3HUKUA (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI ISNIBHOCTI
«Odic Typusmy BinHUI», BCTaHOBIEHO, IO 3arajbHUN ()IHAHCOBHM pe3ynbTar
BiJl OCHOBHOI JiSUThHOCTI 3MEHIMBCS, TopiBHSIHO 3 2021 pokom. CriocTepiraethes
3MEHIIIEHHSI 1HIIUX omnepaliiHuX noxoaiB y 2023 porii B mopiBHsHHI 3 2021 pokom

Ha 3988,4 THc. rpH., MO € HACTIKOM BOEHHOTO CTaHy Ta 3MEHIICHHS peai3allii



60

MOCJIYr Ha MiANPHEMCTBI. Mae Mmiclie TeHACHIlS MO0 3MEHIIeHHs (iHaHCOBUX
3000B's13aHb TiAnpuemcTBa Ha 29,2% y 2023 pomi Ta miJBUIIEHHS BapTOCTi Horo
akTtuBiB Ha 233,0 . B. ab6o Ha 19261,1 trc. rpH y nopiBHsHHI 3 2021 pokom.

5. Busnaueno, mo ans aktuBizarii MapkeTuHroBoi gistuibHOCTI KIT «Odic
TypusMmy BiHHMII» B Mexax MicTa, Al TypUCTiB po3pobiieHo MOOITFHUN H0AaTOK
«Binnung Vilna Mapay. JlogaTtok nornomarae TypucTam OpPi€HTYBATHCS B MICTI,
pyXawouuch HaHIIKaBIIMMK eKCKYPCIMHUMHM MaplIpyTaMd Ta 3aMOBISITH Y
mignpueMcTBa TypucTHuHI mociayru. Y 2019 — 2021 pokax KIT «Odic Typusmy
BinHuii» cymicHoO 3 genapTaMeHTOM MapKeTUHTY MicTa Ta TypH3MYy MIChKO1 pajiH,
Oynu po3poOJIeHI TYpUCTHUYHI KapTH IIEHTPY MicTa Ta MikpopalioHy BuimeHbka.
Takox Oynmo BctanoBieHo 20 TypucTuuHO-iH(MOpMaliifHux Tabmudok. Y 2020
poii Ha KOMyHalbHOMY mianpueMctBi «Odic Typusmy Binuuii» posmnovanach
miAroToBYa podoTa 3 po3pOO0KM KOHIEMNIT TYpUCTUYHOI HaBiraii B MicTi BinHuI.

6. 3a pe3ynbTaMH MapKETWHIOBOTO JOCIIIKEHHS MICLEBOro MOTEHLIaTy
PUHKY TYPUCTHYHHMX TIOCITYT Ta IS 3a0e3redeHHs e(heKTUBHOCTI TOCTIONapChKOI
nisuteHOCTI KIT «Odic Typusmy Binnuiii», B po6oTi po3podieHo mporpamMmy HOBOTO
€KCKYpClifHOro Typy BUXiTHOTO IHS y MicTi Binauii.

7. TlpoBemeHo eKOHOMIYHe OOIPYHTYBaHHsSI JOLUJIBHOCTI  peajizallii
PO3pO0IEHOT0 eKCKYPCIHOTO TYpy BUXimHOTO AHS. JlJis 3a0e3nedeHHs] OTpuMaHHs
uinboBoro npubyTky, KIT «Odic Typusmy Binaumi» HeoOximHo peanizyBatu 20
eKCKYpCIHHUX TYpiB BHUXIJIHOIO JHS, PO3PaxXyHKOBHMM IMOKa3HUK PEHTAOETbHOCTI
ckinamae — 54,3%. Po3pobnenni mpomno3utiii monomoxyth KII «Odic Typusmy
Binnuui» y peamnizauii 3axoniB Crtpaterii po3BUTKY Typusmy micta BinHuui no

2030 poky.
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