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BCTYII

Axkmyanvnicmo memu Keanigpikayininoi pooomu. Opecbka o0IacTh —
OPUMOPCHKUM 1 TPUKOPIOHHUN pErioH YKpaiHW, pO3TalllOBaHUW Ha KpanHbOMY
MiBIEHHOMY 3axoJi kpainu. Perion 3aiiMae mpoBiHe Miclle B €KOHOMIIl YKpaiHu, 3a
BCIMa COIIAJIbHO-€KOHOMIYHMMH TOKa3HUKAaM PEriOH Ma€ TEPCIEKTUBU PO3BUTKY, B
TOMY YHCIIi 1 PO3BUTOK MiAIPUEMHHUIIBKOT J1SITBHOCTI.

Opnecpka 001acTh Ma€ HA3KY TIEpEBar, 30KpeMa: BUTITHE TeorpadidHe TOJ0KESHHS,
BUCOKHMI TMOPTOBO-MOPCHKUI  TMOTEHIIAJ, MPUPOJHO-PECYPCHUM 1 TYpUCTUYHO-
peKpealiifHuii MOTEHIial, PO3BUHYTAa Ta pO3raldykeHa 1H(PacTpyKTypa, CHPUSTIUBI
arpokJiMaTW4yHl yMOBHM, BHCOKHA NPOMHUCIOBUI 1 IHBECTHIIHHUN MOTEHIlaN,
CIIpUATINBE 013HEC CepeIOBHUIIE, OCBIUCHHH 1 KpeaTUBHUHN JIOJICHKUN KaIliTall.

ParionanbHe BUKOpHUCTaHHSI TIepeBar pErioHy CTaHe KII0YeM 0 IMOBOEHHOTO
BI/IHOBJICHHSI EKOHOMIKH PETioHy, MIABUIICHHS  HWOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HUIIXOM €()EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHHOTO MOTEHIIIAy, CTBOPEHHS YMOB ISt
PO3BUTKY MIANPUEMHUIIBKOT ISUIBHOCTI, M0 Tepeadadae coOO0 CTBOPEHHS HOBUX
poOOYMX MICIIb, MIJIBUILIEHHS 3aiTHATOCTI Ta MOKPAIIECHHS SKOCTI dKUTTSI.

[lepcnekTBM PO3BUTKY MIANPUEMHUIIBKOT [ISJIBHOCTI Ha PIBHI PEriOHY
JTOCHIKYBaJIM Taki HaykoBill, sk: Jyauuk O. 1O [11], Kooko P. B. [15], Mopo3zosa K.
[23], HobpoBa H. B. [24], I'ontapesa 1. B. [35], CyxopykoBa A. [37], Ctpinens B. 1O.
[38].

Mema keanighikayiiitnoi po6omu — TeOpeTUYH1, METOJIUYHI Ta MPUKIA/l ACTICKTH
MEPCHEKTUBH PO3BUTKY MiANPUEMHULIBKOL TISJIbHOCTI HA PIBHI PETIOHY.

JI71s1 HOCSATHEHHS TOCTABJIEHOI METU B pOOOTI (POPMYIOTHCS 3aBJAAHHS:

1) nmocmiauTu CYTHICTh TOHSTTS «IANPUEMHUIITBO» Ta HEOOXITHICTH MOTO
JIOCJTIJKEHHS,

2) BU3HAYUTH POJIb MIAMPUEMHHUIITBA B EKOHOMIII YKpaiHU;

3) nocmiauTu 3apyOiKHUN JOCBI IEPKABHOTO PETYIIOBAHHS ITiITPUEMHUIITBA;

4) npoBeCTH OLIHKY CTaHy MIANPUEMHUITBA B OJ1€CHKOMY PETi0HI;

5) omiHUTH MiANpPUEMHUIIbKE cepenoBulie B O1echbkoMy perioHi;
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6) npoaHali3yBaTH JEpP>KaBHY PETYJSATOPHY MOJITHKY Ta OCHOBHI MEPEIIKOIN IS
PO3BUTKY MianpueMHUIITBA B OiecbkoMy perioHi.

7) BHU3HAYUTH MOXJIMBOCTI IMIIEMEHTAIlli 3apyOKHOTO JIOCBITy IIOZO
PEryJIIOBaHHS MIANPUEMHHUIIBKOT N1sUIBHOCTI B Y KpaiHi;

8) OoOrpyHTyBaTH WLISXH PO3BUTKY MiANPHUEMHULIBKOI AiIsTBHOCTI B OneChKOMY
perioHi.

00’ckm 0ocnidxyceHHsa — TIPOIIEC PO3BUTKY IMIANPUEMHHIIBKOI JISJIBHOCTI B
OnecbKkoMy perioHi.

Ilpeomem oOocnidscennsa — CyKynHICTb TEOPETUYHHUX, METOIUYHUX, MPUKIATHUX
aCIEeKTIB PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA B OJIECEKOMY PET10HI.

Memoou oocnidsycennsa. J1ns BUPILICHHS MOCTaBICHUX y KBadi(iKaliiHii poOoTi
3aB/laHb OyJ10 BUKOPUCTAHO TaKl METOAM:

— 3arajJilbHOHAYKOBUM (CUCTEMHHMH aHaji3), EKOHOMIKO-CTATUCTUYHUI aHai3
(Tabnuunuii, knacudikaris) y nyHkTi 1.1;

— €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHHM aHa13 (TaOIMYHUIA) y MyHKTI 1.2;

— €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHUI aHaI13 (TaOIMYHUIA, TPYITyBaHHs) y MyHKTI 1.3;

— €KOHOMIKO-MaTeMaTUuYHu# ((pakTOpHUIT), EKOHOMIKO-CTATUCTUYHUN aHai3
(TabnuuHMii, rpad1yHUil), EKCOEPTHOI JIarHOCTUKY (OL[IHIOBAHHS) Y MyHKTI 2.1;

— €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHHM aHam3 (TaOIuuHuM, rpadiuHmii), MApKETUHTOBU
(SWOT-anauni3), ekcriepTHOT JiarHOCTUKHU (OI[IHIOBAHHSI, TOPIBHSAHHS) y MyHKTI 2.2;

— €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHHUIM aHamni3 (TpadiuHuii), €KCHEpTHOI A1arHOCTHUKU
(OLIIHIOBAaHHS) Y MYHKTI 2.3;

— €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHHM aHas3 (Ta0auuHuid, rpadiuamii) y myHkTi 3.1;

— €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHHM aHau3 (TaOJIMYHUNA, TPyIyBaHHs) Y MMyHKTI 3.2.

Ingpopmauiitna 6aza oocniorncenna. 3akonn YKpainu, iHIII HOPMATUBHO-TIPABOBI
aKTh YKpaiHu, HAyKOBI JIOCHIIKEHHS BITUYM3HAHMX 1 3apyODKHUX BUCHUX, MaTepialiu
HAyKOBUX KOH(EPEHIIHN Ta MepioAUIHNX BUAaHb, CTATUCTUYHI JaH1 JlepxkaBHOT ciry:x0u
CTaTUCTUKUA YKpaiHu, ['0loBHOTO ympaBiiHHSA cTaTucTUKU B OJechKiid oOmacti Ta
['omoBHOrO ympaBiaiHHS eKOoHOMiKM Ojechbkoi 007acHOI JepKaBHOI aJMIHICTpaIlii,

MOHOTpadiuH1 AOCTIKEHHS, HaBUaIbHA JIITEpaTypa, HAyKOBI CTaTTI.



Cmpykmypa ma oocaz pooomu. KpanidikaiiitHa podota 0akaiaBpa CKIaIa€ThCS
31 BCTYITY, TPhOX PO3ILUIIB, BACHOBKIB, CIICKY BUKOPUCTAHUX JKepes (87 HallMEHYBaHb )
Ta 3-X AoAaTkiB. 3araJbHUN 00CST poOOTH cTaHOBUTH 89 cTOpiHOK. OCHOBHMIA 3MiCT

BUKJIaJeHO Ha 68 cTopinkax. Po6ora mictuTh 10 Tabmuik, 9 pucyHKiB.
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BUCHOBKHA

VY kBamidikariiHii poOoTI TOCTIHKYIOTHCS TEOPETHUYHI, METOANYHI Ta MPUKJIATH]
aCTMeKTH PO3BUTKY MiANpueMHHUNTBA B (OJEChKOMY perioHi Ta 3po0JieHO HaCTyIHI
BHCHOBKH.

1. 3’scyBaHHIO CYTHOCTI MIANPUEMHUIITBA MPUAULUIA yBary IJiesga BUIATHUX
3apyO1KHUX BUEHUX, OCKIJIBKU 3 PO3BUTKOM PUHKOBOI €KOHOMIKH POJIb i ITPUEMHHUIITBA
nocuIoeThes. HalO1bI pariioHaJIbHUM € BU3HAYCHHS IMAMPUEMHHUIIBKOT JISTIBHOCTI, K
3a3HadyeHo y cT. 42 ['ocrmogapchKoro Kojekey YKpainu, mo I11e caMOCTiiHa, 1HIIIaTHBHA,
CUCTeMaTHU4Ha, Ha BJIACHUM pHUBUK TOCHOJApPChKa MIsJIbHICTh, W0 31MCHIOETHCS
cyO'ekTamMu TOCHoAaproBaHHs (MIANPUEMIISIMU) 3 METOIO JOCSITHEHHS €KOHOMIYHMX 1
COLIIAJIbHUX PE3YJIbTATIB Ta OJEPKaHHS MPUOYTKY.

2. IligmpueMHUIIBKA JISTIBHICTD BIJIITPA€ BAXKIUBY POJIb B €KOHOMII YKpaiHH,
0CcOo0JIMBO B Tepio1 BilickkoBOro ctany. [lo-miepie, cTabiIbHICTh i PO3BUTOK €KOHOMIKU
KpaiHu; MO-Apyre, MIATPUMKA E€KOHOMIYHOTO TMOTEHIaly Jep>KaBU Yy HAJCKIIAJIHUX
yMoOBax BO€HHOro ctaHy. lleit aprymeHT € Oe33amepedyHuM, OCKUIBKH BEIEHHS
MIAIPUEMHUIBKOI JIISJIBHOCTI € 3alopyKOK TOro, L0 JepKaBHUU Oromxker Oyne
HAIMOBHIOBATHUCS, a MIAMPUEMIIT 30€pIraTUMYTh CBOIO TUIATOCITPOMOKHICTb.

3. AmHam3 3apyODKHOTO JOCBIY TIOKa3ye, 110 OCHOBHUMH TEPCIEKTUBAMHU
PO3BUTKY MIANPUEMHHULIBKOT IISIIBHOCTI € Jep’KaBHA MOJITUKA MIATPUMKUA PO3BUTKY
MIAMPUEMHHUITBKOT  JISTIBHOCTI, SIKa ~ HampaBjieHa  Ha CTBOPCHHS CIPUSTIMBOTO
cepelloBUIIa JUISI  CTaJoro PO3BUTKY CYO’€KTIB MIANPUEMHUIILKOI JISTIBHOCTI;
3a0€3MeUeHHs] JOCTYMy J0 KPEIUTIB 1 MO3UK 3a JOTOMOTOI CTBOPEHHS TapaHTIMHUX
dhoHIIB.

4. IlpoBeneHa OIliHKA CTaHY MiANPUEMHULIBKOI AisIbHOCTI B OI€CHKOMY pPET10H1
CBITYUTH, IO TMHAMIKA KUTHKOCTI (DI3UIHUX OCIO-TiANpHeMIB B OIeCbKOMY pETioH1 B
2021 pomi (mo BiitaM) KiTbKicTh POII cknagana 108895 Tuc. oguHUIB, B IMOPIBHSIHHI 3
2024 pokom (B ymoBax BiiiHM) KibKicTh POII 3HaUHO 3MeHIIMIKCs 1 ckiaaae 77,9 tuc.

OJAHHUIIB, CHOCTepiFa€TBCH 3HAYHC CKOPOUYCHHAI.
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AOCOTIOTHUI NMPUPICT HOBOCTBOPEHUX IOpUanYHUX 0ci0 Ha OnentuHi B 2024 porti
y nopiBHsiHHI 3 2023 pokom ckiaB 1407 oguHUIlb, a MPUPICT KUTBKOCTI (HI3UYHUX OCi0-
nianpuemMiiB ckianae 5704 ox.

[IpoBenene onutyBaHHs mianpuemiliB OnenuHu, MoKas3ye, o cepea HanoUIbIINX
npo0JieM PETioHy MIANPHUEMIN BiI3HAYMIM BIITIK POOOUYOI CHUIIM 3a KOPAOH, TPYIHOII 3
JIOTICTUKOIO  (ONMUTYBaHHS MPOBOJAWIIOCA JO MACOBAaHMX YJapiB IO IOPTOBIH
iHppacTpykTypi Opecu), KOpyImiio, HemepeadadyBaHi ii Jep:KaBH, IO MOXYTh
MOTIPIINUTH CTaH Oi3HECY.

5. IlpoBeaenuit aHami3z MIAOIPUEMHUIILKOTO cepefoBuina B OpechKoMy perioHi
HaJla€ HACTyIHI BUCHOBKM: Ojechbka 00JIaCTh — OJHAa 3 HAWOUIbII MEPCIEKTUBHUX Ta
Cy4acCHO-pO3BUHYTHUX oOnacteil Ykpainu. Ilopsn 3 gyke BUTIIHUM TpPaHCIOPTHO-
reorpadiyHUM pPO3TAIIyBaHHAM MAa€ BHCOKHI arpormpoOMHUCIOBHM IOTEHIlAl Ta
MPUBAOIMBUYN 1THBECTULIITHUI KIIIMAT.

6. AHamTHYHa OILIHKA JIePKaBHOI PETYISATOPHOI MOMITHKKA  CBIIYUTH, WIO
OCHOBHUMH TEPEMIKOaMH ISl PO3BUTKY HiANMpUeEMHHUITBA B O€CHKOMY PETiOHI 3a 4yac
BIMHM €: TPYAHOILI 3 JIOTICTHUKOIO; 3HMKEHHSI KYHIBEIbHOI CIIPOMOYKHOCTI HAaCENEHHS;
BIITIK TIEpCOHAIY 32 KOPIOH.

7. BuzHaueHO MOXJIMBOCTI IMIUIEMEHTAIlli 3apyOiKHOTO JOCBIAY  IIOJO
peryJIfOBaHHS MIANMPUEMHHUIILKOI JISTIBHOCTI B YKpaiHi, 3amo3W4uBIINA J0CBiA B Itamii
(MbKHApOJHI TpOrpaMu MIATPUMKH), B benbrii (mepxaHi rapaHTii Ha KPEAWUTH,
IHBECTHUIIIHI CTUMYJM Ta TMOJATKOBI Muibru), y PDiHasHail (TponIoBO-KpeauTHA
MOJIITUKA).

8. OOIpyHTOBAaHO OCHOBHI IIISXM PO3BUTKY MIANPUEMHULIBKOI IISJIBHOCTI B
OpnecbkoMy perioHI, BIATOBIAHO 10 peatiii BOEHHOTO CTaHy: Oe3IeKa perioHy; po3BUTOK
TYPUCTUYHO-PEKpEAIIHOI Tally3i; MOJEpHI3aIlii Ta PO3BUTOK TIOPTOBOI Trally3i;
MOJIEpHi3allis Ta PO3BUTOK pPHOHOTO TOCMOAApPCTBa; pO30ym0oBa albTEPHATUBHUX
JIOTICTUYHUX TUISAXIB; PO3BUTOK MPOMHUCIOBOCTI (po30ymoBa 1HIYCTpiadbHUX TAPKIB);
PO3BUTOK XapyoBOi Ta MNepepoOHOI MPOMMCIOBOCTI; PO3BUTOK arpapHoOro CeKTopy
(30kpema, MOJIEpHIi3aIlis 3pOlTyBaJTbHUX CHCTEM, 1JIBUIIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI  BUHOTPAJAHO-BHHOPOOHOI rany3i); (opmyBaHHS KapTH
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IHBECTHUI[IMHOTO TMOTEHIany, MIATPUMKA PpErioHaJbHOTO BUPOOHHKA; IHU(pOBa
TpaHchopmariisi  Oi3HECY; PpO3BUTOK JIIOACBKOTO KaIliTady;, 3alpoBa/PKCHHS Ta
MOIIMPEHHS 1HKITI0311 y G13Hecl.

OTxe, MANPUEMHUIIBKA AISUIBHICTH BIAITpa€ BEIMKY pPOJIb B PO3BUTKY Ta
OIATPUMKHA ~ HAIllOHATbHOI EKOHOMIKM B yMOBaX BIHCBKOBOTO 4Yacy, MO-IepIle
CTaOlIBHICTh W PO3BUTOK EKOHOMIKH KpaiHW; IMO-Apyre, MIATPUMKA E€KOHOMIYHOTO
MOTEHITiaTy JAepKaBU Y HAJCKJIATHUX YMOBAaX BOEHHOTO CTaHY.

Tomy, 3aBasku Hu3L1 nepesar, Onecbka 00JIacTh CTaHE KIIOYEM JI0 TIOBOEHHOTO

BIJTHOBJICHHSI EKOHOMIKH HE TUIBKH PETiOHY, a 1 YKpaiHu 3arajioMm.
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