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CTBOPEHHS MAPTHEPCHKHNX BITHOCUHU MIK KOMEPIIMHAMU
BAHKAMM TA NIJIMPUEMCTBAMU OCHOBA IX CTAJIOI'O PO3BUTKY

Po3BUTOK MiANpPUEMCTB € OJHIEIO 3 iX TOJIOBHUX OO'€KTHBHHUX LJIEH. A CTUMYIIOBaHHA iX
PO3BUTKY € OJHUM 3 TOJIOBHUX IUISIXIB IMOJOJAHHS KPU30BUX SIBUII B €KOHOMIII W COIiallbHIN
chepi.

Jocmimkenns: kareropii "po3BUTOK MignpueMcTBa" MOKa3ajo, M0 Cepesl BUCHUX BiACYTHS
€IHICTh Yy PO3yMIHHI Ta TiIymMadeHHs i€l kareropii. KomruiekcHe moCHiKEHHS Kareropii
«PO3BHUTOK MiAMPHEMCTBA» JIO3BOJWIIO aBTOPOBI PO3IJSLAATH ii SK HE3BOPOTHHH MpOIEC, SKUM
3a0e31euye CIIOHTAHHI Y KepOBaHI MOTro MEepexoad Bil OAHOTO HEMOBTOPHOI'O CTAaHy JO 1HIIOIO
gepes MpoIecHu WOTo 3MiH BiJIl MOMEHTY CTBOPEHHS JI0 MOTO JIKBIJaIlii y HApsSMKY Iporpecy. 3a
JYMKOIO aBTOpA, ITiJ PO3BUTKOM MiAMPHUEMCTBA PO3YMIETHCS MPOIIEC 3MiH, AKi BiAOYBaIOTHCS i
BIUIMBOM BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX (AaKTOPIB YHACHIJOK ajanTaiii MmiJIpueMCTBa 0 BUMOT
30BHIIIHBOTO CEpPEelOBUILNA NUIAXOM LUIECHPSIMOBAHUX BHYTPILIHIX 3MiH, MPOTAIOM SKOI'O BOHO
3MIHIO€ CBiif CTaH 1 XapaKTEPUCTUKH, SKi MPUBOAATH JI0 SKICHUX MEPETBOPEHB Yy LIJIOMY 3 TIOSBOIO
SIKICHO HOBUX €JIEMEHTIB 1 BJIACTUBOCTEH Y HANPSIMKY IIPOIpecy.

OpHak, HEOOXiAHO [OJaTH, IO BUAUIAIOTH TaKy KaTeropito, SK CTaJdid PO3BUTOK
(sustainable development — anri.) [1-5]. V 11boMy KOHTEKCTi OyIb-KHH COILiaIbHO-EKOHOMIYHHI
PO3BHUTOK IIIPUEMCTBA TIOBUHEH Y3TOJDKYBAaTHUCS 3 €KOJIOTIYHOI O€3MEeKOI0, TapaHTyBaTh
HAaIllaJKaM HasBHICTh IOBHOIIIHHOTO >KUTTEBOI'O CEpPEIOBUILA M JAOCTATHBOI KUIBKOCTI MPUPOIHUX
pecypciB. Cranuii pO3BHTOK MIANPHEMCTBA MPHUITYCKA€ HOrO0 HECYMICHICTh 13 TpOSBaMHU
PEBOJIONIMHUX, KaTaCTPO(PIUHUX 3MiH 1 pO3paxOBaHUI HAa TPUBAJIUI Yac y CBOEMY MOCTYHNAIBHOMY
pyci ¥ MigTpUMII IBOTO CTaHy.

3alpoNOHOBAaHO ~ KAaTEropito  «PO3BUTOK MIJIPUEMCTBA» PO3MIAJATH B  KOMIUIEKCI
€KOHOMIYHHUX, TEXHIKO-TEXHOJOT1UYHHUX, COLIaTbHUX, OPraHi3allifHUX Ta €KOJOT1YHUX HAIPSIMKIB.
ExoHOMIYHUI pPO3BUTOK MIANPHEMCTBA Tiependayae 30UIBIICHHS OOCATIB BHPOOHHUIITBA U
PO3IIMPEHHS] MOKJIMBOCTEH 3aJJOBOJIBHATH 3pOCTaroul MOTpeOU HaceleHHs; 30LIbIIEeHHS 30yTy, B
TOMY WYHCII HpPOAYKIII Ha eKCHOpT; 30UIbIIEHHS TMOTY)XHOCTEH (MacimiTabiB BHPOOHMIITBA);
BJIOCKOHAJIIOBaHHSI Ta TMepe0o30pOE€HHS BUPOOHHUIITBA, 3POCTAHHS HOTO OOCHTIB; 3aTydeHHS
iHBecTULI Ta (¢iHAHCOBUX pecypciB Tomo. OpraHizauifHUi PO3BUTOK CTBOPIOE YMOBH JUIs
€(eKTUBHOIO BUPOOHMIITBA MIAIPUEMCTBA. TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUI PO3BUTOK BUPAKAETHCS B
YIOCKOHAQJIEHH] TEXHIKO-TEXHOJIOTiYHOi 0a3u MiJIpUEMCTBA, OPIEHTOBAaHMN Ha SKICHI KIHIEBI
pe3yiabTaTH MOro rocmoJapchKOi AISUTBHOCTI 3a PaXyHOK TEXHIKO-TEXHOJOTIYHHUX HOBOBBEICHD.
CouianbHuii pO3BUTOK Ma€ 3HATH COLIaJbHE HANpYXKEHHs B KpaiHi Ta Ha MIJIPUEMCTBI, LIO
BUHUKA€ y IMpOLECl €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. EKOJOTiYHMI PO3BUTOK MiANPHUEMCTB MOBUHEH
OpIEHTYBATUCS Ha palliOHaJIbHE BUKOPUCTAHHS MPUPOAHUX PECYpCiB 1 30epeXeHHs JOBKULIS s
ONTUMAJILHOTO 3aJI0BOJICHHS TOTpeO Jtonel 1 3a0e3MedeHHs JOCTaTHBhOI SIKOCTI KUTTA. Tomy
PO3BUTOK MIANPUEMCTBA Ma€ BKIIOYATH NEpeAyCiM YIPOBAKEHHs pecypco30epirarounx Ta
€KO0JIOr00€3MeYHNUX TEXHOJIOTIH.

Bapto nHarojocuTH Ha TOMY, IO MiJNPUEMCTBA MOBHUHHI PO3BUBATHCA HE B 3BOPOTHOMY
HaIpsIMKy, TOOTO B HaIpsMKY perpecy, a €peKTUBHO, CTAOUTHPHO Ta THYYKO, NMPHU IHOMY IXHIH
PO3BHUTOK MOBUHEH OyTu ctaimuM. OTxe, B yMOBax HecTaOuIbHOI KOH'IOHKTYpPHU MiJIIPUEMCTBA, B
TOMY YHCJIl MaJli Ta CEpeIH1, MTOBUHHI PO3BUBATHUCS 30amaHcoBaHO, Oe3nepepBHO. [Iporec po3BUTKY
MiIPUEMCTBA TIOBHHEH OYyTHM 3a3/alerilp CIUTAaHOBaHUM, 3a0e3nedyeHuM (DIHAHCOBUMH i
MaTepialbHUMH pecypcamu. Ha Hamry nyMKy, 3aXOAM MO0 CTUMYIIOBAHHS CTaJIOTO PO3BUTKY
HiANPUEMCTB MTOBHHHI CIIPSIMOBYBATHUCS Ha MOM SIKIIEHHS a00 YCyHEHHsI 00’€KTHBHUX PUHKOBHX
MEPeIIKO, Kl 3HUXKYIOTh IXHIO KUTT€3/IaTHICTh, OTPUMAHHS OYIKYBaHHUX pe3y/bTaTiB IMpami Ta
JOCSITHEHHS 11iJIel, mpuOyTKy, IHBECTHIIIH, MiHIMI3alii pu3uKy Touo. Peanizaiis 3a3Ha4eHUX LiJIeH



CTUMYJIIOBAHHS 1X PO3BUTKY ITOBHHHA 3a0€3MEUYETHCS K HAa 30BHIIIHBOMY, TaK 1 Ha BHYTPIIIHBOMY
piBHI.

[Tepenik 3aco0iB CTUMYJIIOBAHHS PO3BHUTKY IIPUEMCTB HE Ma€ BHYEPIIHOTO XapakTepy,
OCKIJIBKH I1i 3aCO0M HE BHKJIIOYAIOTh YChOTO PI3HOMAHITTSI IHCTPYMEHTIB BIUIMBY Ha iX PO3BUTOK.
CchopmyBaTtu €IMHMI MEXaHI3M CTHUMYIIOBAHHS iX PO3BHTKY JIOCHTH Ba)KKO, TOMY IO KOXEH
MEXaHI13M BUPIIIye TIEBHI MPOOJIEMH ITiIMTPUEMCTB.

Jlist miiBuiieHHsT €)eKTUBHOCTI CTUMYJTFOBAHHS MIAMPUEMCTB, HEOOX1/THA aKTUBI3AIlis IXHIX
BHYTPILIHIX MOXJIMBOcTed. Ha Ham mormnsa, BaXJIMBUMM CKJIQJIOBUMHU MEXaHI3My CTHUMYJIIOBAHHS
PO3BHUTKY MiANPUEMCTB Ha BHYTPIIIHHOMY PiBHI MaiOTh OyTH 3MiHM B OpraHi3alliifHii CTpyKTypi
I IMTPUEMCTBA, BIPOBA/KCHHS MIANPUEMCTBOM 1HHOBAIIIMHUX TEXHOJIOT1M Ta CTBOPEHHS MOJITHKH
PO3BHUTKY MiAPUEMCTBA, (POPMYBAHHS IHTEIEKTYaIbHOTO KaIliTaIly.

Bricoka nMHAMIYHICTH 30BHINIHBOI Cepear MOTPeOye MIBUIAKOTO pearyBaHHs MiANPHEMCTBA
Ha TIOCTIiMHI HOTO 3MiHU. Ba)IJIMBOIO CKIIAJOBOIO MEXaHI3My HOT0 BHYTPIIIHEOTO PO3BUTKY € 3MiHA
OpraHizaliiHOi CTPYKTYpH HIANPHEMCTBA, KA JO3BOJIMTH MIANPUEMCTBY HE TUIBKU aJaNTyBaTUCS
710 3MiH, 10 BiAOYBaIOTHCS Y HABKOJUIIIHIM CEPEIOBHIII, alie i CTBOPIOBATH HOBI MOXKIIUBOCTI JJIst
PO3BUTKY.

OpHak, BIIPOBaKEHHSI IHHOBAIIIH MiAIPHEMCTBOM BUMArae JOCHTh BEJTHKHX KOmTiB. ToOTO
BIIPOBA/KEHHS 1HHOBALIA nependavae BU3HAYEHHS HEOOXIAHOro OOCATY  KOIUTIB, MOIIYK iXHIX
JDKepell Ta OOIPYHTOBAaHUM pO3MOMIT IWX KOIITIB 3a TaKUMH HamNpsSMKaMH: OHOBIICHHS
BUPOOHMYOIO TMapKy, HOJINIIEHHS ICHYHOYOro YCTaTKyBaHHS, aBTOMAaTH3allil0 BHUPOOHUYMX
MPOILIECiB, BIPOBAPKCHHS HOBHX Ta CYYaCHUX TEXHOJOTIH 3 3a0e3MEYCHHSM HOPM EKOJOTIYHOI
0e3mekH, 1110, Y CBOIO Uepry, MpHuBeJie 10 CTBOPEHHS HOBUX BUJIB IPOAYKIII, yIOCKOHAJICHHS BXKe
ICHYIOUMX BHUJIB NPOMAYKIIi, TONIMIICHHS SKOCTI Ta PO3IMMUPEHHS ACOPTUMEHTY NPOAYKIIi,
3pocTaHHs 00CATIB BUPOOHUIITBA, CKOPOUEHHSI BUPOOHUYHMX I1JIOL TOLIO.

Jnis 3a0e3nedeHHs] iHHOBAIIHOTO MPOIECY PO3BHUTKY MiANPHEMCTBY TAKOXX HEOOXiIHUH 1
IHTEJIEKTYaIbHUN KamiTall, IKHUi y Cy4yacCHHUX YMOBaX CTa€ MOpsAl 3 BUPOOHUYUM 1 (DiHAHCOBUM
OHUM 3 HaWBAXIIUBIIIMX CTPATETIYHUX PECYpCIB Oprasizaimii Ta BH3HAYAIHHOIO IEPEIyMOBOIO
peamizamii iHHOBalii. MeTO BIPOBADKEHHS I1HHOBAIlM HAa MIANPUEMCTBI € CTBOPCHHS
JOBIOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHX I€peBar, TOOTO iHHOBaIiifHA MisJIbHICTH MOBUHHA PO3TIIAIATUCS
K 3[aTHICTh MIAMPUEMCTBA Ta i MEpCOHANy 10 MOCTIMHOI ajamTaiii A0 BUMOT PUHKY. A 1
03Hay4a€e HEOOX1IHICTh (OPMYBaHHS IHTEJIEKTYAJIbHOTO KalliTaly MiANPUEMCTBA.

Ha MmakpopiBHI CTUMYJIOBAaHHS PO3BUTKY MIJIPUEMCTB, OCOOJIMBO MaJUX 1 CEepeaHiX
MOBHHHE BJIOCKOHAIIOBATUCS B HACTYITHUX HAmpsMKax: HOPMAaTHUBHO-TIPaBOBE, (DiHAHCOBO-
KpeluTHe, oprasizaiiiiHe. B ymoBax Kpusum Ui MiJBUILEHHS €(QEKTUBHOCTI CTUMYJIOBAHHS
PO3BUTKY MIANPUEMCTB OCOOIMBY YyBary Tpeba NpUAUIMTH 3axojaaM (PIHAHCOBO-KPEAUTHOL
HIATPUMKH IIIIPUEMCTB, @ CaMe: CTBOPEHHIO CHPUATIMBUX YMOB Ul iX J0CTymy A0 (iHAHCOBO-
KpeauTHUX pecypcis [6 €. 210].

Ha namy nymky, ykpaiHCbKUM OaHKaM HEOOX1HO YAOCKOHAJIMTH METOJOJOTII0, POLEypY,
YIPaBIIIHHS TPOLIECOM BHUJaul i CYNpPOBOPKEHHS KPEAUTIB MIANPHUEMCTB, MIABUILIUTH KBaIl(IKaII0
NIepCOHANTY, 3aTHOTO BHUPIIIYBATH 11i 3aBJlaHHA. B ymMoBax (hiHaHCOBO-€KOHOMIYHOT KpU3U OaHKaMH
MOBUHHA OyTH po3po0sieHa 1 BIPOBaKYBATHUCS CXE€Ma aKTUBHOI peCTPYKTypHu3allii 3a00proBaHOCTI
HiANPUEMCTB (IPOMOHOBaHOI 6aHKOM). TOMY 1110 OCHOBHE IMUTAHHS, sIKe TypOye BCl MiIPUEMCTBA
MiJ] 4ac KpU3M — BHUKOHAHHS 3000B'A3aHb IO ICHYIOUMX KpEOUTaX, y TOM 4Yac KOJM TNHUTaHHS
PO3BUTKY W J0OJATKOBOTO (hiHAHCYBaHHS BIAXOJATh Ha JAPYTUil IUIaH, OCKUIBKU IO3UYaIbHUK
BUpINIY€E MUTaHHSA: OyJe PYHKIIIOHYBaTH HOro 6i13HeC Jai.

Taxkum yMHOM, e()EeKTUBHUM PIIIEHHSM Y JIaHiil cUTYyallii CTaHe JOCSITHEHHS JOMOBIIEHOCTEH
3 ICHYIOYUMH KpeIUTOpaMH Mpo 3MiHY YMOB IMoramieHHs 3aboproBaHocti. Ha Hamr mormsg, He
ICHY€ €TMHOTO IUIaHy IOJI0 PECTPYKTypHu3allii 3a00proBaHOCTI MiANPUEMCTB — 1€ 1HAMBIyalbHa
poOoTa, y sKiii HEOOXiJHO BIJIITOBXYBaTUCS BiA c(OPMOBaHOI CUTYyalli, MpU BOMY Ba)XJIHMBO
NPaBUIBHO OLIHIOBATH MOTEHINaJ]l MiANPUEMCTBA, MOXJIMBI PHU3MKM W MEPCHEKTHBH PI3HUX
BapiaHTIB Jiil.



Cepen HalBaXKJIMBILINX aCIEKTIB 1010 MMPOBEACHHS aKTUBHOI PeCTPYKTypHU3allii OaHKaMu €
CEerMEHTAIlisl ICHYIOUMX MO3WYaIbHUKIB-IOpUIUYHNX 0ci0. Tak, OUIBIIICTh OaHKIB CETMEHTYIOTH
KJIIEHTIB 32 TAKUMU TTapaMeTpaMu, SIK OLIHKAa KPEAUTOCIIPOMOKHOCTI TO3MYAIbHUKA, YXUJICHHS Bij
CIJTATH 32 KPeAWTaMH, PO3Mip 3a00proBaHOCTi, TOIIO Ta HE 3aCTOCOBYIOTh HISIKUX Iii, TIOKH Y
HiANPUEMCTBA HE 3 IBUTHCS IpobieMHa 3a0oproBanicTs. Lle o3Havae, Mo MEeHEKEpU MaJIOTo Ta
cepenHporo Oi3Hecy Ta IHINI CHIBPOOITHUKH BIIIJIEHb Ta perioHAIBHUX (il O0aHKIB MOBHHHI
BiJlirpaBaTl aKTUBHY pOJIb Yy MIATPUMKH 3B’A3KiB 31 CBOIMHM KII€HTAMH Ta 3alpOIIOHYBAHHIO
peCTpyKTypH3aIlii.

Jns 3anmo0iraHHS BUHUKHEHHS TPOOJeMHOI 3a00proBaHOCTI Yy MiANPHEMCTB OaHKam
HEOOX1IHO BUKOPHCTOBYBATH TOJATKOBY iH(opMaliito moao kiaacudikailii 1CHyr04Y0i KIIIEHTCHKOT
6a3u U 3amo0iraHHs BHHUKHEHHS MpoOJeMHOI 3a00proBaHOCTI y MO3MYAIbHUKA: MOTOYHA YU
HOTIepe/IHsl HeTaTUBHA KPEIUTHA ICTOPis MiANPHUEMCTBA B IHINIMX KPEJUTHHX YCTaHOBAX; parrToBa
3MiHa MiJIPUEMCTBOM KOPUCTYBaHHS CBOIMH KPEAUTHUMH JIIMITaMH; BUAUICHHS MiAPUEMCTB, 110
MPAIIOIOTh y TATY3s1X, K1 3a3HAIOTh HAMOLIBIITNHN BILUIUB (PiHAHCOBO-CKOHOMIYHOI KPU3H.

TakuM 4YHMHOM, Taka aKTUBHA PECTPYKTypH3allisi 3a00proBaHOCTI MiJIPUEMCTBAM JIa€
nepeBary, SK IMO3WYalbHUKaM, Tak i caMuM OaHkam. Tak, MO3WYaIbHUKH, SIKi ONAJIN y CKPYTHE
CTaHOBHILE OTPUMYIOTH DIIICHHS Ui BUXOAY 13 CKIQAHOI cuTyamii, OaHk 30epirae mo0pi
BIZTHOCHHHM 3 KIJIIEHTAMH, CBill iMi/)K, pe3epBU Ha MOKPHUTTS MPOCTPOUCHHUX KPEIHUTIB YTPHUMYIOTHCS
Ha TPUAHATHOMY piBHI 1 30epiraeTrbcsi MOTIK NpHOYTKIB BiJg KiieHTIB. OTXe, CTBOPEHHA
NapTHEPCHKHUX BITHOCHH MK MiIPUEMCTBAMH Ta KOMEPLIMHMMHU OaHKaMH € PecypcoM iX CTayoro
PO3BUTKY.
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