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bankiBCbKHMII MEHEIKMEHT SIK OCHOBA ONTUMIi3alii KpeIUTHUX PU3HUKIB

He icHye equHOi KpeAUTHOT OMITUKA IS
Bcix OankiB. KoxxHuii 6aHK Gopmye CBOIO
BJIACHY KpEIMTHY IOJITUKY, 3 OIJIALy Ha
eKOHOMIYHI,  OpraHizamiiHi ¥  iHmIl
¢dakTopu, MO pOONATH BIUIUB Ha MOTO
JUSIBHICTB.

Hanani pekoMmenpanii moja0 IUIaHyBaHHS
BHYTPIIHBOI cTapTerii Ta KpeauTHOI
MOJIITUKHN Y OQHKOBCHKOMY LTI

Not exist uniform politics of credit for
all banks. Each bank forming one’s own
politics of credit, concerning jn the
economic, organization and other factors,
which exert on the banking.

Allow guidelines on revelation target
of planning inner strategy and credit
politics in the banking and banks risk-
managment.

ITocTanoBKa npodJieMu y 3arajibHoMy BUIIsAdi. [Ipobnema HemnaTtexiB y kpaiHi 6arato
B YOMY IIOB'A3aHa 3 HEJIOOI[IHKOIO MOMEHTIB KpPEIUTHUX PHU3UKIB, 3 HEIMBLII30BaHUM
MiX0I0M OaHKIB Ha MOYATKy PO3BUTKY PUHKOBMX BIIHOCHH J0 CBO€i KPEIUTHOI MOJITHUKH.
[Tpu po3risai eKOHOMIYHOTO CTAaHOBUINA MOTEHIIMHOTO MO3MYAIIbHUKA BaXJIMBI OYKBaJIbHO
BC1 MOMEHTH, 1HaKIIe OaHK MO>KE MIOHECTH BeTMYE3HI BTPATH.

KpenutHum  Bigninam ©OaHKy HEOOXiZHO TOCTIHHO BpaxOBYBAaTH, aHali3yBaTH
3aKOPJOHHUH 1 BCE 3pOCTAIOUHiA POCIHCHKUIA TOCBII.

bankiBcpka cnpaBa mepebyBae B mpoiieci 3MiH. IlparHydm NiABUIIMTH E€KOHOMIYHY
e(EeKTUBHICTH 1 MOJIMIIUTH MEXaHI3M PO3IMOALLY PECYPCIB, YPSI YKHBAE 3aX0/(IB Y HAIPAMKY
CTBOPEHHSI B €KOHOMIIll aTMOCc(hepH BIAKPUTOCTI, KOHKYpEHIii 1 puUHKOBOT AMCIUILTIHU. [is
TOro, moO BIWKHUTH W JIOMOTTHCS TPOLBITaHHS, OaHKIpM TOBHUHHI BIAKMHYTH CBOI
OIOpOKpaTHUHI TPaJULii i MEePEeTBOPUTHUCS B MIAIPUEMIIIB, 110 PEATYIOTh 1 IPUCTOCOBYIOTHCS
710 PUHKOBO1 EKOHOMIKH.

[TpyHUIMOU MPSIMOTO AEP>KaBHOTO YIPaBIIHHSA OaHKIBCHKOIO CHCTEMOIO TAaKOXX IMOBHHHI
3MmiHuTHCA. DiHaHcoBa Jibepamizallis, >XOPCTKICTh KOHKypeHLil W JuBepcU]iKOBaHICTh
CTaBIATH Nepea OaHKaMH HOBI MpoOiieMu W CHpUSAIOTH BUHMKHEHHIO HOBHUX pU3MKIB. bes
BUPOOJIEHHSI HOBHMX CHOCOOIB YNpaBiiHHSA, OaHKM MOXYTb BHUSBUTHCS B Kpu3sl, IO i
BiZIOyBaeThcs 3 OararbmMa 6aHKaMu B YKpaiHi.

Ha xoHKypeHTHOMY pUHKY OaHKM MalOTh NOTpeOy B aBTOHOMIi AJIi BU3HAUYEHHS CBOET
podi i cTpaTerii i He3aleXHOCT] Y CBOIH KPEeAUTHIN 1 yIpaBIiHChKIM MOJITHILI.

VYrpaBiiHHS 4YacTO BH3HAYAIOTh SIK MUCTENTBO, LI0 HE IOJA€THCS BHU3HAUCHHIO W
BTUICHOMY B MpPaKTHLi. BaHKIBChKI aHAJITUKU YacTO MPUHMAIOTh OJIMCKYYl XapaKTePUCTUKU
KEpIiBHOI'O CKJIay 3a O3HAKU rapHOTro yrpamiiHHsA. Lle BaxnBo, aje 30BCIM HE € HaJiHUM
KpHUTEpieM JiiepcTBa i OaueHHs MEPCIeKTUBH, SKOCTI YIPaBIiHHS, 30aTHOCTI KOHTPOJIIOBATH
PH3HK, SIKOCTI nepcoHany abo (hiHaHCOBUX NEPCHEKTHB. YHPABIIHCHKI CHCTEMH, OCOOJIMBO
CTymiHb ixHBOT (opmManizaumii ¥ ngeneHTpanizalii, BHU3HaAuYalOTbcd Oe3niudio (haKTOpiB,
BKJIIOYAIOYM pO3Mipu N CTPYKTYpy OaHKy, CTUJIb YHPABJIIHHA, a TaKOX KOHKYPEHLII0 U
eKOHOMIYHE peryJtoBaHHS.

L{i1p ympaBiiHHS PU3MKaMHM IOJIATa€ O TOMY, 1100 MakCHMi3yBaTH BapTICThb KOHKPETHOI
YCTAQHOBH, L0 BHU3HAYAETHCS NMPUOYTKOBICTIO M CTYNEHEM PHU3UKY. YIIPaBIiHHS pU3MKAMU
4acTo 3B'SI3yIOTh 13 YyIpaBliHHAM (iHaHcamMu. Xoda (YHKLIS YIpaBliHHSA (iHaHCAMHU He



BI/INIOBiJJa€ BUHATKOBO 3a YIPABJIIHHS BCiIMa pU3MKAaMHM, BOHA BIIirpae IEHTPaIbHY pOJIb Y
BU3HAYCHHI, YCTAHOBJIEHHI 00CATY, BIACTE)KEHHI W IUIaHyBaHHI €(EKTUBHOTO YIpaBIIHHS
pu3ukiB. PimeHHs, npuiHATI B Tpoleci IUIaHyBaHHS YHpPaBliHHSA (piHaHCAMHM ICTOTHO
BIUTMBAIOTh Ha (DIHAHCOBI PU3UKH, Y SKUX MOXXHA BHJIUIUTH KiIbKa KOMIIOHEHTIB Ha SKi
HEOoOXiJHO 3BepHYTH yBary. JlocTaTHICTh Kamitany - HiATPUMKA TOCTaTHHOTO PIBHS KamiTaily
JUIS BUPILIEHHS CTPaTeriuHuX 3aBJaHb 1 BUKOHAHHS BUMOT PETYISATHBHUX OpraiB; SIKicTb
aKTUBIB - MiHIMi3allisg 30MTKIB, 110 BHHHUKAIOTh Y PE3YJbTaTl IHBECTUIIHHOT a00 KpeIuTHOT
nisuibHOCTI;  JIIKBiMHICTB-J{OCTYIHICTE HEAOPOTHX 3aco0iB ISl 3aJ0BOJICHHS MOTOYHHX
notped 6i3Hecy; UyTIuBICTh 10 3MiH IPOIEHTHOI CTABKU M BaJIOTHUX KYPCIB - yNpaBIiHHSA
0aaHCcoOBOIO i 3a0aNaHCOBOIO TISUTBHICTIO M A1 BTPUMAaHHS PU3MKY B I'PAaHUIIX 3arajibHOL
IMOJIITUKA 1 T.J.

KoxHuii eneMeHT pu3KKy BUMara€ KOHKPETHOI MOJITUKY W XapaKTepUCTUKH MapamMeTpiB
PU3UKY, BUPOOIIOBAHUX CIUIBHO JUPEKTOpaMH U ynpaniiHHSA OaHKy. KirouoBuMm 3aBiaHHSIM
€ OanmaHCyBaHHS, MPHU I[bOMY HE OOOB'S3KOBO PIBHSHHS, IUX B3a€MO3ANICKHUX EJICMCHTIB
pusuky. [loBHa piBHOBara TyT HEMOXIIMBO, OCKUIBKH [Iii, 10 BXUBAIOTHCS IS 3HIKCHHS
OJIHUX PU3HKIB MOXKYTb 30UTBIITUTH IHIIII.

Mertu i 3aBIaHHA cTparterii ynpaBiIiHHS PU3MKAMH Y BEJIMKOMY CTYIEHI BU3HAYAIOTHCS
C€KOHOMIYHUM CEpe/IOBHUIIEM, IO MOCTIHHO 3MIHIOETHCS 30BHIMIHBOIO, Y SIKIH JOBOJUTHCS
IpaIoBaTH OaHKY.

Y naniii poGotri OyB mpoBedeHWIl aHami3 Teopid OaHKIBCBKUX PH3UKIB, iXHBOT
kinacudikanii, MHUHYIOTO BHJIUIEHI pPI3HI METOIM YIPaBIIHHSA pPU3UKAMHU, MOXKIIHUBICTh
3aCTOCYBaHHS IIMX METOMIB Y OaHKIBCBKi cucTeMi YKpaiHu.

AHani3 gocaigxensb i myOaikaunii. Jlappymmua O.1. y 2000 poui; Pycanos 10.1O. y
1997 poui; CeBpyk B y 1996 poxy, Tonu Paiic, bpaitn Koiinu Ta iH11i HayKoBIIi.

[Tpu ananizi nux pooir Oya0 BUSBIEHO, IO CTBOPEHA CUCTEMA M0 KEPYBAaHHIO PHU3UKAMHU
JIO3BOJISIE BHPIIIYBATH 3aBJaHHS MPOIEHTHOI, LIHOBOi M KypCOBOi MOJITHKH, a TaKOX
peryaioBaHHS KPEIUTHOTO pu3uKy. Ilporec ympaBiiHHA pU3UKaMU 3AIHCHIOETHCS PI3HUMHU
KOJIETiaJIbBHUMH OpraHaMu, TOMY HEOOXIJJHO IHTETpallito YIpaBIiHHS BCiMa BUAAMU PU3UKIB Y
equHuii O0K. [loTpiOHO MOCTIHHO BAOCKOHAJIOBATH CHUCTEMY YIPABIIHHSI PU3MKAMU Ha
OCHOB1 PO3IMOBCIOJUKEHUX y Cy4acHIl OaHKIBCbKIN CIIpaBl TEXHOJOTIH, OUIbIIE HIIMPOKOTO
BUKOPUCTaHHS METO/IIB MAaTEMaTUYHOI'O MOJEIIOBAaHHS i PO3BUTKY CHCTEMHU KOHTPOJIt0. [
TaKOTO BJOCKOHAJIOBAHHS CUCTEMH YIPABIIHHS PU3UKaMU HEOOXIqHO MiJBUIIUTH FHYYKICTh
yhnpaBiliHHSA OaHKOM, 3a0e3Me4YuTH IMIBUIKICTh peaklii Ha MIHJINWBI PHHKOBI YMOBH,
onTUMi3yBaTu (iiaibHy Mepexxy 3 OOJIKOM EKOHOMIYHMX 1 COIiajdbHHX (hakTopiB, IO
BUIIEPEKAIOTh TEMIAMHM pO3BUBATH CydyacHi iHpopMauiiiHi TexHosorii. JlocarHeHHs
MOCTABJICHUX IUJIEH HEMOXKIIUBO 0e3 SKICHOTO MiABUINCHHS KBalidikamii i mpodecioHamizMmy
NEePCOHANY, YAOCKOHAIIOBAHHS CUCTEMU MOTHUBALIT i CTUMYITIOBaHHS Ka/IpiB.

Buninenns HEeBHMPilIeHUX paHime YaCTHH 3arajabHOI npoodaemMu.
KpenuTocnpoMoXHICTh MO3WYabHUKA 3aIEKUTh Bifl 0aratbox (akTopiB. Yke 1e came 1o
co01 03HaYyae TPYAHOLII, OCKUIBKU KOXHUN (pakTop (m1s OaHKy - pakTopu pU3UKY) TOBUHEH
OyTu oliHeHW 1 po3paxoBaHui. Jl0 LBOMY BapTO J0AATH HEOOXITHICTH BH3HAYCHHS
BIJTHOCHOI'O «Baru» KOXKHOT'O OKpeMoro (hakropy [uis CTaHy KPeIUTOCIHPOMOXKHOCTI, IO
TaKOXX HaJ3BUYaiiHO Hempocto. llle ckmagHilmie OIHUTH MNEPCHEeKTUBU 3MIH BCIX THUX
(baxTopiB, MpUYUH 1 00CTaBUH, 5KiI Oy1yTh BU3HAYATH KPEAUTOCIIPOMOKHICTh MO3MYAIbHUKA
B MaiiOyTHI mepioJ. 3MaTHICTh MO3WYaJbHMKA MOTACUTH MO3MYKOBY 3a00proOBaHICTH Mae
3HA4YEeHHS JJI KPEIUTOopa JIMIIE B TOMY BMIAJKY, SIKIIO BOHA CTAaBUTbCA 10 MailOyTHHOTO
nepioy (€ NMpPOrHO30M Takoi 3/JaTHOCTi, NPHYOMY MPOTHO30M JOCHUTH OOIPYHTOBaHHM,
npapronoaioHuM). TUM YacoM BCi MOKa3HUKH KPEIMTOCIPOMOXKHOCTI, 3aCTOCOBYBaHI Ha



npakTHli (BoHH OyIyTh NpEACTaBICHI Jaii), 3BepHEHI B MHHYJIE, TOMY IO PO3PaXOBYIOTHCS
3a JJaHUMH 3a MUHYJIMHA Tiepiosl abo mepioju, 0 TOro X 1€ 3BUYAWHO JaHi MPO 3aJUILKU
(«3amacax») Ha 3BiTHY JaTy, a He OUIbIIE TOYHI JAaHi PO 000pOTH (KIIOTOKaX») 3a MEBHUHN
nepion. TyT mpo 11e TOBOPUTHCS 3 OJHIEI0 METOIO - 100 CTANO SICHO, IO B3araji MOKa3HUKH
KPEIUTOCIPOMOXKHOCTI MAIOTh /10 MIEBHOT MipH 0OMEXEeHE 3HAaUCHHS.

JloaTKOBI CKJIATHOCTI y BHU3HAYEHHI KPEAUTOCIIPOMOXKHOCTI BUHHUKAIOTH Yy 3B'I3KY 3
ICHYBaHHSM TakuX ii pakTOpiB, BUMIPATH i OI[IHUTH 3HAYEHHS SAKHX Y HH(pPax HEMOXKIHUBO.
Lle cTocyeTbcs B IeplIly uYepry MOPaJbHOTO BHIVISY, peryTaiii MO3MYalbHUKA, X04a HE
TUIbKH iX. BiAMOBiIHI BUCHOBKM HE MOXKYTh OyTH BU3HaHI He3alepeUHUMH.

Haperri, 3Ha4H1 CKJIQAHOCTI MOPOIKYIOTHCS 1HQIISIIEIO, IO CHOTBOPIOE MOKA3HUKH, 110
XapaKTepU3yITh MOXIIMBOCTI IOTAIICHHS MO3MYKOBOI 3a00proBaHOCTi (€ CTaBHTHCH,
HaNpuKiIag, 10 TMOKAa3HUKIB OOOPOTHOCTI KamiTady W OKpeMHX HOTo YacTHH - aKTHBIB,
OCHOBHOT'O Karllitajqy, 3amaciB), 1 HEOJHAKOBOK JUHAMIKOI 00csary obopoty (uepes
BUNICPE/DKAIBHUI PICT I[IH Ha peani30BaHy MPOAYKIIIO) 1 OLIHKOK 3aJHIIKIB (OCHOBHUX
KoITiB, 3amaciB). OTke, OJEpKATH €IAWHY, CUHTETHYHY OIIHKY KPEIUTOCIPOMOKHOCTI
MO3UYAIbHUKA 3 Yy3araJibHEHHSIM LU(GPOBUX 1 HeUM(pOBUX MJaHUX He MOkHaA. Jlis
OOIPYHTOBAHOI OIIIHKM KpPEAUTOCIPOMOXKHOCTI KpiM iH(opmallii B HUPPOBUX BEIUYMHAX
MOTPiIOHA eKCIepTHA OIiHKA KBaTI(iKOBAHUX aHAJITHKIB. Y TOU kK€ 4ac CKIIAIHICTh OLIHKU
KPEAUTOCITPOMOKHOCTI OOYMOBIIOE€ 3aCTOCYBAaHHS PIZHOMAHITHHX MIAXOJIB 10 TaKOro
3aBJaHHS - y 3aleKHOCTI SK BiJ OCOONMBOCTEH NO3WYANBHUKIB, TaK 1 BiA HaMipiB
KOHKPETHOTo OaHKy-KpenuTopa. [Ipu 1iboMy Ba)KJIMBO MiJKPECIUTH: Pi3HI COCOOU OI[IHKH
KPEIUTOCIIPOMOXKHOCTI HE BHKIIIOYAIOTh, a JOMOBHIOIOTH OJUH ojHOro. lle 3HauuTh, 110
3aCTOCOBYBATH iX Tpeba B KOMILJIEKCI.

Merta crarrti. [IpoanamizyBatu TeEOpil0 KPEIUTHOTO PHU3HUKY, BU3HAUUTH PUZHUKH
CYHNYTHIM KpPEJIUTHUM YyroJiaM 1 OLIHKH PHU3UKY. Buaimutu HaiOimpm epeKTHBHI METOAM
YIpaBIIiHHSA PU3UKAMH, METOJIU YIPABIIHHSI PU3MKAMH, L0 JTO3BOJSAIOTH iX MaKCHMAJIbHO
3MEHIINTH, a TAKOX MOKJIMBICTh IXHBOTO 3aCTOCYBaHHA B OaHKIBCHKIM CHCTEMi Cy4acHid
Vkpaini. BusButH npoOieMH yHpaBiiHHA pU3MKaMHU, TOB'A3aHi 13 mpodeciiiHoo
0aHKIBCHKOIO CTenn(PiKOr0, BUSBUTH METOJM BJIOCKOHAIIOBAHHS OAHKIBCHKUX METOJMK, a
TaKO0>K BU3HAUYUTH MEPCIEKTUBU OAHKIBCBKOTO MEHEPKMEHTY B KEpYBaHHI pPU3HKAMH.

Bukiaag ocHoBHOro martepiajy. bBaHKIBCbKMII MEHEIKMEHT pO3IJsaae mNpoodiaemMu
oprauizailii ¥ ynpaiiHHA OaHKOM 1 mepcoHanoM, 3abe3neuye e(heKTUBHY pOOOTy OaHKY
HalOUIBII palioHaTbHUMH IIIAXaMu. Hacammepen MeHEKMEHT MOB's3aHUM 13 cy0'ekTOM
yIpaBiliHHS - OaHKOM. BaHKIBChKMIT MEHEIKMEHT Mae cBoi ocobiuBocTi. Bonu 6Garato B
YoMy BH3HAUYaIOThCA THUM, IO OaHK, BUKOPUCTOBYIOUM TIO3MKOBI pecypcu IHIIUX
rOCHOJAapIOIOYNX CYO'€KTIB, MOBUHEH HUMH PO3MOPSIUTUCSA TaK, 00 BOHU MPUHOCHIIN
J0Xin sIK caMoMy OaHKy, Tak 1 iWoro kimieHtam. HampsiMmky OaHKIBCBKOTO MEHEIXMEHTY
BU3HAYAIOTbCA 3 YpaxyBaHHAM  OCHOBHUX 3aBJaHb, IO KOIUTYIOTh Iepes OaHKOM i
onpenenseMblXx Horo crpateriero. [ 1IbOro BaXJIUBO MPaBHIBHO IUIAHYBATH POOOTY
ycTaHOBH 0aHKY y BCiX 00JIACTSX - KPEAUTHOI, ACTIO3UTHOI, iHBecTUIIiiHO1. HeoOxinHa uiTka
[IOCTAaHOBKA AHATITUYHOI POOOTH, IO MJO03BOJISAE BHUSBUTH IMONHUT Ta NPOMO3UIII0 Ha
0aHKIBCbKI TOCIYTH, OI[IHUTU 3HAYCHHS KPEOUTY B PO3BUTKY EKOHOMIKH. BaHKIiBChKMI
MEHEJUKMEHT - CHCTEeMa  YIPaBJIIHCHKUX  BIUIMBIB, BUPOOJEHMX  BIAHNOBIIHHUMHU
OpraHi3alliiHUMU CTPYKTypaMH, L0 3a0e3MeuyloTh Oe3NepepBHICTh 1 CBOEYACHICTH PYyXY
KPEAUTHUX PpECypCiB 3 METOI JOCATHEHHS SK MIKpPO-, TaK 1  MaKpOCKOHOMIYHUX
npioputeTiB. J[0 MIKPOCKOHOMIYHHM IIUIIM MOXYTh CTaBUTUCS CTa0UIbHICTH OaHKIBCHKOT
YCTAHOBH, CXOPOHHICTH 1 MPUOYTKOBICTh pecypciB OaHKY 1 HOTro Kii€eHTIB. MakpOeKOHOMIYH1
nexarb y cdepi crabinizarii HalliOHATIBHOI TPOIIOBOI OJMHUII, MAKCUMAIIbHOT aKTHUBI3aIlii



BUKOPUCTAaHHS MaTepiaibHUX 1 TPOLIOBHX pecypciB B eKOHOMili. BiamoBigHo 10
¢dopmMoBaHMX MeT y OaHKIBCBKOMY MEHEKMEHT1 BHU3HA4YaeThCsl psn cdep: OaHKIBChKa
noJiiTuka; (GpiHaHCOBI cepu - YHpaBIiHHA MMAaCUBAMH, YIPABIIHHS aKTUBAMH, YIPaBIIHHS
aKTHBaMHU TPOTH TMAcUBIB ( JIKBIJHICTIO), YIpaBIiHHS NPHUOYTKOM; PH3HK-MEHEDKMEHT;
npaBoBi chepu - YIOpaBIiHHSA MNOJATKaMH, YHPABIIHHS IOPUIMYHUMHU 3000B'SI3aHHSAMU,
oprauizaniitai cepu - oprauizaiiiiHi CTpyKTYpH, HarisiA 1 peryatoBaHHS.

SkicHult, edexkTuBHUI 1 aneKBaTHUN OAHKIBCHKUN MEHEIXMEHT 3JaTHHA HE TIUIbKU
NPOTUCTOSITU HEraTUBHUM MAakKpo- 1 MIKPOCKOHOMIYHMM (akTopam, sKi IIBHUIIIE 32 BCE
NpUBEIYTh A0 OaHKPYTCTBA, Kpaxy OaHK 13 HESKICHUM MEHEI)KMEHTOM, HE TUIbKH IX
HeUTpanizyBaTy, ajieé i 4acTO HaBiTh BUKOPHCTOBYBAaTH Yy CBOiX HUIX. TOMy HasBHICTH Y
0aHKy TaKOro MEHEPKMEHTY € OCHOBHOIO YMOBOIO i rapaHTi€lo Horo craOuIbHOCTI M
e(eKTUBHOT poOOoTH. Y 3B'A3KYy 13 UMM BUHHUKAE MUTAHHS OIIHKA MEHEIXKMEHTY, HAsBHOCTI
BIMOBIAHOT CHCTEMHU IMOKA3HUKIB.

KinpkicHI MOKa3HHKHU OI[IHKM OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS
TUIBKU CHIBBIHOCHO po3MipaM OaHKy, HOro momiTHIl ¥ crmeniamizamii. /Jlo HUX CTaBASATHCS:
po3mip KamiTany OaHKY; KiJIbKICTh 3aCHOBHHUKIB; OOCSTM aKTUBHUX 1 MACHBHHUX OTEpAIliid;
KUIBKICTh KIII€HTIB; KUIBKICTh cep eKOHOMIKM H ramyseil poboTu; reorpadis poboTH;
HasIBHICTh 1 PO3TaJy’)KEHICTh (iliadbHOI Mepeki; KOPEeCHOHACHTChKI BiTHOCHUHH; KUIbKICTb
0aHKIBCBKUX MPOJYKTIB y MOPTQeti.

VY yucni IKICHUX MOKa3HUKIB 0aHKIBCHKOTO MEHEIPKMEHTY BUJILIAIOTH PSJI TPYIL:

1. SkicHi ToKa3HUKU (CTaHM W POOOTH) OIHIOITH MEHEPKMEHT OaHKy 3 IMO3HILH
npodecitHuX BUMOT KPEIUTHOTO MiAMPUEMHHUIITBA. JOCTATHICTH KamiTaly, SKICTh aKTHBIB,
npUOYTKOBICTh, JIKBIIHICTh (y paMkax Oe3neKd W CTaOLIBHOCTI); MIBUIKICTH 3IIHCHEHHS
omepailiif, oOpoOKM TOKYMEHTIB; KOMIUJIEKCHICTh HaJaBaHUX OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB;
CTYNIHb 3aJOBOJICHHS 3allUTIB KJIEHTIB MO BHJAX, XapaKTEepUCTHKaX, oOcsrax 1 sKOCTi
MPONOHOBAHMUX OAHKIBCHKUX MPOJYKTIB; aJeKBATHICTh NPUUHATUX PU3MKIB 1 CTYMiHb IXHBOI
KEpPOBAHOCTI.

2. SIKiCHI MOKa3HMKHA MEHEIDKMEHTY (IepCOHaly) XapaKTepU3YIOTh HOTo BiIMOBIAHICTH
HOPMaTHBHUM BUMOT'aM €KOHOMIKHU J0 MiANPUEMHUIBKUX CTPYKTYp: CKJIaJ 1 KOMIETEHTHICTh
anMiHicTpamii (kBamidikariis, JOCBiI POOOTH, HASBHICTH 1 SKICTh HArJIsAy); XapakTep,
aJICKBAaTHICTh 1 TOTPUMAHHS BHYTPINIHBOT MOJITUKHU (BIAMNOBITHICTh 0Aa30BHM IOJIOKEHHSIM 1
HanpsMKaM OaHKIBCHKOT MOJITUKH, KaJpoBa IOJITHKA, BHYTPINIHIA KOHTPOJb 1 ayJuT);
BUKOHAHHS PETYASTUBHUX HOPM 1 JOTPUMAaHHS 3aKOHIB, IHCTPYKLIM 1 I1HIIUX MiI3aKOHHUX
aKTiB M0 OaHKIBCHKIM MisJIBHOCTI; 3MaTHICTh aaMIHICTpallii ¥ MepcoHany IUTaHyBaTH U
pearyBaTd Ha 3MiHY HaBKOJIMIIHBOTO CEPEOBHINA i OOCTAHOBKHM (BILIMB CHaJiB, iHQIIAIIIT,
YMIHHSI BU3HABATH i BUIIPABJISTH TOMUIIKH).

3. SkicHi TOKa3HWKHM (ComiayiibHI) TXHE 3aCTOCYBaHHS IOB'i3aHE 3 OCOOJUBUM
COLIIAIbHUM, CyCl'IlJ'II:HI/IM CTaTYCOM KPETUTHOTO nmaneMHHuTBa BIJIHOIIIEHHS nepcoHaty
JI0 Tpali; CHIBBIJHOLIEHHs KBamiikaiii, BIANOBIAAIBHOCTI H BHMHAropoj;, CTYHiHb 1
a/IeKBATHICTh PIIIEHHS COLIAJIbHUX IPOOIIEM.

Ha nmpotuBary sKICHOMY MEHEIKMEHTY HESIKICHUA MEHEeKMEHT OaHKIB -
MICMEHEPKMEHT - BiJIIrpa€e poJib FOJOBHOTO €l1eMeHTa 0aHKIBCHbKUX KpH3 1 iHIIIaTopa 30MTKIB
OaHKy ¥ KJi€HTIB. MiCMEHEIKMEHT NPUBOAUTH 10 MOTIHONEHHS KpU3 Yepe3 MHOXKEHHs
30MTKIB, HENpPaBWJIbHE PO3MILIECHHS PECypCiB, MIABUILNEHUN PHU3MK olepauiil 1 MOCHUJIEHHS
1HGUIALIT 32 paXyHOK HAJBHCOKUX MPOLEHTHUX CTaBOK. MicMeHeKMeHT (popmye 4 kaTeropii
MOETAaNHO XapaKTepU3yIOTh NOMVIMONEHHS KpU3M OaHKy. TEXHIYHUH MICMEHEDKMEHT,
KOCMETUYHHMNA MICMEHEKMEHT; aBaHTIOPHUI MICMEHEDKMEHT; I1axpaicTBo.



TexHiyHMI MEHEIKMEHT XapaKTepHHUH AJis BUIAJKIB, KONU: OaHK '‘Moyioawii’, TUTbKH
OpraHi3oBaHMil 1 BOJOIIE, 3 OMHOTO OOKYy, arpeCHBHOIO MOJITHKOIO, a, 3 IHIIWN, BiTHOCHO
HEJIOCBITYCHUM KEPIBHUIITBOM; OaHK MiHs€ BJACHUKIB 1 KEPIBHUIITBO, 110 BUKJIMKAE i 3MIHY
fioro moJjiTuky; 6aHK, KEPOBaHUN paHillle YCIILIIHO, 3 PAAY MPUYUH BUSABISETHCS HE3AaTHUM
nepeadadatd 3MiHM a00 30PIEHTYBATHUCSA B CHTYallll, 0 mHoripmmiacs, i copmMyBaTH U
BXKUTH 03JI0POBUYUX 3aXO/IIB.

JUist TEXHIYHOTO MEHEPKMEHTY XapaKTepHi pi3Hi He3a0BUIbHI MipH H pillleHHs, ajle caMi
3HaYHi 3 HUX - 11€ HEITOMIPHHUM PICT, IOraHa MOJITUKA, HEJOJIIKA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO U
MOraHe IUIaHyBaHHS.

Henomipuuii pict - yacte chiCTBO HaaMIpHE arpecMBHOI MOJITHKH MOJIOAUX abo
NparHy4ux BUMTHU 13 Kpu3u OaHKiB. BiH 03Hayae picT KpeAUTHUX BKIIAJEHb HEMPOMOPLIHHO
Karitany OaHKy, PI3KMM pO3pUB CTPOKIB 3aJlyde€HHS il pPO3MILICHHS KOIUTIB, MOLIMPEHHS
JISAJIBHOCTI HAa PErioHd M raiys3i, y Ti cdepH, 3 SKUMH IepcoHasl OaHKy HEJOCTaTHbO abo
B3arajli IOraHo 3HAaKOM a0o0 Je 00CArM KpeAUTHUX BKJIAJCHb BHUSBIIAIOTHCS HeaJleKBaTHI
pecypcam.

[Torana kpeauTHa NOJITHUKA, [0 HE TapaHTye OJEp)KaHHSA NOXOAy U 3abe3rnedeHHs
MOBEPHEHHS PO3TAIIOBYBAaHUX KOIITIB, MPUBAOJIIOBAHUX Ha JAENO3UTH. BoHa BKiIOYae psi
MPAKTUYHUX Mip:

- TEpEeKOHIEHTpallil pPHU3MKY, TOOTO BHAAaYa KPEAUTIB, PIBHUX 3alBO BUCOKOI YaCTHHU
0aHKIBCHKOTO KamiTaldy, OJHOMY abo Tpymy B3a€MO3ANEKHHMX IMO3WYAIBHHUKIB, a TaKOX
OJIHOMY CEKTOPY €KOHOMIKH, ramysi, Teputopii. Lle ciigcTBo 3aiiBoi 10BipYOCTI, BIICYTHOCTI
ab0 CHpOIIEHHSA CXEM 1 MPOLECIB OLIHKUA KPEAUTOCIIPOMOXKHOCTI, HENepeOOpHOro THUCKY Ha
nepcoHan 0aHKy 3 60Ky 0ci® 1 CTPYKTYp, IO BOJIOAIIOTH BiANIOBIAHUMHU MOXJIUBOCTSIMU,;

- 3B'SI3aHE KPEAMTYBAHHSA y BUIVIAMI MO3MYOK IEpCOHANy OaHKy, a TaK0oXX KOMIIaHisM,
YacTKOBO a00 MOBHICTIO MPUHANEKHOMY OaHKy ab0 OKpPEeMHUM 4JieHaM HOro IepcoHaly.
KpenuTyBaHHS MO3MYaIbHUKIB, MOB'A3aHUX 3 OAHKOM, HAalYacTille CIOIYYeHO 3 KOPYIILI€Lo,
ajie yacTilie, TOJOBHE, y OUIBIIOCTI BUMAIKIB BUCOKMHA PU3HMK TYT OOYMOBIEHHH THM, IO
OaHKIp BUKOPUCTOBY€E OaHK SIK IHCTPYMEHT AJis (PJiHAHCYBaHHSI CBOI'O BJIACHOTO OCOOMCTOTO
Oi3Hecy, He OepyuH 10 yBaru KpeAUTOCIIPOMOKHICTh OCTAHHBOTO M MEPEKOHIIEHTPYIOUN Ha
bOMY KpeAUTHUH nopTdensb. /s 3B's13aHOr0 KpenuTyBaHHS XapaKTepHi MepeKOHLEHTpaIli,
HECIJIaTH ¥ MOCTIHHI BIZICTPOYKH TOBEPHEHHS MMO3UK.

- HEBIAMOBIIHICTh CTPOKIB BHUJABaHMX KPEIUTIB 1 JEMO3UTIB, NpUHHATUX OankoM. Lle
MNOCUJIIOE TPOLIEHTHUH pPHU3MK 1 PU3MK JIKBIAHOCTI, XO0Ya Ha JOCUTh BHCOKOMY piBHI
MeHeJKMEHTY “Po3puBu” - po30bKHICTE 00 He30alaHCOBAHICTh AKTUBIB 1 MACUBIB OaHKY 1O
CTpOKaX, MO BHUJAX CTABOK 1 IH. - CTBOPIOIOThCS creniaibHO. OnHaK y BUMAJAKY, SKIIO
HEBIAMOBIAHICTh JIEMO3UTIB 1 KPEAUTIB MO CTPOKaxX € pe3yjiabTaTOM HE3IaTHOCTI OaHKy
aJIeKBaTHO CTPYKTYPHUPOBATH KPEOUTU W JIEMO3UTH, a TaKOXX uYepe3 MOCTiIHI MOHOBJIEHHS U
BIZICTDOYKM KpPEIUTIB, Yepe3 HE3JaTHICTh IO3WYaJbHHUKIB OOCIyroByBaTH CBid Oopr,
¢biHaHCYyBaHHS MOMIOHUX KPEAUTIB 3[JaTHO MPUBECTU 10 30UTKIB;

- HECBOE€YACHE MOBEPHEHHS MO3UYOK, TOUHIIIE HOro JOMYIIEHHs, 110 YaCTO BUHUKAE Yepes3
KOH(DIIKTH 1HTepeciB MK OAaHKOM 1 KOMIAHISIMHU, 1[0 HalleXkKaTh a00 MOB'S3aHUMH 3 OaHKOM, a
TAKO’ MOJIITUYHOTO THCKY Ha OaHK a00 MOTEHIIHHI MPOOJIEMH 3 IEPCOHAIOM SIK Y IMUTAHHAX
KOMIIETEHTHOCTI, IpodecioHani3My, akTyaJbHOCTI, TaK 1y BUIIAJIKaX [IaXpaicTBa,

- 3afiBO ONTUMICTMYHA OIIHKAa CTaHy W MEpCIeKTUB IO3UWYaJIbHUKIB, y TOMY YHCII
HE3/J[aTHICTh OLIHUTH # 3adikcyBaTu JUIs MOJANBIIOrO YIPaBJIIHHSA BCl PU3UKU IXHBOTO
Oi3HeCcy, a TaKOX MpPOEKTiB, J¢ BOHM (pU3MKH) NpOSBIAIOTHCA. Lle Moxke BriO4aTH M
HEaJIeKBaTHY OIL[IHKY IOJITUYHUX, EKOHOMIYHMX, COLIAIBbHUX 1 €KOJIOTTYHHMX IapameTpiB
HaBKOJIMIIHBOTO CEPEOBHUIIA, @ TAKOXK SIKOCTI MEHEJDKMEHTY Ha (ipMi MO3UYaIbHUKA.



Henoniku BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MHOro cnaliCTh TMPOSIBIAETHCS HAWOUIbIIE
HETaTUBHO, SKIIO TOPKAETHCS HACTYMHMUX c(ep: PO3BUTKY KPEIUTHOrO MOPTdEns; cucremy
KOHIIEHTpalii i aHamizy BHYTPILIHBOI iH(pOpMAIli, CTPYKTypU3aLlil0 aKTUBHUX 1 MaCUBHUX
0aHKIBCHKUX MPOYKTIB; BHYTPIIIHIN ayauT.

[lorane mnnaHyBaHHS TPOSABISETbCA B HE3JAaTHOCTI abo HeOaxkaHHI uepe3 BIK,
HECYMIIIHHOCTI, OCOOMCTHX IHTepeciB mnepeiadayatu MailOyTHIO EKOHOMIUHY CHTYaIilo,
aZlanTyBaTH CBOIO CTPATEril0 Tak, M00 MiHIMI3yBaTH 30MTOK BiJ HECHIPUATIMBHUX (DaKTOPIB,
1110 O0YPIOIOTH BILIMBIB HABKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBHINA i BIDKUTH HABITh B yMOBAX IiKa KPU3H,
00 MOKOPUCTYBATHCS BiJ 3MiH HABKOJUIIHBOI €KOHOMIUHOI, MOJITUYHOI W COIIaIbHOT
00CTaHOBKH.

Hespakaroun Ha TOTEHIHI W peaJbHI HETaTUBHI HACTIAKH, TEXHIYHHMA
MICMEHE/DKMEHT BCE-TaKH BIIIOBIa€ 3aKOHAMH, MOPUANYHUMH BHMOTaMH, HOpMaMu
HarJIAIy, 1 METH W TOJITHKA TAaKOTO MEHEHKMEHTY, X04 1 HaJIMIpHO arpecuBHi il PU3UKOBI,
asie 3710poBi. OJHAK 3HWKEHHS peaJbHOro MNpHOYTKY, CXOBaHi 30WUTKH, IO 3PEIITOIO
MPUBOJIATH JO 3MEHIICHHS KalliTaly, a TaKoX [0 MaJiHHS TUBIJICHIIB aKiioHepiB OaHKY -
BAXUIMBUH CUTHAJI PUHKY MPO T€, 0 OAHK TMOTIPIIMB CBO€ IMOJIOKEHHS. Y Takid cuTyauii
KEpIBHULITBO U MepcoHasl 0aHKY MOXYTh 1 MOBHMHHI OTOJIOCUTH MPO peaJbHUN CTaH CIpaB,
3MIHUTH CTWJIb MEHEPKMEHTY, BUNIPABUTH CTPYKTYPH KPEIUTHOTO i 1€NO3UTHOTO mopTdens,
peani3yBaTW yacTWHA AKTUBIB, 3aJlydUTH HOBUH KamiTajna, 3pOoOMTH BCEe MOXIHUBE, IO O
YHUKHYTH BTpaTH JAOBIpU A0 OaHKY i 30€pertu KOHTPOJIb HaJl CUTYAIIIELO.

bank, nmepcoHan skoro mpuiiMe NpaBHJIbHE PIlICHHS, IIBUALIE 32 BCE 3HU3UTh PU3HUKH
CBOE€1 ISTIBHOCTI BHif/I€ 3 MOTEHIIHHOT KpU3H, OJIHAK 31HIIOBIIM 13 MPABUIBHOI JOPOTH, BiH
npUpedeHuii Ha "KocMeTHYHUI" a0 "aBaHTIOpHUI" MiCMEHEIKMEHT.

Kocmernynuii MiCMEHEDKMEHT - OJIMH 3 MEPIIUX KPOKIB Micis "'mepexpecTs’, KOJIU MEeTH
MEHEKMEHTY 0aHKy BiTUYTHO 3HMXYIOTh 3J0POBHUH XapakTep 1 AiSJIbHICTH SKOT'O MMOYMHAE
BXKE€ MPUHOCUTH IIKOJa. baHK MoynMHae BKpUBATU MUHYII M CIIpaBXHI BTpaTH I TOTO, 1100
30epertu a0 cebe IOBipa, BUTpaTH 4Yac 1 30epiraroud KOHTPOJb HaJ CHUTYalli€lo, 3HANTH
pimeHHs. Lline KOCMETHYHOrO MiCMEHEKMEHTa - CTBOPUTH BPaK€HHS NpPO HOpMallbHE
MOJIOKEHHSI cHpaB OaHKy HUIAXOM (pikcalii Ha HE3HIKYBAaHOMY pIBHI pALy KIIOUOBHUX
MOKa3HUKIB, HANPHUKIAJ, AMBIACHIIB aki[loHepaM OaHKy 3a paxyHOK MaHImymsamid 3
noka3HUKaMHu 3BiTy. KocMeTHYHHI MiCMEHEKMEHT caM Mo co0i He MiJCKIIIOE PU3HKH, aje
PI3KO 3HMXKYE 3aXHCT BiJl HUX, 1 0COOJIMBO BiH HEOE3MEUHUN [ KITIEHTIB 1 MapTHEPIB OaHKY
i ipo6sieM JUIs HarJisiay TOMY 10 HUM CTa€ BXKE CKJIAAHO c(OpMYBATH CBO€YACHY aJCKBATHY
PEaKIrito.

ABaHTIOpHUI MICMEHE/DKMEHT sBJIsi€ COO0I0 KOMIUIEKC ONepalliif, 10 SIKMX MEHEIKMEHT
O0aHky mpubirae TOMI, KOJHM BTpaTa Kamitaly W MaiHHA JIUBIACHIIB KOCMETHYHUI
MICMEHEPKMEHT YK€ He B 3MO031 CXOBaTH. BOHM MOXYTb, a B IIbOMY H CKJIQJa€ThCS LIUIbOBA
HACTaHOBAa LOTO THUIYy MICMEHEDKMEHTA, JO3BOJIMTH OaHKy Ha Xo4ya O KOPOTKHUH CTpOK
CKOHIIGHTPYBAaTH PECypCH, BUTPATH 4Yac i, IpU CHPHUATIUBOMY 30iry oOCTaBUH, BUIIPaBUTU
noJjiokeHHs. Pusuky, siki 6epe Ha cebe OaHK, 110 MPOBOJUTH ABAHTIOPHUN MICMEHEDKMEHT ,
HACTUIbKHM BEJIMKA M MOrpo3a BTpaT y HOTro KIEHTIB HACTUIBKM OYEBM]IHA, 110 HABKOJIMIIHE
cepeioBullle 0aHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY 3BHUAlHO (POpMye aJieKBaTHY peakKililo y BUIIIALI
pEeUTHHTIB, NyOJiKaliii 3asB CHOXXUBYMX CYCIUIBCTB, NPUMYCOBUX Mip OaHKIBCHKOTO
HArJsIy.

Xoya ¥ TexHIYHMI, 1 KOCMETHYHHUI, 1 OCOOJMBO aBAHTIOPHUU MICMEHEIKMEHT
MNOTEHIIHHO, a 4acTo W peasbHO, HeOe3MeyHi A HABKOJMIIHBOTO CEepelOBUINA, 3JaTHI
NPUHECTH BiUyTHA IIKOJAa TMapTHEpaM, KII€HTaM, BKJIaJHUKaM OaHKy, iXHi1 IiJIbOBI
HACTaHOBHM MalOTh BCE-TAKM MO3UTHBHY OCHOBY, XOYa 3 MO3ULii OaHKY i TOCUTh €roiCTUYHI.



Pizko MiHfS€TBCS LIILOBA HACTAHOBA HA OCTAHHINA cTaxil MICMEHEIKMEHTA, KOJIA BXKE HE
MPOTH3AKOHHI, a BIIBEPTO KPUMIHAIBHI LiJ1 CTAIOTh AJIs1 OAHKIB IPIOPUTETHUMHU.
[MlaxpaiicTBo siBIsiE COOOIO ONHY 3 HaifHEOE3MEUHIMMX I HABKOJMIIHBOTO CEPEeOBHIIA
CTafiii MicMeHelIMeHTa. Y NPUHIUII BOHO MOXXe C(HOpPMYBAaTHCS W CIYXUTH HPUYUHOIO
30uTKIB OaHKY B)K€ Ha paHHIN, MOYATKOBIM cTanii, KOJM OaHK 3aCHOBAHUH 31 CIIOKOHBIYHO
KPUMIHAIbHUMHU IUJIIMH TPYNOIO CHEKYISHTIB abo  adepucTiB  BHACHIAOK CIAOKOTO
BCTYITHOTO KOHTPOJIIO CTPYKTyp bankiBcbkoro Harmsmy. IllaxpaiicTBO MOXe BXOJIUTH SK
CKJIQJIOBA YaCTMHA W y  TEXHIYHMH MICMEHE/DKMEHT (SK CaMOKpPEIUTYBaHHS, TOOTO
KpeIUTYBaHHS KOMIIAHIMA, [0 HaleKaTh OaHKIpOBi), 1 B KOCMeTHUHHI (Tpu miapooi
JOKYMEHTIB 3 METOIO MPUXOBAHHS MPABIU BiJl TPOMAJCHKOCTI), 1 B aBaHTIOpHUI (Y BHIIAAKY
BKJIFOYCHHS B JICMIO3UTHI, KPEAUTHI, TPACTOBI i 1HIII IOTOBOPH PALY MYHKTIB 1 HOJIOXKEHb, 110
J03BOJISIIOTh 3MIHIOBAaTH YMOBH JIOTOBOPY Ha KOPHUCTh OaHKy 3a paxyHOK KIII€HTa), OJHAaK
Haifuacriuie i3 maxpaicTBOM 3ILUTOBXYIOThCS Ha 3aBEpPILIAIbBHUX CTaliAX KPHU3U OaHKY, KOJIU
3a JIOTIOMOTOI0 Psiy NMpuioMiB (depe3 KpeauTyBaHHsS (IKTHBHUX (ipM 1 MiICTaBHUX OCIO,
"mepeKuJaHHs' KOIITIB Y CBOT (pipMH ycepearHi Kopropallii) KOIITIB BUIY4alOThCs 3 OaHKy 1
3aMICTh 3a/I0BOJICHHS MPETEH3i KIIIEHTIB 1 BKJIAJHUKIB 1IyTh Ha MeTi 30araueHHs OaHKipiB-
maxpaiB. TakoX MOCHTh XapaKTEpHUM JJs "OCTAaHHBOI CTafil’ crmocoOoM miaxpaiicTBa €
MaHINyJAIis  BIAcHICTIO  0aHKy, WOTo akTUBaMU 31 CHEKYJIATUBHHUMH  IUISIMH,
BUKOPUCTOBYIOUH CYNEpPEUIUBY CUTYAIII0 KPU3H.

BucHOBKM Ta mepcneKTHBHU. 3 BHIIE BUKJIAJECHOTO MOKHA 3pOOMTH BHMCHOBOK, IO
MICMEHEPKMEHT 1 HOro cTajii JOCUTh CKJIaJHO CTPYKTYPHPYIOThCS, B3a€MOIIEPEIJICTEHN U
YacTo 3aByaJIbOBaHi, 1 11€ MpHU HOTO JOCUTH Cepilo3Hiil HeOe3meli i s KiIieHTiB OaHKy U 1uis
0aHkiBchbKOi cuctemu. lle poOUTH 0COONMBO Ba)JIMBUM MpoOIeMy U Takoxk poOOTy 3
BUSIBIICHHS, 1IeHTU(IKAI], (IHAHCYBAHHIO I M0/1AJIBIIOMY BUKOPUCTAHHIO XapaKTepHUX PHLC,
a TOYHIlIE IHAMKATOPIB MaJiHHS KyJIbTypH MEHEIKMEHTY OaHKy, MPOLEeCy MOTipIeHHs Horo
MIOJIOKEHHSI.

IHnuKaTOpu: NMPUXOBaHHS HECHPHUATIMBUX (AKTIB 1 IIAXpailcTBO CTa€ HOPMAIBHUM i
"3BUYHUM"' JUISI MEHEDKMEHTY OaHKy; CHEKYyJISATHBHI omepalii 3aiiMaioTh Bce OUIbIIY YacTKy
B NOpTQeni akTUBHUX oIepaliil 0aHKy, NMepeTBOPIOIOYNCH Ul HBOTO B ileanbHUN Oi3HEC,
JOKYMEHTH M 3BITH HENpaBWIBHO BiOOpaXkaloTh (akTHUYHHM TIpouec 1 pe3yiabTaTu
NPOBEACHHS 0aHKIBCHKHMX OTepalliid 1 yroj; BHyTpPILIHIM ayuT BiICYTHIHM B3arayi abo HOCUTh
dopmanbHUil XapakTep, HOro MiJIBHICTE CKOPOUYETHbCSA, KOHLEHTPYEThCS HAa HE3HAYHHUX
npobiemMax; TpOCyBaHHS TO ciayxO0i, N0 iepapxiuHiii Tpajgamii IPYHTYETbCS HE Ha
KOMIIETEHTHOCT1 MEpCOHaNy; KOIITH CTalOTh Uil OaHKy HE MOTCHUIHHUMH KpEeIUTHUMHU
pecypcamu ab0 OCHOBOIO Ul 30UIbIIEHHS KalliTaly, a CHPOBUHOIO il GOpMyBaHHS IMIIKY
ycmixy, ' s npecTuxky".
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	Постановка проблеми у загальному вигляді. Проблема неплатежів у країні багато в чому пов'язана з недооцінкою моментів кредитних ризиків, з нецивілізованим підходом банків на початку розвитку ринкових відносин до своєї кредитної політики. При розгляді економічного становища потенційного позичальника важливі буквально всі моменти, інакше банк може понести величезні втрати.
	Постановка проблеми у загальному вигляді. Проблема неплатежів у країні багато в чому пов'язана з недооцінкою моментів кредитних ризиків, з нецивілізованим підходом банків на початку розвитку ринкових відносин до своєї кредитної політики. При розгляді економічного становища потенційного позичальника важливі буквально всі моменти, інакше банк може понести величезні втрати.
	Кредитним відділам банку необхідно постійно враховувати, аналізувати закордонний і все зростаючий російський досвід.
	Банківська справа перебуває в процесі змін. Прагнучи підвищити економічну ефективність і поліпшити механізм розподілу ресурсів, уряд уживає заходів у напрямку створення в економіці атмосфери відкритості, конкуренції й ринкової дисципліни. Для того, щоб вижити й домогтися процвітання, банкіри повинні відкинути свої бюрократичні традиції й перетворитися в підприємців, що реагують і пристосовуються до ринкової економіки.
	Принципи прямого державного управління банківською системою також повинні змінитися. Фінансова лібералізація, жорсткість конкуренції й диверсифікованість ставлять перед банками нові проблеми й сприяють виникненню нових ризиків. Без вироблення нових способів управління, банки можуть виявитися в кризі, що й відбувається з багатьма банками в Україні.
	На конкурентному ринку банки мають потребу в автономії для визначення своєї ролі й стратегії й незалежності у своїй кредитній і управлінській політиці.
	Управління часто визначають як мистецтво, що не подається визначенню й втіленому в практиці. Банківські аналітики часто приймають блискучі характеристики керівного складу за ознаки гарного управління. Це важливо, але зовсім не є надійним критерієм лідерства й бачення перспективи, якості управління, здатності контролювати ризик, якості персоналу або фінансових перспектив. Управлінські системи, особливо ступінь їхньої формалізації й децентралізації, визначаються безліччю факторів, включаючи розміри й структуру банку, стиль управління, а також конкуренцію й економічне регулювання.
	Ціль управління ризиками полягає о тому, щоб максимізувати вартість конкретної установи, що визначається прибутковістю й ступенем ризику. Управління ризиками часто зв'язують із управлінням фінансами. Хоча функція управління фінансами не відповідає винятково за управління всіма ризиками, вона відіграє центральну роль у визначенні, установленні обсягу, відстеженні й плануванні ефективного управління ризиків. Рішення, прийняті в процесі планування управління фінансами істотно впливають на фінансові ризики, у яких можна виділити кілька компонентів на які необхідно звернути увагу: Достатність капіталу - підтримка достатнього рівня капіталу для вирішення  стратегічних завдань і виконання вимог регулятивних органів; Якість активів - мінімізація збитків, що виникають у результаті інвестиційної або кредитної діяльності; Ліквідність-Доступність недорогих засобів для задоволення поточних потреб бізнесу; Чутливість до змін процентної ставки й валютних курсів - управління балансовою й забалансовою діяльністю й для втримання ризику в границях загальної політики й т.д.
	Кожний елемент ризику вимагає конкретної політики й характеристики параметрів ризику, вироблюваних спільно директорами й управління банку. Ключовим завданням є балансування, при цьому не обов'язково рівняння, цих взаємозалежних елементів ризику. Повна рівновага тут неможливо, оскільки дії, що вживаються для зниження одних ризиків можуть збільшити інші.
	Мети й завдання стратегії управління ризиками у великому ступені визначаються економічним середовищем, що постійно змінюється зовнішньою, у якій доводиться працювати банку.
	Додаткові складності у визначенні кредитоспроможності виникають у зв'язку з існуванням таких її факторів, виміряти й оцінити значення яких у цифрах неможливо. Це стосується в першу чергу морального вигляду, репутації позичальника, хоча не тільки їх. Відповідні висновки не можуть бути визнані незаперечними.


