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Juceprani€ero € pykonuc

Pob6oty BukoHaHo Ha kadeapi OyxraaTepcbKoro o0OJiKy Ta ayJuTy
OpechKoro Jep:kaBHOI0 €EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY
MinictepcTBa OCBITH 1 HAyKu YKpainu, M. Ozeca.

Haykoeuii koncyarsmanm — TOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, Ipodecop
Baayes bopuc IBanoBny,
Opecbkuil Aep>kaBHUI €KOHOMIYHUNA YHIBEPCUTET ,
3aBigyBad Kaeapu OyxXraarepcbkoro 00Ky Ta ayJIUuTy

Odhiyiiini ononenmu: JIOKTOP €KOHOMIYHUX HayK, Ipodecop

I'ynaiisiok 3inoBiidi Bosionmmuposny,

TepHONUIBCHKHIMA THCTUTYT €KOHOMIKH 1
MIITPUEMHHUIITBA,

IPOPEKTOP 3 HAYKOBO-METOAUYHOI pOOOTH,
npodecop kadeapu 00Ky 1 ayAUTY;

JIOKTOp €EKOHOMIYHHMX HayK, podecop
Jopom Hina IBaniBHa,

KuiBchbkuii HallioHAIBHUN YHIBEPCUTET
imeHi Tapaca IlleBuenka,

npodecop kadenpu 00Ky Ta ayAUTY;

JIOKTOp €EKOHOMIYHHMX HayK, mpodecop

Ycau bornan ®exoposuy,

JIbBIBCHbKMI OaHKIBCHKUM 1HCTUTYT HarioHanbHOro
OaHKy VYkpainu, 3aBinyBau kadenpu oOiKy 1 ayIUTY.

Ilposiona ycmanosa — Jlep>kaBHa akajieMisi CTAaTUCTHKH, OOJIKY Ta ayJIuTy
Hepxxkomcraty Ykpainu, kadenpa o0mniky Ta ayauty, M. Kuis

3axucT BinOyaeTsesa «  » nucrtomnana 2006 poky o 12.00 roauHi Ha 3acigaHH1
cremianizoanoi  ByeHoi paau [  26.006.07 KwuiBCbKOTO  HAI[IOHAJIBHOTO
€KOHOMIYHOT0 YHiBepcuTeTy iMeH1 Baaguma ['eTtbmana 3a amgpecoro: 03680, M. Kuis,
npoci. [lepemoru, 54/1, ayn. 203.

3 mucepTaniero MOXKHa o3HaHoOMHTHCH Yy OibmioTeni KuiBchkoro HalioHaaIpHOO €eKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY IMEH1
Banuma ['eteMmana 3a aapecoro: 03680, m. Kuie,  Bys1. [ertspiserka, 49-T7, k. 49.

ABtopedepar pozicnanuii __ xxoBTHA 2006 poky.

Buenuii cekperap crerianizoBaHoi BYSHOI paju
KaHJIUJaT EKOHOMIYHHMX HayK, Ipodecop B.4. CaBuenko



3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyaJIbHiCTh TeMH. EKOHOMIYHUN PO3BUTOK HaIlIOHAJIBHOI T'OCMOAAPCHKOT
CUCTEMH B LIJIOMY Ta KOXKHOTO TOCIOJIapIOI0Yoro cy0’€KTa 30KpeMa, 3yMOBIIIOIOThH
HEOOXIAHICTh 3M1MCHEHHS KOHTPOJIO SIK OfHIET 3 (GyHKUIM ynpaBiaiHHA. OHUM 13
BOXJIMBUX BHJIB KOHTPOJIO, SIKMH TMOTpeOye MOAAIBIIOTO YIOCKOHAJICHHS Ta
MPUBEACHHS Y BIATOBIIHICTH 10 BUMOT peajibHOT pPUHKOBOT €KOHOMIKH, € BHYTPILIHIN
€KOHOMIYHHUI KOHTPOJIb.

B ymnpaBniHHI BHYTpIlIHIH €KOHOMIYHMI KOHTPOJIb MHIATPUMYE B3AEMOJIIO,
B3a€MO3B’SI30K PI3HMX BUJIB JISUTBHOCTI B MEXKax MiJMPUEMCTBA M OKpeMHUX HOro
MIAPO3JILIIB, CTUMYNIIOE i €(PEeKTUBHICTh, aKTUBHO BIUJIMBAIOUYM HA MIJKOHTPOJbHI
o0’extu. KokHa 13 ¢yHKIIM ynpaBiaiHHS TOXIJHA BiJl KOHTPOJIIO, OCKUIBKU
OPUMHATTS PIIEHb — IUIAHOBUX, OpraHi3aliiHUX, KOOPAUHAIIMHUX — IPYHTYETHCA
Ha iHdopmaIllii, OTpuMaHiil y pe3yibTaTi KOHTPOJ. KOHTpoIb — OCHOBA HE TUIHKH
JUTsl BU3HAYEHHS YM YTOYHEHHS 1[UJIe BUKOHABYOI ISNIBHOCTI, @ 1 CTUMYJIIOBAHHS 1X
BUKOHAHHS, TOOTO KOHTPOJIb KOPEIIOE JTI€BICTb.

CborojHi HayKOBIIl BHMKOPHUCTOBYIOTH BaXJIMBI JUIsl TEOpii Ta MpPaKTUKH
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO Pe3yIbTaTH OCIIJKEHb, 110 Oy OTpUMAaHI B Pi3HI POKHU
MomnepeTHNKaMH, sIKi Tak a0o I1HaKIIe TMOB A3yBaJM 13 KOHTPOJEM BHPILICHHS
JIOKaNbHUX MHTAaHb BJIACHUX JOCHIIKEHb 3 MpoOJeM opraHizaiii BUPOOHUIITBA,
(biHAaHCOBOI AISUIBHOCTI, YIPABIIIHHS.

CyTTeBuUl BHECOK B HAYKY, SIKHM CTaB MIATPYHTAM JUIsl GOPMYBaHHS CUCTEMHOL
KOHIEMIIi BHYTPIIIHHOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, 3pOOMJIM BITYM3HSHI BYEHI
M. T. butyxa, ®. ®. byruneus, b. 1. Banyes, 3. B. I'ymaitmox, H. I. Jopom,
€. B. Kamtora, JI. M. Kpamaposcrkuii, M. B. Kyxenbuuii, A. M. Ky3pMiHChKHUIA,
JI. B. Hamanmosceka, O. A. Ilerpuk, B. C. Pynuunpkuii, B. . CaBuenko,
B. B. Coniko, b. ®. Ycauy, M. I'. Uymauenko, B. O. IlleBuyk, a Takoxk pOCIHCHKI
asropu B. JI. Auapee, M. Il. Bapumnukos, [. A. benooxenpkuit, C. 1. booup,
B. B. bypues, C. M. buukoBa, A. B. I'azapsH, I'. I. Ko3znoga, €. O. KouepiH,
M. B. Jlanyxin, B. 1. [logonscekuii, C. O. Ctykos, B. I1. Cyii.

OkpeMi NHUTaHHS €KOHOMIYHOTO KOHTpoito ompamoBanu X. . bpyke,
H. O. Bincon, 1. dasenneprt, I1. ®. JIpakep, B. ®. Meccip, b. Himns, Y. 1. Oyes,
M. A. Tloykoxk, A. X. Teinop, 1. Xan, JI. Xappiarton, [I. K. Xappicon, I1. K. Uimgxi,
VY. Weddep.

Opmnak Tpeba 3a3HaYMTH, MO Yy OUIBIIOCTI OIMyOJIIKOBAaHMX pOOIT aBTOpU
HEJIOCTATHBO MPUAUIIOTH YBard TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBAHHIO Ta PO3POOLIl METOAONOTT]
BHYTPIUIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO HE3BaKAalOUM Ha Te, IO CaMe BIH CIIpUsie
e(EeKTUBHOMY BHPIIICHHIO 3aBJaHb, SIKI MOCTalOTh TEped MIANPUEMCTBOM Ha ILIAXY
JOCSATHEHHSI 1ied po3BUTKY. [IpakTMYHO BIICYTHI TEOpETWYHI OOIPYHTYBaHHS Ta
METOJIOJIOTTYHI MIAXOAM IIOJI0 CTBOPEHHSI LIUTICHOI CUCTEMH BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJTIO, CIIPOMOYKHOT YCYHYTH JYOJIFOBaHHSI KOHTPOJBHOT (DYHKIIIT 3 yciMa CYyTTEBUMHU
HEJIOJIIKaMU 11i€1 BaJId Ta BTPAY€HHMMH MOXKJIMBOCTSMHU B TIPakTWIll yrnpariiHHsA. OTxe,
npo0JieMa oJisirae B HeOOXITHOCTI OOIPYHTYBAaHHS TEOPETUUHMX ACMEKTIB 1i TOOYI0BH, 1110



noTpedye NOCHIKEHHsI HOro MICIs 1 3HaYeHHs B YIPaBIIIHHI MPOLIECAMH MPOMHCIIOBOTO
MIPUEMCTBA,  BUINOBITHOT IHTEpHpETalii E€KOHOMIYHOIO KOHTPONIO SK  (PyHKIIi
YIIPABJIIHHS, TOAAIBIIOI PO3pOOKH Horo kiacudikailiii, OOIpyHTYBaHHS JIOLLUTBHOCTI
BUCBITJICHHS BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO SIK OpraHi3alliiiHOi CHCTEMH,
OKpECJICHHsI OCHOBHUX 1i BIIACTUBOCTEH Ta HABEACHHS 1X XapaKTEPUCTUK, YTOUHEHHS METOLY
EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, PO3POOKH CHUCTEMH HOro 00’ekTiB. OcoOIMBOI aKTyaJIbHOCTI
HaOyBa€e ChOTOJHI IMpoOJieMa BU3HAYEHHS LUILOBUX OPIEHTHPIB 1 pO3pOOKU MIIXOLY 0
OL[IHKM IUIECTIPSIMOBAHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO PIZHUMHU
KOPHCTYBa4aMH — SIK 30BHILIHIMU IIPY MPOBEJICHHI IEPEBIPOK, PEBI3IH, TaK 1 BHYTPILIHIMU —
JUTs1 TIOTPEO €hEKTUBHOTO YIIPABIIHHSI MITPHUEMCTBOM.

38’830k po00oTM 3 HAYKOBUMHM @IPpOrpaMaMi, IUIAaHAMH, TeMaMH.
JlocmiJDKeHHsT 32 TeMOIO JucepTaliifHol poOOTH BHUKOHAHO BIJAMOBIAHO M0 IUIAHY
HAyKOBO-JIOCHIIHUX poOIT OIEeChbKOro IepKaBHOTO €KOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY 3a
TeMor ,,O0IK 1 KOHTPOJb Yy CHCTeMI 3a0€3MEeUeHHS EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI
MIAINPUEMCTB OCHOBHUX Tajly3eid HapoJHOTO TocrojapcTBa” (HOMEp JeprKaBHOT
peectpartii 0102U000395) ta 3rimHO 13 TEMAaTUYHUM IUIAHOM HAayKOBO-IIOCTITHUX
pobit OJIEY, 30kpema HampsiM ,,Y TOCKOHAJIGHHSI CUCTEMHU KOHTPOJO (HIHAHCOBO-
roCrnoAapchbkoi MisNIBHOCTI MIANPUEMCTB 1 pPErioHy” (Iep:KaBHUM peecTpaiiiHuii
Homep 0104U000728). ¥ Mexxkax HAyKOBOi MporpaMu aBTOPOM OYJIO TOCHIIKEHO
TEOPETUYHY OOIPYHTOBAHICTh €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO, HOr0 METO0JIOTIuHy 0a3y,
MpaKkTUYHE  3aCTOCYBaHHS  Ha  NIANPUEMCTBAX  MPOMMCIOBOCTI,  SIKICHY
XapaKTePUCTUKY Ta €(DEKTUBHICTb.

MeTta Ta 3aBaaHHs AocjaiakeHHs. MeToro aucepTalliiinoi podotu € modyaosa
LTICHOT CUCTEMHU BHYTPIITHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO HA OCHOBI KOMITJIEKCHOT'O
BUPIIICHHS] TIOB’S3aHUX 13 LHM METOJOJIOTIYHUX 1 OpraHizaliiHux MpoodiieMm,
pO3pOOKK  MIAXOAY 10 OLIHKA IUIECHPSAMOBAHOCTI Ta  e(peKTMBHOCTI  Ti
(GyHKI1OHYBaHHS HA TPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBAX.

CuctemMHul TiAXiA 10 peanizailli mocTaBIE€HOI METH 3yMOBHUB HEOOXIIHICTH
BUPIIICHHS TAKUX OCHOBHMX 3aB/IaHb:

® BHU3HAYEHHS MEPEIyMOB YAOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO Ha
BITYM3HSHUX IPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBAX Y CYyYaCHUX YMOBAX TOCIOAAPIOBAHHS;

® BHCBITJICHHS MOHATTA '"cucTeMa" y HOro 3aKOHOMIPHOMY PO3BUTKY 3 MOIIISLY
METH TUCEPTAIIIHHOTO JOCIIIKESHHS;

® YTOYHEHHS MpeAMeTa 1 CUCTEMU OO0 €KTIB KOHTPOJIO, HOTr0 METOAdy,
CYTHOCTI, pOJIi Ta MiCIsl BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO B YIpaBiiHHI
MPOMHUCIIOBUM MIAITPUEMCTBOM;

® yJOCKOHaJIEHHA Kiacudikaili 00’€KTIB BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOI'O
KOHTPOJII0, HOTO BUJIIB 1 OpraHizaliiiHux Gopm;

e OOrpyHTYBaHHS KOHIENTyaJdbHUX 3acajJ IMOOYJOBH IUIICHOI CHCTEMU
BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
3aKOHIB PO3BUTKY CHCTEM Y BHPIIIEHHI MPOOJEeMHU JOCTIIKCHHS, BU3HAUCHHI
NPUHLMITIB (POPMYBAHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO;



® po3poOKM HEOOXIAHOI Ta JOCTATHBOI CYKYMHOCTI METOIOJOTIYHUX 1
OpraHizalliiHUX pillleHb HIOJ0 MOOYJOBHM CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO, BH3HAUEHHS il CKJIAJIOBUX Ta ICHYIOUMX MIDK HHMHU B3a€EMO3B’SI3KIB,
pO3poOKa METOAMYHUX 3aca]l MPAKTUYHOI peasi3allii KOHIIENTyaJIbHUX PIlIEHb;

® YJOCKOHAJIEHHS MEXaHI3My BHU3HAu€HHs wLUed y cdepl moOymoBu Ta
(YHKUI0HYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO €EKOHOMIYHOT'O KOHTPOIIIO;

® BHU3HAYEHHS METOAOJOTIYHUX 3acaJ Ta OOIpYHTYBaHHS HampsMiB
yIOCKOHAJICHHSI METOJUKHU OIIHKH PIBHS IUIECIIPSIMOBAHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOT'0 KOHTPOJIIO.

0O6’ekmom  Oocnioxcennsi ~ BUCTyHA€  Jlil04a CUCTEMA  BHYTPILIHBOTO
€KOHOMIYHOIO0 KOHTPOJIO Ha MPOMHCIOBHUX MIANPUEMCTBAX PIZHUX Taly3el
€KOHOMIKH.

IIpeomemom Oocnioxcenns € TEOPETUYHI, METOJOJIOTIYHI Ta OpraHizamiiHi
3acaiyd, a TaKOX CHUCTeMa METOAMYHOro 3abe3neueHHs Yy c@epi BHYTPILIHBOTO
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO Ha MPOMUCIIOBUX MIAIPUEMCTBAX.

Memoou oOocnioxcenus. MeTONOJOTIYHOIO OCHOBOIO III3HAHHA 00’ €KTa
JTUCEPTALIMHOTO JTOCHIIKEHHSI € CUCTeMHHI MeToll. B poOoTi TakoX BHKOpPUCTaHI
3arajJlbHOHayKOBl METOJM: aHajlil3, CHUHTE3, IHIYKIis, ACAYKI[is, KOMIUIEKCHICTD,
KOHKpeTH3aIlisi, abCTparyBaHHs, METOJl ICTOPUYHOTO 1 JIOTIYHOTO JOCIIIKEHHS,
METOJMYHI TpUiioMU: BUOIpKA, y3arajJbHEHHS, MOJEIIOBaHHS, OIJIAJ, MiIPaXyHOK,
MOPIBHSAHHS, TECTYBaHHSI, aHATITUYHI TIPOIIEYPH.

Bukonane nociiKeHHSI TPYHTYETbCS Ha CIOCTEPEKEHHI, XapaKTEPUCTHIIl Ta
iHTEepnpeTalii JISIbHOCTI Y cdepl eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, BUSBJICHHI TEHICHIIIM
HOro po3BUTKY, aHaji3l ¥ y3arajJibHEHHI OTPUMAHUX PE3YJbTATIB, TEOPETUUYHOMY
OOTpyHTYBaHHI Ta pPO3poO0Il KOHKPETHUX PEKOMEHJIAIll W00 YAOCKOHAJICHHS
METO/OJOr1i  BHYTPIIIHBOIO  €KOHOMIYHOTO  KOHTPOJIO Ha  MPOMHCIOBHUX
MIIIPUEMCTBAX.

JUist  pO3KpUTTA TEHE3UCY EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, JIaJIeKTUKU HOTO
LIJTbOBOTO CHPSIMYBaHHS BHUKOPUCTAHO MPUHIMUN ICTOPU3MY; JJIS BU3HAYEHHS
BJIACTUBOCTEH BHYTPIUITHBOTO KOHTPOIIO SIK CUCTEMH, YTOYHEHHS HOro mpeaMmery i
METOYy — 3araJlbHOMETOAOJOT1YHI 3acajyd CHUCTEMHOrO MIAXOAy; JJIsi BUSBICHHS
TEOPETUKO-METOAOJOTTYHUX 3acaa (OpMYBaHHS LUIICHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJII0 — TEOPETHUYHI, 3arajJibHOJOIIYHI Ta EMITIpUYHI METOIHU
HAyKOBOT'O MI3HAHHS.

Ingpopmayitinoro  6azo10  OdocniodcenHss CIYTYIOTh Tpalll BITYU3HSIHUX 1
3apyOKHUX YYEHHMX 3 TeOpii, METO0JIOT1i, METOJIMKH Ta OpraHi3ailii €EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJII0, MaTepiajii HAyKOBUX, HAYKOBO-MPAKTUUYHUX KOH(EpEHIIH, CTaTUCTUYHI
JOBITHUKH, TIEPI0IUYH1 BUAAHHS.

HaykoBa HOBHM3HA 0/Iep:KAHMX Pe3yJbTATIB MOJIATaE B TOMY, 1IO:
Bnepuwe:



® BH3HAYEHO Ta KJIacu(iKOBAHO MEPEIYyMOBU PO3BUTKY CHCTEMH, SIKI 1alOTh
3MOTy BCTAHOBUTH MOKJIMBOCTI MIJMPUEMCTBA IIOAO CUCTEMHOTO YJAOCKOHAJIEHHS
BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO;

® BH3HAYCHO 3araJibHy KOHUEMIII0 MO0YI0BU LITICHOT CUCTEMH, SIKa MOJISITa€ B
IHTerpauii BCixX ii CKIaA0BUX y ABOX IUIOMIMHAX: TOPU3OHTAIbHIN Ta BEPTUKAIbHIN —
Ha OCHOBI CHCTEMHOrO pO3IJIsAy (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ta LUIBOBOIO
CIpsIMYBaHHS ii MIJCUCTEM;

e cpopMyJIbOBAHO 3arajbHi NPUHIMIN NMOOYAOBH CHUCTEMH, KIACH(PIKOBAHO
Ta BU3HAYEHO 11 I[1J11 B CTATHII Ta JUHAMIILI,

e uepe3 3aCTOCYBAHHS 3aKOHIB OpraHi3ailii i pO3BUTKY CUCTEM BU3HAUYEHO OCHOBHI1
MPUHLIY, BaXIMBI U1 PO30YJAOBH CHUCTEMH BHYTPIUIHBOIO €KOHOMIYHOIO KOHTPOIIO.
OOrpyHTOBaHO, 110 B CTBOPEHHI IUTICHOT CHCTEMH OCHOBHE 3HAYECHHS MAlOTh 3aKOHU
HEOOX1THOT PI3HOMAaHITHOCTI, CUHEPTiiHOCTI, KOHLEHTpaLii b yHKIH,
1H(OPMOBAHOCTI;

® 3aIPONOHOBAHO KOHIICNITyaIBHUN MIAXiA, M0 Tepeadadae BUCBITICHHS 1
OI[IHKY CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO B CTATHIll ¥ JAMHAMIIII,
BU3HAYEHO TMPUHUUNK 11 OI[IHKK. Po3po0ieHO0 MexaHi3M OLIHKH CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO SIK CYKYITHOCTI B3a€EMO3YMOBJIEHOCTEN (11
— KpUTepil — MOKAa3HUKH), 31CTaBIeHb (ICHYIOUl XapaKTEPUCTUKH CUCTEMH — OaxkaHi
XapaKTepUCTUKH) 1 pe3yIbTaTIB.

Yoockonaneno:

® TEOpPETHYHI 3acaJd EKOHOMIYHOIO KOHTPOJIO Yepe3 YTOUHEHHS MHOro
npeaMmera, 00 €KTiB, MOHATIHHOrO amapary. OOIpyHTOBaHO, WO MpPEAMETOM
BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO € BUBUEHHS CTaHy 1 pyXy HOro o0’€KTiB,
AKUMH BUCTYNAalOTh Oe3MocepeiHbO LUIbOBI, OpraHizaiiiiHi, YHIpaBIiHCHKI,
€KOHOMIYHI,  1H(OpMaliiHI  XapaKTEPUCTHUKUA  JISUTBHOCTI  MPOMMCIOBOIO
MIPUEMCTBA;

e xiacudikaiito BHYTPIIIHROTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 3a 3B’S3KOM 13
cy0’ekTamu, Horo ¢opmaMud Ta METOAOM, 13 YacoM 3AIMCHEHHS, THUIIOM 1
TEXHOJIOTIEI0, XapaKTepOM BIJHOCHUH 13 00’ €KTOM, IHTCHCHUBHICTIO TPOBEICHHS,
MIPOCTOPOBUM ACTIEKTOM, BIIHOUIEHHSIM 10 YUHHUX HOPMATUBHHUX JOKYMEHTIB;

® TIyMa4y€HHs 3MICTOBHOI CyTi BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO SIK
¢GbyHKUIT yOpaBliHHS, OpraHi3aliiiHOI CHCTEeMHM Ta CHCTEMH METOMAIB, YTOYHEHO
Mepeslik OCHOBHUX Horo (yHKIIH, OOIPYHTOBAaHO BaXJIMBICTh Yy 3aCTOCYBaHHI
CUCTEMHOTO MIIXOY YITKOI JOKA30BOCTI MOHATh, JOBEICHO BaKJIMBICTh IHTEIPYBAaHHS 3
€KOHOMIYHOIO HAyKOI0 MOHSTTS BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, HOro
MOJIITUKU Ta CY0’ €KTIB;

® METOJOJIOTIUHI Ta OpraHi3aliiiHl 3acaJd BHYTPIIIHHOI'O EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO: JOBEJEHO, 10 KOHTPOJIb NMPAKTUYHO 3IIMCHIOETHCS Ha KOXHIM cTamii
YIPaBIIHCHKOTO TpOLECYy 3a BCciMa MOro (QYHKIISIMHU, METOAOM, SBISE COOOIO
BIJIKPUTY CUCTEMY 3 IIPSIMUM Ta 3BOPOTHUM 3B’ I3KAMU;

e crenudiky ynpaBliHHS sIK 00’ €KTa KOHTPOJIIO.



Habyno nooanvuozco pozeumxy:

e OOrpyHTYBaHHS B3a€MO3B’SI3KY 1 Kiacu@ikailisi METO/IB, Kl 3aCTOCOBYIOTh
y CHUCTE€MI BHYTPIIIHHOIO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 3a 3B’SI3KOM 13 MPUPOJOIO
BUHUKHCHHS, €JIEMEHTHA JIEKOMIIO3UIIST METoay, Kiacudikaiis HOoro mpuHOMIB 3a
O3HaKaMH 3B’SI3KY 3 JpKepenaMu BX1JIHOI 1H(opMallii;

® BH3HAYCHHSA CHUCTEMHU OO0 €KTIB KOHTPOJIIO. YTOUHEHO Kiacu@ikallito
CUCTEMH O0’€KTIB y MPOCTOPOBIN 1 YaCOBIM IUIOHMIMHAX 34 PI3HUMHU O3HAKaMH, SKi
Jal0Th 3MOTy TJIMOIIE 3pO3yMITH HOTO CyTh, TEOPETUYHO JIOBECTU CUCTEMHICTH
BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJO, BU3HAYMTH HAWBa)XIMBIIII HAmpsiMU il
CTBOpPEHHS ¥ (PYHKIIIOHYBaHHS;

e OOIPYHTYBaHHSI MEXaH13MY IUTICHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO MPOMUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA AK CYKYIMHOCTI B3a€MOJIIOYMX I1JICUCTEM
OMEPAaTUBHOIO KOHTPOJIIO, JIOKAJIbHUX MEPEBIPOK, KOHTPOJIO BIATOBIIHOCTI Ta HOTO
TEXHOJIOT1i, [0 € MPOSIBOM METOY KOHTPOJIIO;

® MOMHUOJIEHHS TEOPETUUHUX 3acajl Ta YTOUHEHHSI OKPEMHX TMOJIOKEHb SIKOCTI
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, B TOMY YHCJIlI KaTeropii SKOCTI KOHTPOJIO Ta HOro
e(eKTUBHOCTI, JOIUILHOCTI 3MICTOBHOT XapaKTEPUCTUKH SKOCTI Ta €(PEeKTUBHOCTI
CUCTEMU BHYTPIIIHBOIO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

I[IpakTnyHe 3HAYeHHS OJepP:KAHUX Pe3yJbTATIB MOJSAra€ B iX peasibHii
CIPSIMOBAHOCTI Ha (OPMYBaHHS SKICHO HOBOi IIUIICHOT CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJI0  (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT  JISTBHOCTI  BITUU3HSAHUX
MPOMUCIIOBUX  MiAnpueMcTB. Tak, mpomo3uilii IMmoOa0 ILILOBOI pi€HTaui'1'
BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIO, ONTUMI3allli KOMYHIKATUBHUX 3B’SI3KIB
3aBASIKM BU3HAYEHHIO CYO’€KTIB KOHTPOIIO 1 KOHKpeTu3alii #Horo o0’ €KTiB,
MO>KJIMBOCTI BU3HAYEHHS Or0 CTaHy CTBOPUJIM MIATPYHTS AJIS 3aIIPOBAJKEHHS iX Y
mpoleci po3poOKK YNpaBIiHCHKUX PIlIeHb, METOAMK Ha PIBHI perioHy, cyO’€KTiB
MIIITPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCT1 Ta HABYAIBHUX 3aKJIa/I1B.

[IpakTyHa CIpIMOBaHICTh OTPUMAHUX PE3YNIBTATIB MIATBEPIKYETHCS TAKUMHU
JIOBIIKAMU:

® I[0J0 BIPOBAKEHHS 3alpONOHOBAHOI 3700yBaueM KOHLEMIlT IUTICHOT
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOIO KOHTPOJIO B TMPAaKTUKy YIpaBIIHHSA
BAT «Yopuomopnonirpapmeran» — Ne  1/019  Big 19.01.2006 p.;
3AT ,,byarigpasnika” — Ne 273 Big 15.02.2006 p.; TOB ,,CoBiuBect” — Ne 08-01/05
Bix 12.09.2005 p.; TOB ,,OHICC” — Ne 14 Bix 09.02.2005 p.; BAT ,,Ykpxniooya” —
Ne 07-01/06 Bin 26.01.2006 p.;

® [IpO BOPOBAKEHHS PE3YJIbTATIB AUCEPTALINHOTO JOCIIKEHHS 3 BUZHAYEHHS
npoOJIeMHUX OO0’€KTIB 1 CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO mignpuemMctBamu: Ad
»AKO” — pnosigka Ne 4 Big 14.02.2006 p.; IIBK ,,Ctangaptu Ta 001K — JOBiAKA
Ne 8 Big 15.02.2006 p.; AKIIII ,,ABicta” — moBigka Ne 21 Big 15.02.2006 p.;

® [P0 3aCTOCYBaHHS pPE3YNbTATIB [OCIIIKEHHS TNpPU BUPILMIEHHI OKPEMUX
NpoOJeMHUX MHUTaHb 3 METOJAMYHOIO 3a0e3MeyYeHHS CIIBPOOITHUKIB KOHTPOJIBHO-
peBiziitHoro ynpasninHag B Oaecbkiit o6macti — Ne 15-01-14/1656 Bin 24.12.2004 p.;
OnecbKoro TepuTOpIaIbHOTO BIAJIJICHHS CIUIKK ayauTopiB Ykpainu — Ne 14/2006



Bix 15.02.2006 p.; Omecbkoro perioHaJbHOTO BinJUIeHHS Ayautopcbkoi [lamatu
VYkpainu — Ne 7 Bix 16.02.2006 p.); nep:xaBHOI MOAATKOBOT aAMIHICTpallii Y KpaiHu B
Opnecokiit oomacti — Ne 2906/13-0108 Bim 17.02.2006 p.;

® [IpO BMOPOBAPKEHHS PE3YJIbTATIB JOCIKEHHS B OpraHi3alilo HaBYaJIbHOIO
nporiecy OJIeChbKOTO HalllOHAIBHOTO MOJITEXHIYHOTO YHIBepcuTery — Ne 196/82-06
Bim 10.02.2005 p. ta Opechbkoro naepKaBHOTO EKOHOMIYHOTO YHIBEPCHUTETY  —
Ne 01-18/226 Bin 17.02.2006 p.

Ocobuctuii BHecok 3100yBaua. HaykoBi pe3ynbratu, TOJaHl B
AUCepTaliiHiii  poOOoTi, OTpUMaHI aBTOPOM OCOOUCTO. 3 HAYKOBUX Mpallb,
OIMyOJIIKOBAaHUX Yy CIIBaBTOPCTBI, B JUCEPTallii BUKOPUCTAHO TUIbKM Ti i7ei Ta
MOJIOKEHHSI, SIK1 CTAHOBJIATH 1HAMBIYaIbHUI BHECOK aBTOPA.

Anpobaniss  pe3yabTaTiB  aMcepTaNil. PesynbraTn  JmOCHIIKEHHS
JOTIOBIIATIUCh 1 Oynu cxBajieHI Ha 28 BITYM3HAHUX Ta MDKHAPOJHHMX HAaYKOBHX
KOH(EepeHIIAX: 30HaNbHIA HAyKOBO-MpakTUYHIA KoHpepeHuii ,,O01iK, KOHTPOIb 1
€KOHOMIYHHMM aHali3 B YyMOBax YIOCKOHAJIEHHS TOCHOJIapChKOr0 MeEXaHI3My”
(ApocnaBab, 1989); mixHapoaHI HayKOBO-TIpaKTU4YHIA KoH(pepeHuii ,,IIpodremu 1
MEPCHEeKTUBU OOJIKY, KOHTPOJIO 1 EKOHOMIYHOTO aHamily B HOBUX ¢opmax
rocrogaproBanus” (Camapa, 1991); MibkHapoAHI! HayKOBO-NPAKTUYHIN KOH(pepeHIii
,Oprasizaiiss 1 METOAM aHalli3y EKOHOMIYHOI MAISIbHOCTI B yMOBaX pPUHKOBOI
ekoHOMIKK” (Anma-Ata, 1991); HaykoBo-mpakTHuHii KoHGpepeHiii ,,IIpoOremu
yIIOCKOHAJIEHHSI OyXTraJITepChKOro OO0JMIKY, ayJluTy, CTATUCTHKU Ta 1HQOpMaLIHHUX
texHoyorii” (Opeca, 1995); MiXHapoAHIM HAYKOBO-NPaKTUYHIA KOH]epeHii
,IIpobnemu  oOmiky Ta ayaury 3a  YMOB  HECTaOUIbHOI  €KOHOMIKK™
(M. XwmenpHuIbKUM, 1996); HaykoBO-IpakTU4HIN KOHpepeHuii ,,YT0CKOHAJIEHHS
o0JIIKy Ta aHali3y TOCHOAApChKOi IISJIBHOCTI HAa OCHOBI BIPOBAKCHHS HOBHX
[Tonoxens (crannaptiB) Oyxranrepcbkoro ooumiky B Ykpaini” (Kuis, 2000); HaykoBoO-
MPaKTUYHIN pecnmyOiikaHChKi KOH(pEpeHIlli «YIOCKOHAJICHHS  HAI[lOHAIBHUX
HopMatuBiB ayauty» (JKutomup, 2000); VII mixknapoHiit konpepeniii “Kontpons i
yhnpaBiiHHA B ckiIagHux cuctemax’ (Binaung, 2003); MibKHApoAHI HayKOBIH
KoH(pepeHlii «PO3BUTOK MIANPUEMHUIBKOI IIIBHOCTI B YKpaiHl: ICTOpisS Ta
ceorofers»  (Tepuominb, 2003); 1I  MikHapoaHiii  HayKOBO-IIpaKTUYHIN
koH(pepeHuii “O0iiK, KOHTPOJIb 1 aHali3 B YNPaBIiHHI HiATPUEMHUIIBKOIO
nisuibHICTIO” (Yepkacu, 2004); MDKHapOAHIM HAayKOBO-NPaKTUYHIA KOH(pepeHIii
“O06mik, aHami3 1 aynut y cyyacHomy O0i3Heci” (JIbBiB, 2004); Mi>kHapoIH1 HAYKOBO-
npakTu4Hiil koHpepeHuii “Indopmaniiini pecypcu Ta HOCIyru: HOB1 BUAH, MPoOIEeMHU
po3BuTKy Ta BukopuctanHs~ (IlonraBa, 2004); HaykoBii koH(epeHli “Po3BUTOK
cUcTeMu OOJIKY, aHali3y Ta ayAuTy B YKpaiHi: Tpaauii, IpoOieMu, NepCrleKTUBU
(Kuie, 2004); BceykpaiHCbKI HayKOBO-IpakTU4HINA KoHpepeHuii ‘“Po3BUTOK
MEHEKMEHTY B YKpaiHi: peanii, mpobsemu Ta nepcnektuBu’ (Kuromup, 2004);
HAyKOBO-TIPAKTHYHIN KOH(epeHiii “JlepxkaBHa cTpareris ynpaBiIiHHS MICLHEBUM Ta
perioHalbHUM PO3BUTKOM: (opMH, METOAM Ta aKTyajdbHI MpooOsieMu peamizamii’
(Oneca, 2004); naykoBiii koHpepeHIlii “Po3BuTok cucteM 00Ky, aHATI3y Ta ayAUTY
B YKpaiHi: Tpaguuii, npodnemu, nepcnexktuu’ (Kuis, 2005); MibkHapoAHII HAyKOBO-



npaktuyHii  koHepenuii “M.[.Tyran-bapaHoBcbkuii — BUAATHUN  BYEHHII-
exoHomicT. Cnammmuua Tta HoBauii” ([Jonenpk, 2005); nepuiii BceykpaiHCBbKii
HAyKOBO-TIPAaKTH4YHIi KoH(epeHiii ,,CydyacHl npobiemMu (piHaHCOBO-TOCIIOIaPCHKOTIO
koHTpoito” (Kpuswuii Pir, 2005); II MixHapoaHiii HayKOBO-NPaKTHYHIN KOH(epeHIii
“O06iK 1 KOHTpOJIb B YIpPaBIiHHI NIANPUEMHHIBKOIO AisuibHICTIO” (KipoBorpan,
2005); MIDKHAPOIHIH HAyKOBO-TMPAKTHUYHIH KoH(pepeHuii  “YopaBiiHHS
MIAIPUEMCTBOM: TipoOjieMu Ta T1wisixu iXx BupimenHs”  (Jonenpk, 2005);
I mbxHApoAHIN HaykoBii KOHepeHIlii ,,ColialbHO-€eKOHOMIYH1 HACTIAKA PUHKOBHUX
NepeTBOpeHb y mnoctcomianicTuunux kpaiHax” (Yepkacu, 2005); HaykoBii
KoH(pepeHlli MnpodecopcbKo-BUKIagabKoro ckiaay Onecbkoro Aep>KaBHOIO
ekoHoMiuHOTrO yHiBepcuteTy (Ogmeca, 2005); VI HaykoBO-pakTUUHIN KOoHpEpeHIii
,,HaykoBe 3a0e3reueHHs npoleciB peopMyBaHHS €KOHOMIYHUX BIZHOCHH B YMOBAaX
puHkoBoi ekoHoMikn” (Cimdeponons, 2005); BeeykpaiHChkiii HAyKOBO-IPAKTHYHIM
KoH(pepeHuii ,,CBponeiicbkuil YHIBEpCUTET 1 MOJIEpHI3allisl OCBITU B YKpaiHi”
(Hixomonb, 2005); III mibkHapoaHi# HAyKOBO-NpakTU4YHIA KoHepeHuii ,,O0IiK,
KOHTpPOJIb 1 aHali3 B YHPaBIiHHI MIANPUEMHUIBKOI0 AisuibHICTIO” (Uepkacu, 2005);
MDKHApOJHIA HayKOBO-IPAKTUYHIA KoHPepeHii “OO0dIKOBO-aHANITUYHI CHUCTEMH
cy0’ekTiB TocnomaproBanHs B Ykpaini” (JIpBiB, 2005); MibKHApOIHIA HAayKOBO-
NpakTU4HI KoHGepeHIii “Po3BUTOK 00JIKY 1 ayauTy SK OCHOBHU iH(popmalliiiHo-
aHaMTU4YHOI cuctemMu mignpueMmctBa” (XapkiB, 2005); MDKHapOIHIA HayKOBIN
KoH(pepeH1ii ,,CTaHOBJIEHHA Ta PO3BUTOK OOJIIKY, KOHTPOJIIO 1 aHali3y B YkpaiHi’
(Kwuis, 2006).

Iyoaikanii. OCHOBHI  TMOJOXEHHS Ta  HAWBAXIMBINIL  Pe3yJbTaTH
JTUCEPTAIIMHOTO JOCTIKEHHSI OnyOJikoBaH1 aBTOpoM B 71 HayKoBIi Ta HaBUaJIbHIM
npati. 3aranpHud o0csar omyOiikoBaHoro matepiany 108,72 npyk. apk., 3 AKUX
ocobucto 3700yBaueBi Halexuth 79,21 npyk. apk. 3okpema, OMyOJI1KOBaHO
MoHorpadito, TpU IHAUBIAYaTbHUX HABYAJIBHUX MOCIOHMKH, 34 CTATTI y NMPOBIAHHUX
(haxoBHX HaYKOBHUX XKypHajlax 1 301pHUKAaX HAYKOBUX Ipallb, 33 — B IHIINX BUJAHHIX
1 MaTepianax KoH(epeHIIii.

Ctpykrypa Tta o6csar aucepramii. Pobora ckiamaerbest 13 BCTymy, IISITU
pO3AUIIB, BUCHOBKIB. 3arajibHuii oOcar nuceptanii craHoBuTh 409 CTOpiHOK
JIPYKOBAHOTO TEKCTY, Y TOMY uucii 23 tabnuii Ha 20 cropiHkax 1 49 pucyHKiB Ha
35 cropinkax. CHOUCOK BHUKOPUCTaHUX JKepen MICTUTh 449 HaiimMmeHyBaHb Ha
35 cropinkax. Y auceprailii BminieHo 37 nogaatkiB Ha 127 cTopiHKax.

OCHOBHUM 3MICT JTMCEPTAIIMHOI POBOTH

VY BeTynmi 0OrpyHTOBaHO aKTyaldbHICTh TEMH, MOKA3aHO 3B 430K JIUcEpTallii 3
HAyKOBUMU TEeMaMH, BHU3HAYEHO MeETy, 3aBIaHHS, TMpEeIMEeT, MeToHA, 00’ €KT
TOCHIIPKEHHS, PO3KPUTO HAYKOBY HOBHU3HY 1 MpaKkTUYHE 3HAYEHHS OTPUMAHMX
pE3yNbTATIB.

VY po3aiii 1 ,,Cy4yacHi npo0JieMy BHYTPIIHbOT0 €KOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO
i mepeaymMoBH iX po3B’si3aHHs1” JOCTKEHO HAYKOB1 PO3POOKH BUEHHUX 3 MOIJISIAY
TEOPETUYHOTO OOTPYHTYBAaHHSI, METOJIOJOrIT Ta MPAKTUKU €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
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TISUTBHOCT1 MPOMMCIIOBUX MHIAMPUEMCTB. 3A1MCHEHO OOCTEKEHHSI CYYacHOTO CTaHy
(GYHKLIOHYBaHHSI CHUCTEM KOHTPOJIIO Ha HUX. OKpecleHO HHU3KY IUCKYCIMHUX 1
HEBUPIIICHUX MMUTAHb.

BuBueHHsi Ta aHaii3 OOJIKOBOI CHCTEMU SK OCHOBHOTO iH(OpMaIliifHOTO
JpKepena Ji1s 3a0e3MeYeHHs] KOHTPOJIIO BIIXUJIEHB BiJl HOPM BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
y BUPOOHUIITBI, X BUTpaT NpH 3[AIHCHEHHI TOCMOJAPIOBaHHS B OCHOBHHMX cepax
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA, BUTpPAT 3a LEHTPAMU BIANOBIAAIBHOCTI, CTYIEHS
HEeHTpai3alii 00Ky W KOHTPOJIO, aHal3 JOCIIKYBAaHUX (YHKUIA YIpaBiIiHHS
MPOMUCIOBUMHU MIJMPUEMCTBAMH Y PO3PI31 TPOX MEPIOAIB PO3BUTKY BITUYMIHAHOL
€KOHOMIKHM J1ajli 3MOTY CTBEPKYBAaTH MPO BIICYTHICTh CUCTEMHOI'O0 BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJTIO.

[Ipobnema HeAOCTaTHHOI OOTPYHTOBAHOCTI TEOPETUUHUX MOJIOKEHb BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOIO KOHTpOJIIO 3yMOBWJIA JOCTIDKEHHS Horo crneim@ikd B YIIPaBIIIHHI
(1HaHCOBO-TOCTIOIAPCHKUMH  [IPOLIECAMH  [IPOMHUCIIOBOTO  IMIIPUEMCTBA, OOIPYHTYBAHHS
IHTEpIpeTallii E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJI0 SIK (DYHKLI YMIPaBIiHHSA, YTOYHEHHS HOro
Ky1acudikariii 3a CyKyImHICTIO O3HaK.

KpiM Toro, BupilIeHO NUTaHHSA TMOMIYKY MNUIAXIB L[0JI0 MNPaKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHSI HAyKOBUX PO3POOOK 3 YIOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOIO
KOHTPOJI0. 30KpeMa, 3alpOIOHOBAHO MPUNHATHI JIsl CIPUNHATTSA EPEIYyMOBU HOTO
ontumizanii. IlpiopuTeT HanexuTh nEpeayMoOBaM, sKi MepedyBaloTh y Mexax
KOMIETEHI[II MiANPUEMCTBA, IO JalOTh 3MOTYy Ha Iiif OCHOBI BIOCKOHAJIIOBATH
opratizaiilo Ta MeToAu (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO
KOHTpPOJIIO, a caMe: €KOHOMIUHI, TeXHIYHI, Oprasizamiiti, HaykoBi. OcTaHHI MalOTh
OMOCEpeIKOBAaHUM, OJHAK 3HAYHUW BIUIMB HA BIPOBAKEHHS, CTaH 1 PO3BUTOK
CUCTEM KOHTPOJIIO Ha BITYU3HSIHUX MPOMUCIOBUX MIAIPUEMCTBAX.

CydacHUil pO3BUTOK E€KOHOMIYHOI HAyKH Ja€ 3MOTY PO3TJSIaTH OKpeMi ii
CKJIa70B1 Ha sikicHo HoBoMY piBHI. Illo crocyeTbest pocnimkyBaHoro HamMu 00’ €KTa,
TO 3aIlpONOHOBAHO MPOTHO3HY (YHKIIIO SIK MepeadaueHHs MOXIIUBUX PpE3Yy/bTaTiB
JSUTBHOCTI  miAnpueMcTBa. OOIPYHTOBAHO BaXKJIMBICTh IHTETPYBaHHS 3 TEOPIEIO
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIO TaKUX IMOHATh, SK BHYTPIMIHIM €KOHOMIYHUN KOHTPOIIb,
HOro NoJiTuKa Ta cy0’ €KTH.

Oxkpemi TepMiHM MarOTh MEBHI OOMEXEHHS B 3aCTOCYBaHHI BIAIMOBIIHO 10 1X
3MICTOBHOI'O HamoOBHEHHsA. Tak, BHYTPINIHBOCUCTEMHHUN KOHTPOJIb, BHYTPILIHIN
KOHTPOJIb, BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb — YCI 11 TEPMIHU O3HAYAIOTh OJIHE
i Te came: BHYTPIIIHIM €KOHOMIYHUNA KOHTPOJIb; MOHATTA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BUKOPUCTOBYETHCS SIK Take, 110 MAa€ BIIHOLIEHHS A0 BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBHILA
KOHKPETHOTO MIAIPUEMCTBA.

Bupimennss 3aBgaHHsS MO0 NOMIMOJEHHS TEOPETHUYHOTO OOTPYHTYBaHHS
TepMiHa "BHYTPIIIHI E€KOHOMIYHHUM KOHTPOJIb" BUKJIMKAJIO HEOOXIAHICTh
BpaxyBaHHs IpHU po3poOllil Horo kiacudikaiiii 4OTUPHOX MOMEHTIB LIOJO 3B’SI3KY
KOHTPOJIIO: 3 Cy0’€KTaMM; 00’ €KTaMH; METOJIOJIOTIEI0 Ta METOAUKOIO; 13 XapaKTepoM
KOMYHIKaIIMHUX BITHOCHH.
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HaBenena nponosunis Oyna peanizoBaHa Npu KiacuQikaiii BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO 3a oro ¢popMamu, B sIKId 3HAWIIOB BiOOpaKEHHSI CUHTE3
dbopM IIEHTpaTi30BaHOTO Ta JCIEHTPATI30BaHOTO KOHTPOJIIO; TIPU  PO3poOIIi
METO0JIOTTYHOT KJIacu(iKaIIiHOT MOJIeN, 110 nepeadayae Horo 3B’ s130K 13 METOOM,
MOBHOTY KOHTPOJIIO, 3B’SI30K 13 4aCOM 3/1MCHEHHS, TEXHOJOTI€10 1 TUTIOM KOHTPOJIIO;
npu po3poOii Kinacu@ikamiitHoi Mojeni pi3HOBUIIB BHYTPIIIHHOTO E€KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIO Yy 3B’S3KYy 3 XapakTepoM KOMYHIKAlIMHUX BiIHOCHH, XapaKTepoM
BIIHOCHUH 3 00’€KTOM KOHTpPOJIIO, IHTEHCHUBHICTIO HOTO NpPOBEACHHS B dacl Ta
MIPOCTOPI, BITHOIICHHSIM /10 YNUHHUX HOPMATUBHUX aKTIB; MPU pO3poO0Ll MOe, sKa
OXOIUTIOE 3B 30K KOHTPOJIIO 3 MOro cy0’eKkTaMu, 3 OpraHizaii€ro KOHTpPOJIIO,
MEePIOANYHICTIO 31MCHEHHS] KOHTPOJIBHUX 3ax01iB (puc. 1).

<< BHyTpiniHiii eKOHOMIYHHI KOHTPOIIb >

T 4

3B 530K 13 Cy0’ €KTHUMH 3B’S30K 13 OpraHizali€eto
BiTHOCHHAMH P KOHTPOJIIO
< IL
CA
BesnocepenHiii KOHTPOJIb P
»
> [TnanoBMIA KOHTPOJIH
OnocepeaxoBaHuil KOHTPOJIb
> CuryauiiHuii KOHTPOJIb
> KornerianpHuii KOHTPOJIb
v v _A v Ay
3B’30K KOHTPOIIIOi3 HOro [Nepiogn4HiCTh KOHTPOJIBHUX
cy0’ekTaMu 3aX0[liB

KoHTpoJib, sKkuil 3iHCHIOIOTh BIACHUKA

CucremaTuyHe 00CTEKEHHS
00’€KTa KOHTPOJTIO

KoHTponb, sikuii mpoBaguTh agMiHiCcTpallis

\4

[epionuune 00CTEKCHHS
00’€KTa KOHTPOIIIO

A 4

KoHTpoJib, 10 301 iiCHIOI0TE 0(icHI CIyX0u

Enizonnune o0cTexxeHHs
00’€KTa KOHTPOJTIO

KoHTponb, sikuiit 3MiHCHIOIOTH yIpaBIiHCHKI

CTPYKTYPH JTIHIHHUX TAPO3IITIB

Puc. 1. Knacudgikauisi cucTeMu BHYTPilIHLOI0 €KOHOMIYHOI0 KOHTPOJII0
32 IEBHOI0 CYKYIIHICTIO O3HAK
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VY po3zaini 2 «CucTeMHa CVIBHICTH 00’€KTIB BHYTPIIIHBOI0 eKOHOMIYHOI0
KOHTPOJII0» OOTPYHTOBAaHO YTOUHEHHSI MpeIMeTa SIK CUCTEMH Horo 00’ exTiB. JloBeieHo,
[0 MPEIMETOM BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO € CTaH yCi€l CyKyMHOCTI
OpraHizalliiHUX, YIOpPaBIIHCHKUX, EKOHOMIYHHUX, IH(OpPMAIIHHUX XapaKTEePUCTHUK
MNIANPUEMCTBA SK ILUIICHOI OPraHi3oBaHOi CHCTEMH, sIKa BHBYAETHCS B HAIIOMY
BUIAJKY 3 METOI0 BHUSBICHHS HENONIKIB y (hIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKIN AISIBHOCTI
MIANPUEMCTBA, X MPUYUH 1 PO3POOKHU MPOMO3UIIN, CIPSIMOBAHUX HA MOJIMIICHHS
¢dbyHKUiOHYBaHHSL 00’€kTa. TOOTO MpeaMETOM KOHTPOJIO € CTaH YCI€i CYKYMHOCTI
00’ €KTIB BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO.

ABTOpPCBKI JTOCHIJKEHHSI MIATBEPKYIOTh, IO OO0 ’€KTaMU BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO BHCTYNAIOTh OKPEM1 B3a€EMOIIOB’A3aHI MIJCUCTEMU
MNIANPUEMCTBA, B TOMY YMCI CHUCTEMa YIPABIIHHS, Ha SKY TaKOX CIPSMOBaHI
KOHTpOJIbHI Jii. ToO0TO 00’€KTamMM KOHTPOJI BHUCTYHAIOTh 0€3MOCEPETHBO
oprasizaliifHi, eKOHOMI4H1, 1H(OpMAIlIiiHI Ta 1HII CKJIAJ0Bl YACTUHU MIANPUEMCTBA.
CucreMy 00’€KTIB BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO IPOMHCIOBOTO
MIANPUEMCTBA XapaKTEPU3YIOTh ii KiaacudikaliiHl MOJENl Yy MPOCTOP1 — 3a 3B’ SI3KOM
00’€KTIB 13 IIUTICHICTIO CHCTEMH; BHJIOM OO €KTIB; BIJHOIIECHHIM JIO CTajii
rOCTOJIApCHKOr0 Mpolecy; iX 1HGOPMAaIlIifHOK MPO30PICTIO; MOBHOTOK OXOIJICHHS
KOHTPOJIEM; CTAHOM 00’ €KTIB, @ TAKOX Y Yacl — 32 TPUBAIICTIO NepedyBaHHs 00’ €KTa
miJi KOHTpoJIeM. AHai3 HasABHUX PO3POOOK MPOLECHO-PECYPCHOTO MIAXOAY
3aCBIAYMB JOUUIBHICTh KJIacudiKallii pecypciB, MOJaHOI y AMCepTalii 32 4OTHpMa
rpynamMu: pecypcu B OCHOBHHUX 3aco0ax, HeMareplalbHUX aKTHBaX, MaTeplaibHUX
LIHHOCTSIX, TPOIIOBUX KOIITaX 1 pO3paxyHKax. YTOYHEHO NEpeNiK TIpylnyBaHb
00’€KTIB 3a CKJIAJOBUMHU XapaKTEPUCTUKAMH, OJIHAK HJis JIHOBOrO KOHTPOIIO Ha
CyyaCHUX MPOMHCIOBUX NIANPUEMCTBAX MNOTpiOHA Kiacudikaiis pecypciB 3a
OUTBIIMM TMEPENIKOM SKICHMX O3HaK. 3 ypaXyBaHHSM OCTaHHbOIO B JucepTarlii
BUJIUICHO TaKl O3HAKH, SIK XapaKTep BUKOPUCTAHHA Ta PYXy PECYypCiB, BIACHICTb
00’ekTa, Horo iH(popMalliiiHa MPO30PICTh.

Jlnst mocsrHeHHsT HEOOXI1AHO1 JeTali3allii roCroJIapChbKUX IMPOLECiB, MO0 A€
3MOTY JOCIIDKYBaTH JISUTBHICTh MIANPUEMCTBA IIOJAO BHU3HAUYEHHUX OO0’ €EKTIB,
3MIIIICHEHO TPYIyBaHHs 3a KUIbKOMA PIBHSAMM Kiacu(ikallii y po3pidl TpbOX OCHOBHHMX
O3HaK: 3MICTY, CKJIamdy, CTa/ii 3aiiicHeHHs.. Ha mepriioMy piBHI pO3MEKOBaHO PI3HOPIIHI 32
3MICTOM 1 IIUTLOBOKO CIPSIMOBAHICTIO TIPOILIECH, IO BIIOYBAIOTHCS B OKpeMHUX chepax
nisibHOCTI.  Kimacudikariiss 3a 3MICTOM TIpOIECIB BH3HAUa€ OCHOBHI HANpsSMU 070
IHTerpaiii KOHTPOIIO 3 IHIIMMH (DYHKUIIIMH  YyOpPaBIiHHA, 1H(QOpPMAIIIHOTO
MOJICTIOBAHHS ~ €KOHOMIUYHUX O00'€KTIB JUIsi TOTpeOd ePEeKTUBHOIO BHUKOHAHHS
KOHTPOJIBHUX mporeayp. [nubuHa neramizamii 3aleXuTh BiJl 0COOJUBOCTEH KOXKHOI
OKPEMO PO3TIISIHYTOI TPYIH MPOLECIB, TOMy Ha HACTYIHHUX PIBHSAX PO3KPHUTO iXHIM 3MICT.
Tax, 3a 3MicTOM JOLUILHO BUAUIUTHA OPMYBAHHS BIACHOTO KamiTaly, KOHCTPYKTOPCHKY
MITOTOBKY,  MareplalbHO-TEXHIYHE  IOCTa4yaHHs, BUPOOHMYE 1  TOCHOAAPCHKE
OOCITyrOBYBaHHSI, BWUTOTOBJICHHS TPOAYKINi, 1i peasizalito, IHBECTHIINHY MBUTHHICTD.
BinHocHO cTaaiil rocnoAapchKoro Mpolecy BCTAHOBIEHO, IIO CIIIJ PO3IJIANATU
00’€KTH TPEBEHTHMBHOTO KOHTPOJIO Ha CTajli IJIAHYBaHHS NIpoLECiB, 00’ €KTU
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Ha 3aBepIIabHIN CcTaTii.

[IpoBenenuii aBTOpOM aHadi3 YHOpaBiaiHHA K cnenudiuHoro o6’exra
KOHTPOJIFO BHUCBITJIMB TOJABIAHICTh MIAXOAY 10 BHU3HAUCHHS #oro crnenudiku:
YIPaBIIiHHS — CUCTEMA, L]0 OXOILUTIOE€ HU3KY (CYKYIHICTh) MPUTAMAHHUX i QYHKIIIH;
yIOpaBliHHSI — TMPOLEC, SAKUW BIAOYBA€ETHCA B CYKYNHOCTI CaMOCTIHHUX,
B3a€MOIIOB’ I3aHUX CTaJlii, cepe]l SKUX KOHTPOJb MOCTA€E K BIACTEKYBAHHS MPOLIECY
yIpaBIiHCHKOT AistbHOCTI. HaBenena juisi mpukiagy HUIbOBAa MaTpUls KOHTPOJIIO
opraHizaiii ynpasiiHHs (Ta0a. 1) mokasye, 1o 3a yMoBH focsrHeHHs imiteit (1.1 1
1.2) 3a1iicHIOETBCSA PI3HOOTYHMM BIUIMB KOHTPOJIIO Ha O0'€KT: MepIinii 670K 3aBJaHb
(2.1-2.3) cnpsamoBaHMil Ha BIOCKOHAJECHHS OpraHi3alliHOT CTPYKTYpH CHUCTEMU
ynpaBiaiHHA;, Apyrui (2.4-2.5) — Ha (yHKIIOHATBHE BIOCKOHAJIEHHS OpraHizallii,
TpeTiit (2.6-2.7) — Ha KOMIUIEKCHE, CTPYKTYPHO-(PYHKIIOHAIbHE BIOCKOHAJICHHS.

Tabnuys 1
HinboBa MaTpULA KOHTPOJIIO OPraHi3anii ynpasJiHHsA

Ne Opranizaiis ynpaBiaiHHS
3/1 [{i11 Ta 3aBAaHHSA KOHTPOJIIO
CTPYKTypa GbyHKIIS
01 02 03 04
1. i
1.1 Meta — H1OCATHEHHS CTPYKTYPHOI aIeKBaTHOCTI +
CUCTEM KOHTPOJIIO, YIPABIIIHHS 1 MIANPUEMCTBA B
oMy
1.2 Meta — 1OCATHEHHS! Y3r0[DKEHOCTI Jiif BUKOHABLIIB +
KOHTPOJILHUX IIPOLIETYp Y BCIM CUCTEM1 00’ €KTIB Ha BCIX
PIBHSX YIPABIIIHCHKOI 1€papxii
2. 3aBIaHHs
2.1 BusHaueHHs JOCKOHAJIOCTI CTPYKTYPH CUCTEMU +
yOpaBiaiHHS
2.2 BusnaueHHs aieKBaTHOCT1 CUCTEM KOHTPOJIO i +
YITPaBIIHHS
2.3 BusHaueHHs CTPYKTYpHOT y3ro/IXKEHOCTI1 3 00’ €KTaMu +
yIpaBiaiHHS
2.4 BusnaueHHs QyHKIIOHAIBHOT Y3Tr0’KEHOCT1 B CUCTEMI +
yIpaBiaiHHS
2.5 CripusiHHS BUPILIEHHIO TPOOJIEMH 3 Y3TODKEHICTIO i +
BHKOHABIIIB KOHTPOJILHUX TPOLIETYD
2.6 CripustHHST CTBOPEHHIO aJICKBAaTHOTO KOHTPOJIBHOTO + +
CepelIoBUINA
2.7 3nilicHEeHHS HTerpaliifHUX IPOLECIB Y CUCTEMI + +
YIpaBIiHHS

Omxe, Mg 1UIeH BHYTPIIHHOIO €KOHOMIYHOIO KOHTPOJIO CIiJI CHpUMMATH
YIOpaBliHHA AK IUIICHUM Tmpolec Ta $K OKpeMi (QYHKLII CHCTeMH, TICHUN
B32€MO3B’ 130K MK SIKUMU CTa€ MOXKJIMBUM 4€pe3 BIAKPUTICTh KOHTPOJIIO 1 HASIBHICTD
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3BOPOTHOIO 3B’SI3KYy. BUALIEHO Ba)JIMBI JIJIi PO3BUTKY KOHTPOJIO Taki crenugiuHi
BJIACTUBOCTI CHUCTEMHU YIpPABIIHHS, SK: 3MIHM B OJHOMY 3 €JIEMEHTIB CHUCTEMH
YIPaBIiHHS BUKIUKAIOThH JIAHIIOTOBY PEAKIII0 1 MOXYTh MPU3BECTH J10 3MIH YCi€i
CUCTEMU; BIAMIHHICTh YIPABIIHHSA-CY0’€KTa BIJ YNPaBIIHHA-00’€KTa HE Mae
CyOCTaHIIMHUX O3HaK; OUIbIIA AKTHBHICTH 1 JHWHAMIYHICTh YIPABIIHHI-CYO’ €KTa
MOPIBHIHO 3 YHPAaBIIHHIAM-00’€KTOM; 3AaTHICTh YIpaBiIiHHA-CY0 €KTa 0 TeHeparii
BIIMOBIIHUX PIIIEHb CTOCOBHO ONTHUMI3amii ¥ PO3BUTKY IUIICHOI CHUCTEMH
BHYTPIIIHHOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

[liarpyHTAM JUIsl LIbOTO € YSIBIEHHS BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
AK MIJICUCTEMH B CHCTEM1 YIpaBJiHHSA 1 BOJHOYAC K MEBHUM YMHOM CaMOCTIHHOT
cuctemu. OO60OM cucTeMaMm MpUTaMaHHA BJIACTUBICTh 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, 3aBISIKU
YOMY CTa€ MOXJIMBOIO IHTErpalliss KOHTPOJO 3 IHIIUMU (DYHKIISIMUA YHOPABIIIHHS.
ToOTto ympaBiiHHS Mae OyTH HACTUIBKA 00’ €KTOM KOHTPOJIIO, HACKIIBKH KOHTPOJb €
00’exToM yrpaBiiHHA. OCTaHHE 3yMOBIIIOE TPABOMIPHICTh PO3IJISIAY YNPABIIHHS SIK
cnenuiyHOro 00’e€KTa, nepeadauyeHHss MOKIUBUX MOPYILIEHb Y SKOMY CBIIUYUTH IIPO
BIJIMOBIHY €PEKTUBHICTH KOHTPOJIIO.

Y po3mini 3 «Teoperuko-MeTOA0JIOTIYHI HANPAMHM  NOIJIUOJIEHHSA
iHTerpaniiHuX  NpoueciB  BHYTPIIIHbOI0  €KOHOMIYHOIO  KOHTPOJIO»
OOIpYHTOBAaHO 3aCTOCYBaHHS CHCTEMHOrO0 MIAXOAY 1 TOHATTA CUCTEMHU O
BHYTPIIIHBOI'O E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, @ TaKOX TICHUHA 3B 30K KOHTPOJIO 13
HU3KOIO IHIIMX TOHSTH (3aKOHIB, MPUHIIMIIB, LUIEH CHUCTEMH, CTPYKTYpU CHCTEMU B
CTaTHlIl, CTAHY CUCTEMH B JIMHAMILIl, 3BOPOTHOTO 3B’3KY). Po31npeHHs MOHATIHHOI 6a3u
Jla€ 3MOTYy MaTu HACTUIBKHU JIETaTi30BaHE YSIBJICHHS MPO 00’€KT, HACKUIBKU 1€ MOTPIOHO
JUTSL TOCSTHEHHS TTOCTABJICHUX 1UIeH Ta BUPIIICHHS 3aBaHb. YCe 11e 3p00JIeHO TOMY, 110
MpY BUKOPUCTaHHI CUCTEMHOTO TIIX0/1y MOTPIOHA YiTKa JI0KA30BICTh MOHSTh, a HE MPOCTE
iX 3acTocyBaHHsA. 3arajibHa CIPSMOBAHICTh JOCIIIKEHHS B MeEXax CHUCTEMHOIO
MNIAXOAYy ~ BU3HAYa€TbCcs  KUIbKOMa  OJIOKaMM  pIIEHb:  TEOPETHUYHUMH,
KOHIENTYyaJIbHUMH, oprasizaiifHumu, METOIMYHUMHU. Koxuuit 010K
CYNPOBOJIKYETHCS TOKIAJHUM aHATI30M HAsIBHUX HAYKOBUX 1 MPAKTHUYHUX PO3POOOK
y il cdept mochimxkenb. lle mae 3Mory IOCTOBIpHO OIIIHUTH CTaH MPoOJIeMH,
BU3HAYUTHU CTYIIHb MO3UTHUBHOCTI PIIIE€Hb, PEKOMEHJIALlli, MOJIOXKEHb, OKPECIUTU
HEBUpIIIEH]I W JUCKYCIMHI THUTaHHS, BUCBITJIUTH HasBHI HAyKOBI pe3yJIbTaTH
MOMNEPETHUKIB 1 aJanTyBaTH iX CTOCOBHO MOXKJIMBOCTI BHKOPUCTAHHS 3 METOIO
BIIPOBA/DKCHHSI IIUTICHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Ha
MPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTBAX.

Pe3ynpTaTd MOHITOPUHTY 3HAYHOI KUIBKOCTI HAayKOBHX pOOIT BKa3aliu Ha
HEOOXIIHICTh  IPYHTOBHOT'O  JIOCHIPKEHHSI  TOHATIMHOTO  amapaTy  METOIy
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIO. YTOYHEHO BHU3HAYEHHS METOJYy SK IMOBIPHOrO JJis
3aCTOCYBaHHS TIPU (YHKI[IOHYBaHHI LUTICHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOT'O
KOHTPOJIIO, CPOPMYIHLOBAHO 3MICTOBHE BH3HAUCHHS CIOCOOIB MOro 3a1MCHEHHS,
po3po0bIieHO Kiacudikalio BIAIOBIAHUX NPUHOMIB. MeTo1 eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
BU3HAYEHO $IK CYKYIHICTh CHEUM(PIYHUX MPUHOMIB, $KI BUKOPUCTOBYIOTH 3
JOJIep >KaHHSAM BIJMOBIAHUX MPUHUMUIIB /JII BUBUYEHHS 3aKOHHOCTI, JOLJIBHOCTI,
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JOCTOBIPHOCT1 ()iHAHCOBUX 1 TOCIIOJIAPCHKUX OMNepallii Ha OCHOBI 00JIIKOBO1, 3BITHOT,
HOPMATHUBHOI Ta 1HIIOT 1H(OpPMAIlll Y TOEAHAHH] 3 TOCHIIKEHHAM (PaKTUUHOTO CTaHy
MIJKOHTPOIBHUX 00'€KTIB.

CyThb METOy KOHTPOJIIO MOJSrae B 3ICTaBICHHI OTpUMaHoi iH(opmamii 3
OaXxaHMM CTaHOM (3a 3aKOHAMH, IHCTPYKUISMH, IUIAHAMU, PO3PaXyHKaMH, AIACHUM
CTaHOM 00’ €KTa 3a IOKYMEHTaMHU YU B peajbHOMY BUMIp1 TowI0). OLiHKa pe3ynbTaTy
3IBCTABJICHHS 1 poO3po0Ka KOPUTYIOUMX 3aXOJ[IB € peali3aili€lo pe3ysbTaTiB
3aCTOCYBaHHS METOAY KOHTPOJIIO Ui LUIed ympaBiiHHA mianpueMctBoM. Kpim
BJIACHOTO MeETOAY Yy cdepl BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO MOKJIUBE
3aCTOCYBaHHS MPUUOMIB  JIQJIEKTUYHOIO METOAY  JOCHIJDKEHHS, a TaKOX
3arajJlbHOHayKOBUX  METOAIB  (IEeIYKTUBHUW, I1HAYKTUBHHM) Ta  TPUHOMIB,
NpUTAMaHHUX METOJaM IHIIMX HayK (aHali3y TOCMOAApChKOI  AISUIBHOCTI,
CHUCTEMHOT0 aHami3y, (PyHKI[IOHATLHO-BAPTICHOT'O aHAI3Y).

Enementamun Merony € Oe3mnocepeAHbO CHPSAMOBAHI Ha 00’ €KT KOHKPETHI
KOHTPOJIBHI 11 — METOAMYHI NPUHOMH, BUOIp SKUX AJI 3AIMCHEHHS KOHTPOJIIO
KOXXHOTO KOHKPETHOrO 00’€KTa 3yMOBJIIEHO TIE€BHUMHM TMpOILEAYypamMu II0AO
MIAKOHTPOJIBHOTO 00’ekTa. MeToauyHI OPUMOMU  BUCBITIIOIOTH TEXHOJOTIIO
KOHTPOJBHOTO TpoLieCcy, peaizallisi $KOi CTae MOXIMBOIO 3aBASKA J000py
aJIeKBaTHUX KOHTPOJIBHUX JI1i 32 MPOLEAYPAMHU.

Kareropii 3akoHM 1 IPUHUIUINA BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO 1€ HE
3HAMIIIM HAyKOBOTO OOrpyHTyBaHHS. [IpuHIUIM, fKI BHUCBITJIIEHI B E€KOHOMIUYHIM
JTEpaTypl, CTOCYIOThCS THIIMX JUCUUIUIIH 1 HayK, Xoua IX pO3IJIAal0oTh BITHOCHO
KoHTpoJto. Kpim Toro, TepMiH "OpUHIMOM KOHTPOJIO" YacTo TJIyMayaTh SK
3aBJIaHHS KOHTPOJIIO, BUMOTH JI0 HHOTO, CKJIaJJOBI YaCTUHU METOAY, CIIOCOOM HOro
3MIACHEHHS] TOIO. 3alpolOHOBAHO BBAXaTH MPUHIMUIIAMH OCHOBHI BHXIJHI
MOJIOKEHHS, W10 3a0e3NeuyloTh OpraHizamilo Ta (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJt0. HUMU MaloTh cTaT 3arajibHi NpaBuia, sKi
MO>KHA 3aCTOCOBYBATH B Pa3i BIPOBAKEHHSI CUCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO HA
OyIb-IKOMY HIATPUEMCTBI.

3MICTOBHa YacTUHA TEOPETHUYHOIO OOIPYHTYBAaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIO Ta
BUXIJHI MOJIOKEHHS 11 GYHKIIOHYBaHHS Mepe0avyaroTh HasBHICTh YITKO BUSHAYEHHUX
OPUHIMIIB, KaTeropiii 1 KpUTEpiiB OIIHKA OPraHi30BaHOCTI CHUCTEMH.
KoHuenTtyaibHOI0 OCHOBOIO MMOOYIOBU i TIIyMadeHHS! 3MICTOBHOT YaCTUHU Ma€ OyTH
€IVMHUA METOJOJOTTYHUI OPUHIMI — CHCTeMHICTh. CHUCTEMHA KOHIEMHIis
NPUHIIUIIB, KaTeropid 1 KpUTEpiiB 3yMOBIIEHAa NEpPeayCciM METOI pO3pOOUTH,
OpraHizyBaTu CUCTEMY BHYTpPIIIHBOTO KOHTpoOO. buibiml ToOro, cucremMHa
METOJ0JIOTIsl Tiepeadadae BUKOPUCTAHHS METOJIB 1 JIOTIYHHUX 3ac00iB BCEOIUHOIO
JOCIIJPKEHHsT (PYHKIIIOHYBaHHSI O3HAYEHOI CHCTEMHU — ii MomepeaHboi, MOTOYHOI Ta
HACTYMHOI TPA€EKTOPi. Y KOXKHOTO 3 €JIEMEHTIB MaloTh OyTH CBOI, HE KOHKYpPYIOUi
CTOCYHKHM JI0 Oprasizallii CHCTeMH KOHTPOJII0. BaXXIuBICTh 0AepKaHHS 11€1 BAMOTU
Mae OyTH MIAKPECIEeHA MPU PO3IISLAl KOXKHOTO OKPEMOTO €JIEMEHTa SIK 3MICTOBHOI
YaCTUHH TEOPETUYHOI'0 OOIPYHTYBaHHS, TaK 1  Oprasizamii LUIICHOI CHUCTEMH
KOHTPOJIIO.
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[Ipu BU3HAUEHHI NPUHLUITIB CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
CJIJT TIOJEPKYBAaTUCh MeBHUX BUMOT. [lo-nepiie, npuHIMnaMu MaOTh OyTH 3araibHi
MpaBuiia, sIK1 OKPECIIIOI0Th YMOBHU oprasizauii cuctemu. [lo-apyre, KoHIIeNTyaalbHUM
OIAIPYHTAM pO3pOoOKH ¥ TIIyMauyeHHs NPUHIMMIIB Ma€e OyTH €IuHA METOJO0JIOT14Ha
3acana — cucteMHicThb. [lo-Tpete, mpu po3poOIl NPUHLHUIIB Tpeba BUKOPUCTOBYBATH
(dhopmu MPOSIBY 3aKOHIB, SIK1 peali3ylThCa 4epe3 HuX. ToOTO B IUIONIMHY MPUHIIMIIIB
CNiJl MEpPEeBOAUTH HE WO IHIIE SIK 3arajibHl 3aKOHM opraxizamii cucremu. Ilo-
YeTBEpTe, HEOOXIMHO MOACPKYBAaTHUCh MEXl JOLUIBHOCTI B pasl jAeTaiizamii
NPUHIMIIB 4Yepe3 ICHYBaHHS pPU3UKY OTOTOKHEHHS TMOHATH '"TPUHIUON",
"saBganHa", "Bumoru", "IUIAXW YJOCKOHAJIICHHS cucTeM'", '"METOAu BUPIMICHHS
npoOsieM", "HaNPSIMU PO3BUTKY CUCTEMH" 1 MIJIMIHU iX OJTHE OJTHUM.

Po3BUTOK CydacHMX NPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB Tmepeadavae, 0o ix
TISUTBHICTh CHPSMOBAaHA HA TIEBHI OPIEHTUPH, AKI 3yMOBIIIOIOTH aJ€KBAaTHY LIUIbOBY
HAJAIITOBAHICTh YCIX YIPABIIHCBKUX MIACUCTEM. [l BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BU3HAYCHHS WIJIeH — mpoOjema, fKa OO0 IBOr0 Yacy HE BHpIIIeHa 3 MO3UIIN
CUCTEMHOT0 MiAX0AY. ABTOPOM 3allPOIIOHOBAHO Ha 3acajiaX 3aCTOCYBAHHS MPUHIIUITY
1EpapXi4HOCTI JIOTIYHUM aJTrOpuTM TpaHcopMmalii winei. lepapxis 3abe3neuye
OpIEHTAIlII0 BCI€I CHUCTEMH KOHTPOJIO Ha JOCSATHEHHS IUIEHM BHUIIOTO MOPAJIKY,
Buloro piBHA. ToOTo wnimi mnepedyBaloTh B I€papXIyHIA MIAMOPSIAKOBAHOCTI.
BinnpaBuuM MomeHTOM 3a (hOpMYBaHHS ILJIBOBOI Opi€HTAIll € Te, M0 BCl QPYHKIT
YIpaBliHHSI MalOTh OYyTH BIHECEH1 N0 TPEThOTO piBHA. Y TaKOMy KOHTEKCTI
BHYTpIIIHIA KOHTPOJb MOXHA pO3TIANATH SK CHUCTEMY TPEThOrO  PIBHSA:
MIANPUEMCTBO — YIPaBIIHHS — KOHTPOJb. Buxoasuu 3 1boro muiboBa Opl€HTAIlls
CUCTEM TPETHOT'O PIBHS Ma€ BHU3HAYATUCh TaK, 1100 3aJI0BOJILHATH MOTPEOU CHUCTEM
Apyroro piBHsA (y HAIIOMY BUMAJAKY — YIPABIIHHS) 1 COPUATH 30€pEKEHHIO IUTHOBO1
Opi€HTAIlli Ta JOCATHEHHIO METH OpraHi3allli Nepioro piBHsa — NANPUEMCTBA.

BHyTpilHii1 €KOHOMIYHUN KOHTPOJIb BU3HAYAE TPUCTYIIEHEBY PIBHOIIOUY: Ha
NEepIIOMY CTYMEH1 — JJI I[UIbOBUX OPIEHTUPIB CUCTEMU KOHTPOIIO MIANPUEMCTBA
BITHOCHO CYCIUJIbCTBAa B MacimIiTabax JAep>KaBW; Ha JIPYroMy pIiBHI — ISl LIIBOBHUX
OpIEHTHUPIB YIPaBIiHHS BIJHOCHO MIANPUEMCTBA B IIUIOMY; Ha TPETHOMY PIBHI — JJIs
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO BCEPEIMHI MiNPUEMCTBA.
PiBHomitoua mnepeOyBae mig Oe3mocepeHIM BIUIMBOM 3 OOKYy  YIpaBiIiHHSA
NIANPUEMCTBOM 1  CYCHUIBCTBA. BUpIBHIOBaHHS  3arajbHOI  TPHUCTYIEHEBOI
pPIBHO/II0YOT BiAOYBAa€TbCA 3aBISKH CIIPOMOXKHOCTI CHUCTEMHU YpPIBHOBaXKYBATH
L1JIbOB1 OPIEHTUPH KOJIEKTUBY MIANPUEMCTBA Ta CYCIIUILCTBA.

Kinacudikartiito 3arajlbHOCUCTEMHUX IUJIEH 31HCHIOIOTH 32 TAKUMH O3HAKaMH,
AK 3B’S130K 3 ILIUIbOBOIO OPIEHTALIE€I0 MIANPUEMCTBA, 10 Nependayae GopMyBaHHS
LiIe: CTPYKTYPHOi BIAMOBIIHOCTI CUCTEM KOHTPOJIO, MIJIMPUEMCTBA, YIPABIIHHSI;
CUCTEMHU BIHOCHO PO3BUTKY OO0’ €KTIB KOHTPOJIO; BIZHOCHO  OpIEHTUPIB
MIANPUEMCTBA; HIOJI0 YCHIIIHOTO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA Ta YIPaBIIHHS; IIOAO
JOCSITHEHHS MIAMPUEMCTBOM TOCTaBIEHOT METH. 3B 30K 3 MOTpedamMu YIpaBiIiHHS
nependayae LUTl: 3MIHM BIZHOCHMH MDK CHCTEMaMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta
YNPaBIiHHS TIAOPUEMCTBOM; (YHKIIIOHYBAHHS CHUCTEMU KOHTPOIIO ISl MOTpeO
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YIPaBIiHHS; BIAIITYBAaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIO BIAHOCHO PO3BUTKY CHUCTEMHU
yIOpPaBIiHHSA, CHUCTEMH KOHTPOJIIO IIMOJO CBOEYACHOCTI OpIEHTAIll CHUCTEMH
ylpaBiiHHA. 3B 430K 13 mNOTpebaMu CaMOPO3BUTKY, CaMOOpraHizaiii CHUCTEMU
MOJIATAE B: 3aKPIIUIEHH] JOCATHYTOrO PIBHS Ta MICIS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO B
CUCTEM1 YIpPaBIIHHS; Y3TO)KEHOCT1 E€JIEMEHTIB CHUCTEMH KOHTPOJIIO; JOJEpKaHHI
Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO HOro (QyHKITIMN.

[Topsia 13 3araJIbHUMU HUIAMH BU3HAYAIOTh JIOKAIbHI ()YHKITIOHAIBHI LTI, IO
MOIIUPIOIOTECS Ha OKpemi cdepu, BUAM, (GOPMU KOHTPOJIO Ta MiAMNOPSAKOBaHI
3arajbHId LUIECIPIMOBAHOCTI YIPABIIHHS, BXOASTH A0 ii CKJIAAy 1 BIAMOBIAAIOTH
3arajJbHUM MOTpedaM EKOHOMIYHOrO cy0’ekTa. 3a 3B A3KOM 13 4acOM MOKHA
BUJIUTUTH LIl MPEBEHTUBHOTO KOHTPOJIIO, TOOTO KOHTPOJIO Ha CTaAll MjaHyBaHHS
Ta MPOTHO3YBaHHA MISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA; MOTOYHOTO 1 MOAAIBIIOI0 KOHTPOJIIO;
3a cy0’€KTaMM BU3HAYEHHS 11l — 30BHIIIHI Ta BHYTPIILIHI; 32 PIBHAMH l€papXii —
ormeparliiiHi, TAKTUYHI, CTpaTEri4yHi; 3a 3B’ SI3KOM 13 chepaMu TISTTBHOCTI — KOHTPOJIIO
iHBeCcTULNH, (IHAHCIB, MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeYeHHs, BHUPOOHHUYOI
IisUTbHOCT1,  (PIHAHCOBO-30yTOBOT  AISUIBHOCTI; 3a 3B’SI3KOM 13 METOAOM —
JOKYMEHTAJILHOTO 1 (PAKTUYHOrO KOHTPOJIO; 3a 3B A3KOM 3 OpraHizauli€eo —
MJIaHOBOTO (IHCTUTYLIHHI) Ta CUTYal[IHHOTO KOHTPOJIIO (ONEepaTUBH1); 3a 3B’SI3KOM 13
cy0’e€KTaMHU — KOHTPOJI0 3 OOKY  BJIACHUKIB TMPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA,
aJMIHICTPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO Ta KOHTPOIIO 3 OOKYy  YHpPaBIIHCBKUX CTPYKTYp
HU30BUX IMIAPO3NIUIIB; 3@ 3JaTHICTIO 1O JEKOMIIO3UIlii — TOJOBHAa MeETa;
3arajJbHOCUCTEMHI Ta (PYHKI[IOHAIbHI.

HesanexxHo Bim MeTH CHCTEMH Ha JOCSATHEHHSI $KO1 CIHpsSMOBaHI IIUT1
KOHTpPOJIIO, BIH Ma€ BJIACHY YHIBEpCalbHY JBOEIMHY ILUIbOBY 3agauy. [lo-mepiue,
1€ — MMIIBUILIEHHS PIBHS OPraHi30BaHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS, B 1/1€alil — ONTUMAJIbHOTO
CTaHy CHCTEMH KOHTPOJIIO; IO-Ipyre — JOCTaTHE 3abe3nedyeHHs SKICHOIO
iHpopmarlliero  ePEeKTUBHUX  TPAEKTOPIA  PO3BUTKY  CHUCTEMHU  YIpaBJIIHHSA
MIPOMUCIIOBUM MIAITPUEMCTBOM.

Y posgiti 4 «Opranizangiini  ¢gopmMu  sIK  OCHOBA NOIJIMOJICHHA
iIHTerpaniiiHuX NMpoueciB BHYTPIlIHBOI0 €KOHOMIYHOI0 KOHTPOJIKO» BU3HAYEHO
nepeBaru JACIEHTPaTI30BaHOTO MIAXOAY JI0 OpraHizailli KOHTPOJIIO B KOHTEKCTI
nigcucteM. HaykoBuil moiryk, OCHOBHI 3/100yTKHU SIKOTO BUKJIQJIEHO Y LIbOMY PO3ALIL,
Ma€e TMEeBHE 3HAYEHHS Ta Ipa€ MOJBIMHY pOJb: MO-Meplie, OTPUMAHO MO3UTHBHI
pe3yiabTaTh 3aCTOCYBaHHS CHCTEMHOIO MIJXOAYy JO OpraHizaiii IUTICHOI CHCTeMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJ0. Ha nMx TepeHax BHHHMKIA MOXJIMBICTH MIJICHIUTU
TEOPEeTUYHI 3acaaud Ta HaJaTh KOHKPETHUX (OopM KOHUEMNUIi BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJIIO; MO-ApPYyre, HEPO3PUBHUN 3B’S30K OPIEHTUPIB 3 LUIIMU
HNIANPUEMCTBA POOUTH iX MPAKTUYHO 3aCTOCOBHUMHM SIK JUIsI CamMO30€epe’KeHHs 1
PO3BUTKY CUCTEMU KOHTPOJIIO, TaK 1 17151 €()EKTUBHOTO YIPABIIHHS MIIPUEMCTBOM.

VY nucepTariii JOBEICHO, 110 CUCTEMA BHYTPIITHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOIIIO
MIPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA — II€ OpraHizaiiiHa HUTICHICTh BHU3HAYEHOI €THOCTI
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€JIEMEHTIB, 1110, 3 OJHOTro OOKy, MepeOyBalOTh Yy BITHOCHHAX 1 3B’s3KaX OJUH 13
OJIHHMM, a 3 IPYroro — 3 yciMa CKJIaJIOBUMU LIUIICHOI CUCTEMU YIpaBJiHHS (puc. 2).
KoHTponbs BHU3HAaYeHO SK YNOPSAKOBAaHY KOMYHIKATUBHY 1H(pOpMaIiiHy
CUCTEMY, SIKI MpUTaMaHH1 Ipolecu oOMiny 1Hpopmalliero 3 1oBKULIIM. KoHTponb —
yacTMHA WUTICHOI 1H(pOpMaiiHOT cucteMu (pyX Bropy) i okpema cucrema (pyx
noHu3zy). Bunaineny cucrteMmy Tpeba po3riasgaTH SIK YaCTHHY BHILOTO MOPSIKY
(piBHs), TOOTO SIK OJHY 13 CKJIAJOBUX yci€l cucTteMu ympaBiiHHsA. Okpema cuctema
(pyx JOCIUKEHHS JOHU3Y) IMependadae BUAUICHHS CHEUGIUHUX MiACUCTEM:
opraHizaiiiHa CTPYKTypa 1 pecypcu — CTaTUKa CHUCTeMH; (YHKI[IOHAJIbHA
MiCUCTEMA, SKa XapaKTepu3ye AUHAMIKY CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOIO
KOHTpPOJI0. /IMHAMIYHICTh CUCTEMH KOHTPOJIIO 3yMOBJIEHA MOCTIMHUM PYXOM Y Hiil.
VYci ckiagoBl CUCTEMH KOHTPOJIIO B3a€MOIOB’si3aHl. 3MIHM Yy Oyab-AKid 3 HHUX
BUKJIMKAIOTh aJIEKBAaTHY PEAKIIIIO Ta 3MIHU B 1HILKX €JIEMEHTaX CUCTEMHU.

Cucrema yrpaBiiiHHS

=
- - -
S~ U=l N KonTtponsHi npouenypu -
TS !
~ ~ - v
N .
O6po0bka iHpopmarrii
Kanan ynpasininus A . < Kanan BumiproBaHHs
! |
) \

ETanon ans nopiBHAHHS

Puc. 2. BHyTpimHiii eKOHOMIYHUI KOHTPOJIb 3 MO3H LN
CHCTEMHOI0 MiAX0xy

CucremMa KOHTPOJIIO BXOJUTH IO CKJIAAy MIJICUCTEM YIPaBIIHHS JISTIBHICTIO
nignpuemctBa. OTke, KOHTpPOJAb Mae OyTH CHpPSIMOBAaHMM Ha JIOCATHEHHS
3araJbHOCHUCTEMHHMX IUied 1 KputepiiB. OgHaK cUCTEMa KOHTPOJIIO € IUTICHOIO,
BITHOCHO BIIOKpEMJICHOIO. Y TaKOMy KOHTEKCTI BOHA Ma€ BJAacHI MiALUIL Ta
kputepii. Kpim TOro, KoxHy 13 CKIaJOBUX YacCTUH CHCTEMH KOHTPOIIO MOKHA
pO3riIAlaTl sSIK caMmocCTiHy miacuctemy. Hampuknan, oprasizauiiiHa, pecypcHa,
¢dyHKLIOHANTBHA MIICUCTEMH € BIIHOCHO camocTiiHuMmH. KojkHa 3 HMX Mae BiacHi
Il W TakTUKy iX gocsrHeHHs. CKIaaHICTh CHUCTEMH KOHTPOJIIO 3yMOBIICHA
MHOXMHOIO CTPYKTYPHHMX YacTHH (CKJIaIOBUX €JIEMEHTIB, aclieKTiB). BoHu ABISIOTH
co00r0 euHe 11171€ 1 epedyBarTh Y TICHOMY B3a€MO3B’ 13Ky Ta B3aEMO3YMOBJICHOCTI.
Yepe3 HeoOHOPINHY iX mpupoay 1 creuudiuHi O3HAKKM KOXKHY 3 LHX CKIAJOBUX
MOXHa TaKOX PO3IsgaTH sK caMocTidHy cuctemy. Cucrema KOHTPOINIO SIK
OpraHizoBaHa CHUCTE€Ma MEBHUM YMHOM 3aJICKHUTh BiJ B3a€MO3B’SI3KYy MapameTpiB ii



19

BXOJly, BHUXOJly, BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIMIHBOIO cepefoBuiia. CroyaTky
(GOpMyTIOI0OTH BUMOTH JI0 BUXOJY CHUCTEMH, MOTIM — JI0 BXOJAY Ta 30BHIIIHBOTO
cepeoBUIIA 1 TUITBKH MICJISI ITLOTO — J0 MPOIIECY.

Y nuceprtamii  JOBEAEHO, 10 BHYTPINIHIA E€KOHOMIYHUH  KOHTPOJIb
MPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA CHIJ PO3MIISIAATH K CHCTEMY, SIKa CKIIAJIa€ThCs 3
iHpopmarliiiHoro 3abe3neyeHHs KOHTPOdo (BXin); 1Hpopmalii nOpo 00’ eKT
yIpaBJliHHS, OTPUMAHOI y PE3yJbTaTi KOHTPOJIO (BUXIM); CYKYMHOCTI NMEPBHUHHHUX
TOYOK, YMPaBIIHCHKUX LIEHTPIB, KOOPAUHAIIHHOTO LUEHTPY KOHTPOJIO Ta €JIEMEHTIB
METO/IY KOHTPOJIO, IO (YHKIIOHYE B TEBHOMY KOHTPOJBHOMY CEpEAOBHIII
KOHKpETHOTO mianpuemctBa. [li1 MexaHi3MOM ULUIICHOI CHCTEMH BHYTPILIHBOTO
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO MTPOMUCIOBOTO MIANMPUEMCTBA Tpeda PO3YyMITH CYKYIHICTb
B3a€EMOJIIIOUYUX LEHTPIB KOHTPOJIIO 1 MOro TEXHOJOrii, fKa € MPOSIBOM METOAY
koHTposto. [lpu pgocnimkeHHi Oyla0 BCTAHOBJICHO MJONUIBHICTD 3IIMCHEHHS SK
TOPU30HTAIBHOTO, TaK 1 BEPTUKAJIBHOIO HANpsIMIB 1HTErpauii  KOHTPOJIIO.
['opu3oHTaNbHY IHTETpaIlil0 3a0e3neuye B3aEMO3B’SI30K KOHTPOIIO 3  IHIIUMH
(GYHKUISIMHM yOPaBIiHHS, @ BEPTUKAIbHY — KOHTPOJIbHA AISUIBHICTh HAa BCIX MIAOJISIX
lepapXxii CUCTEMU YTPaBIIHHS.

st 3a0e3nedeHHs aJeKBATHOCTI BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
BUMOIaM YIpPaBIiHHSA, ONTUMAIBHOCTI MPOSBY Ta JAOLULUIBHOI €()EKTUBHOCTI 3 METOIO
JIOCSITHEHHS BIJNOBIAHOCTI YNPAaBIIHCHKUX PIIMIEHb 1 BJIACHE MOXKJIHUBOCTI IX
YCHIIMIHOI peanizaiii (GyHKUIAMHU IJIaHyBaHHSA, OOJIKY, OpraHizalii, peryJiroBaHHs,
KOOpJMHallli, IPOrHO3YBaHHs, aHaJ13y MOTPIOHA LLIICHA Oro cucTemMa, CpsMOBaHa
Ha OTPHUMAHHS IHTErpaliifHOrO0 pe3yibTary, BTUIEHOTO Yy TOJOBHIM wUIl il
¢dbyukuionyBanHs. KoHTpoip — 1€, mo-nepiie, HeBiA' €eMHUM €IeMEeHT KOXHOI cTajii
yIpaBIliHHS, a MO-Apyre, — (YHKIIOHAIBHO BUIUIEHA CTajisi, KOTpa 3ade3neuye
iHpopMaIliiiHy Mpo30pICTh SAKICHUX XapaKTEPUCTHK YyCiX CTaalil mpoiecy
ynpaBiiHHS. ['OJIOBHUM €JIE€MEHTOM KOHIEMIi IUTICHOI CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJIIO € (hOpMYyBaHHS HOro CTPYKTYpH, aJEKBATHOI CTPYKTYpI
OpraHi3arlii ynpaBIliHHS IIPOMHCIOBHM IIiJIIPHEMCTBOM. MIeThCS HE CTUTBKH IIPO
opratizaliifHy CTPYKTYpy HIAPO3ILTY, AKUN pealli3ye KOHTPOJIbHY (DYHKIIIIO, CKUIbKU
PO OJIMH 13 CTPYKTYPHHUX 3pi3iB YNpPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM, KU T€HEPYETHCA
CUCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

Pe3ynbpTaTi mpoBEIEHOTO aBTOPOM JOCIHIKEHHS MIATBEPAKYIOTh, 110 LIEHTPU
BIJIMIOBITAJIBHOCTI MAlOTh JBOSIKE BU3HAYCHHS: BOHU € O0’€KTaMH Yy IIUTICHIM cuctemi,
OJTHAK y MIJCUCTEMI KOHTPOJIO BUTpaT HOro cyO’€KTaMu BHUCTYNAIOTh KEPIBHUKU
(MeHemKepy) LEHTPIB BIANOBIAATBHOCTL. Y 0araToOpiBHEBINA CTPYKTYpl MiINPUEMCTBA
nepen0ayeHo BUAUICHHS JBOX TPYN ULEHTPIB BIAMNOBIAAIBHOCTI: YIPABIIHCHKI
NEpPBUHHI — TPAKTUYHO 301raloThCsi 13 NEPBUHHUMH TOYKAMH KOHTPOJIO 1
3MIACHIOIOTH Oe3nocepe/iHii BIUIMB HAa KOHKPETHI 00’ €KTH KOHTPOJIIO; YIPABIIHCHKI
JAPYroro piBHS — BUAUISIOTH 3TIHO 13 CTPYKTYPHOIO OpraHI3alli€lo MiAnpUeEMCTBA U
yIOpaBliHHS Ta 3a0e3MeuyloTh LUICHICTh  YyCi€l CUCTEMH  BHYTPIIIHBOIO
€KOHOMIYHOT'0 KOHTPOJIIO.
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JUiss  cyyacHOrO NTPOMMCIOBOTO MIANPUEMCTBA JOIUIBHOIO € IHTErpais
3B’SI3KIB Y OKPEMOMY LIEHTP1 BIAMOBIIaIbHOCTI — TOJIOBHIN KOHTPOJIbHIN ClIyk01, siKa
MOXe OyTH MIANOPSIKOBaHA TOJOBHOMY MeHexkepy. [HTerpauiiiHa CHUCTEMHICTb
BHYTPIIIHBOTO  €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO B €IMHOMY LIEHTpl 3abe3nedye
Y3TOJ/UKEHICTh YCIX LIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI 13 CTPYKTYpPOIO CHCTEMH OO’ €KTIB 1
TUMHU LUISIMH, Ha JIOCSTHEHHS SIKMX BOHM opleHToBaHi. [Ipore moTpiOHO 30epertu
NPIOPUTETHICT MIAXOAY, CHPSIMOBAaHOTO Ha 30CEpEKeHHS yciX (QyHKIIN
BHYTPIIIHBOI'O E€KOHOMIYHOIO KOHTPOJIIO 1 MEPCOHaNly B I€Xax 1 Biaauiax, sKi
0e3rmocepe/IHbO 3A1MCHIOETh YIPABIIHHSI €KOHOMIYHUMH Tpoliecamu. BonHovac Taki
MIAPO3JIUIN € IIEHTPAMH IPUUHSATTS PillIeHb 1 IEHTPaMU BiANOBiaIbHOCTI. BUCHOBOK
PO MPIOPUTETHICTH MIAXOJY, 3aCHOBAHOTO Ha JeleHTpaji3alii BHYTPIIIHbOI'O
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJII0 B MOro LEHTPU BHUAAETHCS TaKUM, IO OOIPYHTOBYE
JOLUIBHICTh IHTETpallii KOHTPOJIIO Yy BIAMOBIAHI IEHTPHU Ta HA BCl PIBHI YNpaBIiHHSA
MIPOMUCIIOBUM MIAITPUEMCTBOM.

[Tpu Oyab-sKOMY MiAXO1 1O BU3HAUEHHS TIepeBar 1 HeJO0JIKIB IeieHTpaTi3alii
KOHTPOJII0O MOKHa BBa)KaTHW, IO BOHAa € JaouuIbHOIO. CekTopHu 3a MiApO3alIaMu
30pIEHTOBAHI HA KOMIUIEKCHE 3J1MCHEHHS KOHTPOJIIO, SKUM CTa€ ONTHUMAIbHO
e(deKTUBHUM, OUTBII JIEBIIIUM, a OTXKE TaKUM, 1110 CTIPHUSE MOJIMIICHHIO YIIPaBIiHHS
o0’ekTaMu W JOCATHEHHIO Iuled mianpueMmctBa. OprasizauiiHa 1HTerparis
CIIPOMOXKHA arperyBaTd HOBY SKICTh KOHTPOJIO 3aBJISIKM NPOSIBY CHUHEPTIMHHUX
BIacTUBOCTe cuctemMu. Ilio skicTb He MOXHA BH3HAYaTH  KUIBKICHUM
BUMIiproBaHHSAM. OJIHAaK MIJBULIECHHS SIKOCTI CTBOPIOE MEPEAYMOBH AJI NOTIUOIECHHS
LIJIECIPSIMOBAHOCT] W Y3rOJIKEHOCT1 poOOTH MPAI[IBHUKIB 3 PI3HOIO CHEIliani3ali€lo,
MiHIMI3aIlli PO3MOPOIICHHS BIANOBINAJIBHOCTI 3a CTaH CIpaB, MOXKJIHUBOCTI
KOMIUIEKCHOTO BIUIMBY Ha €KOHOMIYHI 00’€KTH. 3apOrOHOBaHA HAMU IIUTICHA CHUCTEMa
BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO CKJIQNIAE€ThCsl 3 TPhOX MIICHUCTEM: MiICKCTEMA
KOHTPOJIIO, IO 3IIACHIOETHCS B OMNEPAaTUBHOMY pPEXWMI (ONEpaTUBHUIA KOHTPOJb); SIK
NpaBWIO, L€ TMOTOYHMM 1 MPEBEHTHBHUM KOHTPOIb PECypCiB 1 MPOIECIB; MIICKCTEMA
JIOKaTbHUX TIEPEBIPOK, SKA OXOILUIIOE TEeMAaTW4HI MEPEBIPKH, IHBEHTapuW3allii; MifcucTeMa
KOHTPOJTIO BIIMOBITHOCTI @00 BHYTPIIITHIH ay/UT, 00’ €KTOM SIKO1 € 3BITHICTH IIPHUEMCTBA Ha
BCIX PIBHSX YINPABIIHCHKOI l€papXii Ta eTanax il CkiaJaHHs. Y TakoMy KOHTEKCTI CHCTeMa
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO — 1€ IUTICHA CYKYITHICTh IIZICUCTEM, OpIEHTOBaHA
Ha KOHTPOJb JisUTBHOCTI BCl€l OpraHizalii ¥ OKpeMHUX il MiAPO3AUIB, MIPYHTSIM JUIS
BIPOBAPKEHHS Ta (PYHKLIIOHYBAHHS SIKOI € IHCTUTYT ILIEHTPIB BIIIOBIAAIBLHOCTI.

VY posnini 5 «KoHuenryanabHi 3acagM Ta MeXaHi3M OLiHKM BHYTPilIHHOI'O
€KOHOMIYHOI0 KOHTPOJII0» OOTPYHTOBAHO METOOJIOTIIO OILIIHKU, C(POPMYIHOBAHO
KpUTEPIi Ta BUBHAYEHO MEXaHI13M OLIHKHU. Y IIUPOKOMY pO3yMIHHI 3MICT OLIIHOK MOYHa
BU3HAUUTH SIK XapaKTEPUCTHKY MO>KIJIMBOCTEW KOHTPOJIO OyTH OAHUM 13 3ac00IB IS
JOCSITHEHHSI 3arajibHUX 1UIeH MIANPUEMCTBA TMPU  JOTACP)KAaHHI 3aKOHHOCTI Ta
JOUUTbHOCTI. Take BU3HAUEHHSI 3arajibHOI CYTI OIIIHOK SIKOCTI TIOBHICTIO BIJITIOBifa€e
NOTJISITy Ha BHYTPILIHIA E€KOHOMIYHMHA KOHTpOJIb SK Ha (yHKUio yrpapiaiHas. Llein
Ipolec HE € CaMOIULII0, BIH BKa3zye MHUIAX 1O BIOCKOHAJICHHS KOHTPOJIIO Ta
yIpaBJiHHSA, BHUKOPUCTAHHS TPUXOBAHUX MOMKIUBOCTEH 1 pe3epBiB. Y mpoleci
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JOCJIIJDKEHHST PO3POOJICHO TEOPETHYHI Ta MPHUKIIAIHI aCHEKTH SIKOCTI BHYTPIIIIHBOIO
KOHTPOJTIO (Ta0J1.2).

JloBenieHo, 110 KaTeropii "sSKICTh BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO", "SKICTh ISUTBHOCTI Y
MPOLIEC] BHYTPIIIHBOIO KOHTpoJto" Ta "sKicTh iH(opMallli, CTBOPEHOI B pPE3yJbTaTi
BHYTPIIITHHOI'O KOHTPOJIO" Pi3HI 3a CBOIM 3MicTOM. (CTaHHE € BaXJIMBUM IPU BUOOPI
KPUTEPIiB OLITHKH.

BusHayeHO NOHSATTS S[KOCTI BHYTPIIIHHOTO EKOHOMIYHOIO KOHTPOJIIO SIK
00’€KTUBHO ICHYIOYWOi KaTeropii, sika BigoOpaxka€ peajdbHl MOMKJIUBOCTI IlI€T
TISTTBHOCTI  Ta 3yMOBJIEHAa 11 IUICCHIPSMOBAHICTIO, METOJAMHU 1 CIOCO0aMH
3/1IHCHEHHSI, B3a€MO3B’A3KOM 3 IHIIUMU (DYHKI[ISIMU YIPABIIIHHS.

Tabmuys 2
Ouinka BHYTPilIHBOT0 €KOHOMIYHOI0 KOHTPOJII0
= CucremHuit CrymiHb BINOBIAHOCTI KOHTPOJIIO XapaKTEpUCTUKAM
E CHCTEMH Ta HASIBHICTh CUCTEMHHUX BIIACTUBOCTEH
2
A = MeTo 00T TYHIHA BiamoBinHIiCTh OCHOBHHM TIPUHIIMIIAM OpraHi3allii Ta
§ (YHKIIOHYBAHHSI CUCTEMHU KOHTPOJTIO
C =
Pecypcha JIOCKOHATICTh KaJpOBOTO, METOIMYHOTO, TEXHIYHOTO,
I MmiJicucTeMa (hiHaHCOBOTO 3a0€3IEUCHHS CHCTEMH
g =
E E qu PiBeHs opranizartii mporieciB KOHTPOITIO (JIOCKOHATICTh
£ 2| OprauizawiiiHa | CTPYKTypH CHCTEMH KOHTPOJIIO, CTYIIiHb Y3rO/DKEHOCTI,
K = © o MmiJicucTeMa KOOPIMHOBAHOCTI JTiif BUKOHABIIIB KOHTPOJIBHUX MPOTICITYD,
% CTBOPEHHS aJIEKBaTHOTO KOHTPOJIEHOTO CEPEIOBHIIIA)
T S JIOCKOHAJIICTh LJIbOBOI CIPSMOBAHOCTI
" E o OyHK1loHaNbHA | QYHKIIOHYBAHHSI CHCTEMHU OO0 30BHIMIHIX Cy0’€KTIB
£ & | nincucrema KOHTPOJIIO.
§ S&j JIOIUTBHICTB 3aCTOCYBAaHHS OTIEPAIIHO-TIPOIICAYPHOT
t::( 5 TEXHOJIOT1{ KOHTPOJTIO 1 BUKOPUCTAHHS METOTIB 0OPOOKH
iH(opMaltii o0 CTaHy Ta pyXy MIKOHTPOJIBHUX 00 €KTIB,
KOMYHIKAQTUBHA JIOCKOHAJIICTh

OOrpyHTOBaHO HEOOXIHICTH PO3IVIAAATH OLIHKY SIK HEB1J' €MHY YAaCTUHY MPOLECIB
CHUCTEMHOTO BHYTPIIIHHOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOIIO, IO Ma€ Ha METi TOIIyK
NUISIXIB ~ YJIOCKOHAJICHHS HE TUIbKM O€3MocepeHh0 CUCTEMH KOHTPOJIO, a M
yIpaBJiHHS TIAIPUEMCTBOM Yy 1ioMYy. [Iporieaypy BHYTPIIIHBOI OLIHKY SIKOCTI KOHTPOJTIO
MalTh OyTH 3a37ayieriyib TiependaueHi Ta periaMeHTOBaHI B CICIABHUX HOpPMAaTHBAX,
CTaH/apTax 3 OpraHizarlii Ta TEXHOJIOT T 3IHCHEHHST KOHTPOJTIO.

VYV  naucepranii BHM3HAYEHO TME€BHY CYKYNHICTh NPUHIMUIIB OI[IHKH, IO
3a0e3MeuytoTh PO3BUTOK Ta BJIOCKOHAJEHHS CUCTEMHU KOHTpOJtO. J[o HUX HalexaTb
MO€E/IHAHHSA KUIbKICHOTO Ta SIKICHOTO — MIIXOJIB, BUKOPHCTAHHS CHUCTEMM KpPUTEIiB,
KOMIUIEKCHUIA MIIX1T IO OI[IHKK CUCTEMU KOHTPOIIIO, CTANIICTh OLIHKH SIKOCTI KOHTPOJIIO,
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TIOE/THAHHS CYO €KTUBHUX Ta 00 €KTWBHUX OIIHOK, YHIBEPCAJIBHICTh, PO3BUTOK METOIUKU
OLIHKH.

OOrpyHTyBaHHs Kareropii "HPUHLIMIM OI[IHKM SKOCTI BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIO" JJa€ 3MOTy OCMUCIUTH HaYKOBY MICTKICTb I[bOTO MPOLIECY
Ta Oe3nocepeHbO Horo 3xaiicHioBaTH. [lpuyoMy cimifi ypaxoByBaTu Taki BUMOTH, SIK
[UIECTIPSIMOBAHICTh, ~ CUCTEMHICTh, 00 €KTHBHICTh,  HAQAIAHICTb,  YHIBEpPCAJHHICTS,
OIEPATUBHICTh, JIOCTYIHICTb, TOILIBHICTh OIIIHKH.

ABTOpOM OOTPYHTOBAaHO 3MICTOBHE TIYMA4Ye€HHS KUIBKICHOTO Ta SKICHOTO
MIXO/IB IO OILIHKK BUBUYEHHSIM IXHIX MepeBar 1 HenomikiB. JloBeaeHo, 0 SKICHUN
MIX1I TPUPOAHO Ta OO0 €KTUBHO 3YMOBJIEHHUI XapakTepOM CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 3aBMASKH 1i BIIKPUTOCTI, KUIbKICHA HEBHU3HAYEHICTH OIIHOK
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3yMOBIIEHA BIUIMBOM YHMHHUKIB, 5IKI 00 €KTHBHO HE
MAalOTh KUIbKICHOTO BUpakeHHs. OCHOBHI1 HEJOJIKH, $KI CIIOCTEPIraloThCsl B CUCTEMI
AKICHUX OLIHOK, — HEYITKICTh, PpO3IUIMBYACTICTh, CKJIQJHICTh YHI(IKaIli, TPYIHOII
MOPIBHSIHHS, MOXKJIIBA HEMOBHOTA 1 Cy0’€KTUBHICTB.

VY cBOIO 4Yepry KUIBKICHUM MIIX1 MOXKE MpuU3BeCTH A0 (HOpManbHOI OLIHKH,
3BEJICHHSI HECYMICHHUX 3a MPHUPOJIOI0 SIKICHUX MapaMeTpiB, HErTMOOKOTO MPOHUKHEHHS B
CYTHICTb SIKICHUX BJIACTHBOCTEH KOHTpPOJIO, OOMEXKEHOTO OXOIUICHHS MapaMeTpiB
SKOCTI.

OOGrpyHTOBaHO JOIUIBHICTh MOEIHAHHS KUIBKICHMX 1 SIKICHMX MIAXOJIB MpHU
OILIHIIl BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO. I3 3arajsbHOro 3MICTy OLIHOK
BUIUIMBAE, 110 BOHU BIIITPAlOTh BAXKJIUBY POJIb B YIPABIIIHHI SKICTIO KOHTPOJIO, CTAIOTh
MIPOIO JOLUIBHOCTI KOHKPETHUX 3MIH Y KOHTPOJ1 ¥ YIOpaBliHHI Ta BHM3HAYAlOTh iX
XapakTep 1 3MICT.

JIist OUIHKM SIKOCTI Ta €(EKTHUBHOCTI KOHTPOJIO, SIKI 3A1MCHIOIOTH OCHOBHI
CIIY)KOW yHpaBiiHHA, PO3POOJEHO I1HAWBIAYyalbHI MOKA3HUKH, IO BiAOOPaXyIOTh
cnemudiky ix aAisubHOcTi.  KputepissMu  OHIHKM — €(EKTUBHOCTI  CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIO B 1i JUHAMIILl 3 OrJISAy Ha JOJAEpKaHHS
OPUHIMIY JOCTAaTHOCTI 1H(opmamii MawTh OYTH JOUUIBHICTh, HaJIHHICTD,
CBOEYACHICTh KOHTPOJIIO Ta HOTO BAPTICTb.

CucreMy  BHYTPIIIHBOIO  €KOHOMIYHOTO  KOHTPOJIIO  HPOMHUCIOBOTO
MIANPUEMCTBA CJIIJ] OI[IHIOBATH 3 METOI0 BU3HAUEHHS TaKUX MapaMeTpiB:

- BIIMOBIIHOCTI CUCTEMHHUM XapaKTePUCTHKaM, OCHOBHUM NPUHIIMIIAM OpraHi3ailii
Ta QYHKIIOHYBaHHS;

- CTaHy CHCTEMH B CTATHIll — il PECYpCHOro MOTEHIIaNy (KaJpoBe, METOIUYHE,
TexHIyHe, (piHaHCOBE 3a0e3MEeUeHHs); OpraHizalliifHOl SKOCTI (JIOCKOHAMICTh CTPYKTYpHU
CHUCTEMH KOHTPOJIIO, CTYIHb Y3TO/KEHOCTI, KOOPAWHOBAHOCTI i BUKOHABIIIB
KOHTPOJIBHUX TIPOLIEYP, CTBOPEHHS 3IEKBATHOTO KOHTPOJIBHOIO CEPEAOBHILIA);

- CTaHy CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIK B JAMHAMII — il
(YHKIIOHATTBHUM ~ TOTEHIlaJ,  MOMJIMBOCTI ~ CTOCOBHO  JIOCATHEHHS  IUIBOBOT
CIPSIMOBAHOCTI CUCTEMHU;

- SIKOCT1 KOHTPOJIO, SIKUM 3A1MCHIOIOTh OKpEeMI1 MiIPO3aUIH (BTN, CIYXKOH)
yIpaBIiHHS;
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- e(eKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH.

3anponoHOBAHUM MeEXaHI3M OI[IHKM $IK CYKYIHICTh B3a€MO3YMOBJIEHOCTEM
(mumi — KpuTepii — TMOKa3HUKH), 3ICTaBJICHb (I1F0Yl XapaKTEPUCTUKH CHUCTEMU —
OakaHl XapaKTEPUCTUKH) 1 pe3yJabTaTiB mepeadadyac MOXKIUBICTh 3aCTOCYBaHHS
IHAUBINYaTBLHOTO MIAXOAY /10 BU3HAYEHHS SIKOCTI M €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO, IO
3MIACHIOIOTh PI3HI BIAAUIM, CIYKOM Ta MiAPO3AUIM YNPaBIiHHA MIANPUEMCTBA, a
TAaKOX BHUPINIEHHS BCl€l CYKYIMHOCTI TMOB’S3aHUX 13 IIUM IMPOLIECOM IHUTaHb:
(popMyBaHHs 1 KOHTPOJIIO, PO3POOKY KpPHUTEPIiB OILIHKU, BUIUICHHS HOTO
MOKA3HMKIB, CIIOCIO OLIHKM, BUSHAYECHHS pe3ynbTatiB oninku, SWOT-anani3, nomyk
HUISXIB JIJIS1 BJOCKOHAJIIEHHS BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJTIO).

BUCHOBKMU

VY nucepTallii TEOPETHMYHO Y3arajbHEHO Ta 3alpOIOHOBAHO PO3B’sA3aHHS
HAyKOBOI MpoO0JeMu, siKa MOJIArae y 3A1MCHEHH] MOJAIbIIOr0 yIOCKOHAIEHS Teopii,
METO/I0JIOT1i Ta MPAaKTUKU CTBOPEHHS IUTICHUX CUCTEM BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOI'O
KOHTPOJII0O Ha MPOMUCIOBHX MIJNPUEMCTBAX. BIianmoBiqHO a0 MeTH 1 3aBIaHb
JIUCEPTALIMHOTO AOCHIIHKEHHS OAEpP’KAaHO pe3yJbTaTH, $Kl, Ha JAYMKY aBTOpa, TO-
nepiie, pO3UIHUPIOIOTh TEOPETUYHE YSABIEHHS CTOCOBHO 3aKOHIB, NPUHIHUIIB 1
OiAXOAIB /10 (QOpMyBaHHA UUIICHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO, BHU3HAYE€HHS 11 I, OIIHKM CTaHy 1 IUIECHPSIMOBAHOCTI
(GyHKLUIOHYBaHHS, a MO-ApYyre, — CHPHUSIIOTh MPAKTUYHOMY IiX BHUKOPUCTAaHHIO Ha
MPOMHUCIOBUX MiAnpueMcTBax. OCHOBHUMU € TaKl BUCHOBKH.

Ha meopemuunomy pigHi:

1. BrnacHuk Mae opraHizyBaTd Taki CHCTEMH OOJIKY 1 KOHTpOJIO (hIHAHCOBO-
rOCMOAAPChKOI AISUIBHOCTI MIIMPUEMCTBA, SIKI CTBOPIOIOTH 1H(OpMAIIiHI MOMIIUBOCTI,
HEeoOX1/H1 [yt ynpaBiiHHs. OTxe, Clij po3risaaTH MepeayMOBH, IO NepeOyBalOTh Yy
MeXax KOMMETEeHIli MiANPUEMCTBA 1 JalOTh 3MOTY Ha iX OCHOBI BJOCKOHAJIIOBATH
CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJI0. 3 OIJIAly Ha OCTAHHE BUALUICHO
€KOHOMI4YHI, TEXHIYH1, OpTraHi3aliifiHi Ta HAyKOBI EPETYMOBH.

2. Jlorika cHCTEeMHOro MiAXOAy HoTpedyBana OOIPYHTYBAaHHSI TEOPETUYHOTO
TIAYMau€HHs MOHATTA BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOTIO KOHTPOJIIO, WOro opraizaiii,
BIIPOBA/PKCHHSI HA MPAKTHIl, ONTHMI3alii ¥ yaockoHaleHHA. KpuTuunuil anamis
TEepMiHIB (rocmnofapchbkuid, (iHaHCOBHN Ta (HIHAHCOBO-€KOHOMIYHUHM, (iHAHCOBO-
rOCTOJIapChbKUN KOHTPOJIb) TOKa3aB, 10 BCl BOHU € HE IO 1HIIE, SIK 1IeHTH(IKAIIs
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3a cepamMu AIsTIBHOCTI, AKI BHCTYINAIOTh CKIIaJJOBUMU
€IMHOTO TJ00aJbHOTO 00’€KTa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO — EKOHOMIKH
MPOMUCIOBOTO MiANpUEMCTBA. [IpUHIMIOBO HEKOPEKTHUM € TaKOX PO3MOALI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha CTpAaTEeTiuyHUM, aKIIOHEPHUH, YIPaBIIHCHKUN 1
(biHaHCOBUI.

3. Koxna 3 ¢yHKIi yhnpaBiIiHHS TICHO TOB’s3aHa 3 KoHTposieM. OpHak
0e3nocepeIHbO BHYTPIIIHHOMY €KOHOMIYHOMY KOHTPOJIIO MpUTaMaHHI Takli OCHOBHI
¢dbyHKLIi: nepeBipoyHa, iH(pOpMalliiiHa, JlarHOCTUYHA, KOMYHIKAaIliliHa, OplEHTYI0Ua,
3axucHa. [l 4iTKOTO TEOPETHYHOTO OOIPYHTYBaHHS 1 MOTJIUOJIEHHS 3MICTOBHOI'O
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TIAYMau€HHs BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO MOTpiOHA HoTo Kiacudikaris,
sAKa MOXe OyTH MPUAATHOIO JUIsl 3aCTOCYBaHHS PI3HUMU 3a BJIACHICTIO, CTPYKTYPHOIO
CKJIQJHICTIO, Tally3eBOI0 HAJEKHICTIO Cy0O’eKkTaMu. 3anponoOHOBAHO  KUIbKa
KiIacu(ikaifHUX  JEKOMIIO3MIIM,  OPIOPUTETHUMU  CUCTEMOYTBOPIOIOUHUMH
KPUTEPISIMU SIKMX €: KOHTPOJIIOIYl Cy0’€KTH; 00’ €KTH KOHTPOJIIO; METOAOJIOTIA Ta
METO/IMKA KOHTPOJII0; KOMYHIKAI[IH1 BITHOCHUHHU.

4. BHyTpiliHIi €KOHOMIYHMIA KOHTPOJb € BIAKPUTOI CHUCTEMOIO 3
BJACTUBUMHU 1l MpPSIMUM 1 3BOPOTHHM 3B’SI3KAMH, CIIPOMOXHICTIO OOMIHIOBATHUCH
iHpopMaIli€ero 13 30BHIIIHIM cepeoBuleM. [HpopMmallid, sKy OTpUMye cUCTeMa
KOHTPOJIIO 13 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA, CYTTEBO BIUIMBAE Ha ii cTaH. bimbi Toro,
BIUIMB 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUINA TaKWi, IO BIH 3aJa€ LUl Ta M[apaMeTpH
(GYHKUIOHYBaHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIO.

Cucremi BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO TPUTAMAaHHI OCHOBHI
CUCTEMHI BJIACTUBOCTI — CTIHKICTh (B3a€MO3AJICKHICTh CTPYKTYPH 1 CEpEOBUINA),
aJanTUBHICTh (CIPOMOXHICTh O CHPUMHSTTS BIUIMBY 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUIIA),
LUTICHICTh (MOXJIMBICTh XapaKTEPUCTHUKU CHUCTEMH OIOCEPEIKOBAHO, CYKYIHICTIO
BJIACTUBOCTEH ii €I€EMEHTIB), CTPYKTYPHICTb (34aTHICTH 0 PO3NOJAUTY Ha MIJCUCTEMU
Ta MOXJIMBICTh OIKUCY CHUCTEMH KOHTPOJIO XapaKTEePUCTUKOIO ii CTPYKTYpH),
CUHEPTiHHICTh (3JaTHICTh CTBOPIOBATH HOBY fKICThH), KOMYHIKATHUBHICTh (HasABHICTb
NOpsIMUX 1 3BOPOTHHUX 3B’SI3KIB), JMOIUIBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS, YIOPSAKOBAHICTb
(B3a€M03aJICKHICTh €JIE€MEHTIB CUCTEMHU KOHTPOJIIO ¥ MPOCTOPI Ta B Yaci).

Ha memooonoziunomy pieni:

5. YaockoHalleHHS BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJI0 Ma€ Ha MeETi
MIJBUIICHHS HWOTro JI€BOCTI Ta BIUIMBOBOCTI Ha 00’€kT. OTXe, MNpeIMeToM
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO € CTaH OpraHi3aliiHUX, YNPaBIIHCHKUX,
€KOHOMIYHMX, 1H(QOpPMALIHHUX XapaKTePUCTHK MIJIPUEMCTBA SK OPraHi30BaHOi
CUCTEMHU, K1 JIOCHIIKYIOTh JJI BUSABICHHS HEJOJIKIB y (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKIN
IOSUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA Ta iX TPUYMH, @ TaKOX pPO3POOKH MPOMO3UIIIM,
CIPSIMOBaHUX Ha MOJIMIIEHHS HOro QyHKI[IOHYBaHHS.

6. Y  KOHTEKCTI BHCBITJICHHS ULUIICHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJI0 Horo o0'ekraMu € okpeMi Ta (abo) B3a€MOIOB'A3aHI
€JIEeMEeHTH, MIICUCTeMH ¥ cUcTeMU (YHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA, B TOMY YHCII
CUCTEeMa YIPaBIIHHS, HA SKY CIPIMOBAHO KOHTPOJIbHI Aii.

CrnenudivHicTh ympaBiaiHHS SIK 00’€KTa KOHTPOJIO TOJSArae y TMOABIMHOCTI
MiaXony m0 #oro pochimkeHHs. [lo-mepine, ymnpaBmiHHA — 1€ MPOIEC, M0
BIIOYBa€ThCS B CYKynmHOCT1 Moro ¢yHkuii. [lo-apyre, ynpaBiiHHS — 11€ CYKYIHICTb
CaMOCTIMHMX, B3a€MOIIOB’S3aHUX CTaJlil YIpPaBIIHCHKOIO IMPOLECY, Cepell SKHUX
KOHTPOJIb BHUCTYINA€ SK BIICTEXKEHHS MPOLECY YIPaBIIHCHKOI AISUIBHOCTI Ta ii
edexTuBHOCTI. TOOTO /IS 1JIEH KOHTPOIIIO YIIPABIIHHS CI1 COPUMMATH SIK HLTICHUN
MIPOLIEC YU CUCTEMY Ta SIK OKpeMi cTajli mpoiecy abo QyHKIIIT CHCTEMH.

7. Metoa BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO BU3HAYEHO AK CYKYITHICTb
cnenupIYHUX MPUROMIB, SIKI BUKOPUCTOBYIO 32 IOJICPKAHHS BIIMOBIHUX MPUHIIMUITIB
IUIsl BUBYEHHSI 3aKOHHOCTI, JOLUIBHOCTI, JOCTOBIPHOCTI (pIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKUX
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orepauid Ha OCHOBI OOJIKOBOi, 3BITHOi, HOPMATHUBHOI Ta iHIIOI iH(oOpMauii B
MOEHAHHI 3 JOCHIIKEHHSIM (DAKTUYHOTO CTaHy MIAKOHTPOIbHUX 00'ekTiB. CyTb
METO/IY TMOJsAra€e B 3IBCTABICHHI OTpUMaHOi 1HQoOpMalii MpPO CTaH CUCTEMHU 3
OUIKYBaHMM 1iI CTaHOM (32 3aKOHAMH, IHCTPYKIISIMH, IUTAaHAMH, PO3PaXyHKaMH,
JTIACHUM CTaHOM O00’€KTa 3a JOKYMEHTaMHU Yd B peajbHOMY BUMIpi Toio). OliHka
pe3yibTaTy 3IBCTaBJICHHS W po3po0Ka KOPUTYIOUMX 3aXOdiB — I peai3aiis
pE3yNbTATIB 3aCTOCYBaHHS METOAY KOHTPOJIIO B YMPABIIHHI MHIAIPHUEMCTBOM.
EnementamMu 1poro MeToay € 0e3mocepeiHbO CHPSAMOBAaHI Ha 00 €KT KOHKPETHI
KOHTPOJIBHI J1ii — KOHTPOJIbHI TPUHOMH, BUOIP SIKUX 3 METOIO 3/11IICHEHHS] KOHTPOJIIO
KOXHOTO KOHKPETHOTO 00’ €KTa 3yMOBJICHO MEBHUMH LUIAMHU, JIJISl JOCATHEHHS SKUX
MPOBOJUTKCS poOOTa Ha MIAKOHTPOJIbHOMY 00’ €kTi [lim MexaHi3MOM BHYTPILIHBOTO
€KOHOMIYHOTI'0 KOHTPOJIIO CJ1l PO3YMITH TE€XHOJIOT1I0 MOro MpOoLECy, sIKa € MPOsSIBOM
Merony. ToOTo (akTHYHO MeXaHi3M BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
MPOSABIIAETHCS B 31IMCHEHH] KOHTPOJIBHUX MPOLEAYP 3T1IHO 3 UMM, 3aBJaHHSIMH,
bopmamu.

8. BuyTpimHI €KOHOMIYHUN KOHTpPOJIb — OJHA 13 (QYHKIIH cucrteMu
yIpaBJliHHS, TOMY CHCT€Ma BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE MOXXe OyTH CTBOpEHa
BIJIOKPEMJICHO BiJl OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpU CUCTEMH YIIpaBiiHHSA B 1ioMy. Jlorika
il MOOYIOBY € MIATPYHTAM JUIsl BA3HAYEHHS Ta 1000PY KOHKPETHUX (hOpM oprasizanii
KOHTpoto. BoHa Mae OyTu Takoro, 100 3a0€3MeyYuTH IUTICHICTh CHUCTEMH Ta
BUPIIIYBaTH BUCYHYTI nepen Hero 3aBaaHHsA. Cepell CKIIaIOBUX €JIEMEHTIB CUCTEMHU
NepIIMMH MM BHIUTMIM CYO’€KT KOHTPOIIO. [IpUHIMIIOM CTBOpEHHS CTPYKTYpH
Cy0'€KTIB BHYTPIITHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO € BIAMOBIIHICTh 3arajbHIN JIOTIII
oprasizauii ympaiiHHsA. BiH BTUII0€ JiHIMHUNA (DYHKIIOHANBHUN NPUHILIMI, SKUAN
nependayae po3nojail OOOB'A3KIB 3 KOHTPOIIO MK OKPEMHUMH CiIyK0aMu Ta iX
KEepIBHUKaMHU.

OnTuMalibHE CITIBBITHOIIECHHS IIEHTPaIi30BaHOI Ta JEleHTpaai3oBaHO1 (GopMm
oprasizaiiii BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO — 1€ MPUHIIMI, NOKIMKAHUN
BU3HAUYUTH 3arajbHy CIPSMOBAHICTb KOHTPOJIO Ha BHOIp Takux Horo
opraizauiiHux (Gopm, K1 Aal0Th MOXJIMBICTh Peasli3yBaTH MPUHIUIHN IX CUCTEMHO]
BIIOPSITKOBAHOCTI, 1€papXI4HOCTI TOOYJOBH CHUCTEMH, JOILIBHOTO HAOIUKEHHS
KOHTPOJIFO /10 OO'€KTIB, JEJeryBaHHS MOT0 MOBHOBa)X€Hb 1 BIIMOBIAAIBHOCTI,
B3a€MOJIIT 3 THIIMMH (YHKIISIMH YIPaBIIHHSA, BIPOBAIKECHHS (PYHKIIi KOHTPOJIO B
LUEHTPU NMPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

9. Cucrema BHYTPIIIHHOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOIIO MiMOPSAKOBYETHCS
MEBHUM 3aKOHaM: HEOOXI1IHOi pPI3HOMAHITHOCTI; CHHEPriHHOCTI; KOHLEHTpaIlii;
iHpopmoBaHocTi. [IposiBOM KX 3aKOHIB MPOMOHYEMO BBaXKaTH MPHUHIIUIN CUCTEMU
y po3pi3l TPHOX TPYIl: 3araJIbHOCUCTEMHI MPUHIIUIN BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIUYHOT'O
KOHTPOJIIO; MPUHIUIIKA CTBOPEHHSI CTPYKTYPU CUCTEMH; IPUHIMIHN (YHKLIIOHYBAaHHS
CUCTEMHU.

3aragbHOCUCTEMHI1 MPUHIMIN — BIANOBIAHICTh 3arallbHUM 3aKOHOMIPHOCTSAM
noOyZ0BM CHUCTEM, aJaNTUBHICTh CHCTEMHU KOHTPOJIO, MPUHIUI JOCTAaTHOCTI
KOHTpOJt0. [IpUHIMIKU CTBOPEHHS CTPYKTYpU CHUCTEMH KOHTPOJIO —  MPUHLIMII
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CHUCTEMHOI BIIOPSJIKOBAHOCTI, BIIMOBIAHICTh 3arajibHii  JIOTIIll OopraHizaiii
yIPaBIiHHS, ONTUMAaJIbHE CITIBBIIHOIIECHHS IIEHTPAJII30BaHOI Ta JCLEHTPAII30BaHOT
dbopm opranizaiii KoHTpouto. [lpuHuMnM (QyHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIO —
MPIOPUTETHICTH MPEBEHTUBHOTO KOHTPOJIO, MPIOPUTETHICTh KOHTPOIIO KPUTHUHHUX
TOYOK, O€3MepepBHICTh KOHTPOJIIO B 4acli, CMAJKOEMHICTh CKJIaJJOBUX KOHTPOIIO B
MPOCTOPi Ta B Yacl.

Ha npaxmuunomy pieni:

10. Ii1boBa HEBPETYIbOBAHICTH BHYTPIIIHHOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
noripirye Horo skictb. ['oJoBHa MeTa (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU (POPMYIIOETHCS SIK
COpUSIHHS ~ MaKCHMi3allli PUHKOBOi BapTOCTI MIAIPHUEMCTBA, JOCATHEHHIO MLIUIEH
OpraHizaliifHOi cHCTeMH Ta 11 KUTTEALUIBHOCTI Ha 3acail pPO3BUTKY W
YIIOCKOHAJICHHSI CUCTEMU MPUUHATTAM 1 JAOJAEPKAHHSIM TPABUIBHOI MOJITUKH JJIs
MEBHOTO ii cy0’€KTa, BJIIACHOI €()EKTUBHOCTI, ONTHUMAIBHOIO B3a€EMOIPOHUKHEHHS 1
YITKOi B3a€MOJIi 3 IHIIMMHU YyIHOpaBIiHCBKMMHM  (QyHKUisiMu. B nucepramii
3aMpONOHOBAHO LUJIOBY MOJEIb CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO
MPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, J€ CGHOPMYJIbOBAHO LIl CUCTEMH B CTaTHUIIL:
3arajJbHOCHCTEMHI; 1[Il CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO B AWHAMIll, TOOTO TakKi,
o0 TOB’s3aHl 3 (YHKIIIOHYBaHHSAM OO0 €KTa 1 BIJHOIICHHSM [0 HBOTO; IIiTI,
NoB’s13aH1 3 QYHKI[IOHYBAaHHSAM CUCTEMHU YIPABIIHHS Ta OKPEMUMH 11 CKIaJI0BUMH.

11. TlepcnieKTUBHHMM HaMpsIMOM JIOCHIDKEHHS € BIOCKOHAJICHHS OI[IHKH
BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO, SIKE 3alIPOTIOHOBAHO 3/11ICHIOBATH 3 METOIO
BU3HAYEHHS BUIMOBIAHOCTI CHUCTEMHUM XapaKTEPUCTHKAM, OCHOBHMM MPHUHLIMIIAM
oprasizaiii Ta (yHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIO, CTAaHY CHCTEMH B CTATHIIL, TUHAMIKA
(GyHKIIOHYBaHHSL cUcTeMU. Po3poOfieH0 MNpUHIMIHN, KpUTepli Ta pealbHUil AJis
3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHUII MEXaHI3M OLIHKH.
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MeXxaHi3M ix ouiHku. — 0,22 apykK. apk.).

9. MakcimoBa B.®. Jlorika migxoay A0 OLIHKH CTaHy CUCTEMH OOJIIKY Ta
KOHTpOJII0 / PUHKOBI BaXkesl Ta CTUMYJIM PO3BUTKY TOCHOAApUYUX cUcTeM; 30. HAYK.
npaub mosoaux yuennx OIEY. — Opeca, 1998. — C. 74 —78. — 0,30 opyk. apk.

10. MakcimoBa B.®. IlincunenHs: eeKTUBHOCTI YNPABIIHCHKOTO OOJIKY Ta
KoHTpoJto / BicHuk TexHonoriynoro ysiBepcutety [loaumns. Cep.: ExoHoMiuHi
Hayku. — Y. 2. — XmensHuubkuii: TYTL, 2000. — Ne5. — C. 21 — 24. — 0,40 apyk. apk.

I11. MaxkcumoBa B.®. [IpunnunuanbHas MOJ€Nb BHYTPEHHEro ayauta (Ha
puUMepe MPOU3BOACTBEHHBIX 3aracoB) // byxranrepckuil yuet u aynut. — 2001. —
Ne 12. - C. 52 — 55. - 0,43 apyk. apk.

12.  MakcimoBa B.®. [lono cTparerii PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTpOJl0 /  BICHUK  coOLiaIbHO-€KOHOMIYHUX
nocHiKeHb; 30. Hayk. mpanb. — Bum. 10. — Ogeca: OJIEY, 2001. — C. 344 — 347, —
0,31 npyk. apk.

13. MakcimoBa B.®. Ilimi 1 3aco0M KOHTPOJIO CTaHy CHCTEMH
Oyxrantepchbkoro o0Jiky / BicHUK colliagbHO-€KOHOMIYHUX AOCHIKEeHb; 30. HayK.
npaub. — Bumn. 12. — Opgeca: OAEY, 2002. — C. 235 — 238. — 0,34 npyk. apk.

14. MakcimoBa B.®D. OpranizamiiiHa CcTpyKTypa CHCTEMU ayauTy //
[lignpuemMHunTBO, rocnoxapctBo 1 mpaBo. — 2002. — Nel. — C. 93 — 95. —
0,32 npyk. apk.

15. MakcimoBa B.®. OpranizamiiiHuii acrekT KOHTPOJIO MiANPUEMHULIBKOT
OisuibHOCT1 / YKp. Hayka: MHUHYJE, cydacHe, MailoytHe. — Bum. 6. — TepHOmNuib:
[Tinpyuynuku 1 nocioHuku, 2003. — C. 197 — 204. — 0,50 apyk. apk.

16. MakcimoBa B.®d. CucteMHmit miaxia 10 po3BUTKY (QYHKIIT KOHTPOJIO /
BicHuk coriianbHO-eKOHOMIYHUX JOCHIIKEeHb; 30. HayK. mpaik. — Bum. 15. — Oneca:
OHEY, 2003. - C. 189 — 193. — 0,45 npyk. apk.

17. MakcimoBa B.®. Yu € anbrepHatuBa KoHTpoio? / Hayk. mpami
KipoBorpaacekoro nepxaBHOTO €KOHOMIYHOTO yHiBepcuteTy. — Cep.: ExoHOMIuHI
Hayku. — Bumn. 5. Y. 2. — Kiposorpan: KIAEY, 2004. — C. 280 — 291. — 0,68 npyk. apk.

18. MakcimoBa B.®. [npopmarniitna CYTHICTb BHYTPIIIHBOTO
KOPIHOPAaTUBHOI'O KOHTPOJIIO 3 TOYKH 30py cucTeMHoro miaxony / Hayk. BicHUK
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[lonTaBChKOTO YHIBEPCUTETY CHOXHMBUOiI Koorepaiii Ykpainu. — Cep.: EkoHoMiuH1
Hayku. — Bum. 6. — IlonraBa: IIYCIL, 2004. — Ne 4 (12). — C.41 — 45. —
0,37 npyk. apk.

19. MakcimoBa B.®. @®yHKIIS KOHTPOJIO 3 TOYKH 30py TeEOpii cHUCTEM
(MmeTomonoriunmii acnekt) / 30. Hayk. npaip Yepkacwkoro JITY. — Cep.: EkoHOMIuH1
Hayku. — Bum. 11. — Yepkacu: YTV, 2004. — C. 115 —120. — 0,50 opyk. apk.

20. MakcimoBa B.®. 3akoHM 1 MNpPUHUMIM OpraHizamii  CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOPIOPATUBHOTO €KOHOMIYHOro koHTpomo / Tpymu Opechkoro
MOJIITEXHIYHOTO yHiBepcuTeTy: Hayk. Ta BUpOOHMYO-TIpAakT. 30. 3 TEXHIYHHUX Ta
npupoannuux Hayk; Cneusunyck y 3-x 1. — T. 3. — Opecca: OI1Y, 2004. —
C. 90 -93.-0,45 npyk. apk.

21. MakcimoBa B.®. Knacudikamis MeTOIIB  OLIHIOBAHHA  SKOCTI
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIIIO / BICHUK COIlialbHO-€KOHOMIYHUX AOCTIKeHb. — Bur. 18.
— Opecca: OIEY, 2004. — C. 220 —229. - 0,62 opyk. apk.

22. MakcimoBa B.®D. CuctemHl NPUHUUIN OLIHKH SIKOCTI BHYTPIIIHHOTO
koutponto / Bicuuk XKJTY. — Cep.: Exonomiuni Hayku. — Bum. Ned4 (30). —
Kutomup: KTV, 2004. — C. 147 — 157. — 0,68 npyk. apk.

23. MakcimoBa B.®. Knacudikalliss rocrnogapchbKux MPOIECIB sl LIS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIt0 / POpMyBaHHS PUHKOBOT €KOHOMIKHM B YKpaiHi; Hayk. 30.:
OO611IKOBO-aHAIITUYHI CUCTEMH CYO’€KTIB TOCHOJAPCHKOI NISUIBHOCTI B YKpaiHl. —
Crneusunyck 15. Y. 2. — JIbBiB: Intepeko, 2005. — C. 187 — 191. — 0,50 apyk. apk.

24.  MakcimoBa B.®. IIpobiemMu e(peKTUBHOCTI y CUCTEMI BHYTPIIIHHOTO
KoHTpoJto / Hayd. Tpyasl KpbIMCKOTO TOCyAapCTBEHHOT'O arpOTEXHOJIOTHYECKOTO
yauBepcuteta. — Boin. Ne 87. — Cumdeponons: KI'AY, 2005. — C. 219 — 227. —
0,56 npyk. apk.

25. Makcimosa B.®. Or1iHka 1iIecrpsMOBaHOCTI BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO /
Toprisas 1 punok Ykpainu: Tematuu. 36. Hayk. npaib. — Bumn. 17. T. IIl. — loneusk:
HouJIVET, 2004. — C. 47 —57. — 0,68 npyk. apk.

26. MakcimoBa B.®D. Cucrema 00’€KTIB BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOIO
koHTposto // Ekonomict. — 2005. — Ne 4. — C. 71 — 75. — 0,80 npyk. apk.

27. MakcimoBa B.®D. Pecypcu minmpuemctBa |y cucteMi 00 €KTIB
BHYTpIIIHbOIO KOHTpowo / Hayk. mnpami KipoBorpajcskoro HaiioHaJIbHOIO
TexHiuHoro yHiBepcutety. — Cep.: Exkonomiuni Hayku. — Bunm. 7. Y. II. -
Kiposorpaa: KHTYVY, 2005. — C. 177 — 185. — 0,69 apyk. apk.

28. MakcimoBa B.®. CucremHuii miaxig 0 CTBOPEHHS KOHIICIIIIT
BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOTI'O KOHTPOJIO JISNIBHOCTI MPOMUCIIOBOTO MiANpUEMCTBA //
[Tpobnemu Hayku. — 2005. — Ne 5. — C. 22 — 28. — 0,73 Apyk. apk.

29. MakcimoBa B.®. Tpanchopmariis npyuHIUIIB HIJIEYyTBOPEHHS Y CUCTEMI
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KoHTpoiito // IlpobGraemu nayku. — 2005. — Ne 6. —
C.31-37.-0,61 npyk. apk.

30. MakcimoBa B.®. Kpurepii sSKOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO //
[lignpuemaunTBO, rocmnogapctBo i mpaBo. — 2005. — Ne 7. — C. 146 — 151. —
0,60 npyk. apk.
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31. MakcimoBa B.®. Meroan Bu3HaHHS MEPBUHHUX TOYOK KOHTPOIIO //
[lignpuemaunTBO, rocmnogapctBo 1 mpaso. — 2005. — Ne 8. — C. 70 — 73. —
0,47 npyx. apk.

32. MakcimMoBa B.®. [T'ene3uc migxomiB A0 BHU3HAYEHHS T'OJOBHOI IIUI1
(YHKUIOHYBaHHS CHUCTEMHM BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTpoJito / BicHuk
JIpBiBCBHKOI AepkaBHOI (iHaHCOBOI akazemii: 30. Hayk. crareir. Cep.: ExoHOMIiuHI
Hayku. — JIpBiB: JIbBiBChbKa nepkaBHa ¢iHaHcoBa akaigemia, 2005. —  Ne7. —
C. 350 - 357. - 0,64 npyk. apk.

33. MakcimoBa B.®. Tlpo6iemu 1iIECTBOPEHHS Y CUCTEMI BHYTPIIIHBOTO
koHTpoidto / Hayk. mpaii JloHEUbKOro HaIllOHAJbHOTO TEXHIYHOT'O YHIBEPCUTETY.
Cep.: Exonomiuyna. — Bum. 91. — Jloneusk: JlonHTY, 2005. — 230 ¢. — C.195 — 201. —
0,64 npyk. apk.

34. MakcimoBa B.D. Bumorn 110 OIIHKM SKOCTI BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOTro KOHTpoisito // Byxranrepcekmii oOmik 1 ayautr. — 2005. — Ne 7. —
C. 56 — 62. - 0,67 opyk. apk.

35. MakcimoBa B.®d. Merton exoHomiuHoro koHtposto // IlpoGnemu
Hayku. — 2005. —Ne 9. — C. 23 —29. - 0,73 apyk. apk.

36. MakcimoBa B.®. BwusnaueHHs 00’ekTiB ¢GopMyBaHHS BUTpar //
[lignpuemaunTBO, rocmnoaapctso 1 mpaso. — 2005. — Ne 10. — C. 150 — 160. —
0,54 npyk. apk.

37. MakcimoBa  B.O. dakTopu  YJOCKOHAJIEHHS  BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTpOJ0 / BIiCHUK COIIabHO-€KOHOMIYHUX JOCHIIKEHb., —
Bun. 20. — Opeca: OJAEY, 2005. — C. 197 —203. — 0,53 apyk. apk.

38. MakcimoBa B.®. IIpobGnemaTuka cydacHMX JOOCHIKEHb Yy cdepi
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOd0 / BicHuk JloHEUbKOro Aep>KaBHOIO YHIBEPCUTETY
ekoHoMiku 1 TopriBii iM. M. Tyran-bapanoscbkoro: Cep.: EkoHOMIYHI Hayku. —
Bun. 4 (28). — Jouneusk: HouIVET im. M. Tyran-bapanoscwkoro, 2005. — C. 185
—192. - 0,58 npyk. apk.

Ilyonixkauii 6 inwiux 6u0anHAX:

39. Kpamaposckuii JI.M., MakcumoBa B.®D. AynuTtopckue qoKa3aTeabCTBA.
[Ipouenyps! BbisiBIeHHs oOMaHa u owmubOok // Ayaut: Ilpaktuyeckoe mocobue /
A. Ky3pmunckuit u ap.; Ilox pex A. Kyssmunckoro. — K.: Yuerundopm, 1996. —
283 c. — 15,12 apyk. apk. (Ocobuctuii BHECOK: pO3pOOJICHO MPOLEAYpU BUSBICHHS
MOMWIOK, JKepena (GOpMyBaHHA AayJUTOPCHKMX JIOKa3lB Ta I1X BUAH —

0, 53 apyk. apk.).

40. Kpamaposckuii JL.M., MakcumoBa B.®. Ounenka kadecTBa
OyXrajaTepcKoro ydera Ha mpeanpustusx. — M: @uHaHCHl U cTaTUCTHKA,1990. —
191 c. — 11,93 apyk. apk. (OcoOuctuii BHECOK: 3po0JIeHO aHajl3 CTaHy OOJIKY i

KOHTPOJIFO MartepiajliB Ha TMIANPUEMCTBAX; BU3HAYECHO METOAOJIOTTYHI MPUHIIUITH
OI[IHKA SIKOCTI OyXrajaTepchKoro OOJIIKYy 1 KOHTPOJIIO; PO3poOJeHO KpuTepii Ta
MOKA3HUKHU AKOCTI1; BUKJIAJIEHO MPOMO3HLIIi 3 OpraHizailii ynpaBiiHHS SKICTIO OOJIKY 1
KOHTPOJTIO MaTepiajliB; 3alpOIOHOBAHO NUISXH 11 yIOCKOHAJIEHHS. — 5,96 ApyK. apK.).
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41. MakcumoBa B. ®. PeBusus cocrosiHug OyXraiaTepckoro y4yera u
NOCTOBEPHOCTH OTUeTHOCTHU: B KkH.: Kpamaposckuii JI. M. PeBusus nedarenbHOCTH
MIPOU3BOJCTBEHHOTO KoomnepaTuBa. — M.: @unHaHchl u cratuctka, 1993. — 144 c. —
9,00 nmpyk. apk. (OcoOucTuii BHECOK: BH3HAuY€HO 3aBJaHHS, JKepena peBi3ii Ta
BUKJIaJICHO METOJUKY MEpPEeBIPKU CTaHy OYyXTajlTepchKOro OOJIKY 1 JOCTOBIPHOCTI
MOKAa3HUKIB ()1HAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTB; PO3POOJICHO KpUTEPIi Ta MOKA3ZHUKU
OIIHKH SIKOCT1 OyXraaTepchkoro o0Jiky 1 3BiTHOCTI. — 0,96 npyk. apk.).

42. MakcumoBa B.®. VYnpaBneHne KayecTBOM YyeTa W KOHTPOJIS 3a
COXPAaHHOCTBIO U  HCIOJIb30BAaHUEM MaTEepUATIbHBIX pPECYpPCOB B  YCIOBHUAX
BHYTPHUXO34MCTBEHHOr0 xo3pacuera / Xo3pacuer, (puHaHchl U KpeauT; Pecmy0.
MexBel. Hayy. c0. — K.: Buma mik., 1987. — C. 24 —29. — 0,36 apyk. apk.

43. Kpamaposckuii JI.M., MakcumoBa B.®. Hekoropsle BOIPOCH TEOPUU
KauecTBa Oyxrainrepckoro ywera / Marepuansl 30HaJIbHOW Hayd.-IIPAKT. KOH(Q.
«Y4er, KOHTpOJAb M JKOHOMHYECKHUH aHajiu3 B YCJIOBHSIX COBEpIICHCTBOBaHUS
X034MCTBEHHOTO MexaHuzma». — Spocnasnb: AI'Y, 1989. —  C. 127 — 129. —
0,18 apyk. apk. (OcoOucTHII BHECOK: 3alIPOIMIOHOBAHO MIAXiJ M0 KUIBKICHOT OLIIHKH
SKOCT1 OyxranTtepcbkoro o0iky — 0,09 apyk. apk.).

44. Kpamaposckuit JI.M., MakcumoBa B.®. HoBoe B Teopuu
Oyxrantepckoro yudera / Marepuanbl BCecoro3. Hayd.-mpakT. KoH(. «[Ipobrembl u
MEPCHEeKTUBbl y4yeTa, KOHTPOJS M SKOHOMHUYECKOrO aHaiu3a B HOBBIX (opmax
xo3stiictBoBanus». — Camapa: CIIH, 1991. — C. 3 — 7. — 0,31 npyk. apk. (OcoOuctuii
BHECOK: 3p00JICHO  OOIPpYHTYBaHHS  JOIIUIBHOCTI  OILIIHKM  SKOCTI  CHUCTEM
OyxranTepchbKoro o0JiKy Ha MPOMUCIOBUX mianpuemcTBax — 0,15 apyk. apk.).

45. Makcumona B.®., IBanuenko C.®., Pemunsaxk B.H. [IpunHiunsl oneHku
KauecTBa CHUCTEMbl YIpaBICHUs MOpeanpusitueM / Marepianu MiICYMKOBOI Hayk.-
npakT. KoH®. ,Ilpobnemu ynockoHaneHHs OyXraiaTepcbkoro oOJIKy, ayauTy,
CTaTHUCTHKU Ta 1H(opmaliiiHux texHomorii”. — Oxpeca: OJEY, 1995. — C. 28. —
0,06 npyk. apk. (Ocobuctuii BHECOK: C(HOPMYJIHOBAHO MPHUHIIUIM OIIHKH SKOCTI
CUCTEMHU YIpaBiiHHA mianpuemMctsoMm — 0,02 apyk. apk.).

46. MakcimoBa B.®. o [IUTaHHA YAOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHBOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTpO0 / Marepianu MiJICYMKOBOiI HayK.-MpPaKT.
KoH(. ,,[IpobiieMu yockoHaneHHsI OyXTaaTepchbKOro 00Ky, ayJIuTy, CTATUCTUKU Ta
iHbopMariitaux TexHomoriit”. — Oneca: OAEY, 1995. — C. 29. — 0,06 npyk. apk.

47. Maxkcumona B.®., Pemunsik B.H. KoMMyHukannonsble aciekTsl yueTta /
Matepianu MbKHaApOAHOT HayK.-MpakT. KoH(. "[IpoOremu 06Ky Ta ayAuTy 3a YMOB
HecTaOUTbHOI ekoHoMiIkH". —  XwmempHuikuii: TYII, 1996. — C. 60 — 62. —
0,18 nmpyk. apk. (Ocobuctuii BHECOK: CPOpMYILOBAHO HU3KY AaCIEKTIB, 32 SKUMHU
JOLIbHO aHai3yBaTu (GyHKLIOHYBaHHS cuctemMu o0miky — 0,09 npyk. apk.).

48. MaxkcumoBa B.®d. [IIpobrema Homep omun / CyuacHi iHQopMauiifHi
CUCTEMH Ta METOAM yIpaBIiHHS HianpueMctBamu. [{omatok qo BicHuka coilianbHO-
€KOHOM. JtociijkeHb. — Bun. 1. — Oneca, 1997. — C. 99 — 101. — 0,12 apyk. apk.

49. MakcumoBa B.®., Camoctpon C.B. LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTH B
CUCTEME OLIEHKH KadecTBa Oyxranrepckoro yuyera / CydacHi iHQopMaliiHi CUCTEMU
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Ta METOJU YIpaBIiHHA mianpuemctBamu. JlogaTok 1o BicHuKa colianbHO-€KOHOM.
nocnimkensb. — Bun. 1. — Opneca, 1997. — C. 101-102. — 0,12 npyk. apk. (OcoOuctuit
BHECOK: IMOKa3aHO 3HAYEHHS IIEHTPIB BIIMOBIIAIBHOCTI Ta MiIXOAH J0 OI[IHKH SKOCT1
001Ky Ta KoHTpoJt0. — 0,06 apyk. apk.).

50. MakcimoBa B.®. CrocoBHO npoOjaemMu 3anpoBa>KEHHS
BHYTPIIIHbOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta BHU3HAYEHHs Horo e(eKTUBHOCTI /
Cy4acHi iHpopMaliiiHi cUCTEMHU Ta METOJU yrpaBiiHHs; 30. HayK. npaub. — Bur. 4.
— Opeca: OIEY, 1999. — C. 129 — 132. — 0,32 gpyK. apk.

51. MakcimoBa B.®. YmnpapniHChkuil KOHTpoJb 3anaciB / Te3u momoBigei
HayK.-lpakT. koHP. 16 — 18 xoBTHA 2000 p. ,,YnockoHaneHHs OOJIKYy Ta aHAI3y
rOCTOJIapChKOT MISNIBHOCTI HA OCHOBI1 BIPOBaXKeHHS HOBUX [lo105keHb (CTaHIapTIB)
Oyxranrepchkoro o0miky B Ykpaini”. — K.: KHEY, 2000. — C. 62 — 64. —
0,15 npyk. apk.

52.  MakcimoBa B.®. Jleski mpobnemu oprasizamii ayauty B YkpaiHi / 30.
T€3 Ta TEKCTIB BUCTYIIIB Ha pecnyOJl. HayK.-[IpakT. KOHP. 3 ayJIUTy ,, Y TOCKOHAJICHHS
HalllOHAIBHUX HOpMaTuBiB ayauty’. — Kuromup: XKITI, 2000. — C. 150 — 154. —
0, 31 npyk. apk.

53. Makcimora B.®. 3aranpHuii miaxix [0 opraHizaiii CHUCTEMU
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO / ByXranrepcbkuil 001K Ta rocnogapcbKuii
KoHTpoJb. BicHuk Ne 19. — XKuromup: XKITI, 2002. — C. 174 — 179. — 0,52 npyk. apk.

54. MakcimoBa B.®. MeTogoyoriyHi acneKkTH IOCTKEHHS KOHTPOJO /
Te3u pomnosigeit ckomoi MixkHap. Hayk.-TexHIY. KOH}. ,,KOHTpoab 1 ympaBiiHHS B
ckinagHux cucremax’”’. — Binauis: BHTY, 2003. — C. 56. — 0,06 apyk. apk.

55. MakcimoBa B.®. Kiacudikamuis  BHYTPIIIHBOIO  €KOHOMIYHOTO
KOpHOpaTUBHOro KOHTpoito / BicHuk JIbBiBChbKOi KoMepliiiHOi akagemii. — Cep.:
Exonomiuna. — Bumn. 16. — JIeBiB: JIbBiBCchbka KkomepiliiHa akaaemis, 2004. —
C. 316 —323.— 0,50 npyk. apk.

56. MakcimoBa B.®. Kareropis eQexkTuBHOCTI B OI[HII CTaHy 1
(YHKUIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO / AKTyallbHI MpoOieMu
JEp>KaBHOTO YIpaBiiHHA; 30. HayK. mpanpb OJeCbKOro perioHajabHOTO 1HCTUTYTY
nepkaBHoro ympasiiHHs. — Bum. Ne4 (20). — Opeca: OPIAY, 2004. — C. 303 —319.
— 0,43 npyk. apk.

57. MakcimoBa B.®. ®DyHKIS KOHTPOJIO 3 TOYKH 30py Teopli cucreM
(metomonoriunuii acnekt) / Marepianu Il Mixnap. Hayk.-mpakT. KoH®. “OO0IiK,
KOHTPOJIb 1 aHaji3 B YMPaBIIHHI MIANPUEMHUIBKOIO IIIBHICTIO?. — Yepkacu:
qTV, 2004. — C. 96 -98. — 0,15 npyxk. apk.

58. MakcimoBa B.®. Kareropis eQexkTuBHOCTI B OI[HII CTaHy 1
(YHKUIOHYBaHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTpodto / Marepianu mopivyHoi
HayK.-MpakT. KoH}. “/lepkaBHa cTpaTeris ynpaBiiHHS MICUEBUM Ta PETriOHaJIbHUM
pO3BUTKOM: (opMH, METOAM Ta aKTyalbHi mnpobiaemu peanizamii’. T. 1. —
Opneca: OPITY HAJLY, 2004. — C. 245 —247. - 0,18 npyk. apk.

59. MakcimoBa B.®. CuctemMHi NPUHIMIMN OI[HKUA SIKOCTI BHYTPIIIHBOIO
koHTpoito / Te3m nomoBimet BceykpaiHchbkoi Hayk.-mpakT. KoHG. “Po3BUTOK
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MEHEKMEHTY B YKpaiHi: peanii, npodremu, nepcrnektuBu”. — XKuromup: XATY,
2004. - C. 117 -119.-0,12 npyxk. apk.

60. MakcimoBa B.®. CyyacHuit ctaH nmpoOiemMu BIPOBAIKEHHS IIUTICHOL
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTpOJtO / BICHMK HaIllOHAJBHOTO TEXHIYHOIO
yuiBepcutety XIII. — Bun. 58. — T. 2. — Xapkis: XIII, 2005. — C. 151 — 155. —
0,37 npyk. apk.

61. MakcimoBa  B.O. dopmaiizalisi ~ CUCTEMHOTO  JIOCIIKEHHS
BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTpOJit0 / Pa3BuTue OyXranTepckoro ydera Hu
KOHTPOJISI B KOHTEKCTE eBponeickod unHterpauuu: Monorpadus. — Xutomup —

Kpamaropck: UII Pyra, 2005. — C. 339 —349. — 0,57 apyk. apk.

62. MakcimoBa B.®. IlepeaymoBHM onTuMmizaiii CUCTEMH BHYTPIIIHHOIO
KoHTpodto / 30. nmonosiaeit ydacuukiB Il nHayk. koHd. “Po3BuTOK cuctem 00IIIKY,
aHaiizy Ta ayauTy B YKpaiHi: Tpaauuii, npo0iemu, nepcnektusu’. — K.: JJACOA,
2005. — C. 52 — 58. — 0,50 gpyk. apk.

63. MakcimoBa B.®. ®opMmu o11iHIOBaHHS SKOCT1 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO /
Martepianu Miknap. Hayk.-pakT. kKoH}. “M.I.Tyran-bapanoBcbkuii — BUAAaTHHI
BUcHHUM-ckoHOMICT. Crraamuua ta HoBamii’. — Jouenek: JouIVET, 2005. — C. 193 —
196. - 0,25 apyk. apk.

64. MakcimoBa B.®. HortaTku mpo 3acTocyBaHHSI CUCTEMHOTO MiIXOIy B
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AHOTANIA

MakcimoBa B.®. TeopeTuuHi Ta METOJ0JIOTIUHI 3acaau (GOpMyBaHHS IUTICHOT
CUCTEMHU BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO B YIpPaBIiHHI MPOMUCIOBUM MIANPUEMCTBOM. —
Pykomnuc.

Hucepraiiist Ha 3100yTTS HAYKOBOTO CTYIEHS JOKTOpa €KOHOMIYHMX HaykK 3a
cnerianbHicTioO 08.06.04 — Byxrantepcbkuii 00iK, aHali3 Ta ayauT. — KuiBChbKuMid
HalllOHAIbHUM  €KOHOMIYHMM  yHiBepcuteT iMeHi Banuma ['erbmana. —
Kuis, 2006.

Jlucepraliilo MNPUCBSIYEHO TNOTIUOJICHHIO TEOPETUYHUX 1 BIAOCKOHAJICHHIO
METOJIOJOTTYHUX 3acaJ] BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIO Ha BITYMZHAHHUX
MPOMUCIIOBUX MianpueMcTBax. OOIPYHTOBAHO 3aCTOCYBAHHS CUCTEMHOTO MIAXOMY,
KWW BU3HAYA€ JIOTIKY JTOCIIIKEHHS, CYTHICTh 1 B3a€MO3B 30K MOKJIaJACHUX B HOro
OCHOBY aHAJIITUYHUX, TEOPETUUHUX, KOHUENTYAIbHUX 1 METOJAUYHUX PIllICHb.

OOrpyHTOBAaHO TIyMa4eHHS 3MICTOBHOT CYTHOCTI €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO SIK
GyHKIT ynpaBiiHHSA, OpraHi3alliiHOI CHCTEMH 1 CHCTEMHU METOJIB, YTOYHEHO
npeaMeT, 00’ €KTH, MOHATIAHMNA amapaT. Y AOCKOHaJeHO KJlach(]iKalilo KOHTPOIIIO.
Posmupeno TeopeTnuHe YSABICHHS CTOCOBHO 3aKOHIB, MPUHIMIIB, MIAXOMIB 1
MeXaH13MiIB (popMyBaHHS HOTO IUIICHOI CHCTEMH, BU3HAUCHHS IIIbOBUX OPIEHTHUPIB,
OLIIHKK CTaHy 1 IUIECTIPSIMOBAHOCTI ii (PYyHKIIOHYBaHHS. BuIiieHO €KOHOMIiuHI,
TEeXHIYHI, OpraHi3aliiiHi, HayKOBI  NEPEeIyMOBH  BJOCKOHAJIEHHS  CHCTEMU
BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJO. BU3HaueHO 3arajibHy KOHIIEMINIO IUTICHOT
CUCTEMHU, SIKa MOJISIra€ B IHTErpallii BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO B JABOX
IUIOLIMHAX — Y TOPU3OHTAJbHIA Ta Yy BEPTUKAIbHI — Ha OCHOBI IUILOBOTO
cIpsiMyBaHHs. 3ampolOHOBAaHO KOHUENTYalbHUM MIAXia, 0 mnepeadadae po3risy 1
OILIIHKY CHCTEMM BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO B CTaTUYHOMY CTaHI Ta
AuHaMIll G yHKIIOHYBaHHS.

Kiro4oBi ciioBa: €KOHOMIYHUN KOHTPOJIb, MpeaMeT, 00’ €KTH, Kiacudikalis,
METOJI, KOHTPOJbHI MNPOUEAYpU, NPUHOMH, CyO’€KTH KOHTPOJIO, OIIIHKA, SKICTb,
€()EeKTUBHICTb.

AHHOTAIUA

MaxkcumoBa B.®. Teopernueckue U METONOJOIMYECKHME  OCHOBBI
bopMHpOBaHUS IIEIOCTHOM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJs B YHpPaBICHUU
MPOMBIIIIEHHBIM PEANPUsATAEM. — PyKOMHCh.
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Juccepranys Ha COUCKaHUE YUYEHOM CTEMEHU JOKTOpa SKOHOMUYECKHX HaykK
no cnenuanbHocTu 08.06.04 — byxranTepckuil y4yeT, aHanu3 U ayauT. — KueBckuil
HAllMOHAJIbHBIA HKOHOMHYECKUN yHHMBepcuTeT uMeHH Banuma I'etbmana. —
Kues, 2006.

Juccepranys TMOCBSIIEHAa YIAyOJEHUIO TEOPETHYECKOW KOHIENIHUH |
YCOBEPUICHCTBOBAHUIO METO/IOJIOTMYECKUX OCHOB, OIPEIEICHUI0 MPEINOChUIOK
pa3BUTHs, UEJICHANPABICHHOCTH OpraHu3allid M OCYUIECTBICHUS KOHTPOJIS,
pa3paboTKe MOAXOAOB K OIIEHKE MOTEHIMala LEJIOCTHOM CHCTeMbl BHYTPEHHETO
HKOHOMHYECKOTO KOHTPOJISI Ha OTEYECTBEHHBIX MPOMBIIIJIEHHBIX MPEANPUATUIX B
pa3IUYHbBIX €€ acleKTax, BKIIIoYasi KauecTBO U 3(PPEKTUBHOCTh PYHKIIMOHUPOBAHMUS,
a TaKKe ONpeNeNieHUWI0 MPUHIUIIOB, TpeOOBaHUM, KpUTEpUEB, IOKazaTeled u
MEXaHU3Ma OIICHUBaHUSI.

PackpbIThl TepeTHUEeCKHE MOJ0KEHHUSI OTHOCUTENIBHO 3aKOHOB, MPHUHIUIIOB,
MOJAXO/I0OB W MexaHu3zMa (OPMHPOBAHMS LIETOCTHOW CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO
HKOHOMHYECKOTO KOHTPOJISI, ONPEIeICHbI 1IeJeBble OPUEHTUPHI OLEHKU COCTOSIHUS U
LeJIeHANPaBICHHOCTH €€ (yHKIHOHMpOBaHUA. JlOKa3aHO, YTO CO3/aHUE IIETOCTHOU
CHCTEMBI BO3MOKHO Ha OCHOBE 3aKOHOB HEOOXOAMMOIO pasHO00pasusi, SMEPIKEHTHOCTH,
KOHIIEHTpALMH, UH(OOPMUPOBAHHOCTH C COOJIOIEHUEM OOILECUCTEMHBIX IPUHIIMIIOB, a
TaKKe MPUHIUIIOB CO3/IaHUs CTPYKTYPBI U (DYHKIIMOHUPOBAHKS CUCTEMbI KOHTPOJISL.

OtnpaBHBEIM MOMEHTOM IIEJIENIONIATaHus SIBIISIETCSI TO, YTO BCE (PYHKLMM YTPABICHUS
JOJDKHBI OBITh OTHECEHBI K TPETheMY YpOBHIO. Mcxons u3 3TOro, orpesiesneHue 1eNeBbIX
OPUEHTHPOB B CHUCTEME BHYTPEHHETO 3KOHOMHMYECKOIO KOHTPOJIS JOJLKHO OBITh TaKHM,
YTOOBI YJIOBJIETBOPUTH MOTEPOHOCTU CUCTEMBI YIPABIICHHUS U CIIOCOOCTBOBATH JOCTHKEHUIO
1esiel CUCTEMBbI TIEPLIOTO YPOBHSI — MPEATIPUSTHSL.

Ha teopetnueckoM ypoBHE MCCIEAOBAHBI MPEAMET, METO/I, OOBEKTHI, 3a4a41 U
¢byakuuu koHTposst. CyIIHOCTh METOAAa KOHTPOJIsS ONpeJiesieHa, KaK COMOCTaBlIeHUE
noyiydeHHOW wuHpopMmaruu 00 o0bekTe ¢ ero (akTUYECKUM WIH OXKHUJIaeMbIM
COCTOSIHUEM B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHMSIMU 3aKOHOJATEIBHBIX U MHCTPYKTHUBHBIX
JOKYMEHTOB, IJIAHOB, PaCYETOB.

KonkperuszupoBana crnenuduka yrnpaBieHuss Kak 00beKTa KOHTPOJIS, KOTOpast
3aKJIIOYAETCs B IBOWCTBEHHOCTH MOAXOA K €ro onpenaeneHuto. Jis ueneir KoHTpois
clielyeT BOCIPUHUMATH YIpaBJICHUE KaK LIEJIOCTHBIA MPOILIECC UM CUCTEMY M Kak
OTJeJIbHBIC CTAJIUU TIpoLecca WK GYHKIUHU CUCTEMBI.

OnpeneneHa CymIHOCT M OOOCHOBaHa B3aMMOCBSI3b TaKUX IOHATHUN, Kak
METOJI BHYTPEHHETO SKOHOMHUYECKOTO KOHTPOJISI W METOJbl, HCIIOJIb3yeMble B
CUCTEME BHYTPEHHEro 3KOHOMHYECKOro KoHTpoiid. [Ipennoskena knaccuduxanus
MOCJIIEIHUX MO CBS3M C TMPUPOJOM HMX BO3HUKHOBEHHUS, OCYIIECTBIICHA
CTPYKTypH3allusi METOJa U €ero JJIEeMEHTHas JEKOMIIO3WIMsA, COCTaBJEHA
KJaccu(ukanusi MpueMoB METO/Ia M0 MPU3HAKAM UX CBSI3U C UCTOUYHHUKAMHU BXOJHOU
uH(pOpMaIK, C AITOPUTMOM MPOSIBIICHUS IPUEMOB B ITPOLIECCE KOHTPOJIS.

PaccMoTpeH MeXaHW3M IEJIOCTHOM CHCTEMbl BHYTPEHHETO 3KOHOMHUYECKOTO
KOHTPOJISl MPOMBILIJIEHHOTO MPEANPUATHS KaK COBOKYIHOCTb B3aUMOJIEUCTBYIOIINX
MOJICUCTEM ONEPATUBHOIO KOHTPOJIS, TOKAJbHUX MPOBEPOK, KOHTPOJISI COOTBETCTBUS
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U €ro TEXHOJIOTUHM, SIBISIOLICHCS MPOSIBICHUEM METOAa KOHTpoJa. OmnpeneiaeHbl
DKOHOMHMYECKHUE, TEXHUYECKHUE, OPraHU3aAlMOHHBIE, HAYYHbIE MPEANOCHUIKA
COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO YKOHOMHUYECKOTO KOHTPOJIS, ITPUBEICHA
uX Ki1accudukarms.

[IpenyioxkeHa OLIEHKAa ATOM CHUCTEMBbI B CTATHUKE W JIMHAMUKE, OIPEIIEIICHBI
MPUHIMIIBI, pa3padOTaHbl KPUTEPUM U MEXaHU3M OlleHHBaHUsA. OleHHBaeTCS
COOTBETCTBUE CUCTEMHBIM XapPaKTEPUCTHUKAM, OCHOBHBIM ITPUHIIUIIAM OPTraHU3aUU U
dbyukimonuposaus. s onpeneneHns KauecTBa CUCTEMBI B €€ CTaTUKE OIEHUBACTCS :
PECYpCHBIM TMOTEHIMaT — KaJpoBOE€, METOAMYECKOe, TeXHUYecKoe, (puHaHCOBOE
obOecrieyeHue; OpraHMU3allMOHHOE KauyeCTBO — COBEPIICHCTBO CTPYKTYPhI CUCTEMBI,
CTENEHb COTJIACOBHHOCTH JEWCTBUM MCIIOJHUTENIEH, aJeKBAaTHOCTh KOHTPOJIBHOMN
cpenpl. COCTOSHME CUCTEMBbl BHYTPEHHETO YKOHOMHYECKOTO KOHTPOJS B JUHAMUKE
XapakTepu3yeT OlleHKa e€¢ (QYHKIMOHAIBHOTO TOTEHIMAaNa, BO3MOYHOCTH
JTOCTHKEHHUS LIETIEBBIX YCTAHOBOK.

O06ocHOBaHa 1eeco00pa3HOCTh COUYeTaHUs KOJIMYECTBEHHBIX u
KAaYECTBEHHBIX OLICHOK, MPOAHAIU3UPOBAHBI HMX MPEUMYIIECTBA WU HEIOCTATKHU.
JlokazaHo, YTO Ka4YeCTBEHHBIM TMOAXOJ OOBEKTUBHO OOYCIIOBJIEH XapaKTepOM
CHUCTEMbl BHYTPEHHETO 3KOHOMHYECKOIO KOHTPOJISI Oyarojgapsi €€ OTKPBITOCTH,
KOJIMYECTBEHHAs HEOMPENICICHHOCTh OIICHOK OOYCJIOBJI€HA BIMSHUEM (DaKTOPOB,
00BEKTUBHO HE UMEIOIIUX KOJTUYECTBEHHOTO BBHIPAKEHUSI.

KitoueBble  cioBa: 3KOHOMUYECKHUHA  KOHTPOJb, MpPeaMeT, OOBEKTHI,
KJaccudukanusi, MeTo/l, KOHTPOJIbHBIE MPOLENYpPbl, IPUEMbI, CYOBEKTbl KOHTPOJI,
OLICHKA, KaYeCTBO, 3(PPEKTUBHOCTb.

ANNOTATION

Maksimova V. F. Theoretical and methodological bases of forming of the
integrated internal control system in the management of an industrial enterprise. —
Manuscript.

The dissertation for the degree of Doctor of Economic Sciences, specialty
08.06.04 — Accounting, analysis and auditing. — Vadim Getman Kyiv National
Economic University, Kyiv, 2006.

The dissertation is devoted to deepening of theoretical concepts, improvement
of methodological bases, determination of pre-conditions of development,
purposefulness of organization and execution, development of approaches, principles,
demands, and mechanism of evaluation of potential of integrated internal economic
control on domestic industrial enterprises in its various aspects, including function
quality and its effectiveness.

Systematic approach is substantiated, which determines research logic, essence
and interrelation of analytical, theoretical, conceptual, and methodical decisions,
which are embedded in its foundation. Interpretation of the essence of the concept of
economic control as a function of management, organizational system, and as a
system of methods is substantiated. Theoretical presentation in relation to laws,
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principles, approaches and mechanisms of forming of its integrated system,
determination of purpose reference points, evaluation of its condition and
purposefulness of its function are extended. The mechanism of the integrated internal
economic control system of industrial enterprise is outlined as the aggregate of
interactive subsystems of operating control, local verifications, control of
correspondence and its technology, which is the manifestation of control. Conceptual
approach is suggested, which provides review and evaluation of the internal
economic control in its static state, as well as in dynamics of functioning.

Key words: economic control, object, objects, classification, method, control
procedures, activities, control subjects, evaluation, quality, efficiency.



