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®OPMYBAHHSI KPUTEPIIB IKOCTI BHYTPIILIHHOI'O
KOHTPOJIIO

PosrisiHyTo pesynbTaTH MOIIYKY UUISXIB 0

dhopMyBaHHS KpUTEPIiB OIIIHIOBAHHSI
BHYTPIIHBOIO  KOHTpoito.  OOGrpyHTOBaHa
JNOLUUIBHICTD ~ BUKOPUCTaHHS ~ MAaTPUYHOTO

MIAXOAY O BU3HAUEHHS CTYINEHIO peaizariii
IOPUHLIMIIB 1 KPUTEPIiB OLIHKH  SKOCTIL
Po3poOneno neranpHuM mepenik  HayKOBO

The results of search of ways to
forming of criteria of evaluation of internal
control are considered. Expedience of the use
of the matrix going near determination of
degree of realization of principles and criteria
of estimation of quality is grounded. The
detailed list of the criteria of evaluation of

OOTPYHTOBAHUX Ta peATbHUX J0 3aCTOCYBAHHS internal economic  control  scientifically

KpUTEpIiB OIIHFOBAHHS BHYTPILIHBOTO grounded and real to application is developed
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO
IlocranoBka mnpob6iaemMu, aHadi3 JgociailzkeHb 1 mnyOuaikanii. @OyHKIIOHYBaHHS

MIANPUEMCTBA 3aBXK/IU CYIIPOBO/DKYETHCS MOSBOIO BIIXUIIEHB Y PI3HUX cdepax Horo nisubHOCTL. Lle
LUIKOM IPUPOJIHI SIBUINA, SKHUX, OJIHAK, CJIil YHUKATU Ta AKi HOBUHHI OyTH BigKOpHUroBaHi. SKiio
BIIXUJIEHHS CTAIOTh 3aHAJATO BEJIUKHUMH, MOKE YTBOPUTHCH TaK 3BaHa BTpaTa YIPABJIIHHA, KOJIH
LUl TIPUEMCTBA Ta YINPaABIIHHSA HAM CTAalOTh HeMOCsHKHUMU. E(DEeKTHBHOIO € Taka cucTteMa, sKa
CIPOMO’KHA HaJaTu Ha il BUXOA1 JJaH1 HE JIMIIE CTOCOBHO MUHYJIOTO YW TENEPILIHbOTO CTaHy, a i
BUSIBUTH TEHJEHLII y (yHKIIOHYBaHHI (CTaHl, pyci) MiIKOHTPOJIBHOIO OO0'€KTa IIe 10 TOro, SIK
3'IBIATBCA BIAXWICHHS, nopymieHHa. Omxke, iHdopmalis npo HEoOXITHICTh KOpekiii o0'ekra
CTBOPIOETHCS HA BUXO/I1 IIPOLIECY KOHTPOJIIO.

B nHaykoBux myOumikaisix NpociaiyKyrOThCsl CIpoOU KBaHTU(IKYBATH SKICTh CTaHY CHCTEM
00Ky Ta KoHTpoto [1-8]. 3a yaciB CbOrOJEHHS MHPOJOBXKYIOTHCS NOCHIIPKEHHS 37€0UIBIIOro y
cdepl omiHKK SKOCTI ayauTopcbkux nocayr [1-3]. [lo3nauyerbes nmana mpobiema 1 B poOoTax 3
BHYTPIUIHBOTO KOHTpOt0. OHAK JeTalbHl pO3pOOKH KPUTEPIiB OLIHKU MPAKTUYHO BIACYTHI. Tak,
HampuKIaj, y myouikaimii mix 3aroyioBkoM «Kputepii SIKOCTI ayauTy» CTBEPIKYETbCS JIHUIIE, IO
ayIUuT MOXE BBAXATHUCh SIKICHUM, SIKIIO y MpOLECi WOro MpOBENEHHS 0JEpPKYBIUCh BHUMOIH
3aKOHY IPO ayJIUTOPCBKY [ISUIBHICTb, JILEH31HHI BUMOTHM 1 yYMOBH, JAOAEPXKYBaJIUCh HOPMH
npodeciiiHoi eTuku Toulo [2].

[TosicHIOETBCST Take CTAHOBUIIE HEAOMSAKOIO CKIATHICTIO mpobiemu. HeoOXigHO mMaTth Ha
yBa3l ocobimBocTi 00'ekta gocnimkenHsa. CrnpaBa y TiM, IO CTOCOBHO BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
MO>KHA 3aCTOCYBaTH JEKUIbKAa OLIHOK: OIIHKa €()EeKTHMBHOCTI CUCTEMHM KOHTPOJIIO; OIIHKa SKOCTI
KOHTPOJIbHUX IMPOIIECiB; OIlIHKA AKOCT1 iH(pOpMaIlii, oiep>KaHoi B pe3ynbTari KoHTpouto. KoxHa 3
OIIIHOK MOYKE€ PO3IJIAJaTHCh SIK LIUIKOM CaMOCTIHHA, NMpU LbOMY Oy/ie OTpHUMaHa XapaKTepHUCTHKa
PI3HUX acleKTiB. AJIbTepHaTUBHUI BapiaHT - IHTErpallis OLIHOK SKOCTI Ipolecy Ta iHdopmarii B
3arajibHy OIIHKY €()EKTUBHOCTI CHCTEMH.

Psim meronuk, BapiaHTiB, MAXOMIB 10 OILIHIOBAHHS PO3IJISAABCS HAMH HE XaOTUYHO, & Y
[IEBHOMY MOPSAAKY. MOHITOPUHI HAyKOBHX pO3p0o0OOK HABOIUTH HAa TYMKY MPO MOXJIMBICTH
JOCTIIKEHHS K €(EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, TaK 1 HOrO SKOCTI.

HaiibmmkurM 32 TeMaTHKOIO Ta METOJaMHu J0 HAalloro JOCHIIPKEHHS BUSBHUBCS BHOIp
KpUTEPIiB 32 TpbOMa BIIIPABHUMH MOMEHTAMHU: BUKOPUCTAHHS JIMILIE THX KpPUTEpPIiB, KOTpi
XapaKkTepU3yloTh SKICTb CTPYKTYpH, OpIEHTOBAHOI Ha peaji3alilo [porpaM MOCTIAHOTO Ta



MEepioAUYHOrO XapakTepy; IlepeBara B METOAMIIl OILIHIOBaHHS SKICHUX KpHUTEpiiB, KOTpi
XapakTepHU3yITh 3/1aTHICTh OLIHIOBAHOI CTPYKTYPH [0 aJanTaiii BIIHOCHO LUIEH MiINpPUEMCTBA;
3aCTOCYBaHHS — 3 ypaxyBaHHSIM PO3YMIHHSI BUCOKOT JIOJII YMOBHOCTI, — KUTbKICHUX OI[IHOK SIKICHUX
XapaKTEePUCTHUK JUISl TOPIBHAHHA MOIIOHUX CTPYKTYp CHOPLIHEHUX MiANpUeMcTB [3].

VY HamoMy po3yMiHHI yC1 TPU MOJIOKEHHS MalOTh CEHC 1 MOXKYTh CIIYI'YBAaTH BiIIPaBHUMU
MOMEHTaMH IPH OIIHIOBaHHI SKOCT1 KOHTposto. OaHak OOIpyHTYBaHHS HIAXOAY IO BU3HAUYECHHS
KpUTepiiB e(EeKTUBHOCTI OpraHizaiii ONEpaTHBHOIO KOHTPOJIIO 4Yepe3 3B’S3yBaHHS KpUTEPIiB
e(eKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS Ta MPUHLUIIB OpraHi3auii KOHTPOJII0O HE MOXe OyTH NMPUNHHATHUM Ui
OIIIHKM MOro $KOCTl.. ABTOpPH CTBEPIXKYIOTb, LI0 MPUHLUUIU CUCTEMHOI YIOPSAKOBAHOCTI
oprasizaiiii KOHTPOJIIO, HOro HaOIM>KEHHS 10 00’ €KTa, 1IEpapXIYHOCTI, JeJIEryBaHHS TOBHOBAXKEHB 1
BIIOBIAAJILHOCTI, B3a€EMO/I151 KOHTPOJIIO 3 IHIIMMH (DYHKILIIMU YIPABIIIHHS Ta 1HIII TI€I0 YU HIIOO
MIpPOIO B3a€EMO3AJICKHI Ta B3a€MO3B s3aH1. Y B3a€MO3B’A3KY 3HAXOJATHCA 1 KpUTepii epeKTUBHOCTI
CUCTEMM OIIEPaTUBHOIO VIpaBiiHHA. 3 YypaxyBaHHSIM BKa3aHMX OOCTaBUH IPOMOHYETHCS
3aCTOCYBAaTU MaTPUYHUHN MIIX1A 10 YB’SI3KU KpUTEPIiB Ta NpUHIMIIB [3].

VY npoananizoBaHiii poOOTI YITKO NPOSBISETHCS OTOTOKHEHHS KOHTPOJIIO 1 CHUCTEMU
ynpasiiHHA. [logi0Ha mo3uLis NPOCHIPKYETHCSl TaKOXK B IHIIMX IyOJIKalisX, KOJIU 32 KpUTepil
SKOCTI KOHTPOJIIO MPUMMAIOTHCS: KPUTEPI SKOCTI 3[1MCHEHHS MAlIMHHOI TEXHOJOIi;  KpuTepii
palLliOHAIbHOTO PO3MOAULY  MDK BHMKOHABLSIMM; IUThOBAa OpIEHTALlll PE3yAbTATIB Ha BUPIMICHHS
COLIaJIbHO-EKOHOMIUHHMX 33/1a4; KPUTEPI MPOTPECUBHOCTI; MEPCIEKTUBHICTh OTPUMAHUX pE3YJbTaTiB;
KpUTepil SKOCTI BUKOHAHHS Ta O(OpPMIIEHHS NOKYMEHTIB; KpUTEpii MporpaMHOi oprasizaiii poOoTH;
KpUTEPI JOJep KaHHS TEPMIHY BUKOHAHHS €TarliB PoOOTH 1 pOOOTH B IIJIOMY; HAsBHICTh CHCTEMH
MOPAJIBHOTO 1 MaTepIaIbHOTO CTHUMY/IFOBAHHS; TTOKA3HUKH BUKOPHCTaHHS METOJIB Ta 3acO0IB HAYKOBOL
oprasizailii mpaui; piBeHb BUKOHAHHS BMMOT LIOJI0 pE3yJbTaTiB pOOOTH; HayKoBa OOIPYHTOBAHICTbH
pe3yabTaTiB poOOTH; Y3rOMKEHICTh Ta B3a€EMOYB’S3aHICTh  PILIEHb; HAIMHICT 1 MPaKTUYHA peastizaLiis
pimens [7, c.162]. ABTOpH NpPUIHIM NOMWJIKOBY TOYKY 30pY, HAa3UBAIOUM  KPUTEPLIMU SKOCTI
OIEPaTUBHOIO KOHTPOJIIO BUMOTH, KOTP1 HE CYMICHI1 Hi 3 SIKUM KOHTPOJIEM Yepe3 iXHIO IPUTAMAHHICTh HIIIUM
yHKIISIM.

Oxpemi aBTOpU HA3MBAIOTh CTPATETIYHY CIPSIMOBAHICTH XapaKTEPUCTUKOIO KOHTPOJIIO,
BKa3yIOTh Ha ICHYBaHHS cTpaTeriunoro koHTpomo [3; 4]. Lle cBimuuTh mpo HEPO3YMIHHS HOTO
MPU3HAYEHHS] Ta CYTHOCTI, NpO 1IeHTU(IKAlLll0 KOHTPOJI Ta YOpaBiiHHA. be3ymMoBHO,
€(EeKTUBHICTh YIPABIIIHHS 3aJ€KUTh Bl AKOCTI KOHTPOt0. OHAK MDK YIPaBIIHHSAM 1 KOHTPOJIEM
He MO)ke OyTU 3HaKy piBHSIHHsS. KOHTpOJIb € 0/1HIEIO 3 MIACUCTEM Y CUCTEMI yIpaBiiHHA. Tomy mpo
CUCTEMHY YHOPSAJIKOBAHICTb KOHTPOJIO MOBa MOXE€ HTH JHMIIE 3 OIJsIly caMe€ Ha ‘“‘CHUCTEMY
KOHTpOJIIO”, @ HE Ha “‘CHCTEMY YNPaBIIHHS . Y NPOTUIC)KHOMY BUIAJKY OIIHKA SIKOCTI KOHTPOJIIO
Oyze 3BeZieHa /10 BU3HAYEHHS il YMOBHOI BEJIMYMHHU B OLIHLI €(EeKTUBHOCTI ynpaBiiHHA. OcTaHHE
O3HauaTUMe, 110 KOHTPOJb — 1€ HIOMTO Te K camMe YIpaBJIiHHS, ajle MOTIpIIeHe Ha MEeBHUM
koe(inieHT 3HaunMocTi. [loiOHKi MPOsSB yMOBHOCTI BJK€ Ma€ MICIE TPHU OLIIHIOBaHH1 €()eKTUBHOCTI
VIOPABIIHHS Yepe3 EKOHOMIUHI TOKa3HUKW JISUIBHOCTI ITANPUEMCTBA 13 3aCTOCYBaHHSIM
KOoe(IIEHTIB 3HAYYIIOCTI, Yepe3 IUIyTaHUHY B TIIyMau€HHI MOHATH 1 3aCTOCYBAaHHI TaKUX TEPMIHIB,
K OLIHKa 1 MpOIeC OI[IHIOBaHHS, uepe3 (eTUIIM3alil0 OKPEMUX METOJIB OILIHIOBaHHS TaKH,
HaIpUKIIAJ, SIK METOJI HEUITKMX MHOXHH, KOTPUH €, BilacHe, (hopMai3allielo eKCIepTHOI OLIHKY |8,
c.187; 9, c.64].

3arampHa TpoliieMa TMOJSITa€ y BIACYTHOCTI KOHIIEMIIT BHYTPIIIHROTO  €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJTIO, 30KpeMa y BIICYTHOCTI JJOCTaTHRO1 TEOPETUIHOT OOTPYHTOBAHOCTI Ta MEXaHI3MY BHU3HAYCHHS
00’€KTUBHOT OL[IHKH HOT0 SKOCTI.

®opmyBaHHA wijeii crari. Meroro crarTi € NOIIMONEHHS MIXOMIB /IO OLIHIOBAHHS SIKOCTI
BHYTPILUIHHOTO €EKOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO MIIIPUEMCTBA HA OCHOBI aHAJII3Y ICHYFOUMX METO/IHK.

JlocSTHEHHSI TMOCTABJIIEHOT METH MOXJIMBE IIJISXOM KPUTUYHOIO MEPEeryisily ICHYHOUYUX
MOJIOKE€Hb, BHW3HAYEHHS MPABUIBHOCTI iX 3aCTOCYBaHHS CTOCOBHO JIOCIIIKYBAHOTO 00’€KTa;
OOIpYHTYBaHHSI ~ 3MICTOBHOTO HABAHT&KEHHS KaTeropii “sdKicTb KOHTPOJIIO” Ta ‘‘e(eKTUBHICTH
KOHTPOJIIO”; pO3pOOKM TPUHIUIIB, KPUTEPIiB Ta IMOKA3HUKIB OLIHIOBAHHS BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.



Bukian ocHOBHOro mMarepiany AOCJHiIKeHHs. YSBIEHHS MPO SKICTb KOHTPOJIIO, HA HAlly
IyMKy, TIOBUHHO  0a3yBaTHCh Ha TepeHax CHUCTEMHOTO TMIAXOAYy, TOOTO Ha JOCIIHKEHHI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO SIK CHUCTEMH, KOTpa Ma€ SIK 3arajJlbHOCHUCTEMHI, TaKk 1 CBOi, JuIIe il
MpUTaMaHH1 IPUHLIMIIK OpraHi3anii Ta GyHKIIOHYBaHHS, a TAKOX CBOI, TUIBKU i BIacTUB1 KpUTEpil
omiHku. Po3MexyBaHHS KaTeropid ‘“‘crucremMa KOHTPOJIO® Ta “‘CHCTeMa YIPABIIHHS A€ 3MOTY
OOIPYHTOBAaHO BHUKOPHMCTAaTH MAaTPUYHHUM MIiIX1J Ta CKJIACTH MATpPUIIO, sKa BKaK€ Ha CTYIIIHb
peanizauii TPUHLMIIB OpraHizamii Ta (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMU BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO 3a IEBHUM JI000pOM KPHUTEPIiB OLIIHIOBAHHS HOTO SKOCTI.

KpuTepii noBuHHI 6yTH NpUIATHUMU U1 OLIIHKU SKOCTI 3 TIO3MILIIM BJIAIITYBaHHS CUCTEMHU 3a
ii OCHOBHMMM HpuHUMIAMH. TO0X TOJOBHUM METOJOJOTIYHUM TOCTYJIaTOM IpH BUPILIEHHI
poOaemMu BUOOPY KPUTEPIIB [JIsl OLIHIOBAHHSA SIKOCTI BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO € X
OpraHiyHMM 3B 30K 13 mpuHIMIamMu. CrucreMa KOHTPOJIIO 3a HAIIMM MPUITYIIEHHSIM (OPMY€EThCS Ha
MPUHLIMIIAX: 3arajJbHOCUCTEMHI NMPUHIUIN BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO (BIAMNOBIAHICTH 3arajbHUM
3aKOHOMIPHOCTSIM NMOOYJOBH CUCTEM; aJalTHBHICTb CHUCTEMHU KOHTPOJIIO; MPUHIUI JOCTATHOCTI
KOHTPOJII0); HIPUHLMIIM CTBOPEHHS CTPYKTYpHU CHUCTEMH KOHTPOIO (IPUHLMII CHCTEMHOI
BIIOPSIIKOBAHOCTI;  BIAMOBIAHICTh 3arajbHii JIOTII OpraHizauii YOpaBlliHHS, ONTUMAaJbHE
CHIBBIJHOILIEHHS LIEHTPATi30BaHOi 1 JeleHTpani30BaHol (opM opraHizaiii KOHTPOJIIO); TPUHIIMIIH
(GYHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMHU KOHTPOJIIO (IIPIOPUTETHICTH MPEBEHTUBHOTO KOHTPOJIIO; IPIOPUTETHICTh
KOHTPOJIIO KPUTHUYHUX TOYOK; O€3MEpepBHICTh KOHTPOJIO B Yaci; CHAJAKOEMHICTh CKJIAJIOBUX
KOHTPOJIIO B IPOCTOPI 1 B Yaci).

Buninenns kputepiiB 3a po3poOJIeHUMH NPUHIUIAMH OPIEHTOBAHE Ha OLIHKY caMe€ TUX
CTOpIH CHUCTEMH, SIKI BM3HAYAIOTh ii YCHIIIHICTh 1 CHPHUSIHHS JOCSTHEHHIO 3arajbHOCHCTEMHHUX
LUIeH ynpasiliHHA mignpueMcTBoM. CrucTemMaTH3allito KpUTepliB sIKOCTI KOHTPOJIIO IOLLIBHO MPOBECTH
IUISIXOM X PO3MOJUTY Ha TPYIMU 3a HACTYITHUMH ACTEKTaMU OIIHIOBAHHS: IUTHOBI KPHUTEPIi SKOCTI
(kpuTepii 3arajJlbHOCUCTEMHOI $IKOCT1); KpPHUTEpii SKOCTI pecypcHOro 3abe3ledyeHHs; KpuTepii
OpraHizamiifHoi $KOCTi; KpuUTepii SKOCTI (YHKLIOHYBAaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO; KpHUTepli e(EeKTUBHOCTIL. 3ayBaXUMO, IO TPOCTIIIE PO3POOUTH METOAMKY OI[IHKH
epexkTUBHOCTI Ha 0a3l BU3HAUEHHS OJHUX TUIBKM BUTpAT Ha CHUCTEMY Ta pe3yJibTaTiB Big ii
(dbyHKIIIOHYBaHHsI, aje TO OyJie BEIbMHU OJHOCTOPOHHS OIliHKA. BoHa, Tak camo, 5K 1 yC1 METOIUKH
BHU3HAUEHHS €(EKTUBHOCTI HE BPaXOBYBATUME Cy0’€KTUBHUX (PAaKTOPIB 3/11HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, IO O€3MocepelHhO BIUIMBAIOTh HA JOCTOBIPHICTH, CBO€YACHICTh. TOOTO 3HOBY
OTPUMAEMO YMOBHI NTOKa3HUKH, SIKi Ial0OTh OIIOCEPEIKOBAHY XapaKTEPUCTUKY. TOMY AOLUIBHUM €
po3risa, mepenyciM, KpuUTepiiB BU3HAUEHHS SKOCTI BHYTPILMIHBOTO KOHTPOJIO, K JOCKOHAJIOCTI
CUCTEeMU y 1 CTaTUYHOMY CTaHl Ta JUHaMill (QYHKLUIOHYBAaHHS, a BKE€ MOTIM — KpUTEPIiB
e(EeKTUBHOCTI.

[{u1b0B1 3aranbHOCUCTEMHI KpUTEPii IKOCTI. BOHM yTBOPIOIOTH T0JIOBHY, BU3HAYAIIbHY IPYITY
MOKA3HUKIB, W0 XapaKTepu3ylOTh SIKICHUN PIBEHb KOHTPOJIO, OCKUIBKM BOHU BUPAXAKOTh HOTO
BIAMOBIIHICTh LUIbOBI HACTaHOB1 3riHO 3 NpUHUMIAMHU TOOynoBH cucteM. Kputepii OIiHKU:
BINOBIAHICTh CHUCTEMHU KOHTPOJIIO CTPYKTYpl YIpPAaBIIIHHA MIANPUEMCTBOM;  OPIEHTOBAHICTh
CUCTEMH KOHTPOJIIO Ha PO3BUTOK MOTO 00 €KTIB; OPIEHTOBAHICTh CUCTEMH KOHTPOJIIO HA CIPUSHHS
JOCSATHEHHIO OCHOBHUX LIUJIEH YIpaBiHHS NIANPUEMCTBOM.

JloTpuMaHHs MPUHLMIIB CTBOPEHHS CTPYKTYPU CHCTEMHU KOHTPOJIIO (MPUHLUI CUCTEMHOL
BMOPSIKOBAHOCTI; BIAMOBIAHICTh 3arajibHIA JIOTIII OpraHi3aiii yHpaBiiHHSA, ONTHUMaJIbHE
CHIBBIIHOIICHHSI IIEHTPAII30BAHOT 1 JIENEHTpaTi30BaHoi popM opranizailii KOHTPOJIIO0) BUIAETHCS
MO>KJIMBUM BU3HAUUTHU 3a KPUTEPISIMU: Y3TO/DKEHICTh €JIEMEHTIB CUCTEMU KOHTPOJIO; aJIeKBAaTHICTh
JOCATHYTOTO PIBHSI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOro 3HAYMMOCTI B YINpaBiiHHI MiANPHUEMCTBOM;
3/IaTHICTb JI0 aJIalnTalii y 3MiHax B CUCTEMI1 YIPABJIIHHSA MIIPUEMCTBOM.

[IpuHIMOY, 3rAHO 3 SKMMU [MOBUHHA (PYHKIIOHYBAaTH CUCTEMa KOHTPOJIO (MPIOPUTETHICTD
IIPEBEHTUBHOTO KOHTPOJIIO; MPIOPUTETHICTh KOHTPOJIK  KPUTHYHHUX TOUYOK; Oe3lepepBHICTh
KOHTpPOJIIO B 4aci; CIaJKOEMHICTh CKJIaJOBUX KOHTPOJIIO B MPOCTOPI 1 B yaci) mepeadadyrorsh il
OIIHKY 3a KPUTEPIIMU: JOTPUMAHHS Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO Horo ¢yHkuii 3a chepamu (piHaHCOBO-
roCIo/IapChbKOl  IJIBHOCTI (IHBECTHIll, (iHaHCH, MarepiajJbHO-TEXHIUHE 3a0e3MeyeHHs,



BUpOOHNYA JISUTbHICTD, ¢inaHCcOBO-30yTOBa JISUTBHICTD); JOCSITHEHHS T'OJIOBHOI,
3arajibHOCMCTEMHHUX Ta (DYHKI[IOHAIIBHHUX IIUJICH; TOCSITHEHHSI IIUICH MPEBEHTUBHOTO, TIOTOYHOTO Ta
HACTYITHOTO KOHTPOJIIO.

[{i1b0B1 KpHUTepii MOKa3ylOTh, UM ICHYE BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb SIK CUCTEMA; BUPAXAlOTh,
SKOI0 MIPOIO JOCATHYTUM 11 OCHOBHMM LUIbOBHI opieHTHp. Ha mpakTullli rosoBHa MeTa KOHTPOJIIO
SIK BHJY JOIUIBHOI 1 IUIECTIPSIMOBAHOI MISUTBHOCTI TPOSIBIISIETBCS, 3 OJHOTO OOKY, Yepe3 HagaHHS
VIIPaBJIIHHIO KOHTPOJIBHOT iH(OpMaIli Ta po3poOKy KOPHIYIOUMX 3aXOJiB Uil YCYHEHHS BHSBIICHUX
HEeNoNIKIB. 3 1HIIOro OOKYy, OCHOBHA KIHI[EBA METa BHYTPIIIHHOIO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
CKJIQ/Ia€ThCSl Yy CHPHUSHHI JOCSTHEHHIO TOCIOJAPCHhKUX, COLIAJbHO-E€KOHOMIYHUX IIUIeH, pIlLeHH]
po0eM pPO3BUTKY LUISIXOM BIPOBA/KEHHS BIAMNOBIAHOI MOJITHUKU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, a
TaKO>X BUKOHAHHS 3aXO0IB, pO3pOOICHNX 3a HOro pesyibTaTamu. L{U1b0B1 KpuTepii 3asieKars Bi pIBHS
PO3BUTKY YIPABIIHHS MIPUEMCTBOM Ta BIIOMBAIOTH TOTEHIIAT CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO
KOHTPOJTIO B 1i CTATUIII Ta IMHAMILIL

Takuif nBOICTHI XapakTep LUIed BH3HAYa€e PO3MOJUI LIUIBOBUX KPUTEPIiB SKOCTI Ha Bl
rpynu. B mepury rpymy BXOIATh KpHUTEpli SIKOCTI, IO XapaKTEpU3yIOTh 3arajJbHOCHCTEMHY
JOCKOHAJIICTh CUCTEMHU KOHTPOJIIO 3 MO3ULINA AOTPUMAaHHS 1 BUKOHAHHS BUMOI WIOJI0 OpraHizaiii
CUCTeMHM Ta ii opieHTalll Ha (QYHKIIOHYBaHHS Yy BIANOBIAHOCTI 3 moTpedamu ymnpasiiHHS. Lle —
KpUTEpii 3arajJbHOCHUCTEMHOI I[UIbOBOI OpI€HTallli, IHTErPaJIbHUM I[OKa3HUKOM SIKUX MOXeE
BHUCTYIIATU CTYIIIHb BIIMOBIIHOCT] XapaKTEpPUCTHKaM 1 OCHOBHMM NpHUHIMIaM cucteMu. Kpurepisimu, 3a
SKAMHU BHW3HAYA€THCSA CTYIIHb BIAMOBITHOCTI 3TiHO 13 3arajJbHOCHUCTEMHOIO  ILIHOBOIO
Opi€HTAIlI€l0, €: 3a0e3MedYeHHs] CTPYKTYPHOI BIAMOBITHOCTI CHCTEM KOHTPOJIO, MiAIMPHEMCTBA,
YIOpaBIiHHS; CIPUSHHS PO3BUTKOBI 00’€KTIB KOHTPOJIIO; IUIbOBA CIPSMOBAHICTb CHUCTEMHU
KOHTPOJIIO Ha OpPIEHTUPH MIANPUEMCTBA; 3a0€3MEUYCHHS aJCKBATHOCTI 3MIH y IIUIbOBIM
CHPSIMOBAHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YHPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM; 3a0€3ME€UECHHS
LUIOBOI OpI€EHTAILli CUCTEMH KOHTPOJIIO Ha 3aJ0BOJIEHHS MOTpeO yIpaBiiHHS;  LUIbOBA
CHPSIMOBAHICTh CHUCTEMHU KOHTPOJIIO Ha CBOEYACHICTh OpIEHTAIli CUCTEMHU YIPABJIIHHS; LIbOBA
CHPSIMOBAHICTh CHUCTEMHM KOHTPOJIIO Ha YCIIIUHUNA PO3BUTOK HIIANPUEMCTBA Ta YIPaBIIHHS;
MIBUIIEHHS 3HAYUMOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B CHUCTEMI1 YIPaBIIHHA; 3a0e3Me4YeHHS
Y3rOJKEHOCTI €JIEMEHTIB CUCTEMHU KOHTPOJIIO; LIUIbOBA CIPSMOBAHICTh CHUCTEMH Ha JIOTPUMAaHHS
cy0’€KTOM KOHTPOJIIO HOro pyHKIIH.

Jlo apyroi rpynu yBIHIyTh KpuTepii SKOCT1 IIUILOBOI Opl€HTAalii Ta MPOSBY IPUHIIMIIIB
CUCTeMHM MNpu 11 (QYHKIIOHYBaHHI — KpHUTepli (QYHKIIOHAIbHOI LUILOBOI OpieHTalil. OCHOBHI,
BIBHAYQIbHI KpUTepli (DYHKIIOHATHHOI LIJILOBOI SKOCTI XapaKTEpU3YIOTh 3B 530K 13 Cy0’€KTaMu
KOHTPOJIIO Ta BIJOUBAIOTh HASIBHICTh JOCTATHBO YITKO CPOPMYJIHLOBAHUX 30BHIMIHIX Ta BHYTPIIIHIX
(BHYTPILIHBOCUCTEMHHUX) LUIBOBUX YCTAaHOBOK KOHTPOJIIO 1 MOXYTh OyTH CHOpPMYJIbOBaHI SIK
pIBEHb BUKOHAHHS BUMOT 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX CYy0’€KTIB I[UIECTBOPEHHSI.

Kpurepii sikocTi pecypcHoro 3a0esnedeHHs. Xouya IOKa3HUKH SIKOCTI PECypcHOTo
3a0e3MeYeHHs CKICHO BIUIMBAIOTh Ha SIKICTh KOHTPOJIIO, BCE K BOHM MAIOTh HEMAJIOBAYKHE 3HAYCHHS
pu OmiHIOBaHHI. TOX MONUIPHUM BHUSBIIETHCS PO3IIISI: KAIPOBOTO, METOMYHOTO, TEXHIYHOTO Ta
(hiHaHCOBOTO 3a0€3MEYEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIO.

Kpurepiit m1oCKOHAJIOCTI KaJpOBOTO 3a0€3MeUeHHs MOKIMKAHWN YCTAaHOBUTH, HACKUIBKHA CKJIajl
IIpaLiBHUKIB MO MOcajax, CIeHiaIbHOCTIX BIANOBIIA€ LUILOBOMY PU3HAUEHHIO, XapakTepy i o0csry
KOHTPOJIbHOT JISNTbHOCTIL. 3aCTOCYBaHHS IIHOTO KPUTEPIIO Ma€ Ha yBa3i aHaJII3 CKJIly MPaIliBHUKIB, 1110
OepyTh ydacTb y 3AIMCHEHHI KOHTPOJIO Ha MIANPHEMCTBI, 3 BHUJUIEHHSIM KaTeropiil KEepiBHHUKIB,
BHUKOHABIIIB KOHTPOJIBHUX MPOLEAYP Y BIUIUIAX Ta MAPO3JAUIaX, MPAIliBHUKIB 1HGOPMAIIMHUX CITYXKO.
Hactynna rpyna — kpurepii SIKICHOTO pIBHSI NpalliBHUKIB, KOTpa BiJirpa€ BU3HAYalIbHY POJIb IPHU
3MIMCHEHHI KOHTPOJIO Ta Horo ouiHoBaHHL. Kputepiii piBHA KkBamidikamii mpaliBHUKIB
XapaKTepPU3Y€EThCS MIEPBUHHOIO OCBITOIO 3 YpaxXyBaHHAM il MpoQUII0 Ta MOAAIBIIONO MiIBULICHHS
OCBITHBOT'O PIBHS, CTa)kéeM poOOTH 3a CHELIAJBHICTIO Ta IHAMBIAYyaIbHUX 3A10HOCTSAX (haxiBLIB.
MoTHBaIiiHuii  KpUTEPIM  XapaKTepu3ye KaJpOBUW CKJIaJ CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO 3 MOPAJIbHUX, COLIaJIbHO-IICUXOJIOITYHUX MO3MIIIH, BiJOMBAE UILOBY HACTAHOBY 1 MOTHUBH
JISITBHOCTI, CB1IOME IParHeHHs JI0 SIKICHOTO 3/1ICHEHHSI KOHTPOJIbHUX ITPOLIEAYP.



Kpurepii meroauunoro 3abe3nedyeHHs IMOKIMKAHI XapaKTepU3yBaTW pI3HI CTOPOHMU SIKOCTI
3aCTOCOBYBaHMX METOMIB 3[IMCHEHHS KOHTPOJIO (KpUTEpid BIIMIOBITHOCTI) Ta JOTPUMAHHS  BHMOT
IHCTPYKTUBHO-METOJMYHUX ~ MarepianiB.  Kputepiii  BIMIOBIIHOCTI  BH3HA4ae,  SIKOKO  MIPOO
BUKOPUCTOBYETHCS CIIEKTP HAsBHUX B TEOpIi Ta BIAOMHUX 13 IPAKTUKU METOJIB KOHTPOJIIO Ta YH €
nepeioayeHi 10 3aCTOCOBYBAHHS METO/M a/IeKBaTHUMHU BUIY 1 3MICTOBI 3/11CHIOBAHOTO KOHTPOJIIO.
HasBHICTD 3aTBEp/PKEHHX KEPIBHULITBOM MUNIPUEMCTBA CTAHIAPTIB, HOPMATHUBIB I[0JI0 METOIUYHO-
TEXHOJIOTTYHOTO BUKOHAHHS KOHTPOJIHUX ITPOLIEAYP € MOKA3HUKOM SKOCTI 3a aHAJIOTTYHUM KPUTEPIEM.

Kpurepii 3a0e3nedyeHHss CUCTEMH KOHTPOJII0 TEXHIYHUMM pEecypcaMH MaroTh [JBI CTOPOHU
BU3HAUEHHS: 3a0€3MEUEHHs, 1110 XapaKTEepPU3YIOTh IOBHOTY 1 SIKICHUI pIBEHb BUKOPHUCTOBYBAHMX
pecypciB. Lle mopomkye 1Ba MOKa3HUKHU: TIOBHOTA TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHs Ta SKICHUM PIBEHb 3aC001B
TEXHIYHOTO 3a0€3MEYECHHSI.

OcHOBHUM KpuTepieM (piHaHCOBOTrO 3a0e3MEUeHHsT BapTO BBaKaTH (OH[ 3apoOITHOI  IUIaTH,
BUJUICHUN JUIsl CHIBPOOITHUKIB KOHTPOJBHOI CIYKOHM. SIK MOKa3HUK 3a KpUTEpieM (PIHAHCOBOTO
3a0e3MeyeHHs] MOX€ BUCTYNATH MaTepiajibHa He3aleXHICTh. BcraHoBmoBaT 1 3py4HO
CHIBCTABJICHHSM (BUOIPKOBUM UM CYI[UIBHUM) 3apOOITHOI IJIaTH KOHTPOJIEPIB Ta MPALIBHUKIB IHIINX
MIAPO3/UTIB, 3aHHATUX YIPaBIIHCbKOIO pobororo. Hes3Bakaroum Ha yuMaidy poJib PECYPCHOTO
3a0e3mneueHHs], Moro KpUTepli, po3riIsHyTI cami 1Mo co0i, HE MOXKYTh BBKATHUCS MPEICTAaBHUIIBKUMH,
TOMY ILII0O BOHM HE 3B’s3aH1 O€3MocepeHIM YUMHOM 3 KIHIIEBUMH MMOKAa3HHUKAMHU SKOCTI KOHTPOJIIO Ta
HOTro pe3ybTaTiB.

Kpurepii sikocTi opranizauii koHTposo. Lli kpuTepii xapakTepu3yroTh SKICTh 3 MO3ULII
oprasizaiii, mo y muioMy aa€ OuIbIil 00’ €KTUBHE YSBICHHS Y MOPIBHSHHI 3 PECYPCHOIO OIIHKOIO.
BoHnu Bi1OMBarOTH piBEHb OpraHi3ailii MpoIeciB KOHTPOITIO 132 3MICTOM MOXKYTh OyTH pO3IIOIUICHI Ha TPH
MIATPYIM:  KpUTEpii, 10 XapaKkTepu3yloThb JIOCKOHAIICTb CTPYKTYpU CHCTEMH; JIOCKOHAIICTh
Y3TO/PKEHOCTI, KOOPAMHOBAHOCTI [iii BUKOHABIIB KOHTPOJBHUX TMPOLEAYP; JOCKOHATICTh KOHTPOJILHOTO
CEpEJIOBHUILIA.

Kpurepii 10CKOHAJIOCTI CTPYKTypU CHCTEMHM BH3HAYalOTh, SKOIO MIPOI0 BHYTPIIIHIN
KOHTpPOJIb BIAMOBIA€ MOTpedamM €PEeKTUBHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, HACKUIBKHU CKJIaJ0Ba
CYTHICTh BIAINOBIZA€ IUILOBOMY NPU3HAYEHHIO, XapaKTepy KOHTPOJIBHOI IISIIBHOCTI Ta i1 00cAry,
Yyl yTBOpPEHA Ta YU JOTPUMYETHCS CTPYKTypHa aJ€KBAaTHICTb 3 MHIANPUEMCTBOM. JleTanbHUiA
PO3IJIsA] CUCTEMHOCT] 3/IMCHIOETHCS IIJIIXOM JOCHIIKEHHS 1CHYI0401 Audepenuianii 1 iHTerparii,
JeleHTpatizalii 1 HeHTpaiizaiii, 0 J1a€ MOXJIUBICTb OTPUMATU YSBJICHHS PO 30CEPEIKEHICTD
KOHTPOJIO 3 BUJUICHHSM KPUTHYHHMX TOYOK Y BHUPOOHMYMX MiApo3auiax (Lexax, AUTbHHUIX,
BIVIUICHHSX, JOYIPHIX MIJIPUEMCTBAX) 1 LEHTpax YIPaBIiHHI EKOHOMIYHUMHU IIpoLecamu
(ympaBiiHHAX, BLIIUIax, ciayx6ax). L{iuiecnpsMOBaHICT, KOHTPOJIIO, SIK MOKAa3HUK JIOCKOHAJIOCTI
Horo oprasizauii, NPOJAUKTOBAHUNA THM, IIO “KOHTPOJb — 1€ MOCTIMHUI Mpolec 3a0e3nedYeHHs
OpraHi3alli€l0 CBOIX IUICH MIJISIXOM CBOEYACHOTO BUSIBIICHHS MPOOJieM, SKI BUHHUKAIOTh Y XOJl
BUPOOHMYO-TOCIIOIAPCHKOT ASUIBHOCTI 00 €KTIB YNpPaABIIHHS, Ta 3MIH 30BHILIHBOTO cepeloBuIla”
[7, ¢.320].

Kpurepii nmockoHamocTi [iif BUKOHABIIB KOHTPOJBHHX TMPOLEAYP XapaKTePU3YEThCS IXHBOIO
Y3TO/DKEHICTIO Ta KOOPAMHOBAHICTIO B MeXax K 0e310cepeIHbO CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, TaK 1
VIIPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM Yy IjioMy. BiH TICHO MOB’S3aHMIl 31 CTAHOM KOHTPOJIBHOIO CEPEIOBHUINA.
[TokazHHK TaHOTO KPUTEPIIO BU3HAYAETHCS HAIBHICTIO HEOOXITHOrO METOIMYHOTO 3a0€3MEUCHHS Y BUTITISII
HOPMATHBIB, CTaH/JAPTIB; JOCKOHATICTIO TOJITHKA KOHTPOJIFO BCEPEMHI KOMIIAHIT, CIIPOMOYKHICTIO 10
3ano0iraHds HEraTHBHUM TPOsiBaM Yy (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKINA MISUTBHOCTI; ONTUMAIBHAM PO3IIOALIOM
BUIMOBIAATFHOCTI Ta TIOBHOB)XEHb, BUKOPUCTAHHSIM KOHTPOJBHUX TPOLEAYP Uil 3aTBEPKCHHS
TOCIIO/IAPCHKUX ~ OTIEepaIlid;  MA3BITHICTIO  BHWKOHABIIB KOHTPOJIBHUX TMPOIEAYP; JOLLUIBHICTIO,
CBOEYACHICTIO Ta ONEPATUBHICTIO iXHHOIO pearyBaHHs Ha BIIXWJIEHHS y CTaHI Ta Pycl MIKOHTPOJbHUX
00’€KTIB.

Kpurepiii 70CKOHATOCTI KOHTPOJBHOTO CEPEHOBHINA XapaKTEPU3YEThCS 3IATHICTIO OCTaHHBOTO
3aJI0BOJIbHSATH TOTPEOU YMPABIIIHHS CTOCOBHO (DYHKIIOHYBAaHHSI Ta PO3BUTKY CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO. Y BUIIOBIIHOCTI 3 MM TIIyMAueHHSIM MMOKa3HUK BHU3HAYAETHCS YIIPABIIHCHKOIO
(utocodiero KepIBHUIITBA, HASBHICTIO CcTparerii y chepi (OpMyBaHHS CUCTEMH SIK BaKIIMBOI CKIIAIOBOT



O13HEeC-cTparerii MINpHUEMCTBA, JOCTaTHICTIO (opMarizaiii  (PpiHAaHCOBO-TOCHOAAPCHKOT ALUILHOCTI Ta
(YHKITIOHYBaHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIO, CTPYKTYPHOIO JOCKOHATICTIO Ta PECYpCHMM 3a0€3MeUeHHsIM. 3a
MM KPUTEPIEM Ta HOro MOKAa3HMKOM BCTAHOBJIIOETHCSI BJIACHE HASIBHICTH KOHLIEMIIIT BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO 32 HACTYITHUMH ii CKJIaJIOBUMU: BHYTPILIHE CEPEIOBHUILE MIANIPUEMCTBA, SIKE XapaKTePU3YEThCA
KOMIIETEHTHICTIO YIPABJIIHCHKOIO IEPCOHATY Ta MOro BIAHOIIEHHSM JIO TOCTAHOBKM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, CTWJIEM KEpIBHHMLITBA Ta MPUMHATTS pILIEHb, JEIETyBaHHAM IOBHOBAXEHb Ta MPUHHATTAM
BIIMOBIAATLHOCTI, KAJIPOBOIO TOJIITHKOIO Ta KOMIIETEHTHICTIO CITIBPOOITHHKIB; BUKOPUCTAHHSI PE3YJIbTATIB
KOHTPOJIIO JUIsl BU3HAUEHHS 1 YIPaBIIHHS PU3MKAMH, L0 TOCTAIOTh MEpel MIIIPHEMCTBOM Yy IpOLECi
JIOCSTHEHHS MOT0 11U1ei; BceOIUHUI KOHTPOJIb 32 CTAHOM OOJIKY, 3BITHOCTI, PO3IIO/IUTY IOBHOBAYKEHb, IIPaB
Ta 000B’SI3KIB Y TPOIIECI JAOCTYIY J0 aKTHBIB;, CAHKIIOHYBAHHS JOCTYIY JIO iH(OpMAIIii, 3T1THO 3 SIKUM
iH(opMaIli€r0 TTOBUHEH KOPUCTYBATHCh JIMILIE TOW, XTO Mae€ B Hid MOTpeOy Y BIAMOBITHOCTI 3 HOTO
000B’s3KaMHU;, TOCTIPKEHHST 0€3MOCEPETHHO CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 3 METOIO BH3HAYEHHS HOTO
SIKOCTI1 Ta IIJIAXIB YIOCKOHATICHHSI.

Kpurepii sxocti QyHKiioHyBaHHS. OIIHKAa $KOCTI KOHTPOJIIO 32 KpPUTEpISIMH, IO
XapaKTepU3YyIOTh CUCTEMY KOHTPOJIO B ii JUHaMILI, JOCUTH crenudidyHa, TOMY L0 BIII3EpKAIIOE
(YHKITIOHATTPHUIA aCMEeKT — 3aco0M KOHTPOJIO, BHUKOPUCTAHHS  METOIIB 0OpoOku  iHdopmarlii,
KOMYHIKaTHBHI 3B’s3kd.  Lle cBoro pomy kpurepii iHpOpMAIiiTHO-KOMYHIKAIIHOT SIKOCTL. 3HAYHOIO MIpOO
BOHHU 3aJIe)KaTh BiJ SIKICHOTO PIBHS PECYpCHOrO N OpraHBalliiiHOro 3a0e3MeYeHHsI BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJTIO. JIOCKOHAITICTh 3aCTOCYBaHHSI OTIEPAIlIiHO-TIPOIICYPHOT TEXHOJIOTIT KOHTPOJIIO, JOCKOHATICTH
BUKOPHCTaHHA  METOJIB OOpoOKM 1H(OpMaIii MO0 CTaHy Ta PyXy MiAKOHTPOJILHUX OO0 €KTIB,
KOMYHIKAaTUBHA JOCKOHAJICTh — TAaKUi MepesTik OCHOBHUX NOKA3HUKIB (PYHKIIIOHATBHOT SIKOCTL

Kputepiit mockoHaocTi 3ac00IB KOHTPOJIIO XapaKTEPHU3ye TEXHOJIOTIYHY, MPOLEAYPHY SKICTh
Hioro nporeciB. [Ioka3HUK JTOCKOHATIOCTI TEXHOJIOTI KOHTPOJIKO OXOIUIIOE KOHTPOJIbHI HPOLEAYpU Ta
3ac00M KOHTPOJIIO, KOTPi MIATBEPKYIOTH: CAHKIIIOHOBAHE BHKOHAHHS TOCIIOAAPCHKHUX OIEpallii;
MpaBWIbHE iX BIIOOpaXEHHS B OOJIKY; CAaHKI[IOHOBAaHUN IOCTYI J0 aKTHUBIB; BIATIOBIIHICTh HABHUX 1
BiI0Opa’keHUX B OOMIKY aKTHBIB; 1 T.1H.

Kpurepiii 1OCKOHATIOCTI BUKOPUCTAHHS METOJIB 0OpoOKK iH(opMallii moJ0 CTaHy Ta pyxy
MIKOHTPOJIbHUX OO’€KTIB XapakTepu3ye SIKICTh 3a0€3MEeYEHHS! CUCTEMH YIPABIIHHSA OTPUMAHUMH Y
pe3ybTaTi KOHTPOJIIO TAHUMU Ta OOIPYHTOBAHICTb IIMX PE3YJIbTATIB 3a JOIMIOMOTOIO apCeHATy METOMIB 1
3aco0iB, 1110 3HAXOJATHCSI HA O30pOEHHI CydyacHOI eKOHOMIUHOI Hayku. Kputepiii oOGrpyHTOBaHOCTI
BU3HAUa€ CTYIIHb BUKOPHUCTAHHS CIIEKTPY HAasBHUX B TeOpil Ta BIAOMHUX 13 MPAKTUKU METOIB
KOHTPOJIIO Ta aJE€KBATHICTh 3aCTOCOBYBAHMX METOJIB BHJy 1 3MICTOBI 3/11HCHIOBAHOTO KOHTPOJIIO.
[Toka3HyKamy, 110 BUTIKAIOTh 3 JAHOTO KPUTEPItO, €: OOIPYHTOBAHICTh BHUCHOBKIB; IPOIPECUBHICTD
MeTo 1B 300py, 00poOKM Ta BCEOIYHOIO aHaNi3y 1H(OpMAaLii; AOLUUIbHICTE KOPUT'YIOUHX 3aXO0/IIB, 1110
PO3pOOIIAIOTHCA 32 Pe3y/IbTaTaMu MEPEBIPOK.

Kpurepiit KOMYHIKATHBHO1 JOCKOHAJIOCTI ~ XapaKTepu3ye 34aTHICTb CHUCTeMHU JIO0 1i
camMo030epeXeHHsI Ta PO3BUTKY LIUISIXOM BIIOPSIIKOBAHOCTI IHQopMaiiiHuXx 3B’ s13kiB. HeoOxigHa ams
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PI3HOMAHITHICTh 1H(OpMAaLIMHUX 3B’A3KIB JI03BOJISIE YHUKATU
MOTPACIHb, fAKI MOXYTb HPHUBECTH JO BTpPAaTH CTIMKOCTI, LUIICHOCTI CHUCTEMH (HANpUKIa,
PO3TATHEHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B OKpEMI IITYYH1 KOHIEMIi, IK OT: KOHTPOJIIHT;
YIPaBIIHCHKUNA KOHTPOJIb; TOLIO); TOTPUMYBATHCh PO3YMHOI €KOHOMIi B BUTpaTax Ha OopraHi3alio
CHCTEMH Ta TPOBEIEHHS KOHTPOJIBHHUX Jild; YTBOPUTH Ta JOTPHUMYBATHCh CTPYKTYPHOI
a/IeKBaTHOCTI 3 MIANPUEMCTBOM; BUKOPUCTOBYBAaTH HOBITHI TEXHOJIOT] KOHTPOJIIO, aJanTyBaTH Ta
YAOCKOHAIIOBATH 1X BIAMOBIAHO A0 raiy3i, MacmTadiB, yMOB AiIbHOCTL. [loka3HWK naHOTO
KpUTEPI0 BU3HAYAE MOBHOTY BUKOPUCTAHHS y CUCTEM1 KOHTpOIIO iHpopmauii npo (iHaHCOBO-
rOCIOAPChKY JAISUIBHICT Ta JOLLUIBHICTH BCEOIYHOTO 3aCTOCYBaHHS WOIrO pe3yabTaTiB Jyis
e(eKTHBHOTO YIPABIIHHS MIIAMPUEMCTBOM; HASBHICTh OOpE OPTraHi30BaHOI CUCTEMU KOMYHIKAIlil
MDK OOJIKOBUMHU CITy)0amu, Miapo3auiaMu 00poOku iHpopMallii Ta yIpaBIiHCEKUMHU CITyKOaMH.

Kpurepii epextuBHOCTL. EQEKTUBHICTD, SIK CTYNIHb JOCKOHAJOCTI CUCTEMHHX CKJIa/JI0BUX,
BUCTYIIAa€ IHTETPOBAHOIO O3HAKOIO SKOCTI KOHTPOJIO Ta 3YMOBJIIOE HASBHICTH HOro
XapaKTepUCTUYHUX BJIACTUBOCTEH. Onuparounuch Ha ICHYBaHHs MEPIIOJKepera — BIIaCHE CUCTEMHU
KOHTPOJTIO, MOKJIMBE BU3HAYEHHS 11 SIKOCTI, a BKe MOTIM €()eKTUBHOCTI. J[OUUIBHICTh, HATIMHICTB,



CBOEYACHICTb, BapTICTh — 1€, 1O CYT1 CIPaBU, OCHOBHI XapaKTEPUCTUYHI BJIACTUBOCTI CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO, KOTpl 3alOyYaTKOBYIOTh BIANOBIIHI KpUTepii Ta
MOKa3HUKH HOro e(heKTUBHOCTI.

EdextuBHICTh, HacaMmiepesa, BU3HAYAETHCS CTYNEHEM JOLUIBHOCTI KOHTPOJIO, IHAaKIIe
KaXy4dd, — CTyIIEHeM LIHHOCT1 iH(popmallii, OTpuMaHOi B pe3yibTaTl KOHTPOJIO. JOIUIBHICT
KOHTPOIIIO — BEJIbMU BAXIMBUH KpuTepiil. MOMY HaIeXuTh BM3HAUATH pPIBEHb CTPYKTYPHOI
JOCKOHAJIOCTI CUCTEMHU Yy 11 AMHAMIL, TOOTO SKICTh OpraHizaiii KOHTPOJIIO, HAOJMKEHOTO JI0 MicLis
Woro 3aiiicHeHHs. B Harosai cTaroTh MOKa3HUKH BCEOIYHOCTI Ta MOBHOTH KOHTPOJIO. BcebiuHICTh
MIPOSIBJIIETHCS. Y€pe3 OXOIJICHHS KOHTPOJIEM PI3HUX CTOPIH AISJIBHOCTI mignpuemcrBa. IloBHOTa
03Ha4yae HTEpIpeTalio BCeOIYHOCTI y MPOCTOpl Ta 3a yacoM. ToOTO, MOBHOTA MOKA3y€e HACKLIbKH
BCEOIYHO Ta SIK BCEOXOIUIIOIOYE 3a 4yacoM (TOCTIHHO Y OJHOPA30BO) MiJJAIOThCS HEpeBipLi
MIKOHTPOJIbHI 00’ €KTH.

JIOLUIBHICTh XapaKTepU3Y€EThCS TAaKOXK HASIBHICTIO CUHEPIE€TUYHOTO €(PEKTY 3aBJASKH TOMY,
0 CUCTeMa SIK CYKYNHUN OO’€KT Ma€ BJIACTHUBOCTI, HE NMPUCYTHI KOXXHOMY 13 1i CKIJIaJJOBUX
€JIEMEHTIB, SKIIO IX PO3TIAJAaTH OKPEeMO Ta 130JIbOBAHO OJWH Bifg ogHoro. O0’€aHAHHS IHX
€JIEMEHTIB B €JJUHY CUCTEMY, SIK CBIAYUTH JOCBIJ Ta CTBEP/KYIOTh BUCHI-€KOHOMICTH, IPU3BOAUTD
70 TOSIBU JOJATKOBOTO, CUHEPreTUYHOIro e(eKTy, SIKUM MOPOJKYEThCS HE OKPEMHM YacTUHAMU
CUCTEeMM, a iX B3a€MO3B’A3aHUMM cyMmicHUMH fiamu  [8, c¢.119]. 3a uum Kputepiem
XapaKTepU3yeTbCsd PpIBEHb TOrO IO3UTUBHOTO JOJATKOBOTO pe3yibTaTy, SKUH OTpUMYe
MIANPUEMCTBO BiA (PYHKIIIOHYBAaHHS KOHTPOJIO SIK OPraHi30BaHOI CHUCTEMH, a HE OKpPEMHX HOro
eJIeMEeHTIB. JIOUUIbHICTh KOHTPOJIIO XapaKTepu3ye MOro 34aTHICTh CIPUSATH PO3BUTKOBI CHCTEMU
ynpastiHHs. KOHTpoJt0 MOBMHHO OYTH HACTUILKUA MaJlo, HACKUTHKH 11€ MOJIMBO 32 YMOBH BCEOIYHOTO
OXOIUICHHSI (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI ISUTHHOCTI; HACTUIBKM 0arato, HACKUIBKUA II€ TOTPIOHO ISt
e(eKTHUBHOTO YITPABIIIHHS €KOHOMIYHOIO cucTeMoro. KOHTpoIib MOkHA BBKATH AOIUIHHUM, KOJIHM HOTO
pe3yJIbTaTi HE Juile 3a0e3NeuyloTh MOTPeOr ChOTOIEHHS y MPOCTOpl, a i BIUIMBAIOTh HA PE3YJIbTATH
rOCIIO/IAPIOBAHHS Y yaci.

HapiitaicTs iH(GOpMaIIli, OTpuMaHOi y MpoIleci KOHTPOJBHOT AUIBHOCTI, BH3HAYAE SKICTh
pe3ynbTaTy KOHTPOJIO 3 TOMIBIAY PeaTbHOCTI WOro TMPAKTUYHOTO BTUICHHS B YIIPABIIHHA
€KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO 1 3 ypaxXyBaHHSM BIUIMBY Ha il (DYHKIIOHYBaHHS HEBHU3HAYEHOCTI 1
BUIAJKOBUX (akTopiB. JIsl OCTOBIpHOrO OIL[IHIOBaHHS HaJIMHOCTI 1H(OpMaLli HEeoOXiTHHMA
3arnuOsieHni aHalli3 yMOB i peasizalii, yci€i CyKymHOCTI (pakTOpiB, L0 BIUIMBAIOTh Ha MpPaKTUYHE
3IIMCHEHHSI MPOIOHOBAHUX KOPUTYIOUMX 3aXO0JiB, 30HM iXHBOI MOXJIMBOI 3MiHU. Tak, TOUHICTh
XapakTepu3ye poOoTy 3ac001B KOHTPOJIO, A0JIEP>KaHHS MPOIIEAYPHOTO 3pi3y Horo metoauku. 1100
3a0€3MeYNTH BUCOKY HAJIMHICTh BApTO TepeadadaTd JOUUIbHI 0OCATH KOHTPOIIO — OUIBII CYTTEB1
BHOIpkM (a TaM, A€ HEOOXiIHO, — CYIUIBHUM TOPSAOK IEpPEeBIPKHU);  BIAMOBITHE PECypCHE
3a0€31eUeHHS.

Kputepili cBoe€yacHOCTI XapakTepu3ye IHTEpBal 4acy IPOBEIEHHS KOHTPOJIO, SIKUN
a/IeKBaTHO BIJNOBIIA€ 00’ €KTOBI KOHTPOJt0. CBOEUACHICTh KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS 4acOM HOro
IIPOBEJICHHS Ta HaJaHHs 1H(OopMaLii A7 NPUNHHATTS pillieHb B YIpPaBJiHHI NiAIpUeMcTBOM. Jlanuii
KpUTEpIii Ta MOTo MOKA3HUK € BEIbMHU MPO30PUMHU Ta OUEBHJIHUMHU SIK Y IXHbOMY BM3HA4Y€HHI, TaK 1 B
3aCTOCYBaHHI1 JUIsl TIOTPEO yIpaBiIiHHS.

Kputepiii BapTOCTi KOHTPOJIIO OKpPECIIOE JIBI OCHOBHI CKJIAQJIOBi: BapTICTh 3aco0iB
KOHTPOJTIO; BapTICTh yCiX BUTPAT Ha MPOBEICHHS KOHTPOJIO Ta 00poOKy ioro pesynbraris. [lepina
3 HUX TICHO IOB’si3aHa 13 KPUTEPLIMU Ta MOKa3HUKaMU pecypcHoro 3abesneueHHs. [lokazHuk
BapTOCTI 3aC00IB KOHTPOJIIO JTOCUTH MPO30pHUIl Ta HE BUKIUKAE YTPYAHEHb Yy HOTO KUIBKICHOMY
BuMipoBi. Iloka3HMK 3a JApyror CKIAJOBOI0 HE € HACTUIBKM K MPOCTHM 4epe3 Te, IO
OJIHO3HAYHOMY  OOUMCIIIOBAaHHIO  HIJJIaI0ThCS BUTpaTH Ha NPOBEJIEHHS  KOHTPOJIIO
crelianizoBaHuMH ciayxOamu. Ha BinmMiHy BiA LbOTO, BUTPAaTH Ha 3JIMCHEHHS KOHTPOJbHHUX
MpoLeayp, L0 BXOAATh 10 CKiaay (yHKUIIOHAJIbHUX OOOB’A3KIB YIPABIIHCHKOIO MEPCOHAIY,
MOXXYTb OYTH BHU3HAQU€HI JIMIIE BIAHOCHUMH MMOKAa3HMKAMH 0 3arajbHOi BApTOCT1 YIPaBIIHCHKUX
poOit. Takum umMHOM, Oa)kaHHS y3araJlbHUTHU BAPTICTh BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO IpPHU3BEAE [0
00YMCIIEHHS BIIHOCHOTO MoKa3HMKa. OCTaHHE HE Ma€ BH3HAYAJIBHOTO CEHCY, IO-TIEpIle, uepe3



CKJIQJHICTh PO3pPaxyHKIB; MO-JIpyre, — uepe3 IepeBary BEIMYMHU BUTpPAT Ha YTPUMaHHS
KOHTPOJIBHOTO TMiApPO3aAUTy. Buxoasum 3 mporo, 3a JaHUM KPHUTEPIEM MOULUILHO BHU3HAYATH
MTOKa3HUKH BapTOCT1 3aCO01B KOHTPOJIIO Ta BApTOCT1 (PYHKIIOHYBAHHSA B MIAIPUEMCTB1 KOHTPOJIBLHOT
CITYXOMH.

BucHoBKHN AaHOr0 IOCTIZKeHHsl. Y CTaTTl 3p00JIeHO HAayKOBE OOIPYHTYBaHHS KaTeropii
“SKICTh KOHTPOJIO” Ta “e()eKTUBHICTh KOHTPOJIIO ; BIZOKPEMIIEHO MIAXOAM 1010 iX OL[IHIOBaHHS.

JlocipKeHHs MOKa3allo IOUUIbHICTh BUKOPUCTAHHS MAaTPUYHOTO MIXOAY 111070 BUSHAUEHHS
CTYNEHIO peajizalii NPUHLUMIIB opraHizaumii Ta (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO 32 IEBHUM J1000pOM KPUTEPIiB OLIHIOBAHHS HOTO SKOCTI. 3alpONIOHOBAHO
JIeTaJIbHUM MepeNiKk HayKOBO OOIPYHTOBAHUX Ta PEAJIbHUX JI0 3aCTOCYBAHHS Yy MPAaKTHUI[l KPUTEPIiB
OI[IHIOBaHHS BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

3anponoHoBaHi KpUTEpii MPOJOBKYIOTh PO3BUTOK TEOPETHYHUX OCHOB EKOHOMIYHOTO
KOHTpPOJIIO, BKa3ylOTh ULUISIX JIO BU3HAYEHHS IIOKA3HUKIB OIIHKM, BHM3HAYalOTh HAIPSIMKH
(dbopMyBaHHS METOJIB Ta CXEMHU OI[IHIOBAaHHS SIKOCTI BHYTPIIIHHOIO E€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO
nianpuemcra.  Ilpu  dopmyBanH1 KpUTEPIiB SKOCTI CIIiI KOHKPETH3yBaTH 3aBJaHHA,
chopMynbOBaHI B IUIBOBUX OPIEHTHpAX YNPABIIHHS MIANPUEMCTBOM Ye€pe3 3aCTOCYBAHHS LLIei
PO3BUTKY CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO.

KpuTepii o1iHKM SKOCTI MalOTh BEIMYE3HE NMPAKTUYHE 3HAYEHHS Yepe3 Te, 110 Ha iX OCHOBI
pO3po0JIeHO HU3KY TTOKA3HHUKIB, BU3HAYEHHS SIKUX BTUTIOE METY IOCATHEHHS €(DEKTUBHOCTI HE JIUIIIE
KOHTPOJIIO, aJIe TAKOK YIPABJIIHHS KOHKPETHUMH MIAKOHTPOJbHUMH 00’ €KTaMH Ta MiIIPUEMCTBOM
y IIOMYy.
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