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KOHTPOJIIHI' Y CUCTEMI YIIPABJIIHHA EHEPI'TETUYHUM
IroCrioOgJAPCTBOM HIAITPUEMCTBA

Y crarri npeacraBneHo ocHoBHI The article presents the main statements of
MOJIO’KEHHsT KOHIenuii KoHTpomiHry. ABrop the controlling conception. The author
NPONOHYE  BHKOPUCTAHHS  IHCTPYMEHTIB suggests to use the instruments of controlling

KOHTPOJIIHTY B YIIPaBJIiHHI EHEPreTUYHUM

for energy management of the enterprise. The

author considers the objectives and the results
of using of controlling in energy management
system of the enterprise.

rocHoZapcTBOM mHinnpuemcTa. HaBoasaTbes
i Ta pe3yJsibTaTi 3aCTOCYBAHHS
KOHTPOJIIHTY B YIIPaBJIiHHI EHEPreTUYHUM
rOCHOJapCTBOM MIANIPUEMCTBA.

ITocTaHoBKa mpodiaemMu y 3arajbHoMy BUIIsAdi. EQexTuBHEe ynpaBiiHHA €HEPreTHUYHUM
rOCHOJApCTBOM MIINPUEMCTBA 1 YCKIAJHEHHS MOro BHYTPIIIHBOI CTPYKTYpH BHUMAaraioTh
BIIPOBA/PKEHHS OUIbII e(DeKTUBHUX METOJIB YNPABIIHHS, IO MOBUHHI 3a0e3reuyBaTH MiATPUMKY
BHYTPILIHBOI PIBHOBArv CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB MIANPUEMCTBA JUIsl BAKOHAHHS HOTO CTpaTEeriyHuX
3apranb. OCTaHHIM 4acoM cepeq Ai€BUX METOJIB YIpPaBIIHHS YiIbHE Miclie 3aiiMae KOHTPOJIIHT SK
CydacHa KOHLNIS YIPaBIiHHA MiINPUEMCTBOM. BiH 31aTHMiI 3a0e3NeYUTH CBOEYACHE
iHpopMariiiHe 3a0e3neueHHs IPOoIeciB MIaHYBaHHS, aHANI3Y Ta KOHTPOJIIIO, a TAKOXK PEryJIOBaHHS
JSUTBHOCTI MANPUEMCTBA B LIVIOMY, HOTO (DYHKI[IOHATBHUX MIAPO3ALTIB Ta 3AIMCHEHHS MIPOTPaMHU
3aXO0/iB Ta IPOEKTIB Ha BCIX PIBHAX YIPABIIHHA.

Kpim TOro, B ympaBiiHHI €HEPreTMYHHM TOCHOJAPCTBOM BCE OLibllle yBaru IHOBHUHHO
OPUIUIATUCS HE MPOCTOMY (PIKCYBaHHIO CTaHy BHUPOOHMLTBA Ta BHMKOPHCTAHHS €HEprii, a
NEPCHEKTUBHOMY IIJIAaHYBaHHIO, aHAII3Y JaHUX 1100 BUKOHAHHS IUIAHOBUX 3aBJaHb, (POPMyBaHHIO
iHpOpMaLiitHOro 3a0e3MeYeHHs, OPIEHTOBAHOIO HA PE3yJbTaTH, KOOPAMHALII JAHOTO HAIPSIMKY
JISUTBHOCTI, po3po0lli MOro CHUCTEMHOI iHTerpaimii B OpraHi3alidHId CHUCTeMl MiJIpPUEMCTBA,
po3poO1Lli  anbTEepHATHMBHMX IUISXIB BUPIMIEHHS HAsABHUX NpoOieM, OLiHII e(QeKTUBHOCTI
OpuiHATUX pimeHb. Lli 3aBnaHHs Garato B YoMy OOYMOBJIOIOTH BHMKOPHCTAaHHS B Cy4acHId
rOCHOAAapChKiil MPaKTUI[I CUCTEMU KOHTPOJIIHTY, sIKa TepeBOAUTh YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM Ha
AKICHO 1HIIMH PiBEHb.

AHaJi3 aociaigkens i myoaikaniii octannix pokiB. IIpoGieMaM BUKOPUCTaHHS METOJIB
KOHTPOJIIHT'Y Y CUCTE€MI YIPABIiHHS MAIPUEMCTBOM MPHUCBIUEHO BEIUKY KUIBKICTh JOCTIPKEHb Ta
nyOTiKariii BITYU3HIHHUX Ta 3apyOLKHUX BYeHUX. HalOinbll BITOMUME 3 1IOTO MUTAHHS € TMpalli
ykpaiHcbkux HaykoBuiB [lapmancekoi ['.O., Osog JI.B.[1], Hertsapwosoi O.O. [2], [Tymkap M.C.
[3], Tepemenko O.0.[4], pociiicbkkux - Kapmincekoro A.M., OneneBa H.IL., Ilpumak A.I. Ta
®anbko C.I'. [2], Ananbkinoi O.A., Jlanunoukina C.B., [Janwmnoukinoi H.I'.[6] Ta 3apyOikHUX —
I1.XopBara [7], [.Xana [8], E. Maiiepa [4].

BuaijieHHs1 HeBHMpilleHUX PpaHille 4YacTHMH 3arajbHoi mpodjeMH. Y BCbOMY CBITI
MOCTYIOBO BiZIOYBA€THCS BXOJKEHHSI METO/IIB KOHTPOJIIHTY Y BCe OIbIIe KOJIO cdep yIpaBIiHHs Ta
OXOIUICHHA HHUM Bce OUIbIIOI KIUIBKOCTI HAmpsMIB JisUIBHOCTI mianpueMcTB. OnHaK, BapTo
3a3HAYUTH, IO MOXJIMBOCTI YIPABIIIHHSI €HEPreTUYHUM TOCIOJapCTBOM MIAMPUEMCTB Ha 3acajax
KOHTPOJIHTY 3aJUIIWINCS IPAKTUYHO 11032 YBaroio.

IloctanoBka 3aBaaHHsi. OCHOBHOIO MeTOK CTATTI € BU3HAYEHHS MOXKJIMBOCTI
3aCTOCYBaHHS METOJIB KOHTPOJIHTY Yy cdepi yHOpaBiaiHHS EHEPreTHYHUM TOCHOJapCTBOM
nianpueMcTBa. Jlias JOCATHEHHS IIOCTABJIEHOI METH BH3HAYEHO TaKi 3aBJAaHHSI: BHU3HAYUTU
OCHOBHI IOJIOKEHHSI KOHIEMIi KOHTPOJIIHTY, OKPECIUTH CTpaTeriYHUi Ta ONEpaTHBHUIN acleKTH



KOHTPOJIIHTY, PpO3IJSHYTH €HEPreTUYHE TOCMOJNApCTBO IIANPUEMCTBA B  SKOCTI ILEHTPY
BIJINIOBIJAIFHOCTI, KOHKPETU3YBAaTH OCHOBHI I1HCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY, IO MOXYTb OyTH
3aCTOCOBAHI B yIPaBIIiHHI €HEPreTUYHUM IOCIOJAPCTBOM.

Bukiang ocHoBHOro marepiajy gociaig:keHHs. Ha cphorofgHimHid JeHb HEMae €IUHOT
OYMKH [IOJI0 BU3HAYCHHS KOHTPOJIHTY, WOTO KOHIIEMINS MOCTIMHO JOMOBHIOETHCS Ta HalyBae
HOBOro 3Mmicty. HamioHanbHi 0COOIMBOCTI €KOHOMIK PI3HUX KpaiH OOYMOBIIOIOTH PO3OLKHICTH
MOTJISITIB IIOAO CYTi KOHTPOJIHTY y rocoAapchkiil mpaktuill. Konneniii KOHTpoiHry B OUIBIIOCTI
PO3BUHYTUX KpaiH 3 PHUHKOBOIO EKOHOMIKOIO JTOCHUThH TOJIOHI, ane BCE X TaKH MAaloTh JesKi
BIZIMIHHOCTi. B OCHOBHOMY, BOHHM CTOCYIOTHCS PO3YMIHHS JBOX KpPalHIX CUTYaIliil: MparMaTu3My Ta
CTYNEHS YAOCKOHAJICHHS CUCTEMH BIAMOBIIHO 0 MEHTAJIITETy KOpUCTYBadiB. Tak, JOCIIUKEHHS B
obmacti koHTpousiHry B CIIA Binpi3Hsi€e mparmMaTtu3M, KOHTPOJIHT JOCUThH TICHO IOB’SI3aHUH 3
MEHEJUKMEHTOM Ta OpIEHTOBAaHMHA Ha BHUMOTM pPHUHKY Ta notrpeOu kiientiB. B Himewuuni
XapakTepHa TEHJEHIS 10 akajaeMizalii KOHTPOJIHTY, CIPSIMOBAHOCTI HAa CTBOPEHHS LLIICHOI
TEOPETUYHOI CUCTEMH, a BXKE MOTIM Ha BUPIMICHHS KOHKPETHUX MpakTUUHUX 3aBaasb [10, c. 8]. Y
CIOA y OinpmIOCTI BUMAJKIB KOHTPOJEPOM BHCTYIAE KOMEPLIMHMNA IUPEKTOp MiAIpUEMCTBA.
OO6csar  ¢GyHKUIIOHANBHUX OOOB’S3KIB  KOHTPOJIEpIB OLIbII OOIIMPHUM, OXOIUIIOE MHUTAHHS
30BHIIIHBOT 3BITHOCTI Ta ii ayauTy. 3axiHO€BpoNeiicbka MOJAEIb Opi€EHTOBAaHA 37eOLTBIIOTO Ha
BHYTpIIIHIM OOMIK B pPI3HMX NpOsBax: IUIAHOBUH, IOKYMEHTAJbHHUH, KOHTPOJbHUH. [onoBHE
3aBJIJaHHS KOHTPOJIEpY TMOJSrae y BHUCYBAaHHI ied Ta TOUIYKYy HpPOMO3MIIH, IO JO3BOJATH
HiAMPUEMCTBY 30UTBITUTH €KOHOMIUHUHN €(PeKT rocnoapChKoi AisIbHOCTI.

Xoua MK MOHATTAMH ICHYIOTh JIESIKI CYIIEpEUHOCT], ajie BCE K MOYKHA OKPECIUTH OCHOBHE
npoOjieMHe TMoJie KOHIEMIii, fKe pO3KpHBa€ OCHOBHY pOJb KOHTPOJIHTY: BIH 3a0e3mneuye
METOJMYHY Ta OpraHi3aliiHy MiATPUMKY YHPaBIiHCHKUX PIlIEHb MiJIPUEMCTBA, II0 OPIEHTOBAaHE
Ha JOCATHEHHS NOCTaBJIEHUX Liae. OCKIIbKHM, y CBOIH AISIIBHOCTI MiIPUEMCTBO KEPYETHCS SK
JOBTOCTPOKOBUMH, TaK 1 KOPOTKOCTPOKOBUMH ILUIIMH, KOHTPOJIHT SIK CHCT€Ma OXOIUIIOE JIBa
acTeKTH: CTpaTeriyHuil ta onepaTUBHUHA. CyTHICTh KOXHOTO 3 HUX /YK€ JIAKOHIYHO BHU3HAYMIU
Kapmincekuit A.M., Onenes H.IL., ITpumak A.I'. Ta @anbko C.I'.:

e « PoOutu npaBuibHYy CIpaBy» - CTpAaTEr iYHUIM KOHTPOJIIHT;
e «PoOutH cripaBy NMpaBUIIbHOY - ONIEPATUBHUIN KOHTPOIHT [5, c. 19].

TakuM 4YWHOM, CTpaTEeTiYHUN KOHTPOJIHI HEOOXiTHUU Ui 3a0e3nedeHHs ePEeKTUBHOIO
ICHyBaHHs MIJNPUEMCTBA B JIOBFOCTPOKOBIA MEPCNEKTUBI, (QOpPMYyBaHHS Ta yIPaBIIHHI
NOTEHIliaJIOM ycHiXy opraHizamii. Bin mpezacraBisie co0010 BUI KOHTPOJIHTY, IO B3AaEMOJIE 3
BHYTPIIIHIM CEpEeIOBUILEM, CTPATETIUHUMH (aKTOpaMH YCIIIXY, aJIbTEPHATUBHUMH CTPATETisiMHU,
CTpaTeTiYHMMHU LUIAMH Ta BH3HAYae IIl Ta 3aJadi ONEPaTUBHOIO KOHTPOJIHTY. YBara
OTEPAaTUBHOIO KOHTPOJIHTY, B CBOIO 4Yepry, 30CepeKeHa Ha BHYTPIIIHBOMY CEpEeIOBHILI
HiANPUEMCTBA Ta ONEPATUBHIN AiAIbHOCTI. BiH BU3HAYa€ThCS SK BUJ KOHTPOJIHTY, 110 KOOPAUHYE
IpoIecH JIOCATHEHHs MOTOYHMX IUIeH opraHizamii, ynpaBiiHHS €(QEKTHUBHICTIO 3a MIATPUMKH
cydacHoi iHdopmaniiiHoi cucremu. OnepaTUBHUM KOHTPOJIHI 3abe3nedye KepiBHUIITBO
METOJMYHO0, 1H(GOpPMAIIHHOI Ta I1HCTPYMEHTAIbHOIO MIATPUMKOIO 1 € OCHOBOIO YCHIiXY
CTpaTEeriyHoOTO KOHTPOIIHTY [2, ¢. 29]. 3BaXkatouu Ha 1€, MO’KHA BUIUTUTH OCHOBHI BIIMIHHI pUCH
CTPATEri4HOTO Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY (Tabu. 1).

Ta0muns 1
BinmiHHI prcH CTPATEri4HOTO Ta ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY
CrpareriyHuii KOHTPOJIIHT OnepaTUBHUI KOHTPOJIIHT
Mera JIOBrocTpoKOBE BUKUBAHHS JIOCATHEHHSI KOHKPETHUX
HiATPUEMCTBA pe3yibTaTiB
OpienTartis BHyTpiniHe Ta 30BHIIIHE BHuytpinHe cepenopuiie
CepeIOBUIIIE MiAMPUEMCTBA HiAPHEMCTBA




[Tponosxens Tadbnuiti 1

YacoBuil TOpU30HT

AKIIEHT Ha JOBro- Ta
CepeIHbOCTPOKOBOMY Mepioax

AKIIEHT Ha CEepeHbO- Ta
KOPOTKOCTPOKOBOMY Mepioi

Jlxepena iHpopmarii

['010BHUM YHHOM, 30BHIIIH1

['0JIOBHUM YMHOM, BHYTPILIHSI
OyxranTepis

OcCHOBHE 3aBIaHHA

®opmMmyBaHHSA Ta MiATPUMKA
CHCTEMaTH4YHOTO,
OpIEHTOBAHOTO HA METY
MIAIPUEMCTBA TTOTEHITIATY

3abe3neueHHs] eKOHOMIYHOT
e(eKTUBHOCTI BHYTPILIHIX
MPOLECIB MiANPUEMCTBA

ycHixy

[HCTpyMEHTH OmNEepaTUBHOTO KOHTPOJIHI'Y HE MOXYTh TapaHTyBaTH 3JIaroJUKEHOCTI Y
JOBTOCTPOKOBOMY (DYHKIIOHYBAHHI MIANPHEMCTBA, OCKUIbKA BUKOPUCTOBYETHCS B OCHOBHOMY ISt
MPUCTOCYBAHHS 70 3MiH 30BHIIIHBOTO CE€peOBUIA. TOMY HALUIEHICTh CTPATETIYHOTO KOHTPOIIHTY
Ha MEpCIEeKTUBY JONOMarae miANpUeEMCTBY BUKOPUCTOBYBAaTH HAasiBHI Y HbOTO CHJIbHI CTOPOHH Ta
NepeBary, a TaKOX CBOEYACHO NMPHMMATH 3aXO0/1 I0A0 MOCHIICHHS CIA0KUX CTOPIH Ta 3ano0iraHHs
PHU3UKaM /7151 CTBOPEHHS HOBHX MOTEHIIANIB YCIIIIHO TiSTIbHOCTI.

OxHa 3 TOJOBHMX MPUYUH BUHUKHEHHS Ta 3aCTOCYBAaHHS KOHLEMIIT KOHTPOJIHTY — L€
HEOOXIJHICTh IHTEI'POBAHOTO YIPABIIHHS, Y3rOKEHOCTI B AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, MiBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI 3AIMCHEHHS TOCHOAApPCHhKOi HisiibHOCTI mimnpuemctBa. Ha nymky E.Maiiepa,
KOHIICTILiSI KOHTPOJIIHTY JT03BOJI€ IHTETPyBaTH OCHOBHI YNPaBIIHCHKI (GYHKIIT Ha NIANPHEMCTBI B
€IMHY CHUCTEMY, 1 MOBHHHA KOOPJIMHYBATH J[Ba BUAM MHUCIIEHHS — CHCTEMHE Ta NpsSMOJIiHiiHE.
CucreMa KOHTpOJIIHTY «(YHKIIOHYe BCEpeIuHI CaMOYIpPAaBISIOYOI0 KOHTYPY PpEryITIOBaHHA,
BUKOPHUCTOBYIOUH B SIKOCTI «IMIYJIBCHHUX JaTUYMKIBY IUIaHYBaHHS, IH(POPMAILit0, aHAIII3, YIIPABIiHHS
Ta KOHTpOJIb [9, c. 9-10].

Ha nam mornsj, Ha cydacHOMY €Tarli caMe KOHTPOJIIHI MOY€E 3aCTOCOBYBATHCS Uil OLIbII
e(EeKTUBHOTO YIPABIiHHA EHEPreTUYHUM TOCHOJApCTBOM BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB JUIA iX
Nepexo1y Ha LUIAX CTAJOro PO3BUTKY. BUKOpHMCTaHHS OCHOBHHX 3acajl KOHTPOJIHTY B Il cdepi
3MOKE€ TapaHTyBaTH YIPABIIHHA BHUPOOHUIITBOM Ta CIOXHBAHHAM €HEpPrii BIAMOBITHO 0
MOCTABJICHUX L€ MiAOPUEMCTBA, JO3BOJMTH MIABUIIUTH €QEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHA
SHEePreTUYHUX PEecypciB, 32 paXyHOK YOTO MiJABUIIUTHCA 1 €PEKTUBHICTD TiSUTBHOCTI MiAMIPUEMCTBA
B LIUIOMY.

B paMkax KOHLENIii KOHTPOJIHTY HEIOCTaTHBO MaTH iH(OpMaIlilo Mpo MiAMPUEMCTBO B
L[IOMY, KEpIBHUITBY HEOOX1IHO Opi€HTYBaTHCA Ha pi3HI HAMPSIMKH Ta cepu Horo isiabHOCTI. Y
LEHTpPi YBaru KOHTPOJIIHTY Mepe0yBaloTh pi3HI CIyXOM Ta MIiIPO3JUIH, KEpPIBHUKH SKHX
BIJIMIOBIIAlOTh 32 JOCATHEHHS TMEBHUX Iiiel Ta e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS pecypciB. 3TiIHO
KOHIIETLil KOHTPOJIHTY B CTPYKTypl MIANPUEMCTBA MOKHA BHUJAUIMTH TaK 3BaHI LEHTPU
BiJIMOBIAaTBHOCTI, TOOTO CETMEHTH BCEPEAMHI MiJMPUEMCTBA, HA YOI SKUX CTOITh BiAMOBidalbHA
ocoba, mo npuitmae pimeHHs [6, c. 37]. AHani3 HayKOBOI JIITEpaTypH A€ MOXJIUBICTh BUALIUTH
BUIY LEHTPIB BIANOBINATBHOCTI B 3aJEKHOCTI Big 00’€KTa BiIMOBIAATBLHOCTI KEpiBHUIITBA
[ipO3/iy, peCTaBlIEH] B Ta0. 2.

OnTuMizalis BHYTPINIHIX MpOLECIB 3 YIOPaBIIHHSA EHEPreTMYHOro TOCIOAApPCTBA
HiANPUEMCTBA TOBUHHA 3a0€3MEUNUTH JIOCATHEHHS CTpaTeriyHux Iied minmpuemcrsa. Jlo Takux
IpoIleciB, MepIl 3a BCe, MOKHA BIAHECTH Ipolec (popMyBaHHS Ta perylioBaHHs BUTpaT. Burparu
Oe3nocepeIHbO BIUIMBAIOTH HAa ()OpMyBaHHs (DIHAHCOBUX PE3YNIbTATIB MiNPHUEMCTBA, BUCTYNAIOUYH
iX 0OMEXYIOUMM YHNHHUKOM.

SIKII0 po3rysgaTi eHepreTUyHe roCroJapcTBO MIANPHEMCTBA SIK LEHTP BIANOBIAAIBHOCTI,
3pO3yMisIo, IO came HOro MO)KHa BiTHECTH 1O LEHTpY BuTpar. OCKUIbKM y (POKYCl HAIIMUX
HAYKOBUX IHTEpECIB JIC)KUTh 3aCTOCYBAaHHS METOMAIB KOHTPOJIIHTY B YIpPaBIiHHI €HEPreTUYHUM
rOCHOJAPCTBOM OIO/DKETHUX MIANPUEMCTB, IO HE 3alMarOTbcs BUPOOHMYOIO JISUTBHICTIO, TO
SHEepreTu4Hi TOocCrojapcTBa MU OyIeMO BBaKaTH 3a LEHTPU MJOBUIBHUX BHUTpAT, pe3yibTaTH
(GYHKLIOHYBaHHS SIKUX HE TMOB’s3aHi 3 pe3ylbTaTaMH AiJIbHOCTI NiAnprueMcTBa. OCHOBHOO IULITIO




HiAPUEMCTBA B I cdepi € MiHIMI3alis BUTpAaT Ha BUPOOHHIITBO, MEpeAayy Ta CIIOKHBAHHS
€Heprii, 10 € TAKTUYHOIO LULII0 MiANPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHOIO Ha peallizallilo CTpaTeriYHUX IIiIeH,
HIAMOPAIKOBAHUX 3aralbHOMY BEKTOPY CTAJIOI0 PO3BUTKY MiAPUEMCTBA.

Tabmuws 2
Knacudikarist ieHTpiB BiAMOBITATBHOCTI
IleHTpH BiNMOBITANBEHOCTI
IlenTpu BUTpaT enTpu Lentpu | LlenTpu iHBeCTHUILII
Hentpu Hentpu TOXOAY npuoOyTKY
peryiaboBaHUX YaCTKOBO
BUTpAT peryaboBa-
HUX
(TOBUTHHUX)
BUTpAT
IToBHOBA- | BiAIIOBiMa€ TUIBKY | BIAIIOBIIAE BIAMOBigae | BIAMOBIZAac | BiAIOBIIAE 3a
JKEHHS 3a BUTpaTH, SKi | TUIBKK 3a | TUIBKM 34 | HE TUIBKH | KalliTaJOBKJIAIECH-
KEepIBHUKA | MIATPUMYIOTBCS B | BUTPATH, SKi | JOXOAU 3a JIOXOIM, | HA, IOXOIH 1
MiIpO3- | ONTUMAIBEHOMY HE TOB’s3aHi | (Hamp., ale W 3a | BUTpaTH
iy CHIBBIIHOIIEHHI 3 | 3 pe3yabTara- | BUPYUKY BUTpaTH
pe3yapTaTaMu MU BiJ| (mamp.,
TUSUIBHOCTI TUSUIBHOCTI peanizaiii 3apobiTHY
HiAPUEMCTBA MIANPUEMCT- | IPOAYKIIi) | TUIaTy
(Hamp., BHUIIYCKOM | Ba IpaLiBHU-
PO IYKIIiT) KiB
MiAPO3/LTY)
Kpurepii | BcranoBneHHs Hotpumanus | 3abesmne- Makcumiza | Makcumizantis
e(eKTUB- | ONTUMAIBLHOTO pIBHS BUTpAT, | YCHHS st npuOyTKOBOCTI
HOCTI CHIBBIIHOILICHHS nepexndaue- 3a/laHuX npubyTKy | iHBECTHIIIH,
MDK BHTpaTamu 1 | HOTO o0csriB pPEeHTa0eTbHOCTI
BUITYCKOM, O10/DKETOM IPOJAXKY BKJIQ/IEHOTO
3a0e3neueHHs Karirany,
HEOOXITHOTO piBHS 301UTBIIICHHS
SAKOCTI MPOYKITi{ BapTOCTI
aKI[IOHEPHOTO
Kamiranty

BunineHHs eHepreTH4HOro rocroiapcTBa K OKPEMOro LIEHTPY BUTPAT JA03BOJHUTH HAOYTH
oMy neBHY CaMOCTIHHICTh 1 YNOPAAKYBAaTH TUIAHYBAHHS  BUTPAT. 3a TakMX YMOB, METOIO
CTpPaTEriuyHOTO KOHTPOJIHTY Oyae 3a0e3leyeHHs MiHIMAIbHOTO pIBHS BHUTpPAaT Ha EHEPril0 B
JOBrOTPUBAJIIM MEPCHEKTHBI LUIAXOM MOILIYKY ajlbTEPHATHBHUX MOCTAYAIbHHUKIB E€HEPreTUYHHX
pecypciB, 3MEHIICHHS 3aJIeKHOCTI BiJ TPaIuILIMHMUX JDKEpeNl eHeprii, opraHizaiii BJIAaCHOTO
BUPOOHUIITBA ITUX PECYPCiB, TOOTO 3a0e3MeUeHHs 3HMKCHHS BUTPAT Y IOBFOCTPOKOBOMY IMEPioIi 3a
pPaxyHOK 3aJI0BOJICHHS ICHYIOUMX NOTPeO B EHEPreTUYHUX pecypcax OuTbll e(peKTHBHUM CIIOCOOOM.
CrpareriyHuii KOHTPOJIIHT BU3HAYAE BIMOBIHI 11 TA 3a/1a4i ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJIHTY: MOIIYK
IUISAXIB 3HW)KCHHSI BUTPAT HA EHEPreTUYHI PECYpCH 3a PaxyHOK BHUSABICHHS iX pe3epBiB, yCYHEHHS
«BY3BKHUX MICIIb», YJOCKOHAJECHHS TMPOLECY BHPOOHHUIITBA, PO3MOAUTY Ta BHUKOPUCTAHHS
EHEepPreTUYHUX PECYPCIB.

Posrnsgaoun 0coOaMBOCTI 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY Ha IOCTPAASHCBKOMY IPOCTOPI,
C.Qanpko 3a3Hayae, M0 Ha CY4YaCHUX MiJIPUEMCTBAX KOHTPOJIHI B OCHOBHOMY Ma€ CIIPaBy 3
BTOPUHHHMMH JDKepenaMu iH(popMallii, He Mpaloyd 3 TUMH HalpsMaMH TisJIbHOCTI Ooprasizanii,
K1 YAHATHh HAUOUIBIN icTOTHUH BIUMB Ha ii edekruBHicTh [11, c. 15]. Skmo 3ocepemuTcs Ha
JISTTBHOCT1 OIOJDKETHUX MIJNPUEMCTB HEBUPOOHMYOro mpodiao, TO, Ha Hally JIyMKYy, caMme B




TISTPHOCTI  €HEPreTMYHUX TOCHOAApPCTB  3aKIaJeHO HAHOUTbIIMI  MOTEHI[ian  3pOCTaHHS
€(PEKTUBHOCTI.

Ha cy4yacHux miampueMcTBax BCE YacTille 3aCTOCOBYETHCS €HEPrOMEHEIKMEHT SIK HOBHH
MiX11 B YIIPaBIiHHI €HEPreTUYHUM IocrogapcTBoM. BiH npeacraBise co000 KOMITIEKCHUN TiIX1
70 BUpINIEHHA 3arajJbHUX EHEPreTMYHMX MpoOjeM opraHizamii, TakuX SK MiHIMI3alis
CHePreTUYHUX BHUTpAT, JIOCSATHEHHS HAJIM{HOTO EHEPreTUYHOTO IMOCTAauyaHHS, 3HUKECHHS
CIIO’)KMBAHHS €HEPropecypciB, OLIHKU HAWOUIBIIOI €EeKTUBHOCTI Ta 3aCTOCYBAHHSA €HEPreTUYHOTO
JOCBIY B MOBCSAKIEHHIN po6oTi [12].

Ockinbk1 OCHOBHA (DYHKIIiSl €HEPrOMEHEDKEPIB MiANPUEMCTBA — 1€ (DYHKIIisl yIIpaBIIiHHS,
iM HeoOXxigHa minTpuMKa 3 OOKy KepiBHHITBAa OpraHizamii. 3BUYaiiHO, Taka MIATPUMKA MOXKe
3MIACHIOBATUCS HEOQIIIHHO, IIISIXOM TUMYACOBOI MIITPUMKH HEOOXIMHUX 3aXOJIB 3 IiBHUINCHHS
eHeproeeKTUBHOCTI MEHEKMEHTOM MianpueMcTBa. OMHAK, KO HOro yBara B MEBHUH MOMEHT
4acy 30Cepe/KYEThCSl Ha BUPILICHH] HIIMX OpoOJIeM MiIIPUEMCTBA, 3aXO0JU CHEPrOMEHEHKMEHTY
MOXYTh 3JIMIIMTUCS 0€3 HaJIe)KHOT MIATPUMKHU Ta MpocyBaHHs. B maHoMy Bumaaky came ciryx0a
KOHTPOJIIHT'Y, =~ CTBOpPEHa Ha  MIANPHEMCTBI,  JO3BOJHUTb  PO3IIMPUTH  IMOBHOBAKEHHS
CHEPrOMEHE/DKEpa, OCKUIbKM 3a OyAb-iKHX YMOB BOHAa 3MOXKE 3a0e3MEeUnuTH 3B’SI30K MDK
CHEPrOMEHEPKEPOM Ta KEpIBHUUTBOM. LU0 KOHTPOJIHTY B YHPaBIiHHI EHEPreTHYHUM
rOCHOJApCTBOM TIJNPUEMCTBA CTaHE YJOCKOHAJIEHHS IISUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA 33 PaxXyHOK
OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar IUISXOM CHUCTEMaTHYHO 3alpOBaXKyBaHUX €(PEKTUBHUX
CHEPreTUYHUX IpOorpaM, 3HIDKEHHS BHUTpAT LUIIXOM BUKOPUCTAHHSA aJbTEPHATUBHHUX JKEpe
eHeprii Ta eHeproomaaHUX TEXHOJIOTIH, 3HIKEHHS MiIIPUEMHUIIBKUX PU3MKIB Ta iH. B3aemoniro
€HEProMEHEDKMEHTY Ta KOHTPOJIIHTY MO>KHA MPEACTAaBUTH 3a JOMOMOTO010 cxemH (puc. 1).

KepiBauuTBO
MIAMPUEMCTBA
y y
EnepromeHexMeHT < > KonTtpomiar
y A 4
Y 10CKOHaNICHHS YIIPaBIiHHS Y nocKoHaNeHHS TisSUTBHOCTI
SHEePreTUYHUM T'OCII0IaPCTBOM MIAMPUEMCTBA

Puc. 1. B3aeM03B’5130K €HEProOMEHEPKMEHTY Ta KOHTPOJIIHTY

[Toequyroun 1idi eHEProMEeHEeHKMEHTY Ta KOHTPOJIIHTY Ha MIANPHEMCTBI, MO’KHA TOBOPUTH
PO CTBOPEHHS IHTErPOBAHOT CHUCTEMHU YIIPABIIIHHA EHEPreTHYHMM TOCIOJApCTBOM Ha 3acajax
KOHTpOMIHTY. [T [ii MOKHA KOHKPETH3yBaTH HACTYITHUM YMHOM:
- aHai3 IOKa3HUKIB BUPOOHUIITBA, IMeperadi Ta CIIOKMBAaHHSA €Heprii Ta KOHTPOJb 3a
JOTPUMAHHSM iX IJJAHOBUX 3HAYCHb;
- IUIAHYBaHHS pE3y/lbTaTiB [JiSUIBHOCTI EHEPreTHYHOr0 TOCMOJApCTBA  MIANPHEMCTBA,
3a0e3neueHHs] ONTUMAJIBHOCTI BUKOPUCTaHHS €HEPreTHYHUX PECypCiB, MiHIMI3allis BUTPAT;
- iH¢opmarliiiHe 3a0e3MeyeHHs KepIBHUITBA MNPUEMCTBA Ul YXBAJCHHS YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb;
- iHTerpamis AiSUTBHOCTI €HEPreTMYHOTO TOCIOAAapCTBA B €AMHY TOCIOAAPCHKY CHCTEMY
HIAMPUEMCTBA JUIs JOCATHEHHS OCTaBJIEHUX CTPATEriuHuX Iiei.
Cain 3ayBaKUTH, 110 KOHTPOJIHT B YNPABIiHHI €HEPreTMYHUM TOCHOJApCTBOM HE MOXE
ICHYBaTH B1IOKPEMJICHO BiJl 3aJIbHOI CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha mifnpueMcTBi. To6To, BiH He Oyne
e(peKTUBHUIA caM Mo co0i, a BUMAarae B3aeMOJil BCIX CKJIaJ0BUX €JIEMEHTIB CUCTEMU KOHTPOJIHTY,



OCKUIBKM KEpIBHHITBY MIANPUEMCTBA HEOOXIJHO OTPUMYBAaTH TIOBHY Ta CTPYKTYypOBaHY
iHpOopMaito, 3a0e3neuyoud HaCKpi3HEe YNpaBIiHHA AISAIBHICTIO BChOTO Hinmpuemctsa. [y Toro,
o0 IHTErpyBaTH KOHTPOJIHI €HEPreTHYHOrO TOCIOAApCTBAa B 3arajbHy CHUCTEMY KOHTPOJIHTY
MIANPUEMCTBA MOKHA BUKOPUCTATH IHCTPYMEHTAPi KOHTPOIHTY, KU Oyae Matu crienupiaHui
€HEProOIAHAN XapaKTep.

Jlns 3a0e3reyeHHs MOCTaBJICHUX IUIEH B paMKaX KOHTPOJIIHTY MOHA BHKOPUCTOBYBATH
HACTYNHI  IHCTpPYMEHTH i 3a0e3nedyeHHs  e(eKTUBHOTO  YNPAaBIiHHSI  €HEPreTUYHUM
rocnogapctBoM: ABC-anani3, Oro/mKeTyBaHHs, YNPaBIIHCHKHHA O0OJIK, po3poOKa €HepreTHYHOTro
OanaHcy, aHaji3 BUKOPUCTAHHS €Heprii (ONnepaTUBHUNA KOHTPOJIIHT), YIPABIiHHA MO BIIXUJICHHSM,
CIICHapHE IUIaHYBaHHS, CTpaTeriyHa ajabTepHATHBA «BHPOOIATH abo KymyBaTW», a TaKOX
IHBECTULIIIHI PO3paxyHKH NpU BIPOBAPKEHHI HOBUX TEXHOJOTIM (CTpaTeriyHUi KOHTPOJIIHT)

(Tabm. 3).

Tabmus 3
3anaui Ta IHCTpYMEHTapili KOHTPOJIHTY B YIPaBIiHHI €HEPreTUYHUM IOCHOJapCTBOM
MiAMPUEMCTBA

Ne 3anaui IncTpymenTapiii Coepa 3acTocyBaHHs
BunineHHs npiopuTeTiB B
Bcranosnenns AAICHITL TIPIOP
. . Co yIIpaBIIiHHI €HEPreTHUHUM
BIZITIOBITHOCTI MIXK LIUIIMU . .
1 ABC-anani3 rOCIIOJapCTBOM 1 BUBHAYECHHS
CHEePrOMEHEPKMEHTY Ta . . Ce
. . BIZIMOBIHOCTI X Micii
MIAPUEMCTBA B LILJIOMY .
HiAPUEMCTBA
[TinBUIIIEHHS €KOHOMIUHOT . )
. Enepreruysni 6anancu, VYpaBiaiHHS BUTpaTaMH Ha
e(EeKTUBHOCTI
2 O10/KETyBaHHA, BUPOOHMIITBO T BUKOPUCTAHHS
BUKOPUCTAHHS . . .
. YIIPaBIIHCHKUH 00JTIK eHeprii
SHEepPreTUYHUX PEeCypCiB
. AmHaii3 BUKOPUCTaHHS
SHIDKCHHA PIBHA eHepropecypcis (B pamkax Po3paxyHOK MUTOMUX BUTpAT
HeOe3MeYHNX BUKHU/IIB, propecyp P PaxyHo) BHTP
, OTIEPaTUBHOTO eHeprii, piBHS BUKU[IB IPH
OB’ SI3aHUX 3 . :
3 KOHTPOJIIHTY) BUKOPHUCTAHH1 EHEPrOHOCIIB
BUKOPUCTAHHIM . . L
oo [Toptdenpuuii anamni3 (B JIOCATHEHHS LIUIEH CTaloro
TPaIUIIMHUX EHEPreTUYHNX .
. paMKax cTpaTeriuHoro PO3BUTKY
pecypcis .
KOHTPOJIIHTY)
VY nocKkoHaneHHs JloCmiPKEHHS YCIIITHOTO
BHYTpILIHIX Oi3HEC- . OCBIily aHAJIOTTYHUX
4 yTb benumapkiar AOCBILY .
MPOIIECIB 3 BUKOPUCTAHHS HiAPUEMCTB Yy chepi
eHeprii BUKOPUCTAHHS €Heprii
[miniroBa"us, po3poOKa Ta . OOrpyaTyBaHHs e(peKTUBHOCTI
» PO3p SWOT-ananiz, cuenapue PYHTYB ¢
KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHM Nepexoay 10 BUKOPHCTAHHS
. . . IUTaHYBaHHS, AJIbTEPHATHBA
IHBECTULIIHHUX TPOEKTIB 3 aJIbTepPHATHUBHUX JDKEPEI eHeprii,
5 . » «BUpOOIIATH 200 .
3aMiHM TPaIUIIHHUX . . IUIaHYBaHHS, aHAJI3 Ta
KYILyBaTH», IHBECTHUIIIIHI :
JDKEpe eHeprii 030AX VLK KOHTPOJIb, a TAKOX KOOPIMHALILSL
albTepHATUBHUMMU POspaxym IIbOTO HAIPSAMKY JisUIBHOCTI

KOHTpOiHT €eHepreTHYHOro rocroAapcTBa MOKE CTaTH HOBUM IMEPCIIEKTUBHUM HAINPSIMKOM
B YIPaBJIiHHI €HEPTeTUYHUM TOCIIOIaPCTBOM MIANPHUEMCTBA, IO BIANOBITAE 3pOCTaoyviil OCTaHHIM
4acoM HEOOXITHOCTI MiABUIIICHHS €(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS €HEpPreTHYHUX pecypciB. Ha Hamry




IYMKY, BUKOPUCTAHHS! KOHTPOJIIHTY JJIsl YIIPAaBJIiHHS €HEPreTUYHUM T'OCIOJapCTBOM MiANPHEMCTBA
JI03BOJIUTD:
- BIPOBAPKYBATH IOJITHUKY OUIBII €(EKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS CHEPTii LUIIXOM PO3POOKU

NEPCIEKTUBHUX TJIAHOBUX 3aBaHb;

- HajaroAuTu iHQopMmauiiiHe 3a0e3nedeHHs A SKHAWKPaIoro MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX
pillieHb, TTOB’A3aHUX 3 BUKOPUCTAHHIM Ta CIIOKMBAHHIM €HEprii;

- BUMIPIOBATHU PE3yJIbTAaTH JiSNIBHOCTI Ta OI[IHIOBATH €()EKTHBHICTh 3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXO0/IIB;

- CHpUATH BIPOBAHKEHHIO HOBUX €HEProe(h)eKTHBHUX TEXHOIOTIH.

BuCHOBKM i mepcrneKTHBM NOAAJBIIMX PO3podok. Ha chorofHimHid JeHb METOIH
KOHTPOJIIHT'Y CTalOTh OAHMMHM 3 MPOBIIHUX B CHUCTEMi YIPaBIIHHS CY4YacHUM HiANPUEMCTBOM,
OCKUIBKM BOHHM 37aTHI 3a0€3MEYUTH  Y3TOJUKEHICTh PI3HMX AacleKTiB  (YHKUIOHYBaHHS
HIANPUEMCTBA, ONTUMI3yBaTH BHYTPIIIHI PECypcH MHiANPHEMCTBA, MIABUIIUTH iH(GOPMOBaAHICTH
MEHeDKepiB Ipy NPUUHATTI pilleHb Ta iH. Ha Hamy aymKy, iIHCTpYMEHTH KOHTPOJIHTY JOLLUIBHO
3aCTOCOBYBAaTH 1 IS MIABUILEHHS €(QEKTHMBHOCTI YNPABIiHHS EHEPreTHYHUM TOCHOJapCTBOM
niAnpueMcTB. 3abe3nedyoun iHpOopMaLiifHy MiITPUMKY KEpIBHUITBA, KOHTPOJIIHT MOXKE CIPHUSITH
BUKOHAHHIO OINEPATUBHUX Ta CTPATEriYHMX LUIeH OpraHizamii, NOEJHYIOUM 1X 3 MIATPUMAHHIM
HaJIS)KHOTO PIBHS €()EeKTUBHOCTI EHEPTe€TUYHOTO IrOCIOIapCTBA.

Hactynuuii eranm pocnimkeHHs Oyae 3ocepeikeHHid Ha moOyqoBi Mojeni BHOOPY BUIY
E€HEPreTUYHUX PEeCcypciB, IO 3a0e3MeunTh iX HAWOUIbII e(PEeKTHBHE CIOXKMBAHHS B OMOKETHHX
MiAMPUEMCTBAX.

Jlireparypa

1. Hapmanceka ['.O. Kontponinr: HaBuansuuii mociouuk / I'.O. apmanceka, JI.B. OBox. —
Xmenapaunekuii: TYII, 2002. — 107 c.

2. HertsipeBa O.A. Kontpommunr: yuebHoe nmocodue / O.A. Jlertsapea. — Onecca : Ilanemupa,
2008. — 364 c.

3. Iymxap M.C. Konrpominr — iHdopmamniiiHa miICUCTeMa CTPATEridYHOTO MEHEKMEHTY:

[Monorpadis] / M.C. Ilymkap, P.M. Ilymkap. — Tepronins: Kapr-6xanmi, 2004. —370 c.

4. Tepemenko O. O. I[ToHATTS “KOHTPOJIHT” Ta “yrnpaBiiHCKUN 00MIK” y Teopil 1 mpakTui /

. Tepemenko O. O. / ®inancu Ykpainu. — 2006. —Ne 8. — C. 137-146. 1

5. Koutposmmuar B OuzHece. MeTOHONOTHYECKHE U MPAKTUYECKHE OCHOBBI MOCTPOCHUS
KOHTpoJuiuHra B opranuzauusax / A.M. Kapmunckuii, H.W. Onenes, A.I'. Ilpumak, C.I,
danpko. — 2-e u3A. — M.: @unHaHCH 1 cTatucThka, 2002. — 256 c.

6. KoHTpoJuIMHT Kak HMHCTPYMEHT ympasieHus mnpeanpustueMm / [E.A. Ananbkuna, C.B.
Hanunoukun, H.I'. Hanunoukuna u np.; nox pea. H.I'. Hanunoukunoii]. — M.: KOHUTU-
JAHA, 2003. - 279 c.

7. Xopsar II. KoHuenuus KOHTpoJuIMHra. YmpasieH4eckuil yder. CucreMa OTYETHOCTH.
bromxetupoBanue / Horvath & Partners ; mep. ¢ nem. [B. Tonkaua, C. [lanumesuu, M.
['aBpuia ; Hayu. pen. B. Tonkau]. —4-e uza. —M.: Anbnuna [Tabnumeps, 2009. — 269 c.

8. Hutrep Xan. [lnanupoBaHue W KOHTPOJb: KOHLENMLisA KOHTpojuuHra / Jlutrep Xaw; [mep c
HeM.|; A.A. Typuak (pen. u npenuci.). — M.: ®uHaHchl U cratuctuka, 1997. — 800 c.

9. Maiiep O. KoHTpOTMHT Kak cMcTeMa MBILUICHUS U yrpasieHus / O.Maiiep; nep. ¢ Hem. FO.I.
Kyxosa u C.H. 3aiiuesa; non pen. C.A. HukonaeBoil. — M.: @unHaHchl U cTatuctuka, 1993. —
96 c.

10. ITonosa JI.B. KonTposuunr: yue6Hoe nocobue / Ilonosa JI.B., Ucakosa P.E., I'onoBuna T.A.
— M.: U3narensctBO «/leno u Cepsucy, 2003. — 192 c.

11.®anpko C. Hamumonanbuele ocobeHHOCTH KOoHTposuinHra / Cepreit ®anbko // baHKOBCKHA
MeHekMeHT. — 2010. — Ne 9. — C. 13 - 18.

12.  MakcumusupyiTe BallM JHEpreTuueckue nposuapbl.  CTpaTermyeckuid IHOXo4 K
sHeproMeHekMeHTy. [locobue kommanuu Stratoil Energy, Inc / 9CKO. — 2002. — Ne 8. —
Pexum noctyna k xxypH.: http://esco-ecosys.narod.ru/2002_8/art25.htm

N



http://esco-ecosys.narod.ru/2002_8/art25.htm

