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CYYACHI METOAMKHU OINIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

MNIANPUEMCTBA
VY crarTi pO3KPUTO METOJM OIHKH DIBHA The article disclosed methods for assessing the
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIINPHEMCTBA B level of competitiveness in the current
CY4aCHHX YMOBAaX pO3BUTKY T'OCHOAAPCHKOI conditions of economic activity. The problem
JisibHOCTL.  BuBUeHO  mpoOneMu  OLIHKH of assessing the competitiveness at the micro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Ha  MIKPOPIBHI. level is studied. The questions of the
PosrmstnyTo nuTaHHs (OpMyBaHHS KOHKYPEHTO- competitiveness of economic entities are
CIIPOMOYKHOCTI ~ CyO’€KTIB  T'OCIIOJIapIOBaHHS, researched, analyzes different methods of
MPOAHAT30BaHO  pi3HI  METOAM  OLIHKH assessing the competitiveness of enterprises
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCT1 HIIIPUEMCTB, are analyzed, their scope, are advantages and
BU3HAYCHO c(epu iX 3aCTOCYBaHHS, BUSIBIICHO disadvantages are defined. An authorial
nepeBary Ta HeAOJIKU. 3aporoHOBAHO BIACHUIMA approach to rapid assessment of the
OiOX1T 10 eKCIIPEc-OLIHKM  KOHKYPEHTO- competitiveness of food enterprises is
CIIPOMOYKHOCTI XapUOBUX MIAIIPUEMCTB. proposed.

IloctanoBka mpobaemu y 3arajbHoMy BurIsaai. KoHKypeHTOCHPOMOXHICTH
€ OJHIEI0 13 HaMBAXIMBIIIMX KaTeropidi cyyacHOi PHHKOBOI €KOHOMIKM. BoHa BuUsBIS€THCA
JMIIe B yMOBax KOHKypeHii. [Ipo6iiema KOHKYpeHTOCIPOMOXKHOCTI MiNPHEMCTBA BITHOCHO HOBa
JUIL  €KOHOMIKM  YKpaiHM. 3a  aJMIHICTpaTUBHO-KOMAHJHOI  CHUCTEMH  CYNEpHMIITBA
TOBapOBUPOOHUKIB HA PUHKY TOBApIB 1 HOCIYT MPAKTHYHO He OyI10.

[TinmpueMcTBaM LEHTPalli30BaHO IUIaHYBAJIOCSA HE TUIbKM BUPOOHUIITBO, ane i oOcsaru ta
TepMiHu peanizauii npoaykuii [1, ¢.3].

3MIHM B  COLIQJbHO-CKOHOMIUHIM  MOJMITUI, SKI BiAOYJUCS HPOTATOM  OCTaHHIX
18 pokiB, CTBOpWIM OO’€KTHBHI HEPEeAyMOBH JJIi PO3BUTKY HOBHMX HAmpsIMKIB B
CeKOHOMIYHIA Haylll Ta MPaKTULl MIANPUEMCTB — MEHEDKMEHTY, MapKETHUHTY, IHXUHIPUHTY,
KOHTPOJIIHTY ~ Ha  OCHOBI  sSIKMX  Oa3yeTbcsi  3a0e3leueHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nianpueMcTsa [2, c.45].

3anexHO BiA  00’€KTa  JIOCHIKEHHS 1Ie TEepMiH HEOOXIIHO PpO3PBBHATH K
KOHKYPEHTOCIIPOMO>XKHICTh MPOIYKIII{ Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb HiAIPUEMCTBA.

VYpaxoByroun iepapxidHicTb 1HMX ToHATh, JI. C. KoOunsgHChkuil 3a3Havae, 10
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy € TPOSIBOM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA, a
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIANPUEMCTBA BiIOMBA€E KOHKypeHTOCHpOMO)KHICTL KpaiHM B3araii
[3, c.107]. Tomy, OimbIl BaXIMBOI SIK 3 MIKpO-, TaKk 1 3 MAaKpOEKOHOMIYHMX TO3MLIH €
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTb MiANpUeMcTBa [4, ¢.78].

OmiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  MPEJCTaBIse€ COOOK  CKIAJHE
OaraTodakTopHe 3aBJIaHHS, SIKE 3BOJUTHLCS J0 IHTEPIIPETallii Ta OI[IHKU KOMIUIEKCY MOKa3HUKIB, 1110
XapakTepU3yloTh  PI3HI  CTOPOHM  JIAJABHOCTI  HiANpPHEMCTBA, 110  (GopMyroTh  Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH [5, ¢.94].

OwiHKa piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA JO3BOJISE:

— cdopMyBaTH YHOpaBIiHCHKI 3aBJaHHS: BH3HAYEHHS MIAXOAIB 10 BUPOOHHIITBA, TEXHOJIOTII,
MapKeTHHTY, TPYIOBUX pecypciB, (iHaHCYBaHHS MaTepianbHOTO, 1HGOPMALIAHOTO Ta
oprasizamiitHoro 3abe3rneueHHs;

— TPUHHATH YNPaBIIHCHKE PIIEHHS: 3MEHILIEHHs BUTPAT, (JOKYCYBaHHS Ha KOHKPETHUN CErMEHT
PHUHKY, YKJIaJJaHHSI KOHTPAKTIB;
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— po3poOUTH 3aX0JU PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IEpeBar: BIPOBAKEHHs IHHOBAIliM, HaCTyNaJlbHI
3aX0M B HAINpPSMKY 3aKpillJICHHS JOBIOCTPOKOBHX II€pEBar, 3axXWCHI MIpH B HAmpsMKY
MOTIEPEIKEHHS i y4acHHUKIB, po3p0oOKa MporpaMu BUXOy Ha HOBI PUHKH, 3aJTy4CHHS KOIITIB
iHBecTopa;

— ajanTyBaTH MiJNPUEMCTBO [0 PUHKOBUX YMOB TOCIOJAPIOBAaHHsS, IIO0 B pE3yJIbTaTi Jaae
nepeMory B KOHKYpEeHTHii 00poTh0i 3a Crio’kuBaya Ta pUHKH 30yTy.

Hapasi B YkpaiHi HemMae 3aralbHONPUHHATOT METOIUKN OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTB, a 3aKOPJIOHHUHN JOCBIJ, SIKHH BUKIIAJICHO B HAYKOBIi JiTepaTypi, aAanTOBaHUN IS
LHX KpaiH.

KokHe minnprueMCcTBO OLIIHIOE CBOIO KOHKYPEHTHY MO3HIIII0 32 CBOEI0 METOAMKOIO, a CYTh,
e(eKTUBHICTh Ta pe3y/bTaTH ii 3acTocyBaHHs He adimrye [5, ¢.117].

AHani3 pociaigkenb i myOaikauniii octaHHiXx pokiB. Y cydacHiil CBITOBIi JiTepaTypi
TEOpETHYHI NPOoOJIEeMH KOHKYPEHIIi 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOCTIIKYIOTBCS JIOCUTh ILIUPOKO,
IpoTe aBTOPU HE MIMIUIM 10 €IMHOI JYMKH IIOJAO BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.
Bu3HayeHHs 1bOTO TMOHATTS PO3KPHBAETHCS B TMpalsX TaKUX 3apyODKHMX JIOCIHIAHHUKIB:
K. JlamGena, M. Iloprepa, ®@. Kotnepa, P. darxyninosa ta iHmux. Pi3Hi acnekTu 3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 00’€KTIB € MPEIMETOM JOCIIKEHHS BITYM3HSIHUX aBTOPIB, TAKUX SIK
B. JI. basuneBuu, f. b. basumiok, f. A. XKamnino, 3. C. Bapnamiii, B. M. T'eenp, b. €. KacHiok,
C. K. PeBepuyk, A. 1. KpenicoB, A. C. ®iminenko, A. B. Illerma ta iHmux. Y ixHIX mpamsx
PO3TISAIAEThCA MUTAHHS AISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHIIii, OLIHKU 1 MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ HIANIpUEMCTBA 1 Horo mpoaykuii, kiacudikamii UYWHHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HaI[lOHATbHOI EKOHOMIKH, MIIIPUEMCTB 1 TpoAyKIii. Takox HeoOXiqHO
BIZI3HAUMTH, 10 B JITepaTypl BUAUIEHO JIMIIE OKpeMi acleKTh MpoOJieMH  OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 IMIANPHUEMCTBA, TOOTO BIACYTHI KOMIUIEKCHMM TIinxXin, sIKuii Ou
IPYHTYBaBCS  Ha  CTPYKTypu3alii  OIIIHKM  Ta  BHU3HAUEHHI  iepapxXii  YMHHHKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

BujinenHss HeBHpilIeHHX paHille YacTHH 3arajJbHOI mpoOJemu. Hespaxkarounm Ha
HasBHICTh TOTYXXHOI TEOpPETHYHOI 0a3u, M0Ci 3aJUIIAE€THCS BIAKPUTHM HUTAHHSA LIOJ0 BHOODPY
HiAPUEMCTBOM ONITUMAIIBHOT METOMKH OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOHOCTI.

ITocTanoBka 3aBIAHHS. Meroro cTarTi € aHaii3 ICHYIOUHX METO/IIB
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJANPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS IIOKA3HMKIB TPUHIIMIIIB,
JOTPUMAaHHS SKUX CIPHUATHME SKICHOMY 3I1MCHEHHIO TaKoi OI[IHKM Ta OTPUMAHHIO JOCTOBIPHHX
MOKa3HHKIB.

Bukjag ocHOBHOro Marepiany gociailkeHHsi. Husbkuili piBeHb KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI TPOAYKIl BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB € OJHIEIO 13 TOJIOBHUX MPHYUH
KPH30BUX SBHIL, SIKI CHOCTEpPIraloThcsi B eKoHoMili. Llg mpobGiiema € 0COOIMBO aKTyalabHOKO Ha
tenepimHid vac. Jlng opranizamii epexTHMBHE YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
OPOAYKIIT MiANpUEMCTBA — L€ HEOOXITHUM  Ji€eBUH  IHCTpyMEHT 11  OIIHIOBAaHHS.
[Ipu poMy BapTO BpaxoBYBaTH, IO Yepe3 BiAMIHHI PUCH MPOAYKLIi pi3HUX ramyseil i cneuudiky
NONMUTY HAa Hei He BapTO HamaraTHCs BUKOPHUCTOBYBATHM OJHAKOBUM METOJ JUId aHaji3y
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

IcHyro4i MeTOIM OLIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA MOKHA KJIAaCH(IKyBaTH
3a JBOMa O3HaKaMM: 3a CTYNEHEM OXOIUICHHS acHeKTiB (YHKIIOHYBaHHS MiANpUEMCTBA Ta
(opMOIO BUpAKEHHS PE3Y/IbTaTy OLIHKH.

Y po3BHHEHMX  KpaiHaX  3aCTOCOBYIOTbCS  PI3HOMAaHITHI ~ METOIM  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJNPUEMCTBA, SIKI HOCSATh HE OMUCOBUH, a KOHKPETHO-EKOHOMIYHHUH,
KUIbKICHUM XapakTep. Lle 3yMOoBIIeHO TUM, 1110 aHaJII30BaHi MOKa3HUKU € KUIbKICHUM BHPAXKEHHSIM
PI3HUX acIeKTiB JisNIbHOCTI MinpuemcTsa [6, ¢.277].

3aneXHO BiI CTYMEHS OXOIJICHHS IMX AacMHeKTiB, METOAM OI[IHKK JOLLIHHO
KJacu(iKyBaTH Ha ClieliayibHI 1 KoMIUIeKcHI. CreliajabHi METOI OPIEHTOBAHI Ha aHali3 OKPEMHX
CTOPIH JiSJBHOCTI HiANPHEMCTBA (MATPUYHI METOAM, METOJ OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOYKIIIT TOIO), KOMIUIEKCHI (OLIBIIICTh 1IHAEKCHUX METOMAIB) — Ha BCEOIUHMIA aHATII3.
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I3 GararboX METOJIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, SIKi MPOIOHY€E Cy4acHa HayKOBa
Jirepatypa, Ha JIyMKYy aBTOpa, € Taki METOAM, SKI JO3BOJSIOTH OTPUMATH JIUILE MOBEPXHEBY
iH(OpMalio 1010 CTaHy MiANPUEMCTBA Ha pUHKY. ToMy B Tabia. 1 HaBeJeHO HAMOUTBII TOMIMpPEH]
METOH OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI, SIK1 JI03BOJIAIOTH OTPUMATH OUIBII JETaJbHY Ta MOBHY
iH(popMmaliro.

Tabmurs 1
Knacudikarnis MEeToIiB OLIHKHA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI] MiIPUEMCTBA
3a (hOpPMOIO BUPAKEHHS Pe3yJIbTaTy OI[IHKH

No | Hazsa rpynu Hasga merony
1. Matpunst «boCTOHCBKOT KOHCAJITUHIOBO1 IPYIIN».
2. Matpums 1. Aacodda.
3. Marpuus McKinsey.

1 | Marpuuni 4. Matpurns Shell.

5. Marpuus koHKypeHTHUX cTpareriii M. IToptepa.
6. Matpuus A. Tomncona — A. Jlx. CrpukieHna.
7. Matpuus Xodepa — [llenmiepa.

1. Meron, mo 0a3yeTbCsi Ha BHU3HAYCHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
MPOAYKIIiL.

. Meton, mo 6a3yeThcst Ha Teopii e(heKTUBHOT KOHKYPEHIIii.

. MeTogq, 110 rpyHTY€THCS HA BUSHAUEHH] CHITM PEaKTUBHOI TO3UILII.

. Meton, mo 6a3yeThcst Ha Teopii piBHOBaru (pipmMu ta ramysi.

. MeTton IHTErpanbHO1 OI[IHKH.

. Meton 6eHuUMapKiHry.

2 | ImpgekcHi

AN N kAW

—

. bararoxkyTHHK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
3 | I'padiuni . Pagap KOHKypeHTOCTTPOMOKHOCTI.
. Meton «tpodiminy.

W N

JIOUUTbHO 3a3HAYUTH, II0 MATPUYHI METOAU € BiOCOOJICHOI0 BEIHMKOIO I'pynoio. Bonu
MOTPeOYIOTh OKPEMOTO JIETAILHOTO aHaNi3y, BIATaK, 3 METOIO y3arajbHEHHs, B Ta0N. | HaBOAATHCS
HaWBIIOMIII 1 HAUTTOITUPEHIIT METOAH 1€l TPYIIH.

CyTHICTP LMX METOMIB TMOJIITa€ B MAPKETHHIOBIA OLIHII isUTBHOCTI MiINPHUEMCTBA.
B ocHOBI MeToAMKM — aHami3 JBOBUMIPHUX MAaTpHllb, L0 OYIyIOTbCS 3a MPHHIMIIOM CHCTEMH
KOOpJMHAT, J€ Mo oci abcuuc 1 ocl OpIMHAT BiIOOpaXKaroThCsl 3MIHM JBOX (hakTOpiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 1110 Y CBOIO Yepry MaroTh NMPsIMUI B3a€MO3B 30K 1 BIUIMBAIOTH OAWH Ha
OJTHE.

[lepeBaroto X METOMIB € MPOCTOTa BUKOPHUCTAHHS Ha MpakTHii. Hemomiku MeToniB: sk
mpolec, TaKk 1 pe3ynbTaT Takoi OIIHKA HagaloTh JOCHTh OOMEXKEHE YSABJICHHS IIPO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIIPUEMCTBA, Yepe3 ypaxyBaHHS HEIOCTATHBOI KUIBKOCTI (haKTOpIB,
1110 BIUIMBAIOTh HA ii piBEHb.

I'padiuni meronum Oa3yroTbcsi Ha TOOYIOBI 0araTOKyTHHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
[5, ¢.94]. Ha pagianbHUX OCSIX IMKIOTPaMH BiOOpakatOThCS PO3pPAaxOBaHi MOKA3HUKH JisTTBHOCTI
JOCITIIPKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA (KUTHKICTh OCEH BIANOBiA€ KINBKOCTI MOKAa3HUKIB). 3HAUYEHHS Ha
OCSX PO3MIIIEHI PIBHOMIPHO, 3@ 3pOCTaHHAM BiA HEeHTpY. JIiHid, 1110 3’€AHYy€e yCi BU3HAYCHI TOUKH,
YTBOPIOE OAraTOKYTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.

V3arajgbHeHHsT HaMOUIbII MOIIMPEHUX METOJIB OIIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HIANPUEMCTB J03BOJISIE CTBEP/DKYBATH, IO TPAJUIIAHO IS I[bOTO BHUKOPUCTOBYIOTH THIIOBI
MOKa3HUKH (Tald. 2).
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Tabmuws 2

TunoBi NOKa3HUKH OLIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA

3rigHo 3 MeTo0M e(heKTUBHOT KOHKYpeHIlii [ 7, ¢.52]

3a B. @. O6epemuyk [8, ¢.180]

I. EdexTuBHICTS BUPOOHNYOT TISUTBHOCTI
MIAMPUEMCTBA
1.1. Burpatu Ha BUPOOHUITBO OJMHHIIL
MPOIYKIIil.
1.2. ®onpnoBignaya.
1.3. PenTabenbHICTh TOBapYy.

1.4. IIpoayKTHBHICTB TIpaLli.

I. TToxa3HUKH, 10 XapaKTepU3yIOTh (PIHAHCOBUI
CTaH MiANPUEMCTBA

1.1. KoeoiuieHT aBTOHOMII.

1.2. KoediieHT MOOLTHPHOCTI KOIITIB.

1.3. BigHomeHHs BIACHOTO KamiTamxy [0

TEpMiHOBO{ 3200pPrOBaHOCTI.

1.4. KoediuieHT MOKPHUTTS.

1.5. KoediuienT abcomroTHOT TIKBITHOCTI.

1.6.  KoeoimieHT = 000pOTHOCTI  BIACHUX

00IrOBUX KOILTIB.

1.7. KoeoiuieHT 3a60proBaHoOCTI.

1.8. PiBeHb CTIHKOCTI.

1.9. KoediuieHT pusuky.

1.10. EpekTHBHICTH aKTHBIB.

II. ®inancoBwHii cTaH MANIPHEMCTBA
2.1. KoeoimienT aBTOHOMII.
2.2. KoeoiieHT maaTocnpoMOKHOCTI.
2.3. KoedimieHT abCOMIOTHOT JTIKBITHOCTI.
2.4.  KoeoimieHT 000pOTHOCTI  0OOPOTHUX
KOIITIB.

II. TIoka3HUKH, 110 XapaKTEPU3YIOTh
e(eKTUBHICTh MPOCYBaHHA Ta 30yTy
2.1. PenTabenbHICTh IPOJAXK.

2.2. KoedimieHT 3aToBapeHOCTI T'OTOBOIO
POAYKIIIETO.
2.3. KoediieHT 3aBaHTaKEHHS BUPOOHUYMX
MIOTY>KHOCTEH.

2.4. KoediieHT e(QeKTUBHOCTI peKiIamMH 1
CHOCO0IB CTUMYJIIOBAHHS 30YTY.
2.5. EkoHOMIYHA €EeKTUBHICTh €KCIOPTY.

III. EdextuBHicTh Opranizauii 30yTy Ta
MIPOCYBaHHS TOBapiB
3.1. PenTalenpHICTh IPOJAXKY.

3.2. KoeoimieHT 3aTOBApPEHICTIO T'OTOBOIO
MPOIYKIIIETO.
3.3. KoedimieHT 3aBaHTa)XEHHS BHPOOHUYUX
IIOTYKHOCTEH.

3.4. KoeopiuienT edpeKTUBHOCTI
3ac00iB CTUMYIIOBAHHS 30YTYy.

pekimaMu i

III. TToka3HUKH, IO XapaKTEPU3YIOTh
e(eKTUBHICTh BUPOOHUIITBA

3.1. Burpary BUpOOHHIITBA HA OJMHULIFO MIPOTYKIT.
3.2. PenTa0enbHICTh MPOIYKIIii.
3.3. Koediuient cnenianizanii BApOOHUIITBA.
3.4. KoediuieHT TpUBAJIOCTI BHPOOHUYOTO
IUKITy TOBapy.
3.5. KoediuieHT cTabiIbHOCTI HOMEHKIATYPH.
3.6. KoedirieHT BUKOPUCTAaHHS MPOTPECHUBHUX
METO/IiB KOHTPOJIIO SKOCTI.
3.7. KoediieHT BHUKOPHCTAaHHS MEPEIOBUX
¢dbopmM opranizaiiii BUpOOHUIITBA.
3.8. KoediieHT BHUKOPHCTAaHHS MEPEIOBUX
¢dopm opranizauii mparti.
3.9. Koeili€eHT IKOCTI YIpPaBIiHHS.

IV. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy
4.1. SIxicTh TOBapIB.
4.2. Lina ToBapy.

IV. Iloka3Huku, 00 XapakKTepU3yrOTh

KOHKYPEHTHUU MOTEHIIIa ITiIIPHUEMCTBA
4.1. ®onpoBigaaya.
4.2. IIpoayKTHUBHICTb MpalLli.
4.3. EHepromicTKicTs.
4.4. EQeKTUBHICTh TEXHOJIOTIi BUPOOHUIITBA.
4.5. EdextuBHICTh iHPOpMALIHHUX PECYPCIB.
4.6. EdexTuBHICT,  3aXOJiB  MiJBUIICHHSI
TBOPUYOT aKTUBHOCTI IIEPCOHAITY.
4.7. KoeilieHT THYYKOCTI.
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[Tponosxenns Tadi. 2

V. Iloka3HuKH, 110 XapaKTePU3YIOTh
€KOJIOTTYHICTh BUPOOHHIITBA
5.1. 3MeHIIeHHS 00CATIB CTIYHUX BOI,.
5.2. 3MeHIIeHHs BUKU/IIB IIKIUIMBUX PEYOBHUH B
atMocdepy.
5.3. 3MeHIIeHHS IO MiJ] BiTXOaMH.

VI. TToka3HuKH COLiaIbHOT €PeKTUBHOCTI

6.1. Ilpodeciiino-kBamidikaliiiina CcTpyKTypa
KaJpiB.

6.2. MoOUTBHICTH KafpiB.

6.3. llomimmeHHs yMOB mpali 1 OXOPOHH
370pOB’sl.

VII. Imimx mignmpuemMcTBa
7.1. Imimx KepiBHHKA.
7.2. Imimx nepcoHaiy.
7.3. SIkicTh OOCITyrOBYBaHHS.
7.4. JockoHamicTh odicy.

Ane HaBeieHi y TaOi. 2 Trpynud TOKa3HUKIB HE € JompainboBaHMMUA. Ha nymky
aBTOpa, ICHYIOYlI METOAM OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI MiIIPUEMCTBA XapaKTEPU3YIOTh

JUIIEe OKpeMi CTOPOHM HOro JIisNIBHOCTI 1
00’€KTUBHY OIIIHKY MOXHa OTpUMAaTu

BXOOUTH BHU3HAUYCHHA rpymnoBux Ta

3a JOIOMOIOI0 KOMIUIEKCHOT

Tomy HaibOUTBII
OLIHKH, [0 SKOI
KOHKYPEHTO-

MalOTh HM3KY HEIOJIKIB.

OJUHUYHUX [MOKAa3HUKIB

CIIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA. Y 3B’S3KYy 3 IIMM, Ha OCHOBI iICHYIOUMX MIIXOJIB Ta MOKAa3HUKIB
3alpONIOHOBAHO CHCTEMY IMMOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMiJIIPUEMCTBA, SIKY HaBEIEHO B

Tadi. 3.

Tabmuus 3

[Toxa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiZANPHEMCTBA

I'pynoBuii moOKa3HUK

OIMHUYHNN TOKA3HUK

1. EdexTuBHICTh BUpOOHHUIITBA.

1.1. KoedimieHT BUpOOHUYOTO MOTEHIIIATY.
1.2. MatepiaJOMICTKICTb.
1.3. KoediuieHT npoIyKTUBHOCTI Ipalli.

2. JlimoBa akKTHBHICTb.

2.1. KoedimienT 006OpOTHOCTI  OOOPOTHHUX
KOIIITIB.
2.2. KoeoiuieHT 060pOTHOCTI 3amacis.

2.3. KoedimieHT 0060pOTHOCTI NeOITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI.
2.4. KoedimieHT 000pPOTHOCTI KpPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI.

2.5. KoeoiuieHT peHTabeIbHOCTI TPOAYKIII].
2.6. KoeoiuienT peHTabebHOCTI TOBAPY.
2.7. PenTabenbHICTh 0O00POTHOTO KaIliTaiy.
2.8. PeHTabenbHICTh BIACHOTO KaMiTamly.

3. Iloka3HukH (HIHAHCOBOTO CTaHY.

3.1. KoeiuieHT aBTOHOMII.

3.2. KoeoiuieHT piHaHCOBOTO PUBHKY.
3.3. KoedimieHT NOTOYHOT JIIKBIAHOCTI.
3.4. KoedimieHT = MaHEBPEHOCTI
KaIliTany.

BJIACHOTI'O

4. Tloka3HUKHM eQeKTUBHOCTI opraHizauii 30yTy
Ta MPOCYBAHHS NPOAYKIIiI.

4.1. KoeodimieHT 3aBaHTa)XEHHS BUPOOHUYMX
IIOTY>KHOCTEH.
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4.2. KoedimieHT 3aTOBapeHOCTI  T'OTOBOIO
MPOIYKIII€TO.

4.3. SIkicTh TOBapYy.

4.4. Lina ToBapy.

5. EdexTtuBHicTh iHBecTHUIlIIHO-IHHOBAIHHOT | 5.1. KoedimieHT eheKTUBHOCTI 1HBECTHIIIHHOTO
TiSTIBHOCTI MIAIPUEMCTBA. KartiTany.

5.2. Yactka JOBroCcTpOKOBHX (DiHAHCOBHUX
IHBECTHI[IA B aKTUBAX.

5.3. KaniraneHi 1HBeCTHLIIT.

6. Cran minnpuemMcTBa Ha puHKY MiHHEX | 6.1. CepenHbOpiuHa PUHKOBA BapTICTh MPOCTHX
namnepis. aKI(ii.

6.2. Yuctuit npuOyToK 30MTOK) HAa OJHY MPOCTY
aKIIio.

6.3. JIuBieHIM Ha OJTHY MPOCTY AKIIIIO.

BucnoBxu i NMepCrneKTUBU NOJAJBIIMNX  PO3POOOK. IIuranus OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BHUMAararTh OUIBII JI€TATHHOIO BHBYCHHS, OCKUIBKH HEBHUPIIICHUMH
3aJUINAIOTECS  MpoOJseMH  BUOOPY  YHIBEpCAJbHOTO  TOKa3HMKa 1 Habopy  UYMHHHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA, a TAKOX MOJOJaHHS Cy0’€KTUBI3MY i yac il OLIHKH.
3ampornoHoBaHa METOAMKA EKCIPEC-OIIHKU JI03BOJIAE MIANPHEMCTBAM Ta 3alliKaBICHUM 0co0aM
OTPUMATH ONEPATUBHY iH(OpMAaLil0 MPO KOHKYPEHTHI MO3MIIl HAa PUHKY 3 BU3HAYEHHSAM CHIBHUX
Ta CIa0KUX MICIb, @ TaKOK HAJAacTh MOJIMBICTH IIBHJIKO pearyBaTH Ha MPOSBH 30BHILIHBOTO
CepeoBUIIA.
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