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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 657:657.446
Ñ. Â. Ô³ëèïïîâà, ª. ². Ìàñëåíí³êîâ, Ò. Ï. Êîëîì³ºöü

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒÅÉ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÎÁË²ÊÓ
ÒÀ ÀÍÀË²ÇÓ ÍÅÙÀÑÍÈÕ ÂÈÏÀÄÊ²Â ÍÀ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÂÎÄÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÓ

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè ó 90õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ äî ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí ïðè îäíî÷àñíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ çàñòàð³ëî¿ ñèñòå-
ìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, êîëè âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà ïîâè-
íåí áóâ â³äøêîäóâàòè øêîäó íàíåñåíó çäîðîâ’þ ïðàö³âíèêà ï³ä
÷àñ âèêîíàííÿ íèì ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â, à òàêîæ çàêðèòòÿ
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèçâåëè äî çðîñòàííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïåðåä ïîòåðï³ëèìè íà âèðîáíèöòâ³, áåçðîá³òíèìè, ïåíñ³îíå-
ðàìè. Ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàëî íåëåãêå çàâäàííÿ, çä³éñíèòè ðå-
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàì³íèâøè ¿¿ íà
ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ç íàãëÿäó çà îõîðîíîþ ïðàö³ Óêðà¿íè
â ìåæàõ ïðîãðàìè “Òðàíñôîðì” çà äîïîìîãîþ Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³
òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷èíà áóëî
îïðàöüîâàíî ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîá-
íèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ ñïðè÷èíèëè âòðàòó
ïðàöåçäàòíîñò³.” (äàë³ — áàçîâèé Çàêîí) ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ó 1999 ðîö³ ³ íàáðàâ ÷èííîñò³ ç
01.04.2001 ð. [1]. Íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó íà
âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ:
Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó ïðàö³”, Ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ïîðÿäîê ðîçñë³äóâàííÿ òà ââåäåííÿ îáë³êó
íåùàñíèõ âèïàäê³â, ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü ³ àâàð³é íà âèðîá-
íèöòâ³” [2], “Ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó ó ñôåð³
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä
íåùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàí-
íÿ, ÿê³ ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³” òà ³í.

Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà
âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü Óêðà¿íè çä³éñíþº: ïðîô³-
ëàêòèêó íåùàñíèõ âèïàäê³â òà ïðîôçàõâîðþâàíü, çàáåçïå÷óº ìå-
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äè÷íó, ñîö³àëüíó òà ïðîôåñ³éíó ðåàá³ë³òàö³þ, â³äøêîäîâóº øêîäè
ïîòåðï³ëèì íà âèðîáíèöòâ³ (÷ëåíàì ¿õ ñ³ìåé).

Ðîçñë³äóâàííÿ òà âåäåííÿ îáë³êó íåùàñíèõ âèïàäê³â, ïðîôåñ-
³éíèõ çàõâîðþâàíü ³ àâàð³é íà âèðîáíèöòâ³ çä³éñíþºòüñÿ íà
ï³äñòàâ³ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ïîðÿäîê
ðîçñë³äóâàííÿ òà ââåäåííÿ îáë³êó íåùàñíèõ âèïàäê³â, ïðîôåñ³é-
íèõ çàõâîðþâàíü ³ àâàð³é íà âèðîáíèöòâ³”, ÿêà ïîøèðþºòüñÿ íà:

• âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ àáî óïîâíîâàæåí³ íèìè îðãàíè (äàë³
— ðîáîòîäàâö³);

• îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà óêëàëè ç ðîáîòîäàâöåì òðóäî-
âèé äîãîâ³ð àáî ôàêòè÷íî áóëè äîïóùåí³ äî ðîáîòè â ³íòå-
ðåñàõ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íà îñ³á, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñåáå
ðîáîòîþ ñàìîñò³éíî.

Áåçïîñåðåäíüî ðîçñë³äóâàííÿ íåùàñíîãî âèïàäêó àáî ïðîôçà-
õâîðþâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ó ðàç³ ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ ïðà-
ö³âíèêà àáî îñîáè, ÿêà çàáåçïå÷óº ñåáå ðîáîòîþ ñàìîñò³éíî, îäåð-
æàííÿ íèìè òðàâìè, ó òîìó ÷èñë³ âíàñë³äîê ò³ëåñíèõ óøêîäæåíü,
çàïîä³ÿíèõ ³íøîþ îñîáîþ, ãîñòðîãî ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ òà
³íøèõ îòðóºíü, îäåðæàííÿ òåïëîâîãî óäàðó, îï³êó, îáìîðîæåííÿ,
ó ðàç³ óòîïëåííÿ, óðàæåííÿ åëåêòðè÷íèì ñòðóìîì, îäåðæàííÿ
³íøèõ óøêîäæåíü âíàñë³äîê àâàð³¿, ïîæåæ³, ñòèõ³éíîãî ëèõà,
êîíòàêòó ç ïðåäñòàâíèêàìè òâàðèííîãî òà ðîñëèííîãî ñâ³òó, ùî
ïðèçâåëè äî âòðàòè ïðàö³âíèêîì ïðàöåçäàòíîñò³ íà îäèí ðîáî-
÷èé äåíü ÷è á³ëüøå àáî äî íåîáõ³äíîñò³ ïåðåâåäåííÿ íà ëåãøó
ðîáîòó íå ìåíø ÿê íà îäèí ðîáî÷èé äåíü, ó ðàç³ çíèêíåííÿ
ïðàö³âíèêà ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ íèì òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, à òàêîæ
ó ðàç³ ñìåðò³ ïðàö³âíèêà íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðî êîæíèé íåùàñíèé âèïàäîê ïîòåðï³ëèé àáî ïðàö³âíèê,
ÿêèé éîãî âèÿâèâ, ÷è îñîáà ÿêà áóëà ñâ³äêîì íåùàñíîãî âèïàäêó
ïîâèíí³ íåãàéíî ïîâ³äîìèòè êåð³âíèêà ðîá³ò ÷è óïîâíîâàæåíó
îñîáó ï³äïðèºìñòâà ³ âæèòè çàõîä³â äî ïîäàííÿ íåîáõ³äíî¿ äî-
ïîìîãè ïîòåðï³ëîìó. Ó ðàç³ íàñòàííÿ íåùàñíîãî âèïàäêó êåð³â-
íèê ðîá³ò ÷è óïîâíîâàæåíà îñîáà ï³äïðèºìñòâà çîáîâ’ÿçàí³:

• òåðì³íîâî íàäàòè ïåðøó äîïîìîãó ïîòåðï³ëîìó, çàáåçïå÷èòè
éîãî äîñòàâêó äî ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íîãî çàêëàäó;

• ïîâ³äîìèòè ïðî íåùàñíèé âèïàäîê, êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà
òà îñîáó ç ïèòàíü îõîðîíè ïðàö³;
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• çáåðåãòè äî ïðèáóòòÿ êîì³ñ³¿ ç ðîçñë³äóâàííÿ íåùàñíîãî âè-
ïàäêó îáñòàíîâêó òàêîþ ÿêîþ âîíà áóëà íà ìîìåíò íåùàñ-
íîãî âèïàäêó.

Ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèé çàêëàä ïîâèíåí ïðî êîæíå çâåð-
íåííÿ ïîòåðï³ëîãî ç ïîñèëàííÿì íà íåùàñíèé âèïàäîê íà âè-
ðîáíèöòâ³ áåç íàïðàâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäàòè ïðîòÿãîì äîáè
ç âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â çâ’ÿçêó åêñòðåíå ïîâ³äîìëåííÿ:

• ï³äïðèºìñòâó, äå ïðàöþº ïîòåðï³ëèé;
• ðîáî÷îìó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ Ôîíäó çà ì³ñöåçíàõîä-

æåííÿì ï³äïðèºìñòâà, äå ïðàöþº ïîòåðï³ëèé;
• óñòàíîâ³ äåðæàâíî¿ ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íî¿ ñëóæáè, ÿê³ îá-

ñëóãîâóþòü ï³äïðèºìñòâî äå ïðàöþº ïîòåðï³ëèé àáî òàê³é
óñòàíîâ³ çà ì³ñöåì íàñòàííÿ íåùàñíîãî âèïàäêó ç îñîáîþ,
ÿêà çàáåçïå÷óº ñåáå ðîáîòîþ ñàìîñò³éíî;

Ï³äïðèºìñòâî äå ïðàöþº ïîòåðï³ëèé, îäåðæàâøè ïîâ³äîìëåííÿ
ïðî íåùàñíèé âèïàäîê ïîâèííî íåãàéíî:

1) ïîâ³äîìèòè ç âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â çâ’ÿçêó ïðî íåùàñíèé
âèïàäîê:

• ðîáî÷èé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ Ôîíäó çà ì³ñöåçíàõîäæåí-
íÿì ï³äïðèºìñòâà;

• îðãàíè äåðæàâíî¿ ïîæåæíî¿ îõîðîíè çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì
ï³äïðèºìñòâà — ó ðàç³ íåùàñíîãî âèïàäêó, ùî ñòàâñÿ â íà-
ñë³äîê ïîæåæ³;

• óñòàíîâó äåðæàâíî¿ ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íî¿ ñëóæáè, ÿêà
îáñëóãîâóº ï³äïðèºìñòâî, ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ãîñòðîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ;

2) óòâîðèòè íàêàçîì ïî ï³äïðèºìñòâó êîì³ñ³þ ç ðîçñë³äóâàííÿ
íåùàñíîãî âèïàäêó. Äî ñêëàäó êîì³ñ³¿ ç ðîçñë³äóâàííÿ íå-
ùàñíîãî âèïàäêó âêëþ÷àþòüñÿ:

• ñïåö³àë³ñò ç³ ñëóæáè îõîðîíè ïðàö³ àáî ïîñàäîâà îñîáà, íà
ÿêó êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà ïîêëàäåíî ôóíêö³¿ ñïåö³àë³ñòà
ç ïèòàíü îõîðîíè ïðàö³;

• êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó íà ÿêîìó ñòàâñÿ íåùàñíèé âèïàäîê;
• ïðåäñòàâíèê ðîáî÷îãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ Ôîíäó çà

ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ï³äïðèºìñòâà;
• ïðåäñòàâíèê ïåðâèííî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîôñï³ëêè, ÷ëåíîì ÿêî¿

º ïîòåðï³ëèé, àáî óïîâíîâàæåíà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè
îñîáà ç ïèòàíü îõîðîíè ïðàö³.
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Ñôîðìîâàíà êîì³ñ³ÿ ìàº ïðàâî âèñëîâëþâàòè ñâî¿ ïðîïîçèö³¿,
îäåðæóâàòè ïèñüìîâ³ òà óñí³ ïîÿñíåííÿ â³ä ïîñàäîâèõ îñ³á òà
³íøèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðîâîäèòè îïèòóâàí-
íÿ ïîòåðï³ëèõ òà ñâ³äê³â íåùàñíîãî âèïàäêó, âèêëàäàòè â óñí³é
³ ïèñüìîâ³é ôîðì³ îñîáèñòó äóìêó ùîäî îáñòàâèí ³ ïðè÷èí íå-
ùàñíîãî âèïàäêó òà îäåðæóâàòè â³ä ãîëîâè êîì³ñ³¿ ³íôîðìàö³þ
ïðî õ³ä ïðîâåäåííÿ ðîçñë³äóâàííÿ.

Êîì³ñ³ÿ òàêîæ çîáîâ’ÿçàíà ïðîòÿãîì òðüîõ ä³á:

• îáñòåæèòè ì³ñöå íåùàñíîãî âèïàäêó, îäåðæàòè ïîÿñíåííÿ â³ä ïî-
òåðï³ëîãî, ÿêùî öå ìîæëèâî, îïèòàòè ñâ³äê³â íåùàñíîãî âèïàäêó;

• ç’ÿñóâàòè îáñòàâèíè ³ ïðè÷èíè íåùàñíîãî âèïàäêó;
• âèçíà÷èòè, ÷è ïîâ’ÿçàíèé öåé âèïàäîê ç âèðîáíèöòâîì;
• óñòàíîâèòè îñ³á, ÿê³ äîïóñòèëè ïîðóøåííÿ âèìîã çàêîíîäàâ-

ñòâà ïðî îõîðîíó ïðàö³, ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ
ïîä³áíèì íåùàñíèì âèïàäêàì.

• ñêëàñòè àêò ðîçñë³äóâàííÿ íåùàñíîãî âèïàäêó çà ôîðìîþ Í-5,
à òàêîæ àêò ïðî íåùàñíèé âèïàäîê, ïîâ’ÿçàíèé ç âèðîáíèö-
òâîì, çà ôîðìîþ Í-1, ÿêùî öåé íåùàñíèé âèïàäîê âèçíàíî
òàêèì, ùî ïîâ’ÿçàíèé ç âèðîáíèöòâîì, àáî àêò ïðî íåùàñíèé
âèïàäîê íå ïîâ’ÿçàíèé ç âèðîáíèöòâîì, çà ôîðìîþ ÍÏÂ, ÿêùî
öåé íåùàñíèé âèïàäîê âèçíàíî òàêèì, ùî íå ïîâ’ÿçàíèé ç
âèðîáíèöòâîì, ³ ïåðåäàòè ¿õ íà çàòâåðäæåííÿ êåð³âíèêó.

Àêòè ôîðìè Í-5 ³ ôîðìè Í-1 ï³äïèñóþòüñÿ ãîëîâîþ ³ âñ³ìà
÷ëåíàìè êîì³ñ³¿. Ó ðàç³ íåçãîäè ³ç çì³ñòîì çàçíà÷åíèõ àêò³â ÷ëåí
êîì³ñ³¿ ïèñüìîâî âèêëàäàº ñâîþ îêðåìó äóìêó, ÿêà äîäàºòüñÿ äî
àêòà ôîðìè Í-5 ³ º éîãî íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ, ïðî ùî ðîáèòü-
ñÿ çàïèñ â àêò³ ôîðìè Í-5.

Â ðàç³ íåñâîº÷àñíîãî ïîâ³äîìëåííÿ ïðî íåùàñíèé âèïàäîê
áåçïîñåðåäíüî êåð³âíèêà ÷è ðîáîòîäàâöÿ ïîòåðï³ëîãî àáî âíàñë³äîê
ÿêîãî âòðàòà ïðàöåçäàòíîñò³ íàñòàëà íå îäðàçó, ðîçñë³äóºòüñÿ ³
áåðåòüñÿ íà îáë³ê çã³äíî ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ
çàÿâè ïîòåðï³ëîãî ÷è îñîáè, ÿêà ïðåäñòàâëÿº éîãî ³íòåðåñè (íå-
çàëåæíî â³ä ñòðîêó, êîëè â³í ñòàâñÿ).

Ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêîìó ñòàâñÿ òàêèé
âèïàäîê, ðîçñë³äóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ éîãî ïðàâîíàñòóïíèêîì, à ó
ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âñòàíîâëåííÿ ôàêòó íåùàñíîãî âè-
ïàäêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó.



7

Âèçíàþòüñÿ ïîâ’ÿçàíèìè ç âèðîáíèöòâîì íåùàñí³ âèïàäêè, ùî
ñòàëèñÿ ç ïðàö³âíèêàìè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â,
ó òîìó ÷èñë³ ó â³äðÿäæåíí³, à òàêîæ ò³, ùî ñòàëèñÿ ó ïåð³îä:

• ïåðåáóâàííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, íà òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà àáî
â ³íøîìó ì³ñö³, ïîâ’ÿçàíîìó ç âèêîíàííÿì ðîáîòè, ïî÷èíà-
þ÷è ç ìîìåíòó ïðèáóòòÿ íà ï³äïðèºìñòâî äî éîãî â³äáóòòÿ,
ÿêèé ïîâèíåí ô³êñóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïðàâèë âíóò-
ð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà, ó òîìó ÷èñë³
ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî òà íàäóðî÷íîãî ÷àñó, àáî âèêîíàííÿ çàâ-
äàíü ðîáîòîäàâöÿ â íåðîáî÷èé ÷àñ, ï³ä ÷àñ â³äïóñòêè, ó
âèõ³äí³, ñâÿòêîâ³ òà íåðîáî÷³ äí³;

• ï³äãîòîâêè äî ðîáîòè òà ïðèâåäåííÿ â ïîðÿäîê ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
ðîáîòè çíàðÿäü âèðîáíèöòâà, çàñîá³â çàõèñòó, îäÿãó, à òàêîæ
âèêîíàííÿ çàõîä³â îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè, ïåðåñóâàííÿ ïî òåðèòîð³¿
ï³äïðèºìñòâà ïåðåä ïî÷àòêîì ðîáîòè ³ ï³ñëÿ ¿¿ çàê³í÷åííÿ;

• ïðî¿çäó íà ðîáîòó ÷è ç ðîáîòè íà òðàíñïîðòíîìó çàñîá³, ùî
íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâó, àáî íà ³íøîìó òðàíñïîðòíîìó çàñîá³,
íàäàíîìó ðîáîòîäàâöåì;

• âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî òðàíñïîðòíîãî çàñîáó â ³íòåðåñàõ
ï³äïðèºìñòâà ç äîçâîëó àáî çà äîðó÷åííÿì ðîáîòîäàâöÿ â óñ-
òàíîâëåíîìó ðîáîòîäàâöåì ïîðÿäêó;

• âèêîíàííÿ ä³é â ³íòåðåñàõ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêîìó ïðàöþº
ïîòåðï³ëèé, òîáòî ä³é, ÿê³ íå íàëåæàòü äî òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â
ïðàö³âíèêà (ïîäàííÿ íåîáõ³äíî¿ äîïîìîãè ³íøîìó ïðàö³âíè-
êîâ³, ä³é ùîäî çàïîá³ãàííÿ àâàð³ÿì àáî ðÿòóâàííÿ ëþäåé òà
ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, ³íøèõ ä³é çà ðîçïîðÿäæåííÿì àáî äî-
ðó÷åííÿì ðîáîòîäàâöÿ);

• ë³êâ³äàö³¿ àâàð³¿, íàñë³äê³â íàäçâè÷àéíî¿ ñèòóàö³¿ òåõíîãåííîãî
³ ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó íà âèðîáíè÷èõ îá’ºêòàõ ³ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîáàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì;

• ïîäàííÿ íåîáõ³äíî¿ äîïîìîãè àáî ðÿòóâàííÿ ëþäåé, âèêîíàí-
íÿ ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàïîá³ãàííÿì íåùàñíèì âèïàäêàì ç
³íøèìè îñîáàìè ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â;

• íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâîì øåôñüêî¿ äîïîìîãè;
• ïåðåáóâàííÿ ó òðàíñïîðòíîìó çàñîá³ àáî íà éîãî ñòîÿíö³, íà òå-

ðèòîð³¿ âàõòîâîãî ñåëèùà, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä ÷àñ çì³ííîãî â³äïî-
÷èíêó, ÿêùî íàñòàííÿ íåùàñíîãî âèïàäêó ïîâ’ÿçàíå ç âèêîíàí-
íÿì ïîòåðï³ëèì òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â àáî ç âïëèâîì íà íüîãî
íåáåçïå÷íèõ ÷è øê³äëèâèõ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â àáî ñåðåäîâèùà;
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• ïðÿìóâàííÿ ïðàö³âíèêà äî îá’ºêòà (ì³æ îá’ºêòàìè) îáñëóãî-
âóâàííÿ çà çàòâåðäæåíèìè ìàðøðóòàìè àáî äî áóäü-ÿêîãî
îá’ºêòà çà äîðó÷åííÿì ðîáîòîäàâöÿ;

• ïðÿìóâàííÿ äî/÷è ç ì³ñöÿ â³äðÿäæåííÿ çã³äíî ç óñòàíîâëå-
íèì çàâäàííÿì.

Íå âèçíàþòüñÿ ïîâ’ÿçàíèìè ç âèðîáíèöòâîì íåùàñí³ âèïàä-
êè, ùî ñòàëèñÿ ç ïðàö³âíèêàìè:

• çà ì³ñöåì ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ, íà òåðèòîð³¿ ïîëüîâèõ ³
âàõòîâèõ ñåëèù;

• ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ íèìè â îñîáèñòèõ ö³ëÿõ òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â, ìàøèí, ìåõàí³çì³â, óñòàòêóâàííÿ, ³íñòðóìåíò³â, ùî
íàëåæàòü àáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì (êð³ì âè-
ïàäê³â, ùî ñòàëèñÿ âíàñë³äîê ¿õ íåñïðàâíîñò³);

• ó íàñë³äîê îòðóºííÿ àëêîãîëåì, íàðêîòè÷íèìè çàñîáàìè, òîê-
ñè÷íèìè ÷è îòðóéíèìè ðå÷îâèíàìè, à òàêîæ óíàñë³äîê ¿õ ä³¿
(àñô³êñ³ÿ, ³íñóëüò, çóïèíêà ñåðöÿ òîùî), çà íàÿâíîñò³ â³äïî-
â³äíîãî ìåäè÷íîãî âèñíîâêó, ÿêùî öå íå ïîâ’ÿçàíå ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì òàêèõ ðå÷îâèí ó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ ÷è ïîðóøåí-
íÿì âèìîã áåçïåêè ùîäî ¿õ çáåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ
àáî ÿêùî ïîòåðï³ëèé, ÿêèé ïåðåáóâàâ ó ñòàí³ àëêîãîëüíîãî,
òîêñè÷íîãî ÷è íàðêîòè÷íîãî ñï’ÿí³ííÿ, äî íåùàñíîãî âèïàä-
êó áóâ â³äñòîðîíåíèé â³ä ðîáîòè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïðà-
âèë âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà àáî
êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó;

• ó ðàç³ ï³äòâåðäæåíîãî â³äïîâ³äíèì ìåäè÷íèì âèñíîâêîì àë-
êîãîëüíîãî, òîêñè÷íîãî ÷è íàðêîòè÷íîãî ñï’ÿí³ííÿ, íå çóìîâ-
ëåíîãî âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, ÿêå ñòàëî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ
íåùàñíîãî âèïàäêó çà â³äñóòíîñò³ òåõí³÷íèõ òà îðãàí³çàö³é-
íèõ ïðè÷èí éîãî íàñòàííÿ;

• ï³ä ÷àñ ñêîºííÿ íèìè çëî÷èíó, ùî âñòàíîâëåíî îáâèíóâàëü-
íèì âèðîêîì ñóäó;

• ó ðàç³ ñìåðò³ àáî ñàìîãóáñòâà.

Ó Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêîìó ðàéîí³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ îñîáëèâî
íåáåçïå÷íèì ùîäî íåùàñíèõ âèïàäê³â òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþ-
âàíü º ï³äïðèºìñòâî âîäíîãî òðàíñïîðòó Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî
“Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêèé ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò”. Çà äàíè-
ìè â³ää³ëåííÿ âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â òà ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ ñïðè-
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÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³ â Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêîìó ðàéîí³
çàðåºñòðîâàíî: 2006 ð. — 11 íåùàñíèõ âèïàäê³â, ó ò. ÷. — 1 ç³
ñìåðòåëüíèìè íàñë³äêàìè; 2007 ð. — 7 íåùàñíèõ âèïàäê³â;
2008 ð. — 9 íåùàñíèõ âèïàäê³â. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíà äèíàì³êà
íåùàñíèõ âèïàäê³â íà Äåðæàâíîìó ï³äïðèºìñòâ³ “Á³ëãîðîä-
Äí³ñòðîâñüêèé ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò” çà 2006-2008 ðð.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà íåùàñíèõ âèïàäê³â íà Äåðæàâíîìó
ï³äïðèºìñòâ³ „Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêèé ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé

ïîðò” çà 2006-2008 ðð.
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Кількість  НВ 2006 Кількість  НВ 2007 Кількість  НВ 2008

Êîåô³ö³ºíò ÷àñòîòè òðàâìàòèçìó íà Äåðæàâíîìó ï³äïðèºìñòâ³
“Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêèé ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò” çà 2006-
2008 ð. âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ê÷. = ÍÂ * 1000 / Ñí. ï.,
äå Ê÷ — êîåô³ö³ºíò ÷àñòîòè òðàâìàòèçìó;

ÍÂ — ê³ëüê³ñòü íåùàñíèõ âèïàäê³â ÿê³ ñòàëèñÿ ïðîòÿãîì ðîêó;
Ñí. ï. — ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â
íà ï³äïðèºìñòâ³.
Ê÷. (2006) = 11 * 1000 / 994 = 11,06
Ê÷. (2007) = 7 * 1000 / 986 = 7,09
Ê÷. (2008) = 9 * 1000 / 884 = 10,18

Äàíèé êîåô³ö³ºíò âèçíà÷àº ÷àñòîòó íåùàñíèõ âèïàäê³â íà
1000 ïðàöþþ÷èõ íà Äåðæàâíîìó ï³äïðèºìñòâ³ “Á³ëãîðîä-
Äí³ñòðîâñüêèé ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò”.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðîàíàë³çóºìî êîåô³ö³ºíò ÷àñòîòè òðàâìàòèç-
ìó ïî çàðåºñòðîâàíèì ï³äïðèºìñòâàì — ñòðàõóâàëüíèêàì Á³ëãî-
ðîä-Äí³ñòðîâñüêîãî â³ää³ëåííÿ çà 2006-2008 ðð. çà ôîðìóëîþ:

Ê÷. = ÍÂ * 1000 / Ñí. ï.,
äå Ê÷ — êîåô³ö³ºíò ÷àñòîòè òðàâìàòèçìó çà ïåâíèé ð³ê;

ÍÂ — ê³ëüê³ñòü íåùàñíèõ âèïàäê³â ÿê³ ñòàëèñÿ ïðîòÿãîì
ðîêó ïî ðàéîíó;
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Ñí. ï. — ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â
ïî Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêîìó ðàéîí³.
Ê÷. (2006) = 33 * 1000 / 31809 = 1,03
Ê÷. (2007) = 28 * 1000 / 31685 = 0,88
Ê÷. (2008) = 25 * 1000 / 31168 = 0,80

Çàâäÿêè öüîìó ïîêàçíèêó ìè áà÷èìî, ùî íåùàñí³ âèïàäêè
íà 1000 ðîá³òíèê³â â ÄÏ “Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêèé ÌÒÏ” â 8-
10 ðàç³â òðàïëÿþòüñÿ ÷àñò³øå í³æ â ñåðåäíüîìó ïî ï³äïðèºìñòâàõ
ì³ñòà òà ðàéîíó.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òðàâìóâàííÿ íà âèðîáíèöòâ³ â ÄÏ
“Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêèé ÌÒÏ” º:

• òåõí³÷í³ — íåçàäîâ³ëüíèé òåõí³÷íèé ñòàí çàñîá³â âèðîáíèöòâà;

• îðãàí³çàö³éí³ — íåçàäîâ³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü
àáî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ ïðàö³ òà íå-
äîë³êè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ áåçïå÷íèì ïðèéîìàì ïðàö³ òà ³íø³;

• ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ — àëêîãîëüíå, íàðêîòè÷íå ñï’ÿí³ííÿ, òîê-
ñèêîëîã³÷íå îòðóºííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïðîöåäóðè ðîçñë³äóâàííÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â
íàìè çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä
íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü
Óêðà¿íè ùîäî çíèæåííÿ ð³âíÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³:

• âåñòè ïðîïàãàíäó áåçïå÷íèõ òà íåøê³äëèâèõ óìîâ ïðàö³, îðãà-
í³çîâóâàòè ïðåñ-ðåïîðòàæ³, âèäàâàòè òà ðîçïîâñþäæóâàòè íîð-
ìàòèâí³ àêòè, ïëàêàòè, ïàì’ÿòêè òîùî ç ïèòàíü ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó òà îõîðîíè ïðàö³;

• ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáëåí³ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â ïðî îõîðîíó ïðàö³;

• âèâ÷àòè òà ïîøèðþâàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ áåç-
ïå÷íèõ òà íåøê³äëèâèõ óìîâ âèðîáíèöòâà;

• îðãàí³çîâóâàòè íàâ÷àííÿ òà ïåðåâ³ðêó çíàíü ç ïèòàíü îõî-
ðîíè ïðàö³ ïîñàäîâèõ îñ³á òà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü ðî-
áîòè ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè;

• îðãàí³çîâóâàòè ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõ-
íîëîã³¿, ó òîìó ÷èñë³ ç ïèòàíü äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ íîð-
ìàòèâ³â òà ï³äâèùåííÿ ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ îõîðîíè ïðàö³, ïëàí³â,
ïðîãðàì ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³, çàïîá³ãàííÿ âèðîáíè÷îìó
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òðàâìàòèçìó, ïðîôåñ³éíèì çàõâîðþâàííÿì, ïëàíîâî-ïîïåðåä-
æóâàëüíèõ ðåìîíò³â îáëàäíàííÿ òà áóä³âåëü ³ ñïîðóä;

• ïðîâîäèòü ³íñòðóêòàæ ïðàöþþ÷èì çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì ïðî
ïîðÿäîê íàâ÷àííÿ ³ ïåðåâ³ðêó çíàíü ç ïèòàíü îõîðîíè ïðàö³;

• çàáåçïå÷èòè ïðàöþþ÷èõ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèì îáñëóãî-
âóâàííÿì çä³éñíþâàòè ïðîâåäåííÿ ïåð³îäè÷íèõ ìåäè÷íèõ
îãëÿä³â ïðàö³âíèê³â;

• çàáåçïå÷óâàòè ïðàöþþ÷èõ çàñîáàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó
íà îñíîâ³ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â
ñïåö³àëüíèì îäÿãîì ñïåö³àëüíèì âçóòòÿì òà ³íøèìè çàñî-
áàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó;

• äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíèõ ðåæèì³â ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëü-
íå ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðî-
ôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàò-
íîñò³” â³ä 23.09.1999 ð. ¹ 1105-XIV (³ç çì³íàìè, âíåñåíè-
ìè çã³äíî ³ç Çàêîíàìè ¹ 2180-III (2180-14) â³ä 21.12.2000.

2. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ïîðÿäîê ðîç-
ñë³äóâàííÿ òà ââåäåííÿ îáë³êó íåùàñíèõ âèïàäê³â, ïðîôå-
ñ³éíèõ çàõâîðþâàíü ³ àâàð³é íà âèðîáíèöòâ³” çàòâåðäæåíà
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25.08.2004 ð. ¹ 1112.

3. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21 ñåðïíÿ 2001 ð.
¹ 1094 “Äåÿê³ ïèòàííÿ ðîçñë³äóâàííÿ òà îáë³êó íåùàñíèõ
âèïàäê³â, ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü ³ àâàð³é íà âèðîáíèöòâ³”
// Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óêðà¿íè. — 2001. — ¹ 35. — Ñò. 1625.

4. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 12 âåðåñíÿ 2002ð.
¹ 1094 “Ïðî âíåñåííÿ çì³íè äî Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê
ðîçñë³äóâàííÿ òà âåäåííÿ îáë³êó íåùàñíèõ âèïàäê³â, ïðîôåñ-
³éíèõ çàõâîðþâàíü ³ àâàð³é íà âèðîáíèöòâ³” // Îô³ö³éíèé
â³ñíèê Óêðà¿íè. — 2002. — ¹ 38. — Ñò. 1773.

5. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó ïðàö³” — Ê., 2007. — 344 ñ.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ó÷åòà íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ âîäíîãî òðàíñïîðòà è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ñíèæåíèÿ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. È. Çàõàð÷åíêî
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ÓÄÊ 336.71:338.46
². Â. Ïèëüùèê

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÎÂ² ÏÎÑËÓÃÈ ÄËß ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ
Á²ÇÍÅÑÓ

Ìàáóäü íàéá³ëüø îáãîâîðþºìîþ ïîä³ºþ 2008 ðîêó ñòàëà
ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà âïëèíó íà åêîíîì³êó êîæíî¿ êðà¿íè, íà
âèðîáíè÷èé ñåêòîð òà ñôåðó ïîñëóã, íà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ³
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà. Íå ñòàº âèêëþ÷åííÿì ³ áàíê³âñüêèé ñåê-
òîð Óêðà¿íè. Ñêîðî÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é
çìóøóº ô³íóñòàíîâè øóêàòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè ñêîðî÷åííÿ âèò-
ðàò, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³é ³ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â.
Îäíèì ç ìîæëèâèõ ñïîñîá³â âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü º àóòñîð-
ñèíã íåïðîô³ëüíèõ äëÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó îïåðàö³é.

Îö³íèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, âèäè òà ñïîñîáè âïðîâàäæåí-
íÿ àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã äëÿ áàíê³â â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêî-
íîì³êè íàìàãàþòüñÿ áàíê³ðè ³ äîñë³äíèêè, ÿê Óêðà¿íè òàê ³ ³íøèõ
êðà¿í ïîñòðîäÿíñüêîãî ïðîñòîðó [3, 4, 6, 7, 8, 9].

Ãîëîâíà ìåòà äîñë³äæåííÿ — îö³íèòè ñòàí ðîçâèòêó, ïåðñ-
ïåêòèâè, ãîëîâí³ ïåðåâàãè àóòñîðö³íãó äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè òà äîâåñòè äîö³ëüí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â óìîâàõ êðè-
çî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ àóòñîðñèíã (àíãë. Outsourcing) ìàº
äåê³ëüêàì òðàêòóâàíü: âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ (ïî-
ñòà÷àëüíèêà) äëÿ îáðîáêè áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ
äàíèõ ïðè çä³éñíåíí³ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é; â³äìîâà â³ä âëàñíî-
ãî á³çíåñ-ïðîöåñó ³ ïðèäáàííÿ ïîñëóã ç ðåàë³çàö³¿ öüîãî á³çíåñ-
ïðîöåñó â ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿; êîîïåðàö³ÿ; âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñî-
âîãî ïðàö³âíèêà áåç óêëàäåííÿ ç íèì òðóäîâîãî äîãîâîðó çà
ïîñåðåäíèöòâà ñïåö³àë³çîâàíîãî àãåíòñòâà; ïåðåíåñåííÿ IT-êîìïà-
í³ÿìè ÷àñòèí³ îïåðàö³é çà êîðäîí ç ìåòîþ äèñòàíö³éíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðàö³ ïðîãðàì³ñò³â [15].

Ä³éñíî, ï³ä àóòñîðñèíãîì ìîæíà ðîçóì³òè âèíåñåííÿ áóäü-
ÿêèõ äîïîì³æíèõ àáî íàâ³òü îñíîâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â çà îðãà-
í³çàö³éí³ òà ô³çè÷í³ êîðäîíó êîìïàí³³ ³ ïåðåäà÷à çîâí³øí³ì âè-
êîíàâöÿì — àóòñîðñåðîì, ñóáï³äðÿäíèê³â, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì
ôàõ³âöÿì ñòîðîííüî¿ ô³ðìè; â³äìîâà â³ä âëàñíîãî á³çíåñ-ïðîöå-
ñó, íàïðèêëàä, âèãîòîâëåííÿ â³äëèâàííÿ àáî ñêëàäàííÿ áàëàíñó,
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³ ïðèäáàííÿ ïîñëóã ç ðåàë³çàö³¿ öüîãî á³çíåñ-ïðîöåñó â ³íøî¿,
ñïåö³àë³çîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ [9].

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ó Ïîñòàíîâ³ Ïðàâë³ííÿ â³ä
15.03.2004 ¹ 104 âèçíà÷àº àóòñîðñèíã ÿê âèêîíàííÿ ïåâíèõ
ôóíêö³é ³ ðîá³ò, ÿê³ òðàäèö³éíî ââàæàþòüñÿ “âíóòð³øí³ìè” ³
âèêîíóþòüñÿ øòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè, øëÿõîì çàëó÷åííÿ
çîâí³øí³õ íåçàëåæíèõ ñòîð³í íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. Âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò ³ ïðîöåñ³â ó áàíêó [1].

²ñòîðè÷íî àóòñîðñèíã ïî÷àëè ðîçâèâàòè ïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿.
Áàíêè ñòàëè øâèäêèìè òåìïàìè ðîçâèâàòè àóòñîðñèíã ³ç

ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â, ùî áóëî çâ’ÿçàíî íå ò³ëüêè ç ¿õí³ì ïðàã-
íåííÿì çíèçèòè âèòðàòè, àëå é ç ä³ºþ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê çàãîñò-
ðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã,
íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ äî âèìîã ãëîáàëüíîãî ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³
é øëÿõîì çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³ç çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ïåðå-
ãëÿä òðàäèö³éíèõ á³çíåñ³â-ìîäåëåé ï³ä âïëèâîì íîâ³òí³õ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (îñîáëèâî ²íòåðíåòó). Õî÷à
³íôîðìàö³éí³ ôóíêö³¿ º òðàäèö³éíèìè îá’ºêòàìè àóòñîðñèíãó (ùå
â 1963 ð. àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ General Motors ïåðåäàëà ³íôîð-
ìàö³éí³ ôóíêö³¿ ô³ðì³ EDS), ïîÿâà íîâ³òíüî¿ ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ äàëî ïîòóæíèé ïîøòîâõ ðîçâèòêó àóòñîð-
ñèíãó â ö³é îáëàñò³, îñîáëèâî â áàíêàõ. Ó Ôðàíö³¿ âæå íà-
ïðèê³íö³ 1990-õ ðîê³â îïëàòà ïîñëóã ïàðòíåð³â ïî àóòñîðñèíãó
ñòàíîâèëà 39 % çàãàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ âèòðàò áàíê³â.

Òðàäèö³éíî ïðèéíÿòî ä³ëèòè àóòñîðñèíãîâ³ êîìïàí³¿ íà äâà
òèïè. Êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, ñþäè ñë³ä
â³äíåñòè îõîðîíí³ ïîñëóãè òà êåéòåð³íã. Ó öüîìó âèïàäêó ï³äïðèºì-
ñòâî ãîòîâå â³äìîâèòèñÿ â³ä óñüîãî, ùî çàâàæàº çîñåðåäèòèñÿ íà
âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. ² º àóòñîðñèíã óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â. Ìàð-
êåòèíãîâ³ áóõãàëòåðñüê³, IT-ïîñëóãè â³äíîñÿòüñÿ äî äðóãîãî âèäó.

Íà ð³âí³ îêðåìèõ îïåðàö³é äî àóòñîðñèíãó ïðèá³ãàþòü ïðè
ñòâîðåíí³ é îáñëóãîâóâàíí³ áàç äàíèõ, ñèñòåì ðîçïîä³ëó é çáó-
òó, ïðè êåðóâàíí³ ìåðåæàìè é ïîçèêàìè, êë³ðèíãîâèìè îïåðàö³-
ÿìè, ïðè îïëàò³ àáî ïîñòàâö³ ö³ííèõ ïàïåð³â, âåäåíí³ åëåêòðîí-
íîãî á³çíåñó é ³í. Òàê, àíãë³éñüêèé áàíê Lloyds TSB ïåðåäàâ
ôóíêö³¿ êåðóâàííÿ ïîçèêàìè ïàðòíåðîâ³, ùî çàáåçïå÷óº îáðîáêó
â³äïîâ³äíèõ äàíèõ, ùî íàäõîäÿòü ³ç 2900 àãåíòñòâ, â³ä êóð’ºð³â,
ïî òåëåôîí³ é ²íòåðíåòó. Îäèí ç íàéá³ëüøèõ áàíê³â Àâñòðàë³¿
Commonwealth Bank of Austral³a (ÑÂÀ), ùî ìàº 1100 àãåíòñòâ
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é 30 òèñ. ñï³âðîá³òíèê³â é îáñëóãîâóþ÷èé á³ëüøå 8 ìëí.
êë³ºíò³â, â 1997 ð. óêëàâ ç EDS âåëèêèé êîíòðàêò (íà ñóìó
á³ëüøå 5 ìëðä. äîë.) ñòðîêîì íà 10 ðîê³â. Ïåðåäà÷à äåÿêèõ
ôóíêö³é äîçâîëèëà CBA ïåðåâåñòè â ðîçïîðÿäæåííÿ EDS áëèçü-
êî 1400 ñï³âðîá³òíèê³â [10].

Îäíà ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó àóòñîðñèíãó â áàíê³âñüê³é ñôåð³
ïîëÿãàº â ò³ì, ùî â³í ïðèéìàº á³ëüøå ñêëàäí³ ôîðìè. Íà ïåð-
øîìó åòàï³ ðîçâèâàëîñÿ çàìêíóòå ïàðòíåðñòâî, êîëè áàíê óñòà-
íîâëþâàâ ïîñò³éí³ çâ’ÿçêè ç îäíèì ïàðòíåðîì, íàïðèêëàä, ³ç
ïðèâîäó îïòèì³çàö³¿ çáóòó àáî ñïåö³àë³çàö³¿ îïåðàö³éíèõ
ï³äðîçä³ë³â. Ïîò³ì ðîçâèâàëîñÿ â³äêðèòå ïàðòíåðñòâî, êîëè áàíê
óñòàíîâëþâàâ çâ’ÿçêó ç áàãàòüìà ïàðòíåðàìè. Äî ïåðåâàã îñòàí-
íüîãî ñòàâèòüñÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, â³äíîñèíè ³ç óñòàíîâëåííÿ
çâ’ÿçê³â, à äî íåäîë³ê³â — îáìåæåíèé êîíòðîëü ³ ðèçèê ðîçá³æ-
íîñò³ àáî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ïàðòíåð³â. Ñüîãîäí³ õàðàêòåðíå
ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ àëüÿíñ³â íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³¿ ³íòå-
ðåñ³â ³ ïîä³ëó ðèçèê³â. Äî íåäîë³ê³â òàêèõ àëüÿíñ³â â³äíîñÿòü
¿õíþ íåäîñòàòíþ ãíó÷ê³ñòü.

²íîä³ óãîäè ïðî àóòñîðñèíã ïðèïóñêàþòü ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî
ç ïàðòíåðîì ï³äïðèºìñòâà, ùî áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
âèêîíàííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é. Òàê, àíãë³éñüêà ãðóïà Abbey Nat³onal,
ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà íàäàíí³ êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì, ñòâîðè-
ëà ðàçîì ç EDS ô³ðìó ïî êåðóâàííþ ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè. Â³äïî-
â³äíà óãîäà, ï³äïèñàíà íà 10 ðîê³â íà ñóìó áëèçüêî 390 ìëí. äîë.,
ïåðåäáà÷àº ïåðåêëàä ó ñï³ëüíó ô³ðìó 1500 ñï³âðîá³òíèê³â Abbey
Nat³onal. Ãðóïà ðîçðàõîâóº îäåðæàòè çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ö³º¿
óãîäè åêîíîì³þ â 130 ìëí. äîëàð³â [6].

Ó 21-îìó ñòîð³÷÷³ àóòñîðñèíã âñå á³ëüø çì³öíþº ñâî¿ ïîçèö³¿
â áàíê³âñüê³é ñôåð³. Á³ëüø³ñòü áàíê³â ïîêè ùî â³äìîâëÿºòüñÿ
ïåðåäàâàòè íà àóòñîðñèíã âñ³ ôóíêö³¿ ²Ò, ïðîòå áàãàòî íåïðîô³ëüí³
çàâäàííÿ äîâ³ðÿº ñòîðîíí³ì âèêîíàâöÿì âñå á³ëüø îõî÷å. CNews
Analytics âèä³ëÿº ê³ëüêà îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çîí, äå áàí-
ê³âñüêèì ñåêòîðîì ìîæóòü áóòè çàòðåáóâàí³ ïðîïîçèö³¿ àóòñîð-
ñèíãîâèõ êîìïàí³é. Öå Call-öåíòðè; òåëåêîìóí³êàö³¿; ðîçðîáêà òà
ï³äòðèìêà ñàéò³â; á³çíåñ-ïðîöåñè; ²Ò-áåçïåêà; ²Ò-àóòñîðñèíã; óï-
ðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà êàäðîâèé àóòñîðñèíã [14].

Â Óêðà¿í³ òàêèé âèä ïîñëóã ò³ëüêè ðîçâèâàºòüñÿ. Óæå â³äîì³
âèïàäêè ïåðåäà÷³ îñíîâíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì â àóòñîðñèíã.
Òàêèõ ÿê âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñèíãîâèõ öåíòð³â ³íøèõ áàíê³â, ÿê,
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íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ àãåíò³â çàì³ñòü áóä³âíèöòâà âëàñíî¿
ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè àêòèâ³â, ñòàíäàðòí³ êàä-
ðîâ³ ôóíêö³¿.

²ñíóº ê³ëüêà ³íñòðóìåíò³â âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ àóòñîðñèí-
ãó. Òàê çâàí³ “ìàòðèöÿ BCG” ³ “ìàòðèöÿ àóòñîðñèíãà” [13].
Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³. Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â
Óêðà¿í³ âèäè àóòñîðñèíãó.

Ñüîãîäí³, áåçïåðå÷íî, ôîðìóþòüñÿ îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ
ïåðåõîäó â óïðàâë³íí³ ïðîöåñèíãîâèìè ïîñëóãàìè íà òåõíîëîã³-
÷íèé àóòñîðñèíã. Ç çðîñòàþ÷èì ïîïèòîì íà ðîçäð³áí³ áàíê³âñüê³
ïîñëóãè ³ ç³ çá³ëüøåííÿì ÷èñëà ³íîçåìíèõ áàíê³â íà ðèíêó çðî-
ñòå ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ â ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Áàíê³âñü-
êèé ñåêòîð åêîíîì³êè äîñèòü çì³íèâñÿ â îñòàíí³ ðîêè. Àêöåíò
ó áàíê³âñüêîìó îáñëóãîâóâàíí³ çì³ñòèâñÿ â³ä êîðïîðàòèâíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â äî îïåðàö³é ç ïëàñòèêîâèìè êàðòàìè òà
ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàííþ.

Ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ óêðóïíåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â,
øëÿõîì çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, ³ óñêëàäíåííÿ òèì ñàìèì ô³íàí-
ñîâî¿ ñòðóêòóðè áàíê³â, ùî óñêëàäíþº ïåðåäà÷ó ðîçïîðÿäæåíü ³
ð³øåíü. Ç’ÿâëÿþòüñÿ ³íîçåìí³ êîíêóðåíòè ç ðîçâèíåíèìè ñõåìà-
ìè âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè òà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè. Â³äáóâàºòüñÿ
ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà ÌÑÔÇ òà âèìîãè Áàçåëÿ II. Âñå öå ëèøå
óñêëàäíþº ðîáîòó áàíê³â, ùî çìóøóº ¿õ ïðàãíóòè äî ì³í³ì³çàö³¿
òðóäîçàòðàò øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ êë³ºíòñüêèõ
ñåðâ³ñ³â, áàãàòîêàíàëüí³ñòü òà äèñòàíö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ùîá
öå ñòàëî ìîæëèâèì, áàíêàì íåîáõ³äíî ìàòè ºäèíî¿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñèñòåìè, çäàòíî¿ îõîïëþâàòè âñ³ á³çíåñ-ïðîöåñè áàíêó ³ êå-
ðóâàòè äàíèìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. À äëÿ òîãî, ùîá ï³äòðè-
ìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íåîáõ³äíà ¿õíÿ ïîñò³éíà ìîäåð-
í³çàö³ÿ, ùî ïîòðåáóþòü âñå á³ëüø çðîñòàþ÷èõ âèòðàò. ² ñàìå
ïîøèðåíà íà Çàõîä³ á³çíåñ-ìîäåëü òåõíîëîã³÷íîãî àóòñîðñèíãó
äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè åêîíîì³þ âèòðàò ³ ñïðÿìîâóâàòè êîøòè
ó á³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ñôåðè áàíê³âñüêîãî á³çíåñó.

Àóòñîðñèíã ³íôîðìàö³éíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é
(IT-outsourcing) öå ïåðåäà÷à ñïåö³àë³çîâàí³é êîìïàí³¿ (ïîâí³ñòþ
àáî ÷àñòêîâî) ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáñëóãîâóâàííÿì ìåðåæåâî¿
³íôðàñòðóêòóðè; ïðîåêòóâàííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ àâòîìàòèçîâàíèõ
á³çíåñ-ñèñòåì ç ïîäàëüøèì ïîñò³éíèì âäîñêîíàëåííÿì ³ ñóïðî-
âîäîì; ñèñòåìíîþ ³íòåãðàö³ºþ ³ îôøîðíèì ïðîãðàìóâàííÿì.
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Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çàñòîñóâàííÿ IT-àóòñîðñèíãà ìàº ðÿä
íåçàïåðå÷íèõ ïåðåâàã, òàêèõ ÿê:

• åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ³ç çíèæåííÿì ñóêóï-
íî¿ âàðòîñò³ âîëîä³ííÿ ²Ò-³íôðàñòðóêòóðîþ;

• çíèæåííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çâ³ëüíåííÿì àáî ïîìèëêà-
ìè IT-ïåðñîíàëó;

• çíèæåííÿ òåðì³í³â ââåäåííÿ ²Ò-³íôðàñòðóêòóðè â ïðîìèñëî-
âó åêñïëóàòàö³þ.

• ë³êâ³äàö³ÿ îáìåæåíü ïî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî øòàòíîìó
ðîçêëàäó, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é.

Ñàìå ö³ òà ³íø³ ïåðåâàãè ðîáëÿòü ²Ò-àóòñîðñèíã äóæå ïðè-
âàáëèâèì äëÿ áàãàòüîõ áàíê³â. Àëå äëÿ òîãî, ùîá çàñòîñîâóâà-
òè àóòñîðñèíã íà ïðàêòèö³, íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè ïðàâîâó îñíî-
âó äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ [8].

Ó çàâäàííÿ ïîáóäîâè IT-³íôðàñòðóêòóðè ñüîãîäí³ âñå ÷àñò³-
øå âõîäèòü ïîáóäîâà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ç ³íòåãðàö³ºþ ôðîíò
³ áåê-îô³ñó. ²íòåãðóâàííÿ ñèñòåì Back-Office ³ Front-Office äîç-
âîëÿº çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿, ðîáëÿ÷è
ïðîçîðîþ ³ åôåêòèâíîþ äëÿ êë³ºíò³â ðåàë³çàö³þ åëåêòðîííèõ
ïëàòåæ³â.

Â ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó Front-Office, ÿêèé îáñëóãîâóº ðîç-
äð³áíèé ñåêòîð ïîñëóã, âêëþ÷àþòüñÿ òàê³ êë³ºíòñüê³ ñåðâ³ñè, ÿê:
²íòåðíåò-áàíê³íã, ìîá³ëüíèé áàíê³íã, ñèñòåìà ãîëîñîâîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñèñòåìè ³, ÿê íàñë³äîê, çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ðîçäð³áí³é ñôåð³ áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã áàíê ïîâèíåí ïîñò³éíî ìîäåðí³çóâàòè îáëàäíàííÿ òà
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî âèìàãàº â³ä
íüîãî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïîòî÷íèõ âèòðàò. Êð³ì òîãî, ïîáóäîâà
åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ôðîíò-îô³ñó ÷àñòî íåìîæëèâî áåç
ìîäåðí³çàö³¿ áåê-îô³ñó ÿê “êàðêàñó” áàíêó, òîáòî, ³íøèìè ñëîâà-
ìè, ïðè ïîâí³é ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè áàíêó â ö³ëîìó. Ñàìå
òîìó ñòâîðåííÿ áàíêîì âëàñíî¿ IT-³íôðàñòðóêòóðè ïåðåäáà÷àº,
î÷åâèäíî, çíà÷í³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ç âåëèêèì òåðì³íîì ïîâåð-
íåííÿ òàêèõ ³íâåñòèö³é [3].

Ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè òåìà ÈÒ-Àóòñîðñèíãó ñòàº îñîá-
ëèâî àêòóàëüíîþ. Â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ ²Ò-áþäæåò³â ³ çàãðîçè ¿õ
ïîäàëüøîãî óð³çóâàííÿ êîìïàí³¿ øóêàþòü øëÿõè ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò íà ²Ò. Ó Ðîñ³¿ çàö³êàâëåí³ âèð³øåííÿì òàêî¿ ïðîáëåìè
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âæå ñüîãîäí³. Íàïðèêëàä, 1 êâ³òíÿ 2009 ðîêó â³äáóäåòüñÿ V Âñå-
ðîñ³éñüêà êîíôåðåíö³ÿ “²Ò-Àóòñîðñèíã 2009”, ó÷àñòü ó ÿê³é ïðèé-
ìàòèìóòü Îùàäíèé Áàíê ÐÔ, Ðîäåêñ Ãðóï, Ë³íçìàñòåð, ÂÒÁ-24,
Á²ÍÁÀÍÊ, ÌÄÌ-Áàíê. Îäíèì ç ãîëîâíèõ àêöåíò³â êîíôåðåíö³¿
ñòàíå îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿ ³ ðîëü àóòñîðñèíãó â öüîìó ïðîöåñ³. Êëþ÷îâèìè ñòà-
íóòü ïèòàííÿ çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ïðè âèêîðèñòàíí³
àóòñîðñèíãó. Ïðîâ³äí³ ðîñ³éñüê³ òà çàõ³äí³ êîìïàí³¿ ïðåäñòàâëÿòü
ñâî¿ êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãîâî¿ ìîäåë³,
à òàêîæ ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ â ö³é ãàëóç³ [11].

Ó ñâîºìó ëèñò³ ¹ 42—311/382 â³ä 29.01.2004 ð. Íàö³îíàëü-
íèé Áàíê Óêðà¿íè ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ áàíêîì ïîñëóã àóòñîð-
ñèíãó, äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèê³â ðåêîìåíäóº çä³éñíèòè òàê³ ä³¿:

• ç’ÿñóâàòè îáñòàâèíè, çà ÿêèõ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü
ïîñëóãè àóòñîðñèíãó òà ïåðåë³ê îïåðàö³é, äî ÿêèõ ìîæóòü
áóòè çàëó÷åí³ ñòîðîíí³ îñîáè;

• âèçíà÷èòè ïðîöåäóðó òà êðèòåð³¿ âèáîðó ïîñòà÷àëüíèê³â ïî-
ñëóã;

• ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ ðîáîòè ³ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
âèêîðèñòàííÿì ñòîðîíí³õ ïîñòà÷àëüíèõ ïîñëóã [2].

Îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ²Ò-àóòñîðñèíãó,

• â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó, ÿê ç áîêó çàìîâíèê³â, òàê ³ ç áîêó ³íòåã-
ðàòîð³â. Ïðè â³äñóòíîñò³ äîñâ³äó ñåðâ³ñ-ïðîâàéäåð íàòèêàºòüñÿ
íà áåçë³÷ ï³äâîäíèõ êàìåí³â ï³ä ÷àñ íàäàííÿ ïîñëóãè, ùî
òÿãíå çðîñòàííÿ íåâäîâîëåííÿ çàìîâíèêà ²Ò-àóòñîðñèíãîì.

• â³ä÷óòíî çðîñòàº ö³íà ïîñëóãè. Ñåðâ³ñ-ïðîâàéäåð õî÷å ï³äñòðà-
õóâàòèñÿ íà âèïàäîê áåçë³÷³ íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí ³ çàê-
ëàäàº ðèçèêè ó âàðò³ñòü. ²íøèé âàð³àíò: ñåðâ³ñ-ïðîâàéäåðó
íåîáõ³äíî íàðîñòèòè êîìïåòåíö³þ, âàðò³ñòü ÿêî¿ â³í çàêëà-
äàº â êîíêðåòíèé ïðîåêò, à íå äèâåðñèô³êóº ç àíàëîã³÷íèì
(¿õ íåìàº ÷åðåç íåðîçâèíåí³ñòü ïîñëóã).

• çàìîâíèê³â õâèëþº áåçïåêà: â³ääàþ÷è ²Ò-³íôðàñòðóêòóðó íà
àóòñîðñèíã, çàìîâíèê ïóñêàº ñòîðîíí³õ ó ñâÿòàÿ ñâÿòèõ êîì-
ïàí³¿. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ç
àóòñîðñèíãó, ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì íàéâèùîãî ñòàíäàðòó
áåçïåêè, áàíêè ââàæàþòü, ùî ñàìîñò³éíî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè
á³ëüøó êîíô³äåíö³éí³ñòü äàíèõ. Ó äåÿêîìó ðîä³, öå ³ â³äïîâ³-
äàº ä³éñíîñò³, îñê³ëüêè óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî, â òîìó ÷èñë³
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ùîäî ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ñüîãîäí³ íåäîñêîíàëå, ³ ãàðàíòó-
âàòè íà 100 % çáåðåæåííÿ äàíèõ íå ìîæå í³õòî [8].

Ñêîðèñòàòèñÿ àóòñîðö³íãîì ìîæíà ³ äëÿ ïîêðàùåííÿ ïðîöåñ³â
âåäåííÿ êàðòêîâîãî á³çíåñó. Ðàõóíîê åì³òîâàíèõ áàíêàìè ïëàñòè-
êîâèõ êàðò éäå íà ì³ëüéîíè, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü âñòàíîâëåíèõ ó
òîðãîâèõ òî÷êàõ òåðì³íàë³â. Òàêèì ÷èíîì, âàëþòí³ ³íâåñòèö³¿
áàíê³â ó öåé ñåêòîð ñòàíîâëÿòü àñòðîíîì³÷íó ñóìó. Íå ñåêðåò, ùî
íà ðîçäð³áíîìó ðèíêó âèãðàº íå òîé, õòî âîëîä³º ïðîñòî ïåðåäî-
âèìè òåõíîëîã³ÿìè, à òîé, õòî âì³º òåõíîëîã³¿ ïîìíîæ³òü íà ð³âåíü
ñåðâ³ñó òà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â. Áàíê³âñüê³ ïëàñ-
òèêîâ³ êàðòêè, ÿê ðàç ³ º òàêèì òèïîâèì ðîçäð³áíèì ïðîäóêòîì.

Íà æàëü, óêðà¿íñüêè áàíêè ïîêè íå áà÷àòü â àóòñîðñèíã ñâîº¿
âèãîäè. Ìîæëèâî òîìó, ùî àóòñîðñèíã ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâè-
ùåííÿ òàêèõ “íåê³ëüê³ñíèõ” ïîêàçíèê³â ÿê ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ
êë³ºíò³â (âêëþ÷àþ÷è òîðãîâö³â), ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðîñòîþ îáëàä-
íàííÿ, çá³ëüøåííÿ ïîòîêó êë³ºíò³â â ì³ñöÿõ óñòàíîâêè òåðì³íàë³â
áàíêó ³ ò. ä., ùî íå ïðÿìî, à îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà ïðè-
áóòîê áàíê³â [12].

Áàíêîìàòí³ àóòñîðñèíã äîçâîëÿº áàíêàì, êðåäèòíèì ñï³ëêàì
òà ³íøèì êîìïàí³ÿì, ùî ðåàë³çóº êàðòêîâ³ ïðîãðàìè, çàîùàäèòè
â³ä 15 äî 20 % îïåðàö³éíèõ âèòðàò. Óêðà¿íà òåæ ïîñèëåíî ïå-
ðåõîäè íà àóòñîðñèíãîâ³ â³äíîñèíè â áàíêîìàòíî¿-êàðòêîâî¿ ñôåð³.

Ó áåðåçí³ 2008 ðîêó “Óêðà¿íñüêèé ïðîöåñ³íãîâèé öåíòð”
(ÓÏÖ), íàéá³ëüøà ïðîöåñ³íãîâèé êîìïàí³ÿ â Óêðà¿í³ òà Ñõ³äí³é
ªâðîï³, óêëàâ óãîäó ç ïîâíîãî àóòñîðñèíãó äåïîçèòíèõ áàíêîìàò³â
äëÿ “Äåëüòà Áàíêó”. Ïåðø³ 50 áàíêîìàò³â áóäóòü ðîçì³ùåí³ ó
ïåðø³é ïîëîâèí³ 2008 ð. Óãîäà ÓÏÖ ç “Äåëüòà Áàíêîì” ïåðåä-
áà÷àº çä³éñíåííÿ ïîâíîãî öèêëó îáñëóãîâóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä
ô³íàíñóâàííÿ ïîêóïêè áàíêîìàò³â ³ çàê³í÷óþ÷è ùîäåííèì îáñëó-
ãîâóâàííÿì, ùî âêëþ÷àº â ñåáå òåõí³÷íó ï³äòðèìêó ïðèñòðî¿â,
öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áàíêîìàòàìè, ïðîöåññ³ðîâàí³å
òà ìîí³òîðèíã òðàíçàêö³é. Ïðèì³òíî, ùî áàíê îòðèìàº â ñâîº
ðîçïîðÿäæåííÿ ìåðåæó ï³ä áðåíäîì “Äåëüòà Áàíê”. Â ÓÏÖ ïî-
â³äîìèëè, ùî öÿ óãîäà — ëèøå ïåðøà ëàñò³âêà, ³ â äàíèé ÷àñ
íèìè âåäóòüñÿ ïåðåãîâîðè ùå ç ðÿäîì ô³íóñòàíîâ.

Îá’ºäíóþ÷è çóñèëëÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â, ïðîöåñèíã ìîæå ñîá³ äîç-
âîëèòè ïðèäáàòè ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå äàº ìîæëèâ³ñòü
îáñëóãîâóâàòè âñ³õ êë³ºíò³â ç ìåíøèìè âèòðàòàìè, òèì ñàìèì
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ï³äâèùóþ÷è åôåêòèâí³ñòü. Ïåðåä óêëàäàííÿì óãîäè ç “Äåëüòà
Áàíêîì” ÓÏÖ âèâ÷àëè îïåðàö³éíó åôåêòèâí³ñòü áàíêó ïî îáñëó-
ãîâóâàííþ áàíêîìàòíî¿ ìåðåæ³. Âîíà êîëèâàºòüñÿ â³ä 12 äî
16 áàíêîìàò³â íà îäíîãî ñï³âðîá³òíèêà. Â ïðèíöèï³, ïðîöåñèí-
ãîâèé öåíòð â ðåçóëüòàò³ êîíöåíòðàö³¿ ó ñåáå ³íôîðìàö³¿ òà äîñ-
â³äó ìîæå äîçâîëèòè íàâ³òü 40, à òî é á³ëüøå áàíêîìàò³â íà
ñï³âðîá³òíèêà. Â³äïîâ³äíî ð³çíèöÿ ó âèòðàòàõ ñàìîñò³éíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ ìåðåæ³ áàíêîì òà ïåðåäà÷³ ¿¿ íà àóòñîðñèíã ìîæå
áóòè ñóòòºâîþ. Ïðîöåñèíã â çìîç³ çàïðîïîíóâàòè áàíêó îáñëó-
ãîâóâàííÿ áàíêîìàò³â íà á³ëüø ö³êàâèõ óìîâàõ, í³æ ô³íóñòàíî-
âà ìîãëî á äîçâîëèòè ñîá³ ñàìîñò³éíî.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ áàíêîìàòíî¿ ìåðåæ³ äîçâîëÿº âèâ³ëü-
íèòè 30-40 % ãîò³âêîâèõ êîøò³â, ùî àêóìóëþþòü â áàíêîìà-
òàõ. Ïðè öüîìó âèâ³ëüíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ, ùî íå ìåíø âàæëèâî,
øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ìàðøðóò³â ³íêàñàö³¿. Îñê³ëüêè, âîëîä³þ÷è
âåëèêèìè ìåðåæàìè, áàíê íå â çìîç³ â³äñë³äêîâóâàòè íàïîâíåí³ñòü
ãðîøîâèìè êîøòàìè êîæíîãî áàíêîìàòà, ô³íóñòàíîâè ÷àñòî ðîá-
ëÿòü ³íêàñàö³þ çà ãðàô³êîì íåçàëåæíî â³ä çàëèøêó â ïðèñòðî¿.
Ì³æ òèì îïòèì³çàö³ÿ ³íêàñàö³¿ âåäå äî çìåíøåííÿ íà ê³ëüêà
â³äñîòê³â ÷àñó ïðîñòîþ áàíêîìàòó. Êîæíèé â³äñîòîê äëÿ âåëè-
êîãî áàíêó — òèñÿ÷³ äîäàòêîâî îáñëóæåíèõ êë³ºíò³â. Ïðàêòèêà
ïîêàçóº, ùî ÿê ì³í³ìóì 6 % êë³ºíò³â ç 100 âíàñë³äîê ïðîñòîþ
áàíêîìàòà çàëèøàþòüñÿ íåîáñëóæåííèì³. Òàêèì ÷èíîì, çìåíøåí-
íÿ äàíîãî ïîêàçíèêà õî÷à á íà 1 % çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿
ìàðøðóò³â ³íêàñàö³¿ ïðèçâåäå äî òîãî, ùî ç êîæíîãî 1 ìëí.
êë³ºíò³â îáñëóæåíèõ ñòàþòü äîäàòêîâî 10 òèñ. À öå âåäå ÿêùî
íå äî çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ ëîÿëüíîñò³, òî âæå íàïåâíî äî ìåíø³é
ê³ëüêîñò³ ñêàðã ³ ï³äâèùåííÿ çàäîâîëåíîñò³ ðîáîòîþ áàíêó [4].

Òåëåêîìóí³êàö³éíèé àóòñîðñèíã — öå ÷àñòêîâà ïåðåäà÷à
áóä³âíèöòâà òà îáñëóãîâóâàííÿ ñèñòåì çâ’ÿçêó ñòîðîíí³ì êîì-
ïàí³ÿì. Ñèñòåìí³ ³íòåãðàòîðè òà ïîñòà÷àëüíèêè îáëàäíàííÿ ïðî-
ïîíóþòü ñüîãîäí³ áàíêàì áåçë³÷ ïîñëóã. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü íå îáìå-
æóºòüñÿ ëèøå áóä³âíèöòâîì ìåðåæ, ÿê öå áóëî â ê³íö³ 90-õ
ðîê³â. Òåïåð áàíêàì íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïåðåäàòè íà óïðàâë-
³ííÿ àóòñîðñåðîì ãîòîâ³ ñèñòåìè. Ïîñòà÷àëüíèêè ñåðâ³ñ³â çàéìà-
þòüñÿ ë³êâ³äàö³ºþ çáî¿â, óñòàíîâêîþ íîâîãî îáëàäíàííÿ, ï³äêëþ-
÷åííÿì òåëåôîííèõ ë³í³é ³ ò. ï. [9].

Î÷åâèäíî, ñêîðèñòàòèñÿ àóòñîðñèíãîì âèã³äí³øå, ÿêùî ïëà-
íóºòüñÿ íåâåëèêà çàâàíòàæåííÿ öåíòðó (ê³ëüêà îïåðàòîð³â), âèð³-
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øóþòüñÿ ðàçîâ³ àáî ïåð³îäè÷í³ çàäà÷³ òà, ãîëîâíå, íåìàº êîøò³â,
÷àñó ³ ôàõ³âö³â äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî Call-öåíòðó. ßêùî æ áàíê
ïëàíóº âèð³øóâàòè çà äîïîìîãîþ Call-öåíòðó ïîñò³éí³ çàâäàííÿ,
ïîòðåáóº, ïî êðàéíåé ìåðå, â äåê³ëüêîõ äåñÿòêàõ îïåðàòîð³â ³
ãîòîâèé âèä³ëèòè êîøòè, ëþäåé ³ ÷àñ — ðîçóìí³øå ñòâîðèòè
âëàñíèé öåíòð.

Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàéá³ëüø ðîçóìíèì ìîæå âèÿâèòèñÿ
êîìá³íîâàíèé ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó ÷àñòèíà çàâäàíü ëÿãàº íà âëàñ-
íèé Call-öåíòð, à ÷àñòèíà — íà àóòñîðñèíãîâèé. Òàê, íà áàíê³â-
ñüêèõ îïåðàòîð³â ìîæå áóòè ïîêëàäåíî îáñëóãîâóâàííÿ þðèäè÷-
íèõ îñ³á ³ VIP-êë³ºíò³â, à ìåíø ñêëàäí³ çàâäàííÿ ìîæíà äåëåãó-
âàòè àóòñîðñèíãîâî¿ Call-öåíòðó. Êð³ì òîãî, ÿêùî ìîâà éäå ïðî
ñëóæáè, ùî íå äîïóñêàþòü çáî¿â â ðîáîò³, äî âëàñíîãî áàíê³âñü-
êîãî Call-öåíòðó íåîáõ³äíî ïðèºäíàòè ðåçåðâíèé çîâí³øí³é öåíòð.
Ðîçãëÿíåìî ê³ëüêà ïðèêëàä³â [5].

Ñõ³äíî-ªâðîïåéñüê³ ïîñëóãè çâ’ÿçêó “(ÒÌ Beeper) (Óêðà¿íà)
³ Ìàðêåòèíã-ãðóïïà OS-Direct (Óêðà¿íà) ïðîâåëè äîñë³äæåííÿ
â³äíîøåííÿ ïðåäñòàâíèê³â áàíê³â Ðîñ³¿ ³ Óêðà¿íè äî àóòñîðñèí-
ãó ÄÌ-ïîñëóã.

Îñíîâíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèí-
ãîâèõ êîíòàêò-öåíòð³â íàçèâàþòü íåðåíòàáåëüí³ñòü ñòâîðåííÿ
âëàñíî¿ ñòðóêòóðè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñåðåä áàíê³â, ÿê³ íå âèêîðèñòî-
âóþòü ïîñëóãè àóòñîðñèíãîâèõ êîíòàêò-öåíòð³â, ïðè÷èíè ðîçïî-
ä³ëèëèñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: º âëàñíèé êîíòàêò-öåíòð, îñê³ëüêè
íå áàæàºìî äîâ³ðÿòè ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñâî¿ìè ñïîæèâà÷àìè ñòî-
ðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì — 63 %; àóòñîðñèíã ïîêè íå âèêîðèñòî-
âóºìî, àëå â ìàéáóòíüîìó ïëàíóºìî — 18 %; ðàí³øå âèêîðèñ-
òîâóâàëè àóòñîðñèíãîâèé êîíòàêò-öåíòð, à òåïåð º ñâ³é — 8 %;
íå ïðàêòèêóºìî ³íñòðóìåíòè äèðåêò-ìàðêåòèíãó — 5 %; àóòñîð-
ñèíã íå çàëó÷àºìî ³ çàðàç ïëàíóºìî â³äêðèòè âëàñíèé êîíòàêò-
öåíòð — 3 %; õîò³ëè á, àëå â ì³ñò³ íå çíàéøëîñÿ êîíòàêò-öåíòðó,
ÿêèé çàäîâîëüíÿº âñ³ì âèìîãàì áàíêó — 3 %.

Ñåðåä áàíê³â Óêðà¿íè íàçèâàþòüñÿ ò³ æ ïðè÷èíè ç ïðèáëèç-
íî òàêèìè æ â³äñîòêàìè. Ïî áàíêàõ Ðîñ³¿ ñèòóàö³ÿ äåùî ³íøà,
ïðè÷èíè âñüîãî òðè: ï³äòðèìóºìî âëàñíèé êîíòàêò-öåíòð, ò. ê.
íå áàæàºìî äîâ³ðÿòè ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñâî¿ìè ñïîæèâà÷àìè ñòî-
ðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì — 84 %; àóòñîðñèíã ïîêè íå âèêîðèñòî-
âóºìî, àëå â ìàéáóòíüîìó ïëàíóºìî — 8 %; íå ïðàêòèêóºìî í³ÿê³
³íñòðóìåíòè äèðåêò-ìàðêåòèíãó — 8 % [16].
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Ùå îäíèì ïåðñïåêòèâíèì òà àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì àóò-
ñîðñèíãó º ïåðåäà÷à óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè ïðîáëåìíî¿ çàáîðãî-
âàííîñò³ êîëåêòîðñüêèì îðãàí³çàö³ÿì. Ïîêè ïðîäàæ ïðîáëåìíèõ
êðåäèò³â â Óêðà¿í³ íå íàáóâ ïîøèðåííÿ, îñê³ëüêè ñàìà ïðîöåäó-
ðà ïåðåäà÷³ äîñèòü ñêëàäíà. Ç ÷àñîì áàíêè áóäóòü ôîêóñóâàòè-
ñÿ íà ñâî¿é îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷àþ÷è êîìïàí³¿ ïî çáîðó
çàáîðãîâàíîñò³ íà àóòñîðñèíã, ÿê öå çàðàç â³äáóâàºòüñÿ â ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ [7].

Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ðîñòó ì³æíàðîäíîãî
ðèíêó àóòñîðñèíãó ïîñëóã, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèä³â ïîñëóã, ÿê³
ïåðåäàþòüñÿ çîâí³øí³ì ï³äðÿäíèêàì, çàëó÷åííÿ íîâèõ êðà¿í äî
çä³éñíåííÿ öèõ îïåðàö³é.

Çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ àóòñîðñèíãà ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
ðîá³ò, ÿê³ êîìïàí³ÿ çìîæå äîðó÷èòè ñòîðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì, íå-
ìèíó÷³. Â ïåðøó ÷åðãó, ðîçâèòîê ÷åêàº ðèíîê êîíñàëòèíãó. Êð³ì
òîãî, ñï³âïðàöÿ ç ô³íàíñîâî ñò³éêèì ïîñòà÷àëüíèêîì äîçâîëèòü
çíèçèòè îïåðàö³éí³ ðèçèêè, ùî º îäí³ºþ ç âèìîã Áàçåëÿ II, ÿêèé
ïîñòóïîâî âïðîâàäæóºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Òàêîæ ó àóòñîðñèíãó ìîæíà âáà÷àòè òàê íåîáõ³äíèé â óìî-
âàõ êðèçè “ðÿòóâàëüíèé êðóã”, ÿêèé íàäàñòü áàíêàì ìîæëèâ³ñòü
ñêîðîòèòè âèòðàòè òà íå âòðàòèòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàõ. À
ìîæëèâî é ïðèäáàòè íîâ³.

Íàá³ð ñòàíäàðòèçîâàíèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ àóòñîðñå-
ðîì, éìîâ³ðíî, áóäå ðîçøèðþâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òåíäåíö³é
ðîçâèòêó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Îäíàê äëÿ ïîâíîãî ïåðåõî-
äó áàíê³â íà àóòñîðñèíã áóäå ïîòð³áíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÷àñó.

Âàæëèâî ïàì’ÿòàòè: ö³ ïåðåâàãè ðåàë³çóþòüñÿ ò³ëüêè ó ðàç³
ïðàâèëüíîãî âèáîðó àóòñîðñåðîì ³ ãðàìîòíîãî ïîáóäîâè ðîáîòè
ç íèì. Ôàõ³âö³ ðåêîìåíäóþòü: ïðàöþâàòè ò³ëüêè ç òèìè êîìïà-
í³ÿìè, ÿê³ ìàþòü óñï³øíèé äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïîä³áíèõ ïðîåêò³â;
ïðè âèáîð³ ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã îö³íþâàòè ÿêîìîãà á³ëüøå
êðèòåð³¿â, ñåðåä ÿêèõ ³ íàÿâí³ñòü ó øòàò³ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåð-
ñîíàëó, ³ õîðîøà ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, ³ äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, òà
÷³òêà ìåòîäîëîã³ÿ íàäàííÿ ïîñëóã, ³ íàâ³òü ìåíòàëüíå
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì çàìîâíèêà; ÷³òêî ïðîïèñóâàòè âñ³ óìîâè
òà âèìîãè äî ïîñëóã â äîãîâîð³ â êîíêðåòíèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ; çàëó÷àòè ïîòåíö³éíîãî ïàðòíåðà ùå äî óõâàëåííÿ
ð³øåííÿ ïðî ïåðåõ³ä íà àóòñîðñèíã. Ç îäíîãî áîêó, öå äîïîìîæå
ñôîðìóâàòè ñï³ëüíå áà÷åííÿ ðîáîòè, îö³íèòè, ÷è º íåîáõ³äí³ñòü
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êóïóâàòè ò³ ÷è ³íø³ ïîñëóãè, ç ³íøîãî — äîçâîëèòü áëèæ÷å
ïîçíàéîìèòèñÿ ç ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðîì ³ çðîçóì³òè, ÷è ãîòîâ³
âè ïðàöþâàòè ðàçîì òðèâàëèé ÷àñ.
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íîñò³ íàáóâàº ðîçãëÿä ñïîñîá³â çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèõ ïîä³é. Äëÿ
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íîì³÷í³ ïðè÷èíè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ð., ÿêà âèêëè-
êàëà ñâ³òîâó ðåöåñ³þ.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
âåëèêå òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëîã³÷íå çíà÷åííÿ ìàþòü ïðàö³ òàêèõ
çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â: ÿê Ì. Ôð³äìåí “Monetary policy in the
United States: Design and Implementation”, 1981; Ì. Áîðäî
“Financial Crises in International Library of Macroeconomic and
financial history”, 1992; Ê. Ðåéíõàðò “Leading Indicators of
Currency Crises”, 1998; Äæ. Ñîðîñ “The worst market crises in
60 years”, 2008; Ë. Åë³îò “Credit crises — how it all began”,
2008; à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â Ê. Â. Ðóäèé “Ôèíàí-
ñîâûå êðèçèñû: òåîðèÿ, èñòîðèÿ, ïîëèòèêà”, 2003; Î. Ä. Âàñè-
ëèê, Ê. Â. Ïàâëþê “Äåðæàâí³ ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 2002; Á. Äà-
íèëèøèí “Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà — òåñò äëÿ Óêðà¿íè” 2008;
À. Ë. Êóäð³í “Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ è åãî âëèÿíèå íà
Ðîññèþ” òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ ñïðàâæí³õ ïðè÷èí,
ÿê³ ïîðîäèëè ñâ³òîâó ô³íàíñîâó êðèçó, âèÿâëåííÿ ¿¿ âïëèâó íà åêî-
íîì³êó Óêðà¿íè òà ðîçðîáêà øëÿõ³â âèõîäó Óêðà¿íè ç êðèçè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñêëàâøèõñÿ ãëîáàëüíèõ óìîâàõ.

Íèí³øíÿ ô³íàíñîâà êðèçà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ øâèä-
ê³ñòþ ðîçãîðòàííÿ, ãëèáèíîþ ³ º ïåðøîþ êðèçîþ òàêîãî ìàñøòà-
áó ï³ñëÿ Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿, ÿêà çíîâó îõîïèëà âåñü ñâ³ò (ðèñ. 1).

ßê ñòâåðäæóþòü åêñïåðòè, êðèçîâèì ìåõàí³çìîì º ôóíäàìåí-
òàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ é ³íñòèòóö³éí³ ïðè÷èíè [3, c. 9].

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ïðè÷èíà ñâ³òîâî¿ êðèçè ïîëÿãàº â íàäëèøêó
ë³êâ³äíîñò³ â åêîíîì³ö³ ÑØÀ, ÿêà çàëåæèòü â³ä íàñòóïíèõ ÷èííèê³â:

• Íåäîâ³ðà äî êðà¿í ç ðèíêîì, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ï³ñëÿ êðèçè
1997-1998 ðð.

Ðèñ. 1. Òðèâàë³ñòü êðèçè (ó êâàðòàëàõ) [Äæåðåëî: 2, ñ. 6]

Òðèâàë³ñòü êðèçè äî â³äíîâëåííÿ äîõîä³â íà äîêðèçîâîìó ð³âí³

Çàãàëüíà òðèâàë³ñòü êðèçè
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• ²íâåñòóâàííÿ â àìåðèêàíñüê³ ö³íí³ ïàïåðè êðà¿íàìè, ùî íà-
êîïè÷óþòü âàëþòí³ ðåçåðâè (Êèòàé) ³ íàôòîâ³ ôîíäè (êðà¿-
íè Ïåðñüêî¿ çàòîêè).

²íâåñòóâàëèñü êîøòè ó êîìïàí³¿, ùî ðîçïîâñþäæóþòü ²Ò-òåõ-
íîëîã³¿. Ïåðåíàñè÷åííÿ öèõ êîøò³â ïðèçâåëî äî “ïåðåãð³âó” ðèíêó
²Ò-òåõíîëîã³é, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ôîíäîâèé ³íäåêñ US Nasdàq âïàâ
íà 82 % ó 2000 ð. [1, ñ. 35]. Ï³ñëÿ öüîãî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè
³íîçåìíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â áóëè ñïðÿìîâàí³ â ³ïîòå÷-
íèé ðèíîê. Çóïèíêà ³ ïàä³ííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü ïðèçâåëè äî
ïî÷àòêó ³ïîòå÷íî¿ êðèçè, íàñë³äêàìè ÿêî¿ áóëî áàíêðóòñòâî ³
ïîäàëüøà íàö³îíàë³çàö³ÿ òàêèõ ³ïîòå÷íèõ àãåíòñòâ ó ÑØÀ, ÿê
“Fannie Mae”, “Freddie Mac”, çíèêíåííÿ ÷åðåäè ³íâåñòèö³éíèõ
áàíê³â: “Bear Stearns”, “Lehman Brothers”, “Merrill Lunch”, “Morgan
Stanly”, “Goldman Sachs” [1, ñ. 35]. Îòæå, ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü
âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â³äáóëîñÿ ôîðìóâàííÿ íàäëèø-
êó ë³êâ³äíèõ êîøò³â, ùî ñïðè÷èíèëî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ áóëüêè,
òîáòî â³äáóëîñÿ çàâèùåííÿ îö³íêè ð³çíèõ âèä³â àêòèâ³â.

Íàñòóïíîþ ïðè÷èíîþ º ³íñòèòóö³éíà, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ íå-
äîñòàòíüî ãàðíà ðîáîòà ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ òà â³äîìñòâ, ÿê³ îö³-
íþþòü ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç áþäæåòíîþ òà ãðîøîâî-êðåäèòíîþ ïîë-
³òèêîþ êðà¿íè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü âåäåííÿ ïðîöèêë³÷íî¿ ïîë³òèêè
óðÿäîì ÑØÀ, ÿêà ïåðåäáà÷àº íàðîùóâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó
â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó êðà¿íè, çàì³ñòü òîãî ùîá ïîâåðíó-
òèñÿ äî ïîë³òèêè Êë³íòîíà — ïðîô³öèòíîãî áþäæåòó (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè
ÑØÀ [5, ñ. 7]

Òåìïè ðîñòó ÂÂÏ ÑØÀ (%);

Äåô³öèò/ ïðîô³öèò áþäæåòó ÑØÀ (% ÂÂÏ);

Îáë³êîâà ñòàâêà ÔÐÑ, íà ê³íåöü ðîêó (%).
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Îáðàíà ì’ÿêà ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ó 2000 ð., ç ââå-
äåííÿì íèçüêèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ïåðåäáà÷àëà øòó÷íèé ïî-
øòîâõ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ³ ïðèçâåëà äî ³ïîòå÷íî¿ êðèçè. Ñåðåä-
íüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó áàíê³âñüêîãî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ
â 2003-2007 ðð. áóëè íà ð³âí³ 5 %, ïðèð³ñò ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â
â III êâàðòàë³ 2007 ð. ñêëàâ 7,2 %. Îáñÿã âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ
êðåäèò³â çð³ñ ç 238 ìëðä. äîë. â I êâàðòàë³ 2000 ð. äî
1199 ìëðä. äîë. â III êâàðòàë³ 2003 ð. Ïî ì³ð³ âõîäæåííÿ åêî-
íîì³êè ÑØÀ â ðåöåñ³þ â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ îá’ºìó âèäàíèõ
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Â III êâàðòàë³ 2008 ð. îá’ºì âèäàíèõ
íàñåëåííþ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ñêëàâ 415 ìëðä. äîë. (ðèñ. 3).
Çíà÷íî çíèçèëèñÿ òåìïè ïðèðîñòó ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â (íà 3,7 %)
ó ëèñòîïàä³ 2008 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç æîâòíåì [3, ñ. 11].

Ðèñ. 3. ²ïîòå÷í³ êðåäèòè ó ÑØÀ çà 1990-2008 ðð.
(ìëðä. äîë.) [3, ñ. 11]

Òàêîæ îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí, ùî íåãàòèâíî âïëèíóëà íà åêîíî-
ì³êó ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ º òå, ùî ÑØÀ
³ äåÿê³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè ïåðåíåñëè ñâî¿ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà
äî êðà¿í Àç³¿. Öå ïðèçâåëî äî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó öèõ ï³äïðèºìñòâ
çà ðàõóíîê íàäðóêîâàíèõ êîøò³â, ÿê³ íàäõîäèëè äî öèõ êðà¿í ó
âèãëÿä³ Ï²².

Îòæå, ÷åðåç ïàä³ííÿ ñâ³òîâîãî ïîïèòó â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â ªâðîï³, Êèòà¿, ßïîí³¿, ²íä³¿, ùî ïðèçâåëî
äî ð³çêîãî çâóæåííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Îñê³ëüêè Óêðà¿íà ìàº á³ëüø âèñîêó çàëåæí³ñòü â³ä öèêë³÷-
íèõ êîëèâàíü í³æ äèôåðåíö³éîâàíà åêîíîì³êà, òî íà íå¿ â ïîâ-
íîìó íåãàòèâíîìó îáñÿç³ âïëèâàº êðèçà.
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Çìåíøèëèñÿ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Äåô³öèò
òîðãîâîãî áàëàíñó àêòèâ³çóâàâñÿ ÷åðåç äîì³íóâàííÿ ñèðîâèííèõ
òîâàð³â â åêñïîðò³ êðà¿íè. Ìàëî ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà åêñ-
ïîðòíó ïðîäóêö³þ, çîêðåìà íà ÷îðíó ìåòàëóðã³þ (ÿê ÷åðåç êðèçó, òàê
³ ÷åðåç ï³äéîì êèòàéñüêî¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³), õ³ì³÷íó
ïðîäóêö³þ, ì³íåðàëüí³ äîáðèâà òà íà ³íø³ ñòàòò³ åêñïîðòó.

²ç-çà âàæêîñò³ çáóòó ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó â³äáó-
ëîñÿ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà íà âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
âèäîáóâàíí³ ðóäè òà ³íøèõ ñóïóòí³õ âèðîáíèöòâàõ. Ðåçóëüòàòîì
º çíèæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñêîðî÷åííÿ øòàòó ïðàö³âíèê³â íà
ï³äïðèºìñòâàõ. Íàéá³ëüøå çíèæåííÿ ñåðåäíüî¿ íîì³íàëüíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè çàô³êñîâàíå â ïðîìèñëîâîñò³: ó ìåòàëóðã³¿ çàðï-
ëàòè çíèçèëèñÿ íà 97 ãðí., àáî 3,85 %, â õ³ì³÷í³é ãàëóç³ — íà
55 ãðí., àáî 2,59 %, â ìàøèíîáóäóâàíí³ — íà 29 ãðí., àáî
1,53 %. ²ñòîòíå çíèæåííÿ ñåðåäí³õ çàðïëàò â³äáóëîñÿ òàêîæ ó
ãàëóçÿõ îïåðàö³é ³ç íåðóõîì³ñòþ (íà 25 ãðí., àáî 1,18 %) ³
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íà 83 ãðí., àáî 2,15 %) [7]. Çá³ëüøèâñÿ
çîâí³øí³é áîðã (íà ïî÷àòîê 2004 ðîêó âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã
Óêðà¿íè ñòàíîâèâ 23 811 ìëí. äîë. ÑØÀ, íà ïî÷àòîê æîâòíÿ
2008 ðîêó — 105 429 ìëí. äîë. ÑØÀ [6]).

Êðèçà îõîïèëà ³ áàíê³âñüêó ñèñòåìó: áàíêè íàäàþòü êðåäè-
òè íà êîðîòêèé òåðì³í òà ï³ä âåëèêó â³äñîòêîâó ñòàâêó. Ñïîñ-
òåð³ãàëîñÿ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ç áàíê³âñüêèìè äåïîçèòàìè ÷å-
ðåç áðàê ô³íàíñîâî¿ ë³êâ³äíîñò³, ðåçóëüòàòîì ñòàëà ñêëàäí³ñòü
ðåô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó áàíêàìè ³ íåìîæëèâ³ñòü çíÿòòÿ
êîøò³â ç ïîòî÷íîãî ðàõóíêó êë³ºíòàìè.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà âïëèíóëà ³ íà ôîíäîâèé ðèíîê
Óêðà¿íè. Îáâàë êîòèðóâàíü ïðèçâ³â äî ïàä³ííÿ âàðòîñò³ àêö³é
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, íà öüîìó òë³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè
øëÿõè ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó Óêðà¿-
íè. Óçàãàëüíþþ÷è ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä â ö³é ñôåð³, ìîæíà âèä-
³ëèòè íàñòóïí³ íàïðÿìè ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êðèçè
íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè:

1. Ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó â ãàëóçÿõ ç âèñîêèì ñòóïåíåì
îáðîáêè ïðîäóêö³¿.

Ó ñêëàâøèõñÿ óìîâàõ àêòóàëüíîþ º àêòèâ³çàö³ÿ ãàëóçåé, ÿê³
âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. ²íñòðóìåí-
òîì òàêîãî ñòèìóëþâàííÿ º çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîäàòê³â. Öå âèê-
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ëè÷å çì³íó öåíòðó òÿæ³ííÿ â³ä ñèðîâèííî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äî
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì îáðîáêè.

2. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè êîíòðîëü íàä

ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü ç îôøîðíèìè çîíàìè. Çìåí-
øèòè ïîòîêè êàï³òàëó äî îôøîð³â, ç ÿêèìè Óêðà¿íà íå ìàº äî-
ìîâëåíîñòåé ïðî îáì³í ïîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ. Òàê³ òðàíñàêö³¿
ìàêñèìàëüíî çìåíøóþòü áàçó îïîäàòêóâàííÿ êîìïàí³¿ ³ âåäóòü
äî çìåíøåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. Íàïðèêëàä, óðÿä Ìåê-
ñèêè ³ ²ñïàí³¿ íàêëàâ îáìåæåííÿ íà ïåâí³ òðàíñàêö³¿ ó êðà¿íè,
ùî íàëåæàòü äî ãðóïè ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé [4, ñ. 26].

Íåîáõ³äíî âèð³øèòè ïèòàííÿ çàíèæåííÿ äîõîä³â äî îïîäàò-
êóâàííÿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ æîðñòêîãî êîíòðîëþ íàä âèðîá-
íè÷èìè âèòðàòàìè ³ âèòðàòàìè îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ. Çîêðå-
ìà êîíòðîëþâàòè âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ æèòëà,
àâòîìîá³ë³â òîùî.

3. Îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.
Â ìåæàõ öüîãî çàõîäó ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè

ïîòð³áíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â äåð-
æàâíèìè ñëóæáîâöÿìè â ðàìêàõ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ.

4. Çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
Ïîòð³áíî âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çìè ðåô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ íàäà-

þòü ìèòòºâó ë³êâ³äí³ñòü.

5. Çì³öíåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó.
Íà ôîíäîâîìó ðèíêó íåîáõ³äíî çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ñïåêóëÿ-

òèâíèõ îïåðàö³é øëÿõîì ïåðåãëÿäó ïîäàòêó íà äîõîäè â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ðåçóëüòàòîì ïîä³é, ÿê³ â³äáóëèñÿ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çà
îñòàíí³ ï³âòîðà ðîêè íåîäì³ííî áóäå çì³íà ãåîïîë³òè÷íèõ ñèë.
Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çäàòí³ñòü åêîíîì³êè ïðîòèñòîÿòè
ñâ³òîâèì öèêë³÷íèì êîëèâàííÿì. Äëÿ Óêðà¿íè âêðàé âàæëè-
âèì º ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ïîä³é òà çì³öíåííÿ ñâî¿õ ì³æíàðîä-
íèõ ïîçèö³é.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ïðè÷èí ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà, âëèÿíèå êîòîðîãî îùóòèëè ýêîíîìèêè âåõ ñòðàí ìèðà.
Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå êðèçèñà íà ýêîíîìèêó Óêðàèíû. Ïðèâåäå-
íû àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùèå ïîääåðæàòü ýêî-
íîìèêó ñòðàíû

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Â. Êîâàëåâñêèé

ÓÄÊ 336.71:33.8.46(477)
Î. Â. Ëèòâèíåíêî

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÍÅ ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÍÀÏÐßÌÊ²Â
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ² ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ ÐÎÇÄÐ²ÁÍÈÕ

ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÈÕ ÏÎÑËÓÃ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ¯Õ
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß

Ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
çàãàëîì, òà éîãî ðîçäð³áíîãî ñåãìåíòó çîêðåìà çàëèøàþòüñÿ íå-
äîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íî-
ìó àñïåêòàõ. Ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â çäåá³ëüøîãî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ïîîïåðàö³éíî, àëå íåäîñòàòíüî óâàãè ïðè öüîìó ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ìåõàí³çìó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëó. À â³äòàê êîìï-
ëåêñíå òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ñòàíîâëåííÿ
³ ðîçâèòêó ðèíêó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, äîñë³äæåííÿ

http://www.uk.wikipedia.org/wiki
http://www.epochtimes.com.ua/articles/view/3/11813.html


30

ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ âèä³â çàçíà÷åíèõ ïîñëóã òà ïåðñ-
ïåêòèâ ¿õ óäîñêîíàëåííÿ ñë³ä ââàæàòè, íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâî
àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåííÿ, øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ÿêîãî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
ïðèâåðòàþòü óâàãó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â
òà ïðàêòèê³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ðîçøèðåííÿì ñïåêòðó, îíîâëåííÿì
³ ìîäåðí³çàö³ºþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òåîðåòè÷íèì òà ìåòîäî-
ëîã³÷íèì ïðîáëåìàì âèâ÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ áàíê³â íà ðèíêó, à
òàêîæ åôåêòèâíîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ áàíêàìè ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ â ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿,
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó. Ñåðåä
â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïíèõ: Ì. Ä. Àëºêñººí-
êî, Î. Â. Âàñþðåíêî, Â. Â. Â³òë³íñüêèé, Ä. Ä. Ãëàäêèõ,
Î. Â. Äçþáëþê, Î. Ò. ªâòóõ, Þ. À. Çàðóáà, Á. Ñ. ²âàñ³â,
Î. Ì. Îë³éíèê, Ì.². Ñàâëóê, Í. Ð. Øâåöü. Âàãîìèé âíåñîê ó
ðîçðîáêó çàçíà÷åíèõ àñïåêò³â çðîáèëè é çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè,
òàê³ ÿê À. Â. Âåðí³êîâ, Ñ. À. Ãóð’ÿíîâ, Ãþíòåð Àñõàóåð, Ãðîç’ºàí
Ðåíå Êëàóñ, ª. Ô. Æóêîâ, Þ. ². Êîðîáîâ, Êîõ Ò³ìîò³, Î. ². Ëàâ-
ðóøèí, Â. Î. Ë³, À. Ï. Ìèðåöüêèé, Ï. Ðîóç, Ñ³ëüâ³ äå Êóññåðã,
Å. À. Óòê³í òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ùîäî
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â — ô³çè÷íèõ îñ³á. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè âèçíà÷åíî ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ
íà ¿¿ äîñÿãíåííÿ òà âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ äàíà ñòàòòÿ:

• ðîçãëÿä ñòðóêòóðè á³çíåñ-íàïðÿìê³â óí³âåðñàëüíîãî óêðà¿í-
ñüêîãî áàíêó òà ì³ñöÿ ðîçäð³áíîãî á³çíåñó ó ö³é ñòðóêòóð³;

• îêðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåí-
òó ïîñëóã íà ðîçäð³áíîìó ðèíêó;

• îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â îïòèì³çàö³¿ ïîë³òèêè êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â ó ñôåð³ ðîçäð³áíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â.

Çà íåòðèâàëèé òåðì³í ³ñíóâàííÿ ñó÷àñíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíå-
ñó óêðà¿íñüê³ áàíêè ïîñòóïîâî ïîäîëàëè øëÿõ â³ä ñóòî êîðïî-
ðàòèâíèõ äî óí³âåðñàëüíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, â ä³ÿëüíîñò³
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ÿêèõ íå îñòàííþ ðîëü â³ä³ãðàº ðîçäð³áíèé á³çíåñ. Ðîçâèòîê ðîç-
äð³áíèõ îïåðàö³é ïðàêòè÷íî óñ³õ óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â ïî÷èíàâ-
ñÿ çà óìîâíî ðîçäð³áíèõ îïåðàö³é, à ñàìå — îáñëóãîâóâàííÿ çàð-
ïëàòíèõ ïðîåêò³â êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â. Êåð³âíèêè òà âëàñíèêè
áàíê³â ðîçóì³þòü, ùî êîðïîðàòèâíèé ñåãìåíò íà ñüîãîäí³øí³é
ìîìåíò âæå ðîçïîä³ëåíèé ³ ïåðåõ³ä êðóïíèõ êë³ºíò³â ç áàíêà â
áàíê â³äáóâàºòüñÿ äóæå ð³äêî. Íîâ³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ç ìà-
ëèõ ô³ðì âæå ïðàêòè÷íî íå âèðîñòàþòü, ÿê öå áóëî ê³ëüêà ðîê³â
ðàí³ø. Â ò³ ÷àñè íåâåëèêà ô³ðìà ìîãëà äîñÿãòè ðîçì³ð³â âåëè-
êîãî ï³äïðèºìñòâà çà ê³ëüêà ðîê³â òà ñòàòè ïîòóæíèì êë³ºíòîì
äëÿ áàíêó, òîáòî áàíêè âèðîùóâàëè äëÿ ñåáå êë³ºíòóðó. Ñòâîðå-
íà ³íôðàñòðóêòóðà, ïåðøî÷åðãîâî ñïðÿìîâàíà íà ðîáîòó ç êîðïî-
ðàòèâíèìè êë³ºíòàìè ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é òà ïåðåõîäó á³ëüøîñò³ êë³ºíò³â íà ñèñòåìè Êë³ºíò —
áàíê òà ²íòåðíåò-áàíê, ó äåÿêîìó ðîçóì³íí³ âèâ³ëüíÿºòüñÿ. Ïî-
øóê íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó ïðèìóñèâ á³ëüø³ñòü âåëèêèõ òà ñå-
ðåäí³õ áàíê³â äî ðîáîòè ç ïðèâàòíèìè êë³ºíòàìè àáî äî ðîçäð³-
áíîãî á³çíåñó. Àëå îáñëóãîâóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ òà ïðèâàòíèõ
êë³ºíò³â — öå ïðîöåñè, ùî âêðàé â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíî-
ãî, ÿê³ ïîðîäæóþòü ïðîáëåìè ïðè âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ ðîçäð³áíîãî
á³çíåñó ó ôóíêö³îíóþ÷³é ñòðóêòóð³ áàíêó [3, ñ. 118].

Ñïî÷àòêó á³ëüø³ñòü áàíê³â ñòâîðþâàëè äëÿ ïðèâàòíèõ
êë³ºíò³â ïîâíîö³íí³ ïðîñòîð³ â³ää³ëåííÿ. Òà ç ÷àñîì öå âèÿâè-
ëîñü äîñèòü äîðîãèì òà íååôåêòèâíèì. Äëÿ ñó÷àñíîãî ðîçäð³á-
íîãî êë³ºíòà äîñòàòíüî íåâåëèêîãî â³ää³ëåííÿ ç ê³ëüêîìà â³êîí-
öÿìè, àëå ïðè öüîìó ìåðåæà òàêèõ â³ää³ëåíü ïîâèííà áóòè ðîç-
ãàëóæåíîþ. Àäæå äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á íåîáõ³äíà íåâåëèêà
ê³ëüê³ñòü ïðîñòîðèõ îô³ñ³â ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñïåö³àë³ñò³â ð³çíî-
ãî ïðîô³ëþ. Äàí³ â³äì³ííîñò³ ïðèçâåëè äî ðîçìåæóâàííÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî òà ðîçäð³áíîãî áëîê³â, îñê³ëüêè â òàêîìó âèãëÿä³ áóëî
ëåãøå òà åôåêòèâí³øå êîîðäèíóâàòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ á³ëüø ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ì³ñöÿ ðîçäð³áíîãî á³çíåñó ó
ñòðóêòóð³ áàíêó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
óí³âåðñàëüíèé áàíê. Äëÿ öüîãî çâåðíåìîñü äî ïåðøîäæåðåë, òîáòî
äî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Íèí³ íå ³ñíóº òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ îäíîãî ç íàé÷àñò³øå âæè-
âàíèõ â îñòàíí³ ðîêè ïîíÿòü — “óí³âåðñàëüíèé áàíê”. Áàãàòî
ñëîâíèê³â îïèñóþòü óí³âåðñàëüíèé áàíê ÿê êðåäèòíèé ³íñòðó-
ìåíò, ùî çäàòíèé çàéìàòèñÿ âñ³ìà âèäàìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ [4, ñ. 17-25].
Ó Âåëèêîáðèòàí³¿, íàïðèêëàä, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ full
service, òîáòî áàíê, êîòðèé çàéìàºòüñÿ ãëîáàëüíîþ áàíê³âñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ (bank global banking). Ââàæàþ÷è íàâåäåíå âèùå âèç-
íà÷åííÿ íåäîñòàòí³ì, ôðàíöóçüê³ åêñïåðòè âèä³ëÿþòü àñïåêòè,
óòî÷íþþ÷è ïîíÿòòÿ óí³âåðñàëüíîãî áàíêó:

• ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³, òîáòî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³òàë³â, íàÿâí³ñòü çàðóá³æíî¿ ìåðåæ³
â³ää³ëåíü òà ô³ë³é, à òàêîæ ãëîáàëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿê â ¿¿
ãåîãðàô³¿, òàê ³ ïî íàáîðó ïðîïîíîâàíèõ áàíêîì ïðîäóêò³â;

• âåëè÷èíà áàíêó (óí³âåðñàëüíèé áàíê çàçâè÷àé áóâàº äîñòàò-
íüî âåëèêèì);

• çàêîíîäàâñòâî ³ ðåãëàìåíòàö³ÿ, êîòð³ çàäàþòü êîíêðåòí³ ³íñòè-
òóö³éí³ ôîðìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ. Ó
Ôðàíö³¿, íàïðèêëàä, òèï óí³âåðñàëüíîãî áàíêó çàêð³ïëåíèé çà-
êîíîäàâ÷î, ïðè÷îìó ö³ áàíêè ìîæóòü çä³éñíþâàòè ð³çíîìàí³òí³
âèäè ÿê ô³íàíñîâî¿, òàê ³ íåô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàþ-
÷è ç óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ, íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâàì
(çîêðåìà, â îáëàñò³ ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãà) ³ çàê³í÷óþ÷è
ñòâîðåííÿì òóðèñòè÷íèõ àãåíòñòâ.

Çðîçóì³ëî, ùî óêðà¿íñüê³ êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ
â³ä çàðóá³æíèõ óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â, íàñàìïåðåä, çíà÷íî ìåíøè-
ìè ðîçì³ðàìè á³çíåñó. Ïðîòå ìîæíà ç âïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî
óí³âåðñàëüíèé áàíê â Óêðà¿í³ º ³ ðîçäð³áíèì áàíêîì. Ïðè öüî-
ìó áóâàþòü ³ âèíÿòêè, êîëè ðîçäð³áí³ áàíêè ìîæóòü áóòè ³ íå
óí³âåðñàëüíèìè, à ñïåö³àë³çîâàíèìè. Íàïðèêëàä, ñïåö³àë³çóâàòè-
ñÿ íà ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàíí³ (Äåëüòà Áàíê, Ðåíåñàíñ Áàíê).
Ó òàêèõ áàíêàõ êîðïîðàòèâíèé ñåãìåíò íà äðóãîìó ïëàí³.

Äîñèòü äîö³ëüíèì º, íà íàø ïîãëÿä, â³ää³ëåííÿ ðîçäð³áíîãî
á³çíåñó øëÿõîì îôîðìëåííÿ îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Òàêå
ðîçìåæóâàííÿ äîçâîëÿº á³ëüø íàñè÷åíî çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà
ä³ÿëüí³ñòþ ðîçäð³áíîãî á³çíåñó òà îö³íþâàòè éîãî åôåêòèâí³ñòü,
àëå â á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â òàêîãî ÷³òêîãî ðîçìåæóâàí-
íÿ íå ³ñíóº. Íà ðèñóíêó 1 çîáðàæåíà íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñ-
òîâóâàíà ñòðóêòóðà á³çíåñ-íàïðÿìê³â óí³âåðñàëüíîãî óêðà¿íñüêî-
ãî áàíêó, ðîçìåæîâàíà çà íàïðÿìàìè êîðïîðàòèâíèé òà ðîçäð³á-
íèé á³çíåñ. Ó äàí³é ñõåì³ íå îïèñàíèé êîðïîðàòèâíèé áëîê,
îñê³ëüêè ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå ðîçäð³áíèé á³çíåñ. Ðîçãëÿíóò³ ñòðóê-
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òóðí³ ï³äðîçä³ëè (â³ää³ëåííÿ) ìîæóòü ìàòè ³ ³íø³ íàçâè, òà ÷àñ-
òî âæèâàþòüñÿ ñàìå ö³ ôóíêö³îíàëüí³ íàïðàâëåííÿ: êðåäèòóâàííÿ
(ó òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì êàðòîê), ïëàò³æí³ êàðòêè, âàëþ-
òîîáì³íí³ îïåðàö³¿ òà ³íø³ âèäè ðîçäð³áíèõ ïîñëóã.

Ðîçãëÿíóòà ñõåìà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äàëåêî íå â óñ³õ áàíêàõ,
õî÷à ó âèïàäêó, ÿêùî ðîçäð³áíèé á³çíåñ ôóíêö³îíàëüíî ÷è þðè-
äè÷íî íå â³äîêðåìëåíèé âñåðåäèí³ áàíêó, âîíà äîçâîëÿº îïòè-
ìàëüíî êîíòðîëþâàòè òà îö³íþâàòè éîãî åôåêòèâí³ñòü. Çóñòð³-
÷àþòüñÿ áàíêè, ó ÿêèõ âñÿ êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü âèä³ëåíà ó îê-
ðåìèé á³çíåñ-áëîê, âêëþ÷àþ÷è êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á. Àëå
òàêà ñòðóêòóðà º ìåíø åôåêòèâíîþ ç ïîçèö³¿ ïðîñóâàííÿ ðîçä-
ð³áíîãî á³çíåñó çà ðàõóíîê êîðïîðàòèâíî¿ ñïåöèô³êè. Ç ³íøîãî
ïîãëÿäó, öå äîçâîëÿº óí³ô³êóâàòè òà îïòèì³çóâàòè êðåäèòíó
çâ³òí³ñòü, ÿêà, íà íàø ïîãëÿä, âñå æ ÿâëÿº ñîáîþ âòîðèííå çàâ-
äàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî òèõ, ùî ñòîÿòü ïåðåä áàíêîì ³ ÿê³
íàïðàâëåí³ íà îòðèìàííÿ äîõîä³â òà ðîçâèòêó êë³ºíòñüêî¿ áàçè.

Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñïåê-
òðîì ïîñëóã, ÿê³ â³í ïðîïîíóº ñâî¿ì êë³ºíòàì. Ñüîãîäí³ ñèòóà-
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ö³ÿ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî áàíê³âñüêå îáñëóãîâóâàííÿ
íàñåëåííÿ íà äàíèé ìîìåíò çâîäèòüñÿ äî òðàäèö³éíîãî êîëà
ïîñëóã, òàêèõ ÿê äåïîçèòí³ òà êðåäèòíî-ðîçðàõóíêîâ³, ³ òîìó ç
îãëÿäó íà ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà â³äïîâ³äíèõ
ñåãìåíòàõ ðèíêó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè óâàãó íà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ùîäî íàäàííÿ öèõ ïîñëóã.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, íàä³éíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó,
ùî º âêðàé âàæëèâèìè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äëÿ áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â ó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóãàõ, äîö³ëüíî ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî óäîñ-
êîíàëåííÿ ðîáîòè áàíê³â íà ðîçäð³áíîìó ðèíêó çà áàçîâèìè
íàïðÿìêàìè. Óäîñêîíàëþþ÷è äåïîçèòí³ ïîñëóãè, ïðîïîíóºìî âïðî-
âàäèòè ñï³ëüíèé òà óí³âåðñàëüíèé äåïîçèòè, òîáòî ðîçøèðåííÿ
áàçîâîãî àñîðòèìåíòó äåïîçèòíèõ ïîñëóã øëÿõîì óäîñêîíàëåí-
íÿ ðåæèì³â âæå ôóíêö³îíóþ÷èõ äåïîçèò³â äî çàïèòàííÿ òà ñòðî-
êîâèõ, çîêðåìà øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíîãî äåïîçèòó (äåïî-
çèòó íà ê³ëüêîõ îñ³á) âêëàäíèêà ³ éîãî äîâ³ðåíî¿ îñîáè, à òàêîæ
óí³âåðñàëüíîãî äåïîçèòó, ÿêèé ïîºäíóº â ñîá³ ðåæèìè ôóíêö³î-
íóâàííÿ äåïîçèòó äî çàïèòàííÿ òà ñòðîêîâîãî äåïîçèòó; óäîñêî-
íàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ðåãëàìåíòóº âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ
âèä³â äåïîçèò³â; óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ
âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó
êðåäèòíèõ ïîñëóã ô³çè÷íèì îñîáàì ââàæàºìî: ìîäèô³êàö³þ çà-
ñòàâíî¿ ïîë³òèêè áàíêó, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó
ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà íà áàç³ ïîºäíàííÿ äâîõ ìåòîä³â
(ñêîðèíãîâîãî òà ëîã³÷íîãî). Ùîäî ðîçðàõóíêîâèõ ïîñëóã, òî îñîá-
ëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ùå á³ëüøèé òà äèíàì³÷í³øèé ðîçâèòîê
êàðòêîâèõ êðåäèò³â.

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ìàº òåíäåíö³¿ äî ïîñò³éíèõ
çì³í, â³äïîâ³äíî, äîñèòü äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ é ðèíîê ðîçäð³á-
íèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Òîìó áàíêè ïîâèíí³ àäåêâàòíî ðåàãóâà-
òè íà çì³íè òà ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ùîäî ðîçâèòêó òà
äîñÿãíåííÿ ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é íà ðèíêó. Ö³ çàâäàííÿ ìîæíà
âèð³øèòè øëÿõîì ïðîïîçèö³¿ ñâî¿ì êë³ºíòàì íîâèõ âèä³â ïîñëóã.
Ç âåëèêî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ïîñëóã, ÿê³ áàíêè ìîæóòü çàïðîâàäæó-
âàòè ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðîçäð³áíîìó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã,
íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè äëÿ ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º òðàñ-
òîâ³, êîíñóëüòàö³éí³ òà ïîñëóãè ³ç íåðóõîì³ñòþ. Ö³ ïîñëóãè íå º
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íîâèìè äëÿ áàíê³â Óêðà¿íè, ïðîòå çíà÷íèõ îá’ºì³â âîíè ùå íå
íàáóëè. Òàê, áàíêè åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í âæå òðèâàëèé
÷àñ íàäàþòü ¿õ ñâî¿ì êë³ºíòàì òà îòðèìóþòü çíà÷íèé ïðèáóòîê.

Íåðîçâèíåí³ñòü çàçíà÷åíèõ âèä³â ïîñëóã íà ðîçäð³áíîìó ðèí-
êó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã çóìîâëåíà íèçêîþ ÷èííèê³â: 1) ó áàí-
êàõ â³äñóòí³ äîñòàòí³ êîøòè, ÿê³ ìîæíà ñïðÿìîâóâàòè ó ðîçâè-
òîê öèõ âèä³â ïîñëóã, îñê³ëüêè ¿õ çàïðîâàäæåííÿ ïîòðåáóº çíà÷-
íèõ âèòðàò; 2) íåîáõ³äíîþ º â³äïîâ³äíà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà
áàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó; 3) íåäîñòàòíüî âèñîêèé çàãàëüíèé ð³âåíü
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðîçäð³áíèõ
ïîñëóã íà ðèíîê òà ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó òàêèõ ïîñëóã
äîö³ëüíî ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ñõåìó á³çíåñ-íàïðÿìê³â ó ñòðóê-
òóð³ áàíêó òà âïðîâàäèòè òàê çâàíó òåõíîëîã³÷íó ïëàòôîðìó
çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïîñëóãè. Çàçíà÷åíà ïëàòôîðìà º ò³ºþ îñ-
íîâîþ, íà ÿê³é áàíê ìîæå ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè íà ðèíîê
áóäü-ÿê³ âèäè ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Òåõíîëîã³÷íà ïëàò-
ôîðìà — öå ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ä³é ïåðñîíàëó
êîìåðö³éíîãî áàíêó ùîäî ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ
íà ðèíîê ïåâíîãî âèäó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ìåòîþ ôóíêö³îíó-
âàííÿ òàêî¿ ïëàòôîðìè º ïåðåòâîðåííÿ ð³çíîãî ðîäó ³íôîðìàö³¿,
îòðèìàíî¿ ³ç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ó íàá³ð
ïðîïîçèö³é ïî íîâîââåäåííÿõ, à òàêîæ ó ïëàíè çàïðîâàäæåííÿ
¿õ ó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ïëàòôîðìè áàíê çìîæå ñêîí-
öåíòðóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà ñòâîðåíí³ íîâèõ ïîñëóã, ùî äàñòü
ìîæëèâ³ñòü éîìó ïîñ³ñòè â³äïîâ³äíó í³øó íà ðèíêó ðîçäð³áíèõ
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Îñíîâîþ ðîçâèòêó ðèíêó ðîçäð³áíèõ ïîñëóã â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè º ðîçðîáêà ïîë³òèêè
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ñôåð³ ðîçäð³áíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â,
ÿêà º ðåãóëþþ÷èì åëåìåíòîì ì³æ áàíêàìè òà êë³ºíòàìè. Çàç-
íà÷åíà ïîë³òèêà — öå ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â ³ ö³ëåé ó ðîçäð³áíî-
ìó áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó àäåêâàòíî¿
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âñåðåäèí³ ñàìî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè äëÿ
îïòèì³çàö³¿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åëåìåíòàìè ïîë³òèêè áàíêó íà ðèíêó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã º: îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì, òîáòî âèçíà÷åíèé ïî-
ðÿäîê âçàºìîä³¿ ï³äðîçä³ë³â ³ ïåðñîíàëó ç íàäàííÿ ðîçäð³áíèõ
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ïîñëóã; êîíöåïö³ÿ áàãàòîêàíàëüíîãî ìåíåäæìåíòó; âèêîðèñòàí-
íÿ òåõíîëîã³é SRS (service recovery system) — ñèñòåìè îáðîáêè
ñêàðã, òà CRM  (customer relationship management) — óïðàâë³í-
íÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè; óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ç ìå-
òîþ îïòèì³çàö³¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ñôåð³ ðîçäð³áíî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â äîö³ëüíîþ º ðîçðîáêà ö³ë³ñíî¿ êîí-
öåïö³¿ ïîë³òèêè áàíêó íà ðèíêó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã,
çàâäÿêè ÿê³é ðîçêðèâàºòüñÿ çì³ñò óñ³õ ïðîöåäóð îáñëóãîâóâàííÿ
ðîçäð³áíèõ êë³ºíò³â òà îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèê³â áàíêó, ïîâ’ÿçàí³ ç
öèìè ïðîöåäóðàìè. Äîñÿãíåííÿ îïòèì³çàö³¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî
áàíêó ïðè îáñëóãîâóâàíí³ ô³çè÷íèõ îñ³á ñïðèÿòèìå: óñï³øí³é
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà ðèíêó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; ÷³òê³é
ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó, ùî äîçâîëèòü âèÿâèòè ïîòðåáè êë³ºíò³â òà
çàáåçïå÷èòè ¿õ çàäîâîëåííÿ íà âèñîêîìó ð³âí³; ñòâîðåííþ ïðèâàá-
ëèâîãî ³ì³äæó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ùî íàäòî âàæëèâî, ç îãëÿäó
íà íåñòàá³ëüí³ñòü íèí³øíüî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Êîìåðö³éíèì áàíêàì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íà íàø ïîãëÿä, âàð-
òî ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ùîäî ðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ ë³äè-
ðóþ÷èõ ïîçèö³é íà ðèíêó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Äëÿ
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ¿ì íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè â
ïðàêòèêó íîâ³ âèäè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî
ââåäåííÿ òàêèõ ïîñëóã íà ðèíîê áàíêàì ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñ-
òîâóâàòè òåõíîëîã³÷íó ïëàòôîðìó, ÿêà ïðåäñòàâëåíà ñóêóïí³ñòþ
ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ä³é ïåðñîíàëó êîìåðö³éíîãî áàíêó ùîäî
ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê íîâîãî âèäó áàíê³â-
ñüêèõ ïîñëóã. Îñíîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ïëàòôîðìè º ïåðå-
òâîðåííÿ ð³çíîãî âèäó ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ³ç çîâí³øíüîãî òà âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ó íàá³ð ïðîïîçèö³é ùîäî íîâîââåäåíü, à òà-
êîæ ó ïëàíè ïî âïðîâàäæåííþ ¿õ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó.

Êîæíèé áàíê ïîâèíåí ôîðìóâàòè âëàñíó ïîë³òèêó íà ðèí-
êó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, âðàõîâóþ÷è òàê³ ÷èííèêè ÿê
ô³íàíñîâèé ñòàí, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, ìåðåæó ô³ë³é, êë³ºíòñüêó áàçó.
Òîìó íà ïðàêòèö³ ïîë³òèêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà çàçíà÷åíîìó
ñåãìåíò³ ðèíêó äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ó âèãëÿä³ ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿.
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ïîë³òèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ðèíêó
ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã º: ïåðñîíàë³çàö³ÿ îáñëóãîâóâàí-
íÿ; êîìïëåêñí³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ; ïàðòíåðñòâî; ðàö³îíàëüí³ñòü
ïîçèö³¿ ïðè âðàõóâàíí³ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â; ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ
óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ äëÿ êë³ºíò³â.
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Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó ³ îñíîâíèõ
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïðàêòè÷íèõ çàñàä
îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè áàíê³â ³ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè äàëè çìîãó ñôîð-
ìóëþâàòè ö³ë³ñíèé íàóêîâèé ï³äõ³ä ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ áàíê³â íà ðèíêó ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â
Óêðà¿í³ òà ãàðìîí³çàö³¿ ¿õ ðîçâèòêó ³ç çàâäàííÿìè ùîäî ñòèìó-
ëþâàííÿ ³íòåíñèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ñó÷àñíå ñâ³òîâå ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîç-
øèðåííÿì ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â çà ìåæ³ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³ ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. ßê íàñë³äîê, àêòèâí³ ó÷àñíèêè ðèíêîâèõ
ñòîñóíê³â ïðàãíóòü çàõèñòèòèñÿ â³ä íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿ é
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³íôîðìàòèçàö³¿ çà äîïîìîãîþ êîíñîë³äàö³¿, êîíöåíòðàö³¿ á³çíåñó,
ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ãíó÷êîñò³.

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ ³
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é êîíêóðåíö³¿ áàíê³â, ïèòàííÿì àíàë³çó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Âîäíî÷àñ îá´ðóíòóâàí-
íÿ âèáîðó áàíêîì ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøî¿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó çà-
ëåæèòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèì çàâäàíü ³
ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ [1].

Ïåâíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ òà îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çðîáèëè Ä. Ð³êàðäî, Ä. Ñ. Ì³ëü, Äæ. Ðî-
á³íñîí, Äæ. Êåéíñ, É. Øóìïåòåð, Ï. Õåéíå, Ô. À. Õàéåê, Ì. Ïîð-
òåð, Ã. Ë. Àçîåâ, Ä. Þ. Þäàíîâ, Î. Â. Ãàëèöü, Ò. Î. Äÿ÷åíêî,
Ð. Ï. Êèð³é òà ³íø³ â÷åí³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ì³íëèâ³ñòü ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè çóìîâ-
ëþº ïîòðåáó ïîñò³éíîãî ìàíåâðóâàííÿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã, êîðèãóâàííÿ íàïðÿì³â êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó áàíêó ç ìå-
òîþ ñêîðî÷åííÿ ó éîãî á³çíåñ — ïîðòôåë³ íåïðèáóòêîâèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîêðàùàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó. Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà âïëèâàº íà âñþ
åêîíîì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó. ²ñíóº áàãàòî ïðè÷èí, çà ÿêèõ ðèíêî-
âà êîíêóðåíö³ÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ìàº áóòè äîì³íóþ÷èì
ôàêòîðîì. Ïî-ïåðøå, êîíêóðåíòíèé â³äá³ð. Áàíêè, â³ä³áðàí³ âíàñ-
ë³äîê æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, öå áàíêè, ÿê³ åôåêòèâí³øå âèêîðèñ-
òîâóþòü ñâ³é êàï³òàë; øâèäøå àäàïòóþòüñÿ äî ðèíêîâèõ íîâî-
ââåäåíü; ìàþòü ãíó÷êó ³ ñòðàòåã³÷íî âèâàæåíó ïîë³òèêó, ÿê³ñíèé
ìåíåäæìåíò òà åôåêòèâí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè. Äðóãà ïðè÷èíà
ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîíêóðåíö³ÿ çà ñïîæèâà÷à áàíê³âñüêèõ ïîñëóã,
îòæå áîðîòüáà çà ðåñóðñè, ïðèâîäèòü äî ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó
îçíà÷åíèõ ïîñëóã, âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó íåÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â. Íàñ-
ë³äêîì äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã º
çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòü áàíêè.

Ìè ââàæàºìî, ùî âèùå íàâåäåí³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ â³äíîñèí âèäàþòüñÿ íàéâàãîì³øèìè íà ñó÷àñíîìó
åòàï³. Òîìó âèçíà÷àëüíèì íàïðÿìêîì ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñü-
êîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà âèçíà÷åíî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîñò³
òà ñòâîðåííÿ çäîðîâèõ, êîíêóðåíòíèõ óìîâ éîãî ðîçâèòêó. Â³ò÷èç-
íÿí³ áàíêè íå çàâæäè åôåêòèâíî ñêîðî÷óþòü âèòðàòè òà ï³äâè-
ùóþòü îïåðàö³éíó åôåêòèâí³ñòü. Áåç öüîãî âîíè íå çìîæóòü
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óñï³øíî ïðàöþâàòè â ñåðåäîâèù³, ÿêå çà óìîâ çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ÷èñòî¿ â³äñîòêîâî¿ ìàðæ³ òà ï³äâè-
ùåííÿì íàïðóæåíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè [2, 3].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà
ó çäîáóòò³ äîâãîòåðì³íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà íàáóâàº
àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.
Ñòâîðåííÿ ð³çíèõ óìîâ âõîäæåííÿ íà ðèíîê äëÿ ô³ë³é ³íîçåìíèõ
áàíê³â º íåîáõ³äíèì êðîêîì äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèùà â óêðà¿íñüêîìó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, ÿêèé òàêîæ çìó-
ñèòü áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ÷åðåç çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ï³äâèùó-
âàòè ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿, çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
çàäîâîëüíÿòè ñâ³òîâèì âèìîãàì ïðîçîðîñò³. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèçíà÷àºòüñÿ
ì³ðîþ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåáàì êë³ºíò³â ³ âèñîêèìè òåìïàìè
çðîñòàííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè. Çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ùî çàãîñòðþâàëàñÿ ó çâ’ÿçêó ç ïðèõîäîì íà
óêðà¿íñüêèé ðèíîê ³ àêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàðóá³æíèõ áàíê³â,
çìóøóº áàíê³âñüêå êåð³âíèöòâî ïîâ’ÿçóâàòè ìàéáóòíº ñâîãî á³çíåñó
ç ðîçâèòêîì á³çíåñó ñâî¿õ êë³ºíò³â, ¿õ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ³ çàâ-
äàííÿìè. Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â ïðîïîíóº-
ìî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïíèé àëãîðèòì. Â îñíîâó çàïðîïîíîâà-
íî¿ ìåòîäèêè ïîêëàäåìî àëãîðèòì îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, çàïðîïîíîâàíèé Ò. Î. Äÿ÷åíêî [4].

Ìåòîäèêà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó ïåðåäáà÷à-
òèìå ðîçðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ êîåô³ö³ºíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
çà òàêèìè íàïðÿìàìè: àêòèâè, çîáîâ’ÿçàííÿ, âëàñíèé êàï³òàë,
ïðèáóòêîâ³ñòü. Ìåòîäè÷í³ çàñàäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ âèçíà÷åíî ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÀÒ “²íäåêñ-Áàíê”, ÂÀÒ “Ôîëüêñáàíê”, ÂÀÒ “Ï³ðåóñ
Áàíê ÌÊÁ”, ÇÀÒ “Õîóì Êðåäèò Áàíê”).

Âèá³ð áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çä³éñíåíî íà òàêèõ ï³äñòàâàõ:

• áàíêè íàëåæàòü äî îäí³º¿ ãðóïè — òðåòüî¿;
• îäíàêîâ³ çà ïðàâîâèì ñòàòóñîì ³ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ;
• îäíàêîâ³ çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ — óí³âåðñàëüí³;
• áàíêè ìàþòü ³íîçåìíèé êàï³òàë (90—100 %).

Âèõ³äí³ äàí³ çàïèøåìî ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ àk
ij
, äå ³=1,2,3…, n

— íîìåðè ïîêàçíèê³â, j=1,2,3,…, m — íîìåðè áàíê³â, k=1,2,3,…, ð
— ÷àñîâ³ ìîìåíòè. Çà êîæíèì ïîêàçíèêîì äëÿ êîæíîãî ÷àñî-
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âîãî ìîìåíòó çíàõîäèìî íàéêðàùå çíà÷åííÿ ³ çàíîñèìî ó ñòî-
âïåöü óìîâíîãî åòàëîííîãî áàíêó (m+1). Ó íàøîìó âèïàäêó n=4,
m=4, ð=9, çà íàéêðàùå çíà÷åííÿ ïðèéìåìî ìàêñèìàëüíèé ïîêàç-
íèê, ó ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ äàíî¿ ìåòîäèêè çà åòàëîííå
çíà÷åííÿ ðåêîìåíäóºìî ïðèéìàòè íàéêðàù³ ïîêàçíèêè âèáðàíî¿
ãðóïè áàíê³â (ó äàíîìó âèïàäêó òðåòüî¿). Çíà÷åííÿ äëÿ ðîçðà-
õóíêó íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 1.

Банк 
Показник АТ “Індекс-

Банк” 
ВАТ 

“Фольксбанк” 
ВАТ “Піреус 
Банк МКБ” 

ЗАТ “Хоум 
Кредит Банк” 

01.01.2005 1149989 336834 285176 253982 
01.01.2006 1799289 514188 466807 572450 
01.01.2007 2722967 682069 664048 583007 
01.01.2008 3002900 1338292 1454433 1427310 

А
кт
ив
и 
ти
с.

 
гр
н.

 

01.01.2009 4510125 2971111 2781946 1772636 
01.01.2005 1030032 247610 237048 210999 
01.01.2006 2028971 426573 405448 247175 
01.01.2007 2539690 583400 597327 299753 
01.01.2008 2606980 1160284 1338924 1107836 

Зо
бо
в’
яз
ан
ня

 
ти
с.

 гр
н.

 

01.01.2009 4111596 2640118 2312490 1449479 
01.01.2005 119957 89223 48128 42983 
01.01.2006 186358 87615 61359 37423 
01.01.2007 183277 98669 66722 48513 
01.01.2008 395921 178008 115510 319474 В

ла
сн
ий

 
ка
пі
та
л 

ти
с.

 гр
н.

 

01.01.2009 398528 330994 469457 323157 
01.01.2005 7179 4905 2238 1760 
01.01.2006 16401 2256 2794 1674 
01.01.2007 54161 6029 5620 3049 
01.01.2008 13704 11988 5047 2708 П

ри
бу
то
к 

ти
с.

 гр
н.

 

01.01.2009 2386 16049 16573 3775 
 

Òàáëèöÿ 1
Äàí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â, ùî àíàë³çóþòüñÿ çà ïåð³îä

01.01.2005-01.01.2009 ðð., ìëí. ãðí.*

* Äæåðåëî äëÿ ðîçðàõóíê³â: [5].

×èñëîâ³ çíà÷åííÿ àk
ij
 ñòàíäàðòèçóþòüñÿ ó â³äíîøåíí³ â³äïî-

â³äíîãî ïîêàçíèêà åòàëîííîãî áàíêó çà ôîðìóëîþ:

Xk
ij
= àk

ij
/àk

i
(1)

äå Xk
ij
- ñòàíäàðòèçîâàí³ êîåô³ö³ºíòè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³-ãî ïî-

êàçíèêà j-ãî áàíêó â k-èé ìîìåíò ÷àñó;
àk

ij
 — ÷èñëîâå çíà÷åííÿ k-ãî ïîêàçíèêà ³-ãî áàíêó â j-èé

ìîìåíò ÷àñó;
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àk
i
 — ÷èñëîâå çíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàçíèêà åòàëîííîãî áàíêó â

k-èé ìîìåíò ÷àñó.

Банк 
Показник АТ“Індекс-

Банк” 
ВАТ 

“Фольксбанк” 
ВАТ “Піреус 
Банк МКБ” 

ЗАТ “Хоум 
Кредит Банк” 

01.01.2005 1 0,292901 0,247981 0,220856 
01.01.2006 1 0,285772 0,259439 0,318153 
01.01.2007 1 0,250487 0,243869 0,214107 
01.01.2008 1 0,445666 0,484342 0,475310 

А
кт
ив
и 
ти
с.

 
гр
н.

 

01.01.2009 1 0,658764 0,616822 0,393034 
01.01.2005 1 0,240390 0,230136 0,204847 
01.01.2006 1 0,210241 0,199829 0,121822 
01.01.2007 1 0,229713 0,235196 0,118027 
01.01.2008 1 0,445068 0,513591 0,424949 

Зо
бо
в’
яз
ан
ня

 
ти
с.

 гр
н.

 

01.01.2009 1 0,642115 0,562431 0,352534 
01.01.2005 1 0,743791 0,401210 0,358320 
01.01.2006 1 0,470143 0,329253 0,200812 
01.01.2007 1 0,538359 0,364050 0,264697 
01.01.2008 1 0,449604 0,291750 0,806913 В

ла
сн
ий

 
ка
пі
та
л 

   
 т
ис

. 
гр
н.

 

01.01.2009 0,848912 0,705057 1 0,688363 
01.01.2005 1 0,683242 0,311742 0,245159 
01.01.2006 1 0,137552 0,170355 0,102066 
01.01.2007 1 0,111316 0,103764 0,056295 
01.01.2008 1 0,874781 0,368286 0,197606 

П
ри
бу
то
к 
ти
с.

 
гр
н.

 

01.01.2009 0,143969 0,968382 1 0,227780 
 

Òàáëèöÿ 2
Ñòàíäàðòèçîâàí³ êîåô³ö³ºíòè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ çà ïåð³îä 01.01.2005 – 01.01.2009 ðð.

Åòàëîííèé áàíê — öå áàíê ó ÿêîãî íàéêðàù³ ïîêàçíèêè
ñåðåä âèáðàíî¿ ãðóïè áàíê³â.

Äëÿ êîæíîãî áàíêó (j=1,2,3,…, m) ³ âñüîãî ïåð³îäó ÷àñó, ùî
àíàë³çóºòüñÿ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèç-
íà÷àºìî çà ôîðìóëîþ

Ri = (2)

äå Ri — êîåô³ö³ºíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ³-ãî ïîêàçíèêà;
ð — ê³ëüê³ñòü àíàë³çîâàíèõ ÷àñîâèõ ìîìåíò³â.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ââî-
äèòüñÿ êîìïëåêñíèé êîåô³ö³ºíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó,
ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:



42

R = , (3)
äå R — êîìïëåêñíèé êîåô³ö³ºíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó;

R
1
 — ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àêòèâ³â;

R
2
 — ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü;

R
3
 — ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó;

R
4
 — ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó.

×èì ìåíøå çíà÷åííÿ 0 < R < 1, òèì âèùèé ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ äàíîãî áàíêó ñåðåä àíàë³çîâàíèõ áàíê³â ³
á³ëüøèé âíåñîê öüîãî ïîêàçíèêà 1-R, ó êîìïëåêñíèé êîåô³ö³ºíò.

Ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèçíà÷èìî,
ÿêèé ç àíàë³çîâàíèõ áàíê³â º íàéá³ëüø êîíêóðåíòîçäàòíèì çà äîïî-
ìîãîþ áàëüíîãî ìåòîäó: íàéã³ðø³ ïîêàçíèêè — 4 áàëè, ùî â³äïîâ³äàº
íàéíèæ÷îìó ð³âåíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äðóãèé — 3 áàëè, ùî
â³äïîâ³äàòèìå òðåòüîìó ð³âíþ; òðåò³é — 2 áàëè, ÿêèé â³äîáðàæàòèìå
äðóãèé ð³âåíü; ÷åòâåðòèé — 1 áàë, ùî îçíà÷àòèìå íàéâèùèé ð³âåíü.
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îòðèìàí³ êîåô³ö³ºíòè òà ðåéòèíãè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 3.

Òàáëèöÿ 3
Êîåô³ö³ºíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

çà ïåð³îä 01.01.2005-01.01.2009 ðð.
Банки 

Показники АТ 
“Індекс-Банк” 

ВАТ 
“Фольксбанк” 

ВАТ “Піреус 
Банк МКБ” 

ЗАТ “Хоум 
Кредит Банк” 

R1 0,353553 0,616830 0,638364 0,752704 
R2 0,353553 0,666236 0,668313 0,815699 
R3 0,065618 0,365275 0,486432 0,508706 
R4 0,535338 0,454227 0,701733 0,843930 
R 0,004390 0,068184 0,145627 0,263589 

Рівень 1 2 3 4 
 
Îòæå, íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíêó êîìïëåêñíîãî êîåô³ö³ºíòà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ³ç ÷îòèðüîõ íàâå-
äåíèõ áàíê³â º ÀÒ “²íäåêñ-Áàíê”, ìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ÂÀÒ
“Ôîëüêñáàíê”, ÂÀÒ “Ï³ðåóñ Áàíê ÌÊÁ”, ÇÀÒ “Õîóì Êðåäèò Áàíê”.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã íåîáõ³äíî, ùîá â áàíêó — ç âðàõóâàííÿì àíàë³çó êë³ºíòñüêèõ
ïîòðåá ³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü óêðà¿íñüêèõ ³ ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â
— áåçïåðåðâíî çä³éñíþâàëàñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ðîçðîáëÿ-
ëèñÿ ³ âïðîâàäæóâàëèñÿ íîâ³ ïðîäóêòè. Öå ïåðåäóñ³ì çàëåæèòü
â³ä êâàë³ô³êàö³¿, ³í³ö³àòèâè ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó ñï³âðîá³òíèê³â.
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ÀÒ “²íäåêñ-Áàíê” º íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì òîìó,
ùî â³í âèä³ëÿºòüñÿ ïîì³æ ³íøèõ äîñë³äæåíèõ áàíê³â, ñàìå äè-
íàì³÷íèìè çä³áíîñòÿìè øâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ òîãî, ùî íåîá-
õ³äíå êë³ºíòàì, àäàïòàö³¿ äî çì³í á³çíåñó-ñåðåäîâèùà. Çàãàëüíà
ñòðàòåã³ÿ ÀÒ “²íäåêñ-Áàíê” — öå ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ùî ïîëÿ-
ãàº â ðîçøèðåíí³ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó íîâèõ âèä³â ïîñëóã.

Áàíêàì ÂÀÒ “Ï³ðåóñ Áàíê ÌÊÁ”, ÇÀÒ “Õîóì Êðåäèò Áàíê”
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³þ îïòèì³çàö³¿, çì³ñò ÿêî¿ ïå-
ðåäáà÷àº â³äìîâó â³ä çàéâîãî ïåðñîíàëó, ïîøóê øëÿõ³â åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Êîíêóðåíòíîþ ñòðàòåã³ºþ äëÿ òàêèõ
áàíê³â º êîíöåíòðàö³ÿ íà ñåãìåíò³, ùî ïåðåäáà÷àº îáìåæåííÿ
íàäàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.

ÂÀÒ “Ôîëüêñáàíê” ÿêèé ïîñ³äàº ñòàá³ëüíó ïîçèö³þ, ïðîïî-
íóºòüñÿ îáðàòè ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîíèêíåí-
íÿ íà íîâ³ ðèíêè [6].

Â îñíîâó ðîçãëÿíóòî¿ ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîêëàäåíî êîìïëåêñíèé êîåô³ö³ºíò, ùî º óçàãàëüíåííÿì
êîåô³ö³ºíò³â àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü, âëàñíîãî êàï³òàëó òà ïðèáóò-
êîâîñò³. Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ó
ïðàêòèö³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äîçâîëèòü îá´ðóíòó-
âàòè íàïðÿìè çäîáóòòÿ äîâãîòåðì³íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
òà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.
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Ðåçþìå

Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü ìåòîäèêó îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áàíêà íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã, ÷òî ïîçâîëèò îöåíèòü óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñòðàòåãèþ åå ïîâûøåíèÿ. Ðàçðàáîòàííàÿ
ìåòîäèêà îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàçèðóåòñÿ íà êîìïëåêñ-
íîì êîýôôèöèåíòå, êîòîðûé îáîáùàåò êîýôôèöèåíòû àêòèâîâ, îáÿ-
çàòåëüñòâ, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ïðèáûëüíîñòè áàíêîâ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ò. Ì. Ïàäàëêà

ÓÄÊ 336.713
Ë. Â. Æåðäåöüêà, Î. Ñ. Òàòàðîâà

ÍÅÑÒÐÓÊÒÓÐÍ² ÌÎÄÅË² ÎÖ²ÍÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²¯ ÍÀ
ÐÈÍÊÓ ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÈÕ ÏÐÎÄÓÊÒ²Â ÒÀ ÏÎÑËÓÃ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ïîë³òèêà áàíêó â óìîâàõ ðèíêó ïîòðåáóº àäåêâàòíî¿ îö³í-
êè òà ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà. Àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè êîí-
êóðåíö³¿ íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ íèçêîþ
ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, êîíêóðåíö³ÿ íàëåæèòü äî íåêîíòðîëüîâàíèõ
ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, òà
áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü ñàìîñò³éí³ñòü áàíêó â ïðèéíÿòò³ ö³íî-
âèõ ð³øåíü. Ïî-äðóãå, âêàçàí³ ïèòàííÿ ðåãóëþþòüñÿ ç áîêó Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó òà Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ìå-
òîþ çàïîá³ãàííÿ çëîâæèâàííÿ ðèíêîâîþ âëàäîþ îêðåìèìè ó÷àñ-
íèêàìè áàíê³âñüêîãî ðèíêó.

Ïèòàííÿì ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ òà êîíêóðåíö³¿ íà áàíê³âñü-
êîìó ðèíêó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äì³òèòè: Ê. Ñïðåíêëÿ, Ï. Ãåôôðîíà,
Ì. Ñîóì³íåíà; À. Áàòàëîâà, Ã. Ñàìîéëîâà; Ñ. Êîçüìåíêî, Ì. Øïè-
ãà, ². Âîëîøêî òà ³íøèõ. Ðàçîì ç òèì, ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðàêòè÷íîìó àíàë³çó
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿
òà âèçíà÷åííÿ òèïó ðèíêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â îö³íêè êîíêóðåíö³¿ â áàíê³âñüêî-
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ìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íåñòðóêòóðíèõ ðåã-
ðåñ³é íèõ ìîäåëåé.

Ó ë³òåðàòóð³ êîíêóðåíö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóïåðíèöòâî, àáî
ïðîòèñòîÿííÿ, äåê³ëüêîõ, àáî áàãàòüîõ, ô³ðì (ó íàøîìó âèïàäêó
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ) çà íàéá³ëüø ïðèâàáëèâå çàñòîñóâàííÿ êà-
ï³òàëó, îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ âèòðàò, ðåàë³-
çàö³þ ïðîäóêö³¿, áîðîòüáà çà ÷àñòèíó ðèíêó, ïîñòà÷àëüíèê³â òà
ñïîæèâà÷³â [1].

Êîíêóðåíö³ÿ â áàíê³âñüê³é ãàëóç³ âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü
àêóìóëþâàííÿ çàîùàäæåíü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â òà ¿õ òðàíñôîð-
ìàö³þ â ³íâåñòèö³¿, à òàêîæ âïëèâàº íà âñòàíîâëåííÿ â³äñîòêî-
âèõ ñòàâîê òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè â ö³ëîìó.

Êîíêóðåíö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâèùåì, ÿêå
ôîðìóºòüñÿ íà ðèíêó ï³ä âïëèâîì ïîâåä³íêè îêðåìèõ áàíê³â.
Òîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ â áàíê³âñüê³é ãàëóç³ íåîáõ³ä-
íî àíàë³çóâàòè ¿¿ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå. Òàêîæ òðåáà âðàõî-
âóâàòè, ùî ïðè çì³í³ ïîâåä³íö³ áàíê³â, ÿê îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â, çì³íþºòüñÿ ³ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ùî â ñâîþ ÷åðãó
ìîæå ïðèâåñòè äî çì³íè âèäó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. Çâ³äñè, ïî-
ñò³éíèé òà íåïåðåðâíèé àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà º
ïåðøèì êðîêîì äî âèçíà÷åííÿ âèäó êîíêóðåíö³¿ à ðèíêó áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã, à òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü Íàö³îíàëüíîìó áàíêó
Óêðà¿íè òà Àíòèìîíîïîëüíîìó Êîì³òåòó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ð³øåíü ç ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðèíêó.

Äëÿ àíàë³çó òà îö³íêè êîíêóðåíö³¿, êîíêóðåíòíî¿ ñòðóêòóðè
ó áàíê³âñüê³é ãàëóç³ âèêîðèñòîâóþòü åìï³ðè÷íèé àíàë³ç, ÿêèé
äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ñòóï³íü ðèíêîâî¿ âëàäè: âèõîäÿ÷è ç
ïðèáóòêó, ÿêèé âîíè îòðèìóþòü, êîíöåíòðàö³¿ áàíê³â ó ãàëóç³ òà
³íøå. Áåðó÷è äî óâàãè îñîáëèâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ãàëóç³, ïîòåíö³éí³
äæåðåëà êîíêóðåíö³¿, à ñàìå ³ñíóâàííÿ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿, ðîç-
âèòîê ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, òðà-
äèö³éí³ ìåòîäè àíàë³çó êîíêóðåíö³¿ ìîæóòü áóòè íåàäåêâàòí³.

Ó åìï³ðè÷íîìó àíàë³ç³ êîíêóðåíö³¿ â áàíê³âñüê³é ãàëóç³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ìîäåë³ äâîõ òèï³â: ñòðóêòóðí³ ³ íåñòðóêòóðí³.
Ñòðóêòóðí³ ìîäåë³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ
ðèíêó, çâ’ÿçêîì ì³ðè êîíêóðåíö³¿ àáî ðèíêîâî¿ âëàäè ç ðèíêî-
âîþ êîíöåíòðàö³ºþ (ðîçïîä³ëîì ðèíêîâèõ ÷àñòîê). Íåñòðóêòóðí³
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ìîäåë³ áåçïîñåðåäíüî âèì³ðþþòü ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â ðèíêó, âèç-
íà÷àþ÷è òèì ñàìèì ì³ðó êîíêóðåíö³¿.

Ïðèá³÷íèêè ñòðóêòóðíèõ ìîäåëåé çàòâåðäæóþòü, ùî ïðî
êîíêóðåíö³þ ó ãàëóç³ ìîæíà ñóäèòè ïî çâ’ÿçêó ì³æ ñòðóêòóðîþ
ãàëóç³ ³ ðèíêîâîþ âëàäîþ, îñê³ëüêè ö³íîâà ïîâåä³íêà áàíê³â íå
ñïîñòåðåæóâàíå. Ñòðóêòóðí³ ìîäåë³ åìï³ðè÷íî¿ îö³íêè êîíêóðåíö³¿
âèêîðèñòîâóþòü ã³ïîòåçó ñòðóêòóðà-ïîâåä³íêà-ðåçóëüòàò (Structure-
conduct-performance — SCP). Ã³ïîòåçà SCP ïîëÿãàº â òîìó, ùî
³ñíóº çâ’ÿçîê ì³æ ñòðóêòóðîþ ãàëóç³ (êîíöåíòðàö³ºþ, ÷èñëîì ô³ðì
â ãàëóç³), ïîâåä³íêîþ ô³ðì, ¿õ ïðèáóòêîì ³ ì³ðîþ ðèíêîâî¿ âëà-
äè, òîáòî âåëèêå ÷èñëî ô³ðì â ãàëóç³ íàâîäèòü äî âñòàíîâëåííÿ
ö³í íà êîíêóðåíòíîìó ð³âí³, ùî ì³í³ì³çóº ì³ðó ðèíêîâî¿ âëàäè
(ð³âåíü ïðèáóòêó, âèòðàò), ÿêó ìàº îäíà ô³ðìà. Òåñòóþòü SCP
ã³ïîòåçó çà äîïîìîãîþ ð³âíÿííÿ çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³
áàíêó (éîãî ïðèáóòêîâîñò³) â³ä ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ (êîåô³ö³º-
íòà êîíöåíòðàö³¿ n–ô³ðì àáî ³íäåêñó Õåðô³íäàëÿ-õèðøìàíà):

∑ +++=Π ijtkijtkjtijt XCR εγαα 10 && (1)

äå Ï
ijt
 — ïðèáóòîê áàíêó i íà ðèíêó ó ÷àñ t (ìîæíà òàêîæ âè-

êîðèñòîâóâàòè r
ijt
 — ñòàâêó â³äñîòêà ïî êðåäèòàõ àáî äåïî-

çèòàõ áàíêó i íà ðèíêó j ó ÷àñ t);
CR

jtr
 — çì³íà, ùî âèì³ðþº êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó j ó ÷àñ t;

X
kijt

 — k-ì³ðíèé âåêòîð çì³ííèõ, ùî âïëèâàþòü íà ïðèáó-
òîê áàíêó.

Â³äïîâ³äíî äî SCP ã³ïîòåçîþ íåîáõ³äíî àáè α > 0, òîáòî ÷èì
âèùå êîíöåíòðàö³ÿ íà ðèíêó, òèì âèùå ðèíêîâà âëàäà, âèùå ïðè-
áóòîê áàíêó. ×èì á³ëüø êîíöåíòðîâàíèé ðèíîê, òèì á³ëüøó ñòàâêó
â³äñîòêà ïî êðåäèòàì ³ ìåíø³ ñòàâêè ïî äåïîçèòàõ ìîæóòü âñòà-
íîâèòè áàíêè, òèì á³ëüøó ðèíêîâó âëàäó ìàþòü áàíêè, òîáòî âè-
ñîêà êîíöåíòðàö³ÿ º ïðè÷èíîþ íåêîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íö³ áàíê³â.
Ñòðóêòóðà ðèíêó â äàíèõ ìîäåëÿõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ åêçîãåííîþ.

Ñòðóêòóðí³ ìîäåë³ òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü ã³ïîòåçó åôåêòèâ-
íî¿ ñòðóêòóðè (ES), ó â³äïîâ³äíîñò³, ç ÿêîþ òàêîæ ³ñíóº ïîçèòèâ-
íèé çâ’ÿçîê ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ ³ ïðèáóòêîì: áàíêè, ùî ìàþòü
âèñîêó âèðîáíè÷ó åôåêòèâí³ñòü, ìàþòü ìåíø³ âèòðàòè ³, îòæå,
âåëèêèé ïðèáóòîê; ï³äâèùóþ÷è ñâîþ åôåêòèâí³ñòü, áàíêè çàâîé-
îâóþòü ðèíîê, ï³äâèùóþ÷è òèì ñàìèì ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó.

∑ +++=Π ijtkijtkijtjtijt XMSCR εγααα 210 &&&  (2)
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äå MS
ijt
 — ðèíêîâà ÷àñòêà áàíêó.

Â³äïîâ³äíî ã³ïîòåçè SCP 1α& > 0, ã³ïîòåçà åôåêòèâíîñò³ ïîòðå-
áóº ùîá 2α& >0.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íåñòðóêòóðí³ ìîäåë³ âèì³ðþþòü ì³ðó
êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç îö³íêó ïîâåä³íêè áàíê³â íà ðèíêó, à íå ÷åðåç
åêçîãåííó ñòðóêòóðó ðèíêó (ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿). Îñíîâíè-
ìè íåñòðóêòóðíèìè ìîäåëÿìè º ìîäåë³, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ Áðåñ-
íàõàíîì òà Ëàó (Bresnahan, Lau, 1982), Ïàíçàð òà Ðîóç (Panzar,
Rosse,1987), òà ²âàòà (Iwata, 1974).

Íà íàøó äóìêó, ìîäåëü “Panzar-Rosse” íàéá³ëüø òî÷íî òà
àäåêâàòíî îïèñóº ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó Óêðà¿íè, îñê³ëüêè îö³íþº ÷óòëèâ³ñòü
äîõîäó áàíêó äî çì³íè âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â. Ç ö³ºþ
ìåòîþ îö³íþºòüñÿ ð³âíÿííÿ äîõîäó íà ð³âí³ îêðåìîãî áàíêó, ÿêå
ïîâ’ÿçóº ñóêóïíèé äîõ³ä áàíêó (çàëåæíà çì³ííà) ç³ ñêëàäîâèìè
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ö³íîþ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â [3]:

( ) ( )∑ ∑ ++= ititkkitffit XPINTRLn εγβα ,,ln& (3)

äå INTR
it
 — â³äíîøåííÿ ñóêóïíîãî ïðîöåíòíîãî äîõîäó äî ñó-

êóïíèõ àêòèâ³â áàíêó i;
P

f,it
 ³ X

k,it
 — ö³íè ÷èííèê³â àáî ðåñóðñ³â f, ³ êîíòðîëüíîþ

çì³ííîþ k áàíêà i.

Òåñòóºòüñÿ H-ñòàòèñòèêà, ÿêà âèì³ðþº åëàñòè÷í³ñòü äîõîäó

â³äíîñíî ö³í ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà: ∑= fH β .

Çàëåæíî â³ä çíà÷åíü H-ñòàòèñòèêè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî êîíêóðåíòíó ñòðóêòóðó ãàëóç³ (òèï ðèíêó):

• ïðè Í = 1 ãàëóçü àáñîëþòíî êîíêóðåíòíà: çðîñòàííÿ ö³í
÷èííèê³â ï³äâèùóº ãðàíè÷í³ âèòðàòè ³ ãðàíè÷íèé äîõ³ä íà
îäíàêîâó âåëè÷èíó, ð³âíó çðîñòàííþ ïåðâèííèõ âèòðàò;

• ïðè Í < 0 ãàëóçü ìîíîïîëüíà: çðîñòàííÿ ö³í ÷èííèê³â
ï³äâèùóº ãðàíè÷í³ âèòðàòè, çíèæóº ð³âíîâàæíèé âèïóñê ³ ñó-
êóïíèé äîõ³ä;

• ïðè 0 < H < 1 â³äïîâ³äàº ìîíîïîë³ñòè÷í³é êîíêóðåíö³¿.

Çàðóá³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè âèêîðèñòîâóâàëè òåñòè ìåòîäó
Panzara Rosse äëÿ îö³íêè êîíêóðåíö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñü-
êèõ ðèíêàõ [2] (òàáë. 1).
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ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 1, á³ëüø³ñòü ðèíê³â áàíê³âñüêèõ
ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³äíîñÿòüñÿ äî ìîíîïî-
ë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³: âèìîãàìè äî ðîçì³ðó êàï³òàëó òà ðåãóëþâàííÿì ç
áîêó öåíòðàëüíèõ áàíê³â. Ðàçîì ç òèì, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî
âèêîðèñòàííÿ íå ñòðóêòóðíèõ ìîäåëåé äëÿ îö³íêè òèïó â³ò÷èç-
íÿíîãî áàíê³âñüêîãî ðèíêó íå ïðîâîäèëîñÿ.

Àâòîðàìè äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà áàí-
ê³âñüêîìó ðèíêó Óêðà¿íè ìåòîäîì “Panzara-Rosse” âèêîðèñòàíî
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 152-õ áàíê³â [4, 5, 6]. Ïðè ïîáóäîâ³ ìî-
äåë³, áóëî çðîáëåíî íàñòóïíå ïðèïóùåííÿ: ÿêùî âèòðàòè áàíê³â
ïðÿìî òà çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà äîõ³äí³ñòü áàíê³â, òî òèï
áàíê³âñüêîãî ðèíêó ìîæíà â³äíåñòè äî ìîíîïîë³¿ ÷è îë³ãîïîë³¿.
×èì íèæ÷å çíà÷óù³ñòü âïëèâó ö³íîâèõ ôàêòîð³â íà äîõ³äí³ñòü,
òèì âèùîþ º êîíêóðåíö³ÿ â áàíê³âñüê³é ãàëóç³, òîáòî áàíêè â
óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ïðè çðîñòàíí³ ôàêòîð³â âèòðàò
âòðà÷àþòü ñâ³é ïðèáóòîê ïðè çáåðåæåíí³ ÷àñòêè ðèíêó.

Òàáëèöÿ 1
Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ „Panzara-Rosse”

äëÿ îö³íêè êîíêóðåíö³¿ íà áàíê³âñüêèõ ðèíêàõ
Вчений та рік проведення 

дослідження 
Періоди, що 

досліджуються Результати моделювання 

Мулінекс (1994) 1986-1989 

Монополістична конкуренція: 
Франція, Німеччина, Іспанія 
Великобританія. 
Монополія: Італія 

Весала (1995) 1985-1992 
Фінляндія: монополістична 
конкуренція протягом всього періоду, 
за виключенням 2-х років 

Мулінекс (1996) 1986-1988 Японія: монополія 
Кокорезе (1998) 1988-1996 Італія: монополістична конкуренція 

Райм (1999) 1987-1994 Швейцарія: монополістична 
конкуренція 

Біккер и Гронвельд (2000) 1989-1996 15 країн ЄС: монополістична 
конкуренція 

Де Бандт и Девис (2000) 1992-1996 

Великі банки – монополістична 
конкуренція у всіх країнах (Італія, 
Німеччина, Франція), малі банки – 
монополістична конкуренція в Італії, 
монополія у Німеччині та Франції 

Біккер и Хлаф (2002) 1988-1998 Країни ОЕСР: монополістична 
конкуренція 
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Îñê³ëüêè ìîäåëü “Panzara-Rosse” ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ÷óòëèâîñò³
äîõîäó áàíê³â äî çì³í ö³í ÷èííèê³â, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ö³ ÷èííè-
êè. Àâòîðîì ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî îá´ðóíòî-
âàíî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíèõ çì³ííèõ ìîäåë³ (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè, ÿê³ âèêîðèñòàíî ÿê çì³íí³, ïðè ìîäåëþâàíí³

ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó „Panzara Rosse”

( ) ( )( )∑ ∑ ++= iikkiffi XPINTRLn εγβα ,,ln&

Показники Формула розрахунку 

Доходність активів NAi
TIi  INTRi = , де TIi – загальні доходи банку і; 

NAi – чисті активи банку і. 

Вартість фінансових ресурсів Li
IE i1P i1 = , де ІЕі – процентні витрати банку і; 

Li – платні зобов’язання банку і. 

Вартість кадрових ресурсів та 
забезпечення виконання 
банківських операцій NAi

GAEiP i2 = , де GAEi – загальні адміністративні 

витрати, в т. ч. і витрати на персонал, банку і. 

Витрати на утримання 
основних засобів та 

обслуговування програмного 
забезпечення 

FAi
OEiP i3 = , де ОЕі – інші витрати банку і; 

FАі – постійні активи (основні засоби та нематеріальні 
активи) банку і. 

Надання кредитних продуктів NAi
CPniX4 = , де СРі – кредитний портфель за 

вирахуванням резервів банку і. 

Надання банківських послуг 
TIi
NIIiХ2 = , де NIIi – непроцентні доходи банку і. 

Адекватність власного 
капіталу NAi

EiX3 = , де Еі – власний капітал банку і. 

Операції з цінними паперами 
NAi

SiХ4 = , де Sі – вкладення банку і в цінні папери. 
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Çàïðîïîíîâàíå àâòîðàìè ó äîñë³äæåíí³ ïðèïóùåííÿ áóëî
ïåðåâ³ðåíî íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó ç âèêîðèñòàííÿì ìå-
òîäèêè “Panzara-Rosse” òà çà äîïîìîãîþ ïàêåòó àíàë³çó ðåäàê-
òîðà MS Excel (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ çà ìåòîäîì „Panzara-Rosse”

(íåñòðóêòóðíà ìîäåëü) â 2007 ðîö³
Статистичні характеристики за кожною специфікацією 

Показники 1 
рівень надійності 95 % 

2 
рівень надійності 92 % 

3 
рівень надійності 95 % 

Змінні коефі-
цієнти 

Р-значу-
щість 

коефі-
цієнти 

Р-значу-
щість 

коефі-
цієнти 

Р-
значущість 

Y-перетину ( α& ) –0,604 2,94E-05 –0,612 3,82E-06 -0,603 6,13E-06 

Цінові чинники fβ  fβ  fβ  

Р1 -0,101 0,009 -0,101 0,008 -0,099 0,010 
Р2 0,539 2,757E-27 0,538 1,49E-27 0,498 1,33E-30 
Р3 0,053 0,001 0,054 0,001 0,056 0,0004 
Продуктові 
чинники kγ  kγ  kγ  

Х1 0,308 2,404E-09 0,309 1,51E-09 0,320 4,81E-10 
Х2 -0,079 0,060 -0,079 0,059 – – 
Х3 0,217 4,410E-08 0,217 3,80E-08 0,250 4,29E-12 
Х4 0,001 0,889 – – – – 
Н-статистика 0,491 0,491 0,455 
R-квадрат 0,884366523 0,884349692 0,881274893 
Значущість 
F-критерію 1,73388E-44 1,79702E-45 9,9286E-46 

R-квадрат 
залишків моделі 0,005508418 0,005715614 0,006125715 

 Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî âñ³ ñïå-
öèô³êàö³¿ ìîäåëåé º òî÷íèìè, àäåêâàòíèìè òà íàä³éíèìè. Ïðî-
òå Ð-çíà÷óù³ñòü îêðåìèõ çì³ííèõ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ íåàäåêâàòí³ñòü,
ùî âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â.

Ó ïåðøîìó âàð³àíò³ ðîçðàõóíê³â, ìîäåëü âèÿâèëàñü íåàäåê-
âàòíîþ çà ÷èííèêîì Õ4: ïîêàçíèê ð-çíà÷óùîñò³ íå ïîòðàïëÿº

ó â³ä³áðàíó êðèòè÷íó îáëàñòü (α& = 0,05), òîáòî 0,888647923>0,05,
ùî äîçâîëÿº íàì çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåïðèäàòí³ñòü ìîäåë³, ÿêà
äîñë³äæóºòüñÿ, äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèñíîâê³â.

Äðóãà ñïåöèô³êàö³ÿ ìîäåë³ º ïðèäàòíîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ
ÿê³ñíèõ âèñíîâê³â çà íàñòóïíèõ óìîâ: ç ìîäåë³ áóëî âèêëþ÷åíî
÷èííèê Õ4, òà çíèæåíî ð³âåíü íàä³éíîñò³ ç 95 % äî 92 % (òàê
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ÿê ïðè ð³âí³ íàä³éíîñò³ 95 % ìîäåëü âèÿâëÿºòüñÿ íåàäåêâàòíîþ
çà ÷èííèêîì Õ2), òîìó ó öüîìó âèïàäêó òðåáà ïðîâîäèòè ìîäå-
ëþâàííÿ ÿâèùà, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ó íàñòóïíèõ äâîõ íàïðÿìàõ: àáî
çíèæóâàòè ð³âåíü íàä³éíîñò³ ìîäåë³, àáî âèêëþ÷àòè ÷èííèê, ÿêèé
âèÿâëÿºòüñÿ íåàäåêâàòíèì.

Äëÿ òðåòüî¿ ñïåöèô³êàö³¿ ìîäåë³ àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî ñåðå-
äîâèùà áóëî ïðîâåäåíî ç âèêëþ÷åííÿì ÷èííèêà Õ2. Ïðè öüî-
ìó ìîäåëü àäåêâàòíà ïðè ð³âí³ íàä³éíîñò³ 95 % (ð-çíà÷óù³ñòü

ïîòðàïëÿº ó êðèòè÷íó îáëàñòü, òà çàäîâîëüíÿº óìîâ³ α& >p). Ìíî-
æèííèé R äîð³âíþº 0,881274893 (òðåáà â³äì³òèòè, ùî òî÷í³ñòü
âêàçàíî¿ ìîäåë³ çíèæóºòüñÿ, àëå íåçíà÷íî).

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ââà-
æàºìî íàéá³ëüø àäåêâàòíèìè, òî÷íèìè òà íàä³éíèìè 2-ó òà 3-þ
ñïåöèô³êàö³¿ ìîäåëåé. Âêàçàí³ âèñíîâêè îá´ðóíòîâóþòüñÿ íàñòóï-
íèìè ïîëîæåííÿìè. Ïî-ïåðøå, ïðîäóêòîâèé ÷èííèê, ÿêèé õà-
ðàêòåðèçóº îïåðàö³¿ áàíê³â ç ö³ííèìè ïàïåðàìè ìîæíà âèêëþ-
÷èòè ³ç äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè îáñÿãè âêëàäåíü áàíê³â Óêðà¿íè
â ö³íí³ ïàïåðè íåçíà÷í³ òà ìàéæå íå âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ïî-äðóãå, ïðîäóêòîâèé ÷èííèê íàäàí-
íÿ áàíêàìè ïîñëóã äîñèòü âàãîìî âïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè îêðåìèõ áàíê³â, õî÷à îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà-
ëåæí³ñòü áàíê³â â³ä ïðîöåíòíèõ äîõîä³â; âêàçàíå ïîòðåáóº çáå-
ðåæåííÿ öüîãî ÷èííèêà â ìîäåë³ òà ðîçøèðåííÿ ìåæ äîâ³ð÷îãî
³íòåðâàëó (çìåíøåííÿ ð³âíÿ íàä³éíîñò³ äî 92 %).

Ìîäåëþâàííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïðîäóêòîâèìè òà ö³íîâèìè
÷èííèêàìè òà äîõîäí³ñòþ áàíê³â äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ åêî-
íîì³÷í³ âèñíîâêè:

• íåãàòèâíèé òà çíà÷íèé âïëèâ íà äîõ³äí³ñòü îïåðàö³é áàí-
êó ìàº âàðò³ñòü ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëÿº â³äíåñòè öåé ôàêòîð
äî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã: áàíêè ïîâèíí³ ïîêðèòè íåïðîöåíòí³
âèòðàòè ³ ïðè öüîìó íå çìåíøóþòü ïðîöåíòíèé ñïðåä;

• çíà÷íèé ïîçèòèâíèé âïëèâ ìàþòü âèòðàòè íà ïåðñîíàë òà
çàãàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè;

• ïîçèòèâíèé, ïðîòå ïîð³âíÿíî íåçíà÷íèé âïëèâ ìàþòü ³íø³
âèòðàòè;

• íàéá³ëüø âàãîìèé âïëèâ íà äîõîäí³ñòü áàíêó çä³éñíþþòü
îáñÿãè êðåäèòíèõ îïåðàö³é, ÿê³ º îñíîâíèì äæåðåëîì
çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó;
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• íåãàòèâíî, àëå íåçíà÷íèì ÷èíîì, íà äîõ³äí³ñòü áàíêó âïëè-
âàº ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Òåñòóâàííÿ Í-ñòàòèñòèêè äàëî ðåçóëüòàòè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
ìîíîïîë³ñòè÷íîìó ð³âíþ êîíêóðåíö³¿ ó áàíê³âñüê³é ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, íà íàøó
äóìêó, óêðà¿íñüêèì áàíêàì ñë³ä êåðóâàòèñÿ òàêèìè ïðèíöèïà-
ìè ö³íîóòâîðåííÿ:

• íàéá³ëüøèì â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì, ùî âõîäÿòü äî äåñÿòêè
ë³äåð³â, íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ìîäåëþâàííÿ âèòðàò òà ö³í íà
îñíîâ³ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó: ó âèïàäêó äî-
ñÿãíåííÿ (àáî ïåðåâèùåííÿ) çàïëàíîâàíî¿ ÷àñòêè ðèíêó îáè-
ðàþòüñÿ ö³íîâ³ ð³øåííÿ, ùî ìàêñèì³çóþòü ô³íàíñîâèé ðåçóëü-
òàò; â ³íøîìó ðàç³ âñòàíîâëþþòüñÿ ì³í³ìàëüíî ïðèéíÿòí³
ö³íè ç îãëÿäó íà ö³íè êîíêóðåíò³â ³ ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåí-
íÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè;

• äëÿ áàíê³â, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî ë³äåð³â ðèíêó ïðè ïðèé-
íÿòò³ ö³íîâèõ ð³øåíü íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, îð³ºíòóâàòèñÿ
íà ö³íîâó ïîë³òèêó ïðîâ³äíèõ áàíê³â;

• êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè áàíê³â, ó ïåðøó ÷åðãó, º íàÿâí³ñòü
äæåðåë äåøåâèõ ðåñóðñ³â, à åêîíîì³ÿ âèòðàò çà ðàõóíîê çíè-
æåííÿ ñòàâîê îïëàòè ïðàö³ ÷è óòðèìàííÿ ïîñò³éíèõ àêòèâ³â
íå ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ áàíê³âñüêî¿ äîõîäíîñò³;

• äëÿ ï³äòðèìàííÿ äîõ³äíîñò³ áàíêàì íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòè-
ñÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

• á³ëüø äîõîäíèìè º áàíêè, ùî ïðîâîäÿòü àãðåñèâíó êðåäèò-
íó ïîë³òèêó òà ìàþòü íàéâèù³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³, àëå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè äèâåðñèô³êàö³þ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà äæåðåë
îòðèìàííÿ äîõîäó.

Ë³òåðàòóðà

1. Ñàìîéëîâ Ã. Î., Áàòàëîâ À. Ã. Áàíêîâñêàÿ êîíêóðåíöèÿ. —
Ì.: Ýêçàìåí, 2002. — 256 ñ. — 23 ñ.

2. Bikker J. A., Haaf K. Measures of Competition and
Concetration in the Banking Industry. — 2002. — 46 ð.

3. Bikker J. A., Spierdijky L., Finniez P. Misspecification of the
Panzar-Rosse Model: Assessing Competition in the Banking
Industry. — 2007, July 30.  — 37 ð.



53

4. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè áàíê³â Óêðà¿íè çà ñòàíîì íà
01.01.2008 // Îô³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè. — http://bank.gov.ua/Bank_supervision/
Finance_b/2008/01.01.2008/pribut.pdf.

5. Àêòèâè áàíê³â Óêðà¿íè çà ñòàíîì íà 01.01.2008 // Îô³ö³éí³
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — http://
bank.gov.a/Bank_supervision/Finance_b/2008/01.01.2008/
aktivi.pdf.

6. Âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â Óêðà¿íè çà ñòàíîì íà 01.01.2008
// Îô³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
— http://bank.gov.ua/Bank_supervision/Finance_b/2008/
01.01.2008/kapital.pdf.

Ðåçþìå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îöåíêè èí-
òåíñèâíîñòè êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà áàíêîâñêîì ðûíêå. Â ðå-
çóëüòàòå ïðîâåäåííîãî êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà
ñäåëàíû âûâîäû îòíîñèòåëüíî òèïà óêðàèíñêîãî áàíêîâñêîãî
ðûíêà è ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè áàíêàì Óêðàèíû, êîòîðûå
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè öåíîâîé ïîëèòèêè.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Í. Þ. Íÿíü÷óê

ÓÄÊ332.7:330.322(477)
². Ì. Êðåêîòåíü

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ ÏÐÈÂÀÁËÈÂÎÑÒ²
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÐÈÍÊ²Â ÍÅÐÓÕÎÌÎÑÒ²

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ áóäü-ÿêèé îá’ºêò íåðóõîìîñò³ íàäàº
ñâîºìó âëàñíèêó ïðèð³ñò âàðòîñò³ (êàï³òàëó) ó ÷àñ³ ³ ïðèíîñèòü
ïîñò³éíèé äîõ³ä. Òàêèì ÷èíîì, êîíêðåòíèé îá’ºêò íåðóõîìîñò³
º ³íâåñòèö³éíèì ³íñòðóìåíòîì, àíàëîã³÷íèé àêö³ÿì, îáë³ãàö³ÿì
òà ³íøèì ö³ííèì ïàïåðàì.

Ðèíîê íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðèíê³â íå-
ðóõîìîñò³ êðà¿í ç³ ñòàëèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè, îäíàê íåçâàæàþ-
÷è íà âñ³ ñâî¿ íåäîë³êè (íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà, êîðóìïîâàí³ñòü,
âèñîêà âàðò³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â) â³í º äîñèòü ïðèâàáëèâèì äëÿ
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè ìîæå çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü
ïðèáóòêîâîñò³. Çà äàíèõ óìîâ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ º îö³íêà ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â íåðóõîìîñò³.

http://bank.gov.ua/Bank_supervision/
http://bank.gov.ua/Bank_supervision/Finance_b/2008/
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Äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â
íåðóõîìîñò³, ÿê ïðàâèëî, ïðîâîäèòüñÿ â ìåæàõ çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â. Îñîáëèâ³ñòü ìåòî-
äè÷íîãî ï³äõîäó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè öüîìó, ïîëÿãàº ó äî-
ïîâíåíí³ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó â ö³ëîìó,
äàíèìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðèíîê íåðóõîìîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ìè
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðîàíàë³çóâàòè íàéá³ëüø øèðîêî çàñòîñî-
âóâàí³ ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, ç
ìåòîþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â íåðóõîìîñò³.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³-
òíèõ ï³äõîä³â ïðè àíàë³ç³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ùî áàçó-
þòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ ñïîñîá³â ñòàòèñòè÷íîãî çáîðó
³íôîðìàö³¿ òà êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóëà ìåòîäèêà ïðè ÿê³é äëÿ
îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ï’ÿòü ãðóï ïîêàçíèê³â: 1) îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³î-
íó; 2) îö³íêà ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
3) îö³íêà äåìîãðàô³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ðåã³îíó; 4) îö³íêà ð³âíÿ
ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ³íôðàñòðóêòóðè; 5) îö³íêà ³íâåñ-
òèö³éíîãî ðèçèêó [1].

Íàóêîâö³, çîêðåìà, ². Î. Áëàíê, Ê. Ãóðîâà çâîäÿòü îö³íêà
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè äî ðàíæèðóâàííÿ
ðåã³îí³â çà ð³âíåì ¿õíüî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòîðà. Ïåðåðà-
õîâàí³ àâòîðè ïðîâåëè îö³íêó ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â çà ï’ÿòüìà
ñèíòåòè÷íèìè ïàðàìåòðàìè: ð³âåíü ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó, äåìî-
ãðàô³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ðåã³îí³â, ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí ³ êîìåðö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó, ð³âåíü êðèì³íîãåííèõ,
åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ âèä³â ðèçèê³â [2, 3].

Ìåòîäèêà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ “²íñòèòóòîì ðåôîðì”, ïîëÿ-
ãàº ó âèêîðèñòàíí³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ïîêàçíèê³â ðèíêîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ñòàíó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â [4].

Ó ìåòîäèö³ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ãàëóçåé, ðåã³îí³â òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ
îö³íêè ðîáîòè öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ùîäî çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é óñ³ ïîêàçíèêè îá’ºäíóþòüñÿ ó íàñòóïí³ ãðóïè:
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè,
ëþäñüê³ ðåñóðñè [5]. Ðåéòèíãîâà îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
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îáðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ï³äñóìîâóâàííÿ â³äíîñíèõ â³äõèëåíü ïîêàç-
íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó ó â³äïîâ³äíîìó íàïðÿì-
êó ïîð³âíÿíî ç ¿õ íàéêðàùèìè çíà÷åííÿìè ó ³íøèõ ðåã³îíàõ.

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè, âèêîðèñòîâóº
ñï³ëüíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ïðèíöèï ïîáóäîâè çàãàëüíîãî ðåéòèí-
ãîâîãî ïîêàçíèêà ÿê ñèíòåòè÷íîãî ³íäåêñó [6]. Ïðè öüîìó, ó í³é
íå ïåðåäáà÷åíî ïîä³ë ïîêàçíèê³â íà ãðóïè çà íàïðÿìêàìè îö³-
íþâàííÿ òà çâàæóâàííÿ ïîêàçíèê³â çà ð³âíåì ¿õ çíà÷èìîñò³.

Äàíà ìåòîäèêà íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåííÿ ó íàóêîâèõ
ïðàöÿõ, îäíàê, íà íàøó äóìêó, âîíà ìàº ïåâí³ íåäîë³êè. Ïðè
âèçíà÷åíí³ çíà÷åíü â³äíîñíèõ â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó ó â³äïîâ³äíîìó íàïðÿìêó, îá÷èñëåííÿ
âòðà÷àº ñåíñ äëÿ ðåã³îí³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéêðàùèìè òà
íàéã³ðøèìè çíà÷åííÿìè. Òîáòî, âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ìåòîäèêè íå
íàäàº ìîæëèâîñò³ àíàë³çó ñèòóàö³¿ ó ðåã³îíàõ, ùî ìàþòü íàéâè-
ùèé ³ â³äïîâ³äíî íàéíèæ÷èé ð³âåíü ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ
ðèíê³â íåðóõîìîñò³.

Íàóêîâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ï³äõ³ä, ùîäî îö³íêè
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îíàõ, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ òà
îö³íö³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Äàíèé ïðèíöèï âèêîðèñòîâó-
þòü ². Ï. Ñêîðîõîä [7], À. Ì. Àñàóë [8] òà ö³ëèé ðÿä ³íøèõ
íàóêîâö³â. Äàí³ ìåòîäèêè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ³íâåñòè-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â Óêðà¿íè, âèÿâèòè ðåã³îíè, ùî çàëó÷à-
þòü íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é, ³, â³äïîâ³äíî, ðåã³îíè, ùî
çàëó÷àþòü ¿õ íàéìåíøó ÷àñòêó.

Ìåòîäèêà ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â íåðóõîìîñò³ ñïèðàºòüñÿ íà âèùåçàçíà÷åí³
ìåòîäèêè, ïðè öüîìó âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðèíêó íåðóõîìîñò³.
Âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â íå-
ðóõîìîñò³ íàìè ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³í-
êè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â íåðóõîìîñò³.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â íåðóõîìîñò³ ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
îá’ºäíàííÿ ôàêòîð³â, ùî éîãî âèçíà÷àþòü íà ãðóïè ôàêòîð³â, ùî
âèçíà÷àþòü ïîòåíö³àë ïîïèòó òà ïîòåíö³àë ïðîïîçèö³¿ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Ïðè öüîìó, çì³ñò ïîíÿòòÿì “ïîòåíö³àë ïîïèòó” ìè âèçíà÷àº-
ìî ÿê ñóêóïíó ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ðåã³îíó, ùî
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ïðè çì³í³ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ìîæå áóòè ìàêñèìàëüíî ðåàë³-
çîâàíà äëÿ êóï³âë³ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³. Çì³ñò ïîíÿòòÿ “ïîòåí-
ö³àë ïðîïîçèö³¿” âèçíà÷àºòüñÿ íàìè ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ðåã³-
îíó, ùî ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà äëÿ ñòâîðåííÿ (áóä³âíèöòâà, âè-
ðîáíèöòâà) îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³.

Ãîëîâíèì ïðèíöèïîì íàøî¿ ìîäåë³ º âèêîðèñòàííÿ äîñòî-
â³ðíî¿ òà äîñòóïíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, â³äïîâ³äíî, âðàõîâó-
þ÷è îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, äàíà ìîäåëü
ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ïðèêëàä³ ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ïîïèòó íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³ íàìè âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ôàêòîðè: äîõîäè íàñåëåííÿ ðåã³îíó, çàáåçïå-
÷åí³ñòü æèòëîì íàñåëåííÿ ðåã³îíó, äîñòóïí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³, çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ
ðåã³îíó (âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äàí³ ïî çîáîâ’ÿçàííÿõ áàíê³â çà
êîøòàìè çàëó÷åíèìè íà ðàõóíêè ô³çè÷íèõ îñ³á ïî ðåã³îíàì).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ïðîïîçèö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³ íàìè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ôàêòîðè: ÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ ïî ðåã³îíàì, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó
æèòëîâå áóä³âíèöòâî íà îäíó îñîáó ïî ðåã³îíàì, çàáåçïå÷åí³ñòü
êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè (âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äàí³ ïî âèìîãàì
áàíê³â çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïî ðåã³îíàì),
îïîñåðåäêîâàíà âàðò³ñòü æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ïî ðåã³îíàì.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñï³âñòàâíîñò³ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïðîöåäóðà íîðìàë³çàö³¿ (ñòàíäàðòèçàö³¿) ¿õ çíà÷åíü, çà
ðàõóíîê ðîçðàõóíêó â³äíîøåííÿ ÷èñëîâîãî çíà÷åííÿ êîæíîãî
îêðåìîãî ïîêàçíèêà çà äàíèì ðåã³îíîì äî éîãî ñåðåäíüîãî çíà-
÷åííÿ ïî êðà¿í³.

PsPsisiP /' = (1)
äå P’si — ÷èñëîâå çíà÷åííÿ s-ãî ïîêàçíèêà ó i-òîìó ðåã³îí³;

Ps — ÷èñëîâå çíà÷åííÿ s-ãî ïîêàçíèêà â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîöåäóðè íîðìàë³çàö³¿ ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ óñ³õ
ïîêàçíèê³â ïåðåâîäÿòüñÿ íà áåçðîçì³ðí³ â³äíîñí³ âåëè÷èíè. Ñòàí-
äàðòèçîâàíå çíà÷åííÿ êîæíîãî òàêîãî ïîêàçíèêà â ñåðåäíüîìó ïî
êðà¿í³, â³äïîâ³äíî, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îäèíèöÿ.

Íàñòóïíèì êðîêîì º çâåäåííÿ ÷èñëîâèõ õàðàêòåðèñòèê îê-
ðåìèõ ïîêàçíèê³â â ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðåéòèíãó ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â íåðóõîìîñò³ çà ôîðìóëîþ.
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∑
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äå ñ — ê³ëüê³ñòü (îäíàêîâà äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â) íîðìàë³çîâàíèõ
ïîêàçíèê³â.

Â äàí³é ìåòîäèö³ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³í-
êè â³äáóâàºòüñÿ ëèøå çà âèä³ëåíèìè ãðóïàìè, ùî çàáåçïå÷óº îö³íêó
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó æèòëîâî¿
íåðóõîìîñò³ îêðåìî, ³, â³äïîâ³äíî, íàäàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ãëèáî-
êîãî àíàë³çó ñèòóàö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³.

Çàãàëüíà ðåéòèíãîâà îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîòåíö³àëó ðåã³î-
íàëüíîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ï³äñóìîâóâàííÿ
³íòåãðàëüíèõ ð³âí³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîïèòó òà ³íòåã-
ðàëüíîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó ïðîïîçèö³¿ çà ôîðìóëîþ:

MibMiaMi += (3)
äå Ì³à — ³íòåãðàëüíèé ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîïèòó;

Ì³b — ³íòåãðàëüíèé ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîïîçèö³¿.

Äëÿ âðàõóâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â, ùî ñïðè÷èíÿþòü íåãàòèâ-
íå çíà÷åííÿ íà ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿
íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêà íåðóõîìîñò³ (äåñòèìóëÿòîð³â), ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ïðèâåäåííÿ ¿õ äî ïîçèòèâíî¿ ôîðìè, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ôîðìóëè:

)'(2'' siPsiP −+= (4)

äå P’si — ñòàíäàðòèçîâàíå çíà÷åííÿ s-ãî ïîêàçíèêà ó i-îìó ðå-
ã³îí³ ó ïî÷àòêîâ³é íåãàòèâí³é ôîðì³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñï³âñòàâíîñò³ äàíèõ ðåéòèíãó óñ³ äîñë³ä-
æóâàí³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå ó çíà÷åííÿõ íà îäíó
îñîáó, ùî óíåìîæëèâëþº âïëèâ íà ðåéòèíã òàêèõ ôàêòîð³â ÿê
÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ðîçì³ð ðåã³îíó.

Çà äàíèìè ðîçðàõóíê³â ôîðìóºòüñÿ òàáëèöÿ, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü
â³äñòåæóâàòè äèíàì³êó ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ðåéòèíãó ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â íåðóõîìîñò³
çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ç 2002 ð. ïî 2007 ð. âêëþ÷íî.

Ìàêñèìàëüí³ ïîêàçíèêè ðåéòèíãó ïîòåíö³àëó ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿ âèÿâëåí³ ïî ì. Êè¿â. Ïðè öüîìó ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãà-
òè çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ðåéòèíãó ïîòåíö³àëó ïîïèòó: ó 2002 ð.
— 2,14, ó 2003 ð. — 2,29; ó 2004 ð. — 2,302; ó 2005 ð. —
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2,344; ó 2006 ð. — 2,37, òà ñêîðî÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïîòåíö³àëó
ïðîïîçèö³¿ ç 2003 ð. — 4,37; ó 2004 ð. — 4,063; ó 2005 ð.
— 3,75; ó 2006 ð. — 3,66, òà çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïðîïîçèö³¿
ó 2007 ð. — 4,6. Äàíà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðèçóº äåñòàá³ë³çàö³þ íà
ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó íåðóõîìîñò³, îñíîâíèì íàñë³äêîì ÿêî¿ º
ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ö³í.

Íàéá³ëüø ñóòòºâå çðîñòàííÿ ðåéòèíãîâèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàç-
íèê³â ïîòåíö³àëó ïðîïîçèö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà ðåéòèíãîâèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî

ïîòåíö³àëó ïîïèòó íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³
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АР Крим 0,844 0,915 0,88 0,918 0,914 0,938 
Вінницька 0,67 0,716 0,74 0,754 0,7661 0,759 
Волинська 0,829 0,854 0,871 0,84 0,8648 0,844 
Дніпропетровська 1,16 1,12 1,138 1,331 1,134 1,127 
Донецька 0,968 0,972 0,991 0,979 0,969 0,989 
Житомирська 0,683 0,723 0,727 0,771 0,779 0,775 
Закарпатська 0,66 0,716 0,754 0,765 0,765 0,762 
Запорізька 0,972 0,926 0,980 0,972 0,972 0,953 
Івано-Франківська 0,887 0,875 0,892 0,862 0,852 0,886 
Київська 0,636 0,661 0,701 0,777 0,804 0,805 
Кіровоградська 0,736 0,736 0,726 0,762 0,753 0,752 
Луганська 0,787 0,8 0,819 0,798 0,821 0,804 
Львівська 1,094 1,096 1,077 1,045 1,028 1,02 
Миколаївська 0,863 0,912 0,869 0,918 0,894 0,916 
Одеська 0,935 0,939 0,945 0,941 0,964 0,957 
Полтавська 0,902 0,906 0,895 0,917 0,896 0,887 
Рівненська 0,678 0,773 0,765 0,83 0,824 0,842 
Сумська 0,682 0,769 0,752 0,831 0,816 0,833 
Тернопільська 0,737 0,806 0,773 0,8267 0,806 0,809 
Харківська 0,834 0,918 0,875 0,915 0,908 0,895 
Херсонська 0,748 0,742 0,773 0,841 0,832 0,799 
Хмельницька 0,707 0,731 0,782 0,798 0,817 0,81 
Черкаська 0,863 0,798 0,78 0,793 0,802 0,81 
Чернівецька 0,695 0,755 0,771 0,809 0,803 0,79 
Чернігівська 0,757 0,772 0,715 0,747 0,778 0,767 
м. Київ 2,14 2,29 2,302 2,344 2,369 2,41 
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Ðåéòèíãîâ³ ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ïîïèòó íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³ ó ïðîì³æêó çíà÷åíü
â³ä 0 äî 0,7 ó 2002 ð º õàðàêòåðíèìè äëÿ âîñüìè ðåã³îí³â, ó
2003 ð. äëÿ îäíîãî ðåã³îíó, ç 2004 ð. äàí³ çíà÷åííÿ º â³äñóòí-
³ìè. Ðåéòèíãîâ³ ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ïðîïîçèö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³ ó ïðîì³æêó
çíà÷åíü â³ä 0 äî 0,7 ó 2002 ð. º õàðàêòåðíèìè äëÿ ÷îòèðüîõ
ðåã³îí³â, ó 2007 ð. — äëÿ ÷îòèðüîõ.
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АР Крим 0,795 0,823 0,774 0,831 0,803 0,866 
Вінницька 0,772 0,807 0,794 0,838 0,815 0,782 
Волинська 0,853 0,83 0,793 0,798 0,805 0,817 
Дніпропетровська 1,08 1,065 1,028 1,049 1,116 0,982 
Донецька 0,776 0,777 0,784 0,794 0,803 0,81 
Житомирська 0,634 0,643 0,662 0,67 0,668 0,677 
Закарпатська 0,722 0,739 0,7 0,729 0,834 0,823 
Запорізька 0,819 0,8 0,828 0,81 0,768 0,763 
Івано-Франківська 0,79 0,772 0,887 0,84 0,903 0,843 
Київська 0,885 0,866 0,968 1,076 1,199 1,29 
Кіровоградська 0,659 0,668 0,644 0,645 0,659 0,64 
Одеська 0,935 0,939 0,945 0,941 0,964 0,957 
Полтавська 0,902 0,906 0,895 0,917 0,896 0,887 
Рівненська 0,678 0,773 0,765 0,83 0,824 0,842 
Сумська 0,682 0,769 0,752 0,831 0,816 0,833 
Тернопільська 0,737 0,806 0,773 0,8267 0,806 0,809 
Харківська 0,834 0,918 0,875 0,915 0,908 0,895 
Херсонська 0,748 0,742 0,773 0,841 0,832 0,799 
Хмельницька 0,707 0,731 0,782 0,798 0,817 0,81 
Черкаська 0,863 0,798 0,78 0,793 0,802 0,81 
Чернівецька 0,695 0,755 0,771 0,809 0,803 0,79 
Чернігівська 0,757 0,772 0,715 0,747 0,778 0,767 
м. Київ 2,14 2,29 2,302 2,344 2,369 2,41 

 

Òàáëèöÿ 2
Äèíàì³êà ðåéòèíãîâèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî

ïîòåíö³àëó ïðîïîçèö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³
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Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ âèñíîâêè, î÷åâèäíîþ º íåîáõ³äí³ñòü
äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ
íåðóõîìîñò³. Äëÿ öüîãî ïðèñâî¿ìî ðîêàì â³ä 2002 äî 2007 íî-
ìåðè â³ä n=1 äî n=6 â³äïîâ³äíî. Äëÿ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³¿ â
äèíàì³ö³ ðåéòèíãîâèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ïîïèòó íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³ âèçíà-
÷àºìî äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó êîåô³ö³ºíò ë³í³éíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ
çíà÷åííÿìè öüîãî ïîêàçíèêà òà íîìåðàìè ðîê³â. Êîåô³ö³ºíò
ë³í³éíî¿ êîðåëÿö³¿ âèçíà÷àºìî ³ç ð³âíîñò³:

nx

nxxnr
σσ

−
=

äå x — ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîïèòó;
n — íîìåð ðîêó;

xnnx ,,  — ñåðåäí³ çíà÷åííÿ âåëè÷èí x, n òà xn â³äïîâ³äíî;

nx σσ ,  — ñåðåäí³ êâàäðàòè÷í³ â³äõèëåííÿ äëÿ x òà n â³äïîâ³äíî.

Îñê³ëüêè äàí³ äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â âçÿò³ çà øåñòèð³÷íèé ïåð³îä, òî

x
n

xxnrnnn
σ

σ
7,1

5,37,1917,225,12
6
915,3

6
,5,3

6
21

6
2

2 −
===−=−==== ∑∑

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ r áëèçüêå çà àáñîëþòíîþ
âåëè÷èíîþ äî 1 îçíà÷àº íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ àáî
çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â äèíàì³ö³ ÷àñó. Âèçíà÷èìî
³ñòîòí³ñòü êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ çà êðèòåð³ºì Ñòüþäåíòà. Äëÿ
öüîãî âèçíà÷èìî ñòàòèñòèêó:

)1()2( 2rnrt −−=

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ³ç òàáëèö³ ðîçïîä³ëó Ñòüþäåíòà áåðåìî çíà-
÷åííÿ 776,24,95,0, == tt kα  äëÿ ð³âíÿ çíà÷èìîñò³ 0,95 òà ê³ëüêîñò³
ñòåïåí³â ñâîáîäè N-2=4. ßêùî t > 2,776, òî êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿
äëÿ äàíîãî ðåã³îíó º çíà÷èìèì. Ïðè r > 0 ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ
çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà, à ïðè r < 0 òåíäåíö³ÿ éîãî çìåíøåííÿ.
ßêùî t < 2,776, òî êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ äëÿ äàíîãî ðåã³îíó íå º
çíà÷èìèì ³ âèñíîâê³â ïðî íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ ïîêàç-
íèêà çðîáèòè íå ìîæíà.

Äëÿ êîåô³ö³ºíò³â a
0
 òà a

1
 âèçíà÷àºìî ñòàòèñòèêè t = |a

i
/ s

ai
| ³

ïîð³âíþºìî ¿õ ³ç òàáëè÷íèìè çíà÷åííÿìè kt ,α  ïðè 395,0 == kα .
Ïî òàáëèö³ ðîçïîä³ëó Ñòüþäåíòà âèçíà÷àºìî 776,24,95,0, == tt kα .
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Ïðè t > 2,776 êîåô³ö³ºíòè ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ º çíà÷èìèìè.
Àíàëîã³÷íî âèçíà÷àºìî òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ ðåéòèíãîâèõ

³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîïîçèö³¿.
Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³

ðåéòèíãîâèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ïîïèòó íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³ âèÿâëåíî ó 10 ðåã³-
îíàõ: Â³ííèöüêèé, Æèòîìèðñüêèé, Çàêàðïàòñüêèé, Êè¿âñüêèé,
Îäåñüê³é, Ð³âíåíñüêèé, Ñóìñüêèé, Õìåëüíèöüêèé, ×åðí³âåöüêèé, ó
ì. Êèºâ³. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ âèÿâëåíî ó Ëüâ³âñüêîìó ðåã³îí³.
Ó ³íøèõ ðåã³îíàõ òåíäåíö³¿ º íåâèçíà÷åíèìè.

Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ ðåéòèíãîâèõ ³íòåãðàëüíèõ
ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîïîçèö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ

Регіони a1 a0 r t Тенденція 

АР Крим 0,014429 0,851 0,79867 2,654404 Не визначено 
Вінницька 0,017409 0,673253 0,902509 4,191167 Позитивне 
Волинська 0,002183 0,842827 0,2581 0,534304 Не визначено 
Дніпропетровська 0,002 1,161333 0,046286 0,092672 Не визначено 
Донецька 0,0024 0,9696 0,445449 0,995076 Не визначено 
Житомирська 0,0192 0,6758 0,936227 5,328636 Позитивне 
Закарпатська 0,019086 0,6702 0,848607 3,208203 Позитивне 
Запорізька 0,001 0,959 0,093553 0,18793 Не визначено 
Івано-Франківська –0,00297 0,886067 –0,35168 -0,75135 Не визначено 
Київська 0,038571 0,595667 0,968701 7,804859 Позитивне 
Кіровоградська 0,004771 0,727467 0,657774 1,746578 Не визначено 
Луганська 0,003629 0,792133 0,520394 1,218827 Не визначено 
Львівська -0,01731 1,1206 -0,96876 -7,81302 Негативне 
Миколаївська 0,007429 0,869333 0,571252 1,391981 Не визначено 
Одеська 0,005171 0,928733 0,857268 3,330035 Позитивне 
Полтавська -0,00237 0,9088 -0,4279 -0,94686 Не визначено 
Рівненська 0,029657 0,681533 0,90514 4,258344 Позитивне 
Сумська 0,027857 0,683 0,888221 3,866735 Позитивне 
Тернопільська 0,025106 0,68958 0,694328 1,929604 Не визначено 
Харківська 0,009 0,859333 0,526436 1,238361 Не визначено 
Херсонська 0,016943 0,729867 0,755602 2,307073 Не визначено 
Хмельницька 0,022543 0,695267 0,937296 5,378518 Позитивне 
Черкаська -0,00686 0,831667 -0,44404 -0,99115 Не визначено 
Чернівецька 0,018771 0,7048 0,83428 3,026365 Позитивне 
Чернігівська 0,002857 0,746 0,233329 0,479905 Не визначено 
м. Київ 0,046543 2,146267 0,928242 4,99087 Позитивне 

 

Òàáëèöÿ 3
Òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ ðåéòèíãîâèõ ³íòåãðàëüíèõ
ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîïèòó

íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³
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ðèíêàõ íåðóõîìîñò³ âèÿâëåíî ó 6 ðåã³îíàõ: Äîíåöüêîìó, Æèòî-
ìèðñüêîìó, Çàêàðïàòñüêîìó, Êè¿âñüêîìó, Îäåñüêîìó òà ×åðí³âåöü-
êîìó ðåã³îíàõ. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ âèÿâëåíî Ìèêîëà¿âñüêîìó
ðåã³îí³. Ó ³íøèõ ðåã³îíàõ òåíäåíö³¿ º íåâèçíà÷åíèìè.

Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèêàõ ïîïèòó ³
ïðîïîçèö³¿ âèÿâëåíî ó Æèòîìèðñüêîìó, Çàêàðïàòñüêîìó, Êè¿âñü-
êîìó, Îäåñüêîìó òà ×åðí³âåöüêîìó ðåã³îíàõ. Äëÿ ³íøèõ ðåã³îí³â
íå º õàðàêòåðíèì ïîçèòèâíà íàïðàâëåí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ ðåé-
òèíãîâèõ ïîêàçíèê³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Â³äñóòí³ñòü ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè íà á³ëüøîñò³ ðåã³îíàëüíèõ
ðèíêàõ íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷³òü ïðî íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíî-

Òàáëèöÿ 4
Òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ ðåéòèíãîâèõ

³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ïðîïîçèö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³

Регіони a1 a0 R t Тенденція 

АР Крим 0,024486 1,631133 0,741421 2,209766 Не визначено 
Вінницька 0,02078 1,462787 0,729425 2,132631 Не визначено 
Волинська -0,00496 1,683827 -0,55333 -1,3286 Не визначено 
Дніпропетровська -0,00703 2,246267 -0,14123 -0,28531 Не визначено 
Донецька 0,009771 1,734467 0,917403 4,610549 Позитивне 
Житомирська 0,027714 1,305 0,955065 6,444507 Позитивне 
Закарпатська 0,042486 1,346133 0,95046 6,115287 Позитивне 
Запорізька -0,01026 1,7964 -0,5043 -1,16801 Не визначено 
Івано-Франківська 0,014486 1,664133 0,550237 1,317918 Не визначено 
Київська 0,128057 1,3298 0,981873 10,36058 Позитивне 
Кіровоградська 0,001314 1,392067 0,163461 0,331379 Не визначено 
Луганська 0,005829 1,442933 0,656994 1,742932 Не визначено 
Львівська -0,02046 1,9626 -0,79029 -2,5796 Не визначено 
Миколаївська -0,01754 1,7264 -0,9498 -6,07177 Негативне 
Одеська 0,0274 1,9116 0,903309 4,211328 Позитивне 
Полтавська -0,01297 1,7914 -0,64866 -1,7046 Не визначено 
Рівненська 0,029114 1,442933 0,793941 2,611667 Не визначено 
Сумська 0,004514 1,485533 0,263475 0,546251 Не визначено 
Тернопільська 0,021706 1,472647 0,525653 1,235815 Не визначено 
Харківська -0,01509 1,873467 -0,47057 -1,06662 Не визначено 
Херсонська 0,004343 1,523467 0,135122 0,272746 Не визначено 
Хмельницька 0,006343 1,540133 0,712897 2,033164 Не визначено 
Черкаська -0,01234 1,557533 -0,6005 -1,50196 Не визначено 
Чернівецька 0,044743 1,3534 0,961645 7,011714 Позитивне 
Чернігівська 0,001971 1,475933 0,166929 0,338608 Не визначено 
м. Київ 0,028171 6,327733 0,144362 0,291781 Не визначено 
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ÓÄÊ
Ã. Ì. Êîæóøêî, Í. Ì. Æîâíèð

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ²ÑÒÞ ÏÐÀÖ² ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÂÐÀÕÓÂÀÍÍß
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒÅÉ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ðåã³îí ïðåäñòàâëÿº òðèºäí³ñòü ñåðåäîâèù: ïðèðîäíîãî, ìàòå-
ð³àëüíîãî (ñòâîðåíîãî ëþäèíîþ) òà ñîö³àëüíîãî. Ðåã³îíàëüíèé
ïîä³ë ïåðåäáà÷àº òåðèòîð³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü òà íåïîä³ëüí³ñòü äåð-
æàâè. Îäíà ç ôóíêö³é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè — óòâîðåííÿ
äîäàíî¿ âàðòîñò³, íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â [1]. Òðàíñôîðìàö³éí³
ïðîöåñè Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîì³ðí³ñòþ, ÿêà ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ïîâ’ÿ-
çàíî ³ç ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ åêîíîì³êè ðåã³îí³â, íåð³âíîì³ð-
í³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäíèìè, òðóäîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè ðåñóð-
ñàìè, îñîáëèâîñòÿìè ñïåö³àë³çàö³¿, ðîçïîä³ëó ïðàö³.

Äàíà äèôåðåíö³àö³ÿ òà íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó º îñíîâîþ
ïðîÿâó ðÿäó íåãàòèâíèõ ÿâèù â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, ùî ïðÿìî òà ïîá³÷íî âïëè-
âàº íà çàãàëüíîäåðæàâíèé òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ðîáî÷î¿ ñèëè,
ôîðìóâàííÿ ïðîöåñó ïðàö³ çà âñ³ìà êðèòåð³ÿìè öèâ³ë³çàö³éíîãî
³ ôîðìàö³éíîãî ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³, ÿê íàñë³äîê
äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ïðàö³.

Ï³äòâåðäæåííÿì âèùåíàâåäåíîãî, º ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó: çíà÷íî âèù³ çà ñåðåäí³ ïî
Óêðà¿í³ ïîêàçíèêè âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà äóøó íàñåëåííÿ
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ì. Êèºâ³, Çàïîð³çüê³é òà Äí³ïðîïåòðîâñüê³é
îáëàñòÿõ (çà äàíèìè 2007 ð. â³äïîâ³äíî 7965 ãðí., 4795 ãðí.,
3763 ãðí.); íàéíèæ÷èìè âîíè º ó ×åðí³âåöüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é
òà Çàêàðïàòñüê³é îáëàñòÿõ (â³äïîâ³äíî 1411 ãðí., 1605 ãðí., òà
1677 ãðí.) ïðè òîìó ùî ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî Óêðà¿í³ ñòàíî-
âèâ 2995 ãðí. íà äóøó íàñåëåííÿ.

Ðåéòèíãîâà îö³íêà ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà îáñÿãàìè âàëîâî¿
äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà äóøó íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â º
ñòàá³ëüíîþ â³äíîñíî çðîñòàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ, àëå ñë³ä âèç-
íà÷èòè îáëàñò³, ÿê³ ¿¿ ³ñòîòíî ï³äâèùèëè çà öåé ïåð³îä öå Æè-
òîìèðñüêà, Õìåëüíèöüêà îáëàñò³. Çìåíøåííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿
âàðòîñò³ â³äáóëîñÿ â ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é òà Ìèêîëà¿âñüê³é îá-
ëàñòÿõ. “Ðåã³îíè Óêðà¿íè ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ çà óìîâàìè íåîáõ³ä-



65

íèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, òà
ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ì³ñòê³ñòü ñôåðè ïðèêëàäàííÿ
ïðàö³ òà ïðîöåñè îá³ãó ðîáî÷î¿ ñèëè, ð³âíåì ïîïèòó íà íå¿, íà-
âàíòàæåííÿì íà îäíå âàêàíòíå ðîáî÷å ì³ñöå, ìîá³ëüí³ñòþ ðîáî-
÷î¿ ñèëè. Ì³æðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ çà ïîêàçíèêîì îô³ö³é-
íî çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ ñòàíîâèòü ìàéæå 12 ðàç³â, çà ÷è-
ñåëüí³ñòþ áåçðîá³òíèõ, ùî ïðåòåíäóþòü íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å
ì³ñöå — ïîíàä 30 ðàç³â, çà ïîêàçíèêîì ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé
êàï³òàë íà äóøó íàñåëåííÿ — 9 ðàç³â, çà ð³âíåì ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè — ó 7 ðàç³â. Â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ íàé-
íèæ÷èé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè â³äì³÷àºòüñÿ
â Òåðíîï³ëüñüê³é, Âîëèíñüê³é ³ Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ”.

Öåé ôàêò ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òðóäîâèõ, ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â,
ÿê â ñèñòåì³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ òàê ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â.
Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíî¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî, çáàëàí-
ñîâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ äîäåðæàííÿ ãàðàí-
òîâàíèõ äåðæàâîþ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ êîæíîãî ¿¿ ãðîìà-
äÿíèíà, íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, à òàêîæ ïîãëèáëåííÿ
ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.

Ïîãëèáëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ôàêòîðó â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè ïåðåäáà÷àº ¿õ ÿê³ñíèé ïðîÿâ, ùî ïðàâîì³ðíî â³äîáðàçè-
òè â çì³ñò³ êàòåãîð³¿ “ÿêîñò³ ïðàö³”. Âèùåíàâåäåíå º çàãàëüíîñ-
â³òîâîþ òåíäåíö³ºþ òà âèñîêîîðãàí³çîâàíèì íàäáàííÿì ëþäñòâà.

“Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âèçíà-
÷àºòüñÿ “íåîáõ³äí³ñòþ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ³ ÿêíàéïîâí³øîãî
âèêîðèñòàííÿ íàäáàíü â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè ùîäî ïðîáëåì
îïòèì³çàö³¿ ðåñóðñíî-âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³
âèðîáíè÷î¿ êóëüòóðè, äîñâ³äó ³ òðàäèö³é íàñåëåííÿ...".

Êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿
ðåã³îí³â âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòè, ùî íàïðàâëåí³, â ïåðøó ÷åðãó, íà
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ³ ãàðàíò³é ëþäèíè, ÿê³ º îñíî-
âîþ ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ïðàö³ íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Îäí³ºþ ç ôîðì ðåàë³çàö³¿ ÿêîñò³ ïðàö³ º ðèíîê ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ïðàö³, ÿê çàêîíîì³ðíà ôîðìà åâîëþö³¿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ
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ðîáî÷î¿ ñèëè â êîí’þíêòóðíèõ óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òåî-
ðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ êóëüòóðè ïðàö³ òà ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ íà îñíîâ³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó çàãàëüíîäåðæàâíîãî òà
ðåã³îíàëüíîãî çì³ñòó ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ðèíêó
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ — ÿê ðåñóðñíîãî (âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè) òàê ³ ñïîæèâ÷îãî — íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿,
îñê³ëüêè ñàìå ³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ º ãîëîâíèì äæåðåëîì åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà åòàï³ ïåðåõîäó äî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. ßê³ñòü ïðàö³ çíàõîäèòüñÿ ó ò³ñíîìó âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ³ç ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó,
îñê³ëüêè º óìîâîþ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ³ ð³çíèõ ôîðì ïðîÿâó.
Ïåðâèííîþ îñíîâîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º ïðàöå-ðåñóðñíèé
ïîòåíö³àë ðåã³îíó, îñê³ëüêè ñàìå ëþäèíà, ¿¿ çä³áíîñò³, ïðàöå-
çäàòí³ñòü, çäîðîâ’ÿ º îñíîâîþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêèé
íàïðàâëåíèé, â ïåðøó ÷åðãó, íà ïðîöåñè óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ³ óòâîðåííÿ ðèíêó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ³íòåëåêòóàëüíó ïðàöþ çìåíøóº
ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó â ñòðóêòóð³ áåçðîá³òíèõ
ðåã³îíó, ñïðèÿº óòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòêó ÿêîñò³
ïðàö³, ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì, ïîãëèáëåííþ ñïåö³àë³çàö³¿.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî çì³ñòó ðèíêî-
âèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ñíî íîâîãî çì³ñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, òà
çðîñòàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ
ñó÷àñíîãî çì³ñòó, ïîðÿäêó, ìåòîä³â ³ ôîðì âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïîñòàº
çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ðåã³îíó

 Ринок інтелектуальної праці  
     

  Якість праці   

     

Праце-ресурсний 
потенціал  Виробничий потенціал  Науково-технічної 

продукції 
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ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü óòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³.

Â óìîâàõ êîëè íà çì³íó ³íäóñòð³àëüíîìó ïîñòóïîâî ïðèõî-
äèòü ïîñò³íäóñòð³àëüíå, ³íôîðìàö³éíå, ³íòåëåêòóàëüíå ñóñï³ëüñòâî,
çíàííÿ, ïðîôåñ³îíàë³çì, òâîð÷à ïðàöÿ çì³íþþòü ïðîñòó ïðàöþ, ÿê
ãîëîâíå äæåðåëî âèðîáíèöòâà, îñíîâíèì ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ º íàóêîâî-òåõí³÷íà ³íôîðìàö³ÿ. Âîíà â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çäàòíà ñòâîðþâàòè äîäàíó âàðò³ñòü,
çà óìîâè â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ó ñôåð³ âèðîáíèö-
òâà. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÷èì, òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â
Ä. Áîãèí³, Î. Ãð³øíîâî¿, Î. Áîðîä³íî¿ ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³, ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ, óìîâ ðåàë³çàö³¿
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ê³íöåâîþ ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ïðàö³ º ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, äîñÿãíåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ìàêñèì³çàö³ÿ äîõîä³â
³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Ï³äïðèºìñòâî º ïåðâèííîþ ëàíêîþ ôîðìóâàííÿ ³ ïðîÿâó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ â ³íòåëåêòóàëüíèé
êàï³òàë, çà óìîâè ðîçøèðåííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿, óäîñêîíàëåííÿ ¿¿
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, óäîñêîíàëåííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ñòðóêòóðè çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³. Âèõîäÿ÷è ³ç
çì³ñòó ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ òà ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ïðàâîì³ðíî ïðåäñòàâèòè ñõåìàòè÷íî ñèñòåìí³
âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ÿê³ñòþ ïðàö³ ³ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî äàòè íàñòóïíå âèçíà÷åí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ùî ïðåäñòàâëåíèé ïðîôåñ³éíî-
êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ñòóïåíåì ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðàö³ íà îñíîâ³ ôàê-
òîð³â ÿêîñò³ ïðàö³, íàòóðàëüíî-ðå÷îâèé ðåçóëüòàò âèêîðèñòàííÿ
ÿêîãî âò³ëþºòüñÿ ó ïîêàçíèêàõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó: ê³ëüêîñò³
ðåàë³çîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ïðèâîäÿòü äî åêîíîì³¿
ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
çá³ëüøåííÿ ïîçèòèâíîãî ñàëüäî ÷èñòîãî åêñïîðòó â ñòðóêòóð³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî áàëàíñó.

Ï³äâèùåííÿ âèìîã äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äêðèâàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ
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³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ðîçóìîâèõ ³ ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî çíà÷íèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë.
Âèòðàòè áþäæåòó õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðîñòàííÿì îáñÿã³â ³íâåñòó-
âàííÿ ó íàóêîâî — òåõí³÷í³ ãàëóç³. Çäîáóëè ñâ³òîâå âèçíàííÿ
ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ ó ð³çíîìàí³òíèõ
ãàëóçÿõ íàóêè. Íà îñíîâ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ñòâîðå-
íî ³ âïðîâàäæåíî íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ³ óñòàòêóâàííÿ:
ðîòîðíî-êîíâåºðí³ ë³í³¿, ìàëîãàáàðèòí³ ïðåñè íàäâèñîêîãî òèñêó,
ñó÷àñíå óñòàòêóâàííÿ íåïåðåðâíîãî ðîçëèâó ìåòàëó, âåðñòàòè äëÿ
åëåêòðîô³çè÷íî¿ ³ åëåêòðîõ³ì³÷íî¿ îáðîáêè ìåòàë³â.

Àëå ïðè öüîìó ïîñèëþºòüñÿ ðîëü îðãàí³çàö³éíèõ, ðèíêîâèõ
òà ðåã³îíàëüíèõ âàæåë³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Â ñèñ-
òåì³ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè
îñîáëèâà óâàãà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë
ïðèä³ëÿºòüñÿ óäîñêîíàëåííþ óìîâ ïðàö³, îõîðîí³ ïðàö³, åêîëîã³÷í³é
áåçïåö³ âèðîáíèöòâà, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ³ç âïðîâàäæåí-
íÿì ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíîëîã³é: åëåêòðîííî-ïðîìåíåâèõ, ïëàç-
ìîâèõ, ³ìïóëüñíèõ, á³îëîã³÷íèõ, ìåìáðàííèõ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
ó ê³ëüêà ðàç³â ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðîëü ÿêîñò³ ïðàö³ â ïðîöåñ³ ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó.

Óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ÿêîñò³ ïðàö³ â ñèñòåì³ ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó ðåã³îíó º ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ëþäñüêèé êàï³òàë.
²íâåñòèö³¿ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë çíà÷íî âïëèâàþòü íà òå-
ðèòîð³àëüíèé ïîä³ë ïðàö³, ñïåö³àë³çàö³þ ³ êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê
ãîñïîäàðñòâà. Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, ðîçøèðþþòüñÿ ìîæëè-
âîñò³ á³ëüø ð³âíîì³ðíîãî ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà â òåðèòîð³àëü-
íîìó âèì³ð³, à ç ³íøîãî âèíèêàº ïîòðåáà âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëü-
íèõ â³äì³ííîñòåé ó ðîçì³ùåíí³, âèêîðèñòàíí³, ³íâåñòóâàíí³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïî ãðóïàì ðåã³îí³â. Ðåã³îíàëüíà ìîäåëü
³íâåñòèö³é â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè
ì³í³ì³çàö³þ çàòðàò æèâî¿ ïðàö³ ³, â³äïîâ³äíî, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ðåã³îíàëüíà
ìîäåëü ³íâåñòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ
ð³âíåì ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîòðåáàìè âèðîá-
íèöòâà, çã³äíî àíàë³çó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. ßê çàñ³á
ô³íàíñóâàííÿ, âàæëèâó ðîëü â ðåã³îíàëüí³é ìîäåë³ ³íâåñòóâàííÿ
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³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â³ä³ãðàº ðåã³îíàëüíèé ôîíä çàéíÿòîñò³
³ á³ðæà ïðàö³. Çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ³íâåñòóâàííÿ âëàñíîãî êàï³-
òàëó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ ïîòðå-
áóº ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ïå-
ðåï³äãîòîâêè ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ çåìåëü-
íîãî ðèíêó. Ðåôîðìóâàííÿ ïîòðåáóº îñâ³òà ³ ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â
ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ óñòàíîâàõ, îñê³ëüêè çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ
ïîïèò íà êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ç ðîçâèòêîì êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè ðåã³îíó, ÿê ïðàâèëî ï³äãîòîâêà êàäð³â çä³éñíþºòüñÿ â
ñèñòåì³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, à íå â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîìó çàê-
ëàä³, ùî ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ³íâå-
ñòóâàííÿ ³ ðîçâèòêó, çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðî-
ôåñ³éíî-íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ¿õ
â³äðîäæåííÿ, ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîñò³ âèäàì åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.

Â ö³ëîìó ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê
ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèõ âëàñòèâîñòåé òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî äàþòü
çìîãó, ÷åðåç ïîêàçíèêè êóëüòóðè ïðàö³, óäîñêîíàëåííÿ ôîðì
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ åôåêòèâíî âèð³øó-
âàòè çàâäàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Îäí³ºþ ³ç óìîâ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º ÿê³ñòü
ïðàö³, ÿêà âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü, òà ÿê³ñòü, ìîòèâàö³þ â ñèñòåì³
âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ òà
åòàïàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ñêëàäîâèìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º òðóäîâ³ ðåñóðñè, òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë, óòâîðåíà íèìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà, ³íôîð-
ìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Êàòåãîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìîæå
âêëþ÷àòè ñóêóïí³ñòü ãàëóçåâèõ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, ðîçòàøîâà-
íèõ íà â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³ÿõ, îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ðîçâèòêó
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â â ñèñòåì³ âèùî¿
îñâ³òè â Óêðà¿í³. Ó 2007 ðîö³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
íàë³÷óâàëàñü 17,5 òèñ. àñï³ðàíò³â, 5,6 òèñ. äîêòîð³â íàóê ïðàöþ-
þòü ó âóçàõ ³ ãàëóçåâèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóòàõ, ùî ïðåä-
ñòàâëÿþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë Óêðà¿íè.

Ðåàë³çàö³ÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà íà îñ-
íîâ³ ïðèíöèïó âèð³âíþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, êóëüòóð-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ðàéîí³â ïîòðåáóº àíàë³çó òà ðîçðîá-
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êè ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ìåæàõ êîæ-
íîãî ðåã³îíó, âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â âèêîðèñòàííÿ, óòâîðåííÿ ïðîãðàì
³íâåñòóâàííÿ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ç óðàõóâàííÿì ñòðóê-
òóðè âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïîòðåá ðîçâèòêó ðå-
ã³îíó, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ ïðàö³ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ
êàòåãîð³é, ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ôîðìàö³éíîãî ³ öèâ³ë³çà-
ö³éíîãî ï³äõîä³â äî âçàºìîä³¿ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó ïðàö³, êóëüòóðè â
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ éîãî ïðîÿâó.

Àíàë³çóþ÷è ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ïðàö³, äîö³ëüíî âèç-
íà÷èòè ¿¿ ñóá’ºêòè, ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè â ðåã³îíàëüí³é
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ðåã³îíàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà
ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ñòóï³íü ðîçâèòêó ÿêèõ âïëèâàº íà ãîñïîäàðñü-
êó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ðåã³îíó çà âè-
äàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ê³ëüê³ñòü óòâîðåíèõ íîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü çà çâ³òíèé ïåð³îä, ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé ñêëàä ðîáî-
÷î¿ ñèëè, áåçðîá³òíèõ, äàí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè óòâîðþþòü
îñíîâó äëÿ ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ïðàö³ çàêîíîäàâ÷èõ ³ âèêîíàâ-
÷èõ îðãàí³â âëàäè, ùî íàïðàâëåíà íà ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíó, ôîðìóâàí-
íÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äîö³ëüíî âèçíà-
÷èòè ñóá’ºêòè ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ïðàö³ ³ ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ì³æ
íèìè ïî ôîðìóâàííþ ÿêîñò³ ïðàö³ ³ óïðàâë³ííþ íåþ.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåíàâåäåíîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ
ÿêîñò³ ïðàö³ ðåã³îíó, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ÿêîñò³ ïðàö³
çàêîíîäàâ÷èõ ³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â âëàäè, ïð³îðèòåòîì ä³ÿëüíîñò³
ÿêèõ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ÿê çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ð³âíÿ íàñåëåííÿ ÷åðåç íàñòóïí³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåç-
ïå÷àòü â³äòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè:

• çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ðåã³îíàëüíîãî ï³äõîäó ïðè ðîçðîá-
ëåíí³, âïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
íà îñíîâ³ çáàëàíñóâàííÿ ãàëóçåé ñïåö³àë³çàö³¿;

• âèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ, íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ äëÿ îáëàñò³
ìàº ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ, çàëó÷åííÿ ¿õ âëàñíèê³â äî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó òåðèòîð³¿;
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• ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ç êîíêðåòèçàö³ºþ çà-
õîä³â ïî çàëó÷åííþ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, óòâîðåííþ
â³äïîâ³äíèõ óìîâ ïðàö³, â³äïî÷èíêó, æèòëîâèõ óìîâ, âèçíà÷åí-
íÿ çàõîä³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, íàïðàâëåíî¿ íà ôîðìóâàí-
íÿ â³äïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè;

• çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â äëÿ ïð³îðèòåòíèõ
ãàëóçåé ç íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ;

• ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç
ìåòîþ çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ, ðîçâèòêó ñàìîçàéíÿòîñò³.

Âèçíà÷èâøè ñóòí³ñòü ÿêîñò³ ïðàö³, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ôàêòîðè
¿¿ ôîðìóâàííÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ.

Ðèñ. 2. Ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ïðàö³ â ñèñòåì³
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

 Фактори формування якості праці  
        

  Макроекономічні   Мікроекономічні 

      
  Політика зайнятості, соц. захисту   Професійно-кваліфікаційний склад 

      
  Строки служби основного капіталу   Інновації у сфері праці 

      
  Демографічні фактори   Форми і системи оплати праці 

      
  Екологічна культура  Умови і організація праці 

 

Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çóìîâëþº çì³íè ó âñ³õ
ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ùî ïîòðåáóº çì³í ó ñèñ-
òåì³ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðîôå-
ñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñòóï³íü ðîçâèòêó
ÿêîñò³ ïðàö³. Îñîáëèâà óâàãà çàéíÿòîñò³ â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ìàº ïðèä³ëÿòèñü íå ò³ëüêè êîìóí³êàö³éíèì ïîñëó-
ãàì, à ³ âèðîáíèöòâó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî çíà÷íî
çá³ëüøèòü ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³, ðîçøèðèòü ³íôîð-
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ìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïî ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿, ³ííîâàö³éíèì
ñèñòåìàì ïðîäàæó òîâàðó ³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ º âèçíà÷àëüíèìè ó ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà çáóò ïðîäóêö³¿,
îðãàí³çàö³þ ñêëàäñüêîãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ñèñòåìà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â º âèð³øàëüíîþ ó ïðîöåñ³
ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ðåã³îíó, ÿêîñò³ ïðàö³.

Ç òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ ïðàö³, ðèíîê
ïîñëóã ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïîâ’ÿçàíèé, ç îäíîãî áîêó,
ç ðèíêîì ïðàö³, à ç ³íøîãî — ç ðèíêîì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ ³íâåñòèö³é. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ çáàëàíñóâàííÿ
ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè â³äâîäèòüñÿ ìîá³ëüíîñò³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ³
îñîáëèâî ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. Äîñÿãàºòüñÿ öå çà ðàõóíîê ôóíäà-
ìåíòàë³çàö³¿ îñâ³òè, ÿêà çàáåçïå÷óº øâèäêå ïåðåíàâ÷àííÿ, ïðèñòî-
ñóâàííÿ ðîá³òíèê³â äî âèìîã ðèíêó. Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ôóí-
äàìåíòàë³çàö³¿ îñâ³òè â³äíîñÿòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çàãàëüíî¿
ï³äãîòîâêè ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â, ÷³òêå â³äîáðàæåííÿ â íàâ÷àëüíèõ
ïëàíàõ òà ïðîãðàìàõ íàéñóòòºâ³øèõ çì³í â íàóö³, òåõí³ö³, òåõ-
íîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà óïðàâë³íí³ ãàëóçÿìè ³ ñôåðàìè ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðèíîê ïðîôåñ³éíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã â³ä³ãðàº
àêòèâíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ïåðñïåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³, âèð³øóþ-
÷è ïðîáëåìó ïåðåíàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî çàëèøèëèñü áåç ðî-
áîòè â çâ’ÿçêó ³ç ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ åêîíîì³êè ³ íàóêî-
âî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì.

Âèçíà÷èâøè ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ïðàö³, ï³äêðåñëèâ-
øè îñîáëèâó ðîëü ñèñòåìè îñâ³òè, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ôóíêö³¿
ÿêîñò³ ïðàö³ â ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ðèñ. 3. Ôóíêö³¿ ÿêîñò³ ïðàö³

 Функції якості праці  
     

Мотивації праці  Максимізація доходів  

  
Забезпечення 

конкурентоспроможності 

  

Умова реалізації 
інтелектуального 

капіталу, забезпечення 
продуктивності праці 
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Âèçíà÷èâøè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ÿêîñò³ ïðàö³ òà ¿¿ ôóíêö³¿ â
ñèñòåì³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ðåã³îíó äîö³ëü-
íî âèçíà÷èòè ¿¿ ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîäóêòèâí³ñòü, ³íòåíñèâí³ñòü
ïðàö³ â ïðîöåñ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Îçíàêè âèùåíàâåäåíèõ
ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ ÿêîñò³ ïðàö³ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ðîçâèòîê â
ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, ãàëóçåé âèðîáíèöòâà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ³ â ö³ëîìó íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³.

Ôóíêö³¿ ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ ïðàö³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âèçíà-
÷àþòü ñòðóêòóðó îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ÿêèìè º ìîòèâàö³ÿ ïðàö³, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðíî¿ îäèíèö³, ï³äïðèºìñòâà, ïðîöåñè ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó, çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ðåã³îíó.

Ë³òåðàòóðà

1. ×óìà÷åíêî Î. Â. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ íà
ï³äïðèºìñòâ³ // Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè: Ìàò. êîíô.
— Ò. 13. — Äí³ïðîïåòðîâñüê. — 2004. — Ñ. 106-108.

2. ×óõíî À. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë: ñóòí³ñòü ôîðìè ³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 2002. —
¹ 12. — Ñ. 61-67.

3. ×óõíî À. À. Ïðîáëåìè ñîöèàëüíîãî òðóäà â óñëîâèÿõ ÍÒÐ.
— Ê.: Âèùà øê., 1998. — 176 ñ.

4. Òàòàðèíîâ B. C., Òàòàðèíîâ Â. Â. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà
³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà // Ðåã³îíàëüí³ ïåðñïåêòèâè. —
2004. — ¹ 1-2. — Ñ. 19-23.

5. Òàòàðíèêîâ À. À. Ñîäåðæàíèå îöåíêè ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ
// Êàäðû. — 1993. — ¹ 12. — Ñ. 15-19.

6. Òàþðñêèé À. È. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà (íà ïðèìåðå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ). — Êðàñíîÿðñê, 1998.

7. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé: Òåìàòè÷åñêèé
ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ / Ãîñ. àêàä. óïð. èì. Ñåðãî Îðä-
æîíèêèäçå; Ïîä ðåä. êàíä. ýêîí. íàóê Â. Â. Áàëàøîâà. —
Ì.: ÃÀÓ èì. Ñ. Îðäæîíèêèäçå, 1993. — 154 ñ.

8. Òåîðèÿ ñòàòèñòèêè // Ïîä ðåä. Øìîëîâîé Ð. À. — Ì.: Ôè-
íàíñû è ñòàòèñòèêà, 1996. — 464 ñ.

Ðåçþìå
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òîðû ôîðìèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî ðèíêà òðóäà, ïðåä-
ïðèÿòèÿ êîëëåêòèâíîé ôîðìè ñîáñòâåííîñòè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ï. Äóáèùåâ

ÓÄÊ 338.658
Ì. È. Áîòóøàí

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀß ÌÎÄÅËÜ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ ÍÀ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÌ ÐÛÍÊÅ

Óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà, ïîäîáíî ìèðîâîé, íà äàííûé ìîìåíò
íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè êðèçèñà. Ïî èòîãàì 2008 ãîäà çàôèê-
ñèðîâàíî áåñïðåöåäåíòíîå çà ïîñëåäíèå 12 ëåò ïîíèæåíèå îáúå-
ìîâ ïðîìïðîèçâîäñòâà — íà 3,1 %. Â äåêàáðå íàèáîëüøèé ñïàä
íàáëþäàëñÿ â ìåòàëëóðãèè — íà 42,7 % ãîä ê ãîäó è â ìàøè-
íîñòðîåíèè — íà 37,1 % [1]. Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ Phoenix
Capital è ÈÍÃ Áàíêà, â öåëîì ïàäåíèå ïðîìïðîèçâîäñòâà â Óê-
ðàèíå ïðåêðàòèòñÿ íå ðàíåå îñåíè-2009. Ïî ïðîãíîçàì Ìåæäó-
íàðîäíîãî öåíòðà ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé, â 2009 ãîäó ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî óïàäåò íà 6 %, íî óæå â 2010-ì ðîñò
ìîæåò ñîñòàâèòü 2 % [2].

Â óñëîâèÿõ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íûõ
òîâàðíûõ ïðåäëîæåíèé ïðîèçâîäèòåëåé, òðåéäåðîâ, ïîñðåäíèêîâ,
äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íà ðûíêå îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü
óäåëåíî ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè ñî âñåìè ó÷àñò-
íèêàìè ðûíêà. Òåíäåíöèè ïðîìûøëåííîãî ðûíêà îáóñëîâèëè íå-
îáõîäèìîñòü â óòî÷íåíèè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïåðåäà÷è êîììó-
íèêàòèâíîãî ñîîáùåíèÿ.

Îñîáåííîñòè ïðîìûøëåííîãî ðûíêà è êîììóíèêàöèé íà íåì
ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé òàêèõ àâòîðîâ êàê Ðýé Ðàéò,
Óèëüÿì Ðóäåëèóñ, Ôðåäåðèê Óýáñòåð, Êðèêàâñêèé Å., ×óõðàé Í.,
Îñíà÷ Î. Ô., Ñòèâ Ìèííåò, Êóíÿâñêèé Ì. Å., Àêèìîâà È. Ì.,
Âà÷åâñêèé Ì. Â., Êîâàëåâ À. È., Íèêîëàé÷óê Â. Å., Àëåêñó-
íèí Â. À., Ïèëþøåíêî Â. Ë., Ñòàðîñòèíà À. Î., Øâåäåíêî Â. Â.,
Òåëåòîâ Î. Ñ., Íàãàïåòüÿíö Í. À., Çåìëÿêîâ È. Ñ., Ñàâè÷ Â. È.

Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçàë, ÷òî îáúåêòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ áîëüøèíñòâà àâòîðîâ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ ïðîäâèæå-
íèÿ íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå, ðîëü è çíà÷åíèå êàæäîãî èç ýëå-
ìåíòîâ â ìàðêåòèíãå òîâàðîâ ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Îäíàêî
îñîáåííîñòè ïåðåäà÷è êîììóíèêàòèâíîãî ñîîáùåíèÿ ðàññìàòðè-
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âàþòñÿ ëèøü íåêîòîðûìè àâòîðàìè (Ñòèâ Ìèííåò, Ðýé Ðàéò).
Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî áîëåå äåòàëüíî èññëåäîâàòü ïðîöåññ
êîììóíèêàöèè íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ — äîïîëíèòü ìîäåëü ïåðåäà÷è êîììóíèêà-
òèâíîãî ñîîáùåíèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïðîìûøëåííîãî ðûíêà.

Ïðîöåññ ïåðåäà÷è êîììóíèêàòèâíîãî ñîîáùåíèÿ ðàññìàòðè-
âàëñÿ ìíîãèìè àâòîðàìè, â ÷èñëå êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü
Õ. Ëàññóýëëà, Ê. Øåííîíà è Ó. Óèâåðà, Ì. Ë. ÄåÔëåðà, ßíà Â.
Âèêòîðà, Äæèìà Áëàéäà è äð. Ðàññìîòðèì ñòàíäàðòíóþ ìîäåëü
ïåðåäà÷è êîììóíèêàòèâíîãî ñîîáùåíèÿ (ðèñ. 1) [3, ñ. 456], ïðè-
íÿòóþ áîëüøèíñòâîì èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è
ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü êîììóíèêàöèè [3, ñ. 456]

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àâòîðàìè ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè
äîïîëíèòü ëèáî ðàñøèðèòü äàííóþ ìîäåëü. Ñëåäóåò îñîáî îòìå-
òèòü óñîâåðøåíñòâîâàííóþ ìîäåëü êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà,
ïðåäëîæåííóþ À. Ô. Ïàâëåíêî, À. Â. Âîé÷àê, Ò. À. Ïðèìàê [4,
ñ. 14-17]. Â ìîäåëè, ïðåäñòàâëåííîé ýòèìè àâòîðàìè, ââîäèòñÿ
ïîíÿòèå ïîñðåäíèêîâ ìåæäó îòïðàâèòåëåì è ïîëó÷àòåëåì, êàê â
ïðîöåññå äâèæåíèÿ ñîîáùåíèÿ â íàïðàâëåíèè ïîëó÷àòåëÿ, òàê è
â ïðîöåññå îáðàòíîé ñâÿçè ïîëó÷àòåëÿ ñ îòïðàâèòåëåì. Â ðåçóëü-
òàòå êàæäîå êîììóíèêàòèâíîå ñîîáùåíèå ïðîõîäèò íåñêîëüêî
ýòàïîâ êîäèðîâàíèÿ è äåêîäèðîâàíèÿ (², ²², ²²² òèïà). Îäíàêî, êàê
îòìå÷àåòñÿ àâòîðàìè, äëÿ ïðîìûøëåííîãî ðûíêà “…ïîñðåäíèêîâ
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ìîæåò è íå áûòü, à êàíàëîâ [êîììóíèêàöèè] ìîæåò áûòü ìåíü-
øå” [4, ñ. 16], ïîñêîëüêó îí õàðàêòåðèçóåòñÿ â îñíîâíîì èíäè-
âèäóàëüíûìè êîììóíèêàöèÿìè. Ïîýòîìó â äàííîì èññëåäîâàíèè
ìû áóäåì îïèðàòüñÿ íà ìîäåëü, ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñ. 1.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñðåäñòâîì ìîäåëè 1 ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü âñå êîììóíèêàöèè êîìïàíèè. Îäíàêî ìíîãèå àâòîðû
ðàññìàòðèâàþò åå â êîíòåêñòå ïåðåäà÷è ñîîáùåíèÿ òîëüêî ïîòðå-
áèòåëÿì. Äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïåðå÷èñëèì âñåõ ïîëó÷àòå-
ëåé ñîîáùåíèé êîìïàíèè è âûäåëèì òåõ, äëÿ êîòîðûõ ìîäåëü
êîììóíèêàöèè íóæäàåòñÿ â äîïîëíåíèè. Ñóùåñòâóåò íåêîòîðîå
êîëè÷åñòâî êëàññèôèêàöèé êîììóíèêàöèé êîìïàíèè. Íà íàø
âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî âûäåëåíèå ÷åòûðåõ êîììóíèêàòèâíûõ ïðî-
ñòðàíñòâ [5, ñ. 196-200]. Êàæäîå èç ïðîñòðàíñòâ íà ðèñ. 2 [5,
ñ. 196] õàðàêòåðèçóåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì îïðåäåëåííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è êàíàëîâ êîììóíèêàöèé è íàïðàâëåííîñòüþ íà îïðå-
äåëåííóþ ãðóïïó ëèö.

Ðèñ. 2. Ïðîñòðàíñòâà êîììóíèêàöèîííûõ
âçàèìîäåéñòâèé [5, ñ. 196]

Преднамеренные 
коммуникации 

Внешние коммуникации 

Внутренние коммуникации 

Непреднамеренные 
коммуникации 

Ðàññìîòðèì ïðîñòðàíñòâà êîììóíèêàöèîííûõ âîçäåéñòâèé
[íà îñíîâàíèè 5, ñ. 199-200]:

Âåðõíèé ïðàâûé êâàäðàò, ïî ìíåíèþ Áóðöåâîé Ò. À., îòðàæàåò
ïðîöåññ êîììóíèêàöèè êîìïàíèè è ïîòðåáèòåëåé. Îäíàêî íà íàø
âçãëÿä, äåéñòâèÿ êîìïàíèè â êâàäðàòå “âíåøíèå — ïðåäíàìåðåí-
íûå êîììóíèêàöèè” ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íå òîëüêî íà ïîòðå-
áèòåëåé, íî è íà êîíòàêòíûå àóäèòîðèè, ïîñòàâùèêîâ è ò. ä.
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Êâàäðàò “ïðåäíàìåðåííûå — âíóòðåííèå” êîììóíèêàöèè îò-
ðàæàþò ìàðêåòèíãîâûå óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà êîìïàíèè ñðåäè åå ñîòðóäíèêîâ, îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû.

Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà,
íèæíèé ëåâûé êâàäðàò îòðàæàåò ñóùåñòâóþùóþ îðãàíèçàöèîí-
íóþ êóëüòóðó. Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ âíóòðè êîìïàíèè è, ïî ìíåíèþ Áóðöå-
âîé Ò. À., ýòè ïðîöåññû íåïîäêîíòðîëüíû ðóêîâîäñòâó. Îäíàêî
ìàðêåòîëîãè ìîãóò êîñâåííî óïðàâëÿòü è êîíòðîëèðîâàòü ïðî-
ñòðàíñòâî “âíóòðåííèå — íåïðåäíàìåðåííûå êîììóíèêàöèè”, êðî-
ìå òîãî — êîììóíèêàöèè â ýòîì êâàäðàòå ÷àùå âñåãî ÿâëÿþò-
ñÿ ðåçóëüòàòîì ïðåäíàìåðåííîãî âîçäåéñòâèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ýòè
êîììóíèêàöèè íåëüçÿ íàçâàòü íåêîíòðîëèðóåìûìè, ïîñêîëüêó íà
íèõ ìîæíî îêàçàòü êîñâåííîå ëèáî ïðÿìîå âëèÿíèå.

Êâàäðàò “ñëó÷àéíûå — âíåøíèå” êîììóíèêàöèè òàêæå, ïî
ìíåíèþ Áóðöåâîé Ò. À., íåïîäêîíòðîëåí ðóêîâîäñòâó îðãàíèçà-
öèè è â îáùåì âèäå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê ðåïóòàöèÿ
ïðîäàþùåé êîìïàíèè â ãëàçàõ åå ïîòðåáèòåëåé. Ïðè÷åì ñîîá-
ùåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ýòó ðåïóòàöèþ, ìîãóò áûòü êàê ïîëîæè-
òåëüíîãî, òàê è íåãàòèâíîãî õàðàêòåðà. Íà íàø âçãëÿä, ìàðêå-
òîëîãè òàêæå ìîãóò êîíòðîëèðîâàòü ýòè ñîîáùåíèÿ, óïðàâëÿòü
èìè è ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèÿ ïî èõ êîððåêòèðîâêå. Îòìåòèì,
÷òî ïðîñòðàíñòâà âçàèìîñâÿçàíû è íåäåëèìû, ïîñêîëüêó, íàïðè-
ìåð, êîììóíèêàöèè âíóòðè êîìïàíèè ìîãóò âëèÿòü íà âíåøíèå
êîììóíèêàöèè è ò. ä.

Ñ ïîìîùüþ ìîäåëè, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 1, ìîæåò áûòü
ðàññìîòðåí ïðîöåññ êîììóíèêàöèè êàê íà ïîòðåáèòåëüñêîì, òàê
è íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ïðîìûøëåííî-
ãî ðûíêà äàííàÿ ìîäåëü òðåáóåò óòî÷íåíèÿ â êâàäðàòå “âíåøíèå
— ïðåäíàìåðåííûå” êîììóíèêàöèè â ðàìêàõ ïåðåäà÷è ñîîáùå-
íèÿ ïîòðåáèòåëþ òîâàðîâ ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òàêèìè ôàêòîðàìè:

1. Êîìïëåêñíîñòü ñîîáùåíèÿ. Ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè
òðåáóåòñÿ ãîðàçäî áîëüøå èíôîðìàöèè î òîâàðå äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î ïîêóïêå, ÷åì ïîêóïàòåëþ ïîòðåáèòåëüñêîãî òîâàðà.
Ñîîòâåòñòâåííî, çàäà÷åé ïðîäàþùåé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðå-
äîñòàâëåíèå íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà äàííûõ î òîâàðå è ñàìîé
êîìïàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ñîîáùåíèå íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå
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íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå êàê äèñêðåòíîå, à êàê êîììóíèêà-
òèâíûé ïîòîê, ïîä÷èíåííûé òåêóùåé è/èëè ñòðàòåãè÷åñêîé
ìàðêåòèíãîâîé çàäà÷å.

2. Êîìïëåêñíîñòü ãðóïïû ëèö ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ î ïî-
êóïêå. Íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ðåøåíèå çàâèñèò îò èíäèâè-
äà, íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå ðåøåíèå î ïîêóïêå ïðèíèìàåòñÿ íå
îäíèì ëèöîì, à ãðóïïîé ëèö.

Ñîñòàâ ãðóïïû ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé î ïîêóïêå ðàññìàòðè-
âàëñÿ òàêèìè àâòîðàìè, êàê Êðàìàðåíêî Â. È. [6, ñ. 182], Ïðî-
êîïåíêî Î. Â., Òðîÿí Ì. Þ. [7, ñ. 78], Øâåäåíêî Â. Â., Òÿ-
æîâ À. È. [8, ñ. 24-225], Ðóäåëèóñ Ó. [3, ñ. 202-203], Êðèêàâ-
ñêèé Å., ×óõðàé Í. [9, ñ. 88], Ðàéò Ð. [10, ñ. 151-152], Çàâüÿ-
ëîâ Ï. Ñ., Äåìèäîâ Â. Å. [11, ñ. 234] è äð. Íåêîòîðûå àâòîðû
îòìå÷àþò ñóùíîñòü çàêóïî÷íîãî öåíòðà êàê ãðóïïó “ëþäåé â
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå èãðàþò... ðîëè” [12, ñ. 56]. Ìû ñîãëàñíû
ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì, ïîñêîëüêó ðîëü ïîëüçîâàòåëÿ ìîæåò èã-
ðàòü íåñêîëüêî ÷åëîâåê, è íàîáîðîò: îäèí ÷åëîâåê â íåáîëüøîé
ïðîìûøëåííîé êîìïàíèè ìîæåò èãðàòü íåñêîëüêî ðîëåé. Â
äàëüíåéøåì ïîä “ó÷àñòíèêîì çàêóïî÷íîãî öåíòðà” ìû áóäåì
ïîäðàçóìåâàòü îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ëþäåé, èãðàþùèõ îïðåäå-
ëåííóþ ðîëü â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î çàêóïêå.

Â îñíîâíîì àâòîðû âûäåëÿþò 5 ðîëåé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé
î çàêóïêå:

Ïîêóïàòåëü. Îáëàäàåò ôîðìàëüíîé âëàñòüþ è îòâåòñòâåííî-
ñòüþ çà âûáîð àëüòåðíàòèâíûõ òîðãîâûõ ìàðîê è ïîñòàâùèêîâ,
à òàêæå çà îïðåäåëåíèå óñëîâèé çàêóïîê è ïðîâåäåíèå ïåðåãî-
âîðîâ ïî êîíòðàêòàì (ìåíåäæåð ïî çàêóïêàì èëè íà÷àëüíèê
îòäåëà ñíàáæåíèÿ).

Ïîëüçîâàòåëü. Ëèöî, èñïîëüçóþùåå òîâàð (íàïðèìåð, èíæå-
íåð-ïðîèçâîäñòâåííèê èëè îòâåòñòâåííûé çà èíôîðìàöèîííîå îá-
ñëóæèâàíèå). Êàê ïðàâèëî, ïîëüçîâàòåëè ðàñïîëàãàþò íàèëó÷øåé
âîçìîæíîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêîé îöåíêè òîâàðà.

Âëèÿòåëüíîå ëèöî. Ðåêîìåíäóåò òîâàðû, îïðåäåëÿåò òåõíè÷åñ-
êèå òðåáîâàíèÿ è êàòåãîðèè âûáîðà (èíæåíåðû-èññëåäîâàòåëè,
êîíñòðóêòîðû, ýêñïåðòû è êîíñóëüòàíòû).

Ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå. Îáëàäàåò ôîðìàëüíîé âëàñòüþ
è îòâåòñòâåííîñòüþ çà îêîí÷àòåëüíûé âûáîð èçäåëèé (ðóêîâî-
äèòåëü ôèðìû).
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“Ïðèâðàòíèêè”. ×ëåíû ãðóïïû, ôèëüòðóþùèå ïîòîê èíôîð-
ìàöèè è ñïîñîáíûå îêàçûâàòü êîñâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ
ïîêóïêè [8, ñ. 24-25]

Íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî âûäåëåíèå èìåííî ýòèõ ïÿòè
ðîëåé. Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé èññëåäîâàíèÿ, íåêîòîðûå àâòîðû
äîïîëíÿþò ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ çàêóïî÷íîãî öåíòðà. Íàïðèìåð,
Êðèêàâñêèé Å., ×óõðàé Í. è Ðàéò Ðýé òàêæå ðàññìàòðèâàþò
ïîêóïàòåëÿ, ïîëüçîâàòåëÿ, ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, ïðèâðàò-
íèêà, ïðè ýòîì âûäåëÿÿ åùå 2 ðîëè:

Ñîâåòíèê èëè èíèöèàòîð — ÷åëîâåê (èëè ëþäè), íà÷èíàþùèé
ïðîöåññ çàêóïêè ïóòåì îñîçíàíèÿ ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêòå èëè óñ-
ëóãå è âíîñÿùèé ïðåäëîæåíèå èëè îñóùåñòâëÿþùèé çàïðîñ.

Êîíñóëüòàíò. Êîíñóëüòàíòû — òå ëþäè, êîòîðûå ïðèçâàíû
êàêèì-ëèáî îáðàçîì ïîìî÷ü êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïîêóïàåò. Ïðî-
ìûøëåííûå ïîêóïàòåëè, ïðåäïîëàãàþùèå ïîêóïêó êîìïëåêñíûõ
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã, ìîãóò èñïîëüçîâàòü óïðàâëÿþùèõ
êîíñóëüòàíòîâ â ñâÿçè ñ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé ïîñëåäíèõ, à
òàêæå æåëàÿ óáåðå÷ü ñåáÿ îò âîçìîæíûõ îñëîæíåíèé [10,
ñ. 151-152].

Ëèøü íåìíîãèå àâòîðû îòðàæàþò ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð
ïåðåäà÷è ñîîáùåíèÿ ïîëó÷àòåëþ íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå, õîòÿ
ñïîñîá îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèè ñóùåñòâåííî
îòëè÷àåòñÿ îò ñèòóàöèè íà ïîòðåáèòåëüñêîì. Ñòèâ Ìèíåòò âû-
äåëèë îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ çàêóïî÷íîãî öåíòðà è ïðåäñòàâèë ýòó
ñïåöèôèêó “ñ ïîìîùüþ ìåòàôîðû àéñáåðãà”. Êðàòêàÿ ñõåìà, îò-
ðàæàþùàÿ îñíîâíóþ èäåþ Ìèíåòòà Ñ. [13, ñ. 134], ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 3.

Àâòîð îïèñûâàåò ïðîöåññ ïåðåäà÷è ñîîáùåíèé íà ïðîìûøëåí-
íîì ðûíêå ñëåäóþùèì îáðàçîì [íà îñíîâàíèè 13, ñ. 133-134]:

1. “Ñëó÷àéíûé ïîëó÷àòåëü” ïîëó÷àåò ñîîáùåíèå, ïîëó÷èâ ìà-
òåðèàëû ðåêëàìíîãî õàðàêòåðà èëè ñàìîñòîÿòåëüíî çàïðîñèâ èí-
ôîðìàöèþ. Åñëè äàííûé ñóáúåêò íå ÿâëÿåòñÿ “ëèäåðîì ìíåíèÿ”
— ò. å. ëèöîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå î çàêóïêå, îí îáðàùàåòñÿ
ê ñïåöèàëèñòàì. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà âòîðîé óðîâåíü.

2. “Ëèäåðàìè ìíåíèé” ìîãóò áûòü êîíñóëüòàíòû, ìåíåäæå-
ðû âûñøåãî çâåíà, ëèáî ïðîñòî ñïåöèàëèñòû â äàííîé îáëàñòè.
Íà ýòîì ýòàïå öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ óçíàåò î ïðîäóêòå. Åñëè ñî-
îáùåíèå âîñïðèíÿòî áëàãîñêëîííî, òî îíî ïåðåìåùàåòñÿ íà ïîñ-
ëåäíèé, òðåòèé óðîâåíü.
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3. “Òîðãîâûé ïåðñîíàë” ïðèçâàí çàâÿçàòü êîíòàêò ñ îðãà-
íèçàöèåé è îðãàíèçîâàòü ëè÷íóþ âñòðå÷ó ëèáî ëþáîé âèä äèà-
ëîãà. Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò îòêëèê è â äàëüíåé-
øåì èñïîëüçóåò òàêîé ýëåìåíò êàê “ëè÷íûå ïðîäàæè”.

Îäíàêî Ìèíåòò Ñ. ðàññìàòðèâàåò ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìà-
öèè ëèøü íà ýòàïå åå ïîëó÷åíèÿ è îðãàíèçàöèè îáðàòíîé ñâÿçè,
òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü ñîîáùåíèÿ ñòàíîâèòñÿ “ñëó÷àéíî-
ñòüþ”, çàâèñÿùåé èñêëþ÷èòåëüíî îò ïîëó÷àòåëÿ. Àâòîðîì íå
ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå ýëåìåíòû ïðîöåññà êîììóíèêàöèè, êàê
îòïðàâèòåëü, ñàìî ñîîáùåíèå, êîäèðîâàíèå è äåêîäèðîâàíèå, à òàê-
æå ðîëü è çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ çàêóïî÷íîãî öåíòðà â
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïîêóïêå òîâàðîâ ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Íåêîòîðûå àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî êàêèå-òî ðîëè â ñîñòàâå
çàêóïî÷íîãî öåíòðà áîëåå çíà÷èìû, êàêèå-òî ìåíåå. Òàêèì îá-
ðàçîì, àâòîðû âûäåëÿþò òå, íà êîòîðûå ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî
êîììóíèêàòèâíîå âîçäåéñòâèå. Ïî ìíåíèþ Ï. Þ. Áóðÿêà è
Á. À. Êàðïèíñêîãî, “... ñóùåñòâóåò íåâåðíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
÷òî ïðè ïîêóïêå òîâàðîâ ÏÍ ðåêëàìà è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ îò-
íîñèòåëüíî ÔÎÑÑÒÈÑ äîëæíû áûòü àäðåñîâàíû ñïåöèàëèñòó.
Òåì âðåìåíåì ðåøåíèå î ïîêóïêå òîâàðîâ ÏÍ ïðèíèìàåò ñîâñåì
íå èíæåíåð-ñïåöèàëèñò, à áèçíåñìåí, óïðàâëÿþùèé. ×òîáû ñïå-

Ðèñ. 3. “Àéñáåðã” ïðîìûøëåííîãî ìàðêåòèíãà:
ìàðøðóòû ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé [13, ñ. 134]
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öèàëèñò çàíÿëñÿ ðàññìîòðåíèåì ïðåäìåòà ðåêëàìû â ñâÿçè ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ çàêóïêè, îí äîëæåí ïîëó÷èòü óêàçàíèÿ óïðàâëÿ-
þùåãî êîììåðñàíòà èëè äðóãîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà, ïðèíèìàþ-
ùåãî ðåøåíèå” [14, ñ. 187]. Ê ýòîé ãðóïïå àâòîðîâ ïðèíàäëå-
æèò òàêæå Â. È. Êðàìàðåíêî: “ðåêëàìà è ïðîãðàììà ÔÎÑÑÒÈÑ
äîëæíû áûòü àäðåñîâàíû íå ñïåöèàëèñòàì, à áèçíåñìåíó, óïðàâ-
ëÿþùåìó” [6, ñ. 182]. Ôðýäåðèê Óýáñòåð îòìå÷àåò çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è íåçíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå àãåí-
òîâ ïî çàêóïêàì â ñëó÷àå ïåðâîíà÷àëüíîé ïîêóïêè, à â ñëó÷àå
ïîâòîðíîé — âîçðîñøåå çíà÷åíèå ïîêóïàòåëÿ è ñíèæåíèå çíà-
÷èìîñòè ïîëüçîâàòåëÿ [12, ñ. 46-47].

Íà íàø âçãëÿä, îäèíàêîâî âàæíî ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòü â
èíôîðìàöèè êàæäîãî ÷ëåíà çàêóïî÷íîãî öåíòðà ïðè ñîçäàíèè êîì-
ìóíèêàòèâíîãî ñîîáùåíèÿ, ïîä÷èíåííîãî äîñòèæåíèþ êîíêðåòíîé
ìàðêåòèíãîâîé öåëè. Ñòàíäàðòíàÿ ìîäåëü êîììóíèêàöèè (ðèñ. 1)
íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå â ñâÿçè ñ âûøåïåðå÷èñëåííûìè ôàêòî-
ðàìè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ðàçâåðíóòîì âèäå (ðèñ. 4).

Ðàçâåðíóòàÿ ìîäåëü êîììóíèêàöèè íà ïðîìûøëåííîì ðûí-
êå ïîêàçûâàåò, ÷òî êàæäûé ó÷àñòíèê ãðóïïû ïî ïðèíÿòèþ ðå-
øåíèé î çàêóïêå íóæäàåòñÿ â îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè ìàð-
êåòèíãîâîãî õàðàêòåðà. Ïðîäàþùàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò ñòàâèòü
ïåðåä ñîáîé ðàçëè÷íûå ìàðêåòèíãîâûå öåëè, íà÷èíàÿ óâåëè÷åíè-

Ðèñ. 4. Ðàçâåðíóòàÿ ìîäåëü êîììóíèêàöèè
íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå
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åì ïðèáûëè îò ïîñòóïèâøèõ çàêàçîâ â òåêóùåì ïåðèîäå, çàêàí-
÷èâàÿ ôîðìèðîâàíèåì äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ëîÿëüíîñòè. È â
çàâèñèìîñòè îò ìàðêåòèíãîâûõ öåëåé, çàäà÷åé îðãàíèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîìïëåêñíîãî êîììóíèêàòèâíîãî ñîîáùåíèÿ,
îêàçûâàþùåå âëèÿíèå íà êàæäîãî ó÷àñòíèêà çàêóïî÷íîãî öåíò-
ðà: “... îáúåêòîì ìàðêåòèíãîâûõ óñèëèé äîëæíû áûòü îòäåëü-
íûå ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, à íå àáñòðàêòíàÿ îðãàíèçàöèÿ”
[12, ñ. 63]. Åñëè ìàðêåòèíãîâîé öåëüþ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñáûòà, òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîëüçî-
âàòåëü â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò çàèíòåðåñîâàí â òåõíè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ òîâàðà, ñëîæíîñòè åãî ýêñïëóàòàöèè è ò. ä. Äëÿ
ïîêóïàòåëÿ â äàííîì ñëó÷àå áóäåò âàæíà èíôîðìàöèÿ î âîçìîæ-
íûõ ñêèäêàõ, óñëîâèÿõ îïëàòû, ëèçèíãå è ïðî÷åå. Åñëè ìàðêå-
òèíãîâîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èìèäæà, òî êîììóíèêàòèâ-
íîå ñîîáùåíèå äîëæíî ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ î ðåïóòàöèè êîì-
ïàíèè íà ðûíêå, åå íàäåæíîñòè â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëÿ è ïî-
ñòàâùèêà (äëÿ ïîêóïàòåëÿ), îá îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñåìèíàðîâ ïî ðàáîòå ñ ïðîäóêöèåé ïðîäàþùåé êîìïàíèè (äëÿ
ïîëüçîâàòåëÿ). Òàêèì îáðàçîì, êîììóíèêàöèÿ äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà êàæäîãî ó÷àñòíèêà çàêóïî÷íîãî öåíòðà.

Íåîáõîäèìîñòü äîïîëíåíèÿ ïðîöåññà ïåðåäà÷è êîììóíèêàòèâ-
íîãî ñîîáùåíèÿ ïîòðåáèòåëþ ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíîæåñòâîì èññëåäî-
âàíèé ìîäåëåé ïîêóïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì
ðûíêå. Ñëåäóåò îòìåòèòü ìîäåëè Øåòà, Óýáñòåðà è Óèíäà, Àíäåð-
ñåíà è ×åìáåðñà, Øîôôðå è Ëèëüåíà, ìîäåëü äâóõëè÷íîñòíîãî âîç-
äåéñòâèÿ Ôðåäåðèêà Óýáñòåðà [12, ñ. 52-69]. Îñîáåííîñòÿìè òåîðå-
òè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ çàêóïî÷íîãî öåí-
òðà ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñëåäíèõ
óæå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ êîììóíèêàòèâíîãî ñîîáùåíèÿ. Äîñòîèíñòâîì
ìîäåëè, ïðåäëîæåííîé àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ó÷åò îñîáåí-
íîñòåé êàæäîãî ÷ëåíà çàêóïî÷íîãî öåíòðà íåïîñðåäñòâåííî ïðè
ñîñòàâëåíèè ñîîáùåíèÿ. Ïðè÷åì êîììóíèêàòèâíîå ñîîáùåíèå äîë-
æíî îêàçûâàòü ðàçëè÷íîå âîçäåéñòâèå â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà
çàêóïêè (ïåðâîíà÷àëüíîé, ïîñëåäóþùèìè çàêóïêîé áåç èçìåíåíèé
è çàêóïêàìè ñ èçìåíåíèÿìè) è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ñîîáùåíèÿ âàæíî ó÷èòûâàòü õàðàêòåðèñòè-
êó çàêóïî÷íîãî öåíòðà è õàðàêòåðèñòèêè îòäåëüíûõ åãî ó÷àñò-
íèêîâ, ïðåäëîæåííûå òåîðåòèêàìè â ñôåðå ìîäåëèðîâàíèÿ ïîêó-
ïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå.
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Ò. Ñ. Áðîííèêîâà è À. Ã. ×åðíÿâñêèé òàêæå âûäåëèëè
4 ãðóïïû ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ó÷àñò-
íèêîâ çàêóïî÷íîãî öåíòðà:

1. Ôàêòîðû îêðóæàþùåé îáñòàíîâêè (ïåðâè÷íûé ñïðîñ, äåÿ-
òåëüíîñòü êîíêóðåíòîâ, âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ).

2. Ôàêòîðû îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè (öåëè îðãàíèçàöèè, ïðè-
íÿòûå ìåòîäû ðàáîòû).

3. Ôàêòîðû ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé (ïîëíîìî÷èÿ, ñòàòóñ).
4. Ôàêòîðû èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè (âîçðàñò,

óðîâåíü äîõîäîâ).

Ôðåäåðèê Óýáñòåð âûäåëèë ïåðåìåííûå, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ïîêóïàþùóþ îðãàíèçàöèþ [12, ñ. 131-
132]. Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå çíà÷èìûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:

Õàðàêòåðèñòèêè çàêóïî÷íîãî öåíòðà:

1. Ñòðóêòóðà (ðîëè â ïðîöåññå çàêóïêè).
2. Ñòàäèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î çàêóïêå.
3. Ñòåïåíü äåöåíòðàëèçàöèè — ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè

â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè.
4. Çàäà÷à, ðåøàåìàÿ çàêóïî÷íûì öåíòðîì.

Õàðàêòåðèñòèêè îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î çàêóïêå:

1. Ïñèõîãðàôè÷åñêèå è äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.
2. Ðîëü (ïîëîæåíèå â ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè è çàêóïî÷íîãî öåíòðà).
3. Èñïîëüçóåìûå ïîêóïàòåëüñêèå êðèòåðèè (íàäåæíîñòü èñòî÷-

íèêà, öåíà, êà÷åñòâî ïðîäóêòà).

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå êîììóíèêàòèâíûé
ïîòîê ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà
ñîîáùåíèé, êàæäîå èç êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åíî êîíêðåòíîìó ÷ëå-
íó çàêóïî÷íîãî öåíòðà. Èñïîëüçóÿ ïîäõîäÿùèé êàíàë êîììóíè-
êàöèè, îïðåäåëåííûå ýëåìåíòû êîìïëåêñà ïðîäâèæåíèÿ, íàáîð
êîììóíèêàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, ìîæíî îêàçàòü êîìïëåêñíîå
âîçäåéñòâèå íà ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèå î ïîêóïêå íà ðûí-
êå òîâàðîâ ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì:
1. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïðîìûøëåííîãî ðûíêà, îêàçûâàþ-

ùèå âëèÿíèå íà ìîäåëü êîììóíèêàöèè: êîìïëåêñíîñòü ñî-



84

îáùåíèÿ è ñóùåñòâîâàíèå ãðóïïû ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøå-
íèå î ïîêóïêå.

2. Ïðåäëîæåíà ðàçâåðíóòàÿ ìîäåëü êîììóíèêàöèè ñ ïîêóïàòåëåì
òîâàðà ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ, â êîòîðîé êàæäûé èç ó÷à-
ñòíèêîâ çàêóïî÷íîãî öåíòðà ïðåäñòàâëåí â êà÷åñòâå ïîëó÷àòåëÿ
êîìïëåêñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñîîáùåíèÿ. Äàííàÿ ìîäåëü ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè ñîçäàíèè êîììóíèêàòèâíîãî ñîîáùåíèÿ
è àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.

3. Âûäåëåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå õàðàêòåðèñòèêè ÷ëåíîâ çàêóïî÷-
íîãî öåíòðà, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ñîñòàâëåíèè
êîììóíèêàòèâíîãî ñîîáùåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé: ðàçðàáîòêà ðåêîìåí-
äàöèé ïî ñîçäàíèþ êîììóíèêàòèâíîãî ñîîáùåíèÿ, ó÷èòûâàþùå-
ãî ïîòðåáíîñòè êàæäîãî èç ÷ëåíîâ öåíòðà çàêóïîê, è âûáîð êà-
íàëà ïåðåäà÷è.
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Ðåçþìå

Â ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ìîäåë³ êîìó-
í³êàö³¿ íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó, àðãóìåíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ¿¿
äîïîâíåííÿ. Ðîçãëÿíóòî ñêëàä êîì³òåòó ç ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî
çàêóï³âëþ â ïðîìèñëîâ³é îðãàí³çàö³¿. Çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì
äîïîâíåíà ìîäåëü ïåðåäà÷³ ïîâ³äîìëåííÿ íà ðèíêó îðãàí³çàö³é
äîçâîëèòü âðàõóâàòè ïîòðåáè êîæíîãî ç ÷ëåí³â çàêóï³âåëüíîãî
öåíòðó â êîíêðåòí³é ³íôîðìàö³¿ òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
çä³éñíþâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò È. Ë. Ëèòîâ÷åíêî

ÓÄÊ 330.341.1(4)
Ì. ². Áàðàíîâñüêà

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÊÐÀ¯Í-×ËÅÍ²Â ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎÃÎ ÑÎÞÇÓ

Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ¿¿ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó âèñòóïàþòü ³ííîâàö³¿. Âîíè âò³ëþþòüñÿ â åêîíîì³÷íå
æèòòÿ ÿê ó ìàòåð³àë³çîâàíîìó (íîâ³ àáî ïîë³ïøåí³ âèðîáè, òåõ-
íîëîã³¿, óñòàòêóâàííÿ, ìàòåð³àëè, äæåðåëà åíåðã³¿ é ò. ï.), òàê ³ â
íåìàòåð³àë³çîâàíîìó âèãëÿä³ (ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é êå-
ðóâàííÿ åêîíîì³êîþ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â). ²ííî-
âàö³éí³ ïðîöåñè âçàºìîä³þòü ³ç áàãàòüìà ïðîöåñàìè â ñîö³àëüíî-
ìó é ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³, ñòâîðþþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
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îêðåìèì êðà¿íàì ³ ðåã³îíàì íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ¿ì íàëåæèòü
êëþ÷îâà ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ îñíîâíîãî íàïðÿìó ñó÷àñíîãî ñò³éêîãî
ðîçâèòêó ñâ³òó — ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîãðåñó ç³ çáåðåæåííÿì ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñòàâ ãîëîâíèì ôàêòîðîì, ùî âèâ³â
êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íà ïåðåäîâ³ ðóáåæ³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Éîãî äîñÿãíåííÿ áóëî çóìîâëåíå ïîñòàíîâ-
êîþ òà âèêîíàííÿì íèçêè ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü íà íàö³îíàëü-
íîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì
ðîçâèòêîì êðà¿í ªÑ. Ñåðåä øèðîêîãî ñïåêòðà öèõ çàâäàíü ãî-
ëîâíèìè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ, íàñàìïåðåä, âèðîáëåííÿ òà çàïðî-
âàäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó, àêòèâ-
³çàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, äîñÿã-
íåííÿ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³êè
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîñò³ îêðåìèõ êðà¿í-÷ëåí³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ³ àíàë³ç äîñâ³äó êðà¿í-÷ëåí³â ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, ÿê ãîëîâíî¿
ñêëàäîâî¿ ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³êî-ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, âèêîíàíèõ çàêîðäîí-
íèìè é óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè, âíåñîê ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í îö³íþºòüñÿ íà ð³âí³ 35-50 %. Ó
êðà¿íàõ ªÑ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íà òë³ çíèæåííÿ çíà÷åíü òðà-
äèö³éíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó âíåñîê ³ííîâàö³éíî¿ ñêëà-
äîâî¿ â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, âèì³ðþâàíèé òåìïàìè ïðèðîñòó
ÂÂÏ, íåçì³ííî çðîñòàâ. Äîñÿãíåííÿìè òà ïðîáëåìàìè â ³ííî-
âàö³éí³é ñôåð³ êðà¿í ªâðîñîþçó çàéìàþòüñÿ íàñòóïí³ ³íîçåìí³ òà
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Äæ. Õ³êñ, Äæ. Ðîá³íñîí, Àæ. Ì³ë,
Þ. Ìàêîãîí, À. Ñòîðîñò³íà, Ë. Ôåäóëîâà òà ³íø³.

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ³íâåñòèö³¿ â “çíàííÿ”, òîáòî âèòðàòè
íà ÍÄÄÊÐ, âèùó îñâ³òó, ³íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿,
çðîñòàþòü òåìïàìè, ùî âèïåðåäæàþòü òåìïè ðîñòó ³íâåñòèö³é â
îñíîâíèé âèðîáíè÷³é êàï³òàë. Ó ðåçóëüòàò³ çðîñòàº ÷àñòêà òåõ-
íîëîã³é òà ïðîäóêö³¿ íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé â íîâîñòâîðåí³é
âàðòîñò³, à òàêîæ çàéíÿòèõ â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ.
Ñüîãîäí³ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â êðà¿íàõ ªÑ ó ñå-
ðåäíüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ 50 % ïðèðîñòó ÂÂÏ â 80-³ ðîêè
XX ñòîë³òòÿ — 45,5 %, ó òîìó ÷èñë³ â Àâñòð³¿ é Í³ìå÷÷èí³
áëèçüêî 67 %, Ô³íëÿíä³¿ é Øâåö³¿ — 63-64 %, Ôðàíö³¿ — 58 %,
Âåëèêîáðèòàí³¿ é ²ðëàíä³¿ — 50-55 %. Ïðè÷îìó á³ëüøå ïîëî-
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âèíè öüîãî ïîêàçíèêà ïðèïàäàº, ÿê ïðàâèëî, íà òàê çâàí³ íàó-
êîì³ñòê³ ïîñëóãè, ïðåäñòàâëåí³, íàñàìïåðåä, ô³íàíñîâèìè, ñòðàõî-
âèìè, ³íøèìè ä³ëîâèìè ñòðóêòóðàìè òà ¿õí³ìè ð³çíîâèäàìè.

Ñòàòèñòè÷í³ äàíí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â
XX ñòîð³÷÷ÿ ïðèñêîðþþòüñÿ òåìïè âèðîáíèöòâà ³ ïîøèðåííÿ
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ). ²íøà çàãàëüíà
òåíäåíö³ÿ — òðèâàþ÷³ çì³íè ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ó
íàïðÿì³ â³ä ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè äåðæàâíèõ äæåðåë äî çðî-
ñòàííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Öÿ òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ äëÿ ªÑ
ó ö³ëîìó òà ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â. Ïðîòå â êðà¿-
íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè — Ïîëüù³, Óãîðùèí³, Ñëî-
âåí³¿ — ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ, ÿêó ìîæíà ïîÿñ-
íèòè ñïåöèô³êîþ ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é.

Îäíàê â îñòàíí³ ðîêè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âñå øèðøå âèêîðèñòàºòüñÿ ïîêàç-
íèê, ùî êð³ì âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè âðàõîâóº âèò-
ðàòè íà äèçàéí ³ ìàðêåòèíã, ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó íàóêîâ³é
ñôåð³, ÷èñëî îòðèìàíèõ ïàòåíò³â âñåðåäèí³ êðà¿íè é çà ðóáåæåì,
ñòóï³íü çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ðîçâèòîê ñôåðè îñâ³-
òè. Íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ ë³äåðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ñåðåä êðà¿í ªÑ â³äïîâ³äíî äî öüîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà áóëè
Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Äàí³ÿ.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, íàñàìïåðåä ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ³ òåõíîëîã³é, ùî çáåð³ãàþòü íàâêîëèøíº
ñåðåäîâèùå, äîçâîëÿº áàãàòüîì êðà¿íàì ªÑ ïåðåáîðîòè ê³ëüê³ñíó
îáìåæåí³ñòü ïðèðîäíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â òà äæåðåë ðîçâèòêó,
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïîçèòèâíî¿ äè-
íàì³êè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç íàéìåíøèìè åêîëîã³÷íèìè âèòðà-
òàìè. Öå äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ñêîðî÷åííþ ïèòîìî¿ òðóäîì³ñòêîñò³,
åíåðãî- ³ ìàòåð³àëîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà, çìåíøåííþ øê³äëèâèõ
âèêèä³â ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òîùî. Òàê, ó ì³æíàðîäíîìó
åêîëîã³÷íîìó ðåéòèíãó, ïðåäñòàâëåíîìó â 2006 ð. íà Âñåñâ³òíüî-
ìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ â Äàâîñ³, ó ïåðø³é äåñÿòö³ ñàìèõ “åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòèõ” êðà¿í çàçíà÷åí³ ñ³ì êðà¿í — ÷ëåí³â ªÑ (Øâåö³ÿ,
Ô³íëÿíä³ÿ, ×åõ³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Àâñòð³ÿ, Äàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ).

Ç ïîñèëåííÿì ì³æíàðîäíèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âè-
ðîáëåííÿì ºäèíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âëàñòèâî¿ çàãàëüíîìó
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîðîâ³ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ, ç’ÿâëÿºòüñÿ íîâà ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîçðîáêè ïîãîäæåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Âèðîáëåí-
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íÿ ºäèíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà; âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåìè ïðèñêîðåíèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü; ï³ëüãîâå îïîäàò-
êóâàííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ; çàîõî÷åííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
íàóêîì³ñòêîãî á³çíåñó; ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äëÿ çà-
îõî÷åííÿ íîâîââåäåíü â ñôåðàõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é; ñòèìóëþâàí-
íÿ ñï³âðîá³òíèöòâà óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè ³ êîìïàí³é, ùî âèãî-
òîâëÿþòü íàóêîì³ñòêó ïðîäóêö³þ, — öå äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê
àòðèáóò³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ â êðà¿íàõ ªÑ
³ â³äêðèâàº ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó.

Äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íå ìîæå
áóòè îáìåæåíà íàóêîâî-òåõí³÷íèì àñïåêòîì. Âîíà ì³ñòèòü ó ñîá³
øèðîêèé ñïåêòð ñîö³àëüíèõ ïèòàíü — îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ,
ð³âåíü æèòòÿ, — â³ä ð³øåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü ôîðìóâàííÿ âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè é çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíî-
ãî ïîïèòó íàñåëåííÿ íà íîâ³ âèäè òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ñàìå òîìó, ó
áåðåçí³ 2000 ð. áóëà ï³äïèñàíà Ë³ñàáîíñüêà äåêëàðàö³ÿ, ÿêà äî-
ïîâíþº é ðîçâèâàº Áîëîíñüêó äåêëàðàö³þ 1999 ð. ïðî ñòâîðåííÿ
çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷å-
íå ñòâîðåííÿ çàãàëüíîãî ïðîñòîðó äëÿ ð³øåííÿ òðèºäèíîãî çàâäàí-
íÿ: îá’ºäíàííÿ íàóêîâîãî, òåõí³÷íîãî é îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó
êðà¿í ªÑ ó ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. Éîãî ðåàë³çàö³ÿ éäå ï³ä
êåð³âíèöòâîì óðÿäó. Åòàïàìè ðåàë³çàö³¿ Ë³ñàáîíñüêîãî ïðîöåñó
ñòàëè Ðàìêîâ³ ïðîãðàìè ªÑ, ùî ïðîïîíóþòü çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè
âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ç 1,9 äî 3 % ÂÂÏ. Ó ï’ÿò³é — ñüîìèé Ðàì-
êîâèõ ïðîãðàìàõ, ðîçðàõîâàíèõ â³äïîâ³äíî íà 1998-2002, 2003-
2006 ³ 2007-2013 ðð., âàæëèâå ì³ñöå â³äâåäåíå ñòàòò³ “Ëþäñüê³
ðåñóðñè ³ ¿õíÿ ìîá³ëüí³ñòü”. Ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ñòàòò³ ñêëàëî, â³äïî-
â³äíî ç åòàïàìè — 1,28 ìëðä., 1,58 ìëðä. ³ 4,75 ìëðä. ºâðî.

Ì³æäåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ é ñòèìóëþâàííÿ. ³ííîâàö³é ó
êðà¿íàõ ªÑ çä³éñíþþòüñÿ íå ò³ëüêè ó ôîðìàò³ 7-¿ ðàìêîâî¿ ïðî-
ãðàìè, àëå é ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñïåö³àëüíîþ ïðîãðàìîþ "Êîíêó-
ðåíòíîçäàòí³ñòü é ³ííîâàö³¿", ðîçðîáëåíî¿ íà îñíîâ³ êîîðäèíàö³¿
íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì êðà¿í ªÑ ³ç óðàõóâàííÿì
çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ³íòåðåñ³â. Öÿ ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº ïð³îðè-
òåòíå ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â îáëàñò³ ³íôîðìàö³é-
íèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íåòðàäèö³éíî¿ åíåðãåòèêè, îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Îñîáëèâà óâàãà â í³é ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ñòèìóëþâàííþ ³ííîâàö³é ó ñôåð³ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî
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á³çíåñó, ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà ³ç ïðèâàòíèìè
ï³äïðèºìöÿìè, äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè é óí³âåðñèòåòàìè. Íà
ðåàë³çàö³þ äàíî¿ ïðîãðàìè ç áþäæåòó ªÑ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèä³ëèòè
2631 ìëí. ºâðî.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè òîé ôàêò, ùî äåðæàâà ïðèéìàº àêòèâíó
ó÷àñòü ó ï³äòðèìö³ òà ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³é. Íàö³îíàëüí³ ñèñ-
òåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íàõ ªÑ âêëþ-
÷àþòü ìåòîäè ïðÿìîãî é íåïðÿìîãî âïëèâó. Ïðÿìå ñòèìóëþâàí-
íÿ îð³ºíòîâàíå íà ïåâí³ äîñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿, íà êîíêðåòíèé
³ííîâàö³éíèé ïðîåêò. Ñåðåä ìåòîä³â ïðÿìîãî âïëèâó â íèí³øí³õ
ñèñòåìàõ ñòèìóëþâàííÿ ÿê ³ ðàí³øå âèêîðèñòàþòüñÿ òðàäèö³éí³
äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ, ö³ëüîâ³ ñóáñèä³¿, à òàêîæ ñèñòåìà ãðàíò³â.

Ãîëîâíèì íàïðÿìîì â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â êðà¿íàõ ªÑ º
ñêîðî÷åííÿ ïðÿìîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ. Ðàçîì ç òèì, äåðæàâà âèêîðèñòîâóº øèðîêèé ñïåêòð çàõîä³â
îïîñåðåäêîâàíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñåðåä ÿêèõ
êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; âè-
êëþ÷åííÿ ç ïîäàòêîâî¿ áàçè êîìïàí³é ñóìè âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ,
íà ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é, ïàòåíò³â, íîó-õàó; çìåíøåííÿ îïîäàòêîâó-
âàíîãî ïðèáóòêó êîìïàí³é íà ñóìó âàðòîñò³ ïðèëàä³â ³ óñòàòêó-
âàííÿ, ïåðåäàíèõ âóçàì, íàóêîâî-äîñë³äíèì îðãàí³çàö³ÿì ³ ³íøèì
³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì; çàñòîñóâàííÿ “ïîäàòêîâèõ êàí³êóë”
ïî â³äíîøåííþ ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â; ï³ëüãîâå îïîäàòêîâóâàííÿ äèâ³äåíä³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷-
íèõ îñ³á, îäåðæàíèõ ïî àêö³ÿõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, ñòðàòåã³÷íîþ ë³í³ºþ äåðæàâ êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîñîþçó â
ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëîâêëàäåíü
íà îñíîâíèõ íàïðÿìàõ, ÿê³ îõîïëþþòü:

• ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ äëÿ âñ³õ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ áàçè äàíèõ, ùî
àêóìóëþº òà ðåãëàìåíòóº êîìïëåêñ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ
ïðîöåäóð ³ ôîðìàëüíîñòåé äëÿ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ;

• ï³äòðèìêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïðàâîâîãî
çàõèñòó â³ä íåçàêîííîãî êîï³þâàííÿ ðîçðîáëåíèõ òåõíîëîã³é
³ ïðîäóêö³¿;

• ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ, íàäàííÿ ¿ì äîïîìîãè â ï³äãîòîâö³, ðåºñòðàö³¿ òà
ï³äòðèìö³ ïàòåíò³â ç îãëÿäó íà äîñâ³ä ðîáîòè íàö³îíàëüíèõ
³ ºâðîïåéñüêèõ ïàòåíòíèõ áþðî;
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• óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ;

• ââåäåííÿ á³ëüø äîñêîíàëîãî ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé íà-
äàâàâ áè ïåâí³ ï³ëüãè ï³äïðèºìñòâàì, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçðîá-
êîþ òà âèïóñêîì ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

• ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ êîìïàí³ÿõ óìîâ äëÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â.

Ðàçîì ç òèì, äîñâ³ä êðà¿í ªÑ ñâ³ä÷èòü, ùî, íåçâàæàþ÷è íà
äåòàë³, ùî ìàþòü ì³ñöå â òèõ àáî ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö-
³éíèõ ñèñòåìàõ, çàãàëüíèì º çáåðåæåííÿ ³ñòîòíîãî âïëèâó äåð-
æàâè ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ³ íàïðÿì³â ÍÄÄÊÐ, ó ñòèìóëþ-
âàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é íàâ³òü ó ô³íàíñóâàíí³ îêðåìèõ
åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó é äåÿêèõ ñôåð ÍÄÄÊÐ. Ïðè öüî-
ìó îñîáëèâî âàæëèâèì âèçíàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè íà ðàíí³é ôàç³ ³ííîâàö³é, êîëè ÷àñòêà äåðæàâè ñêëà-
äàº â³ä 15 äî 30 % çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ï³äãîòîâêè é ðåàë³çàö³¿
íîâîââåäåííÿ.

Ñóòòºâó óâàãó â êðà¿íàõ ªÑ äåðæàâà ïðèä³ëÿº ñòèìóëþâàí-
íþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê âóç³âñüêîãî ñåêòîðà, øèðîêî
âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìó ãðàíò³â: ³íäèâ³äóàëüíèõ, ³ “ïàêåòíèõ”.
Ìîäåëü ïàêåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, íà äóìêó ºâðîïåéñüêèõ ôàõ³âö³â,
íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ³ºðàðõ³÷í³é îðãàí³çàö³¿ óí³âåðñèòåòñüêèõ
äîñë³äæåíü, ïðè ÿê³é âèð³øàëüíå ñëîâî â ðîçïîä³ë³ êîøò³â íà-
ëåæèòü êåð³âíèöòâó ï³äðîçä³ë³â âóçó. Òîìó íàéïîøèðåí³øèì
ìåòîäîì ô³íàíñóâàííÿ âóç³â ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ º “ïàêåòí³
ãðàíòè”. Ó êðà¿íàõ ªÑ óí³âåðñèòåòè îñâîþþòü â³ä 12 äî 25 %
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ êîøò³â íà ÍÄÄÊÐ. Óí³âåðñèòåòñüêèé
íàóêîâèé ïîòåíö³àë îð³ºíòîâàíèé â îñíîâíîìó íà âèêîíàííÿ
ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü â îáëàñò³ ìåäèöèíè,
á³îëîã³¿, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îáîðîíè.

Íèí³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êðà¿í ªâðîñîþçó, â ïåðøó ÷åðãó
Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ, Í³äåðëàíäè ³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ, âèïåðåä-
æàº ÑØÀ ³ ßïîí³þ çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè ÍÄÄÊÐ. Òàê,
²ðëàíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ òà Øâåö³ÿ ë³äèðó-
þòü çà äèíàì³êîþ âèïóñêó íàóêîâö³â òà ³íæåíåð³â. Ô³íëÿíä³ÿ,
Øâåö³ÿ ³ Í³äåðëàíäè — çà ô³íàíñóâàííÿì ÍÄÄÊÐ äåðæàâîþ ³
ïàòåíòóâàííÿì â ªâðîïåéñüêîìó ïàòåíòíîìó â³äîìñòâ³.
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Â òîé æå ÷àñ ³ñíóþòü ïåâí³ äèñïðîïîðö³¿, òàê, ªÑ ó ñåðåäíü-
îìó íàïðàâëÿº íà ÍÄÄÊÐ 1,9 % ÂÂÏ, òîä³ ÿê ÑØÀ — 2,64,
ßïîí³ÿ — 3,04 % (ó ðÿä³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í öåé ïîêàçíèê âè-
ùèé — ó Øâåö³¿ 3,6 %, Ô³íëÿíä³¿ 3,1 %. Ó 2000 ð. âèòðàòè
ªÑ íà ÍÄÄÊÐ â ñôåð³ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é, àâ³àö³¿, ôàðìàöåâòè-
êè òà ³íøèõ íàóêîì³ñòêèõ ñôåð ñêëàëè 164 ìëðä. ºâðî
(166,6 ìëðä. äîë.), à ÑØÀ — 288 ìëðä. ºâðî (285,6 ìëðä. äîë.).
ßêùî â ÑØÀ ÷àñòêà ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ
íà ÍÄÄÊÐ ñêëàäàº 68,2 %, òî â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ —
56,3 %. Ñóòòºâî â³äñòàº ªÑ ³ çà ïîêàçíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³, çîêðåìà ïèòîìî¿ âàãè ó ÂÂÏ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, êàï³-
òàë³çàö³¿ íîâèõ êîìïàí³é, ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à
òàêîæ çà ÷àñòêîþ íîâèõ ïðîäóêò³â íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ.

Çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ â ñòðóêòóð³ äåðæàâíèõ âèòðàò íà äîñ-
ë³äæåííÿ é ðîçðîáêè º ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè àñèãíóâàíü íà îáîðîíí³
ÍÄÄÊÐ òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè àñèãíóâàíü íà íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ é ðîçðîáêè â îáëàñò³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ é åêîëîã³¿. Íà ö³ äîñ-
ë³äæåííÿ â êðà¿íàõ ªÑ âèä³ëÿºòüñÿ áëèçüêî 13 % äåðæàâíèõ
àñèãíóâàíü, çîêðåìà, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ — á³ëüøå 22 %, ó Ô³íëÿíä³¿,
²òàë³¿, Ïîðòóãàë³¿ — â³ä 10 äî 11 %, ó Ãðåö³¿ — 8,7 %, ó Ôðàíö³¿,
²ñïàí³¿ é Í³äåðëàíäàõ — â³ä 7 äî 8 %. Ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ô³íàíñóâàíí³ ÍÄÄÊÐ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
çðîñòàííÿì ÷àñòêè âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè â îáëàñò³
ôàðìàöåâòèêè, åëåêòðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ.
Ïðè öüîìó ñòðóêòóðà âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ áàãàòî â ÷îìó â³äáèâàº
ñïåö³àë³çàö³þ êðà¿í ó ºäèíîìó ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³.

Íàïðèêëàä, ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ïð³îðèòåò íàäàºòüñÿ, ÍÈÄÄÊÐ
â îáëàñò³ ôàðìàöåâòèêè, àâ³à- ³ ðàêåòîáóäóâàííÿ â³äïîâ³äíî 21,9
³ 10,2 %, ó Øâåö³¿ — àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ — 18,2, åëåêòðîí-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — 21,9 é ôàðìàöåâòèêè — 15,2 %, ó
Ô³íëÿíä³¿ — åëåêòðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — 43,6 é ìàøèíîáó-
äóâàííÿ — 10,4 %, ó Í³ìå÷÷èí³ — àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ — 24,2,
õ³ì³÷íî¿ — 12,2 òà åëåêòðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — 11,3 %.

Ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çà ðàõóíîê íîâèõ ÷ëåí³â
äîäàëî ïåâíèõ íåãàòèâíèõ îñîáëèâîñòåé ó íàóêîâî-òåõí³÷íèé
ðîçâèòîê. Â³äñòàâàííÿ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â³ä êîíêóðåíò³â áàãàòî
â ÷îìó âèêëèêàíî ñïåöèô³÷íèìè ðèñàìè öüîãî ðåã³îíó, çîêðåìà
âèñîêîþ ÷àñòêîþ äåðæñåêòîðó, íåäîñòàòí³ìè ñòèìóëàìè äëÿ
ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçá³æíîñòÿìè â íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ
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ñèñòåìàõ, õàðàêòåð³ òà ñòóïåí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâ-
÷ëåí³â ªÑ. Îñòàíí³ì ÷àñîì ªÑ çì³ã äîìîãòèñÿ äåÿêèõ çðóøåíü
ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Â çâ’ÿçêó ç öèì,
íèçêà êðà¿í çá³ëüøèëè âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ àáî â³äìîâèëèñÿ â³ä
¿õíüîãî çàïëàíîâàíîãî ñêîðî÷åííÿ, ðîçïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè
íîâ³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ï³äïðèº-
ìíèöüêîìó ñåêòîð³.

Â³äñóòí³ñòü ñåðéîçíîãî ïðîãðåñó â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó,
ïðîáëåìè ó çâ’ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì ªâðîñîþçó, ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ
— óñ³ ö³ ôàêòîðè ñòàëè îñíîâîþ ïðîïîçèö³¿ ªâðîêîì³ñ³¿ ïî íî-
âèõ íàïðÿìàõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ö³ ïðîïîçèö³¿ ñôîðìóëüî-
âàí³ â äîêóìåíò³ “²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà: ñó÷àñí³ ï³äõîäè â êîí-
òåêñò³ Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿”, äå âèä³ëåí³ íàñòóïí³ ïð³îðèòåòè:

• ïîë³ïøåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì ïîñèëåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ïî âñ³õ íàïðÿìàõ íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê;

• ñòèìóëþâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ êîíöåïö³¿ “ë³äèðóþ÷èõ” ðèíê³â, ùî ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìêó
ðèíê³â, íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ äî íîâîââåäåíü;

• ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é ó äåðæñåêòîð³, ïîäîëàííÿ áþðîêðà-
òè÷íîãî êîíñåðâàòèçìó äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿;

• ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Îòæå, êðà¿íè-÷ëåíè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó âçÿëè â XXI â. êóðñ
íà ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ êîîïåðàö³¿ â ñôåð³ ÍÄÄÊÐ ³ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ãîëîâíî¿ ñêëàäîâî¿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ ¿õí³õ êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ªâðîïåéñüêîãî äîñë³äíèöü-
êîãî ïðîñòîðó äàº ¿é ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî âêëþ÷èòèñÿ â ºâðî-
ïåéñüêå íàóêîâå ñï³âòîâàðèñòâî, à òàêîæ ïðèñêîðèòè ôîðìóâàí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå èçó÷åíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû îáùèå àñïåêòû ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñòðàí-÷ëåíîâ Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî
óãëóáëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèé êàê ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Åâðîñîþçà.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Þ. Ã. Êîçàê.

ÓÄÊ 657.622
Ë. Î. Âîëîùóê, Î. Ï. Äîáà

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÈ×Í² ÇÀÑÀÄÈ ÎÖ²ÍÊÈ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÇÀ ÄÀÍÈÌÈ ÉÎÃÎ

Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÇÂ²ÒÍÎÑÒ²

Ç òî÷êè çîðó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
(÷èñòèé ïðèáóòîê, çáèòîê) — öå òå, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ ñïëàòè
ï³äïðèºìñòâîì âñ³õ ïîäàíèõ éîìó ðàõóíê³â, à òàêîæ ïîäàòêîâèõ
òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â òà îòðèìàííÿ âñ³õ íàëåæíèõ
éîìó ïëàòåæ³â çà óãîäàìè, ùî áóëè ïðîâåäåí³ ïðîòÿãîì çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó. Îòæå, îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòîê ó âñ³õ éîãî ð³çíî-
âèäàõ. Ïðîòå, äëÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà îñíîâíèì ô³íàíñîâèì
ðåçóëüòàòîì º ñàìå òîé ïðèáóòîê, ùî çá³ëüøóº âàðò³ñòü âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, âêëàäåíîãî íèìè â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ äëÿ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä ïðèçíà-
÷åíà Ôîðìà ¹ 2 “Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè”, äå çàçíà÷åí³
òàê³ âèäè ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó: âàëîâèé ïðèáóòîê (çáèòîê),
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) [1].

Ñàëüäî ðàõóíêó 79 “Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè” ïðè éîãî çàêðèòò³
ñïèñóºòüñÿ íà ðàõóíîê 44 “Íåðîçïîä³ëåí³ ïðèáóòêè (íåïîêðèò³ çáèò-
êè)”. Ðàõóíîê 44 â³äíîñèòüñÿ äî ðàõóíê³â êëàñó 4 “Âëàñíèé êàï-

http://www.investments.com.ua
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³òàë òà çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ’ÿçàíü”. Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà — ñóìà îòðèìàíîãî ïðèáóòêó (çáèò-
êó) â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) âëàñíîãî êàï³òàëó.

Îö³íêà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïî-
âèííà ì³ñòèòè â³äïîâ³ä³ íà ðÿä ïèòàíü, íàïðèêëàä [2]:

• ßê çì³íèâñÿ ÷èñòèé âèòîðã ï³äïðèºìñòâà çà àíàë³çîâàíèé
ïåð³îä?

• ×è áóëà îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü (äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
— âèðîáíèöòâî é çáóò ïðîäóêö³¿) ïðèáóòêîâîþ çà àíàë³çî-
âàíèé ïåð³îä?

• ßêèé ïðèáóòîê (çáèòîê) îäåðæàëî ï³äïðèºìñòâî â ðåçóëüòàò³
çä³éñíåííÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà ê³íåöü àíàë³çîâàíîãî
ïåð³îäó ³ ÿêà äèíàì³êà öüîãî ïîêàçíèêà â ïîð³âíÿíí³ ç ïî-
ïåðåäí³ì ïåð³îäîì? ßê³ ïðè÷èíè çì³í ïîêàçíèêà?

• ×è ìîæíà íàçâàòè îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâ-
íîþ (íà îñíîâ³ àíàë³çó òåìïó ðîñòó âèòîðãó é ñîá³âàðòîñò³)?

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³
ïîêàçíèêè ïðèáóòêó, ÿê³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàêèì ÷èíîì [4]:

• Çà âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçð³çíÿþòü ïðèáóòîê â³ä
îñíîâíî¿ (îïåðàö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³, ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïðèáóòîê â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• Çà ñêëàäîì âêëþ÷åíèõ åëåìåíò³â ðîçð³çíÿþòü ìàðæèíàëüíèé
(âàëîâèé) ïðèáóòîê, çàãàëüíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çâ³òíîãî
ïåð³îäó äî âèïëàòè ïðîöåíò³â ³ ïîäàòê³â (áðóòòî-ïðèáóòîê),
ïðèáóòîê äî îïîäàòêîâóâàííÿ, ÷èñòèé ïðèáóòîê. Ìàðæèíàëü-
íèé ïðèáóòîê — öå ð³çíèöÿ ì³æ âèðó÷êîþ (íåòòî) ³ ïðÿìè-
ìè âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè íà ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ. Áðóòòî-
ïðèáóòîê âêëþ÷àº ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä îïåðàö³éíî¿,
ô³íàíñîâî¿ é ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîçàðåàë³çàö³éí³ ³
íàäçâè÷àéí³ äîõîäè ³ âèòðàòè (äî âèïëàòè ïðîöåíò³â ³ ïî-
äàòê³â). Õàðàêòåðèçóº çàãàëüíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, çà-
ðîáëåíèé ï³äïðèºìñòâîì äëÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (äåð-
æàâè, êðåäèòîð³â, âëàñíèê³â, íàéìàíîãî ïåðñîíàëó). Ïðèáóòîê
äî îïîäàòêóâàííÿ — öå ðåçóëüòàò ï³ñëÿ âèïëàòè ïðîöåíò³â
êðåäèòîðàì. ×èñòèé ïðèáóòîê — öå òà ñóìà ïðèáóòêó, ùî
çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè âñ³õ
ïîäàòê³â, âèïëàòà çà åêîíîì³÷íèìè ñàíêö³ÿìè òà ³íøèõ îáî-
â’ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü.
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• Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçð³çíÿþòü
ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ (òðàäèö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèáóòîê â³ä
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, íåçâè÷àéíèõ äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà.

• Çà õàðàêòåðîì îïîäàòêóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü îïîäàòêîâóâàíèé
³ íåîïîäàòêîâóâàíèé (ï³ëüãîâèé) ïðèáóòîê â³äïîâ³äíî äî
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàºòüñÿ.

• Çà ñòóïåíåì îáë³êó ³íôëÿö³éíîãî ôàêòîðà ðîçð³çíÿþòü íîì³-
íàëüíèé ïðèáóòîê ³ ðåàëüíèé ïðèáóòîê, ñêîðèãîâàíèé íà
òåìï ³íôëÿö³¿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

• Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ïðèáóòîê ïîä³ëÿþòü íà áóõãàëòåðñü-
êèé ³ åêîíîì³÷íèé. Áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòîê âèçíà÷àþòü ÿê
ð³çíèöþ ì³æ äîõîäàìè ³ ïîòî÷íèìè ÿâíèìè âèòðàòàìè, â³äîá-
ðàæåíèìè â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â. Åêîíîì³÷íèé
ïðèáóòîê â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áóõãàëòåðñüêîãî òèì, ùî â ðîç-
ðàõóíêó éîãî âåëè÷èíè âðàõîâóþòü íå ëèøå ÿâí³ âèòðàòè, à
é íåÿâí³, íå â³äîáðàæóâàí³ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó (íàïðèê-
ëàä, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî íàëåæàòü
âëàñíèêó ô³ðìè).

• Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ ÷èñòèé ïðèáóòîê ïîä³ëÿþòü íà
êàï³òàë³çîâàíèé (íåðîçïîä³ëåíèé) ³ ñïîæèâàíèé. Êàï³òàë³çî-
âàíèé ïðèáóòîê — öå ÷àñòèíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ÿêèé ñïðÿ-
ìîâóþòü íà ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîñòó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Ñïî-
æèâàíèé ïðèáóòîê — òà éîãî ÷àñòèíà, ÿêó âèòðà÷àþòü íà âèï-
ëàòó äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì ³ çàñíîâíèêàì ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó íåîáõ³äíî âèâ÷èòè ñêëàä ïðèáóòêó, éîãî
ñòðóêòóðó, äèíàì³êó ³ âèêîíàííÿ ïëàíó çà çâ³òíèé ïåð³îä. Ï³ä
÷àñ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ïðèáóòêó ñë³ä âðàõîâóâàòè ³íôëÿö³éí³
ôàêòîðè çì³íè éîãî ñóìè. Äëÿ öüîãî âèðó÷êó êîðèãóþòü íà ñå-
ðåäíüîçâàæåíèé ³íäåêñ çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà
â ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³, à âèòðàòè íà ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ çìåí-
øóþòü íà ¿õí³é ïðèð³ñò ó ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñïîæèò³
ðåñóðñè çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä [5].

Àíàë³çóþ÷è ñêëàä ³ äèíàì³êó ïðèáóòêó, ñë³ä ìàòè íà óâàç³,
ùî éîãî îáñÿã áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü ³ â³ä çâ³òíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà. Çàêîí “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” òà ³íø³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè íàäàþòü ïðàâî
ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ñàìîñò³éíî îáèðàòè äåÿê³ ìåòîäè îá-
ë³êó, ùî çäàòí³ ³ñòîòíî âïëèíóòè íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ
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ðåçóëüòàò³â. ×èíí³ íîðìàòèâí³ àêòè äîïóñêàþòü òàê³ ìåòîäè
ðåãóëþâàííÿ ïðèáóòêó ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ [3]:

• Çì³íà âàðò³ñíèõ ìåæ â³äíåñåííÿ ìàéíà äî îñíîâíèõ çàñîá³â
÷è äî îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ùî ñïðè÷èíÿº çì³íó ñóìè ïîòî÷-
íèõ âèòðàò ³ ïðèáóòêó ó çâ’ÿçêó ç ð³çíèìè ñïîñîáàìè â³äíå-
ñåííÿ ¿õ íà âèòðàòè.

• Çì³íà ìåòîäó ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â: øëÿõîì ³íäåê-
ñàö³¿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ñåðåäíüîñòàòèñòè÷-
íèõ êîåô³ö³ºíò³â ÷è ïðÿìèì ïåðåðàõóâàííÿì ïåðâ³ñíî¿ âàð-
òîñò³ â ö³íè, ùî ñêëàëèñÿ íà äàòó ïåðåîö³íêè íà â³äïîâ³äí³
âèäè îñíîâíèõ çàñîá³â. Â³ä îáðàíîãî ìåòîäó ïåðåîö³íêè îñ-
íîâíèõ çàñîá³â çàëåæàòü ôîíä ïåðåîö³íêè ìàéíà (äîäàòêî-
âèé êàï³òàë), ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ³ ÿê ðåçóëü-
òàò — âåëè÷èíà ïðèáóòêó ³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

• Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ àêòèâíî¿ ÷àñ-
òèíè îñíîâíèõ çàñîá³â òàêîæ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ çìåíøåííÿ ñóìè ïðèáóòêó, à îòæå, ³ ïî-
äàòê³â íà ïðèáóòîê.

• Çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â ³ ñïîñîá³â íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ çà íèìè.

• Âèá³ð ìåòîäó îö³íþâàííÿ ñïîæèòèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.
• Çì³íà ïîðÿäêó ñïèñàííÿ âèòðàò íà ðåìîíò îñíîâíèõ çàñîá³â íà

ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (çà ôàêòè÷íèìè àáî âèòðàòíèìè ð³âíî-
ì³ðíèìè ÷àñòèíàìè çà ðàõóíîê ñòâîðåíîãî ðåìîíòíîãî ôîíäó).

• Çì³íà òåðì³í³â ïîãàøåííÿ âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, ñêîðî-
÷åííÿ ÿêèõ âåäå äî çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó.

• Çì³íà ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
(íà ìîìåíò â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî ìîìåíò ¿¿ îïëàòè).

Òàêèì ÷èíîì, îáë³êîâà ïîë³òèêà, ôîðìîâàíà àäì³í³ñòðàö³ºþ,
â³äêðèâàº âåëèêèé ïðîñò³ð äëÿ âèáîðó ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â,
çäàòíèõ ðàäèêàëüíî çì³íþâàòè âñþ êàðòèíó ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Àáñîëþòíà âåëè÷èíà ïðèáóòêó âàæëèâà, êîëè éäåòüñÿ ïðî
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ï³äïðèºìñòâàìè,
ñóñï³ëüñòâîì. Àëå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ
öüîãî ïîêàçíèêà íåäîñòàòíüî. Îòæå, ùîá îö³íèòè ðåçóëüòàòè òà
åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñêëàäîâèõ
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ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îòðèìàíî ïðèáóòîê, éîãî
ñóìó ïîòð³áíî â³äíåñòè äî â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. Ó ðåçóëüòàò³ áóäå
îäåðæàíî ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³, àáî ðåíòàáåëüí³ñòü.

Ïîíÿòòÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îçíà÷àº ïðèáóòêîâ³ñòü àáî äîõ³äí³ñòü
âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿ ÷è îêðåìèõ ¿¿ âèä³â.
Ðåíòàáåëüí³ñòü — öå ñòóï³íü äîõ³äíîñò³, âèã³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³
á³çíåñó. ¯¿ âèì³ðþþòü çà äîïîìîãîþ ö³ëî¿ ñèñòåìè â³äíîñíèõ
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà
â ö³ëîìó, ïðèáóòêîâ³ñòü ð³çíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíè-
÷î¿, êîìåðö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òîùî), âèã³äí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ³ ïîñëóã îêðåìèõ âèä³â [4]. Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³
ïîâí³øå, í³æ ïðèáóòîê, õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, òîìó ùî ¿õíÿ âåëè÷èíà â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ç
âêëàäåíèì êàï³òàëîì àáî ñïîæèòèìè ðåñóðñàìè. ¯õ âèêîðèñòî-
âóþòü äëÿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ÿê ³íñòðóìåíò
â ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ òà ö³íîóòâîðåíí³. Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëü-
íîñò³ º âàæëèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ôàêòîðíîãî ñåðåäîâèùà
ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó (äîõîäó) ï³äïðèºìñòâà. Âîíè º âàæëèâè-
ìè îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òà îö³íêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Â íàâ÷àëüí³é òà íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàðàõîâóºòüñÿ âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³. Ïðîòå âñ³
âîíè çàñíîâàí³ íà ïîð³âíÿíí³ äîõîä³â, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íà
ð³çíèõ åòàïàõ ¿õ óòâîðåííÿ, òà âèòðàò àáî âàðòîñò³ çàëó÷åíèõ
ðåñóðñ³â. Ïðîàíàë³çóâàâøè òåîðåòè÷í³ äæåðåëà, âñ³ ïîêàçíèêè
ðåíòàáåëüíîñò³ ìîæíà îá’ºäíàòè â ê³ëüêà ãðóï:

• ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê³ áàçóþòüñÿ ÿê íà âèò-
ðàòíîìó ï³äõîä³, à òàêîæ ò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðèáóòêîâ³ñòü
ïðîäàæ³â;

• ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó (àêòèâ³â), â îñíîâ³ ÿêèõ
ëåæèòü ðåñóðñíèé ï³äõ³ä (ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíèõ àêòèâ³â,
ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíî-
ãî êàï³òàëó ³ ò. ³í.);

• ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³, ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ ïîòîê³â íà-
ÿâíèõ êîøò³â.

Ïåðøà ãðóïà ïîêàçíèê³â ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíê³â
ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³ ïî ïîêàçíèêàõ ïðèáóòêó (äîõîäó) òà âèò-
ðàò, ùî â³äîáðàæàëèñÿ ó çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äðóãà ãðóïà
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ïîêàçíèê³â ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³
â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó ³ õàðàêòåðó àâàíñîâàíèõ êîøò³â. Òðå-
òÿ ãðóïà ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ ðîçðàõóíê³â ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³,
àëå çàì³ñòü ïðèáóòêó â ðîçðàõóíîê ïðèéìàºòüñÿ ÷èñòèé ïîò³ê
ãðîøîâèõ êîøò³â [4].

Â ð³çíèõ äæåðåëàõ ìîæóòü çóñòð³÷àòèñÿ ïîêàçíèêè ðåíòà-
áåëüíîñò³, ùî ìàþòü îäíàêîâ³ íàçâè ïðîòå ð³çí³ ìîäåë³ ðîçðàõóíêó,
ùî îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ïîêàçíèê³â ïåðøî¿ ãðóïè.

Â óçàãàëüíåíîìó âèä³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ôîðìóþòü-
ñÿ òàê:

)(витратитьСобівартіс
Прибуток

або
виручкаЧиста

Прибуток
продажівістьРентабельн == (1)

)(
)(

капіталуактивіввеличинаСередня
Прибуток

капіталуактивівістьРентабельн = (2)

Òàê ÿê ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ âèì³ðþþòü ïðèáóòêîâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíèõ ïîçèö³é, ÿê ïîêàçíèê “ïðèáóòîê” ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ [1]:

• âàëîâèé ïðèáóòîê;

• ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêî-
âóâàííÿ;

• ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ îïîäàò-
êîâóâàííÿ (÷èñòèé ïðèáóòîê).

Ó òàáëèö³ 1 íàâåäåí³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³, ùî íàéá³ëüø
÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ó òåîðåòè÷íèõ äæåðåëàõ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Íàâåäåíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â íå º âè÷åðïíèì ïðè îö³íö³
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³í ìîæå äîïîâíþâàòèñÿ
ïîêàçíèêàìè ðåíòàáåëüíîñò³ çà êîæíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ð³çíèìè
ñåãìåíòàìè (á³çíåñ-îäèíèöÿìè), ãðóïàìè òà âèäàìè ïðîäóêö³¿.

Íàñòóïíèì åòàïîì àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ º ôàêòîðíèé
àíàë³ç ïîêàçíèê³â òà âèÿâëåííÿ âïëèâó íà äèíàì³êó åôåêòèâíîñò³
ð³çíèõ ôàêòîð³â [5].

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ñë³ä âèâ÷èòè äèíàì³êó ïåðåë³÷åíèõ ïîêàç-
íèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, âèêîíàííÿ ïëàíó çà ¿õí³ì ð³âíåì ³ ïðîâå-
ñòè ì³æãîñïîäàðñüê³ ïîð³âíÿííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè-êîíêóðåíòàìè.
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Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³

Показники Змістовна модель розрахунку 
Ефективність майна та капіталу (за чистим прибутком) 

Рентабельність майна 
)(балансмайнавартістьСередня

прибутокЧистий
 

Рентабельність 
власного капіталу коштіввласнихвартістьСередня

прибутокЧистий
 

Рентабельність 
інвестицій капіталуовогодовгостроктакоштіввласнихвартістьСередня

прибутокЧистий  

Рентабельність 
поточних активів активівпоточнихвартістьСередня

прибутокЧистий
 

Рентабельність 
необоротних активів активівхнеоборотнивартістьСередня

прибутокЧистий
 

Фондовіддача 
засобівосновнихвартістьСередня

прибутокЧистий
 

Ефективність діяльності (продукції, продажу) 
Рентабельність продажу 
(операційної діяльності) 
за собівартістю діяльностіїопераційноВитрати

діяльностіїопераційновідПрибуток
 

Рентабельність продажу 
(операційної діяльності) 
за чистою виручкою реалізаціївідвиручкаЧиста

діяльностіїопераційновідПрибуток
 

Рентабельність 
продукції (за валовим 
прибутком) тьСобівартіс

прибутокВаловийабо
реалізаціївідвиручкаЧиста

прибутокВаловий
 

Рентабельність 
операційних витрат (за 
чистим прибутком) діяльностіїопераційноВитрати

прибутокЧистий
 

Рентабельність витрат 
діяльності (за чистим 
прибутком) діяльностівитратиСукупні

прибутокЧистий
 

Загальна рентабельність 
продажу реалізаціївідвиручкаЧиста

прибутокЧистий
 

Загальна рентабельність 
діяльності діяльностізвичайноїдоходиСукупні

прибутокЧистий
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Ðîçðàõóíîê íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ òà ¿õ àíàë³ç äàº
çìîãó êåð³âíèêàì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ï³äïðèºìöÿì çî-
ð³ºíòóâàòèñÿ â åêîíîì³÷íîìó íàïðÿì³ âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïè-
òàíü ³ âæèòè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 3 “Çâ³ò ïðî
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè”.

2. Á³ëèê Ì. Ä., Ïàâëîâñüêà Î. Â., Ïðèòóëÿê Í. Ì., Íåâìåð-
æèöüêà Í. Þ. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç: Íàâ÷. ïîñ³á. — Ê.:
ÊÍÅÓ, 2005. — 592 ñ.

3. Áîíäàðåâà À. Â. Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ÿê ³íôîðìàö³éíà áàçà
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà // Â³ñíèê Õìåëü-
íèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ Åêîíîì³÷í³ íà-
óêè. — 2006. — Ò. 3. — ¹ 6. — Ñ. 80-82.

4. Ãðèíüîâà Â. Ì., Êîþäà Â. Î. Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ: Íàâ÷.
ïîñ³á. — Õ.: ²ÍÆÅÊ, 2006. — 432 ñ.

5. Ñàâèöüêà Ã. Â. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:
Íàâ÷. ïîñ³á. — Ê.: Çíàííÿ, 2004. — 654 ñ.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü è êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîé êàòåãîðèè, îñíîâíûå çàäà÷è àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ, îáîáùåíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ è ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî äàííûì åãî ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð È. Ï. Ïðîäèóñ

продовження таблиці 1 
Показники Змістовна модель розрахунку 

Ефективність майна та капіталу (за чистим грошовим потоком) [4] 

Рентабельність активів 
)(балансмайнавартістьСередня

коштівгрошовихпотікЧистий
 

Рентабельність 
акціонерного капіталу капіталугоакціонерновартістьСередня

коштівгрошовихпотікЧистий
 

Рентабельність 
інвестиційного капіталу капіталуовогодовгостроктакоштіввласнихвартістьСередня

коштівгрошовихпотікЧистий  
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ÓÄÊ: 631.11:330.131.5
Î. Þ. Äåéíåãà

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÖ²ÍÊÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ó ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ö³ëà íèçêà ïîêàçíèê³â, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ò³ ÷è ³íø³ ñòîðîíè åôåêòèâíîñò³. Âñ³ âîíè íå-
îáõ³äí³, îäíàê, í³ îêðåìî, í³ â ñóêóïíîñò³ íå äîçâîëÿþòü äàòè
ê³íöåâó îö³íêó åôåêòèâíîñò³. Êîæíèé îêðåìèé ïîêàçíèê â³äîá-
ðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îäíîãî âèäó åêîíîì³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â ÷è ïîòî÷íèõ âèòðàò. Äèíàì³êà îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ñêëà-
äàºòüñÿ íåîäíàêîâî é äàòè çà ¿õ ñóêóïí³ñòþ îäíîçíà÷íó îö³íêó
ê³íöåâî¿ åôåêòèâíîñò³ ïåâíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê ïðàâèëî, âàæêî.
Ãîëîâíå ì³ñöå â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ é îá´ðóíòóâàíí³ ãîñïîäàðñü-
êèõ ð³øåíü ì³ã áè çàéíÿòè ºäèíèé óçàãàëüíþþ÷èé (³íòåãðàëü-
íèé) ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêèé
â³äáèâàâ áè ï³äñóìêîâ³ ðåçóëüòàòè ñóì³ñíî¿ ä³¿ îêðåìèõ ÷èííèê³â,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ ñòîðîíè åôåêòèâíîñò³.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ äîõîä³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîøóê øëÿõ³â îö³íêè òà
îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíèëè òàê³ ó÷åí³,
ÿê Â. ß. Àìáðîñîâ, Â. Ã. Àíäð³é÷óê, Ì. ß. Äåì’ÿíåíêî,
Â. Ï. Âèøíåâñüêèé, Â. À. Êîçóáåíêî, Â. Í. Êîñèíñüêèé,
Ñ. Î. Í³ê³ò³íà, Â. ß. Ïëàêñ³ºíêî, Ï. Ò. Êàáëóê, à òàêîæ
Ì. Ì. Íàãîðñüêà, Ê. Ñ. Ñàìèãà, À. Áðàâåðìàí, À. Ñàóë³í.

Äî öüîãî ÷àñó â³äñóòí³é óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêèé äîçâîëèâ áè, íàïðèêëàä, äàòè îä-
íîçíà÷íó àðãóìåíòîâàíó â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ÿê çì³íþâàëàñü
åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè ï³ñëÿ ââåäåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè ³ ÿêèìè òåìïàìè? Íèí³ òàêèì ïîêàçíèêîì º ò³ëüêè ïðèð³ñò
ðåàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ). Öå äóæå âàæëèâèé ïîêàçíèê,
àëå éîãî çðîñòàííÿ íå ç³ñòàâëÿºòüñÿ ç³ çì³íîþ çàñòîñîâóâàíèõ äëÿ
éîãî îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â (âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâå-
ñòèö³é, ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ³ ò. ä.), ÿê³ ìàëè ì³ñöå
â ðîö³, ùî ðîçãëÿäàâñÿ. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè éîãî íå ìîæíà çàðàõóâàòè
äî ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³. Ï³äâèùåííÿ ÂÂÏ âèð³øóº íàñàìïåðåä
ïîòî÷í³ çàâäàííÿ, à íå ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
Òîìó íåîáõ³äíî çíàéòè çàäîâ³ëüíå âèð³øåííÿ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó äî



102

âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Áóäü-ÿêà çàñòîñîâóâàíà êîí-
öåïö³ÿ òàêîãî ï³äõîäó ïîâèííà áóòè íå ò³ëüêè íàóêîâî ³ ìåòîäî-
ëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíà, à é îðãàí³÷íî âïèñóâàòèñÿ ó ïðîöåñ ¿¿ ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, áàçóâàòèñÿ íà äàíèõ îô³ö³éíî¿ çâ³òíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ³ çâ³òíîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â äåðæàâè.

Ó ö³é ñòàòò³ ìè íàìàãàºìîñü ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü,
âàæëèâ³ñòü, çíà÷èì³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ óçàãàëüíþ-
þ÷îãî ïîêàçíèêà îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà
íà ðåàëüíî ³ñíóþ÷îìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ìåòà
ñòàòò³ — àíàë³ç ð³çíèõ ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà âèçíà÷åí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî (óçàãàëüíþþ÷îãî) ïîêàçíèêà.

Ñóòü ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá êîæíà îäèíèöÿ òðóäîâèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷óâàëà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òî-
âàð³â ³ ïîñëóã. Öå ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ (æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿) ïðàö³. Ïîêàç-
íèêè åôåêòèâíîñò³ ïîòð³áí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîñòàíîâêè òà îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ çàâäàíü â óðÿäîâèõ ïðîãðàìàõ, âèçíà÷åííÿ
íàïðÿìê³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, îö³íêè ñòèìóëþâàííÿ
ðåçóëüòàò³â ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ïîêàçíèêîì âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà º ïîêàçíèê ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, òîáòî ïðèáóòêîâîñò³,
ùî îá÷èñëþºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíèé ïîêàçíèê ïîêàçóº, ñê³ëüêè íà
êîæíó âèòðà÷åíó â ãîñïîäàðñòâ³ ãðèâíþ îòðèìàíî ïðèáóòêó. Ó
ô³íàíñîâ³é ïðàêòèö³ âèîêðåìëþþòü òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ïîêàçíèê³â
ðåíòàáåëüíîñò³: ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðî-
äóêö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó (àêòèâ³â) ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³
ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàâäÿêè éîãî âèêîðèñòàííþ ìîæíà íå ëèøå êîí-
ñòàòóâàòè ôàêò ïðèáóòêîâîñò³ ÷è çáèòêîâîñò³, à é âèçíà÷èòè åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. Îäíàê, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà-
÷åííÿ óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêèé áè
âðàõîâóâàâ âñ³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, à íå îêðåìîãî âèäó ïîòî÷íèõ
âèòðàò. Ñàìå öå ³ º íåäîë³êîì ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ — â³í íå
ìîæå âðàõóâàòè ñóì³ñíó ä³þ îêðåìèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà.
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²íø³ àâòîðè [7, ñ. 455]. ïðîïîíóþòü çàñòîñîâóâàòè ôîðìóëó
ðîçðàõóíêó óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà çàñòîñîâóâàíèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà:

Å
ÇÐ

 = V
×Ï

: (×
Ï

+ (Ô
îñ
+ Ô

îá
) * k

ÏÂÏ
), [1, ñ. 57]

äå Å
ÇÐ

 — åôåêòèâí³ñòü çàñòîñîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ (æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿) ïðàö³, ãðí/îñîáó;
V

×Ï
 — îáñÿã ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

×
Ï
 — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

Ô
îñ
 — ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã îñíîâíèõ ôîíä³â çà â³äíîâíîþ

âàðò³ñòþ;
Ô

îá
 — âàðò³ñòü îáîðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà;

k
ÏÂÏ

 — êîåô³ö³ºíò ïîâíèõ âèòðàò ïðàö³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íà
ìàêðîð³âí³ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà äî îáñÿãó óòâîðåíîãî çà ðîçðàõóí-
êîâèé ð³ê íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ³ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ïåðå-
ðàõóíêó óðå÷åâëåíî¿ ó âèðîáíè÷èõ ôîíäàõ ïðàö³ ó ñåðåäíüî-
ð³÷íó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â.

Ïðè ñïðîá³ âèêîðèñòàòè öþ ôîðìóëó íà ïðàêòèö³ âèíèêàº
âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàïèòàíü ùîäî ïðàâîì³ðíîñò³:

• ïîøèðåííÿ ðîçðàõîâàíîãî íà ìàêðîð³âí³ êîåô³ö³ºíòà ïîâíèõ
âèòðàò (kÏÂÏ) íà êîæíå êîíêðåòíå ï³äïðèºìñòâî;

• ðîçðàõóíêó kÏÂÏ íà îñíîâ³ ÷èñåëüíîñò³ ò³ëüêè òèõ ïðàö³â-
íèê³â, ÿê³ çàéíÿò³ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà;

• ïîøèðåííÿ ºäèíîãî êîåô³ö³ºíòà ïîâíèõ âèòðàò ÿê íà îñíîâí³,
òàê ³ îáîðîòí³ ôîíäè.

Íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì òà äîö³ëüíèì ìåòîäîì îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íà ìîþ
äóìêó, º âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà — êîåô³ö³ºíòó åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿê öå çàïðîïîíîâàíî Î. Âîðîí³íèì ó
éîãî ðîáîò³ [1, ñ. 57].

Â îñíîâó çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó ïîêëàäåíî íå ïðîòèñòàâ-
ëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà ³ âèêîðèñòàíèõ äëÿ ¿õ äîñÿãíåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, à òðàíñôîðìàö³ÿ (ïåðåòâîðåííÿ) âõ³äíèõ
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ó ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, ï³ä ÿêèìè ìè ðîçó-
ì³ºìî ñïîæèâ÷³ âàðòîñò³ òà âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

ßêùî ó ïðîöåñ³ òàêîãî ïåðåòâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ âèâ³ëüíåííÿ
êàï³òàëó òà ïðàö³, ¿õ ïðÿìà ÷è â³äíîñíà åêîíîì³ÿ, òî ìàº ì³ñöå
åêîíîì³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
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îá’ºêòà, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Åêîíîì³ÿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà âè-
íèêàº ò³ëüêè ó òîìó âèïàäêó, êîëè ïîêàçíèêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ
(â³ääà÷à îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ
êîøò³â, ïðîäóêòèâí³ñòü æèâî¿ ïðàö³) íà ê³íåöü ðîêó âèùå, í³æ
íà ïî÷àòîê ðîêó. Ñóìàðíó âàðò³ñòü òèõ ñêëàäîâèõ ôàêòè÷íî
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ â ðîö³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, îäåðæàí³ çà
ðàõóíîê â³äíîñíî çåêîíîìëåíèõ ðåñóðñ³â, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê
åêîíîì³÷íèé åôåêò (ÂÂÅ). ×èì á³ëüøà ïèòîìà âàãà îñòàííüîãî
ó ôàêòè÷íîìó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ (ÂÂ), òèì âèùèé êîåô³ö³ºíò
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà (ÊÅ). Ó ê³íöåâîìó âèãëÿä³
ÊÅ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

( ) 1ЧП1ПП1ПС1 −×+×+×= YIYIYIK AfE µ , [1, ñ. 57]

à ³íäåêñ (²
Å
) ³ òåìï ï³äâèùåííÿ ÷è çíèæåííÿ (Ò

Å
) åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ïîòî÷íîìó ðîö³ ïî â³äíîøåííþ äî
ïîïåðåäíüîãî ÿê:

11ПС11 ЧПППAfEE YIYIYIKI ×+×+×=+= µ , 100×= EE IT ,

äå Y
ÏÑ1

, Y
À1

 — â³äïîâ³äíî ïèòîìà âàãà ñïîæèòèõ ó ïåðøîìó
ïåð³îä³ îáñÿã³â îáîðîòíèõ êîøò³â (ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ
îïåðàö³éíèõ âèòðàò) ³ îáñÿãó îñíîâíèõ ôîíä³â (àìîðòèçàö³¿)
ó âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïåðøîãî ïåð³îäó;
Y

×Ï1
 — ÷àñòêà ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ ó âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïåðøî-

ãî ïåð³îäó;
²

µ
, ²

f
, ²

ÏÏ
 — â³äïîâ³äíî ³íäåêñè â³ääà÷³ îáîðîòíèõ êîøò³â, îñ-

íîâíèõ çàñîá³â, ïðîäóêòèâíîñò³ æèâî¿ ïðàö³ â äâîõ ïîð³âíÿëü-
íèõ ïåð³îäàõ.

Ó ñâîþ ÷åðãó:
²

µ
 = µ

1
/ µ

0

²
f
 = f

1
/ f

0

²
ÏÏ

 = ÏÏ
1
/ ÏÏ

0

ä µ, f, ÏÏ — â³äïîâ³äíî â³ääà÷à îáîðîòíèõ êîøò³â, îñíîâíèõ
çàñîá³â, ïðîäóêòèâíîñò³ æèâî¿ ïðàö³.
Â³ääà÷à îáîðîòíèõ çàñîá³â (µ) ïîêàçóº îáñÿã âàëîâîãî âèïóñ-

êó â ôàêòè÷íèõ (ðèíêîâèõ) ö³íàõ (ÂÂ), ÿêèé ïðèïàäàº íà 1 ãðí.
Çàëó÷åíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â (ÎÊ) ó â³äïîâ³äíèõ ïåð³îäàõ (ÂÂ/
ÎÊ); â³ääà÷à îñíîâíèõ ôîíä³â (ôîíäîâ³ääà÷à) (f) — îáñÿã ÂÂ,
îäåðæàíèé ç 1 ãðí. Îñíîâíèõ çàñîá³â (ÎÇ) ó â³äïîâ³äíèõ ïåð³î-
äàõ (ÂÂ/ÎÇ); ïðîäóêòèâí³ñòü æèâî¿ ïðàö³ (ÏÏ) — îáñÿã ïðî-
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äóêö³¿ â íåçì³ííèõ ö³íàõ (ö³íàõ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) — ÂÂí, ÿêèé
ïðèïàäàº íà îäíîãî çàéíÿòîãî ó â³äïîâ³äíèõ ïåð³îäàõ (ÂÂí/N),
äå N — ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ îñ³á, à ÂÂí — îáñÿã
âèïóñêó â ðèíêîâèõ ö³íàõ, ñêîðåãîâàíèé íà ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â
(³íôëÿö³þ âèòðàò).

Ïðè öüîìó: Y
ÏÑ1

+ Y
À1

+ Y
×Ï1

 = 1.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í îá’ºäíóº îê-
ðåì³ (÷àñòêîâ³) ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ð³çí³
íàïðÿìè ðóõó. Ïðè öüîìó òåìïè ¿õ çì³íè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç ¿õ
çíà÷èì³ñòþ (÷àñòêîþ ó÷àñò³ êîæíîãî ç ðåñóðñ³â ó ôîðìóâàíí³
âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿), ùî äîçâîëÿº âñòàíîâèòè ¿õ âèñ-
ë³äíó ñêëàäîâó. Âñ³ ïîêàçíèêè, çà âèíÿòêîì ïîêàçíèêà ïðîäóê-
òèâíîñò³ æèâî¿ ïðàö³, ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ ö³í.
Ïðè îá÷èñëåíí³ îñòàííüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê îáñÿãó
âèïóñêó â ïîñò³éíèõ (íåçì³ííèõ) ö³íàõ.

Ï³ä òåðì³íîì “åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà” ìè ðî-
çóì³ºìî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ â ö³ëîìó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îñ-
òàííÿ âêëþ÷àº íå ò³ëüêè ñôåðó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), à é ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ — îïåðàö³éíó
îðåíäó ³ ðåàë³çàö³þ àêòèâ³â, ó÷àñòü ó êàï³òàë³ àñîö³éîâàíèõ ³ äî÷³ðí³õ
ï³äïðèºìñòâ, ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é òîùî.

Íà ð³âí³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ñë³ä êåðóâàòèñÿ ïðèéíÿòîþ
ìåòîäîëîã³ºþ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè — íàö³îíàëüíèìè ðàõóíêà-
ìè, à íà îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâ³ — éîãî îô³ö³éíîþ çâ³òí³ñòþ. Íà
öèõ ð³âíÿõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ò³ëüêè
çà ïðèéíÿòîþ òåðì³íîëîã³ºþ, áî âèð³øóþòüñÿ ð³çí³ ôóíêö³¿: íà
ï³äïðèºìñòâ³ — ãîëîâíèì ÷èíîì ô³ñêàëüíó, íà ð³âí³ åêîíîì³êè
— îá’ºêòèâíîãî â³äîáðàæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåð-
æàâè çà äîïîìîãîþ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ó ì³æíàðîäí³é ñòàòèñ-
òèö³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿ-
þòü òîâàðè ³ ïîñëóãè, à òàêîæ ³ ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ êîðïî-
ðàö³é, ñåêòîð³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, íå-
êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ¿õ îáñëóãîâóþòü.

Âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòüñÿ ó
îô³ö³éí³é çâ³òíîñò³ “Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè” (ôîðìà ¹ 2),
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“Áóõãàëòåðñüêîìó áàëàíñ³” (ôîðìà ¹ 1) òà “Çâ³ò³ ç ïðàö³” (ôîð-
ìà ¹ 1 — ÏÂ). Öÿ çâ³òí³ñòü äîçâîëÿº îòðèìàòè ñóìó âñ³õ äî-
õîä³â â³ä îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îäåðæàíèõ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷î-ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â ïåð³îä³, ùî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ. Çàãàëüíó ñóìó äîõîä³â â³ä ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà
îäåðæàòè ç ôîðìè ¹ 2 ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (òàáë. 1).

Найменування 
показника 

Найменування 
статті звітності 

Код 
рядка 
Форми 
№ 2 

Алгоритм визначення 
показника 

Валовий дохід - ВВ, 
в т. ч.: 

Дохід (виручка) від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг) 
Інші операційні доходи 
Дохід від участі в капіталі 
Інші фінансові доходи 
Інші доходи 

 
010 
060 
110 
120 
130 

010+060+110+120+130 

— матеріальні та 
прирівняні до них 
витрати (проміжне 
споживання) – ПС 

Матеріальні витрати 
Інші операційні витрати 
Фінансові витрати 
Втрати від участі в капіталі 
Інші витрати 

230 
270 
140 
150 
160 

230+270+140+150+160 

— споживання основного 
капіталу – А Амортизація 260 260 

Чиста продукція - ЧВП   ВВ – (ПС+А) 

 

Òàáëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ âàëîâîãî äîõîäó (ÂÂ) òà éîãî ñêëàäîâèõ

ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ

Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ “Îñíîâíèõ çàñîá³â” ³ “Îáîðîòíèõ êîøò³â”
íà îñíîâ³ àêòèâ³â “Áàëàíñó” ï³äïðèºìñòâà ïîêàçàíî ó òàáëèö³ 2.

Á³ëüø íàãëÿäíå â³äîáðàæåííÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæåìî ñïî-
ñòåð³ãàòè íà ãðàô³êó (ðèñ. 1).

Îòæå, çðîáèâøè ïåâí³ ðîçðàõóíêè ìè ìîæåìî äàòè âèñíîâ-
êè ùîäî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ÇÀÎ “Ïåðåìîãà”.
×èì á³ëüøèé êîåô³ö³ºíò åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöò-
âà, òèì á³ëüøà åêîíîì³ÿ çàä³ÿíèõ ó âèðîáíèöòâ³ âèðîáíè÷èõ
ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ, òîáòî ï³äïðèºì-
ñòâî äîñÿãàº ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó (÷èñòèé
ïðîäóêò) ïðè öüîìó çä³éñíþº ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè.

Ç ãðàô³êó âèäíî, ùî ó 2006 ð. åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà çá³ëüøèëàñü íà 11,9 % ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì
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Òàáëèöÿ 2
Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ îáîðîòíèõ êîò³â

íà ï³äïðèºìñòâ³
Вид 

економічного 
ресурсу 

Найменування статей 
активу балансу 

Код рядка 
форми 
№ 1 

Алгоритм 
визначення 
показника 

1. Оборотні 
кошти (ОК) Усього за розділом 2 “Оборотні активи” 260 260 

1 спосіб: 
Первісна вартість основних засобів 
Первісна вартість нематеріальних активів 
Незавершене будівництво 
Довгострокові фінансові інвестиції 
Довгострокова дебіторська 
заборгованість 
Відстрочені податкові активи 
Інші необоротні активи 

 
031 
011 
020 

040, 045 
 

050 
060 
070 

 

Всього - 031+011+020+040+045+ 
050+060+070 

2 спосіб: 
Усього за розділом 1 “Необоротні активи” 
Знос основних засобів 
Накопичена амортизація нематеріальних 
активів 

 
080 
032 

 
012 

 

2. Основні 
засоби 

Всього - 080+032+012 

 

1

1,119

1,042

0,9

0,95

1

1,05

1,1

1,15

2005 2006 2007

роки

рі
ве
нь

 е
ко
но

м
іч
но

ї 
еф

ек
ти
вн

ос
ті

 
ви

ро
бн

иц
тв
а

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà ÇÀÒ “Ïåðåìîãà”

ðîêîì, à â 2007 ð. ëèøå íà 4,2 % ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðî-
êîì, òîáòî òåìïè çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà çíà÷íî óïîâ³ëüíè-
ëèñü. Öå áóëî çóìîâëåíî òèì, ùî âàëîâèé äîõ³ä äîñÿã íàéâèùî-
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Òàáëèöÿ 3
Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà ÇÀÒ “Ïåðåìîãà”

№ 
п/п Показник Одиниці Алгоритм 

розрахунку 2005 р. 2006 
р. 

Індекс до 
попер-го 
року 

2007 р. 
Індекс до 
попер-го 
року 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
А. Вихідні дані 

1. Валовий дохід та його складові 
1.1 ВВ Вал. дохід 

у факт. 
цінах, в т. 

ч. 

тис. грн Звітні 
пок-ки 

3408 4083 1,198 3929 0,962 

1.2 ПС Матер. та 
порів. до 
них 

витрати 

тис. грн Звітні 
пок-ки 

2897 2644 0,913 2759 1,043 

1.3 А Аморт-
ция 

тис. грн Звітні 
пок-ки 

186 199 1,07 209 1,05 

1.4 ЧП Чиста 
продукція 

тис. грн Звітні 
пок-ки 

325 1240 3,815 961 0,775 

1.5 ВВн ВВ у 
цінах 

попер-го 
року 

тис. грн ВВ / ІЦВ 3408 3777 1,108 3837 1,016 

2. Економічні ресурси 
2.1 ОК Обор. 

кошти 
тис. грн Звітні 

пок-ки 
1945 2068 1,063 1885 0,911 

2.2 ОЗ Осн. 
засоби 

тис. грн Звітні 
пок-ки 

6510 5955 0,915 6121 1,028 

2.3 N Середньо
облікова 
числ. перс 

осіб Звітні 
пок-ки 

112 125 1,116 117 0,936 

В. Розрахункові показники 
3. Питома вага вартісних складових у валовому доході 
3.1 YПС Матер. і 

прирів-х 
до них 
витрат 

Частка 
од. 

ПС/ВВ 0,85 0,647 - 0,702 - 

3.2 YА амортизац
ії 

Частка 
од. 

А/ВВ 0,055 0,049 - 0,053 - 

3.3 YЧП Чистої 
продукції 

Частка 
од. 

ЧП/ВВ 0,095 0,304 - 0,244 - 
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ãî ïîêàçíèêà ñàìå ó 2006 ðîö³, êð³ì òîãî ïðîàíàë³çóâàâøè éîãî
ñòðóêòóðó, ìîæåìî ïîì³òèòè, ùî ñàìå ó 2006 ðîö³ âîíà áóëà
íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ òà ðàö³îíàëüíîþ. Òîáòî, ÿêùî ïîð³âíÿòè
òðè ðîêè, òî ó 2006 ðîö³ íàéìåíøó ïèòîìó âàãó ñêëàëè ìàòåð³-
àëüí³ ³ ïðèð³âíÿí³ äî íèõ âèòðàòè, àìîðòèçàö³ÿ, à ÷èñòèé ïðîäóêò
— íàéá³ëüøó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ó 2006 ðîö³, ùî é ïîêàçóº ãðàô³ê.

Íà äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ðîçðàõîâóþòü òàêèé ïîêàç-
íèê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü. Ðåíòàáåëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ó 2006 ðîö³ ñêëàëà 3,7 %, òîä³ ÿê óçàãàëüíþþ÷èé
ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äîñÿã ó öüîìó ðîö³ 11,9 %.
Ùî ñòîñóºòüñÿ 2007 ðîêó, òî ðåíòàáåëüí³ñòü ñêëàëà 7,7 %, à
óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê 4,2 %. Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè ìàþòü
âàãîì³ â³äõèëåííÿ îäèí â³ä îäíîãî. Öå ïîâ’ÿçàíî, â ïåðøó ÷åðãó,
ç òèì, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü âêëþ÷àº â ñåáå âïëèâ òàêèõ ôàêòîð³â

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
4. Віддача економічних ресурсів 
4.1 µ Оборотни

х коштів 
грн. ВВ/ 

1 грн. 
ОК 

ВВ/ОК 1,752 1,974 1,127 2,084 1,056 

4.2 f Основних 
засобів 

грн. 
ВВ/1 грн

. ОЗ 

ВВ/ОЗ 0,523 0,686 1,312 0,642 0,936 

4.3 ПП Живої 
праці 

грн. 
ВВ/1 осо
бу 
 

ВВн/N 30,43 30,22 0,993 32,79 1,085 

5. ВВЕ Економіч
ний ефект 

тис. грн (Іµ·ПС1+ 
Іf·А1+ІПП· 
·ЧП1) — 
ВВ1 

- 488,4 - 168,0 - 

6. КЕ Коеф. 
екон. 

ефектив. 
вир-ва 

Од. (Іµ·YПС1+Іf·
YА1+ІПП· 
·YЧП1) – 1 

- 0,119 - 0,042 - 

7. ІЕ Індекс 
екон. 

ефект-ті 
вир-ва 

Од. 1 + КЕ = 
Іµ·YПС1+Іf·· 
·YА1+ІПП· 

·YЧП1 

1 - 1,119 - 1,042 

8. ТЕ Темп 
зміни 
екон. 

ефект-ті 
вир-ва 

% ІЕ · 100 100 - 111,9 - 104,2 

 

ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3
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ÿê ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (òîáòî âèòðàòè íà ¿¿ âèðîáíèöòâî òà
âèðîùóâàííÿ), îá’ºì âèðîáíèöòâà, ö³íè íà ïðîäóêö³þ, àëå öåé
ïîêàçíèê íå â³äîáðàæàº âïëèâ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, àäæå ñàìå
òðóäîâ³ âèòðàòè çàéìàþòü ÷èìàëó ïèòîìó âàãó â ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿.

Çíà÷íà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ àíà-
ë³çó ñâîº¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóº ëèøå
ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³, ùî íå äàº ïîâíî¿ êàðòèíè åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, à òîìó é ïðèéìàþòüñÿ íåïðàâèëüí³ óï-
ðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

ª ùå ÷èìàëî ñôåð çàñòîñóâàííÿ äàíîãî óçàãàëüíþþ÷îãî ïî-
êàçíèêà ÿê â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, òàê ³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³. Òàê, ìîæíà ê³ëüê³ñíî âèçíà÷èòè ïðèð³ñò åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ â³ä ïîêðàùàííÿ (ïîã³ðøåííÿ) âèêîðèñòàííÿ òîãî ÷è
³íøîãî ðåñóðñó; ðàíæóâàòè ãàëóç³ (ñôåðè åêîíîì³êè) ³ ï³äïðèºì-
ñòâà îêðåìî¿ ãàëóç³ â çàëåæíîñò³ â³ä åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ñóêóïíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Òîìó óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïîâèíåí çàéíÿòè íàëåæ-
íå ì³ñöå â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ñòàòè âàæëèâèì “³íñòðó-
ìåíòîì” àíàë³çó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ
îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Ë³òåðàòóðà
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7. Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà: Ï³äðó÷íèê / Çà çàã. ðåä.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðèâåäåí ðàñ÷åò è àíàëèç îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü ó÷èòûâàåò âñå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, à íå
îòäåëüíûé âèä òåêóùèõ çàòðàò è ïîçâîëÿåò äàòü íàèáîëåå òî÷-
íóþ îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ë. Å. Äÿ÷åíêî

ÓÄÊ 316.662(744.7)
Ì. Ñ. Òàòàðåâñüêà

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÃÅÍÄÅÐÍÎ¯ ÍÅÐ²ÂÍÎÑÒ² Â ÓÊÐÀ¯Í²

Îäí³ºþ ç ö³ëåé ðîçâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ, ïðèéíÿòèõ ÎÎÍ, ïðî-
ãîëîøåíî çàîõî÷åííÿ ð³âíîñò³ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê. Ïîãëèáëåííÿ
äèôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâà âíàñë³äîê ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³ ìàº ùå é ãåíäåðíå çàáàðâëåííÿ, ÿêå
â³äáèâàºòüñÿ â íåð³âíîñò³ ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ùîäî
ó÷àñò³ òà ïðåäñòàâíèöòâà â ðîáîò³ âëàäíèõ ñòðóêòóð, îñâ³òè, çàé-
íÿòîñò³, äîõîä³â òîùî. Öå â çíà÷íîìó ñòóïåí³ çâóæóº ìîæëèâîñò³
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà òà
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ãåíäåðí³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ áàãàòî äîñë³äæåíü â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Âèçíà÷àëüíå ì³ñöå ñåðåä íèõ çàé-
ìàþòü ðîáîòè Áîéêî Î. Â., Ëàâð³íºíêî Í. Â., Ëîáàíîâî¿ Ë. Ñ.,
Ëºâ÷åíêî Ê. Á., Ã³ëêî Â. ². òà ³í. ²ñíóþ÷³ ïóáë³êàö³¿ ç ö³º¿
ïðîáëåìè âèñâ³òëþþòü îñíîâí³ àñïåêòè òà ïðè÷èíè ³ñíóâàííÿ
ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Â òîé æå ÷àñ,
ñàìå îñîáëèâîñò³ ãåíäåðíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü â Óêðà¿í³, à
òàêîæ ìîæëèâ³ íàïðÿìè ¿õ âèð³øåííÿ òà øëÿõè çàïîá³ãàííÿ
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó íåð³âíîñò³ ì³æ ÷îëîâ³êàìè é æ³íêàìè â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó òà ñóñï³ëüíîìó æèòò³ â ö³ëîìó âèñâ³ò-
ëåí³ íå çîâñ³ì äîñòàòíüî.

Ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ â Óêðà¿í³, ïîð³âíÿòè
³ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè, îêðåñ-
ëèòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè çìåíøåííÿ ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ â êðà¿í³.
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Ïðîÿâè ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³
ìàþòü íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âñüîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, îñê³ëüêè çíèæóþòü ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà
îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â [1]. Àäæå
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî íàÿâí³ñòü ãåíäåð-
íèõ íåð³âíîñòåé â áóäü-ÿêîìó àñïåêò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ê³íåöü-ê³íöåì ñïîâ³ëüíþº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ (ðèñ. 1),
à íåóâàãà äî ãåíäåðíèõ äèñïðîïîðö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïî-
ã³ðøóº ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ.

Ãåíäåðíå ïèòàííÿ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè º àêòóàëüíèì, àäæå ìàº
áàãàòî íþàíñ³â. Ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ââàæàòè, ùî íîðìè â³ò÷èç-
íÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ð³âíîñò³ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê (ïåðåäóñ³ì
Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè (ñò. 24), ÊÇïÏ (ñò. 21, ñò. 22)) â êðà¿í³
³ñíóþòü. Îäíàê, íà ïðàêòèö³ ñèòóàö³ÿ íå òàêà âæå é áåçïðî-
áëåìíà. Çà äàíèìè Çâ³òó ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê çà 2007-
2008 ðð. æ³íêè â Óêðà¿í³ ïîðÿä ç ÷îëîâ³êàìè ìàþòü íåð³âí³
ìîæëèâîñò³ â äîñòóï³ äî îñâ³òè, åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ [2]. Òàê, ó 2005 ð. ÷èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ æ³íîê

Ðèñ. 1. Âïëèâ ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ íà ìîæëèâîñò³
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè
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ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ ñêëàäàâ ëèøå 83 %, çàãàëüíèé ïîêàçíèõ
îõîïëåííÿ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ — 85 % àáî 92 % â³äïîâ³äíîãî
ïîêàçíèêà äëÿ ÷îëîâ³ê³â. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Ðîñ³éñüê³é Ôåäå-
ðàö³¿ ö³ ïîêàçíèêè äîð³âíþâàëè 93 % òà 91 %, â ²ñëàíä³¿ (êðà¿í³
ç íàéâèùèì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â) â³äïîâ³äíî
97 % òà 109 %.

Ùîäî ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³,
òî çã³äíî êëàñèô³êàö³¿ Ì³æïàðëàìåíòñüêîãî Ñîþçó Óêðà¿íà íà-
ëåæèòü äî êðà¿í ç áåçóìîâíîþ äîì³íàíòîþ ÷îëîâ³ê³â: ó Âåðõîâí³é
Ðàä³ V ñêëèêàííÿ ëèøå 8,5 % ñêëàäàëè æ³íêè. Çà öèì ïîêàç-
íèêîì Óêðà¿íà çàëèøèëàñÿ äàëåêî ïîçàäó íå ò³ëüêè ºâðîïåéñü-
êèõ êðà¿í, àëå é áàãàòüîõ êðà¿í Àç³¿ òà Àôðèêè òà çàéìàº
105 ì³ñöå ïîðÿä ç Êîíãî òà Êîò ä’²âóàðîì.

Ñóñï³ëüí³ ñòåðåîòèïè ùîäî ðîçïîä³ëó ðîëåé â ñóñï³ëüñòâ³, òîãî,
õòî â íüîìó ïðèéìàº æèòòºâî âàæëèâ³ ð³øåííÿ òà íà ÷èþ êî-
ðèñòü, âïëèâàþòü íà ñòàòèñòèêó â³äíîñíî ê³ëüêîñò³ æ³íîê ³ ÷î-
ëîâ³ê³â íà äåðæàâí³é ñëóæá³ âçàãàë³ òà íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ çîê-
ðåìà. Òàê, â Óêðà¿í³ ñåðåä äåðæñëóæáîâö³â 73,0 % ñòàíîâëÿòü
æ³íêè òà 27 % — ÷îëîâ³êè, îäíàê çàéìàþòü êåð³âí³ ïîñàäè
51,5 % æ³íîê òà 48,5 % ÷îëîâ³ê³â. Äî òîãî æ, ³ç çðîñòàííÿì
êàòåãîð³¿ ïîñàäè ð³çêî ñêîðî÷óºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü æ³íîê (ç 65,2 %
íà ïîñàäàõ øîñòî¿ êàòåãîð³¿ äî 9 % — ïåðøî¿). Ñåðåä ñïåö³àë³ñò³â
íà äåðæñëóæá³ òàêîæ ïåðåâàæàþòü æ³íêè (81,5 %). Âèõîäÿ÷è ç
öèõ äàíèõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî æ³íêè â Óêðà¿í³ íå ìà-
þòü çìîãè ñóòòºâî âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ïîë³òè÷íèõ
ð³øåíü. Â³äñóòí³ñòü ãåíäåðíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ íà âèùèõ ùàáëÿõ
âëàäè º ïåðåäóìîâîþ çíèæåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à
îòæå é ðèçèê ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó íàö³¿.

Ùîäî åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ æ³íîê, çã³äíî äàíèõ çâ³òó ïðî
ËÐ ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ æ³íîê â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ
ìàéæå 50 % àáî 86 % ïîð³âíÿíî ç 1990 ð. (ó Ðîñ³¿ — 54,3 %,
Á³ëîðóñ³¿ — 52,5 %, ²ñëàíä³¿ — 70,5 %). Çàéíÿò³ñòü æ³íîê çà
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè äàíè-
ìè: ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ — 17 % (Ðîñ³ÿ — 8 %, Á³ëîðó-
ñ³ÿ — 9 %, ²ñëàíä³ÿ 4 %), ïðîìèñëîâ³ñòü 21 % (²ñëàíä³ÿ —
11 %), ñôåðà ïîñëóã — 62 % (Ðîñ³ÿ — 71 %, ²ñëàíä³ÿ —
85 %). Îòæå, â Óêðà¿í³ â çíà÷íèõ îáñÿãàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
æ³íî÷à ïðàöÿ â òèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü çíà÷íèõ ô³çè÷íèõ íàâàíòàæåíü, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñåçîííèìè êî-
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ëèâàííÿìè çàéíÿòîñò³: ÷àñòêà æ³íîê çàéíÿò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè â 4 ðàçè ïåðåâèùóº â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê äëÿ
²ñëàíä³¿, â ïðîìèñëîâîñò³ â 2 ðàçè.

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî îñâ³òí³é ð³âåíü æ³íîê âèùèé, í³æ ó
÷îëîâ³ê³â, âîíè º á³ëüø íåçàõèùåíèìè íà ðèíêó ïðàö³, à ¿õ çàðî-
á³òîê ïðàêòè÷íî çàâæäè º íèæ÷èì çà çàðîá³òîê ÷îëîâ³ê³â. Òðà-
äèö³éíî âèùèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ô³êñóºòüñÿ â òèõ ñôåðàõ
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèõ äîì³íóþòü ÷îëîâ³êè. Òàê, â Îäåñüê³é
îáëàñò³ ó 2007 ðîö³ íàéá³ëüøå ÷îëîâ³ê³â ïðàöþâàëî íà áóä³â-
íèöòâ³ — 82,3 % îáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, â
ïðîìèñëîâîñò³ — 59,3 %, íà òðàíñïîðò³ — 62,6 %, äå ñåðåäíÿ
çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî — 968,06 ãðí., 1065,53 ãðí.,
1499,78 ãðí. [3]. Ïîðÿä ç öèì á³ëüø æ³íî÷èìè º òàê³ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³ ÿê îõîðîíà çäîðîâ’ÿ — 78,2 %, îñâ³òà — 75,4 %,
êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî — 72,2 %, íàäàííÿ ïîñëóã — 63,1 %.
Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â öèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ º çíà÷íî íèæ-
÷èì, í³æ ó “ñóòî ÷îëîâ³÷èõ” — â³äïîâ³äíî 653,65 ãðí., 763,53 ãðí.,
637,41 ãðí., 678,96 ãðí. Òîáòî, ïðè ïåðåõîä³ ç ãàëóçåé, â ÿêèõ
äîì³íóþòü ÷îëîâ³êè, äî òèõ, äå äîì³íóþòü æ³íêè, â³äáóâàºòüñÿ çíà÷-
íå çíèæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè æ³íîê. Ó 2007 ð. â Îäåñüê³é îá-
ëàñò³ â³äíîøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè æ³íîê äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè
÷îëîâ³ê³â ñòàíîâèëî 76,6 %, à â ö³ëîìó çàðîá³òíà ïëàòà æ³íîê
ìàéæå íà òðåòèíó ìåíøà, í³æ ó ÷îëîâ³ê³â. Çã³äíî äàíèõ çâ³òó ïðî
ËÐ â³äíîøåííÿ äîõîäó â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ æ³íîê äî äîõîäó
÷îëîâ³ê³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 55 %, ó Ðîñ³¿ — 62 %, Á³ëîðóñ³¿
— 63 %, â ²ñëàíä³¿ — 72 %. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî, íå äèâ-
ëÿ÷èñü íà âèñîêó ïðîôåñ³éíó òà îñâ³òíþ ï³äãîòîâêó, æ³íêè ïðà-
öþþòü íà ïîñàäàõ ìåíø ïðåñòèæíèõ òà ìåíø îïëà÷óâàíèõ âíàñ-
ë³äîê âåðòèêàëüíî¿ ôîðìè ïðîôåñ³éíî¿ ñåãðåãàö³¿. Êð³ì òîãî, á³ëüøå
ïîëîâèíè ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó íà óìîâàõ
íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³, íà òðàíñïîðò³, â îñâ³ò³, îõî-
ðîí³ çäîðîâ’ÿ, â ñôåð³ ïîñëóã ñòàíîâëÿòü æ³íêè (â³ä 52 %).

Ãåíäåðíà íåð³âí³ñòü ³ñíóº é íà ðèíêó ïðàö³. Ðîáîòîäàâö³ â³ääà-
þòü ïåðåâàãó ïðàö³âíèêàì ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³ (87 %) ïîð³âíÿíî ³ç
æ³íêàìè. Á³ëüø³ñòü ñåðåä íåçàéíÿòèõ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ãðîìà-
äÿí, çàðåºñòðîâàíèõ â ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, ïðîäîâæóþòü ñòàíîâèòè
æ³íêè — 59,6 % ó 2007 ð. Îð³ºíòàö³ÿ æ³íîê íà ðåºñòðàö³þ â ÖÇ
îáóìîâëåíà òèì, ùî æ³íêè íå ââàæàþòü ðåºñòðàö³þ âëàñíîãî áåç-
ðîá³òòÿ ïðèíèçëèâîþ ïðîöåäóðîþ; æ³íêè äîì³íóþòü ó ñêëàä³ áåç-
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ðîá³òíèõ, ÿê³ âòðàòèëè ðîáîòó ÷åðåç ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâ ³
ñàìå öÿ êàòåãîð³ÿ áåçðîá³òíèõ îòðèìóº íàéá³ëüøó äîïîìîãó, äëÿ
æ³íîê ³ñíóº á³ëüøå òðóäíîù³â ³ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü “ãåíäåðíîãî” çà-
êîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³, íå âñ³ íîðìè ïðàâà çíàõîäÿòü àäåêâàòíó
ðåàë³çàö³þ â ñôåð³ ïðàö³. Íà æàëü, ÷àñòî ïðîãîëîøåííÿ ð³âíîñò³
÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ïðè ïðèéíÿòò³ íà ðîáîòó íîñèòü ñóòî äåêëà-
ðàòèâíèé õàðàêòåð. Íàâ³òü ÿêùî ïðåòåíäåíò íà ïîñàäó â³äïî-
â³äàº âñ³ì ïðîôåñ³éíèì âèìîãàì, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äëÿ ïåâíî¿ ðî-
áîòè, éîìó ìîæóòü â³äìîâèòè ó ïðèéíÿòò³ íà ðîáîòó íà áàç³
äèñêðèì³íàö³¿ çà ñòàòåâîþ îçíàêîþ. Îäíàê äîâåñòè íà ïðàêòèö³,
ùî â³äìîâà ïðèéíÿòè íà ðîáîòó º íåîá´ðóíòîâàíîþ òà äèñêðè-
ì³íàö³éíîþ, íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíî¿ ³íñïåêö³¿ ïðàö³
âàæêî ³ ìàéæå íåìîæëèâî. Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ äèñêðèì³íàö³¿ çà
ñòàòåâîþ îçíàêîþ â Óêðà¿í³ ç 01.01.2006 ð. âñòóïèâ ó ñèëó
Çàêîí “Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³
÷îëîâ³ê³â” [5]. Ñòàòòÿ 17 öüîãî Çàêîíó ôàêòè÷íî çàáîðîíÿº
ðîáîòîäàâöÿì ó îá’ÿâàõ ùîäî â³ëüíèõ âàêàíñ³é ïðîïîíóâàòè
ðîáîòó ëèøå ÷îëîâ³êàì àáî âèêëþ÷íî æ³íêàì, âèñóâàòè ð³çí³
âèìîãè, ÿê³ íàäàþòü ïåðåâàãó îñîáàì ïåâíî¿ ñòàò³ òà âèìàãàòè
â³ä ïðåòåíäåíò³â â³äîìîñòåé ïðî îñîáèñòå æèòòÿ. Ïðîòå é äîñ³
ó îá’ÿâàõ ùîäî íàÿâíîñò³ âàêàíñ³é ðîáîòîäàâö³ âêàçóþòü áàæà-
íó ñòàòü ìàéáóòíüîãî ïðàö³âíèêà, îáìåæóþ÷è ñâî¿ ìîæëèâîñò³
íàéìó ïðîôåñ³éíîãî òà êâàë³ô³êîâàíîãî ñï³âðîá³òíèêà.

Äëÿ ïîäîëàííÿ ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ â Óêðà¿í³ íà çàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³ âæå ÷èìàëî çðîáëåíî, çîêðåìà ïðèéíÿòî: ÇÓ “Ïðî
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â”,
Ïðîãðàìó ä³ÿëüíîñò³ ÊÌÓ “Â³äêðèò³ñòü. Ä³ºâ³ñòü. Ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü” (15.03.03. ¹ 344), Êîíöåïö³þ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè
ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ â Óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íà 2006-
2010 ðîêè; Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 26.07.05 “Ïðî âäî-
ñêîíàëåííÿ ðîáîòè öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè â³äíîñíî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé æ³íîê
³ ÷îëîâ³ê³â” òà ³í.

Êð³ì íåð³âíîñò³ â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³
æ³íêè ñòðàæäàþòü â³ä íàñèëëÿ ñ³ì’¿, ïåðåòâîðþþòüñÿ íà îá’ºêò
êîíòðàáàíäè òà òîðã³âë³. Ùîðîêó á³ëüøå 10 òèñ. æ³íîê ñòàþòü
æåðòâàìè çëî÷èí³â, ñêîºíèõ ïðîòè ¿õ æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, âîë³ òà
ã³äíîñò³. Íà æàëü, Óêðà¿íà º ïîñòà÷àëüíèêîì “æèâîãî òîâàðó”
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äî áàãàòüîõ çàõ³äíèõ ³ ñõ³äíèõ êðà¿í [4]. Äëÿ ïîäîëàííÿ ³ çà-
ïîá³ãàííÿ íàñèëüñòâó ³ òîðã³âë³ æ³íêàìè ñë³ä îá’ºäíàòè çóñèëëÿ
äåðæàâè, ãðîìàäñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Çà ïîêàçíè-
êîì ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé æ³íîê Óêðà¿íà ïîñ³äàº 75 ì³ñöå
â ñâ³ò³ (0,462), â³äñòàþ÷è ìàéæå â 2 ðàçè â³ä ë³äåðó â çàáåçïå-
÷åíí³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó — Íîðâåã³¿ (0,910).

Íà íàøó äóìêó, äëÿ âèð³øåííÿ ãåíäåðíî¿ ïðîáëåìè ïîòð³áíî
ðîçâ’ÿçàòè ÷èìàëî ïèòàíü íà òàêèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ:
1) çàáåçïå÷èòè âðàõóâàííÿ ãåíäåðíèõ àñïåêò³â ó ôîðìóâàíí³ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè, ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â øëÿõîì çàïðîâàäæåí-
íÿ ãåíäåðíî-ïðàâîâî¿ åêñïåðòèçè çàêîíîäàâñòâà òà ïðîåêò³â
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àñïåêò³â;

2) çàëó÷àòè æ³íîê äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäè ùî
ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêîãî çàâäàííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ÿê
ñïðèÿííÿ êàð’ºðíîìó çðîñòàííþ æ³íîê íà äåðæàâí³é ñëóæá³;

3) ï³äòðèìêà ñóñï³ëüíèõ ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàí-
íÿ ãåíäåðíî¿ êóëüòóðè, ïîäîëàííÿ óñòàëåíèõ ñòåðåîòèï³â
â³äíîñíî ðîë³ ³ ì³ñöÿ æ³íêè â ñóñï³ëüñòâ³;

4) ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè ùîäî
ë³êâ³äàö³¿ âñ³õ ôîðì äèñêðèì³íàö³¿ çà îçíàêîþ ñòàò³ â äåðæàâ³;

5) ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â (ïåðø çà âñå îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ)
çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ
ïðàâ é ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â. Òóò êîðèñíèì º
äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ùîäî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
êîì³ñ³é ³ç çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³ ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîò³ òà
ãàðàíò³é çàéíÿòîñò³, ñòâîðèòè ³íñòèòóò, ÿêèé áè çàéìàâñÿ ðå-
ãóëþâàííÿì òà êîíòðîëåì çà ïèòàííÿì ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³.
Çàðàç ö³ ïèòàííÿ çàêð³ïëåí³ çà Óïðàâë³ííÿì ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿,
ìîëîä³ ³ ñïîðòó. Íà æàëü, öÿ âëàäíà ñòðóêòóðà íå ìàº ìîæ-
ëèâîñòåé, à òèì á³ëüøå êîøò³â, àáè çàéìàòèñÿ ö³ºþ ïðîáëå-
ìîþ â ïðèòóë. Ìîæëèâî ñë³ä áóëî á ââåñòè â øòàò ³íñïåêö³¿
ç ïðàö³ ïîñàäó ñïåö³àë³ñòà ³ç çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³.

6) çàáåçïå÷åííÿ þðèäè÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ, äîñòóïó äî
³íôîðìàö³¿ ïðî ³ñíóþ÷³ íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ ìåõàí³ç-
ìè ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ïðàâ æ³íîê.

7) ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ãåíäåð-
íîãî àñïåêòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåã³îí³â,
òåðèòîð³é, ï³äïðèºìñòâ. Ïåðø³ êðîêè â öüîìó íàïðÿìêó âæå
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çðîáëåí³ íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñ-
ë³äæåíü: çàïðîïîíîâàíî ïîêàçíèê ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³
æ³íîê, ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ÿêîãî àäàïòîâàíà äî â³ò÷èçíÿ-
íîãî ìåòîäèêî-³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà [1]. Â³í âêëþ÷àº
îö³íêó íåð³âíîñò³ â ïîë³òè÷íîìó æèòò³, ó ïðèéíÿòò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ð³øåíü, äîñòóïó äî åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ. Ïðîòå, íå ñë³ä çàáóâàòè ïðî íåð³âí³ñòü äîñòóïó äî
îñâ³òè, â ðîçïîä³ë³ ðîáî÷îãî ÷àñó, äèñêðèì³íàö³þ íà ðèíêó
ïðàö³ (çîêðåìà, ð³âåíü ³ òðèâàë³ñòü áåçðîá³òòÿ, ìîæëèâîñò³
ïîâòîðíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ). Îáë³ê ÿêíàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³
ãåíäåðíèõ àñïåêò³â äîçâîëèòü êîìïëåêñíî ïðîàíàë³çóâàòè öþ
ïðîáëåìó òà âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîáîòè.

8) íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ãåíäåðíà íåð³âí³ñòü â Óêðà¿í³ ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ íå ëèøå â óòèñêàíí³ ïðàâ æ³íîê, àëå ³ â òÿæêîìó
ñòàíîâèù³ ÷îëîâ³ê³â çà äåìîãðàô³÷íî-ñîö³àëüíèìè ïîêàçíèêà-
ìè. Â òåïåð³øí³é ÷àñ äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïîã³ðøåííÿì ñòàíó çäîðîâ’ÿ ÷îëîâ³÷îãî íà-
ñåëåííÿ. Â ñåðåäíüîìó, î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ÷îëîâ³ê³â
íà 11-12 ðîê³â ìåíøà, í³æ â êðà¿íàõ ªâðîïè, íà ñò³ëüêè æ
— çà òðèâàë³ñòü æèòòÿ æ³íîê, ñìåðòí³ñòü ñåðåä ÷îëîâ³ê³â ïðà-
öåçäàòíîãî â³êó (28-45 ðîê³â) â 4 ðàçè âèùå çàãàëüíîãî ð³âíÿ
ñìåðòíîñò³. Òàêà ð³çíèöÿ â òðèâàëîñò³ æèòòÿ æ³íîê ³ ÷î-
ëîâ³ê³â ïîâ’ÿçàíà, ïåðø çà âñå, ç íåäîñòàòíüîþ óâàãîþ äî
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÷îëîâ³ê³â òà äî ïðîô³ëàêòèêè íåãàòèâíèõ
âïëèâ³â. Ïðîäîâæóºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðî-
â’ÿ ÷îëîâ³ê³â (×îðíîáèëüñüêà êàòàñòðîôà, òóáåðêóëüîç, õâî-
ðîáè, ùî ïåðåäàþòüñÿ ñòàòåâèì øëÿõîì) ïðè òîìó, ùî çà
äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ âæå çàðàç 50 % óê-
ðà¿íñüêèõ ÷îëîâ³ê³â ñòðàæäàþòü íà áåçïë³ääÿ. Òîìó, ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè óâàãó îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ ÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ, ôîðìó-
þ÷è ³ âò³ëþþ÷è â æèòòÿ â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè.

Â³ä÷óòíèõ ðåçóëüòàò³â ó ïîäîëàíí³ ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ â
Óêðà¿í³ ìîæëèâî áóäå äîñÿãíóòè ëèøå çàâäÿêè óñâ³äîìëåííþ
ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó ³ êîæíèì ãðîìàäÿíèíîì çîêðåìà, òîãî, ùî
³íòåëåêòóàëüí³ òà ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè íå çàëåæàòü â³ä
ñòàò³. Ò³ëüêè çà òàêèõ óìîâ íàøà äåðæàâà çìîæå âèêîíàòè âçÿò³
íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ â ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ òà
çàáåçïå÷èòè ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà â Óêðàè-
íå, â òîì ÷èñëå â ñðàâíåíèè ñ âåäóùèìè ñòðàíàìè Åâðîïû. Âíè-
ìàíèå óäåëåíî àíàëèçó ïðåäñòàâèòåëüñòâà æåíùèí â îðãàíàõ
âëàñòè, èõ çàíÿòîñòè è çàðàáîòíîé ïëàòå. Îïðåäåëåíû âîçìîæ-
íûå íàïðàâëåíèÿ óìåíüøåíèÿ ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà â óêðàèí-
ñêîì îáùåñòâå.

Ðåöåíçåíò êàíäèäàò ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ò. È. Áîãäàíîâà

ÓÄÊ 336.71:654.077
². À. Òåðåùåíêî

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÎÍßÒÜ “ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊ²
ÐÅÑÓÐÑÈ” ÒÀ “Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÐÅÑÓÐÑÈ” ÁÀÍÊÓ

Âàæëèâèì åëåìåíòîì åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè º áàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà. Ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè áàíê³â
ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè ñò³éêó òà åôåêòèâíó ïîë³òèêó. Âåëèêà
ê³ëüê³ñòü áàíê³â Óêðà¿íè âíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðåñóðñàìè çàçíàº ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â. ßê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³
çàðóá³æí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ â³ä îïòèìàëüíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè
áàíê³â çàëåæàòü âàæëèâ³ ïîêàçíèêè êðåäèòíèõ óñòàíîâ, òàê³ ÿê
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ðåíòàáåëüí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü, à òîìó, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ òà
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â çàëèøàºòüñÿ
àêòóàëüíîþ ³ âèìàãàº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðîáëåìè ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ðîç-
ðîáêè ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äîñë³äæóâàëèñÿ ó
ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Äæ. Å. Äîëëàí,
Á. Åäâàðäñ, Å. Ã³ëë, Å. Ð³ä, Ï. Ðîóç, Ä. Ñ³íê³, À. Ãëàãîëºâà,
Ã. Ïàíîâà, Â. Óñîñê³í òà ³íøèõ.

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè äîñë³äæóâàëè òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³ ÿê Î. Âàñþðåíêî, Î. Äçþá-
ëþê, Î. Çàðóáà, Ì. Êîâàëü, À. Ìîðîç, Ì. Ñàâëóê. Çàçíà÷èìî, ùî
ó ïðàöÿõ öèõ íàóêîâö³â àíàë³çóþòüñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ
ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè, ïðîöåñè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè.
Îäíàê êðèòè÷íèé àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëÿº ä³éòè
âèñíîâêó ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè ùî äî ñóòíîñò³
òà â³äì³ííîñò³ òàêèõ ïîíÿòü ÿê “áàíê³âñüê³ ðåñóðñè” òà “ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè” áàíêó.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçãëÿä äåÿêèõ àñïåêò³â ôîð-
ìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â, àíàë³ç îñíîâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â
áàíê³â, òà îêðåñëåííÿ äåÿêèõ ìîæëèâèõ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ
¿õ ðåñóðñíî¿ áàçè. ²ñíóº áåçë³÷ òëóìà÷åíü âèùåçàçíà÷åíèõ ïîíÿòü,
àëå ÿê çàóâàæèâ â³äîìèé ôàõ³âåöü ç êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â
í³ìåöüêèé ïðîôåñîð Ëóòö Êðóøâ³ö, “…íåìàº ïðàâèëüíîãî ÷è
íåïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ. Òåðì³íè ìîæíà ñòâîðþâàòè, ëèøå
âðàõîâóþ÷è íàø³ ö³ë³” [1, c. 2].

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî Ï. Ñòåöþê ïðè òëóìà÷åíí³ çì³ñòó
òåðì³íà “ðåñóðñè” ïðîïîíóº àêöåíòóâàòè óâàãó íà éîãî ñåìàíòè÷-
íèõ ïàðàõ — “çàïàñè” é “äæåðåëà” [2, c. 136-139]. Íà íàø
ïîãëÿä, äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ òà âñòàíîâëåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ðåñóðñ³â òàêîãî âèçíà÷åííÿ, î÷åâèäíî, íåäîñòàòíüî. Òåðì³í
“ðåñóðñè” äîñèòü ïîøèðåíèé ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïîâñÿê-
äåíí³é ëåêñèö³ ëþäåé ð³çíèõ ïðîôåñ³é. Òîìó äëÿ îêðåñëåííÿ ìåæ
òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêè ó ðàìêàõ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³ çíàíü àáî
ñôåð³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïðèêìåòíèêà: äåðæàâí³, åêîíîì³÷í³, òðóäîâ³, ³íòåëåê-
òóàëüí³, ô³íàíñîâ³, ³íôîðìàö³éí³, çåìåëüí³, ïîâ³òðÿí³, âîäí³, òåõí³÷í³,
íàóêîâ³, íàêîïè÷åí³ òîùî. Ïðè öüîìó äëÿ áàãàòüîõ ñôåð âæè-
âàííÿ òåðì³íà íåìàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, çàïàñè öå ÷è äæåðå-
ëà. Äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè âçàãàë³, à äëÿ ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿ çîê-
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ðåìà, öÿ ÿê³ñíà îçíàêà ðåñóðñ³â ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ. Âèá³ð
òîãî ÷è ³íøîãî çíà÷åííÿ çì³íþº çì³ñò òåðì³íà “ðåñóðñè” íà ïðÿìî
ïðîòèëåæíèé.

Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº ä³éòè âèñ-
íîâêó, ùî ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü “áàíê³âñüê³ ðåñóðñè” òà
“ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè” áàíêó º äèñêóñ³éíèìè, öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ
ð³çíèìè ï³äõîäàìè òà òëóìà÷åííÿìè ¿õ ñóò³. Íàïðèêëàä, òàê³
ñëîâíèêè, ÿê “Ñëîâíèê áàíê³âñüêèõ òåðì³í³â” òà “Åíöèêëîïåä³ÿ
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Óêðà¿íè” ïðîïîíóþòü îäíàêîâ³ âèçíà÷åííÿ
òåðì³íà “áàíê³âñüê³ ðåñóðñè”, à ñàìå — öå êîøòè, ùî º â ðîçïî-
ðÿäæåíí³ áàíê³â ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè äëÿ êðåäèòíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ òà ³íøèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é. Ïîä³ëÿþòüñÿ íà âëàñí³
³ çàëó÷åí³: äî âëàñíèõ íàëåæàòü ñòàòóòíèé, ðåçåðâíèé òà ³íø³
ôîíäè áàíêó; çàëó÷åí³ ðåñóðñè — öå êîøòè íà ðîçðàõóíêîâèõ,
ïîòî÷íèõ, äåïîçèòíèõ òà ³íøèõ ðàõóíêàõ êë³ºíò³â áàíêó [3; 4].

Íà íàøó äóìêó, òëóìà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ïîíÿòòÿ “ðåñóðñè”
íàéá³ëüø òî÷íî âèçíà÷åíî ó Âåëèêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâ-
íèêó: “ðåñóðñè (â³ä ôðàíö|. ressource — äîïîì³æíèé çàñ³á) —
ãðîøîâ³ êîøòè, ö³ííîñò³, çàïàñè, ìîæëèâîñò³, äæåðåëà êîøò³â,
äîõîä³â” [5, c. 10]. Òîáòî, ðåñóðñè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ïîíÿòòÿ, ùî
îáóìîâëþº ïîòåíö³àë ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî ìîæå áóòè âèêîðèñ-
òàíå äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêî¿-íåáóäü ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà.

²íøîãî ïîãëÿäó ó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ “áàíê³âñüê³ ðåñóðñè”
äîòðèìóºòüñÿ Â. Êèñåëüîâ: “Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìåðö³éíîãî áàí-
êó — öå òîé ñóêóïíèé êàï³òàë, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³
ïðîâåäåííÿ áàíêîì ïîë³òèêè çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà
çàëó÷åíèõ êîøò³â ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ àêòèâíèõ
îïåðàö³é ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ³ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â” [6,
c. 99]. Çàçíà÷èìî, ùî çà öèì âèçíà÷åííÿì áàíê³âñüê³ ðåñóðñè
ì³ñòÿòü íå ëèøå ïàñèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, à é
âèêîðèñòàííÿ áàíêîì ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â; ñóêóïíèé
êàï³òàë íàçèâàºòüñÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè áàíêó.

Â îêðåìèõ äîñë³äæåííÿõ òåðì³í “ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè” áàíêó
ïðèð³âíþºòüñÿ äî êîøò³â, çàëó÷åíèõ ó ð³çíîãî ðîäó ïàñèâè [7,
c. 106]. Îòæå, ôàêòè÷íî ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè” áàíêó òà
“áàíê³âñüê³ ðåñóðñè” îòîòîæíþþòüñÿ.

Æ. Ìàðòèíþê âèçíà÷àº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè áàíêó ÿê ÷àñòè-
íó ãðîøîâîãî ðèíêó, ùî ïðåäñòàâëåíà “ñóêóïí³ñòþ âèâåäåíèõ ç
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îá³ãó êîøò³â ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â ³ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ ìîá³ë³çóþòüñÿ áàíêîì íà óìîâàõ âèíèêíåííÿ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ âëàñíîñò³ òà áîðãó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçì³ùåííÿ ñåðåä
þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêèì íåîáõ³äí³ áàíê³âñüê³ ðåñóðñè ç
ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó” [8, c. 112].

Íà íàøó äóìêó, ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè” áàíêó òà
“áàíê³âñüê³ ðåñóðñè” íåìîæëèâî ïðèð³âíÿòè, àäæå ÿê³ñíà îçíàêà
“ô³íàíñîâ³” âæå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ìîâà éäå ïðî ãðîøîâ³ êîø-
òè, òîáòî ãðîøîâ³ ðåñóðñè áàíêó. À ùî ñòîñóºòüñÿ ïîíÿòòÿ áàí-
ê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, òî âîíî ìàº á³ëüø øèðîêå çíà÷åííÿ òà ñâ³ä÷èòü
ïðî íàÿâí³ñòü ³íøèõ ñêëàäîâèõ, à ñàìå òèõ áåç ÿêèõ ñòàº íå-
ìîæëèâèì ðîáîòà âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: ³íôîðìàö³éí³,
ëþäñüê³, òåõí³÷í³, ìàòåð³àëüí³ òîùî.

Â³äì³ííîñò³ ïîíÿòü “ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè” áàíêó òà “áàíê³âñüê³
ðåñóðñè” â³äîáðàæåíî íèæ÷åíàâåäåíèì ðèñóíêîì 1.

Ðèñ. 1. Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíêó

Çàçíà÷èìî, ùî ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çàïàñè ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ÿê ñêëàäîâà àêòèâ³â, à àêòèâè — öå êîíòðîëüîâàí³ áàíêîì
ðåñóðñè. Äæåðåëà æ õàðàêòåðèçóþòü òèòóë âëàñíîñò³, òîáòî ïðà-
âîâ³ àñïåêòè âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â
é îáñÿã ïðåòåíç³é íà íèõ, àëå íå ñàì³ ö³ àêòèâè [2, c. 136-139].
Ìîæíà âñòàíîâèòè ÷àñòèíó òà îáñÿã ïðåòåíç³é êîæíîãî âëàñ-
íèêà ÷è êðåäèòîðà íà ðåñóðñè (àêòèâè) áàíêó, îäíàê ó á³ëüøîñò³
âèïàäê³â â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ àêòèâ³â, íà ÿê³ ïî-
øèðþþòüñÿ ö³ ïðåòåíç³¿. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âîíè ïîøè-
ðþþòüñÿ íàñàìïåðåä íà íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè, îñíîâó ÿêèõ
ñòàíîâëÿòü ñàìå ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè áàíêó. Á³ëüøå òîãî ó ðàç³ áàí-
êðóòñòâà áàíêó, à çàðàç öå ïèòàííÿ º äîñèòü àêòóàëüíèì, íåð³äêî
âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè íàÿâíèõ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî äëÿ çàäî-
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âîëåííÿ âñüîãî îáñÿãó ïðåòåíç³é. Ñàìå ÷åðåç öå ìè ââàæàºìî, ùî
íàéàäåêâàòí³øèì ç òî÷êè çîðó îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó çíà÷åííÿì òåðì³íà “ðåñóðñè” º
òåðì³í “çàïàñè”.

Îêðåìèì âèäàì ðåñóðñ³â ïðèòàìàíí³ ñâî¿ ïåâí³ ÿê³ñí³ îçíà-
êè òà îñîáëèâîñò³, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ¿õ îäíîçíà÷íî ³äåíòè-
ô³êóâàòè. Áàíê³âñüê³ ðåñóðñè òåæ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ðîç-
ãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ, ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, íàéïîâí³øå ðîçêðèâà-
þòü ¿õ åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü.

Ïåðø çà âñå, áàíê³âñüê³ ðåñóðñè — öå àêòèâè ç âèñîêîþ
òðàíñôîðìàö³éíîþ ñïðîìîæí³ñòþ. Åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ
òðàíñôîðìàö³éíî¿ âëàñòèâîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàéïîâí³øå
â³äîáðàæåíî ó êîíöåïö³¿ ë³êâ³äíîñò³. Ó ô³íàíñîâ³é òåîð³¿ òà
ïðàêòèö³ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ë³êâ³äí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïðî-
ìîæí³ñòü àêòèâó ó êîðîòêèé ïåð³îä ÷àñó áóòè ðåàë³çîâàíèì ³ç
íàéìåíøèìè âòðàòàìè éîãî ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Îñíîâ-
íèì ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì ¿¿ âèì³ðó º ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ àê-
òèâó. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ïåð³îäîì ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ðåàëü-
íà ðèíêîâà âàðò³ñòü êîíêðåòíîãî àêòèâó ìîæå áóòè êîíâåðòîâà-
íà â ¿¿ ãðîøîâó ôîðìó. ×èì ìåíøèé òåðì³í, ïðîòÿãîì ÿêîãî
â³äáóäåòüñÿ òàêà òðàíñôîðìàö³ÿ, òèì âèùèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³
àêòèâó. Òîáòî ë³êâ³äí³ñòü õàðàêòåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü àêòèâó
çáåð³ãàòè àêóìóëüîâàíó â íüîìó âàðò³ñòü.

Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ââàæàºòüñÿ, ùî äëÿ
êîøò³â ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ äîð³âíþº íóëþ, òîìó âîíè º àêòèâîì
àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³. Çà ñëîâàìè Äæ. Ì. Êåéíñà, “³ñòîòíà ð³çíè-
öÿ ì³æ ãðîøèìà ³ âñ³ìà ³íøèìè àêòèâàìè (÷è á³ëüø³ñòþ ç íèõ)
ïîëÿãàº ñàìå â òîìó, ùî äëÿ ãðîøåé ¿õ ïðåì³ÿ çà ë³êâ³äí³ñòü
íàáàãàòî ïåðåâèùóº âèòðàòè óòðèìàííÿ, òîä³ ÿê âèòðàòè óòðè-
ìàííÿ ³íøèõ àêòèâ³â íàáàãàòî ïåðåâèùóþòü ¿õ ïðåì³þ çà
ë³êâ³äí³ñòü”. Íà ö³é êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ íåîáõ³äíî âèçíà÷à-
òè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè áàíêó ÿê éîãî íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè,
ùî çàáåçïå÷óþòü íåïåðåðâí³ñòü ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Íàñòóïíîþ, âàæëèâîþ êàòåãîð³ºþ äëÿ îñîáëèâîñòåé ïîíÿò-
òÿ “ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè” º îá’ºêò ïðàâà âëàñíîñò³. Ó ð³çíèõ íàó-
êîâèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êëàñèô³êóþòüñÿ
çà îçíàêîþ ïðàâà âëàñíîñò³. Îäíàê ïðè óâàæíîìó ðîçãëÿä³ çðî-
çóì³ëî, ùî éäåòüñÿ, âëàñíå, íå ïðî ñàì³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à ïðî
äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ. Òàêà ëåêñè÷íà òðàäèö³ÿ, âæå óñòàëåíà
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ó â³ò÷èçíÿí³é ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³, ³íêîëè ïðèâîäèòü äî ïåâ-
íèõ êîíöåïòóàëüíèõ êîíôë³êò³â.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çãàäàòè é ïðî ïîòåíö³àë áàíêó. Åêîíîì³-
÷íèé ïîòåíö³àë âèçíà÷èìî ÿê ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ òà òàêèõ, ÿê³
ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³, îñíîâíèõ äæåðåë, çàñîá³â êðà¿íè òà
åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Çðîçóì³ëî, ùî ô³íàíñîâèé
ïîòåíö³àë º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ó
ïðàöÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îáñÿã âëàñíèõ, ïîçè-
÷åíèõ òà çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ö³ ðåñóðñè áåðóòü ó÷àñòü
ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêà òà çàëó÷àþòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â éîãî ðîçâèòêó. Íàÿâí³ñòü òà ìîæëèâ³
êîìá³íàö³¿ ïîºäíàííÿ ñêëàäîâèõ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â (íå ëèøå
ô³íàíñîâèõ) ñòâîðþþòü ïîòåíö³éí³ óìîâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó
êîíêðåòíèé îáñÿã áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ïîñëóã, à òàêîæ äëÿ
ãåíåðóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ¿ì ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Òàê³ ìîæëèâîñò³
ñòàíîâëÿòü áàíê³âñüêèé ïîòåíö³àë.

 2006 2007 
І 

квартал 
2088 

ІІ 
квартал 

2008 

ІІІ 
квартал 

2008 

ІV 
квартал 

2008 
01.03.2009 

Кошти суб'єктів 
господарювання 95,8 152,4 169,5 181,7 197,4 220,4 124,6 

Кошти фізичних 
осіб 107,1 165,9 181,4 198,2 206,9 216,3 193,7 

Усього 202,9 318,3 350,9 379,9 404,3 436,7 318,3 

 

Òàáëèöÿ 1
Çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â çà êîøòàìè, çàëó÷åíèìè íà ðàõóíêè

ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³çè÷íèõ îñ³á (ìëðä. ãðí.) [9]

Ç äàíèõ íàâåäåíî¿ òàáë. 1 âèäíî, ùî çàëó÷åí³ êîøòè áàíê³â
ç 2006 äî ê³íöÿ 2008 ðîêó ñòàá³ëüíî çðîñòàëè, âêàçàíå ñâ³ä÷èòü
ïðî ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Îäíàê, íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó íà áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿-
íè ïîçíà÷èëàñü ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ³ ÿê íàñë³äîê çíà÷íî
çìåíøèâñÿ îáñÿã çàëó÷åíèõ êîøò³â, à ñàìå íà 118,4 ìëðä. ãðí.

Â³äì³òèìî, ùî ïðè àíàë³ç³ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ùå îäíå
ïîíÿòòÿ — “ïîòåíö³àë”. Ïîòåíö³àë áàíêó (â³ä ëàò. ðotentia —
ìîæëèâ³ñòü, ïîòóæí³ñòü) — öå ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â,
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ùî âèçíà÷àþòü ìåæ³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ïðè éîãî ôóíê-
ö³îíóâàíí³ â òèõ àáî ³íøèõ óìîâàõ [10, c. 28]|, ùî çíàõîäÿòüñÿ
ó ðîçïîðÿäæåíí³ êðåäèòíîãî ³íñòèòóòó. ²ñíóº òàêîæ äóìêà, ùî
ïîòåíö³àë áàíêó âêëþ÷àº ñóìè âëàñíîãî êàï³òàëó ³ íàÿâíèõ ìà-
òåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â [11].

Îäí³ºþ ç ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó áàíêó º êðåäèòíèé ïîòåíö-
³àë: ó òåîð³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ³ñíóþòü äâà ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó êîìåðö³éíîãî áàíêó. Çã³äíî ç ïåð-
øèì ï³äõîäîì êðåäèòíèé ïîòåíö³àë áàíêó — öå, ç îäíîãî áîêó,
ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³
êðåäèòíà óñòàíîâà, ç ³íøîãî, — íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿêèìè âîíî
âîëîä³º. Öå ìîæóòü áóòè: êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë; îïòèìàëüí³
äëÿ äàíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ôîðìè ³ ìåòîäè ðîáîòè; äîñâ³ä êðå-
äèòóâàííÿ ³ ³íâåñòóâàííÿ; ³íôîðìàö³éí³ ³ ³íø³ áàíê³âñüê³ òåõíî-
ëîã³¿ ³ ò. ï. [12, c. 195]. Ïðîòå äàíèé ï³äõ³ä íå âðàõîâóº åêî-
íîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ ìåæ³ âèêîðèñòàííÿ ìîá³ë³çîâàíèõ â áàíêó
äæåðåë ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ íàäàííÿ ïîçèêè ³ çä³éñíåííÿ ³íøèõ
àêòèâíèõ îïåðàö³é [13, c. 129]. Ìîá³ë³çàö³ÿ ³ êîíöåíòðàö³ÿ
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â º ïð³îðèòåòíîþ ôóíêö³ºþ â ä³ÿëüíîñò³
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Â³äïîâ³äíî äî äðóãîãî ï³äõîäó êðåäèòíèé ïîòåíö³àë áàíêó
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ çàãàëüíîþ âåëè÷èíîþ ìîá³ë³çîâà-
íèõ â áàíêó êîøò³â ³ ðåçåðâîì ë³êâ³äíîñò³ [14].

Çàãàëüíèé ðåçåðâ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó çàëåæèòü â³ä íîðìè îáî-
â’ÿçêîâîãî ðåçåðâó, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ Öåíòðàëüíèì áàíêîì, ³
ð³âíÿ ðåçåðâó ë³êâ³äíîñò³, âèçíà÷åíîãî áàíêîì ñàìîñò³éíî. Áàíê
ïðàãíå ñòâîðèòè ì³í³ìàëüíèé ðåçåðâ ë³êâ³äíîñò³ ³ çàáåçïå÷èòè
ìàêñèìàëüíèé êðåäèòíèé ïîòåíö³àë âèõîäÿ÷è ç³ ñâîº¿ íàä³éíîñò³,
ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³ [15, c. 97].

Íà çàãàëüíèé ð³âåíü êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó âïëèâàº
íàñòóïíà ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â: ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó;
îáñÿã ³ ñòðóêòóðà çàëó÷åíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â; ñòðóêòóðà ³
ñòàá³ëüí³ñòü äåïîçèò³â; ð³âåíü îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â â Öåíòðàëü-
íîìó áàíêó ³ ðåæèì êîðèñòóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèìè ðåçåðâàìè äëÿ
ï³äòðèìêè ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³
âèñíîâêè: áàíê³âñüê³ ðåñóðñè º äîñèòü øèðîêèì ïîíÿòòÿì ³
âêëþ÷àþòü â ñåáå ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè áàíêó, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ñêëà-
äàþòüñÿ ç âëàñíèõ, çàëó÷åíèõ òà çàïîçè÷åíèõ. Íàéá³ëüø âàãî-
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ìèìè º çàëó÷åí³ ³ ñàìå âîíè ñêëàäàþòü îñíîâó áàíê³âñüêîãî
ïîòåíö³àëó. Äîñèòü ñòð³ìêå ïàä³ííÿ îáñÿãó çàëó÷åíèõ êîøò³â
âèìàãàº â³ä áàíê³â ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ òà êîíöåïö³é ùîäî âäîñ-
êîíàëåííÿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè òà ñòâîðåííÿì íîâèõ ñïîñîá³â
çàëó÷åííÿ êîøò³â. Àäæå çá³ëüøåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â ñïðè-
ÿòèìå çì³öíåííþ òà ïîñèëåííþ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
ùî, â³äïîâ³äíî, ñòàíå ïåðøèì êðîêîì äî âèõîäó ç êðèçè.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ ÓÊÐÀÈÍÛ

Êàê èçâåñòíî, õîðîøî ðàçâèòûé áàíêîâñêèé ñåêòîð — çà-
ëîã çäîðîâüÿ è ïðîãðåññà âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Âìåñòå ñ òåì
— áàíêîâñêîå äåëî ñîïðÿæåíî ñ ïîâûøåííûìè ðèñêàìè, ïîýòî-
ìó äàííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè äîëæåí îòâå÷àòü îïðåäåëåííûì òðå-
áîâàíèÿì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ è
âêëàä÷èêîâ, òàê êàê áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ îñóùåñòâëÿþò ñâîè
îïåðàöèè â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì îïòèìèçèðîâàòü îòíîøåíèÿ
ìåæäó áàíêîì è åãî èíâåñòîðàìè, âêëàä÷èêàìè, îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è ïðî÷èìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè, ÿâ-
ëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ,
õàðàêòåð êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â óêðàèíñêèõ áàíêàõ íî-
ñèò ëèøü íîìèíàëüíûé õàðàêòåð è íå íåñåò â ñåáå íèêàêèõ
äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ äàííûõ ó÷ðåæäåíèé. Òåì áîëåå
âî âðåìÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðîáëåìà âíåäðå-
íèÿ íàäëåæàùåãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îñîáåí-
íî àêòóàëüíîé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ, òàê êàê äàåò äîïîë-
íèòåëüíûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òàê íåîáõîäèìûõ
äåíåæíûõ ðåñóðñîâ.

Èìåííî ýòîé ïðîáëåìå è ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ. Ìû ïîïðî-
áóåì ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî èìåííî íåîáõîäèìî âûíåñòè èç ìåæäóíàðîä-
íîé ïðàêòèêè è òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â áàíêàõ, à
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òàêæå âíåäðèòü è ðàçâèòü â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå áàíêîâñêîãî äåëà
äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ âûñîêîêëàññíûì áàíêîâñêèì îðãàíèçàöèÿì.

Òàê, àíàëîãè÷íîé òåìå ïîñâÿùåíà ðàáîòà Èâàíîâîé Ò. —
ñòàðøèé ñîâåòíèê ïðîåêòà IFC “Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â
áàíêîâñêîì ñåêòîðå Ðîññèè”. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëü-
íîñòü, íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ â áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÐÔ, à òàêæå ñîâðåìåííûå
ïðèíöèïû è òåîðèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Êðîìå ýòîãî, òåìå
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â áàíêàõ ïîñâÿùåíû ìíîãî ñòàòåé
Èíòåðíåò áèáëèîòåêè GAAP. RU, ñàéòîâ cfin. ru, iteam. ru, corp-
gov.ru. Òàêæå èçó÷àåìóþ òåìó ðàññìàòðèâàëè â ñâîèõ ïóáëèêà-
öèÿõ òàêèå èññëåäîâàòåëè êàê: Àáðàìîâà À., Ãðà÷åâà Ì. [1],
Gabrielle O’Donovan [2], Îñèíîâñêèé À. Ä. [3], Å. Ë. Æèâîòîâà,
Ì. Ñ. Ñîëíöåâà [4].

Â ñâîåì áîëüøèíñòâå [1, 2] àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì äëÿ
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Íî ïðè ýòîì
îñòàíàâëèâàþòñÿ ëèøü íà êðèòè÷åñêîì ðàññìîòðåíèè ïðîáëåì
è íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè îòñóòñòâèè íàäëåæàùåãî
ìåõàíèçìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ [3, 4]. Ìû æå ïîïðîáó-
åì óñòàíîâèòü è îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû,
êîòîðûå áóäóò ìîòèâèðîâàòü áàíêîâñêèõ òîï-ìåíåäæåðîâ âíåäðèòü
âåñü êîìïëåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè öåëÿìè, çàäà÷àìè, êîòîðûå áóäóò
ðàññìîòðåíû â ñòàòüå, ÿâëÿþòñÿ:

• îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, åãî îñíîâ-
íûõ ó÷àñòíèêîâ;

• ðàññìîòðåíèå ñëîæèâøåãîñÿ îïûòà íàäëåæàùåãî êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ è òðåáîâàíèé, âûñòàâëÿåìûõ ìåæäóíàðîä-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè;

• êðèòè÷åñêèé àíàëèç ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â Óêðàèíå, à èìåííî â áàíêîâñêîì ñåêòîðå;

• îïðåäåëåíèå ïðåèìóùåñòâ îò âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ â áàíêàõ.

Èòàê, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ê
êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîðó ïðåäúÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ â
ñôåðå âåäåíèÿ áèçíåñà, âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ìåíåäæåðàìè
êîðïîðàöèé, àêöèîíåðàìè, èíâåñòîðàìè, îáùåñòâåííîñòüþ è ãîñó-
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äàðñòâîì. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, òàê êàê
áàíêîâñêîå äåëî ñâÿçàíî ñ ïîâûøåííûìè ðèñêàìè (êðåäèòíûì,
ðûíî÷íûì, îïåðàöèîííûì) è îïåðèðîâàíèåì îáùåñòâåííûì êà-
ïèòàëîì. Â ìèðîâîì áèçíåñ è íàó÷íîì ñîîáùåñòâàõ ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííû-
ìè ïðîöåññàìè ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå.

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ óæå ÷åòêî îïðåäåëåíû îñíîâû ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ãëàâíûìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòî-
ðà: àêöèîíåðàìè, ìåíåäæåðàìè, äèðåêòîðàìè, êðåäèòîðàìè, ñîòðóä-
íèêàìè, ïîñòàâùèêàìè, ïîêóïàòåëÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâ-
íèêàìè, æèòåëÿìè ìåñòíûõ îáùèí, ÷ëåíàìè îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé è äâèæåíèé. Òàêàÿ ñèñòåìà ñîçäàåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ òðåõ
îñíîâíûõ çàäà÷ êîðïîðàöèè: îáåñïå÷åíèÿ åå ìàêñèìàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, âûïîëíåíèÿ þðèäè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò (corporate management) è êîð-
ïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå (corporate governance) — íå îäíî è òî æå
[5]. Ïîä ïåðâûì òåðìèíîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ â õîäå ïðîâåäåíèÿ äåëîâûõ îïåðà-
öèé. Èíûìè ñëîâàìè, ìåíåäæìåíò ñîñðåäîòî÷åí íà ìåõàíèçìàõ
âåäåíèÿ áèçíåñà. Âòîðîå ïîíÿòèå ãîðàçäî øèðå: îíî îçíà÷àåò
âçàèìîäåéñòâèå ìíîæåñòâà ëèö è îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ îòíîøå-
íèå ê ñàìûì ðàçíûì àñïåêòàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû. Êîð-
ïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íàõîäèòñÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå ðó-
êîâîäñòâà êîìïàíèåé, íåæåëè ìåíåäæìåíò. Ïåðåñå÷åíèå ôóíêöèé
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ìåíåäæìåíòà èìååò ìåñòî òîëüêî
ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Â àïðåëå 1999 ã. â ñïåöèàëüíîì äîêóìåíòå, îäîáðåííîì
Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, áûëî
ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ: “Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå îòíîñèòñÿ ê âíóòðåííèì ñðåä-
ñòâàì îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé è êîíòðîëÿ íàä
íèìè... Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå,
âêëþ÷àþùåå êîìïëåêñ îòíîøåíèé ìåæäó ïðàâëåíèåì (ìåíåäæ-
ìåíòîì, àäìèíèñòðàöèåé) êîìïàíèè, åå ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íà-
áëþäàòåëüíûì ñîâåòîì), àêöèîíåðàìè è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ëèöàìè (ñòåéêõîëäåðàìè). Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå òàêæå
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îïðåäåëÿåò ìåõàíèçìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ôîðìóëèðóþòñÿ öåëè
êîìïàíèè, îïðåäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà èõ äîñòèæåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä
åå äåÿòåëüíîñòüþ” [6]. Òàì æå áûëè ïîäðîáíî îïèñàíû ïÿòü
ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ íàäëåæàùåãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íà
êîòîðûõ ìû îñòàíàâëèâàòüñÿ íå áóäåì.

Ïîìèìî ýòîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äî ñèõ ïîð íå ñó-
ùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ íà ñ÷åò îïðåäåëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå — ýòî ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííèêîì äâèæåíèÿ åãî êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ ïðèáûëè, óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûì ïðåäïðèÿòèåì, ïîëó÷å-
íèÿ ÷àñòè àêòèâîâ â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè ïîñëåäíåãî.

Òàêîå îïðåäåëåíèå íå äàåò â ïîëíîé ìåðå ïîíèìàíèÿ âñåé
øèðîòû êàòåãîðèè êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, òàê êàê ðàññìàò-
ðèâàåò åãî ëèøü ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáñòâåííèêà êîðïîðàòèâíûõ
ïðàâ — àêöèîíåðà.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå — ýòî ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ïî ïîâîäó ôîðìèðî-
âàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà.

Îïÿòü æå òðàêòîâêà îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì óçêîé, îãðàíè÷è-
âàÿ ñóáúåêòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëèøü ó÷àñòíèêàìè
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Íàèáîëåå ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó ðàññìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ
íà íàø âçãëÿä äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî
ìû ðàññìàòðèâàåì áàíêîâñêóþ ïðàêòèêó:

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå — ýòî ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó âçàèìîäåéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè áàíêà (àê-
öèîíåðàìè, ïðàâëåíèåì, íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì, èíâåñòîðàìè,
âêëàä÷èêàìè, ãîñóäàðñòâîì è ïðî÷èìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöà-
ìè) â íàïðàâëåíèè ñóáîðäèíàöèè è ãàðìîíèçàöèè èõ èíòåðåñîâ,
îáåñïå÷åíèÿ ñèíåðãèè â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê óêðàèíñêîìó áàíêîâñêîìó ñåêòîðó, òî
óâèäèì, ÷òî ñàìûì ãëàâíûì âîïðîñîì ïðè âûáîðå âêëàä÷èêîì
áàíêà ÿâëÿåòñÿ íàäåæíîñòü ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îñîáåííî
â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåãîñÿ êðèçèñà, äåïðåññèâíîñòè ýêîíîìèêè,
êîãäà âêëàä÷èêè áîÿòñÿ äîâåðèòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ áàíêàì, ÷òî
âåäåò ê îòòîêó äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ñíè-
æåíèþ ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè.
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Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è èíâåñòîðîâ: ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòè-
öèîííîãî ðåøåíèÿ ïðîâîäèòñÿ òùàòåëüíûé àíàëèç ïîòåíöèàëü-
íîãî îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ, è íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ íàäåæ-
íîñòü è ïðîçðà÷íîñòü äàííîãî îáúåêòà. Åñëè ìû ãîâîðèì î áàí-
êàõ, òî âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå íàäëåæàùåãî êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ äàåò äîïîëíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ïîñëåäíèì â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ, êàê êðàòêîñðî÷íûõ ñðåäñòâ,
òàê è äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ðàññìàòðèâàÿ
ñåãîäíÿøíèé êðèçèñ ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íåîáõî-
äèìî çàìåòèòü, ÷òî áàíêè ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ. À âåäü íà äàííûé ìîìåíò ýòî ãëàâíàÿ öåëü áàíêîâñ-
êèõ ó÷ðåæäåíèé, òàê êàê îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ äåïîçèòíûõ
ñ÷åòîâ òîëüêî çà îêòÿáðü 2008 ã. ñîñòàâèë 16,9 ìëðä. ãðí. [7].
Ïîýòîìó â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ïîëîæèòåëüíûì ýôôåêòîì îò
âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò ñòàòü âîçâðàùåíèå
êðåäèòà äîâåðèÿ ê áàíêàì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ.

Íî íå ñòîèò îñòàíàâëèâàòüñÿ ëèøü íà ðàññìîòðåíèè êðàò-
êîñðî÷íûõ ýôôåêòîâ. Åñëè îáðàòèìñÿ ê äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå, òî íå ñëîæíî çàìåòèòü, ÷òî â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå íàáëþ-
äàþòñÿ äèíàìè÷åñêèå ïðîöåññû èíòåãðàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äàåò äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà áàí-
êàì ðàçâèòûõ ñòðàí, êîòîðûå ïðîíèêàþò íà ðàçâèâàþùèåñÿ
ðûíêè. Âåäü äëÿ ýòèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé íàäëåæàùåå
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå äàâíî ñòàëî íîðìîé (BNP Paribas
Bank, UniCredit Group, Raiffeisen International è ò. ä.). Òî åñòü,
åñëè óêðàèíñêèå áàíêè ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé öåëü êîíêóðèðîâàòü
ñ èíîñòðàííûìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè èëè æå ïîäíÿòü ñâîþ
àêöèîíåðíóþ ñòîèìîñòü — èì íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü êîðïîðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå.

Èòàê, ìû óáåäèëèñü, ÷òî è â êðàòêîñðî÷íîì, è â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäàõ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íåñåò â ñåáå âûãîäû äëÿ
íàøèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, òåïåðü îáðàòèì ñâîé âçãëÿä íà
ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ íàäëåæàùåãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Íî ïðåæäå ÷åì ýòî ñäåëàòü, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü, êàêèå èìåí-
íî òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà âûñòàâ-
ëÿþò ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè.

Âîîáùå âîïðîñàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàíèìàþòñÿ
íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé, ñðåäè êîòîðûõ:

• ÎÝÑÐ
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• Âñåìèðíûé áàíê
• Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ

Íî ïðèìåíèòåëüíî ê áàíêîâñêîìó ñåêòîðó âåðîÿòíåå âñåãî
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïðèíöèïû è òðåáîâàíèÿ, âûñòàâëÿåìûå
Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì [8]. Ïîýòîìó îñòàíîâèìñÿ èìåííî íà
íèõ. Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîìèòåòîì ðàçðàáîòà-
íû è ðåêîìåíäîâàíû ê âûïîëíåíèþ îñíîâíûå ïðèíöèïû êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûõ äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ áàíêè
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âûïîëíåíèå äàííûõ ïðèíöèïîâ äîëæíî
îáåñïå÷èòü áàíêàì âûñîêèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
à òàêæå â ñâÿçè ñ èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé äàííûõ ïðèíöèïîâ
óíèôèöèðîâàííóþ ñèñòåìó îöåíêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Íî ïîìèìî ïðèíöèïîâ äîêóìåíò “Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ”, ïðèíÿòûé â
Áàçåëå (1999 ãîä) ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ñëåäóþùèõ êîëëå-
ãèàëüíûõ îðãàíîâ ïðè íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå/ñîâåòå äèðåêòîðîâ
â áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ:

1. Êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè
2. Êîìèòåò ïî àóäèòó
3. Êîìèòåò ïî âîçíàãðàæäåíèÿì
4. Êîìèòåò ïî íàçíà÷åíèÿì

Ýòî ëèøü íåêîòîðûå óñëîâèÿ, êîòîðûõ äîëæíû ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ áàíêè, â ÷àñòíîñòè óêðàèíñêèå, ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæà-
ùåãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òàê ñêàçàòü íåîáõîäèìîå, íî íå
äîñòàòî÷íîå óñëîâèå.

Áåçóñëîâíî, êîìïëåêñ ìåð ïî ñîçäàíèþ îïòèìàëüíîé ñèñòå-
ìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîðîãîñòîÿùèé, ñ ó÷åòîì ñîçäà-
íèÿ êîìèòåòîâ è âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ íåçàâèñèìûì ÷ëåíàì
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, à òàêæå âûïîëíåíèÿ ïðèíöèïîâ, ÷òî
âëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå òðàíçàêöèîííûå è àãåíòñêèå
èçäåðæêè. Íî áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ, çàíèìàþùèõñÿ äàííûì âîï-
ðîñîì, óâåðåíû, ÷òî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âñå èçäåðæêè
îêóïàþòñÿ, à â äîëãîñðî÷íîé — íàäëåæàùàÿ ñòðóêòóðà êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñóùå-
ñòâîâàíèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè.

Åñëè êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàòü èññëåäîâàíèå, ïðîâîäèìîå ñðåäè
óêðàèíñêèõ áàíêîâ (â èññëåäóåìûå áàíêè âîøëè òîëüêî áàíêè
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ïåðâîé è âòîðîé ãðóïï, òàê êàê èìåííî îíè ñîñòàâëÿþò áîëü-
øóþ ÷àñòü áàíêîâñêîãî ðûíêà, êàê ïî àêòèâàì, îáúåìó âûäàí-
íûõ ññóä, òàê è ïî îáÿçàòåëüñòâàì) ïî âîïðîñó ñîîòâåòñòâèÿ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, òî ñëå-
äóåò îòìåòèòü ñëåäóþùåå: âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü ôîð-
ìàëüíîå è ôàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Åñëè áðàòü ôàêòè÷åñêîå, òî áîëüøèíñòâî áàíêîâ
ïåðâîé ãðóïïû ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè ñâîè êîäåêñû è ïðèí-
öèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íî äðóãîå äåëî ïðèäåðæèâàþòñÿ
ëè áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ èõ èëè íåò. Îá ýòîì òðóäíî ñóäèòü
è ïîýòîìó óæå ñëåäóåò îòìåòèòü íå íàäëåæàùåå âûïîëíåíèå
òðåáîâàíèé ê êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ.

• â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå áàíêîâ âûïîëíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ
ëèøü ïî íàëè÷èþ âíåøíåãî àóäèòîðà, íî ýòî îïðåäåëåíî òðå-
áîâàíèÿìè îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ê àêöèîíåðíûì
îáùåñòâàõ. Ëèøü ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî êðóïíûå áàíêè ïðèâëå-
êàþò ìåæäóíàðîäíûõ àóäèòîðîâ èç ÷èñëà áîëüøîé ÷åòâåðêè;

• êîìèòåò ïî àóäèòó ïðèñóòñòâóåò ëèøü ó íåêîòîðûõ áàíêîâ
(íàïðèìåð, äàæå â ïåðâîé ãðóïïå áàíêîâ äàííûé êîìèòåò
ñîçäàí òîëüêî ó 6 èç 17 áàíêîâ, ò. å. ó 36 % áàíêîâ, ÷òî
ïîêàçàíî íà ðèñ. 1;

• äàííûå ïî êîìèòåòó ïî âîçíàãðàæäåíèÿì åñòü òîëüêî ó îä-
íîãî áàíêà ïåðâîé ãðóïïû, ïî îñòàëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì íåò
äàííûõ, íî ìû ñêëîííû ïîëàãàòü, ÷òî òàêîâîãî êîìèòåòà íå
ñóùåñòâóåò ó ïîñëåäíèõ;

• êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ïðèñóòñòâóåò ïðàêòè÷åñêè ó
âñåõ áàíêîâ, íî îí âõîäèò â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó áàí-
êà è ïîäîò÷åòåí ìåíåäæìåíòó. ×òî êàñàåòñÿ áàçåëüñêèõ òðå-
áîâàíèé, òî èõ ñîáëþäàþò 47 % áàíêîâ òîëüêî ïåðâîé ãðóï-
ïû. Íî ýòà öèôðà ïåðåêðûâàåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî â ýòîò êî-
ìèòåò âõîäÿò èíñàéäåðû áàíêà, ïîýòîìó èäåè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ î íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðàõ íå ñîáëþäàåòñÿ, ñîîòâåò-
ñòâåííî è âûãîäû îò äàííîãî êîìèòåòà íå ìàêñèìèçèðóþòñÿ;

• äàííûå êàñàòåëüíî êîìèòåòà ïî íàçíà÷åíèÿì îòñóòñòâóþò,
ïîýòîìó äåëàòü êàêèå ëèáî âûâîäû íåò âîçìîæíîñòè.

Ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî îòìåòèòü, ÷òî ðåãóëÿòîð (ÍÁÓ) ðàçðà-
áîòàë è âíåäðèë îòå÷åñòâåííûå ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå íàøëè ñâîå îòîáðàæåíèå â Ïîñòàíîâëåíèè
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¹ 98 îò 28.03.07. Íî ãîâîðèòü î ñîáëþäåíèè áàíêàìè ýòèõ
ðåêîìåíäàöèé òðóäíî, â ñèëó îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè, ÷òî, îïÿòü
æå, ñíèæàåò äîâåðèå èíâåñòîðîâ è âêëàä÷èêîâ.

×òî êàñàåòñÿ âûïîëíåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè áàíêàìè ðåêîìåí-
äîâàííûõ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òî èõ ïðèäåð-
æèâàþòñÿ, â îñíîâíîì, èëè áàíêè êóïëåííûå èíîñòðàííûìè áàí-
êîâñêèìè ñòðóêòóðàìè (Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü, Óêðñèááàíê), èëè
ñàìè èíîñòðàííûå áàíêè. Ïî áîëüøèíñòâó ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäå-
íèé íåò èíôîðìàöèè. Ñàìî ïî ñåáå îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî óêðàèíñêèå áàíêè ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ çàêðû-
òûìè ñ íèçêèì óðîâíåì òðàíñïàðåíòíîñòè èíôîðìàöèè [9], ÷òî
îïÿòü-òàêè ñíèæàåò óðîâåíü äîâåðèè âêëàä÷èêîâ è èíâåñòîðîâ.

Íà íàø âçãëÿä áàíêàì íåîáõîäèìî óñêîðèòü ïðîöåññ ïåðå-
õîäà îò çàêðûòûõ, íåïðîçðà÷íûõ ñòðóêòóð ê ïóáëè÷íûì îðãàíè-
çàöèÿì ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî
ïðåäïîëàãàåò îòõîä îò èíñàéäåðñêîé ìîäåëè, äðóãèìè ñëîâàìè
áàíêàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü, âî-ïåðâûõ, ñâîþ ñòðóêòóðó áîëåå
ïîíÿòíîé äëÿ âêëàä÷èêîâ è èíâåñòîðîâ; âî-âòîðûõ, ñîçäàòü ïðè
íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå âñå íåîáõîäèìûå êîìèòåòû ñ íåçàâèñè-
ìûìè äèðåêòîðàìè. Ïîìèìî ýòîãî, ñëåäóåò îêàçàòü äîëæíîå âíè-
ìàíèå ðàñêðûâàåìîé èíôîðìàöèè: ñäåëàòü åå áîëåå äîñòóïíîé,
áîëåå ïðîçðà÷íîé è âñåîáúåìëþùåé. Êàê ìèíèìóì ðàñêðûâàå-
ìàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà ñîäåðæàòü îò÷åòíîñòü, â ñîîòâåòñòâèè ñ
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Ðèñ. 1. Íàëè÷èå â óêðàèíñêèõ áàíêàõ êîìèòåòîâ, ñîãëàñíî
Áàçåëþ:
1 — Êîìèòåò ïî àóäèòó; 2 — Êîìèòåò ïî âîçíàãðàæäåíèÿì;
3 — Êîìèòåò ïî íàçíà÷åíèÿì
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íàöèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, èíôîðìàöèþ î
âûñøèé ìåíåäæìåíò è íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ, î äåÿòåëüíîñòè
êîìèòåòîâ, ñòðóêòóðó, ôóíêöèè è îò÷åòû ðèñê ìåíåäæìåíòà.
Ïîñëåäíåå î÷åíü âàæíî äëÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ, âåäü îíè
äîëæíû ïîíèìàòü, êàê äåéñòâóåò ðèñê-ìåíåäæìåíò â áàíêå è
âûïîëíÿåò ëè îí ñâîè ôóíêöèè.

Òàêæå áàíêàì ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà äåÿòåëüíîñòü
ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, òàê êàê èíôîðìàöèÿ îá ýòîì
òàêæå ïðèäàåò âêëàä÷èêàì è èíâåñòîðàì áîëüøå óâåðåííîñòè â
óñòîé÷èâîñòè áàíêà. Íó è åñòåñòâåííî, áàíê äîëæåí ðàñêðûâàòü
èíôîðìàöèþ îá åãî ñòðàòåãèè, ïðè÷åì ýòî äîëæíû áûòü íå ôîð-
ìàëüíûå ïàðó ñòðî÷åê, à êà÷åñòâåííî ñôîðìóëèðîâàííûå, íàöåëåí-
íûå íà ðåçóëüòàò êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå. Ýòî ïîçâîëèò âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì çíàòü,
÷åãî ìîæíî îæèäàòü îò áàíêà.

Âñå ýòî äàñò îòå÷åñòâåííûì áàíêàì ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ è
äîïîëíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, à òàêæå ïîâûñèò
óðîâåíü äîâåðèÿ âêëàä÷èêîâ (êàê þðèäè÷åñêèõ, òàê è ôèçè÷åñêèõ
ëèö), èíâåñòîðîâ (ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïîðòôåëüíûõ). Ñåé÷àñ â óñëî-
âèÿ ôèíàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà-
÷åé äëÿ áàíêîâñêèõ ìåíåäæåðîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíî-
ñòè ó÷ðåæäåíèÿ è âíåäðåíèå ñèñòåìû âûñîêîêà÷åñòâåííîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, äàñò òîï-ìåíåäæåðàì äî-
ïîëíèòåëüíûé èíñòðóìåíòàðèé äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ñåãîäíÿøíèé êðèçèñ ìîæåò ñòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ óê-
ðàèíñêèõ áàíêîâ, òàê êàê îñíîâíûì çíà÷åíèåì ëþáîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ î÷èùåíèå ýêîíîìèêè â öåëîì. Ïîýòîìó
â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè, âûñîêîé âîëàíòèëüíîñòè ðûíêîâ è
ïîäðûâà äîâåðèÿ ê áàíêàì, âûæèâóò òå, êîòîðûå âûñòðîÿò ýôôåê-
òèâíóþ ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé ñ âêëàä÷èêàìè è èíâåñòîðàìè,
à ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ðàçðàáîòêà è ââåäåíèÿ òàêîé
ñèñòåìû — ýòî âîïðîñ âðåìåíè. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî èìåííî ñåé-
÷àñ îòå÷åñòâåííûå áàíêè îöåíÿò âñå âûãîäû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è ñòàíóò èñïîëüçîâàòü äàííûé èíñòðóìåíòàðèé.
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çì³íþâàëèñü, ï³ñëÿ ðåâîëþö³é àáî çá³ëüøóâàëèñü àáî çìåíøóâà-
ëèñü. Íåçì³ííèì çàëèøàºòüñÿ îäíå — íåîáõ³äí³ñòü ñïëàòè.

Ó íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ ó 1991 ðîö³ ââåäåíî â ä³þ Çàêîí
Óêðà¿íè “Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ”. Ó çàçíà÷åíîìó Çàêîí³ ï³ä
ïîäàòêîì ³ çáîðîì (îáîâ’ÿçêîâèì ïëàòåæåì) äî áþäæåò³â òà äî
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ñë³ä ðîçóì³òè îáîâ’ÿçêîâèé âíåñîê
äî áþäæåòó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ àáî äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ôîíäó,
çä³éñíþâàíèé ïëàòíèêàìè ó ïîðÿäêó ³ íà óìîâàõ, ùî âèçíà÷à-
þòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè ïðî îïîäàòêóâàííÿ. Ñòàòòåþ 6 Çàêîíó
Óêðà¿íè âèçíà÷åíî, ùî îá’ºêòàìè îïîäàòêóâàííÿ º äîõîäè (ïðè-
áóòîê), äîäàíà âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã), ó òîìó ÷èñë³ ìèòíà, àáî ¿¿ íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè,
ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ìàéíî þðèäè÷íèõ
³ ô³çè÷íèõ îñ³á òà ³íø³ îá’ºêòè, âèçíà÷åí³ çàêîíàìè Óêðà¿íè ïðî
îïîäàòêóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñïðàâëÿþòüñÿ:

• çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè ³ çáîðè (îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³);
• ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè (îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³).

Â³äïîâ³äíî ñòàòò³ 14 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñèñòåìó îïîäàò-
êóâàííÿ” ó 2009 ðîö³ äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ íàëåæàòü òàê³ ïî-
äàòêè ³ çáîðè (îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³):

1) ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü;
2) àêöèçíèé çá³ð;
3) ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ äèâ³äåíäè, ùî

ñïëà÷óþòüñÿ äî áþäæåòó äåðæàâíèìè íåêîðïîðàòèçîâàíèìè,
êàçåííèìè àáî êîìóíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

4) ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á;
5) ìèòî;
6) äåðæàâíå ìèòî;
7) ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî (íåðóõîì³ñòü);
8) ïëàòà çà çåìëþ (çåìåëüíèé ïîäàòîê, à òàêîæ îðåíäíà ïëà-

òà çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³);
9) ðåíòí³ ïëàòåæ³;
10) ïîäàòîê ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ ñàìî-

õ³äíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â;
11) ïîäàòîê íà ïðîìèñåë;
12) çá³ð çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çà ðàõóíîê äåð-

æàâíîãî áþäæåòó;
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13) çá³ð çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
14) çá³ð çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;
15) çá³ð äî Ôîíäó äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿

íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñ-
òó íàñåëåííÿ;

16) çá³ð íà îáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ;
17) çá³ð äî Äåðæàâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó;
18) ïëàòà çà òîðãîâèé ïàòåíò íà äåÿê³ âèäè ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³;
19) ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê;
20) çá³ð íà ðîçâèòîê âèíîãðàäàðñòâà, ñàä³âíèöòâà ³ õìåëÿðñòâà;
21) ãåðáîâèé çá³ð (çàñòîñîâóºòüñÿ äî 1 ñ³÷íÿ 2001 ðîêó);
22) ºäèíèé çá³ð, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ ó ïóíêòàõ ïðîïóñêó ÷åðåç äåð-

æàâíèé êîðäîí Óêðà¿íè;
23) çá³ð çà âèêîðèñòàííÿ ðàä³î÷àñòîòíîãî ðåñóðñó Óêðà¿íè;
24) çáîðè äî Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (ïî÷àò-

êîâèé, ðåãóëÿðíèé, ñïåö³àëüíèé);
25) çá³ð ó âèãëÿä³ ö³ëüîâî¿ íàäáàâêè äî ä³þ÷îãî òàðèôó íà åëåê-

òðè÷íó òà òåïëîâó åíåðã³þ, êð³ì åëåêòðîåíåðã³¿, âèðîáëåíî¿
êâàë³ô³êîâàíèìè êîãåíåðàö³éíèìè óñòàíîâêàìè;

26) çá³ð çà ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çàõîä³â;
27) ñóäîâèé çá³ð;
28) çá³ð ó âèãëÿä³ ö³ëüîâî¿ íàäáàâêè äî çàòâåðäæåíîãî òàðèôó

íà ïðèðîäíèé ãàç äëÿ ñïîæèâà÷³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ [1].

Â³äïîâ³äíî ñòàòò³ 15 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñèñòåìó îïîäàò-
êóâàííÿ” ó 2009 ðîö³ äî:

• ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â íàëåæàòü:

1) ïîäàòîê ç ðåêëàìè;
2) êîìóíàëüíèé ïîäàòîê.

• ì³ñöåâèõ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) íàëåæàòü:

1) çá³ð çà ïðèïàðêóâàííÿ àâòîòðàíñïîðòó;
2) ðèíêîâèé çá³ð;
3) çá³ð çà âèäà÷ó îðäåðà íà êâàðòèðó;
4) êóðîðòíèé çá³ð;
5) çá³ð çà ó÷àñòü ó á³ãàõ íà ³ïîäðîì³;
6) çá³ð çà âèãðàø íà á³ãàõ íà ³ïîäðîì³;
7) çá³ð ç îñ³á, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ãð³ íà òîòàë³çàòîð³ òà ³ïîäðîì³;
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8) çá³ð çà ïðàâî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâî¿ ñèìâîë³êè;
9) çá³ð çà ïðàâî ïðîâåäåííÿ ê³íî- ³ òåëåçéîìîê;
10) çá³ð çà ïðîâåäåííÿ ì³ñöåâîãî àóêö³îíó, êîíêóðñíîãî ðîçïðî-

äàæó ³ ëîòåðåé;
11) çá³ð çà âèäà÷ó äîçâîëó íà ðîçì³ùåííÿ îá’ºêò³â òîðã³âë³ òà

ñôåðè ïîñëóã;
12) çá³ð ç âëàñíèê³â ñîáàê.

Òàêèì ÷èíîì, äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â ó 2009 ðîö³
â³äíîñèòüñÿ 12 ïîäàòê³â òà 16 çáîð³â òà äî ì³ñöåâèõ — 2 ïî-
äàòêè òà 12 çáîð³â.

Äåðæàâíèé òà ì³ñöåâèé áþäæåò ñêëàäàþòüñÿ ç çàãàëüíîãî òà
ñïåö³àëüíîãî ôîíäó. Òàê, íàâåäåìî ïðèêëàä ôîðìóâàííÿ Äåðæàâíîãî
òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ïî ïîäàòêàì òà çáîðàì
(òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Ôîðìóâàííÿ Äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â Îäåñüêî¿

îáëàñò³ ïî ïîäàòêàì òà çáîðàì

Державний бюджет Місцевий бюджет 
1 2 

Загальний фонд Загальний фонд 
1 Податок на прибуток підприємств 1 Податок з доходів фізичних осіб 
2 Податок на додану вартість 2 Податок на прибуток підприємств 

3 Акцизний збір з вироблених в Україні 
товарів 3 Збір за спеціальне використання 

лісових ресурсів 

4 Акцизний збір з ввезених товарів 4 Збір за спеціальне використання 
водних ресурсів 

5 Збір за спеціальне використання 
лісових ресурсів 5 Платежі за користування надрами  

6 Збір за спеціальне використання водних 
ресурсів 7 Плата за землю 

7 
Збір за геологорозвідувальні роботи, 
виконані за рахунок державного 
бюджету 

8 
Податок на промисел 

8 Платежі за користування надрами 9 Плата за ліцензії на певні види 
господарської діяльності 

9 
Плата за ліцензії на певні види 
господарської діяльності 9.1 

плата за державну реєстрацію, крім 
плати за держ. реєстрацію суб'єктів 
підприємницької діяльності  

10 

плата за державну реєстрацію, крім 
плати за держ. реєстрацію суб'єктів 
підприємницької діяльності 9.2 

плата за ліцензії на виробництво, право 
експорту, імпорту, оптової та 
роздрібної торгівлі спирту етилового, 
коньячного та плодового, 
алкогольними напоями та тютюновими 
виробами 



139

1 2 

11 

плата за ліцензії на виробництво, право 
експорту, імпорту, оптової та 
роздрібної торгівлі спирту етилового, 
коньячного та плодового, алкогольними 
напоями та тютюновими виробами 

10 

Плата за торговий патент на деякі види 
підприємницької діяльності без плати 
по нафтопродуктах 

12 
Частина прибутку (доходу) 
господарських підприємств, що 
вилучається до бюджету 

11 
Місцеві податки і збори 

13 Надходження коштів від реалізації 
безхазяйного майна 12 Фіксований сільськогосподарський 

податок 

14 
Відрахування від суми коштів, 
витрачених на рекламу тютюнових 
та/або алкогольних напоїв 

13 
Єдиний податок для суб'єктів малого 
підприємництва 

15 
Плата за надання та користування 
позиками, наданими за рахунок коштів, 
залучених державою 

14 
Частина прибутку (доходу) 
господарських підприємств,що 
вилучається до бюджету 

16 Інші надходження (крім перелічених) 15 Інші надходження (крім перелічених) 
Спеціальний фонд Спеціальний фонд 

1 
Податок на прибуток підприємств 

1 
Податок з власників транспортних 
засобів та інших самохідних машин і 
механізмів  

2 
ПДВ з вироблених в Україні товарів 

2 
Плата за торговий патент на деякі види 
підприємницької діяльності по 
нафтопродуктах 

3 
Акцизний збір з вироблених в Україні 
нафтопродуктів та транспортних 
засобів  

3 
Збір за забруднення навколишнього 
середовища  

4 
Збір за геологорозвідувальні роботи, 
виконані за рахунок державного 
бюджету 

4 
Надходження від збору за проведення 
гастрольних заходів  

5 
Частина прибутку (доходу) 
господарських організацій, що 
вилучається до бюджету 

  

6 Збір за забруднення навколишнього 
середовища  

  

7 
Рентна плата за транзитне 
транспортування природного газу через 
територію України 

  

8 Збір на розвиток виноградарства, 
садівництва і хмелярства 

  

9 
Збір у вигляді цільової надбавки до 
діючого тарифу на природний газ для 
споживачів усіх форм власності 

  

10 Надходження від збору за проведення 
гастрольних заходів 

  

 

ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1
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Çâåðíåìî óâàãó íà íåïðÿìèé ïîäàòîê — àêöèçíèé çá³ð. Çàç-
íà÷åíèé ïîäàòîê ïîñò³éíî ïðèçíàº çì³í, ÿê â ãðóï³ ï³äàêöèçíèõ
òîâàð³â, òàê ³ ïî ñòàâêàì. Çàçíà÷åíèé ïîäàòîê ìàº ð³çí³ ìåõàí-
³çìè îïîäàòêóâàííÿ, ð³çíó áàçó îïîäàòêóâàííÿ òà áåçë³÷ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â.

Ñòàòòåþ 1 Äåêðåòó ÊÌÓ “Ïðî àêöèçíèé çá³ð” â³ä
26.12.92 ð. ¹18-92 âèçíà÷åíî, ùî àêöèçíèé çá³ð - öå íåïðÿìèé
ïîäàòîê íà îêðåì³ òîâàðè (ïðîäóêö³þ), âèçíà÷åí³ çàêîíîì ÿê ï³äàê-
öèçí³, ÿêèé âêëþ÷àºòüñÿ äî ö³íè öèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿) [2].

Ó áåðåçí³ 2009 ðîêó ó ïîäàòêîâèõ îðãàíàõ Îäåñüêî¿ îáëàñò³
çàðåºñòðîâàíî 91 ÑÃÄ, ÿê³ º ïëàòíèêàìè àêöèçíîãî çáîðó, ç íèõ
9 ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèê³â ë³êåðî-ãîð³ë÷àíî¿ ãàëóç³, 66 — âèðîá-
íèê³â âèíîðîáíî¿ ãàëóç³, 6 âèðîáíèê³â ïèâà, 1 — âèðîáíèê íà-
ôòîïðîäóêò³â, 1 — âèðîáíèê òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 6 — ³ìïîð-
òåð³â àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà 2 — ³ìïîðòåðà òþòþíîâèõ âèðîá³â.

Îäåñüêà îáëàñòü — âèíîðîáíèé ðåã³îí, ùî ìàº ñïðèÿòëèâ³
êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âèðîùóâàííÿ âèíîãðàäó òà âèðîáíèöòâà âèíà.
Òàê, ó 2008 ðîö³ çá³ëüøèëîñü âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ âèíà íà
âíóòð³øí³é ðèíîê íà 24,24% ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³î-
äîì 2007 ðîêó, ùî íàäàëî çìîãó ïîïîâíèòè Äåðæàâíèé áþäæåò
äîäàòêîâî íà 10644,81 òèñ. ãðí. Çîêðåìà, íà ïðîòÿç³ âåðåñíÿ-ëèñ-
òîïàäà 2008 ðîêó çá³ëüøèëàñü ðåàë³çàö³ÿ âèíà íà 16,79 % òà
íàäõîäæåííÿ íà 17,7 % ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì
ìèíóëîãî ðîêó, ó áþäæåò äîäàòêîâî íàä³éøëî 4108,64 òèñ. ãðí.

Íà 2008 ð³ê Îäåñüê³é îáëàñò³ áóëî äîâåäåíî ïðîãíîçí³ ïî-
êàçíèêè ïî àêöèçíîìó çáîðó äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó ó ñóì³
220 601,8 òèñ. ãðí., ôàêòè÷íî äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó ó
2008 ðîö³ íàä³éøëî 368 943,91 òèñ. ãðí. àêöèçíîãî çáîðó, ïå-
ðåâèêîíàííÿ ïëàíó ñêëàëî 148 342,11 òèñ. ãðí., àáî 167,24 %
äî ïðîãíîçíèõ ïðèçíà÷åíü ç àêöèçíîãî çáîðó. Íàéá³ëüøà ïèòî-
ìà âàãà íàäõîäæåíü äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó ç ðåàë³çàö³¿ íàôòîï-
ðîäóêò³â — 42,07 % íàäõîäæåíü äî áþäæåòó.

Çà 2 ì³ñÿö³ 2009 ðîêó ôàêòè÷íî äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óê-
ðà¿íè àêöèçíîãî çáîðó íàä³éøëî 69 393,26 òèñ. ãðí., (ïåðåâèêîíàí-
íÿ ñêëàëî 345,26 òèñ. ãðí., àáî 100,5 % äî ïðîãíîçíèõ ïðèçíà÷åíü).

Ó 2009 ðîö³ íàäõîäæåííÿ àêöèçíîãî çáîðó äî çàãàëüíîãî
ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó ïî Îäåñüê³é îáëàñò³ çàáåçïå÷óâàòè-
ìåòüñÿ ïåðåâàæíî â³ä íàäõîäæåíü àêöèçíîãî çáîðó â³ä
ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ ãàëóç³. Òàê, î÷³êóâàí³ íàäõîäæåííÿ àê-
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öèçíîãî çáîðó ç ï³äïðèºìñòâ âèííî¿ ãàëóç³ ñêëàäàòèìå
77 â³äñîòê³â íàäõîäæåíü àêöèçíîãî çáîðó äî çàãàëüíîãî ôîíäó
Äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ó 2009 ðîö³ íàäõîäæåííÿ àêöèçíîãî çáîðó äî ñïåö³àëüíîãî
ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó ïî Îäåñüê³é îáëàñò³ çàáåçïå÷óâàòè-
ìåòüñÿ íàäõîäæåííÿì àêöèçíîãî çáîðó â îñíîâíîìó íà
100 â³äñîòê³â â³ä âèðîáíèêà íàôòîïðîäóêò³â — ÂÀÒ "Ëóêîéë-
Îäåñüêèé Íàôòîïåðåðîáíèé Çàâîä", ÿêèé ó 2005 ðîö³ çàêðèâñÿ
íà òðèâàëó ðåêîíñòðóêö³þ, à âæå ç 2 êâàðòàëó 2008 ðîêó ðîç-
ïî÷àâ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, Äåðæàâíèé áþäæåò ó 2009 ðîö³ ôîðìóâàòèìåòü-
ñÿ çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü àêöèçíîãî çáîðó â³ä âèðîáíèê³â âèíî-
ðîáíî¿ ãàëóç³ íà 21 â³äñîòîê òà íà 93,4 â³äñîòêà â³ä ðåàë³çàö³¿
íàôòîïðîäóêò³â, 6,6 â³äñîòê³â — ³íøà ï³äàêöèçíà ïðîäóêö³ÿ.

Îñòàíí³ çì³íè äî çàêîíîäàâñòâà ç àêöèçíîãî çáîðó âíåñåíî
Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè
ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ” â³ä 25.12.2008 ð. ¹ 797-VI (çà òåêñòîì
— Çàêîí ¹ 797-VI), ùî íàáðàâ ÷èííîñò³ ç 10 ñ³÷íÿ 2009 ð. Öåé
Çàêîí áóëî ïðèéíÿòî íà îñíîâ³ çàêîíîïðîåêòó “Ïðî âíåñåííÿ çì³í
äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ” (ðåºñòð. ¹
3078 â³ä 28.08.2008 ð.), ÿêèé ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â ïåðøîìó ÷è-
òàíí³ áóëî äîîïðàöüîâàíî ç óðàõóâàííÿì ÷èñëåííèõ ïîïðàâîê
íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè. Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè çàçíà÷åíîãî çà-
êîíîïðîåêòó äî äðóãîãî ÷èòàííÿ äî éîãî òåêñòó áóëî âêëþ÷åíî
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî çáîðó íà òþòþíîâ³
âèðîáè, áåíçèíè ìîòîðí³, äèçåëüíå ïàëèâî òà íîâ³ àâòîìîá³ë³ ç
ïîåòàïíèì ¿õ çàïðîâàäæåííÿì ó òåðì³í äî 2012 ð. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ç 2 ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó Çàêîíîì Óêðà¿-
íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü
îïîäàòêóâàííÿ” â³ä 15.12.2008 ðîêó ¹ 797-VI ïåðåäáà÷åíî ï³äâè-
ùåííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî çáîðó íà âñ³ ãðóïè ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â,
â òîìó ÷èñë³ íà ïðîäóêö³þ âèíîðîáñòâà, íàïîâíåííÿ äåðæàâíî¿
ñêàðáíèö³ ïåðåäáà÷åíî çà ðàõóíîê âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ïëàòíèê³â
àêöèçíîãî çáîðó, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òàê ³ ³ìïîðòåð³â.
Îäíàê, íà ñüîãîäí³ çàãàëüíîâ³äîìîþ ³ñòèíîþ º ï³äòðèìêà â³ò÷èç-
íÿíèõ âèðîáíèê³â òà â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, à âðàõîâóþ÷è òå,
ùî Îäåñüêà îáëàñòü — öå ñåðöå âèíîðîáñòâà Óêðà¿íè, â³ò÷èçíÿ-
íèé ðèíîê âèíîðîá³â ïîòðåáóº ï³äòðèìêè íå ÷åðåç ï³äâèùåííÿ
ïîäàòê³â, à ÷åðåç çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê àêöèçíîãî çáîðó.
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Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíèì º çíèæåííÿ àêöèçó. Îäíàê, ïîñòàº
³íøå ïèòàííÿ — ÿê áóòè ç íàïîâíåííÿì Äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³
— áþäæåòó? Â³äïîâ³äü º î÷åâèäíîþ — ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöè-
çó, àëå âèêëþ÷íî äëÿ ³ìïîðòåð³â ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, â òîìó ÷èñë³
íà àëêîãîëüí³ òà òþòþíîâ³ âèðîáè. Ùî ñòîñóºòüñÿ òþòþíîâèõ
âèðîá³â, òî ó Âåðõîâí³é ðàä³ ó ïåðøîìó ÷èòàíí³ (18.03.2009 ðîêó)
ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óê-
ðà¿íè "Ïðî ñòàâêè àêöèçíîãî çáîðó íà òþòþíîâ³ âèðîáè" ïðî
ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî çáîðó íà òþòþíîâ³ âèðîáè â 2 ðàçè.

Çàçíà÷åíå ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî çáîðó äëÿ ³ìïîðòåð³â
äîçâîëèòü ðîçâèâàòèñÿ â³ò÷èçíÿí³é âèíí³é ãàëóç³ òà íàïîâíèòü
ïîäàòêîì Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ” â³ä 25.06.1995
ðîêó ¹ 1251-Õ²² (³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè).

2. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî àêöèçíèé çá³ð” â³ä 26.12.1992 ðîêó
¹ 18-92 (³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè).

3. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿-
íè ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ” â³ä 15.12.2008 ðîêó ¹ 797-VI.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàëîãè è ñáîðû, êîòîðûå ôîðìèðóþò
Ãîñóäàðñòâåííûé è ìåñòíûé áþäæåòû ïî Îäåññêîé îáëàñòè.
Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî êîñâåííîìó íàëîãó — àêöèçíî-
ìó ñáîðó, îñîáåííî ôîðìèðîâàíèþ áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿìè âèíî-
äåëü÷åñêîé îòðàñëè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî ðàöèîíàëüíîå ïðåä-
ëîæåíèå äëÿ óâåëè÷åíèÿ íàïîëíåíèé ñðåäñòâ â áþäæåò è ïîä-
äåðæêè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ-âèíîäåëà.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Å. Ì. Ãàíåâè÷

ÓÄÊ 339.747:336.71(477)
Î. À. Êîæóõàð

ÎÒÐÈÌÀÍÍß ÏÐÈÁÓÒÊÓ ÁÀÍÊÀÌÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Â ÓÌÎÂÀÕ ÊÐÈÇÈ

Áàíê³âñüêèé ïðèáóòîê º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó, éîãî ñòàá³ëüíîñò³. Â³í âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ àíàë³òèêàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíã³â áàíê³â íà
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îñíîâ³ ¿õ áàëàíñ³â. Ïðàâèëüíî âèçíà÷åí³ ðåéòèíãè äîçâîëÿþòü
êë³ºíòàì âèáðàòè ò³ áàíêè, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàþòü ¿õ
áàæàííÿì, â ÿê³ ìîæíà áóäå ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì âêëàäàòè
ñâî¿ êàï³òàëè. Îäíî÷àñíî áàíê ïîâèíåí ïðàöþâàòè íàä³éíî ³
âèêëþ÷àòè ³ç ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç âèñîêèì
ñòóïåíåì ðèçèêó (õî÷à, ìîæëèâî, äóæå ïðèáóòêîâèõ), ÿê³ ìîæóòü
ïðèâåñòè äî ñåðéîçíîãî ïîã³ðøåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Öå
â ïåðøó ÷åðãó âèêëèêàíî òèì, ùî áàíê íåñå åêîíîì³÷íó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ïåðåä äóæå øèðîêèì êîëîì ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é,
ãðîìàäÿí ïî ñâî¿ì çîáîâ’ÿçàííÿì ó â³äïîâ³äíîñò³ ç óêëàäåíèìè
óãîäàìè, íàïðèêëàä, â ÷àñòèí³ ñâîº÷àñíîãî ³ ïîâíîãî ïîâåðíåííÿ
¿ì ãðîøîâèõ êîøò³â, âíåñåíèõ ðàí³øå íà âêëàäè ³ äåïîçèòè,
ðîçì³ùåíí³ â ö³íí³ ïàïåðè áàíêó.

Áàíêè îòðèìóþòü ïðèáóòîê çàâäÿêè çä³éñíåííþ ð³çíèõ îïå-
ðàö³é, ÿê³ ïðèòàìàíí³ áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç Çàêîíîì
Óêðà¿íè ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Àëå â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ, óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, öå º äîñèòü ñêëàäíî.
Òîìó áàíêè ïîâèíí³ ïîñò³éíî óïðàâëÿòè ñâîºþ ïðèáóòêîâ³ñòþ,
ìàí³ïóëþþ÷è ð³çíèìè êîìá³íàö³ÿìè äîõîä³â òà âèäàòê³â, áî ñàìå
âîíè º ãîëîâíèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè, ç ÿêèõ ñêëàäàºòü-
ñÿ ïðèáóòîê áàíêó.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áàíêè Óêðà¿íè ïðàöþþòü ó á³ëüø³é ì³ð³
ó ñòàí³ íåâèçíà÷åíîñò³. ¯ì âàæêî çáåð³ãàòè íà âèñîêîìó ð³âí³ ñâ³é

Òàáëèöÿ 1
Çì³íè â äåïîçèòí³é áàç³ äåÿêèõ êðóïíèõ áàíê³â íà ê³íåöü

æîâòíÿ 2008 ð. (ô³çè÷í³ îñîáè)

Відтік/приплив депозитів фізичних осіб 

Банк Всього, 
млн. грн 

Поточні 
рахунки, 
млн. грн 

Карткові 
рахунки, 
млн. грн. 

Срочні 
вклади, 
млн. грн. 

Приватбанк -449,4 -1069,3 -705 +619,9 
Надра Банк -780,9 -786,7 -773,2 +5,9 
Укрсоцбанк -952,1 -789,7 -338,4 -162,3 
Райффайзен Банк Аваль -1175,5 -885,3 -705,8 -290,2 
Ощадбанк -836,2 -898,7 -135,4 +62,5 
Укрпромбанк +59,5 -18,8 -16,7 +78,3 
УкрСсиббанк -654,3 -654,3 -137,9 -199,7 
ПУМБ +34,1 -86,7 -86,6 +120,9 
ВТБ Банк +101 -27,6 -19,1 +128,7 
Фінанси та кредит +51,2 -8,1 -11,1 +59,3 
Альфа-Банк (Україна) +399,5 -33,9 -25,3 +433,5 
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³ì³äæ, ÿêèé âîíè çäîáóâàëè ðîêàìè. Ïîñòóïîâî âòðà÷àºòüñÿ äî-
â³ðà íàñåëåííÿ äî áàíê³â íàøî¿ êðà¿íè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü òå, ùî
óêðà¿íö³ çàáðàëè ç áàíê³â á³ëüøå øåñòè ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü [1].

Â³äò³ê äåïîçèò³â ç 1 æîâòíÿ 2008 ð. (äî ïðèéíÿòòÿ ïîñòà-
íîâè Ïðî çàìîðîæåííÿ àêòèâ³â áàíê³â ¹319 â³ä 11 æîâòíÿ
2008 ð.) ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñêëàâ 6,2 ìëðä. ãðí. àáî 2,7%
â³ä ñóìè òåðì³íîâèõ áàíê³âñüêèõ âêëàä³â.

Ó æîâòí³ á³ëüøà ÷àñòèíà âòðà÷åíèõ äåïîçèò³â — 22,8 ìëðä.
ãðí. — ïðèïàëà íà ðàõóíêè ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðè öüîìó ãðèâíåâ³
åêâ³âàëåíòè çìåíøèëèñÿ íà 12,4 ìëðä. ãðí. (9,8 %), âêëàäè â
âàëþò³ — íà 1,8 ìëðä. äîëàð³â (-11,4). Çã³äíî ç äàíèìè çâ³òíîñò³
á³ëüøå âñüîãî âíàñë³äîê ïàí³êè ïîñòðàæäàëè âåëèê³ áàíêè —
âñüîãî íà ø³ñòü ô³íóñòàíîâ ïðèõîäèòü á³ëüø 60 % çàáðàíèõ
ô³çîñîáàìè â æîâòí³ êîøò³â.

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ óêðà¿íñüê³ áàíêè
îïèíèëèñÿ â ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³. Íåîáõ³äí³ñòü ïîâåðòàòè çà-
ëó÷åí³ çà êîðäîíîì êîøòè, ÿê³ âæå ðîçäàí³ ÿê äîâãîñòðîêîâ³
êðåäèòè, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðèìóøóº
áàíêè é ñàìó äåðæàâó âæèâàòè çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Áàíêè ïåðå-
æèâàþòü êðèçó ë³êâ³äíîñò³; ¿ì ïîòð³áí³ ãðîø³, ÿê³ âîíè íàìàãà-
þòüñÿ çàëó÷èòè âñ³ìà ìîæëèâèìè ìåòîäàìè. Àðñåíàë çàñîá³â ³
âèíàõ³äëèâ³ñòü áàíê³ð³â âðàæàº - âîíè ï³äâèùóþòü â³äñîòêîâ³
ñòàâêè çà íàäàíèìè êðåäèòàìè, íå ïîâåðòàþòü äåïîçèòè ÿê äî-
ñòðîêîâî, òàê ³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó, çàòðèìóþòü ïðîâåäåííÿ
ïëàòåæ³â, âèìàãàþòü äîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà ³í.

Âñå öå º íåãàòèâíèìè ñòîðîíàìè ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â,
àëå äëÿ òîãî, ùîá âîíè âèéøëè ç òàêî¿ íå äîñèòü ïðàâèëüíî¿
ïîçèö³¿ ñë³ä çíàéòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: äå çàðîáèòè ãðîø³.

Â³äîìî, ùî áàíêè çàðîáëÿþòü íà ãðîøàõ êë³ºíò³â. ² â³ä òîãî,
íà ñê³ëüêè êë³ºíòè áóäóòü äîâ³ðÿòè áàíêàì ñâî¿ êîøòè ³ çàëåæèòü
¿õ ïðèáóòêîâ³ñòü. Îòæå, ãîëîâíîþ çàäà÷åþ áàíê³ð³â º ïîøóê øëÿõ³â
çàëó÷åííÿ êîøò³â êë³ºíò³â, à âæå ïîò³ì ¿õ ðîçóìíå ðîçì³ùåííÿ.

Ïî-ïåðøå, ùîá ïðèâåðíóòè âêëàäíèê³â, óêðà¿íñüê³ áàíê³ðè
âïðîâàäæóþòü âñå íîâ³ òà íîâ³ äåïîçèòí³ ïðîãðàìè. Òåïåð âêëàä
ìîæíà â³äêðèòè íå ò³ëüêè â ãðèâíàõ, äîëàðàõ ÷è ºâðî, àëå ³ â
øâåéöàðñüêèõ ôðàíêàõ, òà íàâ³òü â ôóíòàõ ñòåðë³íãàõ. Ùå îä-
íèì âèíàõîäîì áàíê³ð³â º òå, ùî äîõ³äí³ñòü äåïîçèòó ìîæíà
“ïðèâ’ÿçàòè” äî ö³íè íàôòè ÷è ñð³áëà [3].
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Òàê “Îùàäáàíê” ³ “Ôîðóì” ïðîïîíóþòü äåïîçèòí³ ïðîãðàìè
â ðîñ³éñüêèõ ðóáëÿõ, â øâåéöàðñüêèõ ôðàíêàõ òà ôóíòàõ ñòåð-
ë³íãàõ ìîæíà â³äêðèòè äåïîçèò â “ÎÒÏ Áàíêó” ³ Ðîäîâ³ä-áàíêó.
Íåñòàíäàðòí³ âêëàäè â ñð³áë³ ìîæíà â³äêðèòè â Ïðàâåêñ-áàíêó,
Ðîäîâ³ä-áàíêó ³ “Óêðà¿íñüêîìó Ïðîôåñ³îíàëüíîìó Áàíêó”.
Äîõ³äí³ñòü ð³÷íîãî “ñð³áëÿíîãî” âêëàäó íåâåëèêà — 3% ð³÷íèõ,
àëå º ìîæëèâ³ñòü çàðîáèòè ó ðàç³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ìåòàëó.

Àáñîëþòíî íîâîþ ïðîïîçèö³ºþ º ³ “íàôòîâèé äåïîçèò” â³ä
“ÁÃ Áàíêà”, ÿêèé îá’ºäíóº â ñîá³ ðèñè çâè÷àéíîãî ñòðîêîâîãî
âêëàäó òà ³íâåñòèö³éíîãî ³íñòðóìåíòó. Ç îäíîãî áîêó, âêëàäíèê
ãàðàíòîâàíî îòðèìàº 9% ð³÷íèõ â âàëþò³ âêëàäó ïî çàê³í÷åíí³
äåïîçèòíîãî äîãîâîðó. Ç ³íøîãî — ìîæå çàðîáèòè äîäàòêîâèé
ïðèáóòîê íà çì³íàõ ö³íè íà íàôòó. Â³äêðèâàþ÷è “Íàôòîâèé
äåïîçèò”, âêëàäíèê îáèðàº ñòðàòåã³þ ïàä³ííÿ ÷è ñòðàòåã³þ çðîñ-
òàííÿ ö³íè íà “÷îðíå çîëîòî”. Ó âèïàäêó çì³íè ö³íè â îáðàíî-
ìó íàïðÿìêó, â³í îòðèìóº â³äñîòêè ïî âêëàäó ³ 30% ð³çíèö³.
ßêùî ö³íà çì³íèëàñÿ â íàïðÿìêó, ïðîòèëåæíîìó îáðàíîìó, âêëàä-
íèê îòðèìàº ñâî¿ 9% ð³÷íèõ.

Íà äîïîìîãó êë³ºíòàì áàíêè ïî÷àëè ìàñîâî ââîäèòè “êîðîò-
êîñòðîêîâ³” òà “ñóïåðêîðîòêîñòðîêîâ³” äåïîçèòè. Ïðîïîçèö³ÿìè
âêëàñòè ãðîø³ íà 1-3 ì³ñÿö³ çàðàç âæå í³êîãî íå çäèâóºø. Àëå
³ñíóº ï³âòîðè äþæèíè áàíê³â, ÿê³ ïðèéìàþòü â³ä ãðîìàäÿí ãðîø³
íà 1-2 òèæíÿ ³ íàâ³òü íà ÷îòèðè äí³. Ùå çîâñ³ì íåäàâíî òàê³
äåïîçèòè áóëè äîñòóïí³ ò³ëüêè þðîñîáàì.

Òàêèì ÷èíîì áàíêè ïðèâåðòàþòü ïðèò³ê äåïîçèò³â. Àäæå
äëÿ òîãî, ùîá êë³ºíòè âêëàäàëè ñâî¿ êîøòè, âîíè ïîâèíí³ áóòè
âïåâíåí³, ùî âîíè ¿õ îòðèìóþòü íàçàä. Äî òîãî æ íå ìîæíà
çàáóâàòè, ùî ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é çàëåæ-
íîñò³ â³ä äîâ³ðè êë³ºíòà áàíêó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ àìá³ö³éíèõ ö³ëåé
ïî çàáåçïå÷åííþ îðãàí³÷íîãî çðîñòàííÿ áàíêè íàøî¿ êðà¿íè âïðî-
âàäèëè ïåðåäîâ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè.
Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó ïîâíîìó çàäîâîëåíí³ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá êë³ºíò³â
ïðè ïåðøîìó æ êîíòàêò³ ç áàíêîì òà ðîçâèòîê â³äíîñèí ³ç íèìè.
Àíàë³òè÷í³ åêñïåðèìåíòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïîä³áíà òàêòèêà
äîïîìàãàº çàëó÷èòè íîâèõ êë³ºíò³â òà çìåíøóº ¿õ â³äò³ê ç áàí-
êà, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çá³ëüøóº éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü. Çà äóìêîþ
åêñïåðò³â, çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíòà çàòðèìàííÿ êë³ºíò³â äàº
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ô³íàíñîâîìó ³íñòèòóòó íà 25-85%.
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Íå íîâèíà, ùî â³äò³ê êë³ºíò³â ç áàíêó ñóòòºâî çíèæóº éîãî
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ
âèòðàò, òîìó ùî âèòðàòè íà ïðèâåðòàííÿ íîâèõ êë³ºíò³â âèù³,
í³æ íà îáñëóãîâóâàííÿ òèõ, ùî âæå ³ñíóþòü. Êð³ì òîãî, çìåí-
øåííÿ êîíòàêò³â êë³ºíò³â ³ç áàíêîì çìåíøóþòü ìîæëèâîñò³
îñòàíí³õ ó íàêîïè÷åíí³ îá’ºì³â ïåðåõðåñíèõ ïðîäàæ ô³íàíñîâèõ
ïðîäóêò³â òà ïîñëóã. Òîä³ âèíèêàº ïèòàííÿ: êîìó ïðîïîíóâàòè
ñâî¿ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, êîëè êë³ºíò ïðèïèíèâ ñï³âðîá³òíèöò-
âî ç áàíêîì?

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüøå ãîâîðÿòü ïðî çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ áàíêó øëÿõîì âñåá³÷íîãî çàäîâîëåííÿ ô³íàíñîâèõ
ïîòðåá êë³ºíò³â. Öüîãî áàíêè äîñÿãàþòü ÷åðåç çì³öíåííÿ äîâ³ðè
êë³ºíò³â äî îáñëóãîâóþ÷èõ ¿õ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè áàíêè íå ìîæóòü çàðîáèòè íà êðåäèòí³é
ä³ÿëüíîñò³, ¿ì äîâîäèòüñÿ çâåðòàòèñÿ äî ³íøèõ äæåðåë çàðîá³òêó.

Äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ ïðèçâåëà äî íåêåðîâàíîãî îáì³ííîãî êóðñó
â áàíêàõ. Ñïî÷àòêó áóëè â³äì³íåí³ óñ³ ðàí³øå ³ñíóþ÷è îáìåæåí-
íÿ íà ïðîâåäåííÿ âàëþòî îáì³ííèõ îïåðàö³é. Çàâäÿêè öüîìó
áàíêè ñàì³ âñòàíîâëþâàëè êóðñè âàëþò. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî
â ïåð³îä êðèçè, çà äàíèìè ÍÁÓ, â óìîâàõ â³äòîêó ðåñóðñ³â òà
çãîðòàíí³ êðåäèòíèõ ïðîãðàì áàíêè îòðèìàëè íåïîãàíèé ïðè-
áóòîê. Çà æîâòåíü 2008 ð. áàíêè çàðîáèëè 1,4 ìëðä. ãðí. (çà
ïîïåðåäí³ 9 ì³ñÿö³â ïðèáóòîê ñêëàâ 8 ìëðä. ãðí.). Îäíàê ÷àñòè-
íà öüîãî ïðèáóòêó º â³ðòóàëüíîþ, òàê ÿê áóëà îòðèìàíà âíàñë-
³äîê êóðñîâî¿ ïåðåîö³íêè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â. Á³ëüøó ÷àñòèíó
ïðèáóòêó áàíêè îòðèìàëè â³ä îïåðàö³é ïî òîðã³âë³ âàëþòîþ ÿê
íà ì³æáàíê³âñüêîìó, òàê ³ íà ãîò³âêîâîìó ðèíêàõ.

Á³ëüøó ÷àñòèíó ïðèáóòêó áàíêè çàðîáèëè íà ïåðåîö³íö³ âà-
ëþòíèõ àêòèâ³â, â³äñîòêîâèõ ñòàâêàõ ïî êðåäèòàì è âàëþòíèõ
ñïåêóëÿö³ÿõ. Àëå òàêà ïîâåä³íêà áàíê³â òðèâàëà íå äîâãî. Çã³äíî
Ïîñòàíîâ³ ÍÁÓ ¹356 â³ä 7 ëèñòîïàäà “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
ïîñòàíîâè ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 11 æîâ-
òíÿ 2008 ðîêó ¹ 319”, áàíêè ìîæóòü ïðîäàâàòè ãîò³âêîâó âà-
ëþòó çà êóðñîì íå âèùå îô³ö³éíîãî íà 1,5% [4].

Òîìó áàíêè ïî÷àëè øóêàòè âèõ³ä ç öüîãî ñòàíîâèùà ³ âèð-
³øèëè áðàòè êîì³ñ³þ çà çä³éñíåííÿ îáì³ííèõ îïåðàö³é, íåçâàæà-
þ÷è íà òå, ùî ç 9 ãðóäíÿ 2004 ðîêó ä³ÿëà çàáîðîíà ÍÁÓ íà
ñòÿãóâàííÿ êîì³ñ³¿ ç êóï³âë³-ïðîäàæó âàëþòè. Âîíè öå ïîÿñíè-
ëè òèì, ùî çàêëàäåíî¿ ðåãóëÿòîðîì ìàðæ³ â 1,5% íåäîñòàòíüî
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íàâ³òü äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò (íà ïîêóïêó íàÿâíî¿ âà-
ëþòè, ¿¿ ³íêàñàö³þ, îïëàòó ïðàö³ êàñèð³â ³ òàê äàë³), âíàñë³äîê ÷îãî
âàëþòîîáì³íí³ îïåðàö³¿ ñòàëè çáèòêîâèìè.

Ïåðøèì áðàòè êîì³ñ³þ çà îáì³íí³ îïåðàö³¿ ñòàâ Óêðñîöáàíê,
çãîäîì äî íüîãî ïðèºäíàëèñÿ Ïðèâàòáàíê, “Ôîðóì”, Ðàéôôàéçåí
Áàíê Àâàëü, Îùàäáàíê, ÏÓÌÁ, “Ô³íàíñè ³ Êðåäèò”. Ðîçì³ð êîì³-
ñ³éíèõ êîëèâàâñÿ â ñåðåäíüîìó â³ä 1 äî 3% â³ä îá’ºìó ïðîäàíî¿
êë³ºíòîâ³ âàëþòè [5]. Çãîäîì âçÿòòÿ êîì³ñ³¿ áóëî ñêàñîâàíî.

Íàéá³ëüøå â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîñòðàæäàëà
êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, òà, ÿêà ïðèíîñèëà ¿ì íàéá³ëüøèé
äîõ³ä. Ó Ïîñòàíîâ³ ÍÁÓ ¹413 ìîâà éäå ïðî ðåêîìåíäàö³¿ áàí-
êàì “â³äìîâèòèñÿ â³ä óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðî â³äêðèòòÿ êðåäèò-
íèõ ë³í³é ³ íàäàííÿ ³íøèõ áåçóìîâíèõ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü”.
Òîáòî ÍÁÓ ïîïåðåäèâ áàíêè, ùî ÷àñè çàðîá³òê³â íåçðîçóì³ëî íà
ÿêèõ êîøòàõ çàê³í÷èëèñÿ: íàðàç³ ëèøå ÿêùî áàíê ìàº â³ëüí³
ðåñóðñè, òî â³í ìîæå âèäàâàòè ¿õ ó êðåäèò, à ÿêùî òàêèõ ðåñóðñ³â
íåìàº, òî ³ êðåäèòè âèäàâàòè íå ìîæíà. Òîæ ÿâíî¿ çàáîðîíè
êðåäèòóâàòè ï³äïðèºìñòâà ÍÁÓ íå äàâàâ: íàäàâ ëèøå ïðàâî
âèáîðó áàíêàì, ïðîòå ³ç ñóâîðèì ïîïåðåäæåííÿì ïðî íåãàòèâí³
íàñë³äêè ó ðàç³ íåïðàâèëüíîãî âèáîðó.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïðèçâåëà äî êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ó
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â áàíêè àêòèâíî ðîç-
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Ðèñ. 1. Ïðèáóòîê â³ä âàëþòîîáì³ííèõ îïåðàö³é
çà æîâòåíü 2008 ð., ìëí. ãðí. [2]
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âèâàëè êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ (³ïîòå÷í³, àâòî, ñïîæèâ÷³ êðåäè-
òè) çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ ç-çà êîðäîíó êîøò³â. Âëàñíå, öå äå-
ìîíñòðóº ðèñ. 2.

ßê âèäíî ç ä³àãðàìè, ç 2006 ðîêó çíà÷íèìè òåìïàìè ïî÷à-
ëà çá³ëüøóâàòèñÿ ÷àñòêà êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì ó çàãàëüíî-
ìó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíêàì. Ñòàíîì íà ëèïåíü 2008 ðîêó
³ïîòå÷í³ êðåäèòè ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòêó â êðåäèòóâàíí³ ³íäè-
â³äóàëüíèõ êë³ºíò³â (íà ê³íåöü ðîêó ¿õíÿ ÷àñòêà ñêëàëà 36,1%).
Äî ïî÷àòêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè óêðà¿íñüê³ áàíêè ìîãëè â³ëüíî
çàëó÷àòè çà êîðäîíó ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³ä 4-5% ð³÷íèõ, ³ ïðî-
äàâàòè ¿õ â Óêðà¿í³ çà 10-11% ð³÷íèõ. Ïðîáëåìà áóëà ëèøå â
òîìó, ùî êðåäèòè çàëó÷àëèñÿ íà òåðì³íè 3-5 ðîê³â, à âèäàâàëè-
ñÿ — íà 10-20 ðîê³â. Óêðà¿íñüê³ áàíêè âèð³øóâàëè òàê³ ïðî-
áëåìè çà ðàõóíîê ðåô³íàíñóâàííÿ îòðèìàíèõ êðåäèò³â íîâèìè ç
òàêèìè æ, à ³íêîëè ³ íèæ÷èìè ñòàâêàìè.

Ïðîòå, â óìîâàõ êîëè çàêîðäîíí³ áàíêè çãîðíóëè ñâî¿ êðåäèòí³
ïðîãðàìè (à öå áóëè çìóøåí³ çðîáèòè á³ëüø³ñòü áàíê³â, ùî ïîñò-
ðàæäàëè â³ä ³ïîòå÷íî¿ êðèçè â ÑØÀ), óêðà¿íñüê³ áàíêè îïèíèëè-
ñÿ ïåðåä çàãðîçîþ êðèçè ë³êâ³äíîñò³. Ïî-ïåðøå, äëÿ ïîâåðíåííÿ
çàêîðäîííèõ êðåäèò³â áàíêè çìóøåí³ áóëè ïåðåêðåäèòîâóâàòèñÿ çà
çíà÷íî âèùèìè ñòàâêàìè, à ïî-äðóãå, íîâ³ çàëó÷åí³ ç-çà êîðäîíó
êîøòè òåæ ñòàëè çíà÷íî äîðîæ÷èìè. Â ðåçóëüòàò³, ñòàâêè íà ³ïî-

Ðèñ. 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ äåïîçèò³â òà êðåäèò³â
ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ Óêðà¿íè [6]
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òå÷í³ êðåäèòè çðîñëè íà 5-7%, êð³ì òîãî áóëè çíà÷íî ïîñèëåí³
âèìîãè äî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèê³â. Íàö³îíàëüíèé áàíê
äëÿ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâ³é ô³íàíñîâ³é êðèç³ â Óêðà¿í³ çíà÷íî
ïîñèëèâ âèìîãè äî ðåçåðâóâàííÿ çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, ùî
òåæ ïðèçâåëî äî ïîäîðîæ÷àííÿ êðåäèò³â. ßê íàñë³äîê, â ïåðøîìó
ï³âð³÷÷³ òåìïè ðîñòó ê³ëüêîñò³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â áóëè íèæ÷èìè
çà òåìïè ðîñòó çàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ.

Ïðîòå, íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ìîãëè áóòè ùå á³ëüø ñåðéîç-
íèìè, ÿêáè á³ëüø³ñòü âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íå áóëè ó
âëàñíîñò³ çàêîðäîííèõ áàíê³â. Öå äàëî ¿ì çìîãó ïðîäîâæóâàòè
çàëó÷àòè ãðîøîâ³ ðåñóðñè ³ç çàêîðäîíó, à òàêîæ ïðîïîíóâàòè
êðàù³ óìîâè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè. Öå ï³äòâåðäæóº ñòàòèñòè-
êà âèäàíèõ êðåäèò³â (ðèñ. 3), çã³äíî ÿêî¿ ñåðåä 5 ë³äåð³â ðèíêó
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³, ïåðø³ 4 º äî÷³ðí³ìè êîìïà-
í³ÿìè çàêîðäîííèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï ³ ìàþòü çàãàëüíó äîëþ ðèí-
êó â 56,6 %.

Ðèñ. 3. Ë³äåðè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ [6]

Çàðàç îáñÿãè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ çíà÷íî çíèçèëèñÿ, áî
ïðîöåäóðà âèäà÷³ òàêîãî êðåäèòó º äîñèòü âàæêîþ, òà é áàíêè íå
õî÷óòü ðèçèêóâàòè. Íàñåëåííÿ íå õî÷å áðàòè ïîçèêè â äîëàðàõ,
áî ïîâåðòàòè ¿õ çà ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íî.

Áàíêè íàäàþòü êðåäèòè ò³ëüêè òèì êë³ºíòàì, ÿêèõ âîíè
çíàþòü òà ç ÿêèìè ñï³âïðàöþþòü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Äóæå
ïîïóëÿðíèì ñòàëî íàäàííÿ êðåäèò³â çà óìîâè â³äêðèòòÿ äåïî-
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çèòíîãî ðàõóíêó ïîðó÷èòåëåì êë³ºíòà. Ïðè ÷îìó ñïèñàííÿ
êîøò³â ç öüîãî ðàõóíêà â³äáóâàºòüñÿ îäðàçó íàâ³òü ïðè çàòðè-
ìàíí³ ùîì³ñÿ÷íîãî ïëàòåæó íàâ³òü íà äåíü. Òàêèì ÷èíîì áàí-
êè ïîâí³ñòþ çàõèùàþòü ñåáå â³ä ìîæëèâèõ ðèçèê³â íåïîâåðíåí-
íÿ ïîçèêè òà ïðîöåíò³â çà íåþ. Âçàãàë³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðå-
äèòóâàííÿ äîñèòü ïîâ³ëüíî ðîçâèâàþòüñÿ, à êðåäèòí³ ñïåö³àë³ñòè
çàéìàþòüñÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðîëîíãàö³ºþ êðåäèò³â.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêè çíàéøëè ùå îäíå
äæåðåëî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Äëÿ òîãî, ùîá ïðèâ’ÿçàòè äî ñåáå
âåëèêèõ êë³ºíò³â, áàíêè ãîòóþòüñÿ íàâ’ÿçàòè ¿ì íîâèíêó — cash-
ìåíåäæìåíò çàì³ñòü òðàäèö³éíîãî ðîçðàõóíêîâî-êàñîâîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì äåÿê³ áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, òàê³
ÿê “ÎÒÏ Áàíê”, “Êàë³îí Áàíê”, “Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü” è “Àëü-
ôà-Áàíê (Óêðà¿íà)”, ïî÷àëè àêòèâíî ïðîïîíóâàòè ñïåöèô³÷íó ïî-
ñëóãó âåëèêèì êîðïîðàòèâíèì êë³ºíòàì — cash-ìåíåäæìåíò.

Cash-ìåíåäæìåíò äîçâîëÿº öåíòðàë³çîâàíî êåðóâàòè ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè. Cash-ìåíåäæìåíò äîçâîëÿº êë³ºíòàì çìåíøèòè âèäàòêè
òà åôåêòèâíî êåðóâàòè ñâî¿ìè ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. ßê ïðàâèëî,
âêëþ÷àº â ñåáå äåê³ëüêà ñêëàäîâèõ, òàêèõ ÿê êåðóâàííÿ áàíê³âñü-
êèìè ðàõóíêàìè, ë³êâ³äí³ñòþ (çàëèøêàìè íà ðàõóíêàõ), ðîçðàõóíêîâî-
êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ (ÐÊÎ), êåðóâàííÿ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ, åëåê-
òðîííèé áàíê³íã ³ ð³çíîìàí³òí³ ³íôîðìàö³éí³ ñåðâ³ñè [7].

Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â â ïîøóêàõ äîõîä³â âðàæàº.
Âîíè íàìàãàþòüñÿ âñ³ìà â³äîìèìè ¿ì øëÿõàìè ïîêðàùèòè ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ñâîãî áàíêó, îòðèìàòè ïðèáóòîê íå çâàæàþ÷è í³ íà
ùî òà âèæèòè à óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïî-ïåðøå,
óêðà¿íñüê³ áàíêè ïîòðàïèëè â êðèçó ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåç îáìåæåííÿ
äîñòóïó äî çàêîðäîííèõ êðåäèò³â, ÿê³ ê³ëüêà îñòàíí³õ ðîê³â áóëè
îñíîâíèì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ. Ïî-äðóãå,
êðèçà â æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³, âèêëèêàíà çíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ áàíêàìè òà ïîáîþâàííÿì ùîäî ïîâòî-
ðåííÿ àìåðèêàíñüêî¿ ³ïîòå÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³. Ñàìå â òàêèõ
óìîâàõ äóæå âàæëèâèì äëÿ áàíê³â º ï³äòðèìàííÿ ïðåñòèæó òà
ïîçèö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ÿê³ â³í çäîáóâàâ ïðîòÿãîì ðîê³â.
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àëüíó ôóíêö³þ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Òîìó ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ
ì³ñöÿ ³ ðîë³ ìàëîãî á³çíåñó íà áóäü-ÿêîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà áóäå àêòóàëüíîþ ³ ¿¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ âçàº-
ìîçâ’ÿçêó åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî çì³ñòó, à òà-
êîæ âçàºìîâïëèâó íà â³äïîâ³äí³ åëåìåíòè ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè
â êîíêðåòíèõ óìîâàõ.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó ïî÷è-
íàºòüñÿ ç ïî÷àòêó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ³ ôîðìóâàííÿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè ïî çä³éñíåííþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîäîâ-
æóºòüñÿ ïî òåïåð³øí³é ÷àñ. Âèçíà÷àëüíó ðîëü â ðîçâèòîê òåîð³¿
ï³äïðèºìíèöòâà âí³ñ É. Øóìïåòåð [1, 2]. Â éîãî ïðàöÿõ áóëî
âèçíà÷åíî òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, à ñàìå:

1. Ï³äïðèºìíèöòâî º ôóíêö³ºþ ðåâîëþö³éíîñò³ ³ ðåôîðìóâàííÿ
âèðîáíèöòâà øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìîæëèâî-
ñòåé äëÿ âèïóñêó íîâèõ ÷è ñòàðèõ òîâàð³â íîâèìè ñïîñîáà-
ìè, ïîøóê íîâèõ äæåðåë ñèðîâèíè, ðèíê³â çáóòó ³ ðåîðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

2. Ï³äïðèºìíèöòâî º óí³âåðñàëüíîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ôóíêö³ºþ
ÿêî¿ñü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ïîºäíóºòüñÿ ç âèêîíàííÿì ³íøèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (êåðóâàííÿì, íàóêîâèìè ðîçðîáêàìè, ìàðêåòèí-
ãîì ³ ³í.), äå âîíî ðîçñ³þºòüñÿ ñåðåä áàãàòüîõ ôàõ³âö³â.

3. Ï³äïðèºìíèöòâî º ôóíêö³ºþ ãîñïîäàðñüêî-ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî âèçíà÷àº éîãî ìîæëèâîñò³, òèïè ³ ìîòèâàö³¿ [1, ñ. 163].

É. Øóìïåòåð ââàæàâ, ùî ³ííîâàö³ÿ º ä³òèùåì ï³äïðèºìíèö-
òâà, à ï³äïðèºìåöü — òâîðöåì ³ííîâàö³é [2, ñ. 150-151]. Çâ³äñè
âèäíî, ùî ï³äïðèºìíèöüêó ôóíêö³þ â³í îòîòîæíþâàâ ç ôóíêö³ºþ
åêîíîì³÷íîãî ë³äåðñòâà ³ íîâàòîðñòâà. Àíàëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó
äîòðèìóâàëèñü Å. Äæ. Äîëàí ³ Ä. Ë³íäñíåé, ïîâ’ÿçóþ÷è ï³äïðèºì-
íèöòâî ç ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì, ïðîöåñîì ïîøóêó íîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé, âèêîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é ³ íîâèõ ñôåð âêëàäàí-
íÿ êàï³òàëó, ïîäîëàííÿ ñòàðèõ ñòåðåîòèï³â ³ ãðàíèöü [3, ñ. 13].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äïðèºìíèöòâî, â ïåðøó ÷åðãó, ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ³í³ö³àòèâíà, ñàìîñò³éíà, ³ííîâàö³éíà, ñèñòåìàòè÷íà
ä³ÿëüí³ñòü ³ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ
ïîñëóã, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà âëàñíèé ðèçèê ³ ï³ä îñîáèñòó ìàé-
íîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî äî-
õîäó [4, ñ. 18]. Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî, ï³äïðèºìíèöòâî ÿê
åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ — öå ïåâíèé òèï ãîñïîäàðþâàííÿ, ãîëîâ-
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íèì ñóá’ºêòîì ÿêîãî º ï³äïðèºìåöü, ùî ðàö³îíàëüíî êîìá³íóº
ôàêòîðè âèðîáíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ³ íà âëàñíîìó ðè-
çèêó îðãàí³çóº ³ êåðóº âèðîáíèöòâîì ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ï³äïðèº-
ìíèöüêîãî äîõîäó [5, ñ. 19].

Â³äïîâ³äíî äî ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâî ï³äðîç-
ä³ëÿþòü íà ìàëå, ñåðåäíº ³ âåëèêå, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷è-
òè ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè êîæíîãî ³ç íèõ, îïòèì³çóâàòè
¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âçàºìîâ³äíîñèíè. Íà äóìêó Ë. ². Âîðîò³-
íî¿, ãåíåòè÷í³ êîðåí³ ïîõîäæåííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðèþòüñÿ â ñóñï³ëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ ³ â³äîêðåìëåíí³
ñïîæèâà÷³â, ðèíîê îïîñåðåäêîâàíî ïîºäíóº ¿õ (÷åðåç îáì³í ³ ö³íî-
óòâîðåííÿ) [6, ñ. 7].

Íà ïðàêòèö³ ïîíÿòòÿ “ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî”, “ìàëèé á³çíåñ”
³ “ìàëå ï³äïðèºìñòâî” îòîòîæíþþòüñÿ, õî÷à äåÿê³ àâòîðè âñòà-
íîâëþþòü â³äì³ííîñò³ â öèõ êàòåãîð³ÿõ [4, ñ. 23].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íåìàº ºäèíî¿ òåðì-
³íîëîã³¿ öüîãî ïîíÿòòÿ ³ êðèòåð³¿â, ùî âèçíà÷àþòü öþ êàòåãîð³þ
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. ²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â ó
â³äíîøåíí³ êðèòåð³¿â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, êîæíà ³ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè. Ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ
êðèòåð³ÿìè â³äíåñåííÿ äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàþòüñÿ ðîçì³ð
êàï³òàëó, ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ ³ ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü. Íàé-
åôåêòèâí³øèì ³ ïðàêòè÷íèì êðèòåð³ºì ïðè â³äíåñåíí³ ï³äïðèº-
ìíèöüêèõ ñòðóêòóð äî êàòåãîð³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàºòüñÿ
÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ. Àëå ÷èñåëüíèé öåíç ïðàöþþ÷èõ ïðè öüîìó
íåìàº ÷³òêèõ ìåæ. Íàïðèêëàä, ó ßïîí³¿ â³í âàð³þº â³ä 50 — ó
ðîçäð³áí³ òîðã³âë³, äî 300 — ó òàêèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò òà ³í. [7, ñ. 107].

Â Óêðà¿í³ òåðì³íîëîã³þ âèùåçàçíà÷åíèõ ïîíÿòü òà îñíîâí³
õàðàêòåðèñòèêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ðåãëàìåíòîâàíî ³ íàâåäåíî ó íàñòóï-
íèõ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ:

• Ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà — þðèäè÷í³ îñîáè áóäü-ÿêî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåäíü-
îîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé ïåð³îä (êàëåí-
äàðíèé ð³ê) íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, à îáñÿã ð³÷íîãî âàëîâî-
ãî äîõîäó íå ïåðåâèùóº 500000 ºâðî çã³äíî ç Çàêîíîì Óê-
ðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà” â³ä
19 æîâòíÿ 2000 ðîêó ¹ 2063-111 [8, ñ. 2].
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• Ìàëèìè (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³) âèçíà÷àþòüñÿ
ï³äïðèºìñòâà, ó ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ-
÷èõ çà çâ³òíèé (ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº ï’ÿòäåñÿòüîõ
îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,
ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº ñóìè, åêâ³âàëåíòíî¿ ï’ÿ-
òèñòàì ºâðî çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì ÍÁÓ ùîäî ãðèâí³
çã³äíî ç Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [9, ñ. 107].

• Äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ïåâ-
íîãî ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà º Ôîðìà ¹ 1 — ï³äïðèºìíèöòâî,
äå âèçíà÷åíî ³íôîðìàö³þ çà øåñòè ðîçä³ëàìè, à ñàìå: äåìî-
ãðàô³ÿ ï³äïðèºìñòâà; ðîçïîä³ë îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã) çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïåðàö³éíèõ
âèòðàò ç ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã); ðîáîòè (ïî-
ñëóãè), ùî âèêîíóþòüñÿ íà óìîâàõ ï³äðÿäó; ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â òà îïëàòà ¿õ ïðàö³; âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿,
Çä³éñíåí³ ó çâ³òíîìó ðîö³; âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâà-
ö³þ òà ³íôîðìàö³þ.

• Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ÿê
â ö³ëîìó, òàê ³ çà ðåã³îíàìè òà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ì³ñòèòü ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè çà ïåâíèé ð³ê, â ÿêîìó º òàê³ ðîçä³ëè: ê³ëüê³ñòü
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çàéíÿò³ñòü òà îïëàòà ïðàö³, âèðîáíè÷à
ä³ÿëüí³ñòü, ìàë³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà
ñôåðè ïîñëóã, áàëàíñè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ðåíòàáåëüí³ñòü ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà âèòðàòè ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³¿ òà ³íôîðìàö³þ. Àíàëîã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ
ãîòóºòüñÿ Ãîëîâíèìè óïðàâë³ííÿìè ñòàòèñòèêè â ïåâíîìó
ðåã³îí³ ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ ïî ì³ñòàõ òà ðàéîíàõ îáëàñò³.

• Àíàë³ç ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ð³ê ó ïåâí³é îá-
ëàñò³ Óêðà¿íè, âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿ ì³ñòèòü åêîíîì³÷íà äî-
ïîâ³äü “Ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó” â îáëàñò³ çà ð³ê, ùî º ðå-
çóëüòàòîì ñï³ëüíî¿ ðîáîòè â³ää³ë³â ñòðóêòóðíî¿ ñòàòèñòèêè,
ñòàòèñòèêè ô³íàíñ³â, ïðîìèñëîâîñò³ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòà-
òèñòèêè â îáëàñò³ ³ ïðîâ³äíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ÷è
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ óñòàíîâ.

• Ñïåöèô³êà ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Óêðà¿íè âèçíà÷åíà â Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
¹ 727/98 â³ä 3.06.1998 ð. “Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêó-
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âàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà” ³
äå ³ñíóº ðÿä íåòî÷íîñòåé, ùî ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ [10,
ñ. 3-7]. Öå ñòîñóºòüñÿ âðåãóëþâàííÿ ñòðîê³â ùîäî ñïëàòè ºäè-
íîãî ïîäàòêó òà ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, ñòàâîê îïîäàò-
êóâàííÿ, ðîçá³æíîñòåé ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ ñïðî-
ùåíîãî ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâ ñôå-
ðè ìàëîãî á³çíåñó [11; 12, ñ. 23-24; 13, ñ. 10-11].

Â³äïîâ³äíî äî àáçàöó 4 ï. 3 Óêàçó Ïðåçèäåíòà ñóá’ºêòè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — þðèäè÷í³ îñîáè îïëà÷óþòü ºäè-
íèé ïîäàòîê ùîì³ñÿ÷íî íå ï³çí³øå 20 ÷èñëà íàñòóïíîãî ì³ñÿ-
öÿ íà îêðåìèé ðàõóíîê Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè òà
ùîêâàðòàëüíî íå ï³çí³øå 20 ÷èñëà ì³ñÿöÿ, ùî íàñòàº çà çâ³òíèì
êâàðòàëîì, ïîäàþòü äî îðãàíó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ðîç-
ðàõóíîê ñóìè ºäèíîãî ïîäàòêó çà ôîðìîþ, çàòâåðäæåíîþ öåíò-
ðàëüíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Âñòàíîâëåí³ ñòðîêè ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äà-
þòü áàçîâîìó ì³ñÿ÷íîìó ïåð³îäó, õî÷à çâ³òíèì º âñå æ òàêè ïåð³îä,
òðèâàë³ñòü ÿêîãî äîð³âíþº êâàðòàëó. À ñòðîêè ñïëàòè ïîäàòêó
þðèäè÷íèìè îñîáàìè âçàãàë³ íå â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì ïîãà-
øåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùî íà ïðàêòèö³ ñïðè÷èíÿº
êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ [14, ñ. 211]. Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçì³ðó ñòàâêè
îïîäàòêóâàííÿ, òî çàðàç ïåðåäáà÷åíå îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ
îñ³á ó ðîçì³ð³ 6 òà 10 â³äñîòê³â. Ïðîåêòîì Ïîäàòêîâîãî êîäåê-
ñó ïëàíóºòüñÿ çìåíøåííÿ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó äî 5 % â³ä
áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí — ï³äïðèºìö³â, ÿêèì áóäå íàäàíà ìîæëèâ³ñòü
çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ [11].

• Ìåòîäîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ íàêîïè÷åííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿
ðåãëàìåíòîâàí³ Ïëàíîì ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àê-
òèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Çàòâåðäæåíèì íàêàçîì ÌÔÓ â³ä
19 êâ³òíÿ 2001 ð. ¹ 186, Ï (Ñ) ÁÎ 25 “Ô³íàíñîâèé çâ³ò
ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà” â³ä 25 ëþòîãî 2000ð. ¹ 39,
Ïîëîæåííÿì “Ïðî ñïðîùåíó ôîðìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà”, çàòâåðäæåíèì íàêàçîì
ÌÔÓ ¹ 196 â³ä 30 âåðåñíÿ 1998ð [10; 12].

ßê âèäíî ç íàâåäåíîãî ïåðåë³êó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â,
äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íå ðîçðîáëåíî ³íñòðóêö³þ ïðî çàñòîñóâàí-
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íÿ ñïðîùåíîãî Ïëàíó ðàõóíê³â. Ó ñàìîìó íàêàç³ ¹ 186 íàâå-
äåíî ò³ëüêè ïðèçíà÷åííÿ ñèíòåòè÷íèõ ðàõóíê³â, ùî ñïðè÷èíèëî
âèíèêíåííÿ ð³çíèõ òëóìà÷åíü ùîäî ¿õíüî¿ õàðàêòåðèñòèêè (îñîá-
ëèâî â ïèòàííÿõ ðîçðàõóíê³â), ïîðÿäêó íàêîïè÷åííÿ îáë³êîâî¿
³íôîðìàö³¿ íà àíàë³òè÷íîìó ð³âí³, ôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêèõ
ïðîâîäîê ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Îòæå, îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â ï³äòðèìêè òà ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó òà ï³äïðèºìíèöòâà º ðîçðîá-
êà øëÿõ³â ãàðìîí³çàö³¿ ñïðîùåíîãî ïëàíó ðàõóíê³â ³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó çà ºâðîïåéñü-
êèìè ñòàíäàðòàìè ³ ïðèíöèïàìè ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿêà áóäå ñïðÿìîâàíà íà ìîòèâàö³þ óñï³õó, ñïðèÿí-
íÿ ïî÷àòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó òà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ
ñïðîùåííÿ ñòâîðåííÿ ìàëèõ óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèùåçàçíà-
÷åíà ïðîáëåìà º îäí³ºþ ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ ñó÷àñíîñò³, òîìó ùî
âèçíà÷àº ãîëîâí³ ïèòàííÿ â îêðåìèõ ïð³îðèòåòíèõ ñôåðàõ ïîë-
³òèêè â ãàëóç³ ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî äîñë³äèòè
ñòðóêòóðó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ ñïðîùåíîãî ïëàíó ðàõóíê³â áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ìàëîãî á³çíåñó, âèÿâèòè
¿õ ðîçá³æíîñò³ òà ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.
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ÏÎË²ÒÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 322.14:353
Ò. Ì. Òàòàðåíêî

ÐÅÃ²ÎÍÀË²ÇÌ Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÏÎË²ÒÈÊÎ-
ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ ÄÅÐÆÀÂÈ:

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÒÀ ÏÐÀÊÒÈÊÈ

Ñüîãîäí³ ó öåíòð³ óâàãè ñóñï³ëüñòâà ïåðåáóâàþòü âàæëèâ³
ïðîöåñè, ÿê³ äîêîð³ííî âïëèâàþòü íà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå ñòàíî-
âèùå êðà¿íè. Ñåðåä íèõ êëþ÷îâèìè º ïèòàííÿ äåðæàâíî-òåðè-
òîð³àëüíîãî áóä³âíèöòâà òà ðåã³îíàë³çìó, ùî àêòèâíî äèñêóòóþòü-
ñÿ ó êîëàõ â÷åíèõ ³ ïîë³òèê³â, òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â. Àêòó-
àëüí³ñòü öèõ ïðîáëåì íå ïîòðåáóº àðãóìåíò³â, îñê³ëüêè ó ïðî-
ñòîðîâîìó âèì³ð³ ïðîáëåìà ðåã³îíàë³çìó ÿê ñîö³àëüíîãî ÿâèùà
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç ñïåöèô³êîþ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ
ñï³ëüíîò, ¿õ ïîë³òîã³íåçîì, ³ç ñîö³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà
â ö³ëîìó, ùî º ðåçóëüòàòîì ³íôðàñòðóêòóðíèõ çì³í, ñóñï³ëüíîãî
ïîä³ëó ïðàö³ òà ïîÿâ³ íà ö³é îñíîâ³ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ç³
ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè òà ïîòðåáàìè. Âîäíî÷àñ ç òðàíñôîðìàö³éíèìè
ïðîöåñàìè íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âèîêðåìëþþòüñÿ
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíèé àïàðàò, ïðè öüîìó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ðåã³îíàë³çìó, ìåòîþ ÿêîãî º
îðãàí³çàö³ÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò, çàáåçïå÷åííÿ
îðãàí³çîâàíîñò³ ³ ñèñòåìíîñò³ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ öåíòðîì ³
ðåã³îíàìè, à òàêîæ ç êåðóþ÷èìè åë³òàìè.

ßê ñâ³ä÷èòü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, â ïðîñòîðîâîìó âèì³ð³ çáåðå-
æåííÿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè, ¿¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ
ìîæëèâ³ ëèøå çà óìîâè çì³íè â³äíîñèí öåíòðó ç ðåã³îíàìè, ðåã³-
îí³â ç òåðèòîð³ÿìè òà ì³ñöåâîñòÿìè, ç óðàõóâàííÿì òåðèòîð³àëü-
íèõ ³íòåðåñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿì ¿õ ïð³îðèòåòíîñò³. Îñíîâîþ òàêî-
ãî ï³äõîäó º ñïåöèô³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó ðåã³îí³â, íåîáõ³äí³ñòü
ôîðìóâàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ñòîñóíê³â ì³æ ðåã³îíàìè ³ öåíòðîì.
Ðåã³îíè ç ð³çíîþ äèíàì³êîþ ðîçâèòêó âèÿâëÿþòüñÿ á³ëüø â³äêðè-
òèìè äî ðåôîðì, í³æ äåðæàâà. Ïðîöåñ ëîêàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº
íàÿâí³ñòü àâòîíîì³¿, ìîæëèâ³ñòü ïîë³òè÷íîãî ñàìîâèðàæåííÿ ðå-
ã³îí³â ³ òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò, çìóøóº äåðæàâó ïðèñòîñîâóâà-
òèñü äî âèìîã ñâî¿õ ðåã³îí³â. Ëîêàë³çàö³ÿ çàáåçïå÷óº á³ëüøó
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äîñòóïí³ñòü äî ðåñóðñ³â, ¿õ åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë, îáì³í ³íôîðìà-
ö³ºþ ³ çíàííÿìè, ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ [1]. Öå îáóìîâëþº ïðîöåñè
ïîë³òè÷íî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ äåêîíöåíòðàö³¿ âëàäíèõ ôóíêö³é,
íàðîñòàííÿ ïîë³öåíòðè÷íèõ ôîðì àäì³í³ñòðóâàííÿ, óù³ëüíåííÿ
ï³ðàì³äàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â ë³í³éíèõ ñòðóêòóðàõ äåðæàâè, ÿêà “çíèæóº ñâ³é ñòàòóñ”,
ñòâîðþº â³äïîâ³äí³ ì³ñöåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ ³íñòèòóòè âëàäè ³, ÿê
íàñë³äîê, íàñòóïàº “åðà ëîêàë³çàö³¿ ïîë³òèêè” ÿê ñîö³àëüíîãî
ðåãóëÿòîðà [2]. Îäíàê ñüîãîäí³ ñàìîñâ³äîì³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íå
ò³ëüêè ëîêàëüí³ñòþ åòí³÷íîþ, ðåë³ã³éíîþ, ì³ñöåâîþ, à é ³íôîðìà-
ö³éíîþ. Â³äáóâàºòüñÿ äåòåðèòîð³çàö³ÿ ïîçèö³é, ùî îáóìîâëþº
âçàºìîä³þ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ôîðìóº ïåâíó ìîäåëü òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ íà ì³êðîð³âí³, à òàêîæ âïëè-
âàº íà òåðèòîð³àëüíó ñàìîîðãàí³çàö³þ íàñåëåííÿ, ÿêà â³ääçåðêà-
ëþº òåðèòîð³àëüí³ óïîäîáàííÿ ï³ä âïëèâîì ðåñóðñíî¿ çàëåæíîñò³
é ïî÷óòòÿ ïðèâ’ÿçàíîñò³.

Ïîÿâà ðåã³îíàë³çìó, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, áåçïîñåðåäíüî ïî-
â’ÿçàíà ç ïîë³òè÷íèìè ãðóïàìè, êîòð³ êðèòèêóâàëè ³ íàäì³ðíó
öåíòðàë³çàö³þ, ³ ïðàêòèêó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ, àëå
ïðè öüîìó íå çàïåðå÷óâàëè íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ³ñíóâàííÿ. Ïîñòóïî-
âî ñóòí³ñíå çíà÷åííÿ òåðì³íà ðîçøèðèëîñÿ ³ çäåá³ëüøîãî âèñòó-
ïàº ÿê ïðîÿâ ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ ïîçèö³é, â³äíîñèí, ùî â³ääçåð-
êàëþþòü ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîëåêòèâí³ ïîãëÿäè, äóìêè ùîäî ðåã³-
îíó. Â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü âíóòð³øíüîäåðæàâíèé ðåã³îíàë³çì ó
ð³çíèõ ôîðìàõ ïðîÿâó: ðåã³îíàë³çì ÿê åòí³÷íèé íàö³îíàë³çì,
ïîë³òè÷íîþ ìåòîþ ÿêîãî ìîæå áóòè äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ íå-
çàëåæíîñò³, òåíäåíö³¿ äî ñåïàðàòèçìó; ðåã³îíàë³çì ÿê â³äîáðàæåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðàãíåííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó äî ïîë³òè÷íî¿ é
åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ äàíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó ç
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ðîçøèðåí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü, çàêð³ïëåíèõ êîíñòèòóö³éíî-ïðàâî-
âèìè àêòàìè. Âíóòð³øíüîäåðæàâíèé ðåã³îíàë³çì ïåâíîþ ì³ðîþ
ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â â³äíîñíî
ñóòí³ñíîãî ñòàíó âçàºìèí (çîêðåìà ³ êîíôë³êòí³) ì³æ öåíòðîì ³
ðåã³îíàìè [3].

²ç ïîãëÿäó ñèñòåìíîãî àíàë³çó ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì, ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, Ñò. Ðîêêàí ââàæàº [4], ùî
ðåã³îíàë³çàö³ÿ º ïðèðîäíèì ³ñòîðè÷íèì ïðîöåñîì, çàêîíîì³ðíèì
ñîö³àëüíèì ÿâèùåì. Çã³äíî ç éîãî êîíöåïö³ºþ ñîö³àëüíà ñóòí³ñòü
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ïåðèôåð³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ïåâíèìè â³äíîñèíàìè äî öåíòðó ç óðàõó-
âàííÿì ¿¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ â äåðæàâíîìó òà íàö³îíàëüíîìó
áóä³âíèöòâ³. Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ Ðîêêàíà ïðè äîñë³äæåíí³ ïðî-
öåñ³â ðåã³îíàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ ìîæóòü áóòè âèä³ëåí³ òà âèêîðèñ-
òàí³ òàê³ íàïðÿìè: 1) ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó íà
öåíòð (“ïîÿñ ì³ñò”) ³ ïåðèôåð³þ; 2) ïîä³ë ïåðèôåð³¿ íà âíóòð³ø-
íþ òà çîâí³øíþ, òîáòî íà “ðåã³îíè-ôàâîðèòè”, ùî âêëþ÷àþòü
³íäóñòð³àëüíî-êóëüòóðí³ öåíòðè ³ ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ òà “ðåã³îíè-
àóòñàéäåðè”, çàéíÿò³ â îñíîâíîìó ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, à
òàêîæ âèäîáóâíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ; 3) àíàë³ç ïåðèôåð³¿ ÿê åëå-
ìåíòà ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó.

Ïîíÿòòÿ “ðåã³îí”, “ïðîâ³íö³ÿ”, “ïåðèôåð³ÿ” ñîö³àëüíî¿ ñèñòå-
ìè íå ìàþòü çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Ïðîâ³íö³ÿ
çàçâè÷àé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñèíîí³ì íå ñò³ëüêè ñàìîáóòíîñò³,
ñê³ëüêè â³äñòàëîñò³ òà ïðîÿâó àðõà¿÷íèõ ôîðì ïîë³òè÷íîãî é
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Çîêðåìà, íèí³øíÿ óêðà¿íñüêà ïðîâ³íö³ÿ, ÿê
³ ðàí³øå, ñòðóêòóðîâàíà; ³ñíóº çîíà ìàñîâî¿ ñîö³àëüíî¿ á³äíîñò³ ³
ïîÿñ óìîâíî ïðèâ³ëåéîâàíèõ ì³ñò. Ïðèâ³ëåéîâàíå ñòàíîâèùå
âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â ðåã³îí³ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð, ùî âèñ-
òîÿëè â óìîâàõ òèñêó ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Ñîö³àëüíèé çì³ñò
ïîíÿòòÿ “ðåã³îí” îá’ºìí³øå, îðãàí³÷íî âïèñóºòüñÿ â ñó÷àñíèé
ïîë³òèêî-ïðàâîâèé ïðîñò³ð ³ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ÿâèùàìè òà
ñòðóêòóðàìè ïîë³òè÷íèõ ñóá’ºêò³â Óêðà¿íè. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî
åêîíîì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ, ñòðóêòóðóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ íå ïåðåäáà÷àëè ³ñòîòíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ïîä³ëó â ìåæàõ ðåñïóáë³êè.

Îòæå, âçàºìîâ³äíîñèíè öåíòð — ïåðèôåð³ÿ ìàþòü ïåâíó ñèñ-
òåìó ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â, ³ â³äïîâ³ä-
íî ðîçâèòîê ðåã³îíàë³çìó â³äáóâàºòüñÿ â ñèñòåì³ äàíèõ â³äíîñèí.
Âîäíî÷àñ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü “ðåã³îí”, “ïðîâ³íö³ÿ”, “ïåðèôåð³ÿ”
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, “ÿäðî” ñèñòåìè, “ðåã³îí” ÿê ñîö³àëüíà ñèñòå-
ìà ïîõîäÿòü ³ç ð³çíèõ ïîíÿò³éíèõ ³ ñâ³òîãëÿäíèõ ñèñòåì. Îñìèñ-
ëåííÿ ö³ë³ñíîñò³ öèõ ÿâèù, ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿, ³ºðàðõ³¿ ñêëà-
äîâèõ ó ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíîãî îðãàí³çìó äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçã-
ëÿäàòè ¿õ ó ìåæàõ ºäèíîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî êîíòåêñòó.

Ðåã³îíàë³çì âèñòóïàº ÿê êîíöåïòóàëüíà ôîðìà ðîçâ’ÿçàííÿ
ïðîáëåì çàãàëüíîäåðæàâíîãî ðîçâèòêó, ïðîöåñ ïåðåðîçïîä³ëó çà-
êîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âñ³õ ð³âí³â. Ðåã³îíàë³çì ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíèé ç òàêèìè ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè ÿê äåöåíòðàë³çà-
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ö³ÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ, ôåäåðàë³çàö³ÿ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî äåöåíò-
ðàë³çàö³ÿ çîêðåìà ïðèïóñêàº ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè óïðàâë³ííÿ ç
äåëåãóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é íà á³ëüø íèçüêèé ð³âåíü
âëàäè ÿê ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³, òàê ³ ñòóï³íü ï³äãîòîâ-
ëåíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ åë³ò ³ òåðèòîð³é äî ïåðåäàâàííÿ âëàäè. Âîä-
íî÷àñ äèâåðñèô³êàö³ÿ ÿê ñóñï³ëüíèé ïî ñóò³ ïðîöåñ ìîæå âèêëè-
êàòè, ç îäíîãî áîêó, ïðàãíåííÿ äî ïîñèëåííÿ óí³òàðíèõ òåíäåíö³é
ó ñèñòåì³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ç ³íøîãî — ï³äñèëèòè
ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè íà îñíîâ³ ðîçøèðåííÿ ïðàâ òåðèòî-
ð³àëüíèõ óòâîðåíü, ó òîìó ÷èñë³ ôåäåðàë³çàö³þ â³äíîñèí.

ßê ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ, ðåã³îíàë³çì ö³ ïðîöåñè ïîºäíóº â
ºäèíå ö³ëå — â³ä ïîÿâè âëàñíå òåðèòîð³àëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ íåîá-
õ³äíîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³ âëàäè äî òîãî ð³âíÿ, ÿêîãî
öåé ïðîöåñ äîñÿãàº, òîáòî, ðåã³îíàë³çì ÿê ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íå
ÿâèùå õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò,
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ÷è¿ ³íòåðåñè çîñåðåäæåí³ íà ðîçâèò-
êó âëàñíå ëîêàëüíèõ ñóñï³ëüñòâ, ò³º¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áàçè,
ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ âçàºìèí ì³æ
öåíòðîì ³ ðåã³îíàìè, âïëèâàº íà ¿õ ïîë³òè÷íó àêòèâí³ñòü. Ñòóï³íü
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñóñ-
ï³ëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ âñåðåäèí³ òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè,
êóëüòóðíèìè òðàäèö³ÿìè, êîòð³ ï³äòðèìóþòü ñàìîáóòí³ñòü ðåã³î-
íó. Â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ïî ñóò³ ðåã³îíàë³çì ïåðåäáà÷àº òåíäåí-
ö³þ äî ïðîòèñòàâëåííÿ ðîë³ äåðæàâè òà ðåã³îíó: äåðæàâà ïðàã-
íå äî ìîíîöåíòðèçìó, ï³äêîíòðîëüíîñò³, îäíàêîâîñò³; ìåòîþ æ
ðåã³îí³â ó ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè º ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷-
íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.
Âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â íàñàìïåðåä
â³ä³ãðàþòü òåðèòîð³àëüí³ ñï³ëüíîòè, ðåã³îíàëüí³ åë³òè, à òàêîæ
ïðåäñòàâíèêè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, ïåâíèõ ãðóï ³íòåðåñ³â,
êîòð³ º âèðàçíèêàìè ïîãëÿä³â, ïðàãíåíü êîíêðåòíèõ òåðèòîð³é.
Ïðîòå ãîëîâíèì âèñòóïàº åêîíîì³÷íèé âèì³ð, ÿêèé âïëèâàº íà
³íñòèòóö³îíàëüíó ³ºðàðõ³þ òà ïåðåòâîðþº ðåã³îíè íà îñíîâíèõ
ä³éîâèõ îñ³á ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [5].

Ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, äåöåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè, ïîÿâà
íîâèõ ôåäåðàòèâíèõ äåðæàâ — õàðàêòåðí³ ÿâèùà ðîçâèíåíèõ
³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâ ç îçíàêàìè ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè íàóêî-
âî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â, ³ öå ñòâîðþº íîâèé îáðàç
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åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, ùî ïðèïóñêàþòü ôîðìóâàííÿ äåìîêðà-
òè÷íèõ, äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîðì äåðæàâíîãî óñòðîþ [6].

Äàí³åëü Åëàçàð çàçíà÷àº, ùî íàéïîâí³øèì âèÿâëåííÿì ðå-
ã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â º ôåäåðàë³çì, ÿêèé ÿê³ñíî çì³íèâ êàðòèíó
ñâ³òó. Ôåäåðàë³çì âèíèê ÿê îäèí ³ç “ñïîñîá³â ïîºäíàííÿ, ç îä-
íîãî áîêó, ïðàãíåííÿ ëþäåé çáåðåãòè ïåðåâàãè ôóíêö³îíóâàííÿ
ìàëèõ ñï³ëüíîò ³, ç ³íøîãî áîêó, çðîñòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðþ-
âàòè âåëèê³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ óòâîðåííÿ” [7]. Öå äàëî á çìî-
ãó âèêîðèñòîâóâàòè ñï³ëüí³ ðåñóðñè òà çáåðåãòè êóëüòóðí³
â³äì³ííîñò³. Âàð³àòèâí³ñòü âíóòð³øíüîãî ñàìîóñòðîþ ãàðàíòîâà-
íà ³ þðèäè÷íîþ, ³ ïîë³òè÷íîþ, ³ñòîðè÷íîþ òðàäèö³ºþ, ùî ó ñâîþ
÷åðãó ñïðèÿº ïîÿâ³ òà ðîçâèòêó óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîöåñó
äåöåíòðàë³çàö³¿, ðåã³îíàë³çàö³¿ âëàäè. Ðåã³îíàëüí³ ïðîöåñè â ìå-
æàõ ôåäåðàòèâíèõ óòâîðåíü ìåíøîþ ì³ðîþ ï³ääàþòüñÿ àäì³í³ñò-
ðàòèâíîìó, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó òèñêó ç áîêó íàö³îíàëüíî¿
äåðæàâè; ç’ÿâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ðåã³-
îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â (åë³òè, ãðóïè ³íòåðåñ³â, øèðîê³ ñîö³àëüí³
ãðóïè) ³ ÷èííèê³â (åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíî-åòí³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ).

Òðèâàëà ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò ó ðàìêàõ
äåðæàâíèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íèí³ º ê³ëüêà ñôîðìîâà-
íèõ ³ ñòàëèõ òèï³â âçàºìèí öåíòðàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè, êîòð³
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ é åôåêòèâí³ñòþ ðîçïîä³ëó âëàä-
íèõ ïîâíîâàæåíü. Íà äóìêó ²âî Äó÷åñåêà, ìîæíà âèä³ëèòè
íàéá³ëüø õàðàêòåðí³, òèïîâ³ ðèñè âçàºìîä³¿ öåíòðàëüíî¿ òà ðåã³-
îíàëüíî¿ âëàäè. Öå:

• ñïîëó÷åííÿ ºäíîñò³ òà ïîä³ëó ñôåð ïîâíîâàæåíü ³ âëàäè, äå
öåíòð ³ ñóá’ºêòè ìàþòü ïðàâî âëàñíîãî íîðìîòâîðåííÿ. Òóò
ïðîáëåìîþ º âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ òà ìåæ âëàäè ç ìåòîþ çáå-
ðåæåííÿ áàëàíñó ñèë ïðè ðîçïîä³ë³ òà çàòâåðäæåíí³ êîìïåòåíö³¿
òà ïðàâ ð³çíîãî ð³âíÿ ñòðóêòóðè âëàäè. ². Äó÷åñåê âèêîðèñòî-
âóº â äàíîìó âèïàäêó òåðì³í “êîîïåðàòèâíèé àíòàãîí³çì”;

• ðåã³îíàë³çì ïåðåäáà÷àº ïîñèëåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð ³ äå-
öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Æîäíà àâòîêðàòè÷íà äèê-
òàòîðñüêà ñèñòåìà, ÿê ïîêàçóº ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, íå ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòè â ïîë³òè÷í³é ïðàêòèö³ çíà÷íî ðîçâèíåí³ ðåã³îíàëüí³
(ôåäåðàòèâíîãî ïëàíó) â³äíîñèíè òà â³äïîâ³äí³ ïðàâîâ³ íîðìè,
íàâ³òü ó ðàç³ ïðîãîëîøåííÿ ïðèõèëüíîñò³ äàíèì ïðèíöèïàì ³
çàêð³ïëåííÿ ¿õ ó êîíñòèòóö³éíî-ïðàâîâ³é ñèñòåì³ äåðæàâè;
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• äåìîêðàòè÷í³ óí³òàðí³ ñèñòåìè ìàþòü äåÿê³ åëåìåíòè, âëàñ-
òèâ³ ðåã³îíàëüíî-ôåäåðàòèâíèì ïðèíöèïàì óïðàâë³ííÿ, ùî º
íàñë³äêîì ïåâíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà — îñíîâè ïîäàëüøîãî ïîñèëåííÿ ïëþðàë³ñòè÷-
íîãî äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà;

• îäí³ºþ ç íàéá³ëüø õàðàêòåðíèõ îçíàê ³ñíóâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî òåðèòîð³àëüíîãî äåðæàâíîãî óñòðîþ º íàÿâí³ñòü ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ÷è íàéãîëîâ-
í³øó, âèð³øàëüíó ñêëàäîâó “ñïîñîáó ä³é ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëü-
íèõ ³íñòèòóò³â”. Âîäíî÷àñ ñïðîáè çáåðåæåííÿ òðàäèö³é óí³-
òàðíî¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ìîæóòü çðóéíóâàòè äåðæàâíó
ñèñòåìó òà ôîðìàë³çóâàòè íàÿâí³ ïðàâîâ³ ïðèíöèïè;

• íàÿâí³ñòü ó ïîë³òèêî-ïðàâîâ³é ïðàêòèö³ íåîäì³ííèõ óìîâ äëÿ
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñï³ëüíîòè: à) ãàðàíò³¿
âèêëþ÷íîãî ïðàâà öåíòðó íà êîíòðîëü ó ñôåð³ çîâí³øíüîïî-
ë³òè÷íèõ â³äíîñèí; á) êîíñòèòóö³éí³ ãàðàíò³¿ ö³ë³ñíîñò³ òå-
ðèòîð³¿ äåðæàâè; â) íà ïåâí³ ïèòàííÿ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ,
à òàêîæ ó ðàç³ ïîòðåáè çàáåçïå÷èòè äåðæàâó ðåã³îíàëüíèìè
ðåñóðñàìè êîìïåòåíö³¿ öåíòðó ïîøèðþþòüñÿ áåç ñõâàëåííÿ
éîãî ñóá’ºêò³â; ã) âíåñåííÿ ïîïðàâîê äî êîíñòèòóö³¿
³í³ö³þºòüñÿ öåíòðîì (³ìîâ³ðí³ òàê³ ìîæëèâîñò³ ³ äëÿ ðåã³îí³â
çà íàÿâíîñò³ íîðìîòâîð÷î¿ áàçè ç â³äïîâ³äíèìè óìîâàìè);
ä) îáóìîâëåíà ãàðàíò³ÿ êîíñòèòóö³éíîãî ñòàòóñó ñóá’ºêò³â
(ðåã³îí³â) äåðæàâè, íåäîòîðêàííîñò³ ¿õíüî¿ òåðèòîð³¿ òà ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ; å) ñóá’ºêòè ìàþòü óñþ ïîâíîòó âëàäè, êîòðà
íå ïîøèðþºòüñÿ íà ñôåðó ïîâíîâàæåíü öåíòðó. Îáñÿã ìîæ-
ëèâîñòåé ³ ïðàâ ïîâèíåí áóòè ³ñòîòíèì; æ) ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè ïðåäñòàâíèöòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â
ñóá’ºêò³â íà ð³âí³é îñíîâ³ ç öåíòðîì (äâîïàëàòíà ïàðëàìåí-
òñüêà ñèñòåìà), â³äîáðàæåííÿ ³íòåðåñ³â ðåã³îí³â ó ä³ÿëüíîñò³
âèêîíàâ÷î¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè; ç) ñóäî÷èíñòâî çàáåçïå÷óºòüñÿ
íåçàëåæíî íà äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äíî
äî îáñÿãó ïðàâ ³ âèíÿòêîâîþ êîìïåòåíö³ºþ êîæíîãî ð³âíÿ
âëàäè; ³) ñóäîâà âëàäà ïîâèííà âèíîñèòè îñòàòî÷íå ð³øåí-
íÿ ïðî ñôåðó êîìïåòåíö³¿ äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ
âëàäè; ê) â³äïîâ³äí³ñòü òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó äåðæàâè ðå-
àëüíèì ïîòðåáàì ³ ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà [8].

Á. Â³ëë³ºðñ ïîðÿä ³ç íàçâàíèìè âèùå âèä³ëÿº íèçêó õàðàê-
òåðíèõ ïðèíöèï³â, ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ ñòâîðåííÿ òà çáåðåæåííÿ
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ñòàá³ëüíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè. Öå — íàÿâí³ñòü êîíñòèòóö³é-
íî¿ áàçè ðåã³îíàëüíîãî óñòðîþ; ïîë³òè÷í³ òðàäèö³¿, äîñòàòíüîþ
ì³ðîþ óñòàëåí³ ñåðåä ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó: ñîö³àëüíà
åë³òà, ãðóïè ³íòåðåñ³â, ãðîìàäñüê³ ðóõè, ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà; åòí³÷íà ³ñòîð³ÿ òà ñîö³îëîã³ÿ; ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ
(ðîçâèíåíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà ñóá’ºêòà òà áþä-
æåòíèé ðåã³îíàë³çì) [9].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî ïåðåä-
áà÷àþòü ôîðìóâàííÿ äåöåíòðàë³çîâàíîãî äåðæàâíîãî óòâîðåííÿ, ó
ÿêîìó îñíîâí³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ³ íà íàö³îíàëüíîìó, ³ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, íåîáõ³äí³ ãîëîâíèì ÷èíîì òðè ãðóïè ôàê-
òîð³â. Ïî-ïåðøå, ïðàâîâà áàçà, ùî ñïðèÿº çàêîíîäàâ÷îìó îôîðì-
ëåííþ óòâîðåíèõ âçàºìèí ì³æ öåíòðàëüíîþ òà ðåã³îíàëüíîþ
âëàäîþ, âèçíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ âèíÿòêîâî¿ ñôåðè ïîâíî-
âàæåíü íåçàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè âçàºìîä³¿ öåíòðàëüíî¿ òà ðåã³î-
íàëüíî¿ âëàäè. Ïî-äðóãå, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, çîêðåìà
áþäæåòíî-ïîäàòêîâèé ðåã³îíàë³çì, ðåã³îíàëüíà ïîë³òè÷íà êóëü-
òóðà, êîòðà âèñòóïàº ÿê ñèñòåìà ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ð³âí³â
âëàäè, ç îäíîãî áîêó, ³ ç ³íøîãî — ñïðèéìàºòüñÿ ÿê òðàäèö³éíà
á³ëüø³ñòþ ñóñï³ëüñòâà. Êîæåí ð³âåíü âëàäè ìàº ëåã³òèìí³ñòü, ùî
´ðóíòóºòüñÿ íà âîëåâèÿâëåíí³ íàðîäó òà çàáåçïå÷óº àâòîíîìí³ñòü
ó ïåâíèõ ìåæàõ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ó ñôåð³
âèíÿòêîâèõ ïîâíîâàæåíü, ùî ðîáèòü ¿õ ïîë³òè÷íî ð³âíîçíà÷íè-
ìè. Ïî-òðåòº, ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷í³ ÷èííèêè. Íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ
ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, äå îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ñèñòåìà ³íòå-
ðåñ³â â³äïîâ³äàº íàÿâíèì, õî÷à á ê³ëüêîì ð³âíîçíà÷íèì öåíòðàì
âïëèâó â äåðæàâ³. Ðåã³îíàëüí³ ïðèíöèïè, ïðèðîäíî, ïåâíîþ ì³ðîþ
â³äïîâ³äàþòü ñîö³àëüí³é áàãàòîóêëàäíîñò³, ùî ñïðèÿº äèíàì³÷íîìó
ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðóï âïëèâó, êîòð³ îáóìîâëþþòü åêîíî-
ì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé ïîë³öåíòðèçì.

Ó ïðîöåñ³ äèâåðñèô³êàö³¿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ïå-
ðåäàâàííÿ ïîâíîâàæåíü, íàö³îíàëüíèé ³ ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü
âëàäè íå çàâæäè ïðîòèñòîÿòü îäèí îäíîìó. Îäíàê íàö³îíàëüíà
âëàäà, ÿê ïðàâèëî, çàâæäè ïðàãíå êîíòðîëþâàòè ïðîöåñè äåöåíò-
ðàë³çàö³¿, îáìåæóþ÷è ³í³ö³àòèâó ðåã³îíàëüíèõ åë³ò. ²ç ïîãëÿäó
ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â âàæëèâå ì³ñöå
ïîñ³äàº ïðîáëåìà ðåã³îíàë³çàö³¿ âëàäè. Ðåã³îíàë³çàö³ÿ âëàäè —
ïîíÿòòÿ áàãàòîãðàííå ³ ìàº ïðèðîäíî-³ñòîðè÷íó òà ñîö³àëüíó
ñóòí³ñòü. Âèçíà÷àëüíèìè ³íòåðåñàìè â òåîðåòè÷íîìó äîñë³äæåíí³
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ðåã³îíàë³çàö³¿ âëàäè âèñòóïàþòü: 1) ãðóïè åë³ò (ÿê ðåã³îíàëüíèõ,
òàê ³ öåíòðàëüíèõ), ¿õíÿ ïîâåä³íêà, ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü
ïîë³òè÷íîãî, ñóñï³ëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî âïëèâó; 2) ãðóïè ³íòå-
ðåñ³â, ãîòîâèõ ï³äòðèìàòè ïðîãðàìó ÷è âèìîãè åë³ò; ãðóïè ³íòå-
ðåñ³â ÿê ïîñåðåäíèêè â ïîñò³éí³é âçàºìîä³¿ òà ïåðåãîâîðíîìó
ïðîöåñ³ ì³æ åë³òàìè ³ øèðîêèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, ï³äòðèì-
êà ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ïðèçâåäå äî á³ëüøî¿
ñàìîñò³éíîñò³ ÷è óí³òàðèçìó; 3) ñîö³àëüíà áàçà ðåã³îíàëüíèõ
ïðîöåñ³â àáî âèêëèêàíèõ íèìè ñóñï³ëüíèõ ÿâèù (â óìîâàõ ñó-
÷àñíî¿ ïðåäñòàâíèöüêî¿ äåìîêðàò³¿ ñóñï³ëüíîþ ôóíêö³ºþ øèðîêèõ
ãðóï íàñåëåííÿ º ï³äòðèìêà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó
òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè ÿê ÷àñòèíè ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè);
4) ñòàí ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ áàçè äåðæàâíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ñå-
ðåäîâèùå, â ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè ÿê â³äîáðà-
æåííÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é ð³âíÿ âïëèâîâîñò³ òèõ ÷è
³íøèõ ãðóï åë³ò ³ ³íòåðåñ³â. Îñíîâîþ ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî
âèçíà÷àþòü ¿õ äèíàì³êó, º ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îíó, åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷í³ òà êóëüòóðíî-íàö³îíàëüí³ îñîáëè-
âîñò³. Ïðîòå, ö³ õàðàêòåðèñòèêè ïåâíîþ ì³ðîþ íàáóâàþòü âèñâ³-
òëåííÿ ïðè ðîçãëÿä³ êàòåãîð³é àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ïîë³òè÷íîãî
ïðîöåñó ³ íå º ïðåäìåòîì îêðåìîãî àíàë³çó ïðîáëåìè ðåã³îíàë³-
çàö³¿ âëàäè.

Àíàë³çóþ÷è ñóòü ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ âíóòð³øí³é ðîçâè-
òîê, Äæîíàñàí Ëåìêî âèä³ëÿº ÷îòèðè îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ
ï³äõîäè: 1) ³íñòèòóö³îíàëüíèé ÷è êîíñòèòóö³éíèé; 2) ñîö³îëî-
ã³÷íèé; 3) êîíöåïö³ÿ ïåðìàíåíòíîãî ðîçâèòêó 4) ïîë³òè÷íèé
[10]. Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíèõ ÷îòèðüîõ ï³äõîä³â äîñë³äæåí-
íÿ ðåã³îíàë³çìó âèîêðåìëþþòü äâà îñíîâíèõ: ³íñòèòóö³îíàëüíèé
(êîíñòèòóö³éíèé) ³ ñîö³îëîã³÷íèé. Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó òà ïîë³òè÷-
íèé ï³äõ³ä áàãàòî â ÷îìó â³äîáðàæàþòü õàðàêòåðí³ ðèñè ïåðøèõ
äâîõ. Ïðîòå, ³ñíóþòü â³äì³ííîñò³ â ñóòíîñò³ êîíöåïö³é. ²íñòèòó-
ö³îíàëüíèé ï³äõ³ä âèõîäèòü ç àíàë³çó ÷èííî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè,
ïðèíöèï³â ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðàëüíèì ³ ðåã³îíàëüíèì
ð³âíÿìè âëàäè, ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ïèòàíü âèíÿòêîâîãî â³äàííÿ,
ñïîñîá³â êîîðäèíàö³¿ ä³é ³ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ.
Öåé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº öåíòðè âëàäè òà ¿õí³é âïëèâ ÿê äîñÿã-
íåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñàìîäîñòàòíîñò³, çàâåðøåíîñò³. Âîäíî÷àñ çà
ìåæàìè ðîçãëÿíóòîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó ì³æ öåíòðàëüíèì
ð³âíåì âëàäè ³ ðåã³îíàëüíèìè ñï³ëüíîòàìè çàëèøàþòüñÿ òàê³



166

êàòåãîð³¿, ÿê ãðóïè ³íòåðåñ³â, ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,
ùî â äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàþòü ó ðîë³ ïàñèâíèõ ñïîñòåð³ãà÷³â
çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â çàêîíîäàâ÷³é ³ ñîö³àëüí³é ñèñòåìàõ. Ó
ðîçâèòêó ðåã³îíàë³çìó äîãîâ³ðíèé ïðîöåñ ÿê ÷àñòèíà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè âèñòóïàº íå ÿê îñíîâà âçàºìîä³¿ öåíò-
ðàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíèõ åë³ò, ãðóï ³íòåðåñ³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï, à ÿê
ïðàâîâà åâîëþö³ÿ, çì³íè, êîðèãóâàííÿ þðèäè÷íèõ íîðì.

Ñâîºþ ÷åðãîþ ñîö³îëîã³÷íèé ï³äõ³ä, âèçíàþ÷è íàÿâí³ñòü òå-
ðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò ó äåðæàâ³, ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ãðóï ³íòåðåñ³â, ðîçãëÿäàº âçàºìîâïëèâ ö³ëîãî
òà ÷àñòèíè â ìåæàõ çàãàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó, ùî íå çàâ-
æäè ïðèéìàº íîðìàòèâíî-þðèäè÷í³ ôîðìè ÷è ïðàâî, çàëèøàºòü-
ñÿ íàñë³äêîì þðèäè÷íî¿ òðàäèö³¿. Ñîö³îëîã³÷íèé ï³äõ³ä ìîäåëþº
ñèñòåìó â³äíîñèí, âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ãðóïàìè åë³ò, ãðóïàìè ³íòå-
ðåñ³â ³ øèðîêèìè ñóñï³ëüíèìè ñòðàòàìè. Îòæå, ó êîíêðåòíîìó
òåðèòîð³àëüíîìó ïðîñòîð³ çä³éñíþºòüñÿ ïðàâî âèáîðó, ùî º ïåð-
âèííèì ³ âèçíà÷àëüíèì ó ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçêàõ.

Âò³ì, äàí³ êîíöåïö³¿ íå ìàþòü óí³âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó.
Ðîçãëÿä íàÿâíèõ ðåã³îíàëüíèõ êîíñòðóêö³é, ÿê³ âèíèêàþòü ³
ðîçâèâàþòüñÿ â ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ, ñâ³ä÷èòü, ùî ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèé ï³äõ³ä á³ëüø ïðèäàòíèé äëÿ àìåðèêàíñüêî¿ òðàäèö³¿,
à ñîö³îëîã³÷íèé — äëÿ ºâðîïåéñüêî¿. Âîäíî÷àñ àíàë³ç ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â ó ÑØÀ á³ëüøîþ ì³ðîþ âèÿâëÿº ñàìå ¿õí³
ñîö³àëüí³, à íå þðèäè÷í³ êîðåí³.

Çàêîíîì³ðíî, ùî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïèòàíü ïðîáëåìè, ùî
äîñë³äæóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ó ïðîöåñ³ îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ ÷àñ-
òèí ó ºäèíå ö³ëå, à ç ³íøîãî — ÿê ñóòü ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ
ïðîöåñ³â ó áóäü-ÿê³é ¿õí³é ôîðì³, º çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ äåð-
æàâíîãî óòâîðåííÿ. Ñòâîðþâàíà ñèñòåìà, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ çâ’ÿçê³â, ôóíêö³é, ñóòíîñòåé ó í³é, íå ïîâèííà äî-
ïóñòèòè ¿õ ïåðåòâîðåííÿ â íîâó ÿê³ñòü. Òîìó ïîøóê á³ëüø îï-
òèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ïîºäíàííÿ óí³ô³êàö³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ º
íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì äëÿ ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ ³
ðåã³îíàëüíèõ åë³ò. Ö³ äâ³ ïðîòèëåæí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìîæóòü
áóòè ðîçïîä³ëåí³ ì³æ ðåã³îíàìè òà öåíòðîì; îáèäâà öåíòðè âïëèâó
âèêîíóþòü ³ ïåðøó, ³ äðóãó ôóíêö³¿ ïðè äîñÿãíåíí³ êîìïðîì³ñ³â
÷è äîòðèìàíí³ ³ñòîðè÷íî¿ òðàäèö³¿. Îäíàê ìîæëèâèé âàð³àíò, êîëè
ðåã³îíè íàïîëÿãàþòü ò³ëüêè íà ïðîöåñàõ äèâåðñèô³êàö³¿, à öåíòð
â³äñòîþº òåíäåíö³¿ óí³ô³êàö³¿, âñòàíîâëþþ÷è îäíàêîâ³, òèïîâ³ óìîâè
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ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñï³ëüíîò áàãàòîíàö³îíàëüíîãî ÷è ïîë³òåðèòîð³àëü-
íîãî óòâîðåííÿ. Òàê³ ïðîöåñè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ
ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè âëàäè, ïðåäñòàâíèêàìè ïîë-
³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ åë³ò. Ó òàêîìó ðàç³ âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ
ìàòèìå ³ñòîðè÷íà òðàäèö³ÿ òà äóõîâíà ñêëàäîâà íàö³îíàëüíî-
ñóñï³ëüíîãî ºäíàííÿ.

Ðåã³îíàëüí³ åë³òè ìîæóòü ìàòè óñï³õ ó âçàºìèíàõ ç öåíòðîì,
ÿêùî âîíè íàáóäóòü â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü òà ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íî¿ ïåðåâàãè çã³äíî íàçâàíèõ ÷èííèê³â. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü,
ùî ñàìå åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó âçàºìèí, ðîç-
ïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðîì ³ ðåã³îíàìè. Ðåã³îíàëüíà ³äåÿ
âèñòóïàº ÿê ôîðìà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ìåòîä ïîøóêó êîìïðîì³ñ³â
ó âèð³øåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïèòàíü. Îäíàê åêî-
íîì³÷í³ ïðè÷èíè º âèçíà÷àëüíèìè äîòè, ïîêè ðåã³îíàëüí³ ³äå¿ íå
ñòàþòü ÷àñòèíîþ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà, éîãî ñèñòåìè
ö³ííîñòåé, òîáòî ïîêè íå â³äáóäåòüñÿ ÿê³ñíå ïåðåòâîðåííÿ ³äåé
ðåã³îíàë³çìó íà íåâ³ää³ëüíó ÷àñòèíó ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Âàæëèâèìè ïðè÷èíàìè ï³äâèùåííÿ çíà÷óùîñò³ ðåã³îíàëüíî-
ãî òà ì³ñöåâîãî ð³âí³â âëàäè ÿê öåíòð³â ïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüíèõ
ð³øåíü º, ÿê ââàæàº Ñ. Òàððîó [11], ð³çêå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî âïëèâó óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é, ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî òà
ô³íàíñîâîãî ñòàòóñó áàãàòüîõ êîëèñü ïðîâ³íö³éíèõ òåðèòîð³é.
Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âïëèíóëî íà ñàìîîðãàí³çàö³þ
ðåã³îíàëüíèõ ãðóï, óñâ³äîìëåííÿ íèìè ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, êîòð³
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ³íòåðåñ³â öåíòðàëüíî¿
åë³òè, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº ïîñèëåííþ ðîë³ ñóáíàö³îíàëüíîãî
ð³âíÿ âëàäè. Ôîðìà ³ ñóòü âèÿâëåííÿ öèõ ³íòåðåñ³â ìîæóòü áóòè
ð³çíèìè: ì³ñöåâà åë³òà ïðîïîíóº öåíòðàëüí³é âëàä³ ïðîãðàìó
ðåàë³çàö³¿ âèìîã òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè, âèñóâàº åêîíîì³÷í³
âèìîãè ÷è çàéìàº â³äêðèòå îïîçèö³éíå ïîëîæåííÿ ç íàéâàæëè-
â³øèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü öåíòðó.

Ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè òà çì³ñòó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè,
çä³éñíþâàíî¿ ÿê ³ç áîêó öåíòðó, òàê ³ òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò,
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ñòîñóíê³â ì³æ ãðóïàìè ³íòåðåñ³â åë³ò
öåíòðó òà ðåã³îí³â. Òàêèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ ñèñ-
òåìíîãî àíàë³çó ìåòè, ³íòåðåñ³â, íàñë³äê³â ð³çíèõ òèï³â ðåã³îíà-
ë³çàö³¿ âëàäè ùîäî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ãðóï ñóñï³ëüñòâà.
Ñ. Òàððîó, íàïðèêëàä, ïðîïîíóº äëÿ àíàë³çó òàê³ ìîäåë³: äèôó-
ç³éíî-³çîëÿö³éíó, çàëåæíî-ìàðã³íàëüíó, áþðîêðàòè÷íî-³íòåãðàö³é-
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íó. Êîæíà ç íèõ ìàº âèçíà÷åí³ ïàðàìåòðè. Òàê, ÿêùî äæåðåëîì
äèôóç³éíî-³çîëÿö³éíî¿ ìîäåë³ º ôóíêö³îíàë³çì, òåõíîëîã³÷íèé ðå-
ôîðì³çì, òî áþðîêðàòè÷íî-³íòåãðàö³éíî¿ — òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ.
Îñíîâíèìè öåíòðàìè âïëèâó â äèôóç³éíî-³çîëÿö³éí³é ìîäåë³ º
öåíòð, â áþðîêðàòè÷íî-³íòåãðàö³éí³é ìîäåë³ — âçàºìîçàëåæí³ñòü
öåíòðó ³ ïåðèôåð³é. Õàðàêòåðèñòèêàìè ïåðèôåð³é º: äëÿ äèôóç³éíî-
³çîëÿö³éíî¿ ìîäåë³ — ãåîãðàô³÷íî â³ääàëåí³ ðàéîíè, íèçüêà ñîö³-
àëüíà ñòðàòèô³êàö³ÿ, äëÿ áþðîêðàòè÷íî-³íòåãðàö³éíî¿ — ì³ñöåâ³
ñîþçè. Çíà÷åííÿ äîãîâ³ðíèõ ïðîöåñ³â ó â³äíîñèíàõ ì³æ äåðæàâîþ
òà ïåðèôåð³ºþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî: â äèôóç³éíî-³çîëÿö³éí³é ìî-
äåë³ — í³ÿêîãî çíà÷åííÿ íå ìàº, ïîë³òèêà âèõîäèòü â³ä öåíòðó, ó
áþðîêðàòè÷íî-³íòåãðàö³éí³é — äîãîâ³ðí³ ïðîöåñè ïîñ³äàþòü çíà÷-
íå ì³ñöå, ì³ñöåâ³ åë³òè êîíòðîëþþòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè.

Íà äóìêó Ñ. Òàððîó, â ñó÷àñíèõ ñèñòåìàõ åë³òè öåíòðó áó-
äóþòü ñâî¿ â³äíîñèíè ç ïåðèôåð³ºþ ó òàêèõ òðüîõ íàïðÿìàõ:
çàîõî÷åííÿ íîðìàòèâíî¿ ð³âíîñò³, çä³éñíåííÿ òåõíîêðàòè÷íèõ
ðåôîðì, ðîçïîä³ë ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Öå ñòâîðþº óìîâè äëÿ
ð³âíîñòàòóñíèõ ñóáíàö³îíàëüíèõ ð³âí³â âëàäè ïðè ïîë³òè÷íîìó é
åêîíîì³÷íîìó êåð³âíèöòâ³ öåíòðó, ç îäíîãî áîêó, ³ ïðèáëèçíî¿
ð³âíîñò³ åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíî-åòí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñàìèõ òå-
ðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü. Äðóãèé íàïðÿì — òåõíîêðàòè÷í³ ðåôîð-
ìè — çóìîâëåíèé åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ, ðîçïîä³ëîì âèðîá-
íè÷èõ ñèë ³ êîíêóðåíö³ºþ íà äàíèõ òåðèòîð³ÿõ. Òóò ä³¿ öåíò-
ðàëüíî¿ âëàäè ùîäî ðåã³îí³â íàé³ìîâ³ðí³øå ðîçâèâàþòüñÿ çà ñõå-
ìîþ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íîãî ï³äõîäó: ÿêùî ðåã³îíàëüíà
ïîë³òè÷íà åë³òà áåççàïåðå÷íî çä³éñíþº êóðñ íàö³îíàëüíîãî óðÿ-
äó, îñîáëèâî â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, òîä³ âèùèé ñòóï³íü ïîë³òè÷-
íî¿ ëîÿëüíîñò³, òèì á³ëüøå òåðèòîð³àëüíà ñï³ëüíîòà ìîæå ðîç-
ðàõîâóâàòè íà äîïîìîãó öåíòðàëüíî¿ âëàäè. Âîäíî÷àñ äîâîë³
ïðîáëåìíèì áóäå äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê âëàñíå ðåã³îíàëüíèõ
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ãðóï ³íòåðåñ³â, îñê³ëüêè âîíè áóäóòü ëèøå
âèêîíàâöÿìè ïðàâèë ãðè öåíòðó. Òðåò³é íàïðÿì — ÷åðåç ñèñ-
òåìó ðîçïîä³ëó öåíòðîì íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ì³æ òåðèòîð³ÿ-
ìè, ùîá êîìïåíñóâàòè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè. Öÿ ñèñòåìà íàé÷àñò³-
øå çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì äåïðåñèâíèõ òåðè-
òîð³é ³ â ïðèíöèï³ ñóïåðå÷èòü ë³áåðàëüíî-ðèíêîâîìó ñòàâëåííþ
äî ðåã³îí³â, ïîðîäæóº íåð³âíå â³äíîøåííÿ äî ñóá’ºêò³â äåðæàâè;
âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íå íà åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³, à íà àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ìåòîäàõ âèð³øåííÿ ñòðóêòóðíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì
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øëÿõîì çàïîá³ãàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â òåðèòîð³àëü-
íèõ ñï³ëüíîòàõ. Æîäåí ³ç öèõ ï³äõîä³â íå çàïåðå÷óº ³ñíóâàííÿ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïðîòå ïîë³òèêà ñîö³àëüíîãî ðîçïîä³ëó íàäàº
ìîæëèâ³ñòü äåðæàâ³ çàáåçïå÷èòè òðèâàëèé òà ð³çíîá³÷íèé ðîç-
âèòîê ïåðèôåð³¿.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè âàæëèâèì º
ïèòàííÿ âïëèâó ïîë³òèêè öåíòðó íà ïåðèôåð³þ. Äîñë³äæóþ÷è
ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðàëüíèì, ðåã³îíàëü-
íèì ³ ì³ñöåâèì ð³âíåì âëàäè, Ä. Ðàéò íà â³äì³íó â³ä ï³äõîä³â,
êîòð³ ðîçãëÿäàþòü âïëèâ öåíòðó íà ïåðèôåð³þ ÷åðåç ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè âçàºìèí öåíòðó òà òåðè-
òîð³é, çîñåðåäæóº óâàãó íà ïðàâîâèõ àñïåêòàõ ³ ïðîïîíóº òðè
íàïðÿìè â ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó âëàäè ì³æ òðüîìà öåíòðàìè: 1) êî-
îðäèíàö³éíèé, äå êîæåí ð³âåíü âëàäè ìàº âèçíà÷åíó, âèíÿòêîâó
ñôåðó ïîâíîâàæåíü; 2) ñï³ëüíå âåäåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè âëàäíèõ
ïîâíîâàæåíü, ùî ïðèçâîäèòü äî âçàºìîçàëåæíîñò³ åë³ò; 3) ñóï³ä-
ðÿäíà ñôåðà ïðàâîâ³äíîñèí, ó ÿê³é íàö³îíàëüíèé ð³âåíü âëàäè ìàº
áåçóìîâíèé ïð³îðèòåò íàä ðåã³îíàëüíèì, à îñòàíí³é — íàä ì³ñöå-
âèì, ³ â òàêèé ñïîñ³á ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà ³ºðàðõ³¿ [12].

Íà äóìêó Ä. Ðàéòà, ìîäåëü, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñèìåò-
ðè÷íî¿ òåðèòîð³àëüíî-äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ç îáë³êîì ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ïîòåíö³àëó, íàéá³ëüø çà âñå
ïåðåäáà÷àº êîîðäèíàö³þ ñõåìè ïðàâîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí. Âèêî-
ðèñòàííÿ öåíòðîì ñâîº¿ ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ïåðåâàãè â
³íòåðåñàõ ñòâîðåííÿ øòó÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ øëÿõîì ïåðå-
ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ö³ëêîì â³äïîâ³äàº ³ºðàðõ³÷í³é
ïðàâîâ³é ñèñòåì³. Â ïðîöåñ³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñòðóêòóðíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ðåôîðìè ðåã³îíè ó ðîçâ’ÿçàíí³ êëþ÷îâèõ çàâäàíü ïðàã-
íóòü äîñÿãíåííÿ øèðîêî¿ àâòîíîì³¿, ùî â³äïîâ³äàº áåçïîñåðåäíüî
³íòåðåñàì ðåã³îíàëüíî¿ åë³òè. Ñòðàòåã³÷íî ñóáíàö³îíàëüíèé ð³âåíü
âëàäè çàö³êàâëåíèé ó äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ðåã³îíàëü-
íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: ïîë³òè÷íà àâòîíîì³ÿ,
çàêîíîäàâ÷à àâòîíîì³ÿ, àäì³í³ñòðàòèâíà àâòîíîì³ÿ, ô³íàíñîâà àâ-
òîíîì³ÿ. Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü êåð³âíèöòâî ñï³ëüíîò
ðîçðîáëÿº ³ ïðèéìàº ö³ëèé êîìïëåêñ çàõîä³â, â îñíîâ³ ÿêèõ —
ðåàë³çàö³ÿ ³äåé óïðàâë³íñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿ (êîíöåïö³ÿ
êîíñòèòóö³éíîãî ðåã³îíàë³çìó) [13]. Çîêðåìà â ìåæàõ ÷èííî¿
ïðàâîâî¿ ñèñòåìè òà ïîë³òè÷íî¿ ïðàêòèêè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ
öåíòðîì ³ ñóá’ºêòàìè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè ìåõàí³çìàìè îò-
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ðèìàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ìîãëè á áóòè
êîìá³íîâàíèé êîíñòèòóö³éíî-äîãîâ³ðíèé ìåòîä ðîçìåæóâàííÿ
ïîâíîâàæåíü ì³æ äåðæàâîþ é îáëàñíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè ³ êîíñòèòóö³éíèé, ùî ïåðåäáà÷àº äåìîêðàòè÷í³ âèáîðè,
ïîë³òè÷íó ëåã³òèìí³ñòü, çä³éñíåííÿ âíóòð³øí³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ðåôîðì. Ðåã³îíàëüí³ ãðóïè ³íòåðåñ³â ïðàãíóòü ñàìîñò³éíî áóäóâàòè
ñâî¿ â³äíîñèíè ç öåíòðàëüíèìè ñòðóêòóðàìè, âèñòóïàòè ïîâíîï-
ðàâíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ðåã³îíó, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàí-
ñîâèõ ãðóï. Âîäíî÷àñ ó áóäü-ÿê³é äåðæàâí³é ñèñòåì³ öåíòð íà-
ìàãàºòüñÿ çáåðåãòè ³í³ö³àòèâó òà êîíòðîëü ó ñòðóêòóð³ ðîçïîä³ëó
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü — îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ óí³òàðíèõ äåð-
æàâ ³ç âèñîêèì ñòóïåíåì öåíòðàë³çàö³¿, äå íàéá³ëüø³ ïîâíîâà-
æåííÿ çîñåðåäæåí³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ïîò³ì ïî íèçõ³äí³é
— íà ðåã³îíàëüíîìó, ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ — íàéíèæ÷èé
ð³âåíü ïîâíîâàæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ðîë³
ðåã³îíàëüíîãî ÷èííèêà, ÿê ïðîòèä³ÿ ôàêòîðàì çàãàëüíîíàö³îíàëü-
íèì, çâ³äñè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà çáàëàíñîâà-
íîñò³ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ³ âëàñíå ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Öå
íàñàìïåðåä îáóìîâëåíî ïîòðåáàìè é ³íòåðåñàìè ïðèðîäíî ñôîð-
ìîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ðàéîí³â, êóëüòóðíèõ ³ åòíîêóëüòóðíèõ ñêëà-
äîâèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò. Íå âèïàäêîâî äåäàë³ á³ëüøî¿ âàãè
íàáóâàþòü âçàºìèíè ì³æ ð³çíèìè òåðèòîð³àëüíèìè, ðåã³îíàëüíè-
ìè ñï³ëüíîòàìè, ðåã³îíàëüíèìè ãðóïàìè ³íòåðåñ³â. Öÿ òåíäåíö³ÿ
äèíàì³÷íà ³ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñòðóêòó-
ðè â³äíîñèí, ùî áóäóòü âèçíà÷àòè åêîíîì³÷íó, ïîë³òè÷íó, êóëü-
òóðíî-³ñòîðè÷íó âçàºìîä³þ íå ò³ëüêè âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ ðåã³-
îíàëüíèõ ñï³ëüíîò, à ³ ì³æäåðæàâíèõ. Ïðîòå öÿ òåíäåíö³ÿ ùå
íå íàáóëà ñò³éêîãî ðîçâèòêó, òîìó íàö³îíàëüí³ äåðæàâè òà íà-
ö³îíàëüí³ åë³òè ïðàãíóòü âèðîáèòè ìåõàí³çìè êîíòðîëþ íàä ä³ÿ-
ìè ðåã³îíàëüíèõ ñï³ëüíîò, îïòèìàëüí³ ôîðìè ïîºäíàííÿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ òà ÷³òêîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ äåðæàâíî¿ âåðòèêàë³ ç ìå-
òîþ óòðèìàííÿ äåðæàâíèõ ñèñòåì â³ä â³äöåíòðîâèõ ïðîöåñ³â ³
çáåðåæåííÿ ºäíîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó.

Çíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â âèõîäèòü çà âñòàíîâëåí³
òåðèòîð³àëüí³ ìåæ³, îñê³ëüêè çðîñòàº ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé âïëèâ
ðåã³îíàëüíèõ ÷èííèê³â íà ðîçâèòîê äåðæàâíèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ
óòâîðåíü. Ó òàêîìó ðàç³ âàæëèâî âñòàíîâèòè ÷³òê³ ðàìêè òà çì³ñò
öüîãî âïëèâó, éîãî ñêëàäîâ³ ùîäî ïîë³òè÷íî¿ ïðàêòèêè â Óêðà¿í³.
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Çâ³äñè çðîñòàº ðîëü ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü íå ò³ëüêè ç ïîãëÿäó
ñòâîðåííÿ òèïîëîã³¿ âçàºìîâ³äíîñèí öåíòðó òà ðåã³îíó, íàö³îíàëü-
íî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ åë³ò, ãðóï ³íòåðåñ³â, à ³ ç ïîãëÿäó ïåðñïåê-
òèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ìåòîäèê, ñõåì ïðîãíîçóâàííÿ é
îö³íîê ðîçâèòêó ñèòóàö³¿, ùî íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â
òåïåð³øí³õ óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ.
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Ðåçþìå

Àâòîð ðîçêðèâàº çì³ñòîâí³, ñòðóêòóðí³, ôóíêö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â ó êîíòåêñò³ ïðîáëåìè äåðæàâíî-
òåðèòîð³àëüíîãî áóä³âíèöòâà òà ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ âíóòð³øíüî-
äåðæàâíèõ â³äíîñèí. Ïëþðàë³çì ïîçèö³é òà áàãàòîì³ðí³ñòü ó òðàê-
òóâàíí³ ðåã³îíàë³çìó ñâ³ä÷èòü, ùî íå ³ñíóº êîíöåïö³¿ ðåã³îíàë³çìó
ÿê ºäèíîãî ÿâèùà. Ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ðåã³îíàë³çì âèñòóïàº ÿê
çàêîíîì³ðíà òåíäåíö³ÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿í, ÿê îäíà ç îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ïåâíîãî ñîö³óìó â
ïîë³òèêî-ïðàâîâ³é ñôåð³, à òàêîæ º ïðîÿâîì ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ
ïîçèö³é, â³äíîñèí, ùî â³ääçåðêàëþþòü ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîëåêòèâí³
ïîãëÿäè íà ðîçâèòîê ôåíîìåíó “òåðèòîð³àëüíîñò³ ñï³ëüíîòè”.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèò. íàóê, ïðîôåññîð À. Ì. Ïîé÷åíêî

ÓÄÊ 351.746
Ä. Â. Êóçüìèí

ÍÎÂÎÅ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ “ÀÊÒÎÐÑÒÂÎ” ÓÊÐÀÈÍÛ Â
ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÏÐÎÖÅÑÑÀ “ÂÎÑÒÎ×ÍÎÃÎ” ÐÀÑØÈÐÅÍÈß ÅÑ

Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, íåñìîòðÿ íà âñå
ñëîæíîñòè ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþòñÿ âñå áîëåå îïðåäå-
ëÿþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â Åâðî-
ïå. Ýòî ñâÿçàíî ñî ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, â ïîñòáè-
ïîëÿðíûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ òàê äî êîíöà è íå ñëîæèëîñü óñòîé-
÷èâîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ìîãëà áû äàòü
àäåêâàòíûå îòâåòû íà íîâûå âûçîâû åâðîïåéñêîé áåçîïàñíîñòè è
ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ òåì ÷òî â íûíåø-
íèõ óñëîâèÿõ àêòèâèçèðîâàëîñü ìíîæåñòâî òàê íàçûâàåìûõ íîâûõ
“àêòîðîâ” ìèðîâîé è åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè. Äëÿ Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà ýòî íå òîëüêî âûçîâû ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðîáëåìû
ìèãðàöèè, ìåæäóíàðîäíîãî òåððîðèçìà, ýêîëîãèè, ýíåðãåòèêè è ò. ä.,
íî è ìàëîïîíÿòíàÿ, äëÿ çàïàäíîåâðîïåéöåâ ïîâåäåíèå íà ìåæäóíà-
ðîäíîé àðåíå ñâîèõ íîâûõ âîñòî÷íûõ ñîñåäåé.

Íîâîå “àêòîðñòâî” Óêðàèíû òåñíî ñâÿçàíî ñ îáùååâðîïåéñ-
êèìè ïðîöåññàìè ãåîïîëèòè÷åñêîé è ãåîýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîð-
ìàöèè, êîòîðûå îñîáåííî àêòèâèçèðîâàëèñü â 2000-å ãã.

Íà íàø âçãëÿä, êëþ÷åâûì òàêèì ïðîöåññîì ñòàëî ïÿòîå
ðàñøèðåíèå Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà â ìàå 2004 ã. Â ýòîé ñâÿçè
îñíîâíûå âûçîâû ðàñøèðåíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, åãî ïîñëåäñòâèÿ
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äëÿ Óêðàèíû è åå ìåæäóíàðîäíîé ðîëè â Åâðîïå áóäóò èìåòü
âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî “àêòîðñòâà” Óê-
ðàèíû â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ.

Ñîâðåìåííîå ìåæäóíàðîäíîå è âíóòðèïîëèòè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå Óêðàèíû âî ìíîãîì çàâèñèò îò ðàññòàíîâêè ïîëèòè÷åñêèõ,
âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñèë â ñîâðåìåííîé Åâðî-
ïå. Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äàííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ åâðîïåéñ-
êàÿ èíòåãðàöèÿ, ðàçâèâàþùàÿñÿ îñîáåííî àêòèâíî â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ áëàãîäàðÿ ãëóáîêèì ýâîëþöèîííûì èçìåíåíèÿì,
ïðîèñõîäÿùèì â ÅÑ.

Îñîáåííî òàêàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû òåñíî ñâÿçàíà ñî ñòðåì-
ëåíèåì Óêðàèíû ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññàõ åâðîïåéñêîé èíòåãðà-
öèè è â ïåðñïåêòèâå âñòóïèòü â ÅÑ, î ÷åì íåîäíîêðàòíî çàÿâ-
ëÿëîñü ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû, ÷òî íàøëî ñîîòâåòñòâóþùåå îòðà-
æåíèå â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ [3].

Ïðîäâèæåíèå Óêðàèíû ïî ïóòè åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè
ñâÿçûâàåòñÿ ñ öåëûì êîìïëåêñîì êàê âíóòðåííèõ, òàê è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîáëåì. Ãëàâíûì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü,
âçàèìîîòíîøåíèÿ Óêðàèíû ñ ÅÑ áàçèðóþòñÿ íà Äîãîâîðå î ïàðò-
íåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå, äåéñòâóþùåì ñ 1998 ãîäà. Ïåðåõîä íà
áîëåå ãëóáîêóþ ñòàäèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â âèäå àññîöèèðîâàííîãî
÷ëåíñòâà è ïîäãîòîâêà ê íà÷àëó ïåðåãîâîðîâ î âñòóïëåíèè â ÅÑ
â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò íå ïðåäâèäåòñÿ, î ÷åì çàÿâëÿåò
ðóêîâîäñòâî Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè [5].

Óêðàèíå ïðåäëàãàåòñÿ ñòðîèòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ÅÑ íà îñ-
íîâå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé è ñîñåäñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à ïîä-
ãîòîâêà òåêñòà äîãîâîðà îá Àññîöèàöèè òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Äàí-
íûå îáñòîÿòåëüñòâà ìîæíî ñâÿçûâàòü êàê ñ âíóòðåííèìè ïðîáëå-
ìàìè Óêðàèíû, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû ñòàíäàðòàì
ÅÑ è ìåäëåííîå ïðîäâèæåíèå ïî ýòîìó ïóòè, à òàê æå ñ îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè ðàçâèòèÿ ñàìîãî ÅÑ.

Îäíàêî, îñíîâíûì ôàêòîðîì, îñëîæíÿþùèì èíòåãðàöèþ
Óêðàèíû â îáùååâðîïåéñêèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîáóêñîâêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé âíóòðè ñòðàíû. Ïðè ýòîì èìåííî èíòåãðàöèÿ â Åâðîïåéñ-
êèé Ñîþç ôîðìàëüíî ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ âíåøíåé
ïîëèòèêè Óêðàèíû. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ íåçàâèñèìîé Óêðàèíû ýòî ÿâëÿåòñÿ îïòè-
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ìàëüíûì âàðèàíòîì âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî ïîäêðåïëåíèÿ âíóò-
ðåííåé ïîëèòèêè. Âñå âåäóùèå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû â Óêðàèíå íå
ñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå ðàçíîãëàñèÿ ïî âîïðîñàì åâðîàòëàíòè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè ñõîäÿòñÿ â òîì ÷òî ÷ëåíñòâî â ÅÑ è ïîä-
êëþ÷åíèå ê ïðîöåññàì åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè äîëæíî áûòü
ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ê
ïðèìåðó, â ïðîãðàììå ïàðòèè Ðåãèîíîâ, ÷åé îôèöèàëüíûé ïðåä-
ñåäàòåëü Â. ßíóêîâè÷, ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ëèäåðîì íàèáîëåå
êðóïíîé â Óêðàèíå ïîëèòè÷åñêîé ñèëû, íî è äâàæäû çàíèìàâ-
øèé ïîñò ïðåìüåð-ìèíèñòðà, ïðÿìî óêàçûâàåòñÿ ÷òî “äîìèíàí-
òîé óêðàèíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè äîëæíî ñòàòü óñèëåíèå è
ðàñêðûòèå åâðîïåéñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, èíòåíñèôèêàöèÿ
ïðîöåññîâ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè”. Â òî æå âðåìÿ äëÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ìåñòî Óêðàèíû èëè åå íîâîå àêòîðñòâî, îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê “íîâàÿ ðîëü íàøåé ñòðàíû êàê áëèæàéøåãî ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïàðòíåðà íà çàïàäå” [2].

Íàñêîëüêî èñêðåííèìè ÿâëÿþòñÿ ïðîåâðîïåéñêèå âçãëÿäû
óêðàèíñêèõ ïîëèòèêîâ ñóäèòü ìîæíî áóäåò òîëüêî ïî ïðàêòè-
÷åñêèì èõ øàãàì. À âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñäåëàòü ýòè øàãè,
ìíîãèì èç íèõ òàê è íå äîâåäåòñÿ, âåñüìà âûñîêà èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ïðàêòè÷åñêèõ øàíñîâ íà íà÷àëî ïåðåãîâîðîâ î âñòóïëåíèè
â ÅÑ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå. Ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû çà ïåðèîä
ïðåçèäåíòñòâà Â. Þùåíêî ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ â ïëîñêîñòè
äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé. Â 1 äåêàáðå 2005 ã. Óêðàèíû ïîëó-
÷èëà îò ÅÑ ñòàòóñ ñòðàíû ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, 27 äåêàáðÿ
2006 íà ñàììèòå Óêðàèíà ÅÑ â Õåëüñèíêè áûë íà÷àò ïðîöåññ
ïî ðàçðàáîòêè äëÿ Óêðàèíû îáëåã÷åííîãî âèçîâîãî ðåæèìà äëÿ
Óêðàèíû, à òàê æå ïîäòâåðæäåíî òâåðäîå íàìåðåíèå íà÷àòü ïå-
ðåãîâîðû î “Çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè ìåæäó Óêðàèíîé è ÅÑ”
ñðàçó ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóðû âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ÂÒÎ,
èäåò ðàáîòà â ðàìêàõ “Ïëàíà äåéñòâèé Óêðàèíà — ÅÑ” è ïîä-
ãîòîâêà íîâîãî äâóñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîé
ïðîãðàììû ñîñåäñòâà âçàìåí Äîãîâîðà î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè-
÷åñòâå, ñðîê äåéñòâèÿ êîòîðîãî ôîðìàëüíî èñòåê â 2008 ã. Òà-
êèì îáðàçîì, ïåðåõîä ñî ñòàäèè ñîòðóäíè÷åñòâà íà áîëåå ïðîäâè-
íóòóþ ñòàäèþ èíòåãðàöèè ïîêà íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ. Ïîëîæåíèå
îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ýêîíîìèêà Óêðàèíû ïåðåæèâàåò çàòÿíóâ-
øèéñÿ òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà â ðå-
çóëüòàòå âíåäðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ðåôîðìû íàõîäèòñÿ â ïðîöåñ-
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ñå ñòàíîâëåíèÿ, èç-çà ýòîãî æå íå îòëàæèâàåòñÿ ìåõàíèçì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ âåòâåé âëàñòè. Îñíîâîé óñïåøíîé ñòðàòåãèè íà
èíòåãðàöèþ â Åâðîïó ìîæåò âûñòóïèòü ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëè-
òè÷åñêàÿ ðåôîðìà, òðàíñôîðìèðóþùàÿ Óêðàèíó èç ïîòåíöèàëü-
íî çàâèñèìîé ñòðàíû â ãîñóäàðñòâî, ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñ-
êèå äåéñòâèÿ êîòîðîãî áóäóò ïðèçíàíû è îäîáðåíû. Áåç ðåàëü-
íîãî ïðîäâèæåíèÿ ïî ïóòè ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé âçàèìîïî-
íèìàíèå Óêðàèíû ñ ÅÑ-îðãàíèçàöèåé, îáúåäèíÿþùåé öåëóþ ãðóï-
ïó ëèäåðîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íåâîçìîæíî.

Îäíàêî, áûëî áû óïðîùåíèåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîâåäÿ
óñïåøíûå ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, Óêðàèíà ñóìååò àâòîìàòè-
÷åñêè ïðèìêíóòü ê Åâðîïåéñêîìó Ñîþçó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ. ÅÑ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè íå òîëüêî óã-
ëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íî è óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ÷ëå-
íîâ îðãàíèçàöèè, ïðè÷åì âïåðâûå çà äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ðàñøè-
ðåíèÿ ÅÑ â ñòîëü ìàññîâîì ïîðÿäêå è çà ñ÷åò áûâøèõ ñîöèàëè-
ñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ. Âñòóïëåíèå íîâûõ ÷ëåíîâ ñîïðÿæåíî äëÿ ÅÑ
ñ ìíîæåñòâîì, ïðåæäå âñåãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è
ïîýòîìó ïîñëå 2004 è 2007 ãîäîâ, êîãäà öåëàÿ ãðóïïà ñòðàí âñòó-
ïèëà â ÅÑ, ïîÿâèòñÿ íåèçáåæíàÿ ò. í. “àäàïòàöèîííàÿ ïàóçà â
ðàñøèðåíèè” è ðàçäà÷å ïîäîáíûõ îáåùàíèé, äàæå åñëè â ñòðàíàõ,
íå èìåþùèõ ñåé÷àñ ñòàòóñà êàíäèäàòà íà âñòóïëåíèå â ÅÑ, ïðî-
èçîéäåò ñóùåñòâåííûé ðûâîê â ðàçâèòèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé [6, ñ. 63].

Èñõîäÿ èç äàííûõ óñëîâèé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
ðàçâèòèÿ Óêðàèíû áóäóò èìåòü ïîñëåäñòâèÿ ðàñøèðåíèÿ ÅÑ è
òà ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÅÑ â êà÷åñòâå ñîñåäà, êîòîðàÿ ïî
ïðèâåäåííûì âíóòðåííèì è ìåæäóíàðîäíûì ïðè÷èíàì äîëæíà
ñîõðàíèòüñÿ â îáîçðèìîì áóäóùåì [7, ñ. 11].

Ïîäîáíàÿ ñõåìà íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè âûðàáîòêè è äëÿ ðàç-
ðàáîòêè îïòèìàëüíîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ëèíèè Óêðàèíû ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ñòðàòåãèè ÅÑ ñ äðóãîé, íåîáõîäèìà îáúåêòèâ-
íàÿ è âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà äàííîé íîâîé ñèòóàöèè. Äëÿ íîâî-
ãî àêòîðñòâà Óêðàèíû âàæíåéøóþ ðîëü áóäåò èãðàòü ýâîëþöèÿ
ñàìîãî ÿâëåíèÿ - ðàñøèðåíèå ÅÑ. ×òî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò
çàâèñåòü íå òîëüêî îò ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, à îò äèíàìèêè ïðî-
öåññîâ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè ïðîõîäÿùèé íà ñòàäèè çàâåðøå-
íèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà, äâèæåíèÿ
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íà ïóòè ñîçäàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ñîþçà, óãëóáëåíèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ñôåðå áåçîïàñíîñòè.

Óêðàèíà åùå äëèòåëüíîå âðåìÿ áóäåò îùóùàòü îñíîâíûå
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ âëèÿíèÿ ðàñøèðåíèÿ
ÅÑ íà Óêðàèíó â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Òîëüêî ñàì ôàêò
ðàñøèðåíèÿ 2004 è 2007 ãîäîâ ïðåâðàòèë ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà, ïî êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì â îñíîâíîãî âíåøíåòîð-
ãîâîãî ïàðòíåðà Óêðàèíû. Ñ 2004 ã. Áîëüøå ïîëîâèíû óêðàèíñ-
êîãî ýêñïîðòà îòïðàâëÿåòñÿ â ñòðàíû ÅÑ. Ïîêà äî êîíöà íå ïðî-
ðàáîòàíà âîñòî÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÅÑ ïîñëå ðàñøèðå-
íèÿ ñ îäíîé ñòîðîíû è íåò òâåðäûõ ãàðàíòèé òîãî, áóäåò ëè ãî-
òîâà Óêðàèíà ïðåäëîæèòü â îòâåò ýôôåêòèâíûå ñòðóêòóðíûå è
èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðè ñòðàíû ñ äðóãîé.

Ïðîäâèæåíèå âíåøíèõ ãðàíèö ÅÑ íà âîñòîê ðàññòàâëÿåò
íîâûå àêöåíòû â ïðîáëåìàõ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè Óêðàèíû
â êîíòåêñòå ðàñøèðåíèÿ ÅÑ è ñâÿçàííîãî ñ ýòèì ââåäåíèå âèçî-
âîãî ðåæèìà ñî ñòðàíàìè ÖÂÅ, íîâûõ ôîðì ïðèãðàíè÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, çàâåðøåíèå â ðåøåíèè ïðîáëåì ïðèãðàíè÷íîãî
ðåæèìà ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, Ìîëäîâîé, Áåëàðóñüþ.

Ïîëèòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ðàñøèðåíèÿ ÅÑ íà âîñòîê äëÿ
íîâîãî àêòîðñòâà Óêðàèíû íîñÿò õàðàêòåð “äëèííîé” ïîëèòèêè.
Ñ îäíîé ñòîðîíû ÅÑ ïðîâîäèò ÷åòêèå ãðàíèöû ìåæäó ÷ëåíàìè
îðãàíèçàöèè, êàíäèäàòàìè è ñîñåäÿìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû íå
ìîæåò íå ðåàãèðîâàòü íà êà÷åñòâåííûå ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ
ó ñâîèõ ñîñåäåé â Åâðîïå. Â ïîëèòè÷åñêîé è ýêñïåðòíîé ñðåäå
÷åòêî âûðàáîòàëîñü ñóæäåíèå î òîì ÷òî, íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëü-
íóþ áåäíîñòü Óêðàèíà ïîñëå “Îðàíæåâîé ðåâîëþöèè ïåðåñòàëà
áûòü ñîâåòñêîé” è â îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ïîëèòèêè Ñîñåäñòâà
äîëæíû áûòü íåèçáåæíî ñêîððåêòèðîâàíû ñ ó÷åòîì äåìîêðàòè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé íà âîñòî÷íûõ ãðàíèöàõ ÅÑ [4, ñ. 88]. Ýòî
áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî â ïåðèîä ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ
2004 ã. Ïîçèöèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà íîñèëà âåñüìà ñäåðæàííûõ
õàðàêòåð è â ïåðâûå äíè äàæå íåñêîëüêî âûæèäàòåëüíûé ñ îã-
ëÿäêîé íà çàÿâëåíèÿ îôèöèàëüíîãî Âàøèíãòîíà, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóåò õðîíîëîãèÿ çàÿâëåíèé îôèöèàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé
ÑØÀ è ÅÑ ïî õîäó ñîáûòèé. Îäíàêî, ïðÿìîå ïîñðåäíè÷åñòâî Âåð-
õîâíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ÅÑ ïî âîïðîñàì îáùåé âíåøíåé è îáî-
ðîííîé ïîëèòèêè Õ. Ñîëàíû â óðåãóëèðîâàíèè êðèçèñà ýòî, áå-
çóñëîâíî, ïîçèöèÿ ÅÑ. Ðàññìàòðèâàÿ ýòó ñèòóàöèþ ñ òî÷êè çðå-
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íèÿ ïîñëåäñòâèé ðàñøèðåíèÿ ÅÑ íà íîâîå àêòîðñòâî Óêðàèíû
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî À. Êâàñüíåâñêèé è Â. Àäàìêóñ ñòàâøèå
âàæíûìè èãðîêàìè ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà ÷åòêî ïîçèöèîíèðî-
âàëè ñåáÿ êàê ëèäåðû ñòðàí ÷ëåíîâ ÅÑ è ÍÀÒÎ. Âî ìíîãîì,
èìåííî áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâûì ïîçèöèÿì Ïîëüøè è Ëèòâû
áûëà äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî ñôîðìóëèðîâàíà ïîçèöèÿ ÅÑ î
íåïðèíÿòèè ðåçóëüòàòîâ âûáîðîâ èç-çà íåäåìîêðàòè÷åñêîãî ñïî-
ñîáà èõ ïðîâåäåíèÿ è ïîäñ÷åòà ãîëîñîâ è ïîääåðæàíî ïåðåãîëî-
ñîâàíèå âòîðîãî òóðà [1, ñ. 121]. Òàêèì îáðàçîì, èìåííî íîâîé
ðîëüþ, àêòîðñòâîì Óêðàèíû â Åâðîïå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ðåøå-
íèå âîïðîñà: óñèëèòüñÿ ëèáî íàîáîðîò îñëàáååò äàâëåíèå ÅÑ íà
Óêðàèíó â íàïðàâëåíèè óêðåïëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, ñâîáîäû ÑÌÈ, áîðüáû ñ êîððóïöèåé
è îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ.
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âêëþ÷èòè ñþäè ôóíêö³îíàëüíèé ïðîñò³ð, ïîë³òè÷íèé ïðîñò³ð, ³
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ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð. Ðåã³îí óòâîðþº òåðèòîð³ÿ, â çíà÷åííÿ ÿêîãî
âêëþ÷åíèé ôóíêö³îíàëüíèé ³ ïîë³òè÷íèé êîíòåêñò” [9]. Ç äàíî¿
òî÷êè çîðó, ðåã³îí ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê ðåã³îíàëüíå
óïðàâë³ííÿ àáî íàá³ð àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³íñòèòóò³â.

Äæ. Ëîóë³í ïðîïîíóº âèä³ëÿòè ÷îòèðè òèïè ðåã³îí³â, õî÷à
òî÷í³ òåðì³íè ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ: ³ñòîðè÷í³, êóëüòóðí³ ³ åòí³÷í³
ðåã³îíè; åêîíîì³÷í³ ðåã³îíè, àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåã³îíè ³ ïîë³òè÷í³
ðåã³îíè [12]. Îäèí ³ òîé æå ðåã³îí ìîæå ï³äïàäàòè ï³ä äåê³ëüêà
êàòåãîð³é, ³ ñàìå âàð³àíò, äå â³äáóâàºòüñÿ çá³ã, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ
íàéá³ëüø âäàëèì, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ðåã³îí ñòàº ºäèíèì
ó÷àñíèêîì ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Íàé÷àñò³øå, ïðîòå, êàòåãîð³¿ íå
ñï³âïàäàþòü, ³ òîä³ ïð³îðèòåòè ó âèçíà÷åíí³ ðåã³îíó ìîæóòü âñòó-
ïàòè â êîíôë³êò îäèí ç îäíèì. Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ âèçíà÷åííÿ,
ìîæëèâî êðàùå òðàêòóâàòè ðåã³îíè ÿê ñîö³àëüí³ áóäîâè â ìå-
æàõ òåðèòîð³àëüíèõ ìåæ.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ðåã³îíàë³çì ï³äòðèìàíèé ïðîöåñîì
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, îñîáëèâî ïîë³òèêîþ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿,
³ öå ðîáèòü âåëüìè ñèëüíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº âèâ÷åííÿ
ðåçóëüòàò³â ï³äòðèìêè ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè ³ óïðàâë³ííÿ â íîâèõ êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ [3, 2]. Äîñë³äæó-
þ÷è ïðîáëåìó âçàºìîçâ’ÿçêó ðåã³îíàë³çìó ³ ïðîöåñó ºâðîïå¿çàö³¿,
íåîáõ³äíî ðîçêðèòè ñàìå ðîçóì³ííÿ ñóò³ ôåíîìåíà ºâðîïå¿çàö³¿.
Çã³äíî Ê. Ôàçåñòîóíó, “ºâðîïå¿çàö³ÿ” ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê:

à) ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ;
á) ôåíîìåí êóëüòóðíî¿ äèôóç³¿;
â) ïðîöåñ ³íñòèòóö³éíî¿ àäàïòàö³¿;
ã) àäàïòàö³ÿ ïîë³òèêè ³ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â [6].

Öÿ òèïîëîã³ÿ îõîïëþº ÿê òðàäèö³éí³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè íà
íàäíàö³îíàëüíîìó (çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó) ð³âí³, òàê ³ àäàïòàö³þ
âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ³ ñèñòåìíèõ îñîáëèâîñòåé êðà¿í-÷ëåí³â ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó. ²íø³ òåîðåòèêè, òàê³ ÿê Ð. Ëàíäðå÷ ³ Ò. Áîð-
çåëü [10; 4] ñòâåðäæóþòü, ùî âïëèâ ºâðîïå¿çàö³¿ ìàº ÿê åêî-
íîì³÷í³, òàê ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ çíà÷åííÿ.

²íøèé çàðóá³æíèé äîñë³äíèê Ä. Ñ. Õðèñòîïóëîñ â³äçíà÷àº
âàæëèâó ðîëü ðåã³îí³â â ïðîöåñ³ ºâðîïå¿çàö³¿ ³ â ðîçâèòêó êðà¿í-
÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ³ ïðè öüîìó çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî
íà ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îí³â, ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
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âåëèêèé âïëèâ ðîáëÿòü ïîë³òè÷í³ àêòîðè, çîêðåìà, ðåã³îíàëüí³
åë³òè. “Íà ðåã³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ðîáëÿòü âïëèâ ïðàâèëà ³
íîðìè ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é, ¿õ
â³äíîøåííÿ ç öèâ³ëüíèì ñóñï³ëüñòâîì, âçàºìîä³ÿ ç ³íøèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè ³ àêòîðàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ âñåðåäèí³ àáî çà ìåæàìè
ðåã³îíó” [2].

Ïðè öüîìó â³í â³äçíà÷àº òîé ôàêò, ùî â 1980-³ ðð. ðÿä
ðåã³îíàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ àêòîðîâ àêòèâ³çóâàëè ñâî¿ ä³¿ (ìîá³ë³-
çóâàëèñÿ), êîëè ¿õ â³äïîâ³äí³ ðåã³îíè ç³òêíóëèñÿ ³ç çàãðîçîþ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè (òàê çâàíà “â³ñü Ëîíäîí-Ì³ëàí”) ³ ïîë³òè÷íî¿
êðèçè. Âîíè ñôîðìóâàëè ðÿä òðàíñíàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é, òàê³
ÿê Ðàäó ªâðîïåéñüêèõ Ìóí³öèïàë³òåò³â ³ Ðåã³îí³â, Àñàìáëåþ
ªâðîïåéñüêèõ Ðåã³îí³â ³ Êîì³ñ³þ ó ñïðàâàõ Ïðèìîðñüêèõ Ïåðè-
ôåð³éíèõ Ðåã³îí³â (the Council of European Municipalities and
Regions, the Assembly of European Regions and the Commission of
Maritime Peripheral Regions). Öÿ ìîá³ë³çàö³ÿ áóëà íàïðàâëåíà íå
íà òåðèòîð³àëüíó àâòîíîì³þ, à, ñêîð³øå, íà åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê ³ çáåðåæåííÿ êóëüòóðè ³ ìîâè. Ïðè÷èíà ìîá³ë³çàö³¿ ðåã³î-
íàëüíèõ àêòîð³â áóëà á³ëüø ôóíêö³îíàëüíîþ.

Î÷åâèäíî, ùî ðÿä ðåã³îí³â áóëè íàä³ëåí³ ïîë³òè÷íèìè ïîâíî-
âàæåííÿìè (àâòîíîì³ºþ îðãàí³çàö³é), êîìïåòåíö³ºþ (çäàòí³ñòþ
âèçíà÷àòè ³ çä³éñíþâàòè ïîë³òèêó) ³ çàêîíí³ñòþ, ñèëüí³ø³ ç ÿêèõ
äîáèëèñÿ, ÿê âèçíà÷àº Ì. Êèòèíã “îñîáëèâ³é ðîë³” [8]. Áàãàòî
õòî ç äàíèõ ðåã³îí³â íàëåæèòü äî àñîö³àö³¿ Êîíñòèòóö³éíèõ Ðå-
ã³îí³â ³ Ðåã³îí³â ³ç çàêîíîäàâ÷îþ Âëàäîþ (the association of
Constitutional Regions and the Regions with Legislative Power).

Ó öåíòð³ óâàãè ïðè àíàë³ç³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ
çíàõîäèòüñÿ ðîçãëÿä ñòóïåíÿ “íåçàëåæíîñò³ ä³é” ðåã³îíàëüíèõ
óðÿä³â, “åìàíñèïàö³¿” ðåã³îíàëüíèõ àêòîð³â ³ ãðóï íàñåëåííÿ, ³íñòè-
òóö³éí³ ³ ïîë³òè÷í³ ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâîñò³/ðåã³îíó äëÿ ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ (àâòîíîì³¿).

Ñåðåä ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿
ðÿä àâòîð³â âèä³ëÿº ïðîáëåìó ðåã³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. ²ñíóþ÷³
ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè â ðåã³îíàõ ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó ³ ïîë³òè÷-
íîìó ðîçâèòêó ñàìîãî ðåã³îíó [15]. Öå ìîæå áóòè ÿâíîþ ïåðå-
âàãîþ äëÿ ðåã³îí³â ç ãëèáîêèìè êóëüòóðíèìè òðàäèö³ÿìè, ³ äî-
êàçîì ïîâ³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó øòó÷íî îñâ³÷åíèõ ðåã³-
îí³â â òèõ äåðæàâàõ, äå ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ íå ìàº
ãëèáîêèõ òðàäèö³é.
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Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìè ðåã³îíó, ðåã³îíàë³çàö³¿ º âàæëèâèìè
â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ êðà¿í ªÑ, ó òîìó ÷èñë³ ³
äëÿ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè — íîâèõ ÷ëåí³â ºâðî-
ïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. ßê â³äçíà÷àº Í. Ëèíäñòðîì, ó ðÿä³
âèïàäê³â ïðîöåñ ºâðîïå¿çàö³¿ ïðèâ³â äî äåÿêîãî ïîñèëåííÿ ðåã³-
îí³â â äàíèõ êðà¿íàõ (íàïðèêëàä, â Ïîëüù³) [11]. Àëå â äåÿêèõ
êðà¿íàõ (×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Óãîðùèíà) öåíòðàëüí³ óðÿäè ïðîâî-
äèëè ðåôîðìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå ïðè öüîìó âèÿâèâ-
ñÿ îï³ð ³ñíóþ÷³é âëàä³ â ðåã³îíàõ ââåäåííþ íîâèõ ðåã³îíàëüíèõ
³íñòèòóò³â. Êðà¿íè Áàëò³¿ ³ Ðóìóí³ÿ ïðîâîäèëè àäì³í³ñòðàòèâí³
ðåôîðìè, àëå ïîäàëüø³ ïîë³òè÷í³ ðåôîðìè, íà äóìêó Í. Ëèíäñò-
ðîì, áóëè íå çîâñ³ì âäàëèìè [11].

Óãîðñüêèé äîñë³äíèê À. Àã â³äçíà÷àº, ùî “íîâ³ Êîíñòèòóö³¿
êðà¿í ÖÑª ñêëàëè îñíîâó äëÿ ðîçä³ëåííÿ ì³æ ìàêðî-, ìåçî- ³ ì³êðî-
ð³âíÿìè ïîë³òèêè, ÿêå ãàðàíòóâàëî íåçàëåæí³ñòü äàíèõ ìàêðî-,
ìåçî- ³ ì³êðîð³âí³â óïðàâë³ííÿ â³ä öåíòðàëüíî¿ äåðæàâè: Êîíñòè-
òóö³¿ âèçíà÷èëè çàêîííó ³ ïîë³òè÷íó íåçàëåæí³ñòü ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ îêðóã³â ³ ìóí³öèïàë³òåò â â³ä äåðæàâíîãî àáî öåíòðàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ, ùî ñòàëî îñíîâîþ äëÿ âçàºìèí ì³æ íèìè” [1].

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ äåìîêðàòèçàö³¿ â êðà¿íàõ ÖÑª
íàïðàâëåíèé íà ðîçâèòîê öåíòðàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â
óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð. ôîðìóâàííÿ íåçàëåæíîãî ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòàëî ùîäåííîþ ïðàêòèêîþ. Àëå öÿ ñèòóàö³ÿ
âíåñëà äåÿê³ ñóïåðå÷íîñò³ äî ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ïðèñòðîþ äà-
íèõ êðà¿í. Ðÿä äîñë³äíèê³â íàâ³òü ââàæàº [1, 5], ùî ç ðîçâèòêîì
àâòîíîì³¿ “ìàëèõ çà ðîçì³ðîì” ì³ñöåâèõ ñàìîóïðàâë³íü (íàïðèê-
ëàä, â Óãîðùèí³ ³ ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³) ç’ÿâëÿºòüñÿ ÿêàñü ïîä³áí³ñòü
êîíôåäåðàö³¿ “òèñÿ÷³ íåçàëåæíèõ ðåñïóáë³ê” [1], òîáòî çàêîííî
íåçàëåæí³ ì³ñöåâ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ íå ìîæóòü çíàéòè ìîæëè-
âîñò³ ñï³âïðàö³ àáî ì³æ ñîáîþ, àáî ç öåíòðàëüíèì óðÿäîì.

Ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïåðøà ðåàêö³ÿ íà
âïëèâ ðåã³îíàë³çàö³¿ áóëà ñïðîáà ïåðåòâîðèòè îêðóãè (counties)
ÿê òðàäèö³éí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ îäèíèö³ íà ðåã³îíè àáî çàñíóâàòè
ðåã³îíè ÿê ñòàòèñòè÷í³ îäèíèö³ íà îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ
îêðóã³â (íàïðèêëàä, â ×åñüê³é ³ Ñëîâàöüê³é Ðåñïóáë³êàõ). Öåé
ïðîöåñ ç³òêíóâñÿ ç îïîðîì ì³ñöåâèõ åë³ò, îäíî÷àñíî íàö³îíàëüí³
ïîë³òè÷í³ åë³òè ³ óðÿäè ñòàëè ïîáîþâàòèñÿ âòðàòè âëàäè, à òà-
êîæ ìîæëèâîñò³ ðîçêîëó ³ ïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â. Ñòàëî î÷åâèäíå
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³ òå, ùî îêðóãè äóæå ìàë³ äëÿ ðåã³îíó. Äàí³ îá’ºäíàííÿ “ïîâèíí³
áóòè ÷èìàëèìè çà ðîçì³ðîì, ùîá áóòè åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèì ³
ìàòè ìîæëèâ³ñòü âèð³øóâàòè âèíèêàþ÷³ ïðîáëåìè”. Òàêèì ÷è-
íîì, â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä
“íåîõî÷å ³ áîë³ñíî âàæêî â³ä îêðóãî-öåíòðèñòñüêî¿ òî÷êè çîðó äî
ðåã³îí-öåíòð³ñòñüêîé” Öåé ïðîöåñ ïðîäîâæóºòüñÿ â äàíèõ êðà¿-
íàõ, àëå Ïîëüùà º ºäèíîþ êðà¿íîþ, äå ðåã³îíè âæå ðåàëüíî ôóíê-
ö³îíóþòü íà çàêîíîäàâ÷î îôîðìëåí³é îñíîâ³ [1].

Ñèñòåìà îáë³êó òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ùî ³ñíóº ñüîãîäí³
â ªÑ, ïîáóäîâàíà íà òàê çâàíèõ ñòàíäàðòàõ NUTS (Nomenclature
Territorial Units for Statistics), ÿê³ âêëþ÷àþòü ï’ÿòü ð³âí³â [13]:

NUTS-1 — êðóïíà òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ (ïðè ì³ðíî â³äïî-
â³äíà ðîñ³éñüêîìó ðåã³îíó àáî êðóïí³é îáëàñò³). Ó Ãåðìàí³¿ òà-
êîþ îäèíèöåþ º ôåäåðàëüíà çåìëÿ, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ — êðóïíèé
ðåã³îí (íàïðèêëàä, Øîòëàíä³ÿ). Çàçâè÷àé íà òåðèòîð³¿ òàêî¿
îäèíèö³ ïðîæèâàþòü 5-10 ìëí. ÷îëîâ³ê. Òàê³ äåðæàâè, ÿê Øâå-
ö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ àáî Äàí³ÿ âçàãàë³ íå ä³ëÿòüñÿ íà òàê³ ðåã³îíè, ³ âñÿ
êðà¿íà ïðåäñòàâëÿº ºäèíèé ðåã³îí NUTS-1.

NUTS-2 — äð³áí³øå òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, ïðèáëèçíî â³äïî-
â³äíå îáëàñò³ â ªâðîïåéñüê³é ÷àñòèí³ Ðîñ³¿. Ñåðåäíÿ ïëîùà òàêî-
ãî ðåã³îíó ñêëàäàº 15, 4 òèñ. êì2, ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ
— áëèçüêî 1,8 ìëí. ÷îëîâ³ê. Ïðàâäà, â äàíîìó âèïàäêó ñåðåäí³
öèôðè íå äóæå ïîêàçîâ³. ª ðåã³îíè NUTS-2, äå æèâå 11 ìëí.
÷îëîâ³ê, º ðåã³îíè ç íàñåëåííÿì ìåíøå 100 òèñ. æèòåë³â.

NUTS-3 — ùå äð³áí³øå óòâîðåííÿ, ïðèáëèçíî â³äïîâ³äíå
ðîñ³éñüêîìó ðàéîíó.

NUTS-4, NUTS-5 — íåâåëèê³ ì³ñöåâ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ,
â³äïîâ³äí³ íåâåëèêîìó ì³ñòó àáî âîëîñò³.

Òåðèòîð³àëüíå ä³ëåííÿ ñòàðèõ äåðæàâ ªÑ â³äïîâ³äíî äî ñòàí-
äàðò³â NUTS âèäíî ç òàáëèö³ 1.

Â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, áàëò³éñüê³ êðà¿íè, â
ò. ÷. ³ Ëàòâ³ÿ º ºäèíèì ðåã³îíîì NUTS-1. Ïðîòå äàë³ ïî÷èíà-
þòüñÿ ïèòàííÿ [7]. Ð³÷ ó òîìó, ùî àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðèñòð³é
Ëàòâ³¿ ìîæíà ðåôîðìóâàòè àáî â³äïîâ³äíî äî äàíñüêî¿ ìîäåë³, êîëè
âñÿ êðà¿íà ïðåäñòàâëÿº ºäèíèé ðåã³îí NUTS-2, àáî â³äïîâ³äíî äî
ñêàíäèíàâñüêî¿ ìîäåë³, êîëè êðà¿íà ä³ëèòüñÿ íà äåê³ëüêà ðåã³îí³â
NUTS-2. Ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ â ïðèáàëò³éñüêèõ
êðà¿íàõ, ó â³äïîâ³äíîñò³ â ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè, íàáóâàº ðèñ
ñêàíäèíàâñüêî¿ ìîäåë³. ßêùî ðîçâèòîê ï³äå ïî äàíñüêîìó øëÿ-
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Число адміністративних одиниць 
Країна NUTS-1 NUTS-2 NUTS-3 NUTS-4 NUTS-5 

Бельгія 3 11 43 - 589 
Данія 1 1 15 - 276 
Німеччина 16 40 441 - 16176 
Греція 4 13 51 150 5921 
Іспанія 7 18 21 - 8077 
Франція 9 26 100 - 36664 
Ірландія 1 2 8 34 3445 
Італія 11 20 103 - 8100 
Люксембург 1 1 1 12 118 
Нідерланди 4 12 40 - 672 
Австралія 3 9 35 - 2351 
Португалія 3 7 30 305 4208 
Фінляндія 2 6 20 85 455 
Швеція 1 8 21 - 286 
Великобританія 12 37 133 443 11095 
Всього 78 211 1093 1029 98433 

 

Òàáëèöÿ 1

Òàáëèöÿ 2
“Äàíñüêà” ìîäåëü àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî ä³ëåííÿ

Ëàòâ³¿
Число адміністративних одиниць 

Країна NUTS-1 NUTS-2 NUTS-3 NUTS-4 NUTS-5 

Данія 1 1 15 - 276 
Латвія 1 1 33 - 100-200 

 

õó, òî ìîæëèâà ìîäåëü òåðèòîð³àëüíîãî ïðèñòðîþ Ëàòâ³¿ ìîæå
âèãëÿäàòè òàêèì ÷èíîì:

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìîäåë³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ï³äõîäèòü òå, ùî
âæå º àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî ä³ëåííÿ Ëàòâ³¿, ùî âêëþ-
÷àº 26 ðàéîí³â ³ 7 ì³ñò ðåñïóáë³êàíñüêîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Ðå-
ôîðìà, òàêèì ÷èíîì, çâåäåòüñÿ ëèøå äî óêðóïíåííÿ âîëîñòåé.

Ðîçâèòîê ïî ñêàíäèíàâñüêîìó øëÿõó ïðèïóñêàº, íàâïàêè,
ïåðåáóäîâó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåæ ³ ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³¿ Ëàòâ³¿
5 êðóïíèõ çåìåëü ç íàñåëåííÿì â 300 òèñ. ÷îëîâ³ê ³ á³ëüø, ÿê³
ìàòèìóòü ñòàòóñ NUTS-2. Ìîæëèâà ìîäåëü ðîçâèòêó âèäíî â
äàíîìó âèïàäêó ç òàáëèö³ 3.

Ïåðøèé ç ðîçãëÿíóòèõ ïðîåêò³â (“äàíñüêà” ìîäåëü) ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä ëîã³÷í³øèì ³ âèìàãàº íàáàãàòî ìåíøå
âèòðàò äëÿ çä³éñíåííÿ. Ïðîòå º àðãóìåíòè ³ íà êîðèñòü äðóãîãî
ïðîåêòó. Â ïåðøó ÷åðãó ö³ àðãóìåíòè çâîäÿòüñÿ äî íàñòóïíîãî:
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ñòâîðåííÿ ï’ÿòè êðóïíèõ îáëàñòåé ï³äâèùèòü ô³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ ðåã³îí³â ³ ïîíèçèòü çàëåæí³ñòü “ïðîâ³íö³¿” â³ä ñòîëèö³ Ðèãè,
äå ñüîãîäí³ êîíöåíòðóþòüñÿ îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Îòðèìàííÿ
ñòàòóñó NUTS-2 äîçâîëèòü íîâèì îáëàñòÿì áåçïîñåðåäíüî ïðà-
öþâàòè ³ç çàãàëüíîºâðîïåéñüêèìè ñòðóêòóðàìè ªÑ, ùî òàêîæ
äîçâîëèòü ïðèâåðíóòè äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Êð³ì òîãî, ÿê
ïîêàçóº ïðàêòèêà ªÑ, äîïîìîãà ï’ÿòè ìàëåíüêèì ðåã³îíàì
NUTS-2 çàçâè÷àé áóâàº á³ëüøå, í³æ äîïîìîãà îäíîìó âåëèêîìó
ðåã³îíó, ð³âíîìó öèì ï’ÿòè çà ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ.

Ç ïîãëÿäó ðåôîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ
ïðèáàëò³éñüê³ êðà¿íè, òàê ñàìî ÿê ³ ñõ³äíî-ºâðîïåéñüê³, çíàõîäÿòü-
ñÿ â äàíèé ÷àñ ÿê áè íà ðîçäîð³ææ³. Âñ³ ðîçóì³þòü, ùî ÿê³ñü
ïåðåòâîðåííÿ îáîâ’ÿçêîâî áóäóòü, àëå ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèìè
áóäóòü ö³ ïåðåòâîðåííÿ ùå, íå âèð³øåíå îñòàòî÷íî.

1997 ðîêó Êîì³ñ³ÿ â³äçíà÷àëà, ùî “Óãîðùèíà îäíà ç ïåðøèõ
êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, â ÿê³é îòðèìàëà ðîçâèòîê
àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà çã³äíî ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó:
Çà äîïîìîãîþ çàêîíó ïðî ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, Óãîðùèíà ïðåä-
ñòàâëÿº ëåãàëüíó îñíîâó äëÿ îáøèðíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.
Õî÷à äåÿê³ ïîëîæåííÿ Çàêîíó âñå ùå óïðîâàäæóþòüñÿ, àëå àäì-
³í³ñòðàòèâí³ ìîæëèâîñò³ Óãîðùèíè óïðàâëÿòè ³íòåãðàö³éíèìè
ðåã³îíàëüíèìè ðîçâèâàþ÷èìè ïðîãðàìàìè º çàäîâ³ëüíèìè” [1].

Ó Óãîðùèí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ îäèíèö³ — îêðóãè ìàº ãëèáîêå
³ñòîðè÷íå êîð³ííÿ. ¯õ ìåæ³ ÷àñòî íå ì³íÿëèñÿ, îêð³ì äåÿêèõ îê-
ðóã³â, êîëè ìåæ³ Óãîðùèíè çì³íþâàëèñÿ â 1920 ðîö³. Âàæëèâî
â³äçíà÷èòè, ùî â ê³íö³ 1980-õ ðð. òåðèòîð³àëüí³ àêòîðè êîíñòè-
òóö³éíî ñòàë³ íåçàëåæí³ â³ä äåðæàâè ÿê ñàìîâðÿäí³ îá’ºäíàííÿ,
òîáòî â îêðóãàõ îáèðàëèñÿ îêðóæí³ àñàìáëå¿ ³ ¿õ ïðåçèäåíò. Ïðîòå
âñå òåðèòîð³àëüí³ àêòîðè ñòàëè òàêèìè, ùî âèñîêî ïîë³òèçóþòüñÿ
â ê³íö³ 1990-õ ðð., îñê³ëüêè â îêðóãàõ çðîñëà àêòèâí³ñòü ïîë³òè÷-
íèõ ïàðò³é ³ ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ðóõ³â. Öå ñòàëî â³äïðàâíîþ êðàï-

Число адміністративних одиниць 
Країна NUTS-1 NUTS-2 NUTS-3 NUTS-4 NUTS-5 

Швеція 1 8 21 - 286 
Латвія 1 5 6-15 - 102 

 

Òàáëèöÿ 3
“Ñêàíäèíàâñüêà” ìîäåëü àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî

ä³ëåííÿ Ëàòâ³¿
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êîþ äëÿ óõâàëåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ðåã³îíàë³çàö³¿, ùî ñòîñó-
þòüñÿ. Ó áåðåçí³ 1996 ðîêó áóâ ïðèéíÿòèé çàêîí ïðî ðåã³îíàëü-
íèé ðîçâèòîê (Çàêîí ïðî ðåã³îíè), à â 1999 ðîö³ áóëè âíåñåí³
ïîïðàâêè â íüîãî, ÿêèé ñòàâ ðåãóëþâàòè ïðîöåñè òåðèòîð³àëüíî-
ãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ NUTS-2.

Òàêîæ, ùå â 1994 ðîö³ Öåíòðàëüíèé â³ää³ë ñòàòèñòèêè âè-
ä³ëèâ 150 “ìàëèõ ðåã³îí³â” (àáî ðàéîí³â) ÿê ð³âåíü NUTS-4, ÿê³
º òåðèòîð³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè — îá’ºäíàííÿìè äëÿ òåðèòîð-
³àëüíîãî ðîçâèòêó, ³ ÿê³ áóëè ðåîðãàí³çîâàí³ â 2004 ðîö³ ëåãàëüíî
â 168 ìóí³öèïàëüíèõ ðàéîí³â. Íà äîäàòîê, áóëî óòâîðåíî 19 îê-
ðóã³â ÿê ð³âåíü òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ NUTS-3 (ðàçîì ³ç
ñòîëèöåþ Óãîðùèíè ñêëàäàþòü 20 “òðàäèö³éíèõ” îá’ºäíàíü).
Òàêèì ÷èíîì, òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ Óãîðùèíè çã³äíî óìî-
âàì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íà ôîðìàëüíî-ëåãàëüíîìó ð³âí³ áóëà
ñôîðìîâàíà, äàâøè ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè NUTS. Íà
ð³âí³ NUTS-1 ³ñíóº 3 ðåã³îíè, ùî îõîïëþþòü òðè ì³ëüéîíè æè-
òåë³â â ñåðåäíüîìó, íà ð³âí³ NUTS-2 — 7 ðåã³îí³â (áëèçüêî
1,5 ì³ëüéîí³â æèòåë³â), íà ð³âí³ NUTS-3 ³ñíóº 20 îá’ºäíàíü (â
ñåðåäíüîìó ïî 0,5 ì³ëüéîíà æèòåë³â), íà ð³âí³ NUTS-4 ïðèñóòí³é
168 ðàéîí³â (ïî 6000 æèòåë³â), à òàêîæ ð³âåíü NUTS-5, ÿêèé
óòâîðþþòü 3200 ïîñåëåíü (ïî 3000 æèòåë³â) (òàáë. 4).

Òàáëèöÿ 4
Ñèñòåìà NUTS (Nomenclature of Units for Territorial Statistics

- Íîìåíêëàòóðà ñòàòèñòè÷íèõ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü)
â Óãîðùèí³ (2004 ð.)

 Рівень NUTS 
(NUTS level) 

Кількість одиниць 
(Number of Units) 

Великі регіони (Large region / nagyr e gio) NUTS1 3 
Регіон (Region / regio) NUTS2 7 
Округа і столиця (County & Capital megye, fovaros) NUTS3 19+1 
Райони (Small region / kisterseg) NUTS4 168 
Поселення (Settlement / telepules) NUTS5 3145 

 Â³äïîâ³äíî äî îö³íêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ðåã³îíàëüíèé ðîç-
âèòîê â Óãîðùèí³ ïî÷àâñÿ äóæå äèíàì³÷íî, àëå ïîò³ì ïðîöåñ
ñïîâ³ëüíèâñÿ, â ÿêîìó äîñë³äíèêè âèä³ëèëè ôåíîìåí “öåíòðàë³-
çàö³¿ ðåã³îíàë³çàö³¿” [1]. Öåíòðàë³çàö³ÿ ðåã³îíàë³çàö³¿ îçíà÷àº, ùî
âñ³ ôóíêö³¿ ðåã³îíó áóëè “ïðîïóùåí³” ÷åðåç öåíòðàëüíèé ð³âåíü
óïðàâë³ííÿ. Çàì³ñòü ôîðìóâàííÿ àâòîíîìíèõ ðåã³îí³â ³ ñèñòåìè
óõâàëåííÿ ñàìîñò³éíèõ ð³øåíü, ðåã³îíè ñòàëè ìàéæå àâòîìàòè÷-
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íî âèêîíóâàòè ð³øåííÿ óðÿäó ³ öåíòðàëüíèõ àãåíòñòâ, ùî
çä³éñíþþòü çâ’ÿçêè ç ªÑ.

À. Àã â³äçíà÷àº [1], ùî â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ï³ñëÿ íåÿñíîãî
ðîçìåæóâàííÿ êîìïåòåíö³¿ ì³æ ðåã³îíàìè ³ îêðóãàìè (ð³âí³ NUTS-2
³ NUTS-3), ïîñèëåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ ïåðåäà÷³ âëàä³ â³ä öåíòðàëü-
íîãî óðÿäó áóëî íåäîñòàòíüî î÷åâèäíèì. Ï³ñëÿ ðÿäó ïîïåðåäæåíü
ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ðåàêö³ÿ ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè áóëà øâèäêîþ.
Ó Ðåãóëÿðíîìó çâ³ò³ ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ â 2000 ðîö³ â³äçíà÷è-
ëà çíà÷íèé ïðîãðåñ â ðåã³îíàë³çàö³¿: “Ùî ñòîñóºòüñÿ òåðèòîð³àëüíî¿
îðãàí³çàö³¿, òî ×åñüêà Ðåñïóáë³êà âèçíà÷èëà òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³
çã³äíî êëàñèô³êàö³¿ NUTS. Ç’ÿâèëèñÿ 14 ðåã³îí³â, â³äïîâ³äíèõ
ð³âíþ NUTS-3, ³ 8 ðåã³îí³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ð³âíÿ NUTS-2.
Òàêîæ áóâ ïðèéíÿòèé çàêîíîäàâ÷èé àêò â ÷åðâí³ 2000 ðîêó, ùî
ñòîñóºòüñÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé âèçíà÷èâ ³íñòèòóö³éíó
ñòðóêòóðó ðåã³îí³â. Íà äîäàòîê äî öüîãî àêòó, áóâ ïðèéíÿòèé Àêò
ïðî ðåã³îíè (ð³âíÿ NUTS-3). Äàíèé àêò çàòâåðäèâ çàêîííèé ñòà-
òóñ, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ ñôåðó êîìïåòåíö³¿ 14 ðåã³îí³â:
Ïðîãðåñ âèÿâèâñÿ â ïîñèëåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ìîæëèâîñò³
Ì³í³ñòåðñòâà Ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó” [1].

Òàêèì ÷èíîì, â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ùî
óâ³éøëè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ïðîöåñ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
ïðîõîäèòü ð³çíèìè òåìïàìè ç óðàõóâàííÿì âçàºìèí ð³çíèõ àê-
òîð³â (íà ì³ñöåâîìó, íàö³îíàëüíîìó ³ ºâðîïåéñüêîìó ð³âíÿõ), ³ñòî-
ðè÷íîãî ðîçâèòêó ³ ³íñòèòóö³éíèõ îñîáëèâîñòåé, à òàêîæ âàæëè-
âèé âïëèâ ðîáëÿòü íîðìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Îñîáëèâî ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè, ùî ïðîöåñ ðåã³îíàë³çàö³¿
â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè â ñòðàíàõ - íîâèõ ÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó, àëå ³ â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ ò³ëüêè
çáèðàþòüñÿ âñòóïàòè äî îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè.

Ì. Êèòèíã ³ Ë. Õóã [5] ñòâåðäæóþòü, ùî ºâðîïå¿çàö³ÿ ³
ðåã³îíàë³çàö³ÿ âåäóòü äî ðåîðãàí³çàö³¿ ³ ðîçñ³þâàííÿ äåðæàâíèõ
ôóíêö³é. ªâðîïå¿çàö³ÿ ñòàº êàòàë³çàòîðîì ðåã³îíàë³çàö³¿. Òàêèì
÷èíîì, äàíèé ïðîöåñ âåäå äî ïîñèëåííÿ ðîë³ ðåã³îí³â â êðà¿íàõ-
êàíäèäàòàõ íà âñòóï â ªÑ.

Ó ïåðåá³ãó òðèâàëîãî ÷àñó ðÿä äîñë³äíèê³â, òàê³ ÿê Äæ. Õüþç,
Ã. Ñàññ, Ñ. Ãîðäîí, ñòåæèëè çà ïðîöåñàìè ðåã³îíàë³çàö³¿, ÖÂÅ, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿íàõ. Âæå â 2001 ð. âîíè â³äçíà÷àëè äâ³ ÿâí³
òåíäåíö³¿: “çà ºâðîïåéñüêîþ ðåã³îíàë³çàö³ºþ æåíóòüñÿ “çâåðõó”
íàö³îíàëüí³ óðÿäè, ïðàãíó÷³ äî âñòóïó â ªÑ, ç ³íøîãî áîêó, ºâðîïå¿-
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çàö³ÿ ³ ðåã³îíàë³çàöèÿ âèêëèêàëè íåîäíîçíà÷íó ðåàêö³þ “çíèçó”
ïðàãìàòè÷í³øèõ ì³ñöåâèõ åë³ò: Öÿ òð³àäà: ªâðîïåéñüêèé Ñîþç,
íàö³îíàëüíèé ³ ñóáíàö³îíàëüíèé ð³âí³ âèõîäèòü íà ïåðøèé ïëàí
ðàäèêàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ
â ïîñòêîìóí³ñòè÷í³é ªâðîï³” [5].

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíàë³çàö³ÿ â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿
ªâðîïè ìîæå áóòè çàê³í÷åíà â ðàìêàõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåôîðì,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äñòàâîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àâòîíîìíèõ
ðåã³îí³â, à òàêîæ ç íàÿâí³ñòþ ïîë³òè÷íèõ àêòîðîâ ³ îðãàí³çàö³é.
Àëå âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ðåñóðñè ³ ò.
ä. íå äîñòàòí³ äëÿ ïðîöåñó ðåã³îíàë³çàö³¿. Ìîæíà âèä³ëèòè òðè
ñîö³àëüí³ ³ ïîë³òè÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ åôåêòèâí³øîãî ïðîâåäåííÿ
ðåã³îíàë³çàö³¿: à) îñê³ëüêè ðåã³îíè ÿê ñèñòåìà íå òàê äîáðå â³äîì³
íàñåëåííþ â á³ëüøîñò³, òî âàæëèâî “ðåêëàìóâàòè” ¿õ; á) “³ñòî-
ðè÷íèé êîìïðîì³ñ” ç ì³ñöåâèìè âëàäíèìè åë³òàìè, äëÿ òîãî, ùîá
âèêëþ÷èòè ¿õ îï³ð; â) ïðàãíåííÿ äî íàö³îíàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî
êîíñåíñóñó ÿê êîìïðîì³ñó ì³æ óðÿäîì ³ îïîçèö³ºþ ç ïèòàíü
äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ ðåã³îíàë³çàö³¿.
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Îäíî èç òàêèõ èçìåíåíèé — ýòî ââåäåíèå âèçîâîãî ðåæèìà äëÿ
ãðàæäàí Óêðàèíû, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè áûë óíèôèöèðîâàí ñ
ïîëîæåíèÿìè Øåíãåíñêîãî ñîãëàøåíèÿ. 27 íîÿáðÿ 2007 ãîäà
Ñîâåò ÅÑ ðàòèôèöèðîâàë Ñîãëàøåíèå îá óïðîùåíèè âèçîâîãî
ðåæèìà äëÿ Óêðàèíû, ïî êîòîðîìó ïðåäóñìîòðåíû ñóùåñòâåííûå
ïðåôåðåíöèè äëÿ ãðàæäàí Óêðàèíû, â ÷àñòíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
ìíîãîêðàòíûõ âèç äëÿ 10 êàòåãîðèé ãðàæäàí. Ýòî Ñîãëàøåíèå
âñòóïèëî â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà. Îäíàêî ñîõðàíÿåòñÿ
íåìàëî òðóäíîñòåé ïî åãî ðåàëèçàöèè. Ïðè÷åì íå ñòîëüêî ñî
ñòîðîíû Óêðàèíû, ñêîëüêî ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ñó-
ùåñòâåííûì âîïðîñîì îñòàåòñÿ ïåðñïåêòèâà ïðåäîñòàâëåíèÿ
Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì Óêðàèíå “Äîðîæíîé êàðòû ê áåçâèçîâî-
ìó ðåæèìó” èëè äåëî îãðàíè÷èòñÿ íà÷àëîì êîíñóëüòàöèé. Îá
ýòîé äîðîæíîé êàðòå ãîâîðèòüñÿ â îäîáðåííîé Åâðîïåéñêèì
Ñîâåòîì 20 èþíÿ 2008 ãîäà ñîâìåñòíîé ïîëüñêî-øâåäñêîé
èíèöèàòèâå ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ âîñòî÷íîãî íàïðàâëåíèÿ
ïîëèòèêè ÅÑ — “Âîñòî÷íîå ïàðòíåðñòâî” [2].

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ Óêðàèíà íå
ñòàíåò ÷ëåíîì ÅÑ, ÷òî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñî ñëîæíîñòÿìè âíóò-
ðåííåé òðàíñôîðìàöèè ñàìîé Óêðàèíû, íî è ñ âíóòðåííåé ðåñ-
òðóêòóðèçàöèåé ñàìîãî ÅÑ ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâûõ ÷ëåíîâ è èõ
“ïåðåâàðèâàíèå” [1, ñ. 45]. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàþò è ðàçíî-
ãëàñèÿ ñðåäè âåäóùèõ ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ ïî ïîâîäó ïîëèòèêè
Ñîñåäñòâà è âîçìîæíûõ ïåðñïåêòèâ ðàñøèðåíèÿ ÅÑ. Íå ìîæåò
òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå îòðàçèòñÿ íà âèçîâîé ïîëèòèêå ñòðàí — ÷ëå-
íîâ ÅÑ, êîòîðàÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íå äî êîíöà èíòåãðèðî-
âàííîé. Íå âñå ÷ëåíû ÅÑ â ïîëíîé ìåðå ïðèñîåäèíèëèñü êî âñåì
ïîëîæåíèÿì Øåíãåíñêèõ ñîãëàøåíèé, â îñîáåííîñòè ê òåì ÷à-
ñòÿì, ãäå ðå÷ü èäåò î âúåçäíîé ïðîöåäóðå äëÿ ãðàæäàí ãîñóäàðñòâ
íå ÷ëåíîâ ÅÑ. Áîëüøèíñòâî ñòðàí ÷ëåíîâ ÅÑ óæå âûäàþò âèçû
åäèíîãî îáðàçöà. Îäíàêî ñàìà ïðîöåäóðà âûäà÷è âèç, õîòü è îñ-
íîâûâàåòñÿ íà äîêóìåíòàõ ïðèíèìàåìûõ îðãàíàìè ÅÑ, ðåçóëüòà-
òàõ ïåðåãîâîðîâ îá óïðîùåííîì âèçîâîì ðåæèìå ñ òðåòüèìè
ñòðàíàìè, êîòîðûå âåäóò ïðåäñòàâèòåëè Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè,
àäìèíèñòðàòèâíî îñòàåòñÿ ïî÷òè çàêðûòîé ïðåðîãàòèâîé ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ âåäîìñòâ — ñâîèõ ñòðàí. Â ýòîì
êðîåòñÿ ïðîöåäóðíîå ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå òîðìîçèò ýôôåêòèâ-
íóþ ðåàëèçàöèþ óæå äîñòèãíóòûõ ïîçèöèé îá óïðîùåíèè âèçî-
âîãî ðåæèìà [3, ñ. 39].
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Â Îäåññå ðàñïîëîæåíî äâà êîíñóëüñòâà, êîòîðûå îôîðìëÿþò
Øåíãåíñêóþ âèçó: ïîëüñêîå è ãðå÷åñêîå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
ãðàììîé èññëåäîâàíèÿ áûëî îïðîøåíî 80 ÷åëîâåê, êîòîðûå îôîð-
ìëÿëè ñâîè âûåçäíûå äîêóìåíòû â ñòðàíû Åâðîñîþçà: 40 ÷åëî-
âåê, êîòîðûå ïîäàâàëè ñâîè äîêóìåíòû â ïîëüñêîå êîíñóëüñòâî
è 40 â ãðå÷åñêîå. Âñå èç îïðîøåííûõ íàìè ëèö âèçó ïîëó÷èëè.

Äâå òðåòüèõ îïðîøåííûõ íàìè âûåçæàþùèõ çíàþò î òîì, ÷òî
ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà âñòóïèëî â äåéñòâèå Ñîãëàøåíèå ìåæäó
ÅÑ è Óêðàèíîé îá óïðîùåííîé ïðîöåäóðå îôîðìëåíèÿ âèç.
Îäíàêî ÷óòü áîëåå òðåòè ñ óñïåõîì âîñïîëüçîâàëèñü “óïðîùåíè-
ÿìè”, è òðåòü äàæå íå ïûòàëàñü ýòîãî ñäåëàòü. Ïðèìå÷àòåëüíî,
÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü (73 %) òåõ, êòî âîñïîëüçîâàëñÿ ïîçèòèâíîé
íîâàöèåé Ñîãëàøåíèÿ, áûëè “êëèåíòàìè” ãðå÷åñêîãî êîíñóëüñòâà.
À 43 % îáðàòèâøèõñÿ â ïîëüñêîå êîíñóëüñòâî äàæå íå ïûòà-
ëèñü ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ äåéñòâèÿìè ïîëîæåíèé Ñîãëàøåíèÿ. Ïðè
ýòîì òðåòü îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ íàìè “êëèåíòîâ”
ïîëüñêîãî êîíñóëüñòâà òàêóþ ïîïûòêó ñäåëàëè, íî áåçóñïåøíî.

13 4330 48

23

0

4

0

73

Да, успешно Да, с частичным
успехом

Да, но без успеха Нет, не пытался Нет ответа

греческое
консульств
о

польское
консульств
о

Ðèñ. 1. Èñïîëüçîâàíèå óïðîùåííîé ïðîöåäóðû îôîðìëåíèÿ
âèçû

Â ýòîé ñâÿçè íå óäèâëÿåò îöåíêà èçìåíåíèé â ïðîöåäóðå
ïîëó÷åíèÿ âèçû. Äàííóþ îöåíêó ïî 5-áàëüíîé øêàëå (5-ìàê-
ñèìàëüíàÿ, 1-ìèíèìàëüíàÿ) âûñòàâëÿëè òå, êòî óæå èìåë îïûò
ïîëó÷åíèÿ âèç äî 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà è òåïåðü âíîâü îáðàòèë-
ñÿ â êîíñóëüñòâà çà ïîëó÷åíèåì íîâîé âèçû. Ðåçóëüòàòû ýòîãî
îöåíèâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèÿ îöåíèâàþòñÿ íà 2,7 áàëëà. Ðå÷ü,
êîíå÷íî, íå èäåò î òîì, ÷òî ñîòðóäíèêè êîíñóëüñòâ ñòàëè áîëåå
ñòðîãèìè. Ñêîðåå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîöåññ ïîëó÷åíèå
âèçû íå ñòàë ïðîùå. Ñîãëàøåíèå îá óïðîùåíèè ïðîöåäóðû îôîð-
ìëåíèÿ âèç íå íàøëî ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.
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Èíòåðåñíî òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà îöåíêè, êîòîðûå
ñòàâÿò ïîëüñêîìó è ãðå÷åñêîìó êîíñóëüñòâàì. Òå, êòî âîñïîëü-
çîâàëñÿ óñëóãàìè ïîëüñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îöåíèâàþò “èçìå-
íåíèÿ”, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïðîèçîéòè íà îñíîâàíèè ïîäïè-
ñàííîãî Ñîãëàøåíèÿ, íà “íåóäîâëåòâîðèòåëüíî”. Ðàáîòîé ãðå÷åñ-
êèõ äèïëîìàòîâ çà ôàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ïîëîæåíèé Ñîãëà-
øåíèÿ îïðîøåííûå íàìè âûåçæàþùèå óäîâëåòâîðåíû.

Ïûòàÿñü îáúÿñíèòü, ïî÷åìó îáðàùàþùèåñÿ, ñêàæåì, â ïîëüñêîå
êîíñóëüñòâî ñ æåëàíèåì âîñïîëüçîâàòüñÿ óïðîùåííîé ïðîöåäóðîé
îôîðìëåíèÿ âèçû, òåðïÿò íåóäà÷ó, ìû ñêîððåëèðîâàëè ïîêàçàòåëü
“èñïîëüçîâàíèÿ óïðîùåííîé ïðîöåäóðû” ñ íåêîòîðûìè ñîöèàëüíû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè (îáðàçîâàíèå, ìåñòî ïðîæèâàíèÿ, ðåàëüíàÿ
öåëü ïîåçäêè) îïðîøåííûõ — òàáëèöû 2, 3, 4.

Òàáëèöà 1

Критерии оценивания Польское 
консульство 

Греческое 
консульство 

В целом 
по массиву 

Длительность процедуры 2,2 3,5 2,7 
Стоимость услуги по получению визы 2,1 3,5 2,7 
Понятность требований и критериев 
получения визы 2,6 3,2 2,8 

Наличие очередей 2,4 3,8 2,9 
Требования к документам 
(их количество и содержание) 2,6 3,1 2,8 

Риск получения отказа* 2,2 3,0 2,5 
Доступность получения многоразовой визы 1,9 3,0 2,3 

Среднее значение 2,3 3,3 2,7 

 * ïî ýòîìó êðèòåðèþ øêàëà îöåíêè âûãëÿäèò òàê: 5 — ðèñê ïîëó÷åíèÿ
îòêàçà óìåíüøèëñÿ … 1 — ðèñê ïîëó÷åíèÿ îòêàçà óâåëè÷èëñÿ.

Консульство Польское Греческое 

Образование среднее высшее среднее высшее 

да, успешно  17 100 68 
да, с частичным успехом 11 17   
да, но без успеха 33 25  5 
нет, не пытался 50 33  26 
нет ответа 6 8   

 

Òàáëèöà 2

Âèäíî, ÷òî îäåññèòû ñ âûñøåì îáðàçîâàíèåì, âûåçæàþùèå ñ
ÿâíûì íàìåðåíèåì ïîïóòåøåñòâîâàòü ïî Åâðîïå, â öåëîì óñïåø-
íî èñïîëüçîâàëè íîâàöèè, êîòîðûå ãàðàíòèðîâàíû Ñîãëàøåíèåì îá
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óïðîùåííîé ïðîöåäóðå îôîðìëåíèÿ âèçû. Îäíàêî, ñâÿçü çäåñü íå
ñòîëü ïðÿìàÿ. Îíà îïîñðåäîâàíà, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îïðåäå-
ëåííîé óñòàíîâêîé ñàìîãî êîíñóëüñòâà. Òàê, ñîòðóäíèêè ïîëüñêî-
ãî êîíñóëüñòâà ìåíåå ñêëîííû óïðîùàòü ïðîöåäóðó îôîðìëåíèÿ
âèçû. Ãîâîðÿ îá “îïðåäåëåííîé óñòàíîâêå”, ìû áû õîòåëè îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî êîíñóëüñòâà ðóêîâîäñòâóþòñÿ íå òîëü-
êî ìåæäóíàðîäíûìè ñîãëàøåíèÿìè, íî è èíñòðóêöèÿìè (ñâîåîáðàç-
íûìè ïîäçàêîííûìè àêòàìè) ÌÈÄà ñâîåé ñòðàíû è Åâðîêîìèññèè.
Â êîíöå êîíöîâ, íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü äèïëîìàòè÷åñêóþ áëàãîïðè-
ñòîéíîñòü ñëîâ è ðåàëüíóþ ïðàêòèêó îòíîøåíèé.

Êîíå÷íî, “ñòðîãîñòü” ñîòðóäíèêîâ, íàïðèìåð, ïîëüñêîãî êîí-
ñóëüñòâà âïîëíå îáúÿñíèìà. Êàê ìû óæå îòìå÷àëè ðàíåå, â Îäåññå
èìåííî ÷åðåç ïîëüñêîå äèïïðåäñòàâèòåëüñòâî “èäåò” ïîòîê óêðà-
èíñêèõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ. Ïðîÿâëÿÿ “îïðåäåëåííóþ” ñòðîãîñòü,
ïîëüñêèå äèïëîìàòû ïðîñòî âûïîëíÿþò ñâîé äîëã, çàùèùàÿ
èíòåðåñû ñòðàíû. È íå òîëüêî. Òàêèì îáðàçîì “ðåãóëèðóåòñÿ”
ñêîðîñòü è îáúåì òðóäîâîé ìèãðàöèè è â Ïîëüøó, è â äðóãèå
ñòðàíû ÅÑ. Âåäü â Ïîëüøå åñòü è ñâîè ñâîáîäíûå òðóäîâûå ðå-
ñóðñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü è ÿâëÿþòñÿ ãîäíûìè äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû.

Â ýòîé ñâÿçè Óêðàèíà íå ìîæåò íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò îáúåê-
òèâíîñòü è íåîáõîäèìîñòü “ñòðîãîé” ïîçèöèè åâðîïåéñêèõ äèïëî-

Òàáëèöà 3

Консульство Польское Греческое 

Место проживания “одесситы” “иногородние “одесситы” “иногородние” 

да, успешно 13 5 73 73 
да, с частичным успехом 13 14   
да, но без успеха 25 32  9 
нет, не пытался 38 45 27 18 
нет ответа 13 5   

 
Òàáëèöà 4

Консульство Польское Греческое 

Реальная цель поездки деловая туризм деловая туризм 

да, успешно 7  100 88 
да, с частичным успехом 7    
да, но без успеха 40   6 
нет, не пытался 33 100  6 
нет ответа 13    
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ìàòîâ. Â ýòîì ïëàíå íàøè òðåáîâàíèÿ ïî óïðîùåíèþ ïðîöåäóðû
îôîðìëåíèÿ âèç, õîòÿ è âïîëíå îáîñíîâàíû, íî äîëæíû âèäåòü
ñâîé ïðåäåë. Ïîýòîìó, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, èñòî÷íèê “óïðî-
ùåíèÿ” íåîáõîäèìî èñêàòü âíóòðè ñàìîé Óêðàèíû. Ðå÷ü èäåò î
íåîáõîäèìîñòè, ïðåæäå âñåãî, çàäàòüñÿ âîïðîñîì: â ÷åì ïðè÷èíà
äîñòàòî÷íî áîëüøîãî îáúåìà òðóäîâîé ìèãðàöèè? È íå óãðîæàåò
ëè ýòî ñåãîäíÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû?

Ðèñóíîê 2 íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî îæèäàíèÿ íàøèõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ â îòíîøåíèè ñðîêà äåéñòâèÿ âèçû ëèøü ÷àñòè÷íî
îïðàâäàëèñü. Êîíñóëüñòâà â 3 ðàçà ñîêðàòèëè êîëè÷åñòâî òåõ, êòî
íàìåðåâàëñÿ ïîëó÷èòü ãîäîâóþ âèçó; â 1,5 ðàçà ñòàëî ìåíüøå
òåõ, êòî ïðîñèë ïîëóãîäîâóþ. Ïðè ýòîì êîíñóëüñòâà íå òîëüêî
óäîâëåòâîðèëè âñå ïðîñüáû î ÷åòûðåõìåñÿ÷íîé âèçå, íî è óâå-
ëè÷èëè èõ ÷èñëî â 2 ðàçà; ÷èñëî òåõ, êòî ïîëó÷èë äâóõìåñÿ÷-
íóþ âèçó, â ðåàëüíîñòè òàêæå ñòàëî áîëüøå.

39 21 13 16 12

37

25 23

11
4

до 1 месяца до 2 месяцев до 4 месяцев до 6 месяцев до года

просили получили

Ðèñ. 2. Ñðîê äåéñòâèÿ âèçû

Åñëè ìû ðàññ÷èòàåì ðàçíèöó ìåæäó ðåàëüíûì è îæèäàåìûì
(òîò ñðîê, êîòîðûé èñïðàøèâàëñÿ) ñðîêîì äåéñòâèÿ âèçû è ïðåä-
ñòàâèì åå, ñðàâíèâàÿ ðàáîòó äâóõ êîíñóëüñòâ (ðèñ. 3), òî óâè-
äèì, ÷òî èìåííî ïîëüñêîå êîíñóëüñòâî ñîêðàòèëî êîëè÷åñòâî òåõ,
êòî îæèäàë ïîëó÷èòü øåñòèìåñÿ÷íóþ è ãîäîâóþ âèçû è óâåëè-
÷èëî ÷èñëî òåõ, êòî ïîëó÷èë âèçó ÷åòûðåõìåñÿ÷íóþ.

Èñõîäÿ èç òîãî ïðåäïîëîæåíèÿ, êîòîðîå áûëî âûñêàçàíî ðàíåå
î òîì, ÷òî êîíñóëüñòâà ôàêòè÷åñêè ðåãóëèðóþò ïîòîê òðóäîâîé
ìèãðàöèè, òîëüêî ÷òî ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ïîçâîëÿþò âûäâè-
íóòü ñëåäóþùóþ ãèïîòåçó. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî âûäàâàÿ âèçó
ñðîêîì äåéñòâèÿ íå áîëåå ÷åì íà 4 ìåñÿöà, Åâðîïà äî íîÿáðÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàáî÷åé ñèëîé. Ýòà êàê ðàç òîò ïåðèîä, êîãäà
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ñâîáîäíûå ðóêè áîëåå ÷åì íåîáõîäèìû: àêòèâíî èäåò ñòðîèòåëü-
ñòâî, â ðàçãàðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàáîòû. Â ñâÿçè ñ âûäâè-
íóòîé ãèïîòåçîé áûëî áû èíòåðåñíî ñðàâíèòü êàê (ìíîãî ëè
îòêàçîâ) è íà êàêîé ñðîê âûäàþòñÿ âèçû íå òîëüêî âåñíîé-ëå-
òîì, íî è îñåíüþ-çèìîé.

×òî êàñàåòñÿ ðåàëüíîãî ñðîêà ïðåáûâàíèÿ, òî äëÿ áîëåå ïî-
ëîâèíû îïðîøåííûõ îí îãðàíè÷èâàåòñÿ ìåñÿöåì. Ëèøü 8 %
ìîãóò “ïîõâàñòàòüñÿ” òåì, ÷òî ñðîê èõ ïðåáûâàíèÿ, ïðîñòàâëåí-
íûé â âèçå, ñîñòàâëÿåò ïîëãîäà. Âåðîÿòíî ïîòîìó, ÷òî “ñðîê
ïðåáûâàíèÿ” íå ñòîëü çíà÷èìàÿ õàðàêòåðèñòèêà âèçû, îæèäàíèÿ
è ðåàëüíîñòü ïðàêòè÷åñêè íå ðàçëè÷àþòñÿ.

Åñòåñòâåííûì, â ýòîé ñâÿçè, âûãëÿäèò ñîîòíîøåíèå ðåàëüíîñ-
òè è îæèäàíèÿ â ïîëó÷åíèè îäíîðàçîâîé ëèáî ìíîãîðàçîâîé âèçû.
Òðåòü ðåñïîíäåíòîâ ðàññ÷èòûâàëè íà ìíîãîðàçîâóþ âèçó. Ïîëó÷èëè
æå åå â 2 ðàçà ìåíüøåå êîëè÷åñòâî âûåçæàþùèõ. Ïîäàâëÿþùåå
æå áîëüøèíñòâî — ÷åòûðå ïÿòûõ ïîëó÷èëè âèçó îäíîðàçîâóþ.

Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ ïðîøëè ÷åðåç ïðîöåäóðó áåñå-
äû ñ êîíñóëîì èëè êàêèì-ëèáî äðóãèì ñîòðóäíèêîì êîíñóëü-
ñòâà. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî òàêîâûõ â ãðå÷åñêîì êîíñóëüñòâå
áûëî â 2,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ïîëüñêîì.

Êàê ìû óæå îòìå÷àëè, áîëüøèíñòâî îôîðìëÿþùèõ âûåçäíûå
äîêóìåíòû ïðåäïî÷èòàþò ãîâîðèòü íà ðóññêîì ÿçûêå. Íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå îíè ãîâîðèëè è ñ ñîòðóäíèêàìè êîíñóëüñòâ. Ëèøü
÷åòûðå ÷åëîâåêà èç âñåãî ìàññèâà ñêàçàëè íàøèì èíòåðâüþåðàì,
÷òî îíè âåëè äèàëîã íà óêðàèíñêîì ÿçûêå. Òàêèì îáðàçîì, â
ÿçûêîâîì îòíîøåíèè îáùåíèå âûåçæàþùèõ ñ ñîòðóäíèêàìè äèï-
ëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ áûëî âïîëíå êîìôîðòíûì.

Ðèñ. 3. Ðàçíèöà (äåëüòà) ìåæäó ðåàëüíûì ñðîêîì äåéñòâèÿ
âèçû è îæèäàåìûì
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Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ñîäåðæà-
íèå áåñåäû â ãðå÷åñêîì è ïîëüñêîì êîíñóëüñòâàõ íåìíîãî ðàç-
ëè÷àåòñÿ (ðèñ. 4).

27 73

17 83

24 76

53 47

33 67

67 33

20 80

46 54

цель визита

родственники

материальное положение

денеги на транспорт,
проживание

наличие работы

место проживание

семейное положение

зароботная плата

польское консульство греческое консульство

Ðèñ. 4. Ñîäåðæàíèå áåñåäû ñ ñîòðóäíèêîì êîíñóëüñòâà

Åñëè â ãðå÷åñêîì êîíñóëüñòâå ñîòðóäíèê áåñåäîâàë ñ âûåç-
æàþùèì î öåëè ïîåçäêè, íàëè÷èÿ ðîäñòâåííèêîâ, èíòåðåñîâàëñÿ
ìàòåðèàëüíûì è ñåìåéíûì ïîëîæåíèåì, òî â ïîëüñêîì ïðåäñòà-
âèòåëüñòâå, âäîáàâîê, àêöåíòèðîâàëèñü âîïðîñû î íàëè÷èè äåíåã
íà òðàíñïîðò è ïðîæèâàíèå, èíòåðåñîâàëèñü ôàêòè÷åñêèì ìåñòîì
ïðîæèâàíèÿ. Êàê ìû âèäèì, ñîäåðæàíèå áåñåäû ñ äèïëîìàòàìè
òåñíî êîððåëèðóåò ñ íàáîðîì òåõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå òðåáóþò-
ñÿ äëÿ îòêðûòèÿ âèçû â òîì èëè èíîì êîíñóëüñòâå. Ôàêòè÷åñêè
áåñåäà, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæíà ïîäòâåðäèòü âåðíîñòü ýòèõ
äîêóìåíòîâ. È áåñåäà, â òàêîì ñëó÷àå, âûñòóïàåò ñâîåîáðàçíûì
äåòåêòîðîì î ïðîâåðêå èñòèííîñòè íàìåðåíèé âûåçæàþùåãî.

Åñëè ïîïðîñèòü íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ îöåíèòü ïî 5-áàëüíîé
øêàëå (5 — ìàêñèìàëüíûé áàëë, 1 — ìèíèìàëüíûé áàëë) îáî-
ñíîâàííîñòü âîïðîñîâ, çàäàâàåìûõ âî âðåìÿ áåñåäû, òî ñîòðóäíè-
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êè ïîëüñêîãî êîíñóëüñòâà ïîëó÷èëè â ñðåäíåì 3,7 áàëëà; ãðå-
÷åñêèå äèïëîìàòû — 4,7 áàëëà. Ìîæåò â áîëüøåé ñòåïåíè ýòîò
áàëë õàðàêòåðèçóåò íå îáîñíîâàííîñòü âîïðîñîâ â ñòðîãîì ñìûñëå
ýòîãî ñëîâà, íî óðîâåíü êîìôîðòíîñòè — îöåíêó îáñòàíîâêè, â
êîòîðîé ïðîèñõîäèëà áåñåäà, â îáùåì è öåëîì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò äèôôåðåíöèðîâàòü ñîöè-
àëüíûé ïðîôèëü ãðóïï, ñîñòàâ êîòîðûõ ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò “ðàáîòû” ëèáî ñ ïîëüñêèì, ëèáî ñ ãðå÷åñêèì êîíñóëüñòâàìè.
Âî-ïåðâûõ, îòìåòèì, ÷òî ïîëüñêîå êîíñóëüñòâî ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
íîâûì ïî âðåìåíè ñóùåñòâîâàíèÿ, íî è îòíîñèòåëüíî íåäàâíî îíî
ñòàëî âûäàâàòü Øåíãåíñêóþ âèçó. Âî-âòîðûõ, åñëè ãðå÷åñêîå
êîíñóëüñòâî íàõîäèòñÿ â ñàìîì öåíòðå ãîðîäà (óãîë Äåðèáàñîâ-
ñêîé è Ïðåîáðàæåíñêîé), òî ïîëüñêîå — âäàëåêå îò îñíîâíûõ
òðàíñïîðòíûõ àðòåðèé.

Ïî ñâîèì ñîöèàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì ãðóïïû ðàçëè÷àþòñÿ
ïî ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì (òàáë. 5).

• Æåíùèíû ïðåäïî÷èòàþò ïîäàâàòü äîêóìåíòû è ïîëó÷àòü
âèçó èç ðóê ñîòðóäíèêîâ ãðå÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà; ìóæ-
÷èíû, íàïðîòèâ — ïîëüñêîãî;

• Ìîëîäûå ëþäè â âîçðàñòå 26-36 ëåò îðèåíòèðîâàíû íà ãðå-
÷åñêîå êîíñóëüñòâî; òå, êòî èìåþò îòíîñèòåëüíî áîëüøèé
æèçíåííûé îïûò (36-45 ëåò), — íà ïîëüñêîå;

• Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ òåõ, êòî îáðàùàåòñÿ â ãðå÷åñêîå êîí-
ñóëüñòâî, íåñêîëüêî âûøå, íåæåëè òåõ, êòî ïîëó÷èë âèçó â
ïîëüñêîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå;

• Ïðåäïðèíèìàòåëè è ïðåäñòàâèòåëè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ãëàâíûì îáðàçîì îáðàùàþòñÿ â ïîëüñêîå êîíñóëüñòâî;

• “Îäåññèòû” â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà ãðå÷åñêîå
êîíñóëüñòâî, â îòëè÷èå îò “èíîãîðîäíèõ”, êîòîðûå îáðàùà-
þòñÿ â êîíñóëüñòâî Ïîëüøè;

• Åñòåñòâåííûì, â ñâÿçè ñ ïðåäûäóùèì, âûãëÿäèò è ïðåäïî÷è-
òàåìûé ÿçûê îáùåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè êîíñóëüñòâ. Â öåëîì
÷åòûðå ïÿòûõ îïðîøåííûõ íàìè âûåçæàþùèõ ïðåäïî÷èòà-
þò ðóññêèé. Ïðè ýòîì òå, êòî îáðàùàþòñÿ â ãðå÷åñêîå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî, — òîëüêî ðóññêèé, à îáðàùàþùèåñÿ â ïîëüñêîå
— è óêðàèíñêèé òàêæå;

• Íàèáîëåå ñèëüíûì äèôôåðåíöèðóþùèì ïðèçíàêîì ÿâëÿåò-
ñÿ ðåàëüíàÿ (ïî ñàìîîïðåäåëåíèþ ðåñïîíäåíòà) öåëü ïîåçä-



197

Òàáëèöà 5
Консульство 

  Польское Греческое 
В целом 

по массиву 
Пол 

Мужчины 56 44 46,3 
Женщины 43 567 53,8 

Возраст  
Моложе 25 лет 48 52 28,8 
26 – 35 лет 39 61 22,5 
36 – 45 лет 62 38 26,3 
46 лет и старше 50 50 22,5 

Образование  
Среднее 69 31 45,0 
Высшее 36 64 52,5 

Категории лиц  
Близкие родственники лиц, которые имеют 
право проживания 
на территории государств-членов ЕС 

67 33 15,0 

Предприниматели и представители субъектов 
хозяйственной деятельности, которые 
регулярно посещают государства-члены ЕС 

100 0 21,3 

Водители, которые осуществляют 
международные и пассажирские перевозки по 
территории государств-членов ЕС 

67 33 3,8 

Пенсионеры 40 60 6,3 
Учащиеся, студенты, аспиранты и учителя, 
которые их сопровождают 75 25 5,0 

Место проживания (“Как далеко Вы живете от консульства?") 
“Одесситы” 29 71 43,8 
“Иногородние” 67 33 56,3 

Предпочитаемый язык общения  
Украинский 25 0 12,5 
Русский 73 95 83,8 
Другой 3 5 3,8 

Опыт в получении визы 
Сколько раз Вы посещали страну, о визе которой просили? 

“Впервые” 80 20 44,6 
“Небольшой опыт” (от 1 до 5 раз) 40 60 35,7 
“Большой опыт” (более 5 раз) 100 0 19,6 

Сколько раз Вы посещали другие страны ЕС за последние 2 года? 
“Впервые” 77 21 80,8 
“Небольшой опыт” (от 1 до 5 раз) 67 33 11,5 
“Большой опыт” (более 5 раз) 50 50 7,7 

Цель поездки (самоопределение)  
Деловая 90 11 23,8 
Туристическая 5 96 27,5 
Посещение родственников 43 57 17,5 
Работа 69 31 16,3 
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êè. Åñëè âû îïðåäåëÿåòå ñâîþ ïîåçäó êàê “äåëîâóþ” (â ñà-
ìîì øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
çàíÿòèå ñâîèõ ðàáî÷èõ ðóê), òî âèçó îôîðìëÿåòå â ïîëüñêîì
ïðåäñòàâèòåëüñòâå; åñëè öåëü “òóðèñòè÷åñêàÿ” — â ãðå÷åñêîì.
Ìîæåò áûòü â ïîëüçó äàííîé òåíäåíöèè ãîâîðèò è òî, ÷òî
ñâîþ ïåðâóþ ïîåçäó ñ “äåëîâîé” öåëüþ 49 % óçàêîíèâàþò
â ïîëüñêîì êîíñóëüñòâå è òîëüêî 11 % â ãðå÷åñêîì. Ïåð-
âûé æå âèçèò â ñòðàíû ÅÑ ñ “òóðèñòè÷åñêîé” öåëüþ â
ïîëüñêîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå íèêòî íå îôîðìëÿë, à â ãðå÷åñ-
êîì òàêîâûõ 56 %. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü íå èäåò î ôîð-
ìàëüíîé êàòåãîðèè âèçû, êîòîðóþ ïðîñèëè è êîòîðóþ ïîëó-
÷èëè. Ïðàêòè÷åñêè âñå íàìè îïðîøåííûå ïðîñèëè è ïîëó-
÷èëè âèçó êàòåãîðèè Ñ.

Ïðè âñåì òîì, ÷òî èññëåäîâàíèå íîñèëî íåêîòîðûì îáðàçîì
ïèëîòàæíûé õàðàêòåð ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî, âåðîÿòíî, â
Îäåññå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñêëàäûâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ
“ñïåöèàëèçàöèÿ” êîíñóëüñòâ: â ïîëüñêîå äèïïðåäñòàâèòåëüñòâî
ïðåäïî÷èòàþò îáðàùàòüñÿ òå, êòî îïðåäåëÿåò öåëü ñâîåé ïîåçä-
êè êàê “äåëîâóþ”; â ãðå÷åñêîå — êàê “òóðèñòè÷åñêóþ”. Âïîëíå
âîçìîæíî, ÷òî íîâîå ïîëüñêîå êîíñóëüñòâî íà þãå Óêðàèíû ñêðå-
ïèëî è íîâûé èíòåðåñ óêðàèíöåâ þæíûõ ðåãèîíîâ ê ñòðàíàì
ÅÑ: Åâðîïà ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî ìåñòîì òóðèñòè÷åñêèõ (÷òî
ñòàëî óæå ïðèâû÷íûì, îáûäåííûì), íî è “äåëîâûõ” âèçèòîâ.
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Ðåçþìå

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó ùîäî Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ â³çîâî¿ ïîë³òèêè ³ ïðàêòèêè.
Ãîëîâíèì ìàòåð³àëîì äëÿ äîñë³äæåííÿ áóëè ìàòåð³àëè ñîö³îëî-
ã³÷íîãî îïèòóâàííÿ ç ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ êîíñóëüñüêèõ óñ-
òàíîâ Ãðåö³¿ òà Ïîëüù³ â Îäåñ³ ïðîâåäåíîãî ôàõ³âöÿìè òà àñï³-
ðàíòàìè ²íñòèòóòó ñîö³àëüíèõ íàóê ÎÍÓ ñï³ëüíî ç Öåíòðîì
ìèðó, êîíâåðñ³¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè (ì. Êè¿â) â ðàì-
êàõ ïðîåêòó ç ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ Óãîäè ïðî ñïðîùåííÿ â³çî-
âîãî ðåæèìó ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèò. íàóê, ïðîôåññîð È. Í. Êîâàëü
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²ÑÒÎÐÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 94(477.7) “18”
Ã. Â. Âºòðîâà

ÓÌÎÂÈ ÏÐÀÖ² ÒÀ ÏÎÁÓÒÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ
ÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ ÍÀ Ï²ÂÄÍ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ Ó ÄÐÓÃ²É

ÏÎËÎÂÈÍ² Õ²Õ ñò.

Ó ïîðåôîðìåíó äîáó íà Óêðà¿í³ çðîñëà ïîòðåáà ó ïðàö³ íàé-
ìàíèõ ðîá³òíèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ìàëîçåìåëëÿ, âèñîê³
ö³íè íà çåìëþ, ïîäàòêîâèé òÿãàð çìóøóâàëè ñåëÿí âäàâàòèñÿ äî
ïðîäàæó ñâîº¿ ðîáî÷î¿ ñèëè àáè çàáåçïå÷èòè ñâî¿ ðîäèíè çàñîáà-
ìè ³ñíóâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì àêòóàëüíèì º âèâ÷åííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³òíèê³â â
ï³âäåííîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä ðîçãëÿäàëè
². Â. Äåñÿòí³êîâ [1], Â. Ï. Òåïëèöüêèé [2], Ì. Â. Ãåðàñèìåí-
êî [3] òà ³í. Ïîçèòèâíî îö³íþþ÷è ö³ äîñë³äæåííÿ, ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî ïèòàííÿ íàéìó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðîáîòè, óìîâè ïðàö³
òà ïîáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³òíèê³â ï³âäåííîãî ðåã³îíó
(çàðïëàòíÿ, òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, ð³âåíü çàõâîðþâàíîñò³ òîùî)
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ðîçâèòîê çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ïðè íå-
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ðóê ïîñèëþâàâ çàëåæí³ñòü çåìëå-
ðîáñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â³ä ïðàö³ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â. Ê³ëüê³ñòü
ïðèéøëîãî ðîá³òíèöòâà ó ï³âäåííèõ ãóáåðí³ÿõ çá³ëüøèëàñÿ ç
300 òèñ. ó 50-õ ðð. äî 600 òèñ. íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. [4, ñ. 51].
Íà ïî÷àòêó 80-õ ðð. Õåðñîíñüêèé ãóáåðíàòîð ïèñàâ ó ùîð³÷íî-
ìó çâ³ò³: “Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåøêîä ðîçâèòêó º íå ñò³ëüêè
íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ðóê, ÿêà º â³ä÷óòíîþ, ñê³ëüêè íå-
çàáåçïå÷åí³ñòü äîãîâîð³â íàéìà÷³â ç íàéìàíèìè… Òîìó çåìñòâà
Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿, òóðáóþ÷èñü ïðî ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà… ïðîñÿòü ïðî ïðèéíÿòòÿ òàêèõ çàêîíî-
ïðîåêò³â, ÿê³ îõîðîíÿþ÷è ³íòåðåñè îáîõ ñòîð³í, çàáåçïå÷óâàëè áè
âëàñíèêàì ì³öí³ñòü ¿õ äîãîâîð³â ç ðîá³òíèêàìè” [5, ñ. 47]. Äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íàéìàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ðîá³òíèöòâà 12 ÷åðâíÿ 1886 ð. áóëî ïðèéíÿòî “Ïî-
ëîæåííÿ ïðî íàéì íà ñ³ëüñüê³ ðîáîòè”.
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Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñò. 2 “Ïîëîæåííÿ”, ñ³ëüñüêèìè ðîáîòàìè
ââàæàëèñÿ “óñ³ ðîáîòè ïî îáðîáö³ ïîë³â òà çáèðàííþ âðîæàþ, ïî
çâåäåííþ áóä³âåëü òà ï³äòðèìàííþ áëàãîóñòðîþ ó ìàºòêàõ, à
òàêîæ ðîáîòè, ùî çíàõîäèëèñü ó çâ’ÿçêó ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèì âèðîáíèöòâîì” [6, ñ. 2893]. Óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïðî íàéì
â³äáóâàëîñÿ ì³æ âëàñíèêîì çåìë³ òà îêðåìèìè ðîá³òíèêàìè,
ñ³ì’ÿìè ÷è àðò³ëÿìè [7, ñ. 67]. Çàáîðîíÿëîñÿ íàéìàòè ðîá³òíèê³â
íà ïåðñïåêòèâó. Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ îáîâ’ÿçêîâî çàçíà÷àâ-
ñÿ ó äîãîâîð³. Âëàñíèêó íàäàâàëîñÿ ïðàâî øòðàôóâàòè ðîá³òíèê³â
àáî çâ³ëüíÿòè çà ïðîãóë, íåäáàëó ðîáîòó, ãðóá³ñòü òà íåïîêîðó
õàçÿ¿íó, ïñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìàéíà. Ðîá³òíèê ìàâ ïðàâî
çàëèøèòè íàéìà÷à äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó äîãîâîðó ó âèïàäêó,
ÿêùî âëàñíèê íå äîòðèìóâàâñÿ óìîâ äîãîâîðó, âèìàãàâ ðîáîòè,
íå ïåðåäáà÷åíî¿ äîãîâîðîì, ãðóáî ïîâîäèâñÿ ³ç ïðàö³âíèêàìè [6,
ñ. 2895-2897; 1, ñ. 80-85].

Çàêîíîäàâñòâî Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ïðî íàéì íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ðîáîòè ìàëî ðÿä íåäîë³ê³â. Ïèñüìîâ³ äîãîâîðè ïðî
íàéì íà ðîáîòó çàêëþ÷àëè, ÿê ïðàâèëî, ò³ëüêè ïîñò³éí³ ðîá³ò-
íèêè. “Ïîëîæåííÿ” íå âèçíà÷àëî òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³òíèê³â, òîìó íàéìèòè ÷àñòî ïðàöþâà-
ëè ç ðàíêó äî ï³çíüîãî âå÷îðà. Ðîá³òíèêè çìóøåí³ áóëè ïðèé-
ìàòè óìîâè âëàñíèêà ó çâ’ÿçêó ³ç çíà÷íîþ êîíêóðåíö³ºþ íà
ðèíêó ïðàö³. Õî÷à ðîá³òíèê ³ ì³ã ñêàðæèòèñÿ íà ä³¿ íàéìà÷à,
ïðîòå êàðàëüí³ ñàíêö³¿ ïðîòè îñòàííüîãî áóëî âñòàíîâëåíî ëèøå
çà îêðåì³ ïðàâîïîðóøåííÿ: çà íàòóðàëüíó îïëàòó ïðàö³, íåïîâåð-
íåííÿ âèäó íà ïðîæèâàííÿ, íåñâîº÷àñíó âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
íåïðàâîì³ðíå çâ³ëüíåííÿ. ²íø³ ïîðóøåííÿ âëàñíèêîì ïðàâ ðî-
á³òíèêà íå êàðàëèñÿ, à òîìó ñêàðæèòèñÿ íå áóëî ñåíñó. ßêùî
âëàñíèêó çà ïîðóøåííÿ ïðàâ ðîá³òíèêà çàãðîæóâàâ ëèøå øòðàô,
òî ðîá³òíèêó — àðåøò. Âêàç³âêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ ë³êàð-
íÿíî¿ äîïîìîãè ðîá³òíèêàì âèãëÿäàëè ïðîñòî ÿê ìîðàëüíå çàî-
õî÷åííÿ [1, ñ. 87-90].

Òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàëåæà-
ëà â³ä ïîðè ðîêó: ó ñ³÷í³ — 9 ãîäèí, ó ëþòîìó — 11-12, ó êâ³òí³
— 13-15, ó òðàâí³ — 14-16,5, ó ÷åðâí³ — 14,5-17,5, ó ëèïí³ —
14-16,5, ó ñåðïí³ — 15-17,5, ó âåðåñí³ — 11,5-13, ó æîâòí³ —
11-12, ó ëèñòîïàä³ — 9-10, ó ãðóäí³ — 7-8 ãîäèí [1, ñ. 167]. Çà
ñâ³ä÷åííÿì ïîì³ùèêà À. ßðîøêà, íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ïðàöÿ òðè-
âàëà ³ç ñõîäó äî çàõîäó ñîíöÿ. Ó âåëèêèõ ìàºòêàõ Ï³âäíÿ ðîá³ò-
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íèêè ìàëè ãîäèíó äëÿ â³äïî÷èíêó ï³ñëÿ îá³äó, ó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ
ìàºòêàõ íàéìèòè â³äïî÷èâàëè ïî äâ³ ãîäèíè ò³ëüêè ï³ä ÷àñ îðàí-
êè, òîìó ùî ìàëà â³äïî÷èâàòè òÿãëîâà õóäîáà. Ï³ä ÷àñ æíèâ ðî-
á³òíèêè ìàëè ìîæëèâ³ñòü ï³ñëÿ îá³äó “âèêóðèòè òðóáêó” [8,
ñ. 126-127]. Çà ñâ³ä÷åííÿì çåìñüêîãî ñàí³òàðíîãî ë³êàðÿ Â. Õèæ-
íÿêîâà, â ìàºòêàõ Ï³âäíÿ ðîáî÷èé ÷àñ âë³òêó òðèâàâ 17 ãîäèí ïðè
3-3,5-ãîäèííîìó â³äïî÷èíêó [9, ñ. 16-17]. Ðîáî÷èé ð³ê íàéìàíî-
ãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîá³òíèêà òðèâàâ 225 äí³â [1, ñ. 175].

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðîá³òíèêè ó ï³âäåííîìó ðåã³îí³ çàðîáëÿëè
á³ëüøå, í³æ íà Ïðàâîáåðåææ³ òà Ë³âîáåðåææ³. Öå ïîÿñíþâàëîñÿ
íàìàãàííÿì öàðñüêîãî óðÿäó ïåðåòâîðèòè öåé ðåã³îí íà çðàçêî-
âó ÷àñòèíó ³ìïåð³¿, à òàêîæ íåñòà÷åþ òóò ðîáî÷î¿ ñèëè [2, ñ. 191].
Ó 80-90-õ ðîê³â Õ²Õ ñò. ïîäåííà çàðîá³òíà ïëàòíÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ðîá³òíèê³â íà Ï³âäí³ áóëà ó 1,3-2,7 ðàç³â âèùå, í³æ
ó ïðàâîáåðåæíèõ òà ë³âîáåðåæíèõ ðàéîíàõ [4, ñ. 191].

Ðîçì³ð ð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ íà Ï³âäí³ òàêîæ áóâ âèùèé,
í³æ â ³íøèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Íàïðèê³íö³ 60-õ - ó 70-õ ðð. ð³÷íà
ö³íà ðîáî÷èõ ðóê ó Êàòåðèíîñëàâñüê³é òà Õåðñîíñüê³é ãóáåðí³-
ÿõ ñòàíîâèëà 74 êðá. [10, ñ. 176]. Ó 1882-1891 ðð. ó Ï³âäåíí³é
Óêðà¿í³ ñåðåäíÿ ð³÷íà ïëàòíÿ ñ³ëüñüêèì ðîá³òíèêàì ñêëàäàëà:
Õåðñîíñüêà ãóáåðí³ÿ — 80 êðá., Êàòåðèíîñëàâñüêà — 84 êðá.,
Òàâð³éñüêà — 104 êðá.; íà Ë³âîáåðåææ³: ×åðí³ã³âñüêà — 50 êðá.,
Ïîëòàâñüêà — 60, Õàðê³âñüêà — 63 êðá.; íà Ïðàâîáåðåææ³: Âî-
ëèíñüêà — 30 êðá., Ïîä³ëüñüêà — 44 êðá., Êè¿âñüêà — 51 êðá.
[1, ñ. 148-149].

Â òîé æå ÷àñ, ïîì³òíîþ áóëà òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ çàðîá³òíî¿
ïëàòí³ ³ íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè, ùî ïîÿñíþâàëîñÿ çàñåëåííÿì öüîãî
ðåã³îíó, ïîïîâíåííÿì ðÿä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîá³òíèöòâà,
çàñòîñóâàííÿì ìàøèí â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çåìñüêèé ë³êàð
Ï. Êóäðÿâöåâ ïèñàâ ç öüîãî ïðèâîäó: “Ö³íè íà ðîáî÷³ ðóêè ïà-
äàþòü, ³ çíà÷íà ÷àñòèíà ïðèéøëèõ ðîá³òíèê³â çàëèøàºòüñÿ çà
áîðòîì, íå îäåðæóþ÷è í³ÿêîãî çàðîá³òêó …” [11, ñ. 61].

Íàéá³ëüøó ïîòðåáó ó ðîáî÷³é ñèë³ çåìëåâëàñíèê â³ä÷óâàâ ó
ïåð³îä çáèðàííÿ âðîæàþ. Ïëàòíÿ òèì÷àñîâîìó ðîá³òíèêó á³ëüøå
çàëåæàëà íå â³ä òðèâàëîñò³ òåðì³íó íàéìó, à â³ä íàïðóæåíîñò³
ïðàö³ òà ïîðè ðîêó. Íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â XIX ñò. â Îëåêñàí-
äð³éñüêîìó ïîâ³ò³ Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿ ðîá³òíèê, ÿêèé íàéíÿâñÿ
íà 6 ì³ñÿö³â ç 17 òðàâíÿ îòðèìóâàâ 36 êðá., ç 15 âåðåñíÿ —
30 êðá., ç 16 æîâòíÿ — 24 êðá. [12, ñ. 229]. Ó Õåðñîíñüêîìó
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ïîâ³ò³ ðîá³òíèê, ÿêèé íàéíÿâñÿ íà òåðì³í ç òðàâíÿ äî æîâòíÿ
îòðèìóâàâ 45 êðá., ç æîâòíÿ äî òðàâíÿ — 41 êðá. [13, ñ. 60].

Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ðîá³òíèê³â çàëåæàâ â³ä ðîçì³ðó âðî-
æàþ. Ïðè âåëèêîìó âðîæà¿ ïëàòíÿ çðîñòàëà ³ ïðè íèçüêîìó,
íàâïàêè, çíèæóâàëàñÿ. Âåëèêèé âïëèâ íà ð³âåíü çàðîá³òíî¿
ïëàòí³ ñïðàâëÿâ ñïîñ³á õàð÷óâàííÿ ï³ä ÷àñ ðîáîòè. Çîêðåìà, ³ñíó-
âàâ íàéì íà õàð÷àõ ðîá³òíèêà òà íàéì íà õàð÷àõ ðîáîòîäàâ-
öÿ. Íà Ï³âäí³ çàðîá³òíà ïëàòíÿ “íà õàçÿéñüêèõ õàð÷àõ” ñêëà-
äàëà 60-70 % ïëàòí³ “íà ñâî¿õ õàð÷àõ” [1, ñ. 152-153].

Ñòàòü òà â³ê íàéìèò³â òàêîæ áóëè âèçíà÷àëüíèìè ÷èííèêà-
ìè ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³. Â Îäåñüêîìó ïîâ³ò³ Õåðñîíñüêî¿
ãóáåðí³¿ ð³÷í³ ðîá³òíèêè (äîðîñë³ ÷îëîâ³êè) îäåðæóâàëè â³ä 70 äî
100 êðá., ÷îëîâ³êè ó â³ö³ äî 18-20 ðîê³â òà æ³íêè — â³ä 40 äî
65 êðá. Òèì÷àñîâ³ ðîá³òíèêè-÷îëîâ³êè, ÿê³ íàéíÿëèñÿ íà ïåð³îä
ç ÷åðâíÿ ïî æîâòåíü, îäåðæóâàëè 50-70 êðá., ÷îëîâ³êè ó â³ö³ äî
18-20 ðîê³â ³ ñòàðøå 50 ðîê³â — 35-50 êðá., æ³íêè — 32-
50 êðá. [14, ñ. 136]. Ó Òèðàñïîëüñüêîìó ïîâ³ò³ ð³÷íà çàðîá³òíà
ïëàòíÿ äîðîñëîãî ÷îëîâ³êà ñòàíîâèëà 92 êðá., ÷îëîâ³êà äî 18-
20 ðîê³â — 55 êðá., æ³íêè — 57 êðá., ï³äë³òêà — 35 êðá. [15,
ñ. 168]. Ó Õåðñîíñüêîìó ïîâ³ò³ äåííà çàðîá³òíà ïëàòíÿ ÷îëîâ³-
êà ó ïåð³îä çáèðàííÿ õë³áó ñòàíîâèëà 45 êîï., ðîá³òíèö³ —
25 êîï. [16, ñ. 3]. Â Îëåêñàíäð³éñüêîìó ïîâ³ò³ ä³òè 8-12 ðîê³â
ó çàëåæíîñò³ â³ä â³êó òà ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó îòðèìóâàëè íà ð³ê
â³ä 2-5 êðá. ïðè ãîñïîäàðñüê³é îäåæ³ äî 20 êðá. ïðè ñâî¿é îäåæ³
[12, ñ. 228].

Çàãàëîì, æ³íî÷à çàðïëàòà ñòàíîâèëà 60-80 % ÷îëîâ³÷î¿. Îï-
ëàòà ïðàö³ ðîá³òíèê³â ó â³ö³ äî 18-20 ðîê³â ³ ï³ñëÿ 50 ðîê³â ñòà-
íîâèëà 50-70 % îïëàòè äîðîñëîãî ÷îëîâ³êà [1, ñ. 153; 17, ñ. 34].

Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³òíèê³â
çàëåæàëà â³ä âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. Íàïðèêëàä, â Îëåêñàíäð³éñüêîìó
ïîâ³ò³ íàïðèê³íö³ XIX ñòîë³òòÿ ñåðåäíÿ ïîäåííà ïëàòà ïëóãàòà-
ðÿ ñêëàäàëà 30 êîï. âåñíîþ ³ 40 êîï. âîñåíè; ïîãîíè÷à —
15 êîï. âåñíîþ ³ 20 êîï. âîñåíè; ñ³âà÷à — 40 êîï.; ñàïàëüíè-
êà — 20 êîï.; êîñàðÿ — 50 êîï. ï³ä ÷àñ ñ³íîêîñó òà 70 êîï.
ó æíèâà; â’ÿçàëüíèêà — 40 êîï. [12, ñ. 231].

Ïðè â³äðÿäíîìó íàéì³ ³ñíóâàëà âåëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü â
îïëàò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â. Â Îëåêñàíäð³éñüêîìó ïîâ³ò³ íàïðèê³íö³
XIX ñòîë³òòÿ áóëî âñòàíîâëåíî íàñòóïíà â³äðÿäíà ïëàòà: îðàí-
êà äåñÿòèíè ì’ÿêîãî ïîëÿ âåñíîþ — 3 êðá., òâåðäîãî ïîëÿ —
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5 êðá.; îðàíêà ì’ÿêîãî ïîëÿ — 2 êðá. 50 êîï., òâåðäîãî 3,5-
4 êðá. çà äåñ..; çîðàòè áóêåðîì äåñÿòèíó — 2 êðá.; ç³áðàòè äå-
ñÿòèíó õë³áó — 3-4 êðá., ñ³íà — 1,5 êðá., ëóãîâîãî ñ³íà — 3-
5 êðá. [12, ñ. 231].

Îïëàòà ïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ íàéìèò³â çíàõîäèëàñü íà
íèçüêîìó ð³âí³. Ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè ñåëÿíñüêî¿ ñ³ì’¿ ³ç 5-6 îñ³á
ùîð³÷íî ñòàíîâèëè 170 êðá., à â³äõ³äíèêè íà Ï³âäåíü Óêðà¿íè
íàïðèê³íö³ XIX ñò. çàðîáëÿëè â³ä 10 äî 75 êðá. [1, ñ. 164].

Óìîâè ïðàö³ òà ïîáóòó íàéìàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ðîá³òíèöòâà áóëè íåçàäîâ³ëüíèìè. Ó ãîñïîäàðñòâàõ í³ìåöüêèõ
êîëîí³ñò³â øèðîêî çàñòîñîâóâàëàñÿ “ñèñòåìà âèäàâëþâàííÿ ïîòó”:
ï³ä ÷àñ êîñîâèö³ ïîçàäó íàéíÿòîãî ðîá³òíèêà ñòàâàâ àáî ñàì
õàçÿ¿í, àáî éîãî ñèíè, ùî ïðàöþâàëè ïîçì³ííî. [1, ñ. 171]. ßê
ïðàâèëî ï³ä ÷àñ çáîðó âðîæàþ êîñàð, ïðîéøîâøè “ðó÷êó”, òîáòî
ç ê³íöÿ ó ê³íåöü âïðîäîâæ íèâè, ïîâåðòàâñÿ äëÿ òîãî, ùîá ðîç-
ïî÷àòè íîâó “ðó÷êó”. Ó í³ìö³â êîñàð éøîâ ïî êîëó. Ïðîïðàöþ-
âàòè ó í³ìöÿ ìîãëè ëèøå ðîá³òíèêè, ÿê³ ìàëè îñîáëèâó ñèëó òà
âèòðèâàë³ñòü [14, ñ. 137]. Íåð³äêî òðàïëÿëèñÿ âèïàäêè ô³çè÷íîãî
íàñèëëÿ íàä ðîá³òíèêàìè, ïîðóøåííÿ ¿õ ã³äíîñò³.

Ïðè÷èíàìè íåùàñíèõ âèïàäê³â ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ðîá³òíèê³â áóëî íåäîòðèìàííÿ ïðàâèë áåçïåêè òà íåçíàííÿ áóäî-
âè ìàøèí, ïåðåâòîìà âíàñë³äîê òðèâàëîãî ðîáî÷îãî äíÿ, íåîáå-
ðåæí³ñòü òà íåòâåðåçèé ñòàí. Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â Õ²Õ ñò. íà
Õåðñîíùèí³ ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ìàøèíàìè
îòðèìàëè òðàâìè 482 ðîá³òíèêà. Âíàñë³äîê ðîáîòè á³ëÿ ê³ííî¿
ìîëîòàðêè áóëî òðàâìîâàíî 48 % ðîá³òíèê³â, á³ëÿ æíèâàðîê —
11 %, â³ÿëîê — 8,6 %, ñîëîìîð³çîê — 6 %. [1, ñ. 177].

Íàñë³äêîì âàæêèõ óìîâ ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
áóëî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ íàéìèò³â, âèíèêíåííÿ ³íôåêö-
³éíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü. ßê ïðàâèëî, âñå ë³òî ³ ÷àñ-
òèíó îñåí³ ðîá³òíèêè ïðîâîäèëè ó ñòåïó, äå ñïàëè ïðîñòî íåáà,
íàêðèâøèñü âëàñíèì îäÿãîì [8, ñ. 124-125]. Íåð³äêèì ñåðåä
ðîá³òíèê³â áóëè çàõâîðþâàííÿ ãîëîâíîãî ìîçêó, ÿê ðåçóëüòàò
áàãàòîãîäèííî¿ ïðàö³ íà â³äêðèòîìó ñîíö³ [18, ñ. 61]. Íåñòà÷à
ãðîøåé íà òåïëó çèìîâó îäåæó, ÿêà êîøòóâàëà 20 êðá. (ïîëî-
âèíà çèìîâîãî çàðîá³òêó) ïðèçâîäèëà äî â³äìîðîæóâàííÿ ê³íö³âîê.
Â³äñóòí³ñòü ñêëà ó â³êíàõ êàçàðì, ù³ëèíè ó ñò³íàõ, õîëîäíà çåì-
ëÿíà ï³äëîãà, âîëîã³ñòü áóëè ïðè÷èíàìè ð³çíîìàí³òíèõ ïðîñòóä-
íèõ çàõâîðþâàíü âçèìêó.
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Ïðàöÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèíàõ ñïðèÿëà ïîÿâ³
ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü. Ïîì³ùèê À. ßðîøêî òàê ïèñàâ ïðî
ðîáîòó íà ìîëîòàðêàõ: “... ÿê³ òîðòóðè âèñòîÿòè ï³ä ïîëîâîþ
ìîëîòàðêè: çåìëÿíèé ïèë, ... äð³áíà ïîëîâà ³ ãîñòð³ îñòþêè ç
ñèëîþ, âèë³òàþ÷è ç ï³ääóâàëà, ïðîáèðàþòüñÿ ÷åðåç îäÿã, ÷åðåç
ñîðî÷êó, çàáèâàþòü âñ³ ïîðè ò³ëà, ïîäðàçíþþ÷è øê³ðó ³ âèêëè-
êàþ÷è íåñòåðïèìå ñâåðá³ííÿ; îáëè÷÷ÿ, ç ÿêîãî ï³ò êîòèòüñÿ ãðà-
äîì â³ä íàïðóãè ì’ÿç³â ³ ñîðîêàãðàäóñíî¿ ñïåêè, ïîêðèâàºòüñÿ
ãóñòîþ ìàñêîþ ñìåðäþ÷îãî áðóäó; î÷³, ÿê³ íå â çìîç³ âðÿòóâàòè ³
ñ³ò÷àñò³ îêóëÿðè, ïî÷èíàþòü áîë³òè” [8, ñ. 158]. Çåìñüêèé ë³êàð
Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿ Ì. ². Òåçÿêîâ â³äì³÷àâ, ùî ï³ä ÷àñ ðîáîòè
ìîëîòàðêè ó àìáàðàõ ñòîÿâ òàêèé ïèë, ùî âàæêî áóëî äèõàòè
[19, ñ. 94]. Ïîñò³éíå ïåðåáóâàííÿ ó ïèëó ïðèçâîäèëî äî çàõâî-
ðþâàíü î÷åé òà äèõàëüíèõ øëÿõ³â [20, ñ. 93].

Ïîøèðåííþ ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü ñïðèÿëî ïðîæèâàííÿ
ðîá³òíèê³â ó ò³ñíèõ, ïåðåïîâíåíèõ êàçàðìàõ. Ïîì³ùèê À. ßðîøêî
òàê îïèñóâàâ æèòëîâ³ óìîâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ íàéìèò³â íà
Ï³âäí³: “Êàçàðìè ÿâëÿþòü ç ñåáå ìàéæå çàâæäè ùîñü æàõëèâå,
íåìîæëèâå, íàãàäóþ÷è ³íêîëè ñâèíÿ÷èé õë³â ³ º... êðàùèìè
îñåðåäêàìè âñ³ëÿêèõ çàðàçëèâèõ õâîðîá... õâîð³ ðîá³òíèêè íå
â³ää³ëÿþòüñÿ ³ íå ³çîëþþòüñÿ â îêðåì³ ïðèì³ùåííÿ, à âèëåæó-
þòüñÿ òóò æå, ïîðÿä ³ç çäîðîâèìè. Êîëè õâîðîìó ñòàíå âæå äóæå
ïîãàíî, ãîñïîäàð ñïðîâàäæóº éîãî ó íàéáëèæ÷ó çåìñüêó ë³êàðíþ,
à òî ïðîñòî äîâîçèòü äî çàë³çíè÷íîãî âîêçàëó ³ êèäàº éîãî òóò
íàïðèçâîëÿùå ... ³íîä³ òðàïëÿºòüñÿ, ùî õâîðèé âìèðàº ðàí³øå,
í³æ âñòèãíóòü éîãî çáóòè: òîä³ öüîãî òèôîçíîãî àáî äèôòåðèò-
íîãî... êëàäóòü òóò æå íà ñò³ë, íà ÿêîìó çàâòðà æ çíîâó ¿ñòè-
ìóòü... éîãî æèâ³ òîâàðèø³... ïðî äåç³íôåêö³þ àáî õî÷à á ÿêó-
íåáóäü ïàðîä³þ íà íå¿ í³õòî ³ íå äóìàº” [8, ñ. 136]. Ó 1899 ð.
çàâ³äóþ÷èé ë³êàðíÿíî-õàð÷îâèì ïóíêòîì â Õåðñîí³ ïèñàâ ïðî
õâîðîãî íà ëèõîìàíêó õëîï÷èêà 13 ðîê³â, ÿêîãî âèãíàâ íàéìà÷
[18, ñ. 62]. Ñàí³òàðíèé ë³êàð Õåðñîíñüêîãî ïîâ³òó Î. Â. Êîð-
÷àê-×åïóðê³âñüêèé ïèñàâ ó ñâîºìó çâ³ò³: “àðò³ëüíå æèòòÿ â åêî-
íîì³ÿõ, ïîçáàâëåíå ñàí³òàðíîãî êîíòðîëþ, ñïðè÷èíÿº ïîøèðåííÿ
ñåðåä … ðîá³òíèê³â ì³ñöåâèõ òà ïðèéøëèõ çàõâîðþâàííÿ ñèô³ë³-
ñîì òà òðàõîìîþ, à, ìîæëèâî, ³íøèìè õðîí³÷íèìè çàõâîðþâàí-
íÿìè (íàïðèêëàä òóáåðêóëüîçîì)” [21, ñ. 128].

Ñåðåä íàéìàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³òíèê³â áóëè ïî-
øèðåí³ òàê³ åï³äåì³÷í³ çàõâîðþâàííÿ, ÿê â³ñïà, ÷åðâîíà âèñèïêà,
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ãðèï, ÷åðåâíèé òèô, äèçåíòåð³ÿ, ëèõîìàíêà, òóáåðêóëüîç [22, ñ. 52;
23, ñ. 238]. Ñàí³òàðíèé ë³êàð Îëåêñàíäð³éñüêîãî ïîâ³òó Õåðñîíñü-
êî¿ ãóáåðí³¿ ². Í. Êîçóáîâ îáñòåæèâ 331 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ðîá³òíèêà, ñåðåä ÿêèõ áóëî õâîðèõ — 158 ÷îë. àáî 48 %; õâî-
ðèõ íà òðàõîìó — 78 ÷îë. àáî 24 %, êàòàðàëüíèé êîí’þíêòè-
âèò — 60 ÷îë. àáî 18 %, ìàëè òðàâìè ðîã³âêè — 7 ÷îë., ÷å-
ðåâíèé òèô — 1 ÷îë., ³íø³ õâîðîáè — 12 ÷îë. [24, ñ. 119]. Íà
ïî÷àòêó 1890-õ ðð. åï³äåì³÷í³ çàõâîðþâàííÿ ñåðåä íàéìèò³â ó
Õåðñîí³ ñòàíîâèëè 12,5 %, íà Êàòåðèíîñëàâùèí³ — 25 % [1,
ñ. 203-204]. Òàêèé âèñîêèé â³äñîòîê âèïàäê³â ³íôåêö³éíèõ çàõ-
âîðþâàíü çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîÿñíþâàâñÿ àíòèñàí³òàð³ºþ òà â³äñóò-
í³ñòþ íîðìàëüíîãî ìåäè÷íîãî äîãëÿäó.

Âïåðøå ñàí³òàðíå ñòàíîâèùå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ íàéìèò³â
íà Ï³âäí³ îáãîâîðþâàëîñÿ ó 1875 ð. íà äðóãîìó ãóáåðíñüêîìó
ç’¿çä³ ë³êàð³â Õåðñîíñüêîãî çåìñòâà. Ó 1889-1890 ðð. ïðîâîäè-
ëîñÿ îáñòåæåííÿ óìîâ ïðàö³ òà ïîáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ðîá³òíèê³â, ÿêå âèÿâèëî, ùî ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ó ãîñïîäàð-
ñòâàõ íàéìà÷³â áóëî íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³ [3, ñ. 132]. Ï³ñëÿ
ïðîâåäåííÿ ó 1891 ð. ÕÕ²² ç’¿çäó çåìñüêèõ ë³êàð³â Õåðñîíñüêî¿
ãóáåðí³¿ ó ì³ñöÿõ íàéá³ëüøîãî ñêóï÷åííÿ çàðîá³ò÷àí áóëî îðãàí³-
çîâàíî áåçêîøòîâíó ìåäè÷íó äîïîìîãó. Çà 4 ðîêè áóëî îáñòåæåíî
áëèçüêî 20 òèñ. õâîðèõ [3, ñ. 132].

Âíàñë³äîê ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ ó ïîðåôîðìåíó äîáó â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ íàéìàíîãî ðîá³òíèöòâà. Â³äíîñèíè íàéìó ðîáî÷î¿ ñèëè ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðåãëàìåíòóâàëèñÿ “Ïîëîæåííÿì ïðî
íàéì íà ñ³ëüñüê³ ðîáîòè” â³ä 12 ÷åðâíÿ 1886 ð. Öåé çàêîíî-
ïðîåêò, õî÷à ³ áóäóâàâñÿ íà ïðîãðåñèâíèõ çàñàäàõ, ìàâ ðÿä íå-
äîë³ê³â, ãîëîâíèì ç ÿêèõ áóëà íåð³âíîïðàâí³ñòü ðîáîòîäàâöÿ òà
ðîá³òíèêà. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ðîá³òíèê³â ï³âäåííîãî ðåã³îíó áóëî ñêëàäíèì: çàðîá³òíà
ïëàòíÿ áóëà íåäîñòàòíüîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ïîòðåá ¿õ
ðîäèí, íåçàäîâ³ëüíèìè áóëè óìîâè ïðàö³ òà ïîáóòó. Íàñë³äêîì
âàæêèõ óìîâ ïðàö³ áóëî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ íàéìèò³â,
âèíèêíåííÿ ³íôåêö³éíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü. Ðàçîì ³ç
òèì, íàÿâí³ñòü ï³äâèùåíîãî ïîïèòó íà ðîáî÷³ ðóêè ñïðèÿëà äåùî
âèùîìó ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ â ï³âäåííîóêðà¿íñüêèõ ãóáåð-
í³ÿõ, í³æ â ³íøèõ ðåã³îíàõ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ íàåìíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáî÷èõ (çàðïëàòà, äëè-
òåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ, áûòîâûå óñëîâèÿ) âî âòîðîé ïîëîâèíå Õ²Õ
ñò. íà ïðèìåðå Åêàòåðèíîñëàâñêîé è Õåðñîíñêîé ãóáåðíèé.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Î. Ì. Ëåáåäåíêî

ÓÄÊ
È. Ì. Òîêàðü

ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ Â ÐÎÑÑÈÈ
ÄÎ ÐÅÂÎËÞÖÈÈ 1917  ÃÎÄÀ

Èñòîêè êëàññè÷åñêîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè âåäóò ñâîå íà÷àëî ñî âðåìåí ïðàâëåíèÿ Ïåòðà Ïåðâîãî (1682-
1725). Çà îñíîâó íîâîãî ïîäõîäà ê ìàòåìàòè÷åñêîìó îáðàçîâà-
íèþ áûëè ïðèíÿòû ñòàíäàðòû ïåðåäîâûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Íåñêîëüêî ñîòåí òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ïîääàí-
íûõ áûëè íàïðàâëåíû â Åâðîïó äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Ðåøåíèåì Ïåòðà Ïåðâîãî ìàòåìàòèêà áûëà ïðèíÿòà êàê îáÿçà-
òåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ òåõíè÷åñêîãî è èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Äàæå íàçâàíèå ïåðâîãî òåõíè÷åñêîãî ó÷èëèùà â Ðîññèè, ñîçäàí-
íîãî â ýòî âðåìÿ ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ìàòåìàòèêè — Ó÷èëè-
ùå ìàòåìàòèêè è íàâèãàöèè. Îíî áûëî îòêðûòî â Ìîñêâå â
1702 ãîäó.

Ïðîåêò ñîçäàíèÿ ñåòè íà÷àëüíûõ øêîë áûë óòâåðæäåí â
1714 ãîäó. Ïî äàííîìó ïðîåêòó â êàæäîé ïðîâèíöèè Ðîññèè
äîëæíû áûëè áûòü îòêðûòû ïî äâå ïîäîáíûå øêîëû ñ îáÿçà-
òåëüíûìè ïðîãðàììàìè ïî ÷òåíèþ, ïèñüìó, àðèôìåòèêå, ãåîìåò-
ðèè è òðèãîíîìåòðèè. Ê êîíöó 1716 ãîäà áûëè îòêðûòû 12 òà-
êèõ øêîë, à ê êîíöó 1722 åùå òðèäöàòü íà÷àëè ñâîþ ðàáîòó.
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Â Ðîññèè ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíè-
êàõ äëÿ îáó÷åíèÿ ïî íèì â øêîëàõ, ó÷èëèùàõ è óíèâåðñèòå-
òàõ. Ïåòð Ïåðâûé íå òîëüêî îòáèðàë ó÷åáíèêè åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ ëè÷íî, íî è êîððåêòèðîâàë èõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â 1707 ãîäó èç Ãîëëàíäèè
áûëè ïðèâåçåíû òèïîãðàôè÷åñêèå øèôðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
áûë íàïå÷àòàí ïåðâûé â Ðîññèè ó÷åáíèê “Ãåîìåòðèÿ è ãåîäåçè-
÷åñêèå èçìåðåíèÿ”. Äåëî Ïåòðà Ïåðâîãî ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè ïðîäîëæèëà Åêàòåðèíà Âòîðàÿ.

Ñîçäàíèå â 1725 ãîäó àêàäåìèè íàóê â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
ÿâèëîñü ïîâîðîòíûì ìîìåíòîì â ìàòåìàòè÷åñêîì íàó÷íîì îá-
ðàçîâàíèè â Ðîññèè. Àêàäåìèÿ ÿâëÿëàñü íå òîëüêî öåíòðîì ðàç-
âèòèÿ íàóêè, íî è íàó÷íîé øêîëîé ïîäãîòîâêè ó÷åíûõ êàäðîâ.
Ê êîíöó öàðñòâîâàíèÿ Åêàòåðèíû Âòîðîé óæå îêîëî 62 òûñÿ÷
ñòóäåíòîâ çàíèìàëîñü â 549 ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïî âñåé Ðîññèè.
5 àâãóñòà 1786 ãîäà âûøåë óêàç î ñîçäàíèè äâóõ òèïîâ óðîâíåé
øêîë: íà÷àëüíîé è ñðåäíåé. Âàæíîé âåõîé â ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè áûëî ñîçäàíèå Äåïàðòàìåíòà ïîäãîòîâêè
è îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé. Ñïóñòÿ ÷åòûðå ãîäà Äåïàðòàìåíò áûë
ïðåîáðàçîâàí â ó÷èòåëüñêóþ ñåìèíàðèþ. Â òå÷åíèè ïåðâûõ 15 ëåò
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Ñåìèíàðèÿ ïîäãîòîâèëà áîëåå 400 ó÷èòåëåé.
Â 1804 ãîäó íà áàçå ñåìèíàðèè áûë îòêðûò Ïåäàãîãè÷åñêèé èí-
ñòèòóò. Â 1816 ãîäó îí áûë ïðèçíàí Ãëàâíûì ïåäàãîãè÷åñêèì
èíñòèòóòîì Ðîññèè (Òîêàðü È. Ì., 1999).

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà Õ²Õ âåêà áûëà ïåðèîäîì çíà÷èòåëüíîãî
ïðîãðåññà â îáðàçîâàíèè. Ê êîíöó 1856 ãîäà îáùåå êîëè÷åñòâî
ó÷àùèõñÿ â ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ðîññèè âûðîñëî ïî÷òè
äî 400 òûñÿ÷, êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â óíèâåðñèòåòàõ ñîñòàâëÿ-
ëî óæå îêîëî 4 òûñÿ÷. Ê ýòîìó âðåìåíè â íàó÷íîé Ðîññèè ïî-
ÿâèëèñü ó÷åíûå ìèðîâîãî óðîâíÿ. Íàèáîëåå èçâåñòíûì ìàòåìà-
òèêîì ñòàë Í. È. Ëîáà÷åâñêèé, ñîçäàâøèé òåîðèþ íåýâêëèäî-
âîé ãåîìåòðèè. Â ôèçèêå — Âàñèëèé Ïåòðîâ, îòêðûâøèé ýëåê-
òðè÷åñêóþ äóãó è Ýìèëü Ëåíö, ñòàâøèé èçîáðåòàòåëåì ñïîñîáà
ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà ïðè ïîìîùè òåïëà.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå Õ²Õ âåêà â Ðîññèéñêîì ïðàâèòåëüñòâå
ïîÿâèëîñü óáåæäåíèå, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè êàê
êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòðàíû â èíäóñòðèè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
íåîáõîäèìû âûñîêîîáðàçîâàííûå êàäðû. Â 1864 ãîäó áûëè îðãà-
íèçîâàíû ãîñóäàðñòâåííûå øêîëû âòîðîãî óðîâíÿ (ãèìíàçèè). Â
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ãèìíàçèè ïðèíèìàëè õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ ó÷åíèêîâ âñåõ ñî-
ñëîâèé è âåðîèñïîâåäàíèé.

Â 1871 ãîäó ðîññèéñêèé ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ ïðîâåë îáðà-
çîâàòåëüíûå ðåôîðìû. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ ðåôîðì ÿâèëîñü ñîçäà-
íèå ñïåöèàëüíûõ ãèìíàçèé ñ óñèëåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòè-
êè è ïðèêëàäíûõ íàóê â îòëè÷èè îò êëàññè÷åñêèõ ãèìíàçèé, ãäå
áîëåå òùàòåëüíî èçó÷àëè ëàòûíü è ãðå÷åñêèé ÿçûêè. Ê êîíöó
Õ²Õ âåêà îêîëî 3.5 ìëí. ó÷àùèõñÿ çàíèìàëèñü â øêîëàõ ïåð-
âîãî è âòîðîãî óðîâíÿ è ãèìíàçèÿõ, îêîëî 86 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ
çàíèìàëèñü â óíèâåðñèòåòàõ è äðóãèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ. Ê ýòîìó âðåìåíè íà êàæäîãî ãðàìîòíîãî ðîññèÿíèíà ïðè-
õîäèëîñü 5 íåãðàìîòíûõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåðåäèíîé Õ²Õ âåêà,
êîãäà íà êàæäîãî ãðàìîòíîãî ïðèõîäèëîñü 15 íåãðàìîòíûõ æè-
òåëåé Ðîññèè.

Â íà÷àëå ÕÕ âåêà îñíîâíûìè âèäàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
çàâåäåíèé Ðîññèéñêîé èìïåðèè ÿâëÿëèñü øêîëû, ãèìíàçèè, ðå-
àëüíûå è òîðãîâûå ó÷èëèùà. Â 1914 ãîäó â ãèìíàçèÿõ îòâîäè-
ëîñü 138 ÷àñîâ íà èçó÷åíèå ãóìàíèòàðíûõ íàóê è òîëüêî 62 ÷àñà
èçó÷àëè ìàòåìàòèêó, ãåîãðàôèþ è âñå òî÷íûå íàóêè â ñîâîêóï-
íîñòè (Øòîêîëî È. Ç., 1978). Â ãèìíàçèÿõ íà âñåõ óðîâíÿõ
êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, îòâåäåííûõ íà èçó÷åíèå ìàòåìàòèêè, ïðàêòè-
÷åñêè íå ìåíÿëîñü. Â íà÷àëå ÕÕ âåêà ó÷åíûå-ìàòåìàòèêè ìíî-
ãèõ ñòðàí íà÷àëè êðèòèêîâàòü øêîëüíîå ìàòåìàòè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå. Äâèæåíèå çà ïðåîáðàçîâàíèå è óëó÷øåíèå ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ óñèëèëîñü ïîñëå ²V Ìåæäóíàðîäíîãî ìàòåìà-
òè÷åñêîãî êîíãðåññà, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ â Ðèìå â 1908 ãîäó.
Ðåøåíèåì êîíãðåññà áûë ñîçäàí Ìåæäóíàðîäíûé êîìèòåò ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé âîçãëàâèë Ô. Êëåéí. Â Ðîñ-
ñèè îòäåëåíèå êîìèòåòà ïî ìàòåìàòè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ âîçãëà-
âèë àêàäåìèê Ñîíèí, à ïîñëå — ïðîôåññîð Ïîññå.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû Ðîññèéñêîãî îòäåëåíèÿ ÿâèëîñü ñîçäàíèå
ïðîãðàììû ïî ìàòåìàòèêå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ãèìíàçèÿõ è ðåàëü-
íûõ ó÷èëèùàõ. Îíà âêëþ÷èëà ðàçäåëû, ðàíåå íå èçó÷àåìûå, òàêèå
êàê òåîðèÿ ïðåäåëîâ, èçó÷åíèå ïðîèçâîäíûõ è èíòåãðàëîâ, íà÷àëà
àíàëèòè÷åñêîé ãåîìåòðèè è ïðåîáðàçîâàíèÿ íà ïëîñêîñòè. Ðåôîðìû
ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ áûëè ðàññìîòðåíû íà Ïåðâîì Âñåðîñ-
ñèéñêîì ó÷èòåëüñêîì êîíãðåññå, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå â 1911 ãîäó ïðè ó÷àñòèè 1217 äåëåãàòîâ. Âòîðîé êîíãðåññ
ñîñòîÿëñÿ â 1913 ãîäó â Ìîñêâå ïðè ó÷àñòèè 1061 äåëåãàòà.
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Ê íà÷àëó 1915 ãîäà Ðîññèéñêîå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
íàõîäèëîñü ïîä ñèëüíûì äàâëåíèåì âåäóùèõ ó÷åíûõ-ìàòåìàòè-
êîâ, ñòàâèâøèõ çàäà÷ó ïðåîáðàçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ
â Ðîññèè. Ïîä ýòèì äàâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ñî-
çäàëî êîìèññèþ ïî ðåôîðìå ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî
ïîâåëî çà ñîáîé ñîçäàíèå ïóáëèêàöèé íîâûõ ïðîãðàìì ïî ìà-
òåìàòèêå. Íàïðèìåð, îáùåå âðåìÿ, îòâåäåííîå íà èçó÷åíèè ìàòå-
ìàòèêè, áûëî óâåëè÷åíî äî 11,8 %, 14,9 %, 22,7 % ñîîòâåò-
ñòâåííî äëÿ êëàññè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ ãèìíàçèé è ðåàëü-
íûõ ó÷èëèù. Â 1915—1916 ãîäàõ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ
áûëè ñäåëàíû ïîïûòêè ïî ïðîâåäåíèþ ýòèõ èçìåíåíèé â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ. Îäíàêî ýòà ïîïûòêà íå óäàëàñü èç-çà íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû íà ýêîíîìèêó Ðîññèè.

Âñå ýòè ðåôîðìû òàê è íå óäàëîñü ïðîâåñòè â æèçíü èç-çà
íà÷àëà ðåâîëþöèè 1917 ãîäà, êîòîðàÿ èçìåíèëà ïîëèòè÷åñêèé
ñòðîé â Ðîññèè è ïðèâåëà ê ðàñôîðìèðîâàíèþ ìíîãèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àÿ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ.
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ÍÎÒÀÒÊÈ

ÓÄÊ
Â. Ï. Ëåæíèêîâ

ÌÛØËÅÍÈÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÍÎÃÎ
×ÅËÎÂÅÊÀ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

Êàêèì äîëæíî è ìîæåò áûòü ìûøëåíèå ó ÷åëîâåêà
XXI âåêà, ïîëó÷àþùåãî (èëè óæå ïðèîáðåòøåãî) ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå — âîïðîñ íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêèé, èáî ÷åëîâå-
÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïîñòîÿííî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî îò ñîñòîÿíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ çàâèñèò ïîëîæåíèå äåë â ñòðàíå, åå ñòàòóñ â ìèðîâîì
ñîîáùåñòâå. Áîëåå òî÷íî äàííûé âîïðîñ ìîæíî ïîñòàâèòü òàê:
÷òî è êàê â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íàäî ïðåäïðèíÿòü,
÷òîáû îáó÷åíèå ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè îáåñïå÷èâàëî äîëæíóþ
îáðàçîâàííîñòü ÷åëîâåêà, íàëè÷èå êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò, â ÷àñò-
íîñòè, òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, æèçíåííî íåîáõîäèìîå ëè÷íîñòè, îá-
ùåñòâó, ãîñóäàðñòâó? Äëÿ ýòîãî ïðåäñòîèò ïåðåîðèåíòèðîâàòü ðà-
áîòó ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ îáó÷åíèÿ, ôàêòè÷åñ-
êè îòîæäåñòâëÿåìîãî ñ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòà (!?), íà îáðàçî-
âàíèå — ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâåêà, ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ â ÷åëî-
âåêå. Íî ñòàíîâëåíèå ÷åëîâå÷íîãî â ÷åëîâåêå òðåáóåò òèòàíè÷åñ-
êóþ ðàáîòó áóäóùèõ ïðîôåññèîíàëîâ ïî îñâîåíèþ îñíîâ êóëü-
òóðíûõ öåííîñòåé è íîðì, ïî èñòèííîìó îêóëüòóðèâàíèþ ñàìîå
ñåáÿ. Çàòî ó ëè÷íîñòè, äåéñòâèòåëüíî ââåäåííîé ïðîöåññîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êóëüòóðó, àçû ïðîôåññèîíàëèçìà
— êàê ñèñòåìû ñïåöèôè÷åñêèõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé — áóäóò
ñôîðìèðîâàíû óæå íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå, à åå îáðàçîâàííîñòü
ñòàíåò ãàðàíòèåé ïîæèçíåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà, âîçâûøåíèÿ åãî äî ìàñòåðñòâà.

Îñóùåñòâëÿòü óñïåøíî ïîäãîòîâêó ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñ-
òà, çíà÷èò, ïðåæäå âñåãî, ôîðìèðîâàòü îáðàçîâàííîãî, òâîð÷åñêè
ìûñëÿùåãî ÷åëîâåêà. Ñîâðåìåííûé è îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê —
ýòî, ïî ñóùåñòâó, ñèíîíèìû. Ñîäåðæàòåëüíî áëèçêè òàêæå èñòèí-
íûé ïðîôåññèîíàëèçì è îáðàçîâàííîñòü, ÷åëîâå÷íîñòü ÷åëîâåêà.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îäíî áåç äðóãîãî ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ëèøü â
íåàäåêâàòíîì âîîáðàæåíèè…
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Äëÿ îïðåäåëåííîñòè äàëüíåéøèõ ðàçìûøëåíèé íåîáõîäèìî
ââåñòè êðèòåðèè îáðàçîâàííîñòè. Îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
ñîâîêóïíîñòè òàêèõ êðèòåðèåâ, ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùèå.

1. Çíàíèå ÿçûêà, êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå êóëüòóðû ðå÷è, ìûøëå-
íèÿ, êîììóíèêàòèâíîñòè ñóáúåêòà ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

2. Âîëÿ îáó÷àþùåãîñÿ ê íàó÷íîìó ïîçíàíèþ, åå íàëè÷èå è
ôóíêöèîíèðîâàíèå.

3. Óìåíèå ðàçâèâàþùåãîñÿ ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ ïîñòîÿííî
ó÷èòüñÿ, òâîð÷åñêè ïðèìåíÿòü çíàíèå â äåÿòåëüíîñòè, â ëè÷-
íîñòíîì áûòèè.

4. Ðàçâèòàÿ ñòåïåíü ãðàæäàíñòâåííîñòè.
5. Îáëàäàíèå ïðîôåññèîíàëèçìîì â ñîâðåìåííîì åãî ïîíèìàíèè,

òî åñòü â êîíòåêñòå èíòåãðàòèâíîãî ãóìàíèçìà.
6. Îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòà öåëîñòíîñòè ëè÷íîñòè íàä öåëîñòíî-

ñòüþ ñïåöèàëèñòà.
7. Âëàäåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðîé â åäèíñòâå äâóõ êóëü-

òóð ìûøëåíèÿ — ãóìàíèòàðíîé è åñòåñòâåííî-íàó÷íîé.
8. Ðàçóìíàÿ çàáîòà î ñîáñòâåííîì çäîðîâüå, åãî ñîõðàíåíèè è

óêðåïëåíèè.
9. Ïðèîáùåííîñòü èíäèâèäà ê èñêóññòâó. È äðóãèå.

Îáîáùàÿ ïåðå÷èñëåííûå êðèòåðèè îáðàçîâàííîñòè, è ïîíèìàÿ
åå êàê ïðîñâåùåííîñòü, ëîãè÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü åå ñ ñèñòåìîé
çíàíèé î êóëüòóðå â åå ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîì ïëàíå, çíàíèé,
êîòîðûìè îáó÷àþùèé ñåáÿ íå òîëüêî îáîãàòèëñÿ â ïðîöåññå
ãóìàíèòàðèçàöèè îáó÷åíèÿ. Âåäü çíàíèÿ öåííû íå òîëüêî ñàìè
ïî ñåáå, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü âîçìîæíîñòüþ èõ îïðåäìå÷èâàíèÿ,
âîïëîùåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ â äåéñòâèòåëüíîñòü. Ýòà ñèñòåìà
ïîçíàíèé ëè÷íîñòè, áóäó÷è æèâîé, ðàáîòàþùåé, áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ
â òàêèõ îïðåäåëÿþùèõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ôåíîìåíàõ, êàê
âëàäåíèå ëè÷íîñòüþ ñîöèàëüíûì îïûòîì, êóëüòóðå ðå÷è, ìûø-
ëåíèÿ, ïîçíàíèÿ, òðóäà, êîììóíèêàöèè âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè, äîñóãà, êóëüòóðå îðãàíèçàöèè ñâîåé ïñèõè÷åñ-
êîé æèçíè è ò. ï.

Îáîáùåííûì êðèòåðèåì ôóíäàìåíòàëüíîé îáðàçîâàííîñòè,
òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü ãóìàíèçèðîâàííîñòè ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûõ “ïàðàìåòðîâ” âûïóñêíèêà âóçà, ãóìàíèçèðîâàííî-
ñòè åãî ëè÷íîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà.

Âçðîñëûé ÷åëîâåê áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè ïîñâÿùàåò
òðóäîâîé, ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó ðåçîííûì
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ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ìûøëåíèÿ â êîíòåêñòå ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà, âîñòðåáîâàííîãî ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ïðàêòèêîé,
âûÿâëåíèå îïòèìàëüíûõ ïóòåé åãî ñîçèäàíèÿ. Óñïåøíîå ðåøå-
íèå ýòîé ìíîãîñëîæíîé çàäà÷è ñòàíåò âîçìîæíûì íà ïóòè
ôîðìèðîâàíèÿ øêîëîé, â òîì ÷èñëå âûñøåé, ïðîôåññèîíàëèçìà
íîâîãî òèïà, èáî ïðåæíèé áûë òàê íàçûâàåìûì, ïîñêîëüêó ðå-
äóöèðîâàí áûë ê ñòåïåíè îâëàäåíèÿ èíäèâèäîì ïðîôåññèîíàëü-
íûìè íàâûêàìè [1, ñ. 275].

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîôåññèîíàëèçì òðåáóåìîãî òèïà áóäåò îáåñ-
ïå÷åí, åñëè ñèñòåìà íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — âàæíåéøèé
ñîöèàëüíûé èíñòèòóò — îñîçíàåò ÷åëîâåêîñîçèäàþùóþ ôóíêöèþ
êàê ãëàâíîå ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå, à äëÿ åå âûïîëíåíèÿ ñóìååò
ñîâìåñòèòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, â ìûøëåíèè ÷åëîâåêà îáó÷à-
þùåãîñÿ äâå êóëüòóðû ìûøëåíèÿ: íàó÷íî-ðàöèîíàëüíóþ, íà êî-
òîðóþ îðèåíòèðîâàíû òåõíè÷åñêèå è åñòåñòâåííîíàó÷íûå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ, è ãóìàíèòàðíóþ, êóëüòèâèðóåìóþ â ãóìàíèòàðíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Íà÷èíàòü ýòó ðàáîòó íàäî ñî øêîëüíîé
ñêàìüè, à â âóçå îñîáåííî àêòèâíî ôîðìèðîâàòü ýòó ñòîðîíó îá-
ðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàííîñòè ÷åëîâåêà.

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå ñòàâèò ïåðåä ñèñòåìîé
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ âóçîâñêîå, çàäà÷ó ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè
ìåõàíèçìîâ îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà ïðèìàòå ÷åëîâå÷åñêèõ
êà÷åñòâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè òàê îáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà. Âñÿêóþ èíóþ ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ íåïðàâîìåðíî íàçûâàòü ïðîôåññèîíàëüíîé. Îáåñïå÷åíèå
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîäîáíîé èñêîìîé, ïî ñóòè äåëà, ñíèìåò (!)
ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà: ÷åëîâåê, ïîëó÷èâøèé
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïî îïðåäåëåíèþ (ïðè÷åì ñîäåðæà-
òåëüíî, à íå ôîðìàëüíî), áóäåò îáëàäàòü ñòàðòîâûìè êà÷åñòâàìè
ïðîôåññèîíàëà, íå ðàçâèâàòü êîòîðûå îí ïðîñòî íå ñìîæåò.

Ðîëü äèàëåêòèêè ÷åëîâå÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ëþäåé âîçðàñòàåò, èáî ðàñòóò
òðåáîâàíèÿ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, åå ìàñøòàáû è ñëîæíîñòü,
ìíîãîôàêòîðíîñòü óñëîâèé, â êîòîðûõ îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ, âîçäåé-
ñòâèå ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî íà óñëîâèÿ ñâîåãî áûòèÿ, êà÷åñòâî æèç-
íè ëþäåé. Òàêèì îáðàçîì, â ñîöèîêóëüòóðíîì ïëàíå óñèëèâàåò-
ñÿ çíà÷åíèå ñóáúåêòèâíûõ, ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà òðóäà. À
ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì
ïðåäïîëàãàëîñü, ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ èìåííî èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëî-
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ãè÷åñêèìè, èíòåëëåêòóàëüíûìè è íðàâñòâåííûìè ñâîéñòâàìè ýì-
ïèðè÷åñêîãî èíäèâèäà, ñòåïåíüþ èõ ðàçâèòîñòè, ñîâåðøåíñòâà. Âñå
ýòè äåòåðìèíàíòû ñóùåñòâåííî àêòèâèçèðóþòñÿ â óñëîâèÿõ âåñü-
ìà ñëîæíîãî è áîëåçíåííîãî ïåðåõîäà Ðîññèè ê ðûíî÷íûì îòíî-
øåíèÿì, êîðåííûì îáðàçîì âëèÿþùåãî íà âñå îòðàñëè åå áûòèÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî òàê íàçûâàåìûé “õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò”,
êàê îáñòîÿòåëüíî àðãóìåíòèðîâàë Ñ. Í. Áóëãàêîâ, ðàçâèâàÿ ñî-
îòâåòñòâóþùóþ èäåþ Âë. Ñîëîâüåâà, — ýòî ñóáúåêò âñåõ îòðàñ-
ëåé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, à íå îäíîé ëèøü ýêîíî-
ìè÷åñêîé. Ïîýòîìó íå ìåíåå, åñëè íå áîëåå, çíà÷èìîé â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ñôåðà íðàâñòâåííîñ-
òè, ñôåðà ñîáñòâåííî ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ïîëèòè÷åñêèõ, êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêèõ è ò. ï. Â ýòîé ñâÿçè õîçÿéñòâóþùèé
ñóáúåêò — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ÷åëîâåê, íî íè â êîåì ñëó÷àå —
íå “âñåãî ëèøü ñïåöèàëèñò”. Ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî ÷åëîâåêà è
íàäî â âóçå “èçãîòàâëèâàòü”, äàæå ïðåñëåäóÿ ïðàêòè÷åñêè-óòèëè-
òàðíóþ öåëü ðàçâèòü åãî äî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëà.

Ìîæíî óâåðåííî óòâåðæäàòü, ÷òî êðèòåðèåì ñîâðåìåííîñòè
“îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé”, ïðåäïîñûëêîé èõ ýôôåêòèâíîñòè
äîëæåí ñòàòü ÷åëîâåêîöåíòðèçì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïîêà, ê
ñîæàëåíèþ, â öåíòðå âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåí÷åñòâà ïî-ïðå-
æíåìó îñòàåòñÿ íîñèòåëü ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, íå âïîëíå àäåê-
âàòíî èìåíóåìûõ ïðîôåññèîíàëüíûìè, èáî â òàêîì êîíòåêñòå
îáó÷åíèÿ ïîçíàíèÿ ñòóäåí÷åñòâà íå âêëþ÷àþò ÷åëîâåêîâåä÷åñêîé,
è, ñòàëî áûòü, ñîçèäàþùåé ÷åëîâåêà-ïðîôåññèîíàëà ñîñòàâëÿþùåé.
Ýêîíîìèêà, âñå èíûå ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà è êàæäîãî ÷åëî-
âåêà ïðè òàêîé èíòåíöèè äåÿòåëüíîñòè âóçà òåðïÿò íåâåðîÿò-
íûé óùåðá. Ïîäõîä ñóùåñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè
ê ïðîôåññèîíàëèçìó êàê ñòåïåíè îâëàäåíèÿ èíäèâèäîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè íàâûêàìè, ÷ðåâàò åùå áîëüøèìè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïîòåðÿìè.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöè-
ïèàëüíî èíîé êîíöåïöèè ïðîôåññèîíàëèçìà. Íîâàÿ, ïåðåõîäíàÿ
(ê ðûíêó) ñèòóàöèÿ â ñòðàíå òðåáóåò è íîâóþ, à èìåííî, ãóìà-
íèçèðîâàííóþ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé îáåñïå÷åí ïðèîðè-
òåò ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ. À â èõ ïåðâîì ðÿäó — ïðîôåññèîíà-
ëèçì ãóìàíèñòè÷åñêîãî òèïà. Â êîíöåíòðèðîâàííîé ôîðìå åãî
ñôîðìóëèðîâàë Àõèåçåð À. Ñ. “Ïðîôåññèîíàëèçì âêëþ÷àåò êâà-
ëèôèêàöèþ, îòâåòñòâåííîñòü, ýòèêó, ýòèêåò, íàâûêè, ëè÷íîñòíîå
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çíàíèå è òàê äàëåå, íàïðÿæåííîå ñòðåìëåíèå ê ïîääåðæàíèþ íà
îïðåäåëåííîì óðîâíå Ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, åå ïîâûøå-
íèå… Ïðîôåññèîíàëèçì — ðåçóëüòàò îñîçíàíèÿ öåííîñòè ñïåöè-
àëèçàöèè, ðàçäåëåíèÿ òðóäà, íåîáõîäèìîñòè ñîîòâåòñòâèÿ ÷åëîâå-
êà, åãî ëè÷íîñòíîé êóëüòóðû, åãî ñïîñîáíîñòåé è öåííîñòåé
âûïîëíÿåìûì èì ôóíêöèÿì…” [2, ñ. 362-363].

Î öåëîñòíîñòè ÷åëîâåêà â ýòîì ïëàíå î÷åíü òî÷íî ðàçìûø-
ëÿë Áàòèùåâ Ã. Ñ., ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî îäíà ëèøü ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü æèçíè ÷åëîâåêà âìåñòî ñàìîé ýòîé æèç-
íè ÿâëÿåòñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íîé äëÿ ïîäëèííîãî ÷åëîâåêà [3].
Ïîäîáíàÿ óùåðáíîñòü áûòèÿ èíäèâèäà ìîæåò áûòü ïîíÿòà êàê
ðåçóëüòàò íåðåàëèçîâàííîñòè èì ñòàòóñà ñóáúåêòà öåëîñòíîñòè
ñàìîå ñåáÿ. ×åëîâå÷åñêèé èíäèâèä ìîæåò áûòü ðàçîáùåí íà
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, à ýòî âåäåò ê òîìó, ÷òî õîðîøèå êà÷å-
ñòâà ãðàæäàíèíà åùå íå ãàðàíòèðóþò òàêèõ æå êà÷åñòâ ÷åëîâå-
êà [4, ñ. 179].

Òðàäèöèîííî êóëüòèâèðóåìûé ïðîôåññèîíàëèçì îò÷óæäàåò
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà îò ÷åëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè, äåëàåò åãî “÷à-
ñòè÷íûì”, òîëüêî ðàáîòíèêîì, ôóíêöèåé, óìàëÿÿ â íåì ÷åëîâå-
÷åñêîå, â èçâåñòíîé ìåðå ðîáîòèçèðóåò. ×àñòè÷íîñòü, îäíîìåðíîñòü
ñóáúåêòà æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãëîáàëüíî àíòèãóìàííà, èáî â ïðèí-
öèïå ëèøàåò åãî âîçìîæíîñòè ïîëíåå ðåàëèçîâàòü ñóùíîñòíûå
ñèëû, ïðåâðàùàÿ ÷åëîâåêà â îáúåêò âëàñòè äðóãîãî, îáúåêò óï-
ðàâëåíèÿ, îáó÷åíèÿ, â îäíî ëèøü ñðåäñòâî, à íå öåëè áûòèÿ îá-
ùåñòâà. È âñå ýòî — â óùåðá åãî ÷åëîâå÷åñêèì èíòåðåñàì, â
óùåðá ãóìàííîñòè åãî è äëÿ íåãî. Ïðåîäîëåíèå ýòèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ êàê ðàç è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùèé ïóòü ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ öåëîñòíîãî òèïà ëè÷íîñòè, íà êîòîðîì ÷åëîâåê
ïðåâðàùàåòñÿ â õîçÿèíà ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè, çåìëè, ãîñó-
äàðñòâà, ðàñïîðÿæàåòñÿ ñàì ñîáîé, ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ,
îñóùåñòâëÿåò â ðåøåíèè âñòàþùèõ ïåðåä íèì ïðîáëåì öåííîñ-
òíî-ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä, ïî òåðìèíîëîãèè Ì. Âåáåðà.

Äëÿ íîðìàëèçàöèè ñèòóàöèè óïðàâëåíöàì è îðãàíèçàòîðàì
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî “…êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë è
ñàìà ñïîñîáíîñòü ê ìûøëåíèþ ñâÿçàíû ñ ìåðîé ñîöèàëüíîñòè
÷åëîâåêà,… à çíà÷èò, åäèíñòâåííîé îñíîâîé ôóíäàìåíòàëüíîãî
çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çíàíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå è ãóìàíèòàðíîå”
[5, ñ. 27]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ÷å-
ëîâåêà, íåïðàâîìåðíî è íåáåçîïàñíî îòîæäåñòâëÿåìîå ñ îáó÷åíè-
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åì, íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî áåç åãî ñîáñòâåííîé ó÷åáíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íàñòàâíèêè ëèøü íàïðàâëÿþò åå
â ãóìàíèñòè÷åñêîå ðóñëî.

Ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ, ñòàëî áûòü, íàäî ïåðåèåðàðõèçèðîâàòü,
ïîñòàâèâ íà ïåðâîå ìåñòî íå ïðåñëîâóòóþ ïîäãîòîâêó “ñïåöà”, à
ñòàíîâëåíèå ÷åëîâåêà ãóìàííîãî. Òîãäà êîíå÷íîé öåëüþ îáðàçîâà-
íèÿ ñòàíóò íå òîëüêî “ñïåöèàëèñòñêèå” çíàíèÿ, ïðîôåññèîíàëèçì,
ïîíèìàåìûé òðàäèöèîííî íåàäåêâàòíî, êàê îïðåäåëÿþùåå êà÷åñòâî
ðàáîòíèêà óçêîãî ïðîôèëÿ, à ñàìîîñóùåñòâëåíèå ãðàæäàíèíà, ëè÷-
íîñòè, âñåöåëî âïèñàâøåéñÿ â êóëüòóðó, â åå ñîöèîëîãè÷åñêè-ôèëî-
ñîôñêîì ïîíèìàíèè. Íàçâàííûå è äðóãèå ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ
ìîãóò áûòü óñïåøíî ðåøåíû ñðåäñòâàìè åãî ãóìàíèçàöèè.

Îñóùåñòâëåíèå ãóìàíèçàöèè â ñâîåì ìåíÿåò êîíòåêñò îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, àêöåíòû â íåì: çíà÷èìîñòü è ãåíåçèñ ïî-
ïðåæíåìó ïîíèìàåìîãî ïðîôåññèîíàëèçìà ñïåöèàëèñòîâ ñ ïîçè-
öèé ãóìàíèçìà âòîðè÷íû, èáî ÿâëÿþòñÿ ñòîðîíîé è ðåçóëüòà-
òîì ôîðìèðîâàíèÿ è îëèöåòâîðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî íà÷àëà â
êàæäîì áóäóùåì èíæåíåðå èëè àêòåðå. Ãóìàíèçàöèÿ — íå àëü-
òåðíàòèâà ðàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è âûòåñíåíèå ãóìàíèç-
ìà èç êóëüòóðû. Ãóìàíèñòè÷åñêîå ïðåîáðàçîâàíèå âûñøåé øêî-
ëû ñîâìåùàåò â íåé ãóìàíèçì è ðàçóì, îáúåäèíÿåò “äâå êóëü-
òóðû” ìûøëåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ ÷åëîâåêó ñòàòóñ, â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè îòâå÷àþùèé ñóùíîñòè ÷åëîâåêà.

Ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïðèçâàíà ðàçðåøàòü
ñóùåñòâóþùèå â íåì ïðîòèâîðå÷èÿ îïòèìàëüíûì îáðàçîì, íà ïóòè
ïðåâðàùåíèÿ ñòóäåíòà, áóäóùåãî ïðîôåññèîíàëà â ñâîáîäíîãî ñà-
ìîäåÿòåëüíîãî ñóáúåêòà âñåõ ôîðì ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè.

Ãóìàíèçàöèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ïîçâîëÿåò ïîíÿòü ìåñòî è ðîëü
îáðàçîâàíèÿ â êóëüòóðå, èõ âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü. Îáðàçîâàíèå êàê
ñîöèàëüíûé èíñòèòóò è ïðîöåññ, ðåçóëüòàò ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî â ÷åëîâåêå âûïîëíÿåò ôóíêöèè: 1) ìåõàíèçìà, òðàíñëèðó-
þùåãî íîâûì ïîêîëåíèÿì öåííîñòè êóëüòóðû â ñàìîì øèðîêîì
ñìûñëå ñëîâà; 2) àãåíòà ñîöèàëèçàöèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, îáúå-
äèíÿþùåé ñîöèóì è èíäèâèäîâ â öåëîñòíîñòü; 3) èíòåðïðåòàòîðà
äëÿ îáó÷àþùåãîñÿ ãóìàííîñòè êàê ñîâîêóïíîñòè öåííîñòåé, äîñòîé-
íûõ âîïëîùåíèÿ â æèçíü â èíòåðåñàõ è îáùåñòâà, è ëè÷íîñòè; 4)
ìåõàíèçìà âîñïðîèçâåäåíèÿ è ãóìàíèçàöèè êóëüòóðû è ñàìîé èñ-
òîðèè ëþäåé, ÷åëîâå÷åñòâà. Âñå ýòî è åñòü ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçìà, ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè åãî èäåé.
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Îáíàäåæèâàþùåé ìåòîäîëîãèåé, îïðåäåëÿþùåé ñîäåðæàíèå è
ðåçóëüòàòû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà èíîãî, íîâîãî òèïà,
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàòèâíûé ãóìàíèçì, [6] ïðèíöèïû êîòîðîãî îäíî-
âðåìåííî ñëóæàò îðèåíòèðàìè â ôîðìèðîâàíèè êàê ÷åëîâå÷åñêèõ,
òàê è èñòèííî ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà îáó÷àþùåãîñÿ.
Èíòåãðàòèâíûé ãóìàíèçì (êàê ó÷åíèå) ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü
ïàðàäèãìû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî îòêðûâàåò ÷åëî-
âåêó åãî ìèðîâîççðåí÷åñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ ñàìî-
ðàçâèòèÿ, äàåò íàèáîëåå àäåêâàòíîå ñóùíîñòè ÷åëîâåêà îðèåíòèðû
íà ýòîì ïóòè, à êàê ïðàêòèêà ñîöèàëüíîãî áûòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ïîñûëêîé ïåðñîíèôèêàöèè ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé.

Ôèëîñîôñêî-ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ âåäåò ê
îáîãàùåíèþ ïîíÿòèÿ è ôåíîìåíà ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ,
ïîìîãàÿ ïîíÿòü, ÷òî îíè íå ýêâèâàëåíòíû óçêîñïåöèàëüíûì
çíàíèÿì òåõíîëîãèè è “òåõíîëîãèè” ïîëîæåííûõ ïî äîëæíîñ-
òè ôóíêöèé, à ïðåäïîëàãàþò ãóìàíèòàðíóþ è ãóìàíèñòè÷åñêóþ
ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòà, íåðàçðûâíî è äåÿòåëüíîñòíî ñâÿ-
çàííóþ ñ ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì. Â ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâåí-
íîì àñïåêòå àêòèâíîñòè ñïåöèàëèñòà ôèëîñîôèÿ êàê ìèðîâîç-
çðåíèå è ìåòîä, ïðåæäå âñåãî, ó÷èò ìûøëåíèþ, àíàëèçó ñèòóàöèè,
è, ñòàëî áûòü, ñïîñîáíîñòè è óìåíèþ íà îñíîâå âûáîðà, ðåøåíèÿ
îïòèìèçèðîâàòü åå. Íî â ðåàëüíîñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðîðà-
ñòàåò íå îäíèìè “ïðîôåññèîíàëüíûìè” óñèëèÿìè è ïðèåìàìè, à
ëèøü â êîíòåêñòå ìèðîîùóùåíèÿ è ìèðîïîíèìàíèÿ ÷åëîâåêà,
îïðåäåëÿþùèõ åãî ìèðîîòíîøåíèå.

Ôèëîñîôèÿ, ïðîáóæäàÿ â ÷åëîâåêå ñïîñîáíîñòü çàäàâàòüñÿ
âîïðîñîì î ñâîåì ìåñòå â áûòèè è ìûñëèòü ñàìîñòîÿòåëüíî, äàåò
åìó øàíñ ðåàëèçîâàòü ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü [7, ñ. 9]. Èçó÷åíèå
ôèëîñîôèè ïðîÿâëÿåò ñâîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè,
âîçäåéñòâóÿ íà åå öåëåâûå óñòàíîâêè, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, à
÷åðåç ôîðìèðîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû íà âûáîð åãî
ñðåäñòâ äåÿòåëüíîñòè [8, ñ. 94].

Èíà÷å, åñòü âñå îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î ðåøàþùåé ðîëè ôè-
ëîñîôñêîãî çíàíèÿ â ìûñëèòåëüíîé è ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íåñìîòðÿ íà åãî ïëþðàëèñòè÷åñêèé è îáîáùàþùèé
õàðàêòåð. Ôèëîñîôñêîå çíàíèå ñïîñîáíî ýâîëþöèîíèðîâàòü â
ôèëîñîôñêóþ êóëüòóðó, òî åñòü â ïîñòîÿííî ðåàëèçóåìóþ èíäè-
âèäîì ñïîñîáíîñòü íàèáîëåå àäåêâàòíîãî âèäåíèÿ ìèðà, íàó÷íî-
ãî è ïðàêòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê íåìó.
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Ôèëîñîôñêàÿ, òî åñòü ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ è ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ
êóëüòóðà, ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíûì êîìïàñîì â îðèåíòàöèè ñïåöè-
àëèñòà â ïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé, íàó÷íî-òåîðå-
òè÷åñêîé, àòåèñòè÷åñêîé èëè ðåëèãèîçíîé, ìîðàëüíîé, ýñòåòè÷åñêîé
ñôåðàõ àêòèâíîñòè, òî åñòü ôóíêöèîíèðóåò â êà÷åñòâå óñòàíîâêè, åñëè
îí ðàçäåëÿåò ñîäåðæàíèå ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, ðóêîâîäñòâóåòñÿ èì
— ê ÷åìó, ñîáñòâåííî, è ïðèçâàíî ïðåïîäàâàíèå ãóìàíèòàðèñòèêè…

Îáðàçîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå êàê “èçãîòîâëåíèå ÷åëîâåêà”
(òåðìèí Ãà÷åâà Ã. Ä.) âûÿâëÿåò è ðåàëèçóåò îïòèìàëüíûå ïóòè
âûðàáîòêè è ðàçâèòèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, ìåõà-
íèçìîâ èõ âîçäåéñòâèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûå, ñðåäñòâàìè ãóìà-
íèòàðíûõ âóçîâñêèõ äèñöèïëèí. Ñòàíîâÿñü ãóìàíèñòè÷åñêè öåí-
íûìè, ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûå ÷åðòû ñïåöèàëèñòà ïðèäàþò
ñìûñë ÷åëîâå÷åñêîìó áûòèþ, ñîäåðæàíèþ è íàïðàâëåíèþ åãî
æèçíè è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

À ýòî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò çàäà÷è, öåëè è ïóòè ôîðìèðî-
âàíèÿ ôèëîñîôñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, ñîâåðøàþùåãîñÿ êàê
ïðîöåññ ïðèñâîåíèÿ èíäèâèäîì “äóõîâíîé êâèíòýññåíöèè ñâîåãî
âðåìåíè”, “æèâîé äóøè êóëüòóðû”, ñîçäàííûõ ìíîãîâåêîâûìè
òðóäàìè ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíèÿ.

Ïðè ëþáîé èíòåðïðåòàöèè ôèëîñîôñòâîâàíèÿ, ôèëîñîôñêîé
êóëüòóðû, ôèëîñîôè÷íîñòè êóëüòóðû ìûøëåíèÿ íåïðåìåííûìè
êîìïîíåíòàìè ýòèõ ôåíîìåíîâ ÿâëÿþòñÿ ôèëîñîôñêîå çíàíèå è
óìåíèå âîñïîëüçîâàòüñÿ èì â îïòèìèçàöèè ìûøëåíèÿ è äåÿòåëü-
íîñòè. Íî çäåñü çàÿâëÿåò î ñåáå íîâàÿ ïðîáëåìà — êàê ñîçäàòü
è ñäåëàòü îáùåóïîòðåáèòåëüíûì “ìåõàíèçì” ïåðåâîäà ôèëîñîô-
ñêèõ ïîëîæåíèé íà ïðàêòè÷åñêóþ æèçíü, ïîñòóïîê.

Ñâîå ñëîâî â ïðåâðàùåíèè ôèëîñîôèè â äåéñòâóþùåå çíàíèå
ìîæåò ñêàçàòü âûñøàÿ øêîëà. Ôèëîñîôèþ ñëåäóåò àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü è â èçó÷åíèè íåôèëîñîôñêèõ äèñöèïëèí ãóìàíèòàð-
íûõ, îáùåñòâîâåä÷åñêèõ, åñòåñòâåííîíàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ. Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî äëÿ ýòîãî
ôèëîñîôñêîé êóëüòóðîé îáÿçàíû âëàäåòü íàñòàâíèêè þíîøå-
ñòâà. Ïîñòèæåíèå ôèëîñîôèè, ôèëîñîôñêî-ìèðîâîççðåí÷åñêèõ àñ-
ïåêòîâ äðóãèõ äèñöèïëèí äàåò ñòóäåíòó âîçìîæíîñòü âèäåòü ñåáÿ
êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ÷åëîâå÷åñòâà, ïðîôåññèîíàëà-äåÿòåëÿ, îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ñóùíîñòíûõ ñèë, îñîçíàòü ðîëü
ñîáñòâåííîãî òðóäà â äåÿòåëüíîñòè çåìëÿí, êàê êîñìè÷åñêîì
ÿâëåíèè, óâèäåòü ñâîå ïîçíàíèå ÷àñòíûì ñëó÷àåì ïîçíàíèÿ êàê
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òàêîâîãî, ñâîè èíòåðåñû è öåëè èäåíòèôèöèðîâàòü âî ìíîãîì ñ
îáùå÷åëîâå÷åñêèìè. Ýòî ïîäíèìàåò ÷åëîâåêà äî òâîð÷åñòâà, ñâî-
áîäû âî âñåé åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò îñîçíàòü ìåðêó
îáùå÷åëîâå÷åñêîãî, ñäåëàòü åå íîðìîé äëÿ ñåáÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî
ýòîìó ñëóæèò íå òîëüêî èçó÷åíèå ôèëîñîôèè, íî è ãëóáîêîå
ïîñòèæåíèå äðóãèõ ãóìàíèòàðíûõ íàóê, èñêóññòâà. Âñå ýòî ïî-
çâîëÿþò ñòóäåíòó òàê ðàçâèòü âîîáðàæåíèå, ìûøëåíèå, ìåòîäî-
ëîãè÷åñêóþ è ôèëîñîôñêóþ êóëüòóðó, ÷òî îí íàìíîãî ýôôåêòèâ-
íåå è ëåã÷å äëÿ ñåáÿ óñâàèâàåò è îñâàèâàåò ïðåìóäðîñòè ñïåöè-
àëüíûõ äèñöèïëèí, îêàçûâàåòñÿ îñíîâàòåëüíåå ïîäãîòîâëåííûì
ê ïðîôåññèîíàëüíîìó òâîð÷åñòâó, ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè.

Ïðåïîäàâàòü è èçó÷àòü êóðñ ýòîò ëîãè÷íî â òàêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè: ôðàãìåíò èëè òåçèñ ôèëîñîôñêîãî ñîäåðæàíèÿ (êàòåãî-
ðèÿ, çàêîí, êîíöåïöèÿ), åãî îáúåêòèâíîå ñîäåðæàíèå, íåîáõîäèìûé
è âñåîáùèé õàðàêòåð, ñòàòóñ ïðèíöèïà ïîçíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, àíàëèç ìåòîäîëîãè÷åñêîé ðîëè â íàóêå â öåëîì, â
“ïðàêòèêå âîîáùå”, ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ èëè ïðîáëåìàòèçàöèÿ
ñèòóàöèè â ïîçíàíèè è äåéñòâèè, ïîèñê ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû,
èñïîëüçîâàíèå îñâàèâàåìîãî ôðàãìåíòà ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ êàê
ñðåäñòâà, ìåòîäà ðåôëåêñèè íàä ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ.
Äàííûé ïðîöåññ è áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ
ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ â ôèëîñîôñêóþ êóëüòóðó.

Â ñèëó òàêîé óíèâåðñàëüíîñòè ôèëîñîôñòâîâàíèÿ, à ñòàëî
áûòü, è òàêîãî æå õàðàêòåðà ôèëîñîôñêîé ðåôëåêñèè íàä ñîá-
ñòâåííîé æèçíüþ, âàæíàÿ çàäà÷à âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ — ñäåëàòü ïîñëåäíþþ íå òîëüêî ïðèíöèïîì îáó÷åíèÿ,
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ êàê êà÷åñòâà áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, íî
ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåðàñòàíèþ â ñàìîðåôëåêñèþ, ñðåäñòâî ñàìîôîð-
ìèðîâàíèÿ ñåáÿ â êà÷åñòâå öåëîñòíîé è ñâîáîäíîé ëè÷íîñòè,
îòâåòñòâåííîé âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Ðåôëåêñèÿ òàêîãî
ðîäà ñòàíåò ñïîñîáîì ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ôèëî-
ñîôñêîé êóëüòóðû, ôèëîñîôñòâîâàíèÿ â âóçîâñêîì îáðàçîâàíèè.
Îíà ìîæåò, ïî-ñâîåìó, ñòàòü âåçäåñóùåé, ïðåâðàùàÿ â ñâîé îáúåêò
ìèðîâîççðåíèå, ìåòîäîëîãèþ, íðàâñòâåííîñòü ëè÷íîñòè, ñìûñë
èíäèâèäóàëüíîãî áûòèÿ, æèçíü îáùåñòâà, ñïîñîá îðãàíèçàöèè
ñîáñòâåííîãî ìûøëåíèÿ. Ôèëîñîôñêàÿ ðåôëåêñèÿ ñïîñîáíà îáåñ-
ïå÷èòü ïåðåêà÷êó ìîùíîãî ïîòåíöèàëà äèàëåêòè÷åñêîãî ìåòîäà
â èíòåëëåêòóàëüíîå, äóõîâíîå áîãàòñòâî, ðàöèîíàëüíûé è íðàâ-
ñòâåííûé àðñåíàë êàæäîãî èíäèâèäà.
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Ñëåäîâàòåëüíî, çàäà÷à è öåëü îáðàçîâàíèÿ, ñðåäè ïðî÷èõ, ñî-
ñòîèò â “ïåðåâîäå” îáùå÷åëîâå÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ê ðåôëåêòèðî-
âàíèþ íà “ÿçûê” èíäèâèäà. Äëÿ ýòîãî ôèëîñîôèÿ äîëæíà ñòàòü
íå òîëüêî ìåòîäîì ìûøëåíèÿ ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ, íî è ìåòî-
äîì àíàëèçà ñàìîãî ìûñëèòåëüíîãî ïðîöåññà, ðåôëåêñèåé ñîá-
ñòâåííîé ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è æèçíåäåÿòåëüíîñòè âî-
îáùå, ïîñêîëüêó ðåôëåêòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ïîçíàíèÿ,
îáúåêò êîòîðîãî — “ìîå” ìûøëåíèå, ìîè ïîñòóïêè, âñÿ ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòü. Èñïîëüçîâàíèå ôèëîñîôèè â êà÷åñòâå îñíîâû ðåôëåê-
ñèè íàä ïîçíàâàòåëüíîé è èíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðåâðàùåíèå åå
â äîñòîÿíèå êàæäîãî ñïåöèàëèñòà, ñðåäñòâî ñàìîðåàëèçàöèè, ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ðåçåðâîì ìîáèëèçàöèè è ïðèðà-
ùåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà. Ðåôëåêñèÿ íðàâ-
ñòâåííàÿ, òàêæå ñâÿçàííàÿ ñ ôèëîñîôèåé, ê òîìó æå ïîçâîëÿåò
îñîçíàòü è îñóùåñòâèòü âîçìîæíîñòü ìîðàëüíîãî âûáîðà, îöåí-
êó ïîñòóïêîâ, äåéñòâèé, â òîì ÷èñëå è ñîáñòâåííûõ, ñëè÷àòü èõ
ñ òåìè, ÷òî ïðèíÿòû çà ýòàëîíû, êîððåêòèðîâàòü ñâîé ñïîñîá ñâÿçè
ñ âíåøíèì ìèðîì.

×åì áîëåå ðàçâèòà, áîëåå öåëîñòíà ëè÷íîñòü, òåì ïîëíåå îíà
ïîëüçóåòñÿ àðñåíàëîì ïðèêëàäíûõ âîçìîæíîñòåé ôèëîñîôèè,
äóõîâíî áîãà÷å, ãóìàííåå æèâåò è äåéñòâóåò. Êðîìå òîãî, åñëè
öåíòðàëüíûì âîïðîñîì ôèëîñîôèè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ÷åëîâåêå,
åãî ñóùíîñòè, ïðåäíàçíà÷åíèè, ïóòÿõ ñòàíîâëåíèÿ ñàìèì ñîáîé
è ò. ï. è, åñëè ôèëîñîôèÿ ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé è
äëÿ ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, òî è ðîëü ãóìàíèòàðíûõ íàóê â ôîð-
ìèðîâàíèè öåëîñòíîé ëè÷íîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ êîñâåííî ÷åðåç ðîëü
ôèëîñîôèè â ýòîì ïðîöåññå.

Òàêèì îáðàçîì, äèàëåêòèêà îáùåãî è îñîáåííîãî â ðîëè
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïðèíöèïà ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâó-
åò âûÿâëåíèþ îñíîâîïîëàãàþùåãî ôàêòà: ïðîôåññèîíàëèçì èñ-
òèííî îáðàçîâàííîãî ñïåöèàëèñòà — ýòî íå îäíî òîëüêî çíàíèå
“äåëà” è “òåõíîëîãèè” äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé, íî è ôèëîñîôñêàÿ
êóëüòóðà, òî åñòü êóëüòóðà ìèðîâèäåíèÿ è ñïîñîáà áûòèÿ ÷åëî-
âåêà â ìèðå. Âåäü îñâîåííîå ñòóäåíòàìè ôèëîñîôñêîå çíàíèå â
èäåàëå ðàçâèâàåòñÿ â èõ ñòàíîâëåíèè ñïåöèàëèñòàìè â ôèëîñîô-
ñêóþ êóëüòóðó â ïîçíàíèè, ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, âûðàñòàÿ äî ñòàòóñà ôèëîñîôñêîé ðåôëåêñèè íàä ñîáñòâåí-
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ â åå äóõîâíîé è ìàòåðèàëüíîé, â òîì
÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíîé, îáëàñòÿõ. Íàäåæíûì îðèåíòèðîì íà
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ýòîì ÷åëîâåêîñîçèäàþùåì ïóòè ÿâëÿåòñÿ èäåÿ: “Ìèð ñïàñóò íå
èñòèíà, íå äîáðî, íå êðàñîòà, íå âåðà, íå ñïðàâåäëèâîñòü, à âñå îíè
âìåñòå âçÿòûå, íàïðàâëÿåìûå ìóäðîñòüþ ôèëîñîôñêîé ðåôëåêñèè”
[9, ñ. 221]. Íàì æå ê ýòîìó îñòàåòñÿ òîëüêî äîáàâèòü, ÷òî ýòî
è áóäåò ðåàëèçàöèåé ñóòè èíòåãðàòèâíîãî ãóìàíèçìà.

Ìûñëü Öèöåðîíà î òîì, ÷òî ãëàâíîå äåëî ôèëîñîôèè — “âîç-
äåëûâàíèå äóøè” — ñåãîäíÿ óæå íå ñòîèò â îïïîçèöèè ê ðà-
çóìíîìó óòèëèòàðèçìó, à íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàåò åãî. Êàíòîâà
êîíöåïöèÿ ôèëîñîôèè êàê íàóêè, äåéñòâèòåëüíî íóæíîé ÷åëî-
âåêó, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ, êàêèì íàäî áûòü, ÷òîáû áûòü ÷åëîâåêîì,
ñåãîäíÿ ïî-íîâîìó àêòóàëüíà.

Ôèëîñîôèÿ, äðóãèå ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ íåçàìåíè-
ìû â ñòàíîâëåíèè ïðîôåññèîíàëèçìà ñïåöèàëèñòà ïîñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ñâîéñòâ:
ìèðîâîççðåíèÿ, ìåòîäîëîãèè, ðàçâèòîé ðåôëåêñèâíîé ñïîñîáíîñòè,
íðàâñòâåííîñòè, ñóáúåêòíîñòè, öåëîñòíîñòè, ñòðåìëåíèÿ ê ñàìîðåà-
ëèçàöèè, èíà÷å, ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ â âóçîâñêîì ïðåïîäàâà-
íèè ôîðì ñâÿçè ôèëîñîôèè, âñåé ãóìàíèòàðèñòèêè ñ æèçíüþ, ñ
ïîäãîòîâêîé ê íåé ñïåöèàëèñòà íå òîëüêî â ëè÷íîñòíîì àñïåê-
òå, íî è êàê ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà.

Ãóìàíèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ êàê ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
íðàâñòâåííîñòè ïèòîìöåâ, êàê ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî
ïðîôåññèîíàëèçìà áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ âóçà ìîæíî è íóæíî
îñóùåñòâëÿòü ñðåäñòâàìè âñåõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ è ñïåöèàëü-
íûõ äèñöèïëèí, îñâàèâàåìûõ ñòóäåíòàìè âûñøåé øêîëû. Ñêà-
çàííîå çäåñü îòíîñèòñÿ ê ëþáûì ñïåöèàëüíîñòÿì è ñïåöèàëè-
çàöèÿì, îò êîòîðûõ ñîâåðøåííî íå çàâèñÿò ðàññìîòðåííûå âûøå
ïóòè è ñïîñîáû, ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ó
âóçîâñêîãî ñòóäåí÷åñòâà. Âåäü êàæäàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ìèðîâîççðåí÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, êîòîðàÿ ñîäåðæèò
ìîùíûé ÷åëîâåêîñîçèäàþùèé ïîòåíöèàë. Äðóãîå äåëî, ÷òî åãî
âûÿâëåíèå è àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðåáóåò âîëè, ðàñïîëîæåí-
íîñòè, çàòðàò óñèëèé íàñòàâíèêîâ ÷åëîâåêà, êàê è ñàìîãî ñîèñ-
êàòåëÿ âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà è îáðàçîâàííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, áûòîâàâøåå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàíèå
ïðîôåññèîíàëèçìà, ñáëèæåííîãî äî òîæäåñòâåííîñòè ñ òåõíîêðà-
òèçìîì, äåçîðèåíòèðîâàâøåå ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ íà ïîäãîòîâêó
“ñïåöèàëèñòîâ”, ïîêàçàëî âñþ ñâîþ áåñïåðñïåêòèâíîñòü è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü, äàëüíåéøóþ íåïðèåìëå-
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ìîñòü. Ïî-íîâîìó, ãóìàíèñòè÷åñêè îñìûñëåííûé ïðîôåññèîíàëèçì,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïîñðåäñòâîì ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñòà-
íåò îïòèìàëüíîé — ïðè÷åì îáðàçîâàíèÿ èìåííî ÷åëîâåêà — âñå
áîëåå íàñòîÿòåëüíî çàÿâëÿåò î ñâîåì ïàðàäèãìàëüíîì äëÿ îá-
ðàçîâàíèÿ õàðàêòåðå. Ñóáúåêò îáó÷åíèÿ, ëèøü ñòàíîâÿñü ÷åëîâå-
êîì ãóìàííûì, çíàþùèì ñåáÿ è ñâîè âîçìîæíîñòè, ñïîñîáû ñà-
ìîîñóùåñòâëåíèÿ, ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ è ãîðàçäî ëåã÷å ñòà-
íåò ïîäëèííûì ïðîôåññèîíàëîì. Èëè íå ñòàíåò íè òåì, íè äðó-
ãèì. Ãóìàíèçàöèÿ â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ èñòèííîãî
ïðîôåññèîíàëèçìà, îáðàçîâàííîñòè ÷åëîâåêà íå èìååò ðàâíîçíà-
÷àùèõ àëüòåðíàòèâ.
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ÓÄÊ
Ë. Ì. ²âàøêî

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ßÊ ×ÈÍÍÈÊ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ßÊÎÑÒ² Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÑÒ²Â

Ïðîöåñ ºâðî³íòåãðàö³¿, îêð³ì åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà ãóìà-
í³òàðíî¿ ñôåð, âêëþ÷àº òàêîæ ñòâîðåííÿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ðîçðîáëåííÿ ºäèíèõ êðèòåð³¿â ³ ñòàíäàðò³â
â îñâ³òÿíñüê³é ñôåð³. Ê³íöåâîþ ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ â³äì³÷åíèõ çà-
õîä³â º çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ùî ïðîäóê-
òóâàòèìå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ, ÿêèé áóäå çäàòíèì
àäàïòóâàòèñÿ â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Òîìó ³íòåãðàö³þ âèùî¿ îñâ³òè íàøî¿ äåðæà-
âè â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ìîæíà ââàæàòè ñòðàòåã³÷-
íèì íàïðÿìêîì çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ
ôàõ³âö³â. Âîíà º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â ãàðìîí³éíîãî
ðîçâèòêó ÿê óñüîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ îñîáèñòîñò³ çîêðåìà.

Âèñóíåííÿ ïðîáëåìè ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè íà ïåðøèé ïëàí
âèçíà÷àòüñÿ îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè.
Äî íèõ, çîêðåìà, ìîæíà â³äíåñòè: çàëåæí³ñòü â³ä ÿêîñò³ ëþäñü-
êèõ ðåñóðñ³â ð³âíÿ ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèïóñê-
íèê³â âèùî¿ øêîëè íà ðèíêó ïðàö³ òà ³íøå.

Ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òó òàêîæ äóæå âàæ-
ëèâà ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ñîðîê ø³ñòü êðà¿í, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó
Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³, âèçíà÷èëè ïåð³îä äî ³ ï³ñëÿ 2010 ðîêó, ÿê
òåðì³í ñòâîðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ øêîëè ³ íàóêè
(ÅÏÂÎ). Çðîçóì³ëî, ùî ãàðìîí³çàö³ÿ ìåòîä³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ªÏÂÎ íåìîæëèâà áåç çàïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ äîñÿãíåíü îñâ³òè ³ íàóêè.

Ï³ä ³ííîâàö³ÿìè ìè ðîçóì³ºìî òåõí³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, óï-
ðàâë³íñüê³, òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, â³äì³íí³ â³ä ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè â
îðãàí³çàö³¿, âèðîáíèöòâ³ ³ íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ [1, ñ. 38].

Ó äîïîâ³ä³ ïðîïîíóþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ,
íà íàøó äóìêó, áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìêó.

Îäíèì ç ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ìîæíà ââàæàòè ñóòòºâå ñêî-
ðî÷åííÿ äèñöèïë³í ãóìàí³òàðíîãî öèêëó â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ íà
îäèí ð³ê. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä ÑØÀ ñòóäåíò ó çìîç³ îñâî¿òè çà
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íàâ÷àëüíèé ð³ê íå á³ëüøå 5-6 äèñöèïë³í. Êîæíà ç íèõ ìàº ïî
3 êðåäèòè. Äëÿ áàêàëàâðà íåîáõ³äíî íàáðàòè 120 êðåäèò³â çà 4-
5 ðîê³â íàâ÷àííÿ.

Ïðè àíàë³ç³ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè Óêðà¿íè âàæëèâî âðàõîâóâàòè çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåí-
äåíö³¿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ é ò³ ïðîöåñè çàãàëüíîñèñòåìíîãî
ïîðÿäêó, ÿê³ ïðîò³êàþòü ó íàø³é êðà¿í³.

Ñòàâøè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, äëÿ
íàøî¿ êðà¿íè íàäçâè÷àéíî âàæëèâî íå îïèíèòèñÿ â íüîìó ÿê
“äîíîðè”, ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ÿêèõ, çàâäÿêè “Áîëîíñüê³é ìî-
á³ëüíîñò³”, éòèìóòü ç Óêðà¿íè ùå øâèäøå, í³æ ðàí³øå. ²íøèìè
ñëîâàìè, áåðó÷è ó÷àñòü ó Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³, âàæëèâî çáóäóâà-
òè çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó âçàºìèí ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, ÿêà
á â³äîáðàæàëà ³íòåðåñè Óêðà¿íè ³, êîíêðåòí³øå, ³íòåðåñè óêðà¿íñü-
êî¿ âèùî¿ øêîëè [2, ñ. 3].

Òîìó ñüîãîäí³, âèâ÷àþ÷è ³ âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðåäîâèé äîñâ³ä
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³íøèõ êðà¿í, âàæëèâî
ðîçðîáëÿòè âëàñí³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ³ííîâàö³éíî-
ãî õàðàêòåðó, äî ÿêèõ, çîêðåìà, â³äíîñèòüñÿ é ³íôîðìàòèçàö³ÿ
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Îñíîâíîþ ìåòîþ âèùî¿ îñâ³òè â íàø³é êðà¿í³ áóëî, º ³ áóäå
ï³äãîòîâêà ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. ² âèð³øåííÿ
äàíî¿ ïðîáëåìè, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ áàãàòîàñïåêòí³ñòü, æîäíèì
÷èíîì íå ïîâèííå çâîäèòèñÿ äî êîìåðö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ — “ïðî-
äàæó â³äïîâ³äíîãî îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó” íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã
(âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó). Ìåòà, ùî ñòî¿òü ó ö³é îáëàñò³,
á³ëüø ñåðéîçíà ³ ôóíäàìåíòàëüíà. Àäæå ìîâà éäåòüñÿ ïðî îñâ³òíþ
ñêëàäîâó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà íàøî¿ êðà¿íè, òîáòî ïðî òå, ùî
áóäå  ç íàøèì ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîþ â ìàéáóòíüîìó. Ñàìå
ôàõ³âö³, ÿêèõ ìè ãîòóºìî ñüîãîäí³, ìàþòü ñòàòè îñíîâîþ ï³äâè-
ùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ÿê íàé-
áëèæ÷èìè ðîêàìè, òàê ³ â ïåðñïåêòèâ³.
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ÈÇÓ×ÅÍÈß ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß ÍÅÂÐÎÇÎÂ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Ïîíÿòèå “íåâðîç” áûëî ââåäåíî â ìåäèöèíó â 1776 ã. Â ñâîå
âðåìÿ ýòî áûëî ïðîãðåññèâíûì, òàê êàê ïîçâîëèëî âûäåëèòü èç
ðÿäà ñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ïñèõîñîìàòè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà
è ñâÿçàòü èõ ñ íàðóøåíèåì íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïîíÿòèå “íåâðîç” âêëàäûâàåòñÿ ðàçíîå
ñîäåðæàíèå. Ðàçëè÷àþòñÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðè÷èíàõ âîçíèê-
íîâåíèÿ íåâðîçîâ. Â ðåçóëüòàòå íîâûõ èññëåäîâàíèé (ïðîâåäåí-
íûõ â Ãåðìàíèè) ïîêàçàíî, ÷òî ÷àñòîòà íåâðîçîâ (âêëþ÷àÿ ïñè-
õîñîìàòè÷åñêèå íàðóøåíèÿ è ðàññòðîéñòâà ëè÷íîñòè) ïîñëå èñ-
êëþ÷åíèÿ ñàìûõ ëåãêèõ è íå íóæäàþùèõñÿ â ëå÷åíèè ôîðì
ñîñòàâëÿåò 12-26 %. Ïðè÷åì ïîëîâèíà èç íèõ ïðèõîäèòñÿ íà
æàëîáû ôóíêöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà è ïñèõîñîìàòè÷åñêèå íàðó-
øåíèÿ. Ñðåäè ïàöèåíòîâ â ïðàêòèêå ñåìåéíûõ âðà÷åé íåâðîòè-
êè ñîñòàâëÿþò 10-50 % [11, c. 14].

Åñëè ýòè öèôðû êàæóòñÿ î÷åíü âûñîêèìè, òî ñëåäóåò èìåòü
â âèäó, ÷òî ñþäà âêëþ÷àþòñÿ îòäåëüíûå ïðåõîäÿùèå ïñèõîðåàê-
òèâíûå ðàññòðîéñòâà; îíè æå ïðîõîäÿò è â ðóáðèêå çäîðîâûõ.
Ðå÷åâîé îáîðîò, ãëàñÿùèé, ÷òî “ïî÷òè êàæäûé ÷åëîâåê áûâàåò
êîãäà-ëèáî íåâðîòèêîì”, ïðîèñõîäèò èç íåêðèòè÷åñêè ðàñøèðåí-
íîãî, êëèíè÷åñêè íå îïðàâäàííîãî ïîíÿòèÿ î íåâðîçàõ. Ó æåí-
ùèí ÷àùå áûâàþò àíîðåêñèÿ, ñóèöèäàëüíûå ïîïûòêè, êîíâåðñè-
îííûå ñèíäðîìû è èñòåðè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà ëè÷íîñòè; ó ìóæ-
÷èí — ýíóðåç, ñóèöèäû, íåâðîçû íàâÿç÷èâîñòåé è ðàññòðîéñòâà
ëè÷íîñòè. Â ñðåäíåì âçðîñëûå æåíùèíû áîëåþò íåâðîçàìè ÷àùå,
÷åì ìóæ÷èíû. ×àùå ëè âñòðå÷àþòñÿ íåâðîçû â íèçøèõ ñîöè-
àëüíûõ ñëîÿõ, åùå íå óñòàíîâëåíî.
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Äåòñêèå ïñèõèàòðû âñòðå÷àþòñÿ ñ íåâðîòè÷åñêèìè è ïîâåäåí-
÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè ÷àùå ó ìàëü÷èêîâ, ÷åì ó äåâî÷åê. Ýòî
èìååò, î÷åâèäíî, êàê áèîëîãè÷åñêèå, òàê è ïñèõîñîöèàëüíûå êîð-
íè: ëåãêèå ðàííåäåòñêèå ìîçãîâûå ïîâðåæäåíèÿ ÷àùå áûâàþò ó
ìàëü÷èêîâ, à îíè áëàãîïðèÿòñòâóþò ðàçâèòèþ ïñèõîðåàêòèâíûõ
ðàññòðîéñòâ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ðîäèòåëè âîç-
ëàãàþò áîëüøå íàäåæä íà ñûíîâåé, ÷åì íà äî÷åðåé. Òîëüêî íå-
âðîç íàâÿç÷èâîñòè áûâàåò ÷àùå ó äåâî÷åê [2, c. 77]. Ðàñïðîñò-
ðàíåííîñòü äàííîãî ïñèõîñîìàòè÷åñêîãî ðàññòðîéñòâà â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå îáóñëàâëèâàåò àêòóàëüíîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî íåâðîòè÷åñêèå ôåíî-
ìåíû âûçâàíû îïðåäåëåííûìè ïàòîëîãè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè
÷èñòî áèîëîãè÷åñêîé ïðèðîäû (À. È. Ñòðóíîâ, Ë. Â. Êàêòóðñ-
êèé). Axenfeld è Huchapd (1983): “Íåâðîçû — ýòî íåçíàíèå,
âîçâåäåííîå â ñòåïåíü íîçîëîãè÷åñêîé ãðóïïû” [10, c. 111]. Òî
åñòü ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ äîñòèæåíèÿõ òåõíèêè, áèîëîãèè, ìå-
äèöèíû ìîæíî áóäåò íàéòè ìîðôîëîãè÷åñêèå ñóáñòðàòû, àäåêâàò-
íûå ëþáîìó íàðóøåíèþ ôóíêöèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áèõåâèîðèñòîâ, ðåàëüíî ñóùåñòâóþò ëèøü
îòäåëüíûå íåâðîòè÷åñêèå ñèìïòîìû êàê ðåçóëüòàò íåïðàâèëüíî-
ãî íàó÷åíèÿ (H. Y. Eysench, J. Wolpe, S. Rachman). Eysench:
“Íåò íåâðîçà, ñêðûâàþùåãîñÿ çà ñèìïòîìîì, ýòî ïðîñòî ñàì ñèì-
ïòîì”. Ýêçèñòåíöèàëèñòû (R. May) âîîáùå íå ñ÷èòàþò íåâðîçû
áîëåçíüþ: “Íåâðîç ýòî ôîðìà îò÷óæäåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ áîëü-
íîãî” [10, c. 111-112]. Ïðèâåðæåíöû ãóìàíèñòè÷åñêèé ïñèõîëî-
ãèè (C. Rogers) ãîâîðÿò, ÷òî íåâðîç — ýòî íåóäîâëåòâîðåííàÿ
ïîòðåáíîñòü â ñàìîàêòóàëèçàöèè. Ïðåäñòàâèòåëè òå÷åíèÿ “Àíòè-
ïñèõèàòðèÿ” óòâåðæäàþò, ÷òî íåâðîçû — “íîðìàëüíîå ïîâåäåíèå
â íåíîðìàëüíîì îáùåñòâå” [10, c. 113].

Ý. Áåðí ñ÷èòàë, ÷òî íåâðîç çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò ñèëû
èìïóëüñîâ Îíî è îò âîçìîæíîñòåé èõ âûðàæåíèÿ ëèáî êàêèì-
íèáóäü ïðèëè÷íûì ïðÿìûì ïóòåì, ëèáî çäîðîâûìè ìåòîäàìè
ñìåùåíèÿ. Åñëè ÷åëîâåê èñïûòûâàåò òðóäíîñòè, ïûòàÿñü ñïðà-
âèòüñÿ ñî ñâîèìè íàêîïèâøèìèñÿ íàïðÿæåíèÿìè, òî ëþáîå èç-
ìåíåíèå îäíîãî èç óïîìÿíóòûõ ôàêòîðîâ ìîæåò âûçâàòü íåâðîç.
Âñå ìîæåò áûòü áëàãîïîëó÷íî, ïîêà îáñòîÿòåëüñòâà íå ïðèâåäóò
ê óâåëè÷åíèþ íàïðÿæåíèé Îíî (óñèëåíèþ íåãîäîâàíèÿ èëè ïî-
ëîâîãî âîçáóæäåíèÿ), ê óâåëè÷åíèþ ñóðîâîñòè Ñâåðõ-ß (÷óâñòâà
âèíû), ê îñëàáëåíèþ ñïîñîáíîñòè õðàíåíèÿ (ïðè ôèçè÷åñêîé
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áîëåçíè) èëè æå ëèøàò ÷åëîâåêà ïóòåé çäîðîâîãî âûðàæåíèÿ
íàïðÿæåíèé (ïðè òþðåìíîì çàêëþ÷åíèè); è òîãäà íàñòóïàåò
ñðûâ. Äðóãîé âàæíûé ôàêòîð íåâðîçà, ïî Áåðíó, ýòî êîëè÷åñòâî
íåîêîí÷åííûõ äåë, îñòàâøèõñÿ ñ äåòñòâà. ×åì áîëüøå ýòî êî-
ëè÷åñòâî, òåì áîëåå âåðîÿòåí íåâðîç â çàäàííîé ñèòóàöèè è òåì
áîëåå ñóðîâûì îí ìîæåò îêàçàòüñÿ. Íàïðèìåð, èç òðåõ ïàöèåí-
òîâ, ñîâìåñòíî èñïûòàâøèõ òÿãîòû âîåííîé ñëóæáû, îòöû êîòî-
ðûõ óìåðëè, êîãäà èì áûëî ñîîòâåòñòâåííî äâà, ÷åòûðå è âîñåìü
ëåò, ó ïåðâîãî ïðîèçîøåë ñàìûé òÿæåëûé ñðûâ, ó âòîðîãî ìå-
íåå ñåðüåçíûé, à ó òðåòüåãî ñàìûé ëåãêèé. Ó ïåðâîãî áûëî áîëü-
øå âñåãî íåîêîí÷åííûõ “îòöîâñêèõ äåë”, ó âòîðîãî ìåíüøå, à ó
òðåòüåãî ìåíüøå âñåãî. Ñèëà èõ íåâðîçîâ ñîîòâåòñòâîâàëà èõ
ýìîöèîíàëüíîìó îïûòó — èëè îòñóòñòâèþ îïûòà — ïî îòíîøå-
íèþ ê ñòàðøèì ìóæ÷èíàì; ýòî îòíîøåíèå âàæíî â àðìåéñêîé
æèçíè, ãäå îôèöåð âî ìíîãîì èãðàåò ðîëü îòöà. ×åëîâåê ñ íå-
áîëüøèìè ýìîöèîíàëüíûìè ïåðåæèòêàìè ðàííåãî äåòñòâà â äàëü-
íåéøåì ìîæåò âûíåñòè, íå ñðûâàÿñü, áîëüøóþ íàïðÿæåííîñòü,
÷åì ÷åëîâåê ñ ðÿäîì íåðåøåííûõ äåòñêèõ ïðîáëåì [2, c. 46].

Ïî ìíåíèþ À. Ã. Ñàôðîíîâà, íåâðîçû ó ñîâðåìåííîãî ÷åëî-
âåêà âûçâàíû ïàãóáíûì âîçäåéñòâèåì îáùåñòâà. Òàê, ÷óâñòâî
âèíû, âîçíèêàþùåå ó ÷åëîâåêà âñëåäñòâèå íåñîîòâåòñòâèÿ ãèïî-
òåòè÷åñêîìó ñîöèàëüíîìó èäåàëó, ÿâëÿëîñü îäíèì èç ñèëüíåéøèõ
ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ. Ïðèìåðàìè òàêèõ
èäåàëîâ ÿâëÿëèñü îáðàçû “íàñòîÿùåãî ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà” è
“èñòèííîãî àðèéöà” â ñîîòâåòñòâóþùèõ êóëüòóðàõ. Äðóãèì ýô-
ôåêòèâíûì ìåòîäîì âîçäåéñòâèÿ ýòîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ïðåäúÿâ-
ëåíèå ê ÷åëîâåêó çàâåäîìî çàâûøåííûõ òðåáîâàíèé, êîòîðûì
íåâîçìîæíî ñîîòâåòñòâîâàòü è âûáîðî÷íî — ïîïóñòèòåëüñêèé
êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ýòèõ òðåáîâàíèé, òàêæå èíäóöèðóþ-
ùèå êîìïëåêñ âèíû. Äëÿ òîãî ÷òîáû çàãëàäèòü âèíó ÷åëîâåê
ñòàðàåòñÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íî âûïîëíÿòü ñîöèàëüíûå ïðåäïèñà-
íèÿ, íåâçèðàÿ íà èõ ïðàâèëüíîñòü, èëè îòêàçûâàåòñÿ îò ÷àñòè
ñâîèõ çàêîííûõ ïðèòÿçàíèé, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì çíàìå-
íèòîãî ôåíîìåíà “ïðàâîâîé áåçãðàìîòíîñòè” ñîâåòñêîãî ÷åëîâå-
êà, äî ñèõ ïîð ïðèñóùåé íàøåé ìåíòàëüíîñòè.

Äðóãèì ìåòîäîì ïîâûøåíèÿ âíóòðåííåé òðåâîæíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ çàêëàäêà æåñòêèõ ñâåðõñîçíàòåëüíûõ óñòàíîâîê, áëîêèðóþ-
ùèõ ñâîáîäíîå ïðîÿâëåíèå êàêèõ — ëèáî íåîáõîäèìûõ ôóíê-
öèé ÷åëîâåêà. Ïðèìåðîì ïîäîáíîé óñòàíîâêè ìîæåò áûòü çàï-
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ðåò íà ñâîáîäó ñåêñóàëüíûõ ïðîÿâëåíèé â âèêòîðèàíñêóþ ýïî-
õó (ïîäîáíûé çàïðåò èñïîëüçîâàëñÿ è ìíîãèìè ðåëèãèîçíûìè
ñèñòåìàìè). Àíàëîãè÷íóþ ïðèðîäó èìååò çàïðåò íà ñâîáîäíîå ñà-
ìîâûðàæåíèå â òîòàëèòàðíûõ îáùåñòâàõ.

Áèîëîãè÷åñêàÿ íåâîçìîæíîñòü ñëåäîâàòü ïîäîáíûì óñòàíîâ-
êàì ïðèâîäèò ê òðåâîæíîñòè è íåóñòðàíèìîìó ÷óâñòâó âèíû,
êîòîðûå êîìïåíñèðóþòñÿ ñîöèàëüíî-îäîáðÿåìûìè çàùèòíûìè
ìåõàíèçìàìè. Íàïðèìåð, ïðîÿâëåíèåì òàêîãî ìåõàíèçìà â âèê-
òîðèàíñêîé Àíãëèè áûë ïîâûøåííûé ïàòðèîòèçì, ÿâëÿþùèé-
ñÿ ôîðìîé ïåðåíîñà.

Ëåãêîñòü ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñîçíàíèåì íåâðîòè÷íîãî ÷åëîâå-
êà, ïî ìíåíèþ À. Ã. Ñàôðîíîâà, íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñî-
öèàëüíûì ñëåäñòâèåì íåâðîòèçìà. Áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò
ïñèõîëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñòè íåâðîòè÷íîãî ÷åëîâåêà îò îêðóæà-
þùèõ, åãî íåñïîñîáíîñòü áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì, òÿãîòåíèå ê
ëþäÿì, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé îáåñïå÷èâàþùèõ ñó-
ùåñòâîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî
ãîâîðèòü î íåêîòîðîì ñîöèàëüíîì ãîìåîñòàçèñå — íàëè÷èå îï-
ðåäåëåííîãî íåâðîçà ó ÷ëåíîâ íåêîòîðîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû
ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðû ýòîé ãðóï-
ïû èëè îáùåñòâà (ýòîò ôàêò îòìåòèë åùå Ôðîìì). Îáùíîñòü, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîñðåäñòâîì ñâîåé ñòðóêòóðû èíäóöèðóåò íåâðîçû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ñàìîïîääåðæàíèÿ.

Êàêîâû æå ìåòîäû ïîäîáíîãî ñîöèàëüíîãî èíäóöèðîâàíèÿ
íåâðîçîâ? Óñëîâíî À. Ã. Ñàôðîíîâ ðàçáèâàåò èõ íà äâå ãðóïïû:
ê ïåðâîé îòíîñÿòñÿ áåññîçíàòåëüíûå ìåòîäû, îïèñàííûå âûøå.
Ñðåäè íèõ íàèáîëåå âàæíóþ ðîëü èãðàåò íåâðîòèçàöèÿ äåòåé
ðîäèòåëÿìè è ñèñòåìîé âîñïèòàíèÿ, à òàêæå ïðèñóùàÿ ÷åëîâå-
êó ñêëîííîñòü ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó çàðàæåíèþ îêðóæàþùèõ ñâî-
èìè ïðîáëåìàìè, ÷òî òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç çàùèòíûõ ìå-
õàíèçìîâ. Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ñîçíàòåëüíî èñïîëüçóå-
ìûå ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ñèëàìè ìåòîäû ìàíèïóëèðîâàíèÿ
ìàññîâûì è èíäèâèäóàëüíûì ñîçíàíèåì, òàêèå êàê àãèòàöèÿ,
ïðîïàãàíäà, ðåêëàìà è äðóãèå áîëåå òîíêèå ìåòîäû [9, c. 66-69].

Â. Í. Ìÿñèùåâ ñ÷èòàåò, ÷òî íåâðîç èìååò ïñèõîãåííóþ ïðè-
ðîäó. Ïñèõîãåíèè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ÷åðòàìè:

1. Ñâÿçü ñ ëè÷íîñòüþ áîëüíîãî ïñèõîòðàâìîé; íåñïîñîáíîñòü
áîëüíîãî ñàìîñòîÿòåëüíî àäåêâàòíî ðàçðåøèòü ïñèõîòðàâìè-
ðóþùóþ ñèòóàöèþ.
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2. Âîçíèêíîâåíèå è òå÷åíèå íåâðîçà áîëåå èëè ìåíåå ñâÿçàíî ñ
ïàòîãåííîé ñèòóàöèåé è ïåðåæèâàíèÿìè ëè÷íîñòè: íàáëþäà-
åòñÿ îïðåäåëåííîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó èçìåíåíèÿìè ïñèõîòðàâ-
ìèðóþùåé ñèòóàöèè è äèíàìèêîé ñîñòîÿíèÿ áîëüíîãî.

3. Êëèíè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ ïî ñîäåðæàíèþ ñâÿçàíû ñ ïñèõî-
òðàâìèðóþùåé ñèòóàöèåé è ïåðåæèâàíèÿìè ëè÷íîñòè, ñ îñ-
íîâíûìè íàèáîëåå ñèëüíûìè è ãëóáîêèìè åå ñòðåìëåíèÿìè,
ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé àôôåêòèâíóþ ðåàêöèþ, ïàòîëîãè÷åñêóþ
ôèêñàöèþ òåõ èëè èíûõ åå ïåðåæèâàíèé.

4. Îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïñèõîòåðàïèè â ñðàâíå-
íèè ñ ìåäèêàìåíòîçíûì ëå÷åíèåì [8, c. 93-94].

Äëÿ íåâðîçà, ïî Ìÿñèùåâó, õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

1) îáðàòèìîñòü ïàòîëîãè÷åñêèõ íàðóøåíèé íåçàâèñèìî îò äëè-
òåëüíîñòè;

2) ïñèõîãåííàÿ ïðèðîäà;
3) ñïåöèôè÷íîñòü êëèíè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé, ñîñòîÿùèõ â äîìè-

íèðîâàíèè ýìîöèîíàëüíî-àôôåêòèâíûõ è ñîìàòîâåãåòàòèâíûõ
ðàññòðîéñòâ [8, c. 96].

Ñîâðåìåííûå àâòîðû íàèáîëåå ÷àñòûìè ïðè÷èíàìè íåâðîçîâ
íàçûâàþò ñëåäóþùèå:

• Äëèòåëüíûå ïñèõîýìîöèîíàëüíûå è ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè óìå-
ðåííîé èíòåíñèâíîñòè áåç âîçìîæíîñòè ðàññëàáèòüñÿ è âîñ-
ñòàíîâèòü ñèëû, òî åñòü õðîíè÷åñêèé ñòðåññ — ýòî ìîæåò
áûòü è ðàáîòà, îòíèìàþùàÿ âñå ñèëû, è ñëîæíîñòè â ëè÷-
íîé æèçíè, è êîíôëèêò, èç-çà êîòîðîãî ÷åëîâåê ñèëüíî ïå-
ðåæèâàåò, à ÷àùå âñåãî — ñî÷åòàíèå ýòèõ ôàêòîðîâ.

• Èíîãäà èñòîùåíèå íåðâíîé ñèñòåìû íàñòóïàåò èç-çà íåâîçìîæ-
íîñòè äîâåñòè äåëî äî êîíöà, âûéòè èç òóïèêîâîé ñèòóàöèè.

• Âîçíèêíîâåíèþ íåâðîçà ñïîñîáñòâóþò íåóìåíèå ðàññëàáëÿòüñÿ
è òðóäîãîëèçì.

• Íåêîòîðûå ëþäè îò ïðèðîäû ïëîõî ïåðåíîñÿò äëèòåëüíûå
íàãðóçêè è ïîýòîìó ñêëîííû ê ïåðåóòîìëåíèþ.

• Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íåâðîçîâ ÿâëÿþòñÿ èñ-
òîùàþùèå îðãàíèçì çàáîëåâàíèÿ (íàïðèìåð, ãðèïï) [2, c. 81].

Ðàçâèòèå íåâðîçîâ ïðîèñõîäèò ïî-ðàçíîìó. Íàðÿäó ñ êðàòêî-
âðåìåííûìè íåâðîòè÷åñêèìè ðåàêöèÿìè íåðåäêî íàáëþäàåòñÿ è
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çàòÿæíîå òå÷åíèå èõ, íå ñîïðîâîæäàþùååñÿ, îäíàêî, âûðàæåííû-
ìè íàðóøåíèÿìè ïîâåäåíèÿ. Íåâðîòè÷åñêèå ðåàêöèè îáû÷íî âîç-
íèêàþò íà îòíîñèòåëüíî ñëàáûå, íî äëèòåëüíî äåéñòâóþùèå ðàç-
äðàæèòåëè, ïðèâîäÿùèå ê ïîñòîÿííîìó ýìîöèîíàëüíîìó íàïðÿ-
æåíèþ èëè âíóòðåííèì êîíôëèêòàì (ñîáûòèÿ, òðåáóþùèå òðóä-
íûõ àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé, ñèòóàöèè, ïîðîæäàþùèå íåîïðå-
äåëåííîñòü ïîëîæåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå óãðîçó äëÿ áóäóùåãî).
Íàðÿäó ñ ïñèõîãåííûìè âîçäåéñòâèÿìè âàæíàÿ ðîëü â ãåíåçå
íåâðîçîâ ïðèíàäëåæèò êîíñòèòóöèîíàëüíîìó ïðåäðàñïîëîæåíèþ.

Îñíîâíûå ïðîÿâëåíèÿ íåâðîçà:

• âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ñòðåññàì — íà íåçíà÷èòåëüíîå
ñòðåññîâîå ñîáûòèå ëþäè ðåàãèðóþò îò÷àÿíèåì èëè àãðåññèåé;

• ïëàêñèâîñòü;
• îáèä÷èâîñòü, ðàíèìîñòü;
• òðåâîæíîñòü;
• çàöèêëåííîñòü íà ïñèõîòðàâìèðóþùåé ñèòóàöèè;
• ïðè ïîïûòêå ðàáîòàòü áûñòðî óòîìëÿþòñÿ — ñíèæàåòñÿ ïà-

ìÿòü, âíèìàíèå, ìûñëèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè;
• ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ãðîìêèì çâóêàì, ÿðêîìó ñâåòó, ïåðåïà-

äàì òåìïåðàòóðû;
• ðàññòðîéñòâà ñíà: ÷àñòî ÷åëîâåêó òðóäíî çàñíóòü èç-çà ïåðå-

âîçáóæäåííîñòè; ñîí ïîâåðõíîñòíûé, òðåâîæíûé, íå ïðèíîñÿ-
ùèé îáëåã÷åíèÿ; óòðîì ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ ñîíëèâîñòü;

• âåãåòàòèâíûå íàðóøåíèÿ: ïîòëèâîñòü, ñåðäöåáèåíèå, êîëåáà-
íèÿ àðòåðèàëüíîãî äàâëåíèÿ (÷àùå â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ), íà-
ðóøåíèå ðàáîòû æåëóäêà.

• èíîãäà — ñíèæåíèå ëèáèäî è ïîòåíöèè [1, c. 303-304]

Òðåâîãà — ðàñïðîñòðàíåííîå ïðîÿâëåíèå íåâðîçîâ. Ïðîÿâëå-
íèÿ òðåâîãè âåñüìà ðàçíîîáðàçíû:

Ýìîöèîíàëüíàÿ òðåâîãà — ïîñòîÿííûå òðåâîæíûå ìûñëè î
êàêîì-òî êîíêðåòíîì ñîáûòèè èëè òðåâîæíûå îæèäàíèÿ è îïà-
ñåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëþáûìè ñîáûòèÿìè; íàâÿç÷èâûå òðåâîæíûå
îáäóìûâàíèÿ ïðîøåäøèõ ñîáûòèé.

Ôèçè÷åñêàÿ òðåâîãà — îáû÷íî ïðîÿâëÿåòñÿ ìûøå÷íûì íàïðÿæå-
íèåì, íåâîçìîæíîñòüþ ðàññëàáèòüñÿ, îùóùåíèåì êðó÷åíèÿ çà ãðóäèíîé.

Ìîòîðíàÿ òðåâîãà — íåóñèä÷èâîñòü, íåîáõîäèìîñòü ïîñòî-
ÿííî äâèãàòüñÿ, ÷òîáû ñíèçèòü òðåâîãó; ïîñòîÿííûå ïîäåðãèâà-
íèÿ íîãàìè.
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Äðóãèå ñèìïòîìû òðåâîæíûõ ðàññòðîéñòâ:

• íàðóøåíèÿ ñíà â âèäå ñëîæíîñòåé çàñûïàíèÿ, ïîâåðõíîñò-
íîãî ñíà;

• ÷àñòîå âçäðàãèâàíèå îò íåîæèäàííîñòè;
• äðîæü â ðóêàõ;
• ñåðäöåáèåíèÿ;
• ÷àñòûå ìî÷åèñïóñêàíèÿ [9, c. 122]

Ñëåäóåò äèôôåðåíöèðîâàòü ïîíÿòèÿ “ïñèõîãåíèÿ” è “íåâðîç”.
Ïîíÿòèå “ïñèõîãåíèè” øèðå ïîíÿòèÿ íåâðîçîâ; êðîìå íåâðîçîâ
îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåàêòèâíûå ñîñòîÿíèÿ, ïñèõîãåííûå è ñè-
òóàòèâíûå ðåàêöèè.

Ïî äàííûì Á. Ä. Ïåòðàêîâà è Ë. Á. Ïåòðàêîâîé, óðîâíè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ è òåìïû “íàêîïëåíèÿ” áîëüíûõ íåâðîçàìè (è äðóãè-
ìè ïñèõîãåíèÿìè) â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà âûñîêè è ïðîäîëæà-
þò ðàñòè. Íåêîòîðûå àâòîðû, â òîì ÷èñëå è èçâåñòíûé ïñèõèàòð
H. Hagner (1985), ïîëàãàåò, ÷òî íûíåøíåå ïîêîëåíèå ñòðàäàåò ïñè-
õè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè íå ÷àùå, ÷åì ïðåäûäóùåå, íî íåêîòîðûå
èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî êîëè÷åñòâî íåâðîçîâ óâåëè÷èâàåòñÿ â
ñâÿçè ñ òåõíè÷åñêèì ðàçâèòèåì îáùåñòâà [11, c. 39].

Òàêèì îáðàçîì, íåâðîç ýòî ïñèõîãåííîå (êàê ïðàâèëî, êîíô-
ëèêòîãåííîå) íåðâíî-ïñèõè÷åñêîå ðàññòðîéñòâî, êîòîðîå âîçíèêà-
åò â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ îñîáî çíà÷èìûõ æèçíåííûõ îòíîøå-
íèé ÷åëîâåêà è ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïåöèôè÷åñêèõ êëèíè÷åñêèõ ôå-
íîìåíàõ ïðè îòñóòñòâèè ïñèõîïàòîëîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Ãëàâíàÿ
ïðè÷èíà ðàçâèòèÿ íåâðîçîâ — èíäèâèäóàëüíî íàðóøåííûå îòíî-
øåíèÿ ëè÷íîñòè ê ñåáå è äåéñòâèòåëüíîñòè. Ýòî íåñîîòâåòñòâèå
ôîðìèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â äåòñòâå êàê ñëåäñòâèå íåïðà-
âèëüíîãî âîñïèòàíèÿ â ñåìüå, à â äàëüíåéøåì îíî ìîæåò óñè-
ëèâàòüñÿ íåáëàãîïðèÿòíûì îêðóæåíèåì. Ëþäè ñ íåàäåêâàòíûìè
ïñèõîëîãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè ïðàêòè÷åñêè çäîðîâû, ïîêà íå
âîçíèêíåò êàêàÿ-ëèáî ñëîæíàÿ, íåðàçðåøèìàÿ äëÿ íèõ ñèòóàöèÿ.
Åñëè îíà ñëó÷àåòñÿ, ïñèõèêà òàêîãî ÷åëîâåêà “íàäëàìûâàåòñÿ”,
âîçíèêàåò íåâðîç. Òàê ÷òî íå ëþáîé ñòðåññ, à òîëüêî òå îáñòî-
ÿòåëüñòâà, êîòîðûå çàòðàãèâàþò îñîáî çíà÷èìûå äëÿ ñóáúåêòà
îòíîøåíèÿ è öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé äóøè, âûçûâàþò íåâðîçû è
ïñèõîñîìàòè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ.
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Ðåöåíçåíò êàêíä. ôèëîëîã. íàóê, äîöåíò Ñ. Ì. Êèðøî
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ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÍÅ ÏÎÐ²ÂÍßÍÍß Ê²ËÜÊÎÑÒ² ÇÁÐÎ¯
Â ÓÊÐÀ¯Í² ÒÀ ÄÅßÊÈÕ ÊÐÀ¯Í ÑÂ²ÒÓ

Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îá³ãó çáðî¿ â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ ïî-
÷àëîñÿ â 1992 ð. ³ç ïðèéíÿòòÿì Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè
17 ÷åðâíÿ Ïîñòàíîâè “Ïðî ïðàâî âëàñíîñò³ íà îêðåì³ âèäè ìàé-
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íà” [1] ³ Äîäàòêîì ¹ 2 äî ö³º¿ Ïîñòàíîâè, ó ÿêîìó ìîâà éäå
ïðî ñïåö³àëüíèé ïîðÿäîê ïðèäáàííÿ ãðîìàäÿíàìè ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà îêðåì³ âèäè ìàéíà. Ñïåö³àëüíèé ïîðÿäîê íàáóòòÿ ïðàâà
âëàñíîñò³ ïîøèðþºòüñÿ íà âîãíåïàëüíó, ìèñëèâñüêó ãëàäêîñòâîëü-
íó ³ íàð³çíó çáðîþ, íà ãàçîâ³ ï³ñòîëåòè ³ ðåâîëüâåðè ³ ïàòðîíè
äî íèõ ñïîðÿäæåí³ ðå÷îâèíàìè ñëüîçîòî÷èâî¿ ³ äðàò³âíî¿ ä³¿, õî-
ëîäíó çáðîþ ³ ïíåâìàòè÷íó çáðîþ ç³ øâèäê³ñòþ ïîëüîòó êóë³
á³ëüø 100 ì/ç ³ êàë³áðîì á³ëüø 4,5 ìì. [2] Íàñòóïíèì êðî-
êîì ó öüîìó íàïðÿìêó áóëî ïðèéíÿòòÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè 12 æîâòíÿ 1992 ð. Ïîëîæåííÿ “Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòå-
ìó”, ùî ³ çàéìàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî êîíòðîëåì íàä îá³ãîì çáðî¿.

Ó 1993 ð. 25 áåðåçíÿ ÌÂÑ íàêàçîì ¹ 164 çàòâåðäèâ
³íñòðóêö³þ “Ïðî ïîðÿäîê âèãîòîâëåííÿ, ïðèäáàííÿ, çáåðåæåííÿ,
îáë³êó, ïåðåâåçåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿, áîºïðèïàñ³â
äî íå¿ ³ âèáóõîâèõ ðå÷îâèí (ó äàíèé ìîìåíò ²íñòðóêö³ÿ âòðàòè-
ëà ÷èíí³ñòü â³äïîâ³äíî äî íàêàçó ÌÂÑ ¹ 622 â³ä 21 ñåðïíÿ
1998 ð.) [3]. Íà äàíèé ìîìåíò ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ïîâ’ÿçàí³ ³ç
çáðîºþ ðåãóëþþòü áëèçüêî 89 íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, àëå
ñåðåä íèõ º íàêàçè, ëèñòè, ïîñòàíîâè, à ãîëîâíå òå ùî ñåðåä íèõ
íå ìàº ãîëîâíîãî íîðìàòèâíîãî àêòó — Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
çáðîþ”, ïîñèëàííÿ íà ÿêèé çîêðåìà ì³ñòÿòüñÿ ùå â Ïîëîæåíí³
“Ïðî â³äçíàêó Ïðåçèäåíòà “²ìåííà âîãíåïàëüíà çáðîÿ” â³ä
29.04.1995 ð.

Ç ïðèéíÿòòÿì Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè íîâîãî ³ìïóëüñó íàáóëà
ðîçáóäîâà äåìîêðàòè÷íî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ãîëîâíèì çàâäàííÿì
³ çì³ñòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º çàòâåðäæåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ³ çàõèñò
ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà. Âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ
ïîâ’ÿçàíå ³ç âèð³øåííÿì ðÿäó ñêëàäàíèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïðàâîâèõ ïðîáëåì, îñê³ëüêè ðåàëüíèé ñòàí
ñïðàâ ó äåðæàâ³ ³ ñóñï³ëüñòâ³ íèí³ äàëåêèé â³ä âèìîã ÷àñó.
Óêðà¿íà ïåðåæèâàº âàæêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó êðèçó, îäíèì ç
íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ ñîö³àëüíèõ ëèõ çàëèøàºòüñÿ êðèì³íîãåí-
íà ñèòóàö³ÿ. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ, ð³âíÿ ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðî-
òèïðàâíèõ ïîñÿãàíü íà ïðàâà ³ ñâîáîäè ãðîìàäÿí, âëàñí³ñòü, ãðî-
ìàäñüêèé ïîðÿäîê ³ ãðîìàäñüêó áåçïåêó, ³íø³ îá’ºêòè ïðàâîîõî-
ðîíè, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâó òðèâîãó âèêëèêàþòü çëî÷èíè òà ³íø³
ïðàâîïîðóøåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çáðîºþ, âèáóõîâèìè ìàòåð³àëàìè,
íàðêîòè÷íèìè, ñèëüíîä³þ÷èìè, îòðóéíèìè ðå÷îâèíàìè, ñïåö³àëü-
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íèìè çàñîáàìè, ÿê³ ÷åðåç ñâî¿ íåáåçïå÷í³ âëàñòèâîñò³ âèëó÷åí³ àáî
îáìåæåí³ â öèâ³ëüíîìó îá³ãó.

3à öèõ îáñòàâèí âåëèêå çíà÷åííÿ ç áîêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëü-
ñòâà íàäàñòüñÿ ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïðîâ³äíà ðîëü ó ÿê³é íàëåæèòü îðãàíàì âíóòð³øí³õ ñïðàâ.
Íà ö³ îðãàíè ïîêëàäàºòüñÿ øèðîêå êîëî çàâäàíü ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ îñîáèñòî¿ áåçïåêè ãðîìàäÿí, çàõèñò ¿õ ïðàâ, ñâîáîä, à òà-
êîæ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â, çàïîá³ãàííÿ ïðàâîïîðóøåííÿì òà ¿õ
ïðèïèíåííÿ, îõîðîí³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó òà
ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè, çàõèñòó âëàñíîñò³ â³ä ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿ-
ãàíü, ïðèòÿãíåííÿ ïðàâîïîðóøíèê³â äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî.
Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü çàçíà÷åíèõ çàâäàíü îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ
âèêîíóþòü ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ íèìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òîáòî ä³ÿëüíîñò³, âðåãóëüîâàíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî — ïðàâîâèìè
íîðìàìè ³ ñïðÿìîâàíî¿ íà ¿õ ðåàë³çàö³þ.

Â³äïîâ³äíî äî ìàðêåòèíãîâèõ îïèò³â, 5 % ÷îëîâ³÷îãî íàñå-
ëåííÿ âèÿâëÿº ö³êàâ³ñòü äî ïðèäáàííÿ çáðî¿. Ùîäî ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ ªâðîïè — 608 ìëí. — öå ñêëàäàº 17 ìëí. îñ³á.

Â Óêðà¿í³ çáðîºþ, ïåðåâàæíî ìèñëèâñüêîþ, âîëîä³º 1 % íàñå-
ëåííÿ. Óñüîãî â Äîçâ³ëüí³é Ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè çàðåºñòðîâàíî
800000 îäèíèöü ãëàäêîñòâîëüíî¿ çáðî¿, ó òîìó ÷èñë³ â³äîì÷î¿.

Íåïðîïîðö³éíî âèñîêà ùîäî ïëîù³ óã³äü ê³ëüê³ñòü ìèñëèâö³â
(â ²òàë³¿ äî 3 % íàñåëåííÿ) âêàçóº íà íåïðÿìèé øëÿõ ëåãàëü-
íîãî ïðèäáàííÿ çáðî¿. Íîì³íàëüíî ìèñëèâñüêà, âîíà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ îõîðîíè âîëîä³íü.

Øâåéöàðñüêå îá’ºäíàííÿ çà â³ëüíå âîëîä³ííÿ çáðîºþ “Pro
Tell” â ³íôîðìàö³éíîìó ëèñò³ ¹ 29 âêàçóº: â³äïîâ³äíî äî ðåçóëü-
òàò³â âèá³ðêîâîãî òåëåôîííîãî îïèòó ó ÔÐÍ (ñòàð³ ôåäåðàëüí³
çåìë³) 8,9 % îïèòàíèõ ïðèçíàâàëèñÿ, ùî â íèõ “ó ãîñïîäàðñòâ³”
º õî÷à á îäíà âîãíåïàëüíà çáðîÿ. Ó Øâåéöàð³¿ 27 % ìàþòü
çáðîþ (áåç îáë³êó àðì³éñüêî¿). Äîñë³äæåííÿ 1993 ð. íàçèâàþòü
³íøó öèôðó: íà ðóêàõ ó ÔÐÍ çíàõîäèòüñÿ 5ìëí. îäèíèöü Çà-
ðåºñòðîâàíî¿ òà 20 — 30 ìëí. îäèíèöü íåçàðåºñòðîâàííî¿ âîã-
íåïàëüíî¿ çáðî¿ (³íø³ äàí³ â³äïîâ³äíî 10 ³ 20 ìëí. îäèíèöü).

Îô³ö³éíî ó ÔÐÍ íà 02. 1996 ð. íàðàõîâóâàëîñÿ 2,1 ìëí.
âëàñíèê³â çáðî¿, ³ç êîòðèõ 1,6 ìëí. ñêëàäàþòü ñòð³ëüö³-ñïîðòñìå-
íè, 250000 ìèñëèâö³, 280000 — êîëåêö³îíåðè ³ ò³ëüêè 30000 —
îñîáè, ùî ìàþòü ïðàâî íà íîñ³ííÿ çáðî¿ ç ìåòîþ ñàìîîáîðîíè
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(³íø³ äàí³: 1,5 ìëí. ñòð³ëüö³â, ³ç íèõ 326 òèñ. ìèñëèâö³). ßê
áà÷èìî, ñòàòèñòèêà í³÷îãî íå çíàº é ó öüîìó âèïàäêó.

Âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî çàêîíè, ùî îáìåæóþòü âîëîä³ííÿ
çáðîºþ ó ÔÐÍ, ïî ñâî¿é ñóâîðîñò³ íå ïîñòóïàþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèì.
Òàê, ì³í³ìàëüíå ïîêàðàííÿ çà íåçàêîííå çáåð³ãàííÿ ïàòðîí³â
â³éñüêîâîãî çðàçêà, íàïðèêëàä, îäíîãî ïàòðîíà 7,62 NATO —
1 ð³ê ïîçáàâëåííÿ âîë³. Þñòèö³ÿ ÔÐÍ í³êîëè íå õîâàëà ïîë-
³òè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïîä³áíèõ çàêîí³â.

Ïåðøèì îáìåæóâàëüíèì çàêîíîì ïðî çáðîþ â Í³ìå÷÷èí³
ñòàâ çàêîí 1928 ð., â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ïðîäàæ çáðî¿ ³ áîºïðè-
ïàñ³â ñòàâ ðîáèòèñÿ ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ ó ïîêóïöÿ â³äïîâ³ä-
íîãî äîçâîëó. Òîä³ íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ çíàõîäèëîñÿ â³ä 1 äî
2 ìëí. îäèíèöü íåçàðåºñòðîâàííî¿ âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿, â îñíîâ-
íîìó â³éñüêîâîãî çðàçêà. Çàêîí 1972 ð. íîñèâ ÿâíó àíòèòåðî-
ðèñòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Íà 1995 ð. ó ÔÐÍ íàðàõîâóâàëîñÿ âæå 10 ìëí. ëåãàëüíî¿ ³
20 ìëí. îä. íåëåãàëüíî¿ çáðî¿ (äàí³ ïîë³ö³¿). Íåçâàæàþ÷è íà òå,
ùî 70 % çáðî¿ çíàõîäèòüñÿ â íåçàêîííîìó âîëîä³íí³, 97,5 %
æåðòâ íàñèëüíèöüêèõ çëî÷èí³â íå º æåðòâàìè çàñòîñóâàííÿ âîã-
íåïàëüíî¿ çáðî¿, à 80 % âáèòèõ íå º æåðòâàìè çàñòîñóâàííÿ âîã-
íåïàëüíî¿ çáðî¿. Çàñòîñóâàííÿ âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿ ïðè â÷èíåíí³
çëî÷èí³â ³ç 1971 ïî 1994 ð. ñêîðîòèëîñÿ ç 0,8 % äî 0,3 %. Ïðè
öüîìó çà 25 ðîê³â ê³ëüê³ñòü çáðî¿ ó ÔÐÍ çðîñëà. Ê³ëüê³ñòü çëî-
÷èí³â ³ç ñòð³ëÿíèíîþ çà òîé æå ïåð³îä ñêîðîòèëàñÿ ç 0,5 % äî
0,1 %. Ç öüîãî ÷èñëà 35-40 % ñêëàäàº ñòð³ëÿíèíà, íå ïîâ’ÿçà-
íà ç íàñèëüñòâîì (íàïðèêëàä, ïî äîðîæí³õ çíàêàõ). ×èñëî çëî-
÷èí³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàñòîñóâàííÿì çáðî¿, ñêîðîòèëîñÿ íà 60 %.

Ó 1993 ð. ïîë³ö³ºþ ÔÐÍ âèëó÷åíî 14000 îäèíèöü çáðî¿, ùî
íåçàêîííî çáåð³ãàëàñü, ó 1994 ð. — 2905 îäèíèöü âîãíåïàëüíî¿
çáðî¿, ç íèõ ëèøå 140 (4,8 %) ³ç ëåãàëüíîãî âîëîä³ííÿ. Ò³ëüêè
â 20 âèïàäêàõ öÿ çáðîÿ çàñòîñîâóâàëàñÿ ïðè â÷èíåíí³ ³íøèõ
çëî÷èí³â. Çà òîé æå ïåð³îä âèëó÷åíî ïðè ñïðîá³ ââîçó
4933 îäèíèöü âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿, ³ç íèõ 700 àâòîìàò³â Êàëàø-
íèêîâà! Íà Óêðà¿í³ çà 1995 ð. ïðè ââåçåíí³ áóëî âèëó÷åíî äî
2000 îäèíèöü íàð³çíî¿ çáðî¿.

Ôàõ³âö³ ïðÿìî ïîãîäæóþòü çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çáðî¿, ùî
íåçàêîííî êóïóºòüñÿ, ç æîðñòê³ñòþ çàêîí³â ïðî çáðîþ â êðà¿íàõ
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ çàêîííîãî âîëîä³ííÿ
ïðîâîêóº çëî÷èí òà çëî÷èííèé á³çíåñ. Âàðò³ñòü ðåâîëüâåðà àáî
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ï³ñòîëåòà íà ÷îðíîìó ðèíêó êðà¿íè êîëèâàºòüñÿ ì³æ 500-
2000 ìàðêàìè (ó ÑÍÄ ñêëàäàº àíàëîã³÷íó öèôðó, àëå âæå â
äîëàðàõ). Çáðîÿ º â 1,9 % “ãîñïîäàðñòâ”, ùî ó 14 ðàç³â ìåíø
(ñòàòèñòèêè), í³æ ó Øâåéöàð³¿. Îäíàê ê³ëüê³ñòü âáèâñòâ —
11,8 íà 1 ìëí. æèòåë³â ïîð³âíÿííà ç òèì æå ïîêàçíèêîì äëÿ
Øâåéöàð³¿ — 11,7). Çà äîïîìîãîþ âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿ â Ãîëëàíä³¿
ñêîºíî 2,7 âáèâñòâà íà 1 ì³ëüéîí æèòåë³â, ó Øâåéöàð³¿ 4,6. Ç
îáë³êîì ïîêàçíèêà íàñè÷åíîñò³ çáðîºþ — 7 %, àáî 1/14 â³ä
ïîêàçíèêà äëÿ Øâåéöàð³¿, ÷àñòîòà çàñòîñóâàííÿ âîãíåïàëüíî¿
çáðî¿ â Ãîëëàíä³¿ âèùå 59 %, ìàéæå 2/3. Òîáòî ïðèíöèï “ìåí-
øå çáðî¿ — ìåíøå çëî÷èí³â” ñåáå ö³ëêîì íå âèïðàâäîâóâàâ.

Ó Ðóìóí³¿, Óãîðùèí³, ßïîí³¿ â³äñîòîê ãðîìàäÿí, ùî ëåãàëüíî
âîëîä³þòü çáðîºþ, ïîð³âíþâàíèé ç ïîêàçíèêîì äëÿ ÑÍÄ —
áëèçüêî 1 % “ãîñïîäàðñòâ” (45 % íàñåëåííÿ). Ïðîòå íà
1 ì³ëüéîí æèòåë³â Ðóìóí³ÿ ìàº 662 ñàìîãóáñòâ (ó ð³ê), Óãîðùè-
íà — 459, ßïîí³ÿ — 211. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: Øâåéöàð³ÿ (27 %
âîëîä³ííÿ çáðîºþ) — 244 ñàìîãóáñòâà, Áåëüã³ÿ (16,6 %) — 231,
ÔÐÍ (8,9 %) — 203.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ âíàñë³äîê òðèâàþ÷îãî ç 1919 ð. çàêîíî-
äàâ÷îãî “ðîççáðîþâàííÿ” íàñåëåííÿ ð³÷íà ê³ëüê³ñòü ñàìîãóáñòâ ³ç
çàñòîñóâàííÿì âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿ ñêîðîòèëàñÿ ç 258 ó 1920 ðîö³
äî 193 ó 1967 ðîö³. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñàìîãóáñòâ çðîñëî ç
3759 äî 4711.

Îäíàê ïîêàçíèê “ê³ëüê³ñòü æèòåë³â íà îäíå ñàìîãóáñòâî”
çàëèøèâñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèì: 10078 ³ 10271. Ïðè öüîìó,
ÿêùî â 1931 ðîö³ ëèøå 21 ñàìîãóáñòâî áóëî çðîáëåíî çà äîïî-
ìîãîþ áîëåçàñïîê³éëèâèõ àáî ñíîòâîðíèõ çàñîá³â, òî â 1960 ðîö³
óæå 839 (1/6 óñ³õ ñó¿öèä³â). ²íøèìè ñëîâàìè, áóëî á áàæàííÿ,
à çàñîáè äî ñàìîãóáñòâà çíàéäóòüñÿ.

Íàâåäåí³ âèùå öèôðè òàêîæ âêàçóþòü á³ëüø íà “òðàäèö³é-
íî êóëüòóðíèé”, ÷èì ïðîñòî íà ñòàòèñòè÷íèé, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ
íàñè÷åí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà çáðîºþ ³ ÷èñëîì âáèâñòâ. “Îçáðîºíèìè”
ñóñï³ëüñòâàìè â ñâ³ò³ âèçíàí³ àìåðèêàíñüêå, øâåéöàðñüêå, ôðàí-
öóçüêå, ô³íñüêå, àëå íå íîðâåçüêå, õî÷à íàñè÷åí³ñòü îñòàííüîãî
çáðîºþ äóæå âåëèêà. Ïðîáëåìà íàñèëüñòâà ïîâ’ÿçóºòüñÿ â ìàñîâ³é
ñâ³äîìîñò³ ò³ëüêè ç ïåðøèì. Àëå ÷è º ëåãàëüíå âîëîä³ííÿ çáðîºþ
ïðè÷èíîþ, ùî ñòèìóëþº íàñèëüñòâî?

Ó ÑØÀ íà 256 ìëí. æèòåë³â äîâîäèòüñÿ 220 ìëí. îäèíèöü
âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿, ùî çíàõîäèòüñÿ ó çàêîííîìó âîëîä³íí³. Ùîäî
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ê³ëüêîñò³ íàñèëüíèöüêèõ çëî÷èí³â öå äàº ïîêàçíèê 0,04 çëî÷è-
íè â ð³ê íà 1 “ñòâîë”. Äåñÿòèð³÷÷ÿìè ïðàâî ãðîìàäÿí ÑØÀ íà
âîëîä³ííÿ çáðîºþ ñèñòåìàòè÷íî îáìåæóâàëîñÿ. Äî 1987 ð. ò³ëüêè
ó Âåðìîíò³ ìîæíà áóëî íîñèòè çáðîþ áåç ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó.
Ó ²íä³àí³, Ìåéí³, Íüþ-Ãåìïøèð³, Ï³âí³÷í³é ³ Ï³âäåíí³é Äàêîò³ òà
Âàøèíãòîí³ ïîë³ö³ÿ âèäàâàëà äîçâ³ë íà íîñ³ííÿ çáðî¿ ãðîìàäÿ-
íàì, ùî â³äïîâ³äàþòü ðÿäó ñòàíäàðòíèõ âèìîã ùîäî “çàêîíîñëóõ-
íÿíîñò³”. Ó Àëàáàì³ òà Êîííåêòèêóò³ öå ïèòàííÿ âèð³øóâàëîñÿ
çà ðîçñóäîì âëàäè, ÿêà, îäíàê, áóëà ïðè öüîìó íàñòðîºíà äîáðî-
çè÷ëèâî. Ó ³íøèõ øòàòàõ ïðàâî íà íîñ³ííÿ çáðî¿ çä³éñíþâàëî-
ñÿ ñêëàäí³øå àáî òàêå áóëî âçàãàë³ çàáîðîíåíî.

Îñòàíí³ ïèòàííÿ íå º ðèòîðè÷íèìè. Íà â³äì³íó â³ä íàñ, àìå-
ðèêàíö³ ñåðéîçíî â³äíîñÿòüñÿ äî ñâîº¿ êîíñòèòóö³¿. Àëå â îñòàíí³
ðîêè â ÑØÀ ç’ÿâèâñÿ âåëèêèé ïðèâ³ä äëÿ íåïîêîºííÿ ÿê ç áîêó
âëàäè òàê ³ ç áîêó ãðîìàäÿí. Òàê, íàïðèêëàä, â øòàò³ Àëàáàìà
ó çâ’ÿçêó ç ðîçïîâñþäæåííÿì òà ëåãêîâàæíèì â³äíîøåííÿì äî
âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿ ç áîêó íåïîâíîë³òí³õ, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â øêî-
ëàõ òà êîëåäæàõ, â÷èòåëÿì âèð³øèëè íàäàòè äîçâ³ë íà íîñ³ííÿ
çáðî¿ íà ðîáîò³ [4].

Ó 1987 ðîö³ ó â³äïîâ³äü íà õâèëþ çëî÷èííîñò³, ùî çàõëüî-
ñòóâàëà øòàò, âëàäà Ôëîðèäè ïðèéíÿëà çàêîíîäàâ÷èé àêò, â³äïî-
â³äíî äî ÿêîãî êîæíèé íåñóäæåíèé ãðîìàäÿíèí îäåðæóâàâ ïðàâî
íà ïðèõîâàíå íîñ³ííÿ çáðî¿ áåç óñÿêî¿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè (íà-
ïðèêëàä, ïåðåâåçåííÿ ãðîøåé). Íåçàáàðîì ó ö³ëîìó ÷èñëî âáèâñòâ
âïàëî íà 22 %, à ç çàñòîñóâàííÿì âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿ — íà
29 %! Ïðè öüîìó çà òîé ñàìèé ïåð³îä ïî êðà¿í³ ö³ ïîêàçíèêè
çðîñëè íà 15 % ³ 50 %. Äî 31 òðàâíÿ 1995 ðîêó ó Ôëîðèä³
áóëî âèäàíî 295220 äîçâîë³â íà íîñ³ííÿ çáðî¿, ³ç íèõ ò³ëüêè
48 (0,16 %) áóëè â³ä³áðàí³ íàçàä.

Ó 1995 ð. ó 28 øòàòàõ ÑØÀ ç íàñåëåííÿì 115 ìëí. ÷îë.
(45 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ) ââîäÿòüñÿ àíàëîã³÷í³ çà-
êîíè. Ó Ôëîðèä³ é Àéäàõî ç 1995 ð. ñêîðî÷åí³ áþðîêðàòè÷í³
ïðîöåäóðè ³ ñóìà îïëàòè çà äîçâ³ë. Ç 1986 ð. äî 1996 ð.
ê³ëüê³ñòü øòàò³â, äå äîçâîëåíå ïðèõîâàíå íîñ³ííÿ çáðî¿ âèðîñëî
ç 9 äî 31.

Ñòàòèñòèêà ÔÁÐ ïîêàçóº, ùî â øòàòàõ, ùî ë³áåðàë³çóâàëè
íîñ³ííÿ çáðî¿, çëî÷èíí³ñòü ñêîðîòèëàñÿ íà 22 % (âáèâñòâà — íà
31 %, ðîçá³éí³ íàïàäè íà 36 %, íàíåñåííÿ òÿæêèõ ò³ëåñíèõ
óøêîäæåíü — íà 14 %) ó ïîð³âíÿíí³ ç³ øòàòàìè, äå íîñ³ííÿ
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çáðî¿ ñòðîãî îáìåæåíî. Êð³ì òîãî, ó “ë³áåðàëüíèõ” øòàòàõ
ê³ëüê³ñòü çëî÷èí³â ³ç çàñòîñóâàííÿì çáðî¿ âïàëî íà 29 %
(óáèâñòâ, ñêîºíèõ ç çàñòîñóâàííÿì âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿, íà 38 %,
êàáóðíîþ çáðîºþ — íà 41 %!), ðîçá³éíèõ íàïàä³â íà 38 %, ò³ëåñ-
íèõ óøêîäæåíü íà 19 % ó ïîð³âíÿíí³ ç³ øòàòàìè, äå íîñ³ííÿ
çáðî¿ ôàêòè÷íî çàáîðîíåíî.

Äîñë³äæåííÿ ×èêàãñüêîãî óí³âåðñèòåòó, çàñíîâàí³ íà ñòàòèñ-
òèö³ ÔÁÐ 1972-1992 ðîêó, ïîêàçóþòü, ùî â 3054 îêðóãàõ çíè-
çèëàñü ê³ëüê³ñòü âáèâñòâ íà 8,5 %, ç´âàëòóâàíü íà 5 %, íàïàä³â
íà 7 % â îêðóãàõ, â ÿêèõ äîçâîëåíå ïðèõîâàíå íîñ³ííÿ çáðî¿.

Ïðè÷èíà î÷åâèäíà: çëî÷èíö³ çàâæäè â³ääàþòü ïåðåâàãó áåç-
çàõèñíèì æåðòâàì. ×èì ìåíøå ³ìîâ³ðí³ñòü çóñòð³òè â³äñ³÷, òèì
îõî÷å çàñòîñîâóþòü çáðîþ. Ó Â³ðäæèí³¿, íà áàòüê³âùèí³ àìåðè-
êàíñüêî¿ äåìîêðàò³¿, ³ç 1 ëèïíÿ 1995 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ çà-
êîí, çà ÿêèì êîæíèé ãðîìàäÿíèí ñòàðøå 21 ðîêó, íå çàñóäæå-
íèé (êð³ì äð³áíèõ ïðàâîïîðóøåíü íà÷åáòî ïåðåâèùåííÿ øâèä-
êîñò³), íå àëêîãîë³ê, íå íàðêîìàí, ïñèõ³÷íî çäîðîâèé íå ìàº ïå-
ðåøêîä äëÿ îäåðæàííÿ äîçâîëó íà íîñ³ííÿ çáðî¿. Òåðì³í âèäà÷³
äîçâîëó 45 äí³â, ³ç 1 ëèïíÿ 1996 ðîêó — 90 äí³â. Òåðì³í éîãî
ä³¿ 2 ðîêè. Óñ³ êàíäèäàòè çîáîâ’ÿçàí³ ïðîéòè êóðñ âîëîä³ííÿ
çáðîºþ. Âàðò³ñòü ë³öåíç³¿ — 50 äîëàð³â ÑØÀ. Íîñ³ííÿ çáðî¿ çà-
áîðîíÿºòüñÿ â ì³ñöÿõ äå ïðîäàþòü àëêîãîëü íà ðîçëèâ, ³ òàì, äå
öå çàáîðîíÿþòü çàêîíè øòàòó ³ êðà¿íè.

Ùîäî ÑØÀ ³ñíóº ùå îäíå ïîÿñíåííÿ ë³áåðàë³çàö³¿ ïðàâà íà
íîñ³ííÿ çáðî¿. Çìåíøåííÿ ðèíêó çáðî¿ â 80-õ ðîêàõ âèêëèêàëî
êðèçó â ö³é ãàëóç³. Ïîõèòíóëèñÿ ïîçèö³¿ òàêèõ ã³ãàíò³â, ÿê
“Êîëüò” ³ “Ñì³ò-Âåññîí”. Ïîâåðíåííÿ íà ðèíîê çáðî¿ àìåðèêàíñü-
êîãî âèðîáíèöòâà ³ â³äðîäæåííÿ “àìåðèêàíñüêèõ” êàë³áð³â
(.38 Spl.; 45 ÀÑÐ) ï³øëî çà ð³øåííÿì àäì³í³ñòðàö³¿ Êë³íòîíà
ó ïîäàëüøîìó ïðÿìîìó ³ íåïðÿìîìó (çìåíøåííÿ ºìêîñò³ ìàãà-
çèíà äî 10 ïàòðîí³â) ñêîðî÷åíí³ ³ìïîðòó.

Ðåçóëüòàòè ð³øåííÿ áóëè ïîì³òí³ âæå íà Shot Schow
1995 ðîö³ ó Äàëëàñ³. Ðåâîëüâåð Colt. 38 SF VI, ïðåäñòàâíèê
íîâîãî ïîêîë³ííÿ çáðî¿ â³äîìî¿ ô³ðìè, â³äïîâ³äàº íîâî¿ êîíöåïö³¿
êèøåíüêîâî¿ çáðî¿ “íå ò³ëüêè íîñèòè, àëå ³ ñòð³ëÿòè”. Îñòàííÿ
ïîâ’ÿçàíà ç îáâàëîì óñ³ëÿêèõ ìàëîãàáàðèòíèõ êðóïíîêàë³áåðíèõ
ï³ñòîëåò³â, ùî âèêîíóþòü íà ñó÷àñíîìó ðèíêó òó æ ðîëü, ùî ³
äåøåâ³ áðàóí³íãè ³ñïàíñüêîãî âèðîáíèöòâà íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ.
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Ë³áåðàë³çàö³ÿ â ñôåð³ âîëîä³ííÿ âîãíåïàëüíîþ çáðîºþ â ÑØÀ
(à òàêîæ ³ êîíêóðåíö³ÿ ç “àâòîìàòàìè-âáèâöÿìè” ç Êèòàþ) çàé-
øëà òàê äàëåêî, ùî Ïåíòàãîí ïðèéíÿâ áåçïðåöåäåíòíå ð³øåííÿ
ïðî “ðîçäà÷ó” 373000 ñïèñàíèõ ãâèíò³âîê “Ãðàíä Ml” îñîáàì, ùî
ïðîéøëè íåä³ëüí³ êóðñè ñòð³ëåöüêî¿ (“ñíàéïåðñüêî¿”) ï³äãîòîâêè.
Ó öüîìó ùå îäèí ôåíîìåí “ïîäâ³éíèõ ñòàíäàðò³â”. ×îìó ëþäè-
íà, ùî ñòð³ëÿº íà 100 ì ³ç ãâèíò³âêè â³éñüêîâîãî çðàçêà íàö³î-
íàëüíîãî âèðîáíèöòâà â òèõ æå ÑØÀ àáî Øâåéöàð³¿, êàíäèäàò
ó çàõèñíèêè áàòüê³âùèíè, àëå ñòð³ëÿþ÷èé ç ÀÊÌ íà 50 ì óæå
êàíäèäàò ó ñåð³éí³ âáèâö³?

Ùå “Äåêëàðàö³ºþ ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà” ïðèéíÿòîþ çà
÷àñ³â Âåëèêî¿ ôðàíöóçüêî¿ áóðæóàçíî¿ ðåâîëþö³¿ áóâ âñòàíîâëå-
íèé ïðèíöèï “óñå ùî íå çàáîðîíåíî çàêîíîì, òî äîçâîëåíî”. Àëå
³ñíóþòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ çà äåùî ³íøèì
ïðèíöèïîì, ³ ñôåðîþ ¿õ ðåãóëþâàííÿ å ³íñòèòóö³ÿ îòðèìàííÿ
ïîïåðåäí³õ äîçâîë³â íà çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é, àáî ³íñòèòóö³ÿ
äîçâ³ëüíîãî ïîðÿäêó.

Âñå âèùåâèêëàäåíå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ³ñíóº ñóñï³ëüíà íå-
îáõ³äí³ñòü â ïðèäáàíí³ çáðî¿ â îñîáèñòå êîðèñòóâàííÿ òà äëÿ
çàõèñòó ñâîãî ìàéíà òà îñîáè. À òàêîæ äîñâ³ä òà ñòàòèñòèêà
çàêîðäîííèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàâïàêè ïðè âì³ëî¿ ë³áå-
ðàë³çàö³¿ ùîäî âîëîä³ííÿ çáðîºþ çíèæàºòüñÿ ð³âåíü çëî÷èííîñò³,
ïðè÷èíîþ ÷îãî ìîæå áóòè òå, ùî çëî÷èíö³ â³ääàþòü ïåðåâàãó
áåççàõèñíèì æåðòâàì — ÷èì ìåíøå ³ìîâ³ðí³ñòü çóñòð³òè â³äñ³÷,
òèì îõî÷å çàñòîñîâóþòü çáðîþ.
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ðîçøóêîâèõ çàõîä³â, ñòâîðåííÿ òà óòðèìàííÿ ñòð³ëåöüêèõ
òèð³â, ñòð³ëüáèù, ìèñëèâñüêèõ ñòåíä³â ³ øòåìïåëüíî-ãðàâåð-
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Ðåçþìå

Ïðåäñòàâëåíî ñòàòèñòè÷åñêîå ñðàâíåíèå êîëè÷åñòâà îðóæèÿ â
Óêðàèíå è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí.

Ðåöåíçåíò äîêòîð þðèä. íàóê, ïðîôåññîð È. Í. Ïàõîìîâ
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