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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 339.138:330.123.6
Î. Á. Çâÿã³íöåâà

ÍÅÎÁÕ²ÄÍ²ÑÒÜ ÄÈÔÅÐÅÍÖ²ÉÎÂÀÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ ÄÎ
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ ÎÁ’ªÊÒÓ ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÏÎÑËÓÃ

Ìàðêåòèíãîâ³ ä³¿ ïðè âèðîáíèöòâ³ òà ïðîäàæ³ ïîñëóã ïîâèíí³
áóòè äèôåðåíö³éîâàí³, âîíè ìàþòü îñîáëèâîñò³, îáë³ê ÿêèõ íåîáõ³ä-
íèé äëÿ îäåðæàííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³. Ã. Áåêâ³ò ó ñâî¿é ðîáîò³
“Ïðîäàþ÷è íåçðèìå” ãîâîðèòü, ùî ìàðêåòèíã ïîñëóã â³äì³ííèé â³ä
ìàðêåòèíãó òîâàð³â: “Ïîñëóãà — öå íå òîâàð, óñüîãî ëèøå îá³öÿí-
êà òîãî, ùî õòîñü âèêîíàº ïåâíó ðîáîòó” [1, ñ. 2].

Ìàðêåòèíã ïîñëóã á³ëüø ñêëàäíèé, ÷èì ìàðêåòèíã áóäü-
ÿêèõ òîâàð³â, òîìó ùî ñïîæèâà÷ ïîñëóã íåâïåâíåíèé ó ÿêîñò³
òà ðåçóëüòàòàõ òîãî, ùî íå ìîæå ïåðåâ³ðèòè äî ïðèäáàííÿ. Ìàð-
êåòèíã ïîñëóã çã³äíî Áåêâ³òó ïîâèíåí ïî÷èíàòèñÿ ç ÿñíîãî ïî-
äàííÿ ïðî ñòðàõè ñïîæèâà÷à. Â³í âèä³ëÿº íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³
ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ³ êîðèñòóâà÷³â ïîñëóãè, ÿê³ íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè â ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³: ¿õí³é ñòðàõ, íåäîñòà÷à
÷àñó, íàé÷àñò³øå íåëîã³÷í³ øëÿõè, ÿêèìè âîíè ïðèõîäÿòü äî
óõâàëåííÿ ð³øåííÿ. Ï³äïðèºìñòâî ïîñëóã — öå òåæ, ó ïåðøó
÷åðãó, ëþäè, ùî âèêîíóþòü ð³çí³ îïåðàö³¿. Ðîçõîäæåííÿ â òèïî-
âèõ îïåðàö³ÿ çàëåæàòü, ó á³ëüø³é ìåð³, â³ä ðîçõîäæåíü ì³æ öèìè
ëþäüìè. Òîáòî ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã — öå
îñîáèñò³ñí³ âçàºìèíè òà âçàºìîä³¿, ÿêèé ìàº ïðîáëåìè òà ïåðå-
âàãè â ïîð³âíÿíí³ ç á³ëüøå òåõíîëîã³÷íèì ìàðêåòèíãîì òîâàð³â.
Òîìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì ìàðêåòèíãó ïîñëóã âèñòóïàº ïîñò³éíà
ï³äòðèìêà íà íàëåæíîìó ð³âí³ äàíèõ ëþäñüêèõ â³äíîñèí ì³æ
ïðîäàâöåì ³ ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã â³ä çàëó÷åííÿ ïîêóïöÿ äî
íåâ³ä÷óòíî¿ ¿ì ïîñëóãè äî âòðèìàííÿ ñïîæèâà÷à, ùî ö³ºþ ïîñëó-
ãîþ ñêîðèñòàâñÿ, ïîñò³éíî íàãàäóþ÷è òà çàâäÿ÷óþ÷è.

Áåêâ³ò âèä³ëÿº îñîáëèâ³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïîñëóã, ùî
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ãîëîâíèìè êîíêóðåíòàìè âèðîáíèêà òà ïðîäàâöÿ
ïîñëóã âèñòóïàº ïîòåíö³éíèé ïîêóïåöü: “ó ïîòåíö³éíîãî ñïîæè-
âà÷à º òðè ìîæëèâîñò³ äëÿ âèáîðó: ñêîðèñòàòèñÿ âàøèìè ïîñëó-
ãàìè, çðîáèòè öå ñàìîìó àáî âçàãàë³ í³÷îãî íå ðîáèòè”. “Âñóïåðå÷
âñ³ì ìîäåëÿì ìàðêåòèíãó, íàø ðèíîê — íå ñïðàâæí³é êîíêóðåíò-
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íèé ðèíîê. Çà íåâåëèêèì âèíÿòêîì, êîìïàí³¿ íå áîðþòüñÿ çà òå,
ùîá ïîä³ëèòè öåé ðèíîê. Âîíè áîðþòüñÿ çà òå, ùîá ñòâîðèòè éîãî,
ùîá ïåðåêîíàòè êë³ºíòà çàõîò³òè âèêîðèñòîâóâàòè ¿õíþ ïîñëóãó —
çàì³ñòü òîãî, ùîá í³÷îãî íå ðîáèòè, àáî çðîáèòè òå, ùî éîìó ïî-
òð³áíî, ñàìîòóæêè”. Ñòðàòåã³÷í³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà áîðîòüáó ç êîí-
êóðåíòàìè, ó ìàðêåòèíãó ïîñëóã ìîæóòü çàâäàòè øêîäè êîíêðåò-
íîìó ïðîäàâöåâ³ öèõ ïîñëóã, òîìó ùî âîíè ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â
êîìïåòåíòí³ñòü áóäü-ÿêîãî ïðîäàâöÿ ïîñëóã. Öå ï³äñèëþº ñóìí³âó
ïîêóïö³â â³äíîñíî ïîòðåáè éîìó öèõ ïîñëóã âçàãàë³ àáî â íåîáõ³-
äíîñò³ çàëó÷åííÿ ñòîðîííüîãî âèðîáíèêà ïîñëóã [1, ñ. 15].

Ïî âèçíà÷åííþ Ê. Ëàâëîêà ³ñíóº äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åí-
íÿ ïîñëóãè: ä³ÿ àáî ïðîöåñ, ïðîïîíîâàíà îäíîþ ñòîðîíîþ ³íøèé,
ÿê³ íîñÿòü íåâëîâèìèé õàðàêòåð ³ íå ïðèâîäÿòü äî îäåðæàííÿ
ïðàâà âëàñíîñò³ íà ùî-íåáóäü, íåçâàæàþ÷è íà ìîæëèâå âèêîðè-
ñòàííÿ â õîä³ ö³º¿ ä³¿ àáî ïðîöåñó ìàòåð³àëüíèõ òîâàð³â; à òà-
êîæ âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ôîðìóº ö³íí³ñòü ³ çàáåçïå-
÷óº îáóìîâëåí³ ïåðåâàãè äëÿ êë³ºíò³â ó êîíêðåòíîìó ì³ñö³ òà
êîíêðåòíèé ÷àñ, ó ðåçóëüòàò³ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà êîðèñòóâà÷à
ïîñëóãè àáî éîãî âëàñí³ñòü [4, ñ. 7].

Ïðè ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè â ìàðêåòèí-
ãó ïîñëóã íåîáõ³äíî òàêîæ çíàòè êëàñèô³êàö³¿ ïîñëóã ³ îñîáëè-
âîñò³ êîæíî¿ ãðóïè. Ê. Ëàâëîê ãîâîðèòü, ùî êëàñèô³êàö³éí³ ãðóïè
ïîñëóã äóáëþþòü â³äîì³ ãðóïè òîâàð³â ³ âêëþ÷àòü äîäàòêîâ³,
õàðàêòåðí³ ò³ëüêè äëÿ ïîñëóã:

1. Çàëåæíî â³ä ÷àñòîòè ñïîæèâàííÿ ïîñëóãè òà ðîçì³ðó ìîðàëü-
íèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò íà ¿¿ â³äá³ð (ïîñëóãè ïîâñÿêäåííîãî
ïîïèòó; ïîïåðåäíüîãî âèáîðó; îñîáëèâîãî ïîïèòó).

2. Çàëåæíî â³ä ÷àñó êîðèñòóâàííÿ (ïîñëóãè â³äíîñíî êîðîòêî-
÷àñíîãî êîðèñòóâàííÿ; ïîñëóãè â³äíîñíî äîâãîñòðîêîâîãî
êîðèñòóâàííÿ (îäåðæàííÿ âèã³ä â³ä ïîñëóãè).

3. Çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ (ñïîæèâ÷³ ïîñëóãè; ïîñëóãè ïðî-
ìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ).

4. Çàëåæíî â³ä çíà÷åííÿ äëÿ êë³ºíòà (îñíîâí³ ïîñëóãè; äîäàò-
êîâ³ ïîñëóãè).

5. Ïî ãàëóçÿõ (òðàíñïîðòí³; ìåäè÷í³; îñâ³òí³; ô³íàíñîâ³; ìàð-
êåòèíãîâ³ ïîñëóãè òîùî).

6. Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ â³ä÷óòíîñò³ ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ
(ïðîöåñ îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì ìàòå-
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ð³àëüíèõ ïðåäìåò³â; ïðîöåñ îáñëóãîâóâàííÿ íå ïîâ’ÿçàíèé ç
âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ ïðåäìåò³â).

7. Çàëåæíî â³ä îá’ºêòà îáñëóãîâóâàííÿ (ïîñëóãè, ñïðÿìîâàí³
áåçïîñåðåäíüî íà ñïîæèâà÷à; ïîñëóãè ç íèçüêèì ñòóïåíåì
ïðèñóòíîñò³ îá’ºêòà â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà).

8. Çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ òà ÷àñó íàäàííÿ ïîñëóãè (ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîñëóã; ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ ïîçà ï³äïðèºìñòâîì
ïîñëóã; ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ ÷åðåç ô³çè÷í³ êàíàëè çáóòó; ïîñëó-
ãè, ùî íàäàþòüñÿ ÷åðåç åëåêòðîíí³ êàíàëè çáóòó).

9. Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîñëóã
(ïîñëóãè ç âèñîêèì ñòóïåíåì ³íäèâ³äóàë³çàö³¿; ïîñëóãè ç âèñî-
êèì ñòóïåíåì ñòàíäàðòèçàö³¿; ïîñëóãè, ïðè ïðîäàæ³ ÿêèõ ñòóï³íü
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ â³äíîñíî ð³âíîãî ðîçì³ðó).

10. Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âçàºìèí ç³ ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã (ïîñëó-
ãè, ùî ïðèïóñêàþòü áåçïîñåðåäíþ âçàºìîä³þ ³ç êë³ºíòîì; ïî-
ñëóãè, ùî ïðèïóñêàþòü îïîñåðåäêîâàíó âçàºìîä³þ ³ç êë³ºíòîì).

11. Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ (ïî-
ñëóãè ç³ ñòàá³ëüíèì ïîïèòîì; ïîñëóãè ç êîëèâíèì ïîïèòîì).

12. Çàëåæíî â³ä ó÷àñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ
ïîñëóãè (ïîñëóãè, ïðîäàæ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ òà ñòèìóëþºòüñÿ
á³ëüøèì ÷èñëîì ìàòåð³àëüíèõ àòðèáóò³â; ïîñëóãè, ùî íå
âèìàãàþòü âåëèêîãî ñïåêòðà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â).

Êð³ì öüîãî, Ê. Ëàâëîê âèä³ëÿº ÷îòèðè îñíîâí³ êàòåãîð³¿
ïîñëóã ó ñâ³òë³ îïåðàö³éíèõ ïðîöåñ³â: “ïîñëóãè, ñïðÿìîâàí³ íà
ëþäèíó; ïîñëóãè, ñïðÿìîâàí³ íà ô³çè÷í³ îá’ºêòè, ùî ïåðåáóâàþòü
ó âëàñíîñò³ ëþäèíè; ïîñëóãè, ñïðÿìîâàí³ íà ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè,
³ ïîñëóãè, ñïðÿìîâàí³ íà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè” [4, ñ. 27].

Çàëåæíî â³ä òîãî ç ÿêî¿ ãðóïè ³ç êëàñèô³êàö³é ñòàâèòüñÿ
âèðîáëåíà ïîñëóãà ð³çíÿòüñÿ ä³¿ ìàðêåòîëîãà, ÿê³ çàñíîâàí³ íà
îáë³êó çàãàëüíèõ äëÿ âñ³õ ïîñëóã ìàðêåòèíãîâèõ õàðàêòåðèñòè-
êàõ ³ ïðèâàòíèõ îñîáëèâîñòÿõ äàíî¿ ãðóïè. Öÿ ì³ðà äîçâîëèòü
çá³ëüøèòè åôåêòèâí³ñòü ä³é ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó ïîñëóã. Ê. Ëàâ-
ëîê ï³äòâåðäæóº öå íàñòóïíèìè ñëîâàìè: “Ò³ çàâäàííÿ òà ïðî-
áëåìè, ç ÿêèìè ç³øòîâõóþòüñÿ ìåíåäæåðè îðãàí³çàö³é, ùî íàäà-
þòü ïîñëóãè îäí³º¿ ç êàòåãîð³é, áàãàòî â ÷îìó ð³çí³. Êëàñèô³êà-
ö³ÿ ïðîöåñ³â äóæå âàæëèâà äëÿ ðîçóì³ííÿ öèõ ðîçõîäæåíü ³
ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é îáñëóãîâóâàííÿ. Âîíà íå ò³ëüêè
äîçâîëÿº äîâ³äàòèñÿ, ÿê³ âèãîäè îäåðæóº ñïîæèâà÷ â³ä íàäàííÿ
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ïîñëóã êîæíî¿ êàòåãîð³¿, àëå é äîïîìàãàº çðîçóì³òè, ÿê ïîâèíåí
ïîâîäèòèñÿ êë³ºíò ó ïðîöåñ³ îáñëóãîâóâàííÿ. Ðîçóì³ííÿ öèõ
ðîçõîäæåíü ïîëåãøóº ïðîöåñ âèáîðó ñïîñîáó îáñëóãîâóâàííÿ ç
íàÿâíèõ âàð³àíò³â, ì³ñöå äëÿ ðîçì³ùåííÿ ñåðâ³ñíîãî ï³äïðèºìñòâà,
³íòåð’ºðà; ñïðèÿº åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é” [4, ñ. 50].

Òåîðåòèêè òà ïðàêòèêè ìàðêåòèíãó âèä³ëÿþòü ÷îòèðè îñíîâí³
îñîáëèâîñò³ ïîñëóãè, ÿê îá’ºêòà ïðîäàæó: íåâ³ä÷óòí³ñòü,
íåâ³ää³ëüí³ñòü â³ä äæåðåëà, ì³íëèâ³ñòü ÿêîñò³ é íåñõîðîíí³ñòü.
Ê. Ëàâëîê ó ñâî¿é ïðàö³ “Ìàðêåòèíã ïîñëóã: ïåðñîíàë, òåõíîëîã³¿,
ñòðàòåã³¿” íàïîëÿãàº, ùî ìàðêåòèíã ïîñëóã îïèðàºòüñÿ íà á³ëüøå
ñêëàäíó ñèòóàö³þ îáë³êó õàðàêòåðèñòèê ïîñëóã ïðè ¿õíüîìó åôåê-
òèâíîìó ïðîäàæ³. Ìè çâåëè äóìêè äåÿêèõ àâòîð³â (Ê. Ëàâëîêà,
Ê. Ãðåíðîîñà, Ã. Áåêâ³òà, Ô. Êîòëåðà òà ³íøèõ), ùîäî ìàðêåòèí-
ãîâèõ îñîáëèâîñòåé ïîñëóã, ÿê³ â³äð³çíÿþòü ¿õ â³ä òîâàð³â ³ ïî-
âèíí³ áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ó ñôåð³
ïîñëóã: íåâëîâèì³ âñ³ìà îðãàíàìè ïî÷óòò³â ëþäèíè; ðåàëüíî ³ñíó-
þòü ò³ëüêè â ìîìåíò ïîêóïêè; íàäàííÿ çà çàìîâëåííÿì ïîêóï-
öÿ; âèñîêèé ñòóï³íü ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñïîæè-
âà÷³â; ñêëàäí³ñòü îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ïîñëóãè; ðîçïëèâ÷àñò³ êðè-
òåð³¿ ÿê³ñíîñò³ ïîñëóãè; â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³éíîãî ñòðîêó êîðèñòó-
âàííÿ ïîñëóãîþ; ñêëàäíîñò³ êîíòðîëþ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ ïîñëóã;
îñîáèñò³ñí³ âçàºìèíè ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì ïîñëóã; ñòàí-
äàðòè ÿêîñò³ ïîñëóã âèçíà÷àþòüñÿ íå ïîêóïöåì, à âèðîáíèêîì;
ìîæëèâ³ñòü ðîçá³æíîñò³ ÿêîñò³ ç ïîãëÿäó âèðîáíèêà òà ïîêóïöÿ;
ñêëàäí³ñòü îáë³êó ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã; åôåêòèâí³ñòü
ïðîäàæó ïîñëóã îáóìîâëåíà íåðîçä³ëüíèì çâ’ÿçêîì ê³ëüêîñò³
ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã ç ¿õíüîþ ÿê³ñòþ; ïîñëóãè íå ñòàíäàðòèçîâàí³;
ñòàíäàðòèçîâàíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ îêðåìî âçÿòî¿ ïîñëóãè; íå
ÿñêðàâî âèðàæåíà â ïîð³âíÿíí³ ç òîâàðîì íàñóùí³ñòü ïðèäáàííÿ
ïîñëóãè; ñòåðåîòèïíå ïîäàííÿ ïîñëóãè ó ñâ³äîìîñò³ ïîêóïöÿ. Äî
îñîáëèâîñòåé ìàðêåòèíãó ïîñëóã ìè â³äíåñëè òàêîæ îñîáëèâîñò³
ïîâîäæåííÿ ñïîæèâà÷³â (ñïîæèâàþòü ïðîöåñ, à íå ðåçóëüòàò; íå
ñòàþòü âëàñíèêàìè ïîñëóã, çàçíàþòü òðóäíîù³â â îö³íö³ ÿêîñò³
ïîñëóã); ïðèéíÿòòÿ íèìè ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó ïî åìï³ðè÷íèõ ³
ïåðåäáà÷óâàíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïîñëóãè, à íå ïî ïîøóêîâèõ
õàðàêòåðèñòèêàõ òîâàðó; âçàºìîä³é ç ïîêóïöÿìè (ó÷àñòü ïîêóïö³â
ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, ñïîæèâà÷³ ââàæàþòüñÿ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ ïîñëóãè); êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó (8 Ð: òîâàð, ö³íà, ì³ñöå (³ ÷àñ),



7

ïðîñóâàííÿ (òà îñâ³òà), ïåðñîíàë, òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü, ìàòåð³àëüí³ ñâ³äîöòâà) òîùî.

Îáë³ê ìàðêåòèíãîâî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïîñëóãè — “íå-
â³ä÷óòí³ñòü” — ñïðè÷èíÿº çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ìàðêåòèíãó, ÿê³
ïîêëèêàí³ äîïîìîãòè ïîêóïöåâ³ ¿¿ â³ä÷óòè é ïðåäñòàâèòè, òîáòî
ñòèìóëþâàòè çáóò ïîñëóãè, çíèçèâøè íåâèçíà÷åí³ñòü ïîêóïöÿ
â³äíîñíî íåìàòåð³àëüíî¿ ïîñëóãè. Ô. Êîòëåð äåìîíñòðóº ñòóï³íü
ïðèñóòíîñò³ íåìàòåð³àëüíîñò³ â ìàðêåòèíãîâîìó îá’ºêò³ íàñòóï-
íîþ êëàñèô³êàö³ºþ ïðîäóêò³â: “÷èñòèé” ìàòåð³àëüíèé òîâàð (íà-
ïðèêëàä, öóêîð); ìàòåð³àëüíèé òîâàð ³ç ñóïóòí³ìè ïîñëóãàìè
(íàïðèêëàä, êîìï’þòåðè ³ç çàáåçïå÷åííÿì); òîâàð-ã³áðèä — ñïî-
ëó÷åííÿ ïðèáëèçíî ð³âíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã (íàïðèêëàä, ðåñòîðàí); ïîñëóãà, ïðîïîçèö³ÿ òà ñïîæèâàííÿ
ÿêî¿ ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â ³ íàäàííÿ
äîäàòêîâèõ ïîñëóã (íàïðèêëàä, âàíòàæîïåðåâåçåííÿ); “÷èñòà” ïî-
ñëóãà (íàïðèêëàä, ìåäè÷í³ ïîñëóãè) [2, ñ. 97].

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã, íà áàç³ îáë³êó ¿õí³õ ìàðêåòèíãîâèõ
îñîáëèâîñòåé, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ì³ðè, ùî
äèôåðåíö³þþòü. Òàê, íåîáõ³äíî “ìàòåð³àë³çóâàòè” ïîñëóãó, äëÿ
çíèæåííÿ íåïåâíîñò³ ïîêóïöÿ é ñòèìóëþâàííÿ ¿¿ ïðîäàæó.
Ê. Ëàâëîê ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ ìàòåð³àë³çàö³¿ ïîñëóã íåîáõ³äíî íà-
äàòè ïîêóïöåâ³ “ìàòåð³àëüí³ ñâ³äîöòâà” ÿêîñò³ ïîñëóãè. ßê³ âêëþ-
÷àþòü “çîâí³øí³é âèãëÿä áóäèíêó, ïîðÿäîê íà ïðèëÿãàþ÷³é òå-
ðèòîð³¿, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, âíóòð³øíº îçäîáëåííÿ, óñòàòêóâàííÿ,
ùî ñëóæàòü êîìïàí³¿, ðåêëàìó, äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè òà ³íøó â³çó-
àëüíó ³íôîðìàö³þ” [4, ñ. 89].

Ãðàìîòíèé ³ äîñòóïíèé îïèñ ïîñëóãè, ïðîïîíîâàíî¿ ïîêóï-
öåâ³, äîçâîëèòü çãëàäèòè íåâèçíà÷åí³ñòü ³ íàáëèçèòè óÿâó âèðîá-
íèêà òà ñïîæèâà÷à â³äíîñíî ïîñëóãè. Ó ö³é ñèòóàö³¿ çðîñòàº ðîëü
ïåðñîíàëó, ùî âèðîáëÿº ³ ïðîäàº ïîñëóãè. Ïîêóïåöü íå ò³ëüêè
çìîæå ÿñêðàâî ïðåäñòàâèòè, ÷îãî éîìó ÷åêàòè â³ä ïðèäáàííÿ
ïîñëóãè, à é íà ÿêèé îáñÿã ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ïîñëóãè éîìó îð³ºíòóâàòèñÿ. “Çàäîâîëåííÿ êë³ºíòà âèçíà-
÷àºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòþ î÷³êóâàíîãî ¿ì ðåçóëüòàòó îòðèìàíîìó.
ßêùî ïîñëóãà íå â³äïîâ³äàº î÷³êóâàííÿì êë³ºíòà, â³í ïî÷óâàº ñåáå
íåçàäîâîëåíèì, ³ íåçàäîâîëåí³ñòü éîãî òèì á³ëüøå, ÷èì á³ëüøå
íåâ³äïîâ³äí³ñòü”. Îäíà ³ç êëþ÷îâèõ ìàðêåòèíãîâèõ îñîáëèâîñòåé
ïðîñóâàííÿ ïîñëóã — öå íåîáõ³äí³ñòü ñïîëó÷åííÿ ïåðñîíàëîì
âèñîêîêëàñíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ é ìîæëèâîñò³ ïðîäåìîíñòðóâàòè ïî-
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âàãó äî êë³ºíòà. Òîáòî ïðîäàâåöü ïîñëóã âèñòóïàº îñíîâíèì
åëåìåíòîì êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà ïîñëóã. Ïðè÷î-
ìó òàëàíò ïðîäàâöÿ ñòâîðèòè ïðî ñåáå òà ñâîþ ïîñëóãó ñïðèÿò-
ëèâå âðàæåííÿ ñòàâèòüñÿ â ãëàâó êóòà ìàðêåòèíãó ïîñëóã: “Ó
ìàðêåòèíãó òà ïðîäàæàõ ïîñëóã ëîã³÷í³ ïðè÷èíè, ïî ÿêèõ âè
ïîâèíí³ áóëè á ñòàòè ïåðåìîæöåì, — âàø³ êîìïåòåíòí³ñòü, äîñ-
êîíàë³ñòü, òàëàíò — ëèøå äàþòü âàì ìîæëèâ³ñòü âñòóïèòè â ãðó.
Ïåðåìîãà çàâîéîâóºòüñÿ ïî÷óòòÿìè, à ïî÷óòòÿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðè-
âàáëèâ³ñòþ”. Ïðîãðàìà ëîÿëüíîñò³ êë³ºíòà ïîâèííà ´ðóíòóâàòè-
ñÿ íà òî÷ö³ çîðó é ñïðèéíÿòò³ ïîêóïöÿ é ò³ëüêè ï³äêð³ïëþâà-
òèñÿ êîìïåòåíö³ºþ ïåðñîíàëó [1, ñ. 75].

Ïðè÷îìó, ÷åðåç ñêëàäíîñò³ â ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ïîñëóãè òà
îñîáëèâîñòåé êóï³âåëüíîãî ïîâîäæåííÿ ïðîäàâåöü ïîñëóã íå
ïîâèíåí âèïèíàòè âëàñíó êîìïåòåíö³þ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå
ñïðîâîêóâàòè â³äìîâó ïðèäáàòè ïîñëóãó, òîìó ùî çà ñëîâàìè
Ã. Áåêâ³òà, ÿêùî ïðîäàâåöü âèðàæàº “ñóìí³â ó çäàòíîñò³ ïîòåí-
ö³éíîãî êë³ºíòà âèð³øèòè ñâîþ ïðîáëåìó áåç ñòîðîííüî¿ äîïî-
ìîãè”, òå òèì ñàìèì â³í êðèòèêóº ñàìîãî ïîêóïöÿ ³ éîãî
çäàòí³ñòü ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ. “Ç ïîãëÿäó àíàë³çó ñè-
òóàö³¿, öå ìîæå áóòè àáñîëþòíî â³ðíî, àëå ç ïîãëÿäó ìàðêåòèíãó
é ïðîäàæ³â âè ðóáàºòå ñóê, íà ÿêîìó ñàì³ æ ³ ñèäèòå” [1, ñ. 15].

Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò òà Ô. Õåäîóð³ ñâ³ä÷àòü, ùî áàãàòî
ô³ðì äîìîãëèñÿ åôåêòèâíîñò³ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê
ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ ñïîæèâà÷à ó âèðîáíèöòâ³ ïîñëóã. Òàêîæ íåîá-
õ³äíî â ìàðêåòèíãó ïîñëóã, íà ¿õíþ äóìêó, ïðàãíóòè äî ñïðîùåííÿ
àáî óñóíåííÿ ÷àñòèíè ïðîöåñó ïî íàäàííþ ïîñëóãè [3, ñ. 52].

Áåêâ³ò ãîâîðèòü, ùî îïèòóâàííÿ ÿê ìåòîä îäåðæàííÿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ âèñòóïàº íàéåôåêòèâí³øèì çàõîäîì ìàðêå-
òèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà é ïðîñóâàííÿ ïîñëóã.
Öå çàõ³ä òàêîæ äîïîìàãàº “ìàòåð³àë³çàö³¿”, òîìó ùî äîçâîëÿº
âèçíà÷èòè ïîäàííÿ ïîêóïö³â ïðî ïîñëóãó òà ¿¿ íàéêðàùå âò³ëåí-
íÿ. Ïðè÷îìó ñàìèì ðåçóëüòàòèâíèì º óñíå îñîáèñòå îïèòóâàí-
íÿ àáî ãëèáèííå ³íòåðâ’þ, äëÿ ìîìåíòàëüíîãî çãëàäæóâàííÿ íå-
çðîçóì³ëîñòåé ó ïèòàííÿõ ³ â³äïîâ³äÿõ îáîìà ñòîðîíàìè.

Ì³íëèâ³ñòü ÿêîñò³ ïîñëóãè â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòàíäàðòèçîâàíè-
ìè â ð³çí³é ì³ð³ òîâàðàìè, òàêîæ íåîáõ³äíî çãëàäæóâàòè ìàðêå-
òèíãîâîþ îðãàí³çàö³ºþ âçàºìîä³¿ êâàë³ô³êîâàíîãî, ùî äåìîíñòðóº
âëàñíó ÿê³ñí³ñòü ³ ÿê³ñòü ïîñëóãè, ïåðñîíàëó ç³ ñïîæèâà÷åì ïî-
ñëóãè. Çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó äàíî¿ õàðàêòåðèñòèêè â
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êîìïëåêñ³ ìàðêåòèíãó ïîñëóã äîö³ëüíî äîìîãòèñÿ äåê³ëüêîìà
ñïîñîáàìè: êàñòîì³çàö³ÿ ïîñëóãè ï³ä ³íäèâ³äóàëüíå çàìîâëåííÿ
êîíêðåòíîãî ïîêóïöÿ; àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóãè, ùî
ñïðèÿº ï³äòðèìö³ ÿêîñò³ îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â. Íåñõîðîíí³ñòü
ïîñëóãè óñêëàäíþº ïðîöåñ ¿¿ âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó. Âèðîáíè÷³
ïîòóæíîñò³ ïðè âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ íà
ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîïèòó íà ö³ òîâàðè: ó ïåð³îä çíèæåíîãî íå-
ñåçîííîãî ïîïèòó äîö³ëüíî âèðîáëÿòè òîâàðè é ñêëàäóâàòè ¿õ,
ïðîäàþ÷è ï³ä ÷àñ ï³äâèùåíîãî ïîïèòó. Âèðîáíè÷³ æ ïîòóæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ïîñëóã ïîâèíí³ áóòè ðîçðàõîâàí³ íà ìàêñèìàëüíèé
ïîïèò. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî ïîñëóã ìîæå çàçíàâàòè çáèòê³â
ïðè çíèæåíí³ ïîïèòó. Òîáòî âèðîáíèê ïîñëóã ïðîñòî íå ìîæå
ñîá³ äîçâîëèòè íå ïðîâîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ùîäî ñòèìó-
ëþâàííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè. Íåâ³ää³ëüí³ñòü â³ä äæåðåëà íàäàí-
íÿ ïîñëóãè íàïðàâëÿº ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè â³äíîñíî äàíî¿ ïî-
ñëóãè óá³ê íàâ÷àííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó — äæåðåëà îá-
ñëóãîâóâàííÿ. Òîáòî âèðîáíèê ïîñëóãè ïîâèíåí íå ò³ëüêè ãðàìîòíî
îïèñàòè òå, ùî íàäàñòü, à é åôåêòèâíî íàäàòè ïîñëóãó â³äïîâ³äíî
äî îïèñó. Öåé çàõ³ä íå ò³ëüêè õàðàêòåðèçóº êâàë³ô³êàö³þ ïåðñî-
íàëó ³ ñòàí ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ïîñëóãè, à é ñëó-
æèòü ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì ¿¿ ïîâòîðíîãî ñïîæèâàííÿ.

Ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³íè, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì âèñòóïàº ìåòîä ö³íîóòâîðåííÿ íà îñíîâ³ â³ä÷óòíî¿ ö³ííîñò³
ïîñëóãè. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó ïðè ïðîäàæ³ òîâàð³â ïðè-
ïóñêàº íàÿâí³ñòü ñàìå äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ÿê³ñòü ÿêèõ îáóìîâ-
ëþº ö³íó öèõ òîâàð³â. Ïðè÷îìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ìîæëè-
âîñò³ ïåðñîíàëó ç³ ñòâîðåííÿ äàíî¿ ö³ííîñò³: äîñâ³ä, ïñèõîëîã³÷í³
òà ïîâåä³íêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè, êâàë³ô³êàö³þ. Òà âèòðàòè
ï³äïðèºìñòâà ç³ çíèæåííÿ ðîçóìîâèõ, ô³çè÷íèõ ³ òèì÷àñîâèõ
âèòðàò ïîêóïö³â ïðè êîðèñòóâàíí³ ïîñëóãîþ. Ê. Ëàâëîê ñâ³ä÷èòü:
“Ç ïîãëÿäó ñïîæèâà÷à, ö³íà â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³, ÿêó äàº ïðî-
äàâåöü ïîñëóã, íåð³äêî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îäíà ³ç ñêëàäîâèõ ïîâ-
íî¿ âàðòîñò³ ïîñëóãè, òîáòî âñ³õ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèäáàí-
íÿì ïîñëóãè” [4, ñ. 99].

Ìåòîä “ñåðåäí³ âèòðàòè ïëþñ â³äñîòîê ïðèáóòêó” íå äóæå
ï³äõîäèòü, òîìó ùî ïî-ïåðøå, ðîçðàõóâàòè âèòðàòè ïî íàäàííþ
íåìàòåð³àëüíî¿ ïîñëóãè äîñèòü ñêëàäíî, ïî-äðóãå, ïðîäàæ ïîñëóã
ïîâ’ÿçàíèé ç íåîáõ³äí³ñòþ àíàë³çó ïîïèòó òà âèìîã ïîêóïö³â,
àäæå ïîñëóãà âèðîáëÿºòüñÿ ï³ä çàìîâëåííÿ êë³ºíòà, à öåé ìå-
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òîä íå ïðèïóñêàº òàêèõ äîñë³äæåíü. Ìåòîä ö³íîóòâîðåííÿ íà îñ-
íîâ³ àíàë³çó ö³í êîíêóðåíò³â ïðè ïðîäàæ³ ïîñëóã ç³ ñë³â Ã. Áåê-
â³òà òàêîæ íå äóæå åôåêòèâíèé: “ßêùî âè íàäàºòå ñâî¿ ïîñëóãè
çà âèñîêîþ ö³íîþ, á³ëüø³ñòü ëþäåé ïðèïóñêàþòü, ùî âè çàáåçïå-
÷óºòå íàéêðàùó ÿê³ñòü, — öå äîñèòü ïðèâàáëèâà ïîçèö³ÿ. ßêùî
âè íàäàºòå ¿õ çà íèçüêîþ ö³íîþ, á³ëüø³ñòü ïîðàõóº, ùî âè ïðîïî-
íóºòå ïðèéíÿòíó ÿê³ñòü ïî íàéíèæ÷èõ ö³íàõ, — òåæ ïðèâàáëèâà
ïîçèö³ÿ. Àëå ÿêùî âè ïðèçíà÷àºòå ñåðåäíþ ö³íó, âè ãîâîðèòå áóê-
âàëüíî íàñòóïíå: “Ìè íå íàéêðàù³ â ö³é ãàëóç³, ÿê, âò³ì, ³ íàø³
ö³íè, àëå ³ ÿê³ñòü, ³ ö³íà äîñèòü íåïîãàí³”. Òàêó ïîçèö³þ í³ÿê íå
ìîæíà íàçâàòè íåçàïåðå÷íèì àðãóìåíòîì ó âàøó êîðèñòü.
Ï³äïðèºìñòâî íàéâèùîãî êëàñó òà ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóã ïî íàé-
íèæ÷³é ö³í³ çàéìàþòü íàéá³ëüø âèã³äí³ í³ø³. Àëå ÿêùî âè âñòà-
íîâëþºòå ñåðåäíþ ö³íó, âàì äîâîäèòüñÿ êîíêóðóâàòè ïðàêòè÷íî ç
êîæíèì, à òàêèõ êîæíèõ íå òàê óæå ìàëî” [1, ñ. 70].

Íà äóìêó Áåêâ³òà, ùî îïèðàºòüñÿ íà òî÷êè çîðó óñï³øíèõ
ìàðêåòîëîã³â Ó. Õàëà, Äæ. Óåñòîíà, Äæ. Ëàâà, êîíêóðåíö³ÿ íà
ðèíêó ïîñëóã íîñèòü ÿñêðàâî âèðàæåíèé íåö³íîâèé õàðàêòåð.
², îòæå, åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ó ñôåð³ ïîñëóã ïî-
âèííà áàçóâàòèñÿ íà îáë³êó ö³º¿ îñîáëèâîñò³. Ïðè÷èíè òàêî¿
ñèòóàö³¿ êðèþòüñÿ â îñîáëèâîñòÿõ êóï³âåëüíîãî ïîâîäæåííÿ —
êðàìîëüíîãî äëÿ âèðîáíèêà ïîñëóã áàæàííÿ êë³ºíòà “çðîáèòè
âñå ñàìîìó”, íå ïëàòÿ÷è âèðîáíèêîâ³ íàâ³òü ñàìîþ íèçêó éîãî
ö³íó. Âèñîê³ æ ö³íè â³äâîë³÷óòü êë³ºíòà â³ä äàíîãî áàæàííÿ
ïîçèö³îíóâàííÿì âèñîêî¿ ÿêîñò³ íàäàâàíî¿ ïîñëóãè. ßê³ñòþ, ÿêî¿
íå çìîæå äîñÿãòè ïîòåíö³éíèé êë³ºíò [1, ñ. 29].

Ìàðêåòèíãîâà çáóòîâà ïîë³òèêà ïîñëóã, íà äóìêó Ã. Áåêâ³òà,
ïîâèííà âêëþ÷àòè íàî÷íó äåìîíñòðàö³þ ðåçóëüòàòó ïðîäàæó
ïîñëóã äëÿ ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà, íåïðÿìèì îáðàçîì ïîêàçó-
þ÷è ïîòðåáó òà ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ íàäàâàíî¿ ïîñëóãè. Ïî-
òåíö³éí³ ïîêóïö³ ïîñëóãè íàî÷íî ïîáà÷àòü, ÿê “ãîëîñóþòü ðóá-
ëåì” çà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà éîãî ðåàëüí³ êë³ºíòè. “Çîðîâå
ñïðèéíÿòòÿ ïåðåâàæóº. Ëþäè íàáàãàòî øâèäøå ïîâ³ðÿòü ñâî¿ì
î÷àì, ÷èì âàøèì ñëîâàì. Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü íàî÷í³
ñèìâîëè ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã”. Áåêâ³ò ãîâîðèòü, ùî ïîêóïö³ äëÿ
çíèæåííÿ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ “çàâæäè øóêàþòü çîðîâ³ íàòÿêè
íà ùèðå ïîëîæåííÿ ñïðàâ” ï³äïðèºìñòâà ïîñëóã, “øóêàþòü íà-
î÷í³ ñâ³äîöòâà ÿêîñò³” ïîñëóã. Òîìó â ìàðêåòèíãó ïîñëóã âàæ-
ëèâà ¿õíÿ â³çóàë³çàö³ÿ: óîñîáëåííÿ êîíêðåòíî¿ ïîñëóãè ç êîíê-
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ðåòíîþ ëþäèíîþ — àâòîðèòåòîì, àáî â êîíêðåòíîìó ìàòåð³àëü-
íîìó ïðåäìåò³, àáî ó âäàë³é ìåòàôîð³ [1, ñ. 35].

Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ ïîñëóã òàêîæ ìàþòü ñâî¿ íþàí-
ñè. “Îñê³ëüêè ïîñëóãè — öå ùîñü íåâëîâèìå, ïðèçíà÷åííÿ ìàð-
êåòèíãó òà ðåêëàìè ïîñëóã ñêëàäàºòüñÿ íå ò³ëüêè â òîìó, ùîá
ñòèìóëþâàòè ïîïèò. Ðåêëàìà ìîæå òà ïîâèííà çðîáèòè ïîñëóãè
á³ëüøå â³ä÷óòíèìè ³ äàòè ñïîæèâà÷àì ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ¿õíþ
ÿê³ñòü”. Ðåêëàìà ïîñëóã ïîâèííà â³äïîâ³äàòè äâîì ö³ëÿì: ìà-
òåð³àë³çàö³ÿ ïîñëóãè òà çíèæåííÿ ñòðàõó ïîêóïöÿ. Äëÿ “ìàòåð-
³àë³çàö³¿” ïîñëóãè Áåêâ³ò ðàäèòü ïðîâîäèòè ïîñò³éí³ ìàðêåòèíãîâ³
çàõîäè ùîäî ðåêëàìóâàííÿ ïîñëóãè, òîä³ â ïîêóïöÿ âêîðåíèòü-
ñÿ ñòåðåîòèï “êîíêðåòíà ïîñëóãà — êîíêðåòíå ï³äïðèºìñòâî, ùî
¿¿ íàäàº”. Ïðè÷îìó îñíîâíå ïîñèëàííÿ ðåêëàìè íå ïîâèííî ì³íÿ-
òèñÿ â ÷àñ³. Êóï³âåëüíèé ñòðàõ ³ íåïåâí³ñòü ó âèáîð³ ïîñëóãè
çíèæóºòüñÿ, ÿêùî ¿¿ ïðîäàâåöü ¿ì çíàéîìèé, íåõàé íàâ³òü ò³ëüêè
ïî ðåêëàìíèõ îãîëîøåííÿõ. Ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè òîâàð³â âêëþ-
÷àþòü ìàòåð³àëüí³ ¿õí³ àñïåêòè, ùî äîïîìàãàþòü ¿õ â³çóàë³çóâà-
òè ³ â³äð³çíÿòè â³ä òîâàð³â êîíêóðåíò³â. Ïîñëóãà æ — íåìàòåð-
³àëüíà, òîìó ¿¿ ïðîñóâàííÿ çîáîâ’ÿçàíå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âèçíà-
÷åííÿì âèðîáíèêà, ³íàêøå ìîæíà ïðîðåêëàìóâàòè ïîñëóãó êîí-
êóðåíò³â. Äëÿ ï³äøòîâõóâàííÿ ïîêóïöÿ äî çä³éñíåííÿ ïîêóïêè
ïîñëóãè òà â³äøòîâõóâàííÿ éîãî â³ä áàæàííÿ “çðîáèòè âñå ñà-
ìîìó” Ã. Áåêâ³ò ðåêîìåíäóº â ðåêëàìí³é ñòðàòåã³¿ âèêîðèñòîâó-
âàòè åôåêò àêòóàëüíîñò³. Öåé åôåêò îçíà÷àº çíîâó æ ïîñò³éíå
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîñëóãó â ÷àñ³ é êîíòåêñò³, çëîáîäåííîñò³
êîðèñòóâàííÿ ö³ºþ ïîñëóãîþ [1, ñ. 43].

Ðåêëàìà ïîñëóã, çã³äíî Ê. Ëàâëîêó, íîñèòü çâè÷àéíî îñâ³òí³é
õàðàêòåð, äåìîíñòðóþ÷è ìîæëèâîñò³ òà âèãîäè ñïîæèâàííÿ ïîñëóãè.
“Êîìïàí³¿ íàìàãàþòüñÿ äåìîíñòðóâàòè êë³ºíòàì âèãîäè ñâî¿õ ïî-
ñëóã, à òàêîæ ïîÿñíþâàòè, äå é êîëè íèìè ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ³
ÿê âçÿòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïîñëóãè” [4, ñ. 709].

Ó ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ïîñëóã ñëîâó, òåêñòî-
âèì ñêëàäîâèì ³ êîï³ðàéòèíãó íàëåæèòü âåëè÷åçíà ðîëü.
Ã. Áåêâ³ò äåìîíñòðóº öå òàêèìè ñëîâàìè: “Ó íåâëîâèìîìó ñâ³ò³
ïîñëóã, äå ïîêàçàòè ìîæíà ëèøå äåÿêå é ìàéæå âñå äîâîäèòüñÿ
îïèñóâàòè, ñëîâà º íàéäóæ÷îþ çáðîºþ. Ïîðîæí³, íåçàö³êàâëåí³
ñëîâà ïîðîäæóþòü ïîðîæí³é ³ íåçàö³êàâëåíèé â³äãóê, àáî íå
ïîðîäæóþòü ³ òàêîãî. Ñâ³æ³, åíåðã³éí³, ä³þ÷³ ñëîâà ìîæóòü íå
ò³ëüêè îïèñàòè ðåàëüí³ñòü. Òàê³ ñëîâà ìîæóòü çì³íèòè ðåàëüí³ñòü,
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äîäàòè ¿é ôîðìó àáî âçàãàë³ ñòâîðèòè íîâó, ³íøó ðåàëüí³ñòü”.
ßêùî òîâàð “ãîâîðèòü ñàì çà ñåáå”, òî ïîñëóç³ íåîáõ³äíèé ãðà-
ìîòíèé ïåðåêëàäà÷. Åôåêòèâíèì ìåòîäîì ñòèìóëþâàííÿ ïîïè-
òó íà ïîñëóãó, íà äóìêó Ã. Áåêâ³òà, âèñòóïàº ïðîöåñ íàäàííÿ
ïðîáíî¿ ïîñëóãè ïîòåíö³éíîìó ïîêóïöåâ³. Öåé çàõ³ä ñïðèÿº çíè-
æåííþ íåâèçíà÷åíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ïîêóïöåì íåâ³ä÷óòíî¿ ïîñëó-
ãè. Ïðè ïðîäàæ³ òîâàð³â òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äàíèé ìåòîä,
àëå äàëåêî íå äëÿ âñ³õ ³ç-çà îñîáëèâîñòåé ¿õíüîãî ïðîñóâàííÿ
é ñïîæèâàííÿ. Àëå ç áóäü-ÿêî¿ ïîñëóãè ìîæíà âèä³ëèòè ¿¿ ìàëó
÷àñòèíó òà ïðîäåìîíñòðóâàòè ¿¿ â ä³¿ áåç øêîäè äëÿ äîõîäó âè-
ðîáíèêà ïîñëóãè. Òàêîæ äîö³ëüíî ïîòåíö³éíèì ïîêóïöÿì ïðî-
äåìîíñòðóâàòè åôåêòèâí³ñòü ïðèäáàííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ïîñëó-
ãîþ ðåàëüíèìè ïîêóïöÿìè. Íàäàòè äîêóìåíòàëüíèé ìàòåð³àëü-
íèé äîêàç ÿêîñò³ ïîñëóãè òà çíèçèòè ð³âåíü îñòðàõó ¿¿ ñïîæè-
âàííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ïðèêëàäîì êë³ºíò³â ðåàëüíèõ. Òîìó
ùî ïðîäàæ ïîñëóã — ïðîöåñ îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿, òî åôåêòèâ-
íå ¿õíº ïðîñóâàííÿ ïîâèííå áàçóâàòèñÿ äåìîíñòðàö³¿ ðåàëüíî¿ ñè-
òóàö³¿ íàäàííÿ ïîñëóãè ðåàëüíèìè ¿¿ âèðîáíèêàìè. Áåêâ³ò ãîâî-
ðèòü: “ó âàøîãî ìàðêåòèíãó ïîâèííå áóòè ëþäñüêå îáëè÷÷ÿ” òèõ
ëþäåé, ÿê³ áóäóòü íàäàâàòè êîíêðåòíó ïîñëóãó ïîòåíö³éíèì ïî-
êóïöÿì. “Çàïðîøåí³ ç³ðêè”, ùî îáðàçíî äåìîíñòðóþòü ïðîöåñ
íàäàííÿ ïîñëóãè, íå ïîêàçóþòü ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ é ó òàêèé
ñïîñ³á ùå á³ëüøå çíèæóþòü ð³âåíü ìàòåð³àë³çàö³¿ ïîñëóãè. Òîãî
æ ðåçóëüòàòó äîñÿãàº é ïîêàç ìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â, ùî ïðèé-
ìàþòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïîñëóãè. Äëÿ òîãî, ùîá
äîâ³ðÿòè ï³äïðèºìñòâó ïîñëóã, íåîáõ³äíî áà÷èòè ¿¿ âèðîáíèêà.
Ï³äïðèºìñòâó ïîñëóã íåîáõ³äíî ïåðñîíàë³çóâàòè ñåáå. Îñîáèñòèé
ïðîäàæ ÿê åëåìåíò ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ó ìàðêåòèíãó
ïîñëóã ³ º ñàì ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ïîñëóãè. Òîìó
âñ³ ïðàâèëà òà ìåòîäè îñîáèñòîãî ïðîäàæó ïîâèíí³ áóòè âðàõî-
âàí³ é ãðàìîòíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ïðîñóâàíí³ ïîñëóãè. Êð³ì
åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ïîêóïöåì ó öüîìó ïðîöåñ³ íåîáõ³äíî ðîç-
ðîáèòè ïðîãðàìó ïîãîäæåíîñò³ ä³é ïåðñîíàëó, ùî ïðîñóâàº äàí³
ïîñëóãè. Öå ïðîãðàìà ïîâèííà âêëþ÷àòè ïîëîæåííÿ ïðî ê³íöå-
âèõ ö³ëÿõ, îïèñ åòàï³â äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé, ïåðåâ³ðêó ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ïîëîæåííÿ é îêðåìèõ åòàï³â. ², ãîëîâíå, ïåðñî-
íàë ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè îá´ðóíòîâàíå ºäèíå ïîñèëàííÿ ïðè
ïðîñóâàíí³ ïîñëóãè, ÷³òêî ïðåäñòàâëÿþ÷è ïîêóïöåâ³ õàðàêòåðíó
ðèñó êîíêðåòíî¿ ïîñëóãè êîíêðåòíîãî ¿¿ âèðîáíèêà.
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ßê ìè âæå çãàäóâàëè âèùå, ó ìàðêåòèíãó ïîñëóã äóæå âå-
ëèêà ðîëü ïåðñîíàëó ó âèðîáíèöòâ³ òà ïðîñóâàíí³ ïîñëóã. Ó
ïåðøó ÷åðãó, ïåðñîíàë ñïðèÿº ìàòåð³àë³çàö³¿ ïîñëóãè, îïèñóþ÷è
¿¿ ïîêóïöåâ³; äåìîíñòðóº ÿê³ñòü íåâ³ää³ëüíî¿ â³ä äæåðåëà ïîñëó-
ãè; ïðàãíå ñòàá³ë³çóâàòè ì³íëèâ³ñòü ÿêîñò³ ïîñëóãè; â÷àñíî íàäàº
ïîñëóãó, ùî íå ìîæå çáåð³ãàòèñÿ, ó ïîòð³áíîìó ì³ñö³. Òîìó çàõî-
äè ùîäî ìàðêåòèíãîâîãî ïðîñóâàííÿ ïîñëóã ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ
íà ãðàìîòíîìó ìåíåäæìåíò³ ïåðñîíàëó. Ê. Ëàâëîê ãîâîðèòü:
“Âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî ñïîæèâà÷³ äóæå øâèäêî ïî÷óâàþòü ïîãà-
íèé íàñòð³é îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó, íåçàäîâîëåíîãî ñâîºþ
ô³ðìîþ. Æîäíà êîìïàí³ÿ, íàö³ëåíà íà ïîáóäîâó äîâãîñòðîêîâèõ
â³äíîñèí ³ç êë³ºíòàìè òà ñëóæáîâöÿìè, íå ìîæå äîçâîëèòè ñîá³
îáõîäèòèñÿ ç íèìè ïîãàíî àáî ïîñò³éíî íàäàâàòè ¿ì ïîñëóãè
íèçüêî¿ ÿêîñò³” [4, ñ. 785].

ßêùî ïðàö³âíèê âèðîáëÿº íåÿê³ñíèé òîâàð ÷åðåç ñâîþ íå-
êîìïåòåíòí³ñòü àáî íåâäîâîëåííÿ ä³ÿìè êåð³âíèöòâà, òî öåé òî-
âàð íå ïîòðàïèòü ó ïðîäàæ, îòæå, íå ïîã³ðøèòü ³ì³äæ ï³äïðèºì-
ñòâà-âèðîáíèêà, à çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì íåÿê³ñíîãî
òîâàðó, ìîæëèâî êîìïåíñóâàòè øòðàôîì â³äîìîãî âèííîãî. ßêùî
â öþ æå ñèòóàö³þ ïîòðàïëÿº ïðàö³âíèê, ùî âèðîáëÿº ïîñëóãó,
òî ïðî íåÿê³ñí³ñòü äàíî¿ ïîñëóãè ìîìåíòàëüíî äîâ³äàºòüñÿ êë³ºíò,
ùî ïîã³ðøèòü ðåïóòàö³þ ï³äïðèºìñòâà é ïîñëóæèòü àíòèñòèìó-
ëþþ÷îþ ì³ðîþ äî ïîâòîðíî¿ ïîêóïêè ïîñëóãè. Òàêå ïîëîæåííÿ
ñïðàâ íåîáõ³äíî çãëàäæóâàòè ðîçðîáêîþ åòè÷íèõ íîðì ïîâîäæåí-
íÿ ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ ñòàíäàðò³â âçàº-
ìèí ì³æ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâîì ³ ï³äëåãëèì ïåðñîíàëîì.

Ã. Áåêâ³ò ðåêîìåíäóº îáîâ’ÿçêîâî â ìàðêåòèíãîâ³é òîâàðí³é
ïîë³òèö³ ïîñëóã âèêîðèñòîâóâàòè òîâàðí³ ìàðêè â ñèëó òîãî, ùî
íàÿâí³ñòü ô³ðìîâîãî ñòèëþ òà óäàëî¿ íàçâè çíèæóº íåâèçíà-
÷åí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ íåìàòåð³àëüíî¿ òà íåïîñò³éíî¿ ïî ÿêîñò³ ïî-
ñëóãè â ðîçóìàõ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. “Òîðãîâåëüíà ìàðêà —
á³ëüøå, í³æ ïðîñòî ñèìâîë. Â î÷àõ ïîêóïöÿ âîíà º ïåâíîþ ãà-
ðàíò³ºþ, îá³öÿíêîþ òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî ñôåðè ïîñëóã, ùî âî-
ëîä³º ö³ºþ òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ, íå óïóñòèòü ÷åñòü ³ì’ÿ, íàäàñòü
ïîñëóãè ïåâíî¿ ÿêîñò³”. Òîðãîâåëüíà ìàðêà ñïðèÿº øâèäêîìó
ä³çíàâàííþ ï³äïðèºìñòâà ïîñëóã, ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðî íüîãî,
ñïðîùåííþ ïðåçåíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ ïîñëóãè.

Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ º âèñíîâîê ïðî
òå, ùî â ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â êîíêðåòíîãî ïðîäóê-
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òó ÷è ðèíêó íåîáõ³äí³ âèä³ëåííÿ òà îáë³ê îñîáëèâîñòåé îá’ºêòó
ìàðêåòèíãó. Ò³ëüêè äèôåðåíö³éíèé ï³äõ³ä òà ñïåö³àë³çàö³ÿ ìàð-
êåòèíãó ïîñëóã ñïðèÿº åôåêòèâíîñò³ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ðåçþìå

Àâòîð èññëåäóåò ïðîáëåìó äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ìàð-
êåòèíãîâîìó îáúåêòó íà ïðèìåðå óñëóã.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Â. Íåì÷åíêî

ÓÄÊ
Þ. Ì. Ïîïîâà, Ë. Ñ. Ñòåïàíåíêî

ÌÈÐÎÂÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÃÅÍÅÒÈ×ÅÑÊÈ
ÌÎÄÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÌÎÂ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷òè òðåòüÿ ÷àñòü ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ,
óïîòðåáëÿåìûõ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ÿâëÿþòñÿ “ãåíåòè÷åñêè
ìîäèôèöèðîâàííûìè îðãàíèçìàìè” (ñîêðàùåííî — ÃÌÎ) — ýòî
îðãàíèçìû, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ ÷åëîâåêîì ñ èñïîëüçîâàíèåì íàè-
áîëåå ñîâðåìåííûõ ìîëåêóëÿðíî-áèîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ íà îñíîâå
áèîëîãè÷åñêèõ çàêîíîâ è ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ æèâûõ îðãàíèç-
ìîâ. ÃÌÎ — ëþáîé æèâîé îðãàíèçì, îáëàäàþùèé íîâîé êîì-
áèíàöèåé ãåíåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ïîëó÷åííîé áëàãîäàðÿ ñîâðå-
ìåííîé áèîòåõíîëîãèè. ÃÌÎ îáúåäèíÿþò òðè ãðóïïû îðãàíèç-
ìîâ — ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå ìèêðîîðãàíèçìû (ÃÌÌ),
æèâîòíûõ (ÃÌÆ) è ðàñòåíèÿ (ÃÌÐ). Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïîëó÷èëè èìåííî ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå ðàñòåíèÿ.

Íà ñåãîäíÿ â ìèðå íåò òî÷íûõ äàííûõ êàê î áåçîïàñíîñòè
ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàùèõ ÃÌÎ, òàê è î âðåäå èõ óïîòðåáëåíèÿ,
ïîñêîëüêó äëèòåëüíîñòü íàáëþäåíèé çà ïîñëåäñòâèÿìè óïîòðåá-
ëåíèÿ ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ ÷åëîâåêîì
ìèçåðíà, ïîñêîëüêó ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ÃÌÎ íà÷àëîñü â
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1994 ãîäó. Òåì íå ìåíåå, âñå áîëüøå ó÷åíûõ ãîâîðÿò î ñóùå-
ñòâåííûõ ðèñêàõ óïîòðåáëåíèÿ ÃÌ-ïðîäóêòîâ. Âñå ýòî îáóñëîâ-
ëèâàåò àêòóàëüíîñòü è ïîòðåáíîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé íà
óêàçàííóþ òåìàòèêó.

Ïðîáëåìà íåîäíîçíà÷íûõ ïîñëåäñòâèé è âëèÿíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ÃÌÎ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
ìåäèöèíå, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà è îêðóæàþùóþ ñðåäó íàøëà ñâîå îò-
ðàæåíèå â ìîíîãðàôèÿõ è ñòàòüÿõ íàó÷íîé ïðåññû. Ýòèì âîïðî-
ñàì ïðîñâåùåíû ðàáîòû Â. Êóçíåöîâà, Ë. Øåâàãè, Î. Ñûòíèêà,
À. Õîâàåâà, Å. Êëåùåíêî, Ì. Ïðîíèíîé è äð., â êîòîðûõ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ðèñê èñïîëüçîâàíèÿ â ïèùó ÃÌ-ïðîäóêòîâ, âëèÿíèå íà
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñóòü “ïðèíöèïà ïðåäîñòåðåæåíèÿ” è ò. ä.

Öåëü ñòàòüè: èçëîæèòü ñóòü ÃÌÎ, ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ
òðàíñãåíîâ è âûãîäû äëÿ êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé; îñíîâû çà-
êîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü ñ ÃÌÎ; ìíåíèå ñòî-
ðîííèêîâ èñïîëüçîâàíèÿ ãåííîé èíæåíåðèè; ÃÌÎ â Óêðàèíå.

Ïðè âûðàùèâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òåõíîëîãèé òðàäèöèîííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ñ íà÷àëà òàê íàçûâàåìîé “âòîðîé çåëåíîé ðåâîëþöèè”,
äëÿ çàùèòû ðàñòåíèé îò âîçáóäèòåëåé áîëåçíåé, âðåäèòåëåé è
êîíòðîëÿ íàä ñîðíÿêàìè àêòèâíî èñïîëüçóþò ðàçíûå õèìè÷åñ-
êèå ïðåïàðàòû, èëè ïåñòèöèäû. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî “õèìè÷åñêî-
ãî” äàâëåíèÿ åñòü äîâîëüíî âûñîêèé óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ ñèí-
òåòè÷åñêèìè îðãàíè÷åñêèìè è íåîðãàíè÷åñêèìè âåùåñòâàìè îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, â öåëîì, è îñîáåííî — àãðàðíûõ ýêîñèñòåì.

Äëÿ âûõîäà èç ýòîé ñèòóàöèè ÷åëîâå÷åñòâî èñêàëî íîâûå
ïîäõîäû â ðàçâèòèè àãðàðíûõ òåõíîëîãèé. Ïîýòîìó íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ 20 ëåò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íà÷àëè èñïîëü-
çîâàòü òðàíñãåííûå àãðàðíûå òåõíîëîãèè — ñîâðåìåííûå àãðî-
áèîòåõíîëîãèè, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ãåíåòè÷åñêè
ìîäèôèöèðîâàííûõ, èëè òðàíñãåííûõ, ðàñòåíèé. Òàêèå ðàñòåíèÿ
ìîãóò èìåòü öåííûå õîçÿéñòâåííî-ïîëåçíûå ïðèçíàêè: óñòîé÷è-
âîñòü ê ãåðáèöèäàì, óñòîé÷èâîñòü ê âîçáóäèòåëÿì áîëåçíåé è
íåêîòîðûì âðåäèòåëÿì, ïîâûøåííûå è/èëè óëó÷øåííûå ïðîäóê-
òèâíûå õàðàêòåðèñòèêè, óñòîé÷èâîñòü ê àáèîòè÷åñêèì (êëèìàòè-
÷åñêèì) ñòðåññàì è äðóãèå ïðèçíàêè.

Ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå ïèùåâûå ïðîäóêòû ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ è ïîñòóïàþò íà ðûíîê ïîòîìó, ÷òî ñóùåñòâóþò íåêî-
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òîðûå îùóòèìûå âûãîäû ëèáî äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, ëèáî äëÿ ïî-
òðåáèòåëÿ ýòèõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Ýòî îçíà÷àåò ïîëó÷åíèå
ïðîäóêòà ñ áîëåå íèçêîé öåíîé èëè áîëüøèìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè (â ïëàíå óâåëè÷åíèÿ ñðîêà õðàíåíèÿ èëè ïèòàòåëüíîé öåí-
íîñòè) èëè ñ îáîèìè êà÷åñòâàìè. Ïåðâîíà÷àëüíî ðàçðàáîò÷èêè
ÃÌ ñåìÿí õîòåëè, ÷òîáû èõ ïðîäóêòû áûëè ïðèíÿòû ïðîèçâî-
äèòåëÿìè, è òàêèì îáðàçîì êîíöåíòðèðîâàëè óñèëèÿ íà íîâî-
ââåäåíèÿõ, êîòîðûå äîëæíûì îáðàçîì îöåíÿò ôåðìåðû (è â öå-
ëîì ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü). Ïåðâîíà÷àëüíàÿ öåëü ðàçðàáîòêè
ðàñòåíèé íà îñíîâå ÃÌ îðãàíèçìîâ çàêëþ÷àëàñü â óëó÷øåíèè
çàùèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÃÌ
êóëüòóðû íà ðûíêå ãëàâíûì îáðàçîì íàïðàâëåíû íà ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ çàùèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð ïîñðåäñòâîì
ââåäåíèÿ ðåçèñòåíòíîñòè â îòíîøåíèè áîëåçíåé ðàñòåíèé, âûçû-
âàåìûõ íàñåêîìûìè èëè âèðóñàìè, èëè ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ
óñòîé÷èâîñòè â îòíîøåíèè ãåðáèöèäîâ.

Ìíîãèå ó÷åíûå âèäÿò â ãåííîé èíæåíåðèè ñðåäñòâî ðåøåíèÿ
ãëîáàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû, îñîáåííî â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ. Ñ ïîìîùüþ íîâûõ áèîòåõíîëîãèé ìîæíî òàê-
æå ïîëó÷àòü äåøåâûå ëåêàðñòâà. Ñ âîçðàñòàíèåì ãåíåòè÷åñêîãî
ðàçíîîáðàçèÿ, âîçìîæíî, óâåëè÷èòñÿ è óñòîé÷èâîñòü íîâûõ âèäîâ
ê ðàçëè÷íûì âðåäèòåëÿì, áîëåçíÿì, ê èçìåíåíèÿì ñðåäû îáèòà-
íèÿ, êëèìàòà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñîçäàþò ñïåöèàëüíûå òàê íà-
çûâàåìûå “áàíêè ðàñòåíèé” — íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ãåíåòè÷åñêèé
ôîíä ñûãðàåò â áóäóùåì åùå áîëüøóþ ðîëü â ðåøåíèè ïðîäî-
âîëüñòâåííîé ïðîáëåìû.

Ïàòåíòû íà áîëåå 90 % âñåõ ÃÌ-ñåìÿí â ìèðå ïðèíàäëåæàò
òðåì êîìïàíèÿì-ãèãàíòàì: “Ñèíãåíòà” (Syngenta, Øâåéöàðèÿ) è åå
ïîäðàçäåëåíèþ “Ñèíãåíòà Ñèäñ” (Ôðàíöèÿ), “Ìîíñàíòî” (Monsanto,
ÑØÀ) è “Áàéåð ÊðîïÑàéåíñ” (Ãåðìàíèÿ). Ñðåäè êðóïíûõ êîìïà-
íèé, ïðîèçâîäÿùèõ ÃÌÎ, ñëåäóåò íàçâàòü åùå Du Pont è Advanta.

ÃÌÎ èñïîëüçóþò íå òîëüêî äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ, íî è ëåêàðñòâ. Êðóïíåéøàÿ àìåðèêàíñêàÿ áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ (áèîÒÍÊ) “Monsanto”,
âûâîäÿùàÿ íîâûå ñîðòà çåðíîâûõ è îâîùíûõ êóëüòóð ïðè ïî-
ìîùè ÃÌÎ, îáúåäèíèëàñü ñî øâåéöàðñêîé ãðóïïîé “Ôàðìàöåÿ
ýíä Àïäæîí”. Â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåííàÿ êîìïàíèÿ “Ôàðìàöèÿ
Êîðïîðåéøí” ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåäñåäàòåëÿ “Ìîíñàíòî” Ð. Øà-
ïèðî èñïîëüçóåò íàçâàíèÿ “Ñèýðë”, “Ôàðìàöèÿ” è “Àïäæîí” äëÿ
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òîðãîâûõ ïîäðàçäåëåíèé, à èìÿ “Ìîíñàíòî” îñòàëîñü ëèøü çà
àâòîíîìíûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ôèëèàëîì. Òî åñòü òîðãîâ-
ëÿ ÃÌÎ ìîæåò íåãëàñíî èäòè è ïîä äðóãèìè ìàðêàìè. “Ìîíñàí-
òî” ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëèñòîì òðàíñãåííîãî îñâîåíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû. Ñ 1990-õ “Ìîíñàíòî” ñêóïèëà
îñíîâíûå ñåìåíîâîä÷åñêèå ôèðìû è òåïåðü ïðåäëàãàåò ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëþ öåëóþ ñèñòåìó ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé âûðàùè-
âàíèÿ âàæíåéøèõ êóëüòóð. Ïðîäóêöèåé “Ìîíñàíòî” çàíÿòî îêî-
ëî 90 % áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ðûíêà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ “Ìîíñàíòî” òàêæå ñòðåìèòñÿ ñòàòü ìèðîâûì
ìîíîïîëèñòîì â îáëàñòè ðàçâåäåíèÿ ÃÌ-æèâîòíûõ.

ÃÌÎ â Óêðàèíå â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ ïîÿâèëèñü â
1997 ã., êîãäà “Ìîíñàíòî” íà÷àëà âûñàæèâàòü ÃÌ-êàðòîôåëü
ñîðòà “Íîâûé ëèñò” íà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïîëÿõ â Âîëûíñêîé,
Ðîâåíñêîé, ×åðêàññêîé è Êèåâñêîé îáëàñòÿõ. Â 1999 ã. áèîÒÍÊ
ïîëó÷èëà îäîáðåíèå Ìèíçäðàâà íà “Íîâûé ëèñò”, êàê íà áåçî-
ïàñíûé ïðîäóêò. “Ìîíñàíòî” ïëàíèðîâàëà ñäåëàòü Óêðàèíó ñâîèì
ïëàöäàðìîì â Åâðîïå è ãëîáàëüíûì ýêñïîðòåðîì ñåìÿí êàðòî-
ôåëÿ. Íî â èþíå 1999 ã. Ìèíàãðîïðîì âûíåñ îòðèöàòåëüíîå
çàêëþ÷åíèå, è 1300 ò. ÃÌ-êàðòîôåëÿ áûëè çàõîðîíåíû íà çåì-
ëÿõ êîëõîçà èì. Øåâ÷åíêî ×åðêàññêîé îáëàñòè.

Âðåìÿ îò âðåìåíè âîçíèêàþò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèç-
âîäñòâîì ïðîäóêöèè êîìïàíèè “Ìîíñàíòî”. Íà ïðîòÿæåíèè
2005 ã. â Âåíãðèè çàïðåòèëè âûðàùèâàíèå ìîíñàíòîâñêîé
ÃÌ-êóêóðóçû, òàê êàê îíà ìîæåò ñêðåùèâàòüñÿ ñ äðóãèìè êóëü-
òóðàìè, òî åñòü âûòåñíÿòü åñòåñòâåííûå âèäû. Â Èíäîíåçèè —
ïðåäñòàâèòåëè “Ìîíñàíòî” áûëè óëè÷åíû â äà÷è âçÿòîê ìåñòíûì
ïðàâèòåëüñòâåííûì ÷èíîâíèêàì â êà÷åñòâå “áëàãîäàðíîñòè” çà
îòìåíó ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ÃÌ-õëîïêà. Â Ãåðìàíèè áûëè
ïðîâåäåíû îïûòû íà êðûñàõ, êîòîðûõ êîðìèëè ìîíñàíòîâñêîé
ÃÌ-êóêóðóçîé, â ðåçóëüòàòå îïûòîâ áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî êóêó-
ðóçíàÿ ÃÌÎ-äèåòà âûçâàëà èçìåíåíèÿ ñîñòàâà êðîâè è ïîòåðþ
âåñà ó ïîäîïûòíûõ æèâîòíûõ. Â õîäå äðóãèõ èññëåäîâàíèé áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî èíúåêöèè äëÿ êîðîâ ñ ìîíñàíòîâñêèì ãîðìîíîì
rBGH, íà 30 % ïîâûøàþùèì óäîè, óâåëè÷èâàþò ðèñê çàáîëåâà-
íèÿ ðàêîì ìîëî÷íîé æåëåçû è ïðîñòàòû ó ëþäåé, óïîòðåáëÿþ-
ùèõ ýòî ìîëîêî, äî 500 %. Äðóãèå áèîÒÍÊ áûëè çàìå÷åíû â
ïîäà÷å çàâåäîìî ëîæíîé èíôîðìàöèè î ñâîèõ ãèáðèäàõ è ïîñëåä-
ñòâèÿõ èõ óïîòðåáëåíèÿ [5].
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“Greenpeace” îáíàðîäîâàë ñïèñîê êîìïàíèé, êîòîðûå èñïîëü-
çóþò â ñâîåé ïðîäóêöèè ÃÌÎ (òàáë. 1, 2). Õàðàêòåðíî, ÷òî â
ðàçíûõ ñòðàíàõ ýòè êîìïàíèè âåäóò ñåáÿ ïî-ðàçíîìó, â çàâèñè-
ìîñòè îò çàêîíîäàòåëüñòâà êîíêðåòíîé ñòðàíû [4].

Òàáëèöà 1
Èíîñòðàííûå êîìïàíèè, êîòîðûå èñïîëüçóþò ÃÌÎ

Компания Сфера деятельности 
Kellogg's (Келлогс) производство готовых завтраков, в том числе кукурузных хлопьев 
Nestle (Нестле) производство шоколада, кофе, кофейных напитков, детского питания 
Unilever (Юнилевер) производство детского питания, майонезов, соусов и т. д 
Heinz Foods (Хайенц 
Фудс) 

производство кетчупов, соусов 

Hershey's (Хёршис) производство шоколада, безалкогольных напитков 
Coca-Cola (Кока-
Кола) 

производство напитков Кока-Кола, Спрайт, Фанта, тоник “Кинли” 

McDonald's 
(Макдональдс) 

“рестораны” быстрого питания 

Danon (Данон) производство йогуртов, кефира, творога, детского питания 
Similac (Симилак) производство детского питания 
СаёЬшу (Кэдбери) производство шоколада, какао 
Маге (Марс) производство шоколада Марс, Сникерс, Твикс 
РерБІСо (Пепси-
Кола) 

напитки Пепси, Миринда, Севен-Ап 

 

Òàáëèöà 2
Óêðàèíñêèå êîìïàíèè, óëè÷åííûå â èñïîëüçîâàíèè ÃÌÎ

Компания Информация о товарах содержащих ГМО 

ООО Мясокомбинат “Юбилейный” соевый белок в двух видах ветчины комбината был 
генетически модифицирован, содержание >5 % 

ООО “Мясной альянс” несколько видов колбас, выпускаемых этим 
предприятием, не только содержат ГМО >5 %, но и в 
маркировке вообще не указывается наличие соевого 
белка 

МПЗ “Колос” “Чернівецькі 
ковбаси” 

ГМО обнаружено в ветчине “Украинская” и 
“Днепровская”, сосисках “Куриные” 

Торговая марка “Фомич” колбаса из мяса птицы вареной 1-ого сорта “Особая”, 
“Докторская новая”, “Куриная” 

“Алан” (Днепропетровск) колбаски вареные “Гномик”, колбаса полукопченая 
“Салями классик” 

Мясокомбинат “Юбилейный” 
(Днепропетровская обл.) 

ветчина “Сорочинская”, “Куриная экстра” 

ТМ “Добре” “Агика” (Киев) пельмени “Левада”, пельмени “Три медведя”, 
пельмени “Аппетитные” 
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Ñïåêòð ïðèìåíåíèÿ ÃÌÎ â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ îáøèðíûé:
ýòî ìîãóò áûòü ìÿñíûå è êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, â ñîñòàâ êîòî-
ðûõ âõîäÿò ñîåâûé òåêñòóðàò è ñîåâûé ëåöèòèí, ïëîäîîâîùíàÿ
ïðîäóêöèÿ, íàïðèìåð, êîíñåðâèðîâàííàÿ êóêóðóçà. Îñíîâíîé ïî-
òîê ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ êóëüòóð ñîñòàâëÿþò ââîçè-
ìûå èç-çà ðóáåæà ñîÿ, êóêóðóçà, êàðòîôåëü, ðàïñ. Îíè ïîïàäàþò
ê íàì íà ñòîë èëè â ÷èñòîì âèäå, èëè â êà÷åñòâå äîáàâîê â
ìÿñíûõ, ðûáíûõ, õëåáîáóëî÷íûõ è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèÿõ, à
òàêæå â äåòñêîì ïèòàíèè. Íàïðèìåð, åñëè â ñîñòàâ ïðîäóêòà
âõîäèò ðàñòèòåëüíûé áåëîê, òî ýòî, ñêîðåå âñåãî, ñîÿ, è ñóùåñòâóåò
áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííàÿ.

Àñïàðòàì, ñîäåðæàùèéñÿ â ãàçèðîâàííûõ íàïèòêàõ, æâà÷êàõ,
êåò÷óïàõ è ò. ï., ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåí ïðè ïîìîùè ÃÌ-áàê-
òåðèé è ÿâëÿåòñÿ ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûì. Íà âêóñ è
çàïàõ ïðèñóòñòâèå ÃÌÈ (ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ èíãðå-
äèåíòîâ) îïðåäåëèòü íåâîçìîæíî — âûÿâèòü ÃÌÎ â ïðîäóêòàõ
ïèòàíèÿ ïîçâîëÿþò òîëüêî ñîâðåìåííûå ìåòîäû ëàáîðàòîðíîé
äèàãíîñòèêè. Ñîÿ, êóêóðóçà, ðàïñ (êàíîëà), ïîìèäîðû, êàðòîøêà,
ñàõàðíàÿ ñâåêëà, êëóáíèêà, êàáà÷êè, ïàïàéÿ, öèêîðèé, ïøåíèöà —
ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå ÃÌ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàñòåíèÿ.
Ñîîòâåòñòâåííî ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü âñòðåòèòü ÃÌÎ
â ïðîäóêòàõ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ñ ïðèìåíåíèåì ýòèõ ðàñòåíèé.
70 % ïîïóëÿðíûõ ìàðîê äåòñêîãî ïèòàíèÿ ñîäåðæàò ÃÌÎ. Îêî-
ëî 30 % êîôå íà óêðàèíñêîì ðûíêå — ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöè-
ðîâàíî. Òà æå ñèòóàöèÿ è ñ ÷àåì.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ãåíåòè÷åñêè èçìåíåííûõ ïðî-
äóêòîâ, ëåæèò èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðàâèòåëüñòâàõ êîíêðåòíûõ
ñòðàí, òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò êàêèõ-ëèáî
ñïåöèôè÷åñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ. Îäíàêî
íåñêîëüêî ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè
ðàçðàáîòêè ïðîòîêîëîâ äëÿ ÃÌÎ. Êîìèññèÿ Codex Alimentarius
ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíûì îðãàíîì ÔÀÎ/ÂÎÇ, îòâå÷àþùèì çà ïîä-
áîðêó ñòàíäàðòîâ, ñâîäîâ ïðàâèë ïðàêòèêè, ðóêîâîäÿùèõ ïðèí-
öèïîâ è ðåêîìåíäàöèé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñóòü Codex
Alimentarius: ìåæäóíàðîäíîãî ñâîäà ïðàâèë ïî ïèùåâûì ïðîäóê-
òàì. Êîìèññèÿ ðàçðàáîòàëà ïðèíöèïû àíàëèçà ãåíåòè÷åñêè ìî-
äèôèöèðîâàííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â îòíîøåíèè ðèñêà äëÿ
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Ñóòü ýòèõ ïðèíöèïîâ: ïðîâåäåíèå äîðûíî÷-
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íîé îöåíêè, îñóùåñòâëÿåìîé íà èíäèâèäóàëüíîé îñíîâå, ñ âêëþ-
÷åíèåì îöåíêè êàê ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ (îò ââåäåííîãî ãåíà), òàê
è íåïðåäóñìîòðåííîãî âîçäåéñòâèÿ (êîòîðîå ìîæåò âîçíèêíóòü â
êà÷åñòâå ïîñëåäñòâèÿ ââåäåíèÿ íîâîãî ãåíà). Ïðèíöèïû Ñâîäà
ïðàâèë íå ñâÿçàíû ñ îáÿçàòåëüíûì, âîçäåéñòâèåì íà íàöèîíàëü-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî, à êàñàþòñÿ êîíêðåòíî Ñîãëàøåíèÿ ïî ñà-
íèòàðèè è ôèòîñàíèòàðèè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè
(Ñîãëàøåíèå ïî ÑÔÑ) è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå
ññûëêè â ñëó÷àå ðàçíîãëàñèé ïî òîðãîâûì âîïðîñàì.

Íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå ïîíèìàíèå âàæíîñòè áèîðàçíîîá-
ðàçèÿ âûçðåëî â 1992ã., êîãäà â Ðèî-äå-Æàíåéðî áîëüøèíñòâî
ñòðàí ìèðà ïîäïèñàëè Êîíâåíöèþ î áèîëîãè÷åñêîì ðàçíîîáðà-
çèè, ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûé ìåæäóíàðîäíûé
äîêóìåíò ïî ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà ÃÌÎ â ìèðå — Êàðòàõåíñ-
êèé ïðîòîêîë ïî áèîáåçîïàñíîñòè (ÊÏÁ), äîãîâîð ïî îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå, þðèäè÷åñêè îáÿçàòåëüíûé äëÿ èñïîëíåíèÿ åãî ñòî-
ðîíàìè, ðåãóëèðóåò òðàíñãðàíè÷íîå ïåðåìåùåíèå ÃÌÆ. Ãëàâíûì
óñëîâèåì ÊÏÁ ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå î òîì, ÷òîáû ýêñïîðòåðû ïî-
ëó÷àëè ñîãëàñèå èìïîðòåðîâ äî ïåðâîé ïîñòàâêè ÃÌÆ, ïðåäíàç-
íà÷åííûõ äëÿ âûïóñêà â îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ê âîïðîñó îòâåòñòâåííîñòè çà ïîñëåäñòâèÿ ïðîèçâîäñòâà è
ñáûòà ãåíåòè÷åñêè èçìåíåííûõ ïðîäóêòîâ â ìèðå ïîäõîäÿò ïî-
ðàçíîìó. Íî, íåçàâèñèìî îò ãåîãðàôèè, íàáëþäàåòñÿ çàêîíîìåð-
íîñòü: ÷åì ìåíüøå â ñòðàíå ïðîèçâîäèòåëåé ÃÌ-ïðîäóêöèè, òåì
ëó÷øå çàùèùåíû ïðàâà ïîòðåáèòåëåé â äàííîì âîïðîñå. Äâå
òðåòè âñåõ ÃÌ êóëüòóð â ìèðå âûðàùèâàþòñÿ â ÑØÀ, ïîýòîìó â
ýòîé ñòðàíå ñàìûå ëèáåðàëüíûå çàêîíû â îòíîøåíèè ÃÌÎ. Òðàíñ-
ãåíû â ÑØÀ ïðèçíàíû áåçîïàñíûìè, ïðèðàâíåíû ê îáû÷íûì
ïðîäóêòàì, à ìàðêèðîâêà ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàùèõ ÃÌÎ — íåîáÿ-
çàòåëüíà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ è â Êàíàäå — òðåòüåé ïî îáúåìàì
ïðîèçâîäñòâà ÃÌ-ïðîäóêòîâ â ìèðå. Â ßïîíèè ïðîäóêòû, ñîäåðæà-
ùèå ÃÌÎ, ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîé ìàðêèðîâêå. Â Êèòàå ÃÌÎ-ïðî-
äóêòû ïðîèçâîäÿòñÿ íåëåãàëüíî, è îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ñáûò â äðóãèå
ñòðàíû. À âîò ñòðàíû Àôðèêè ïîñëåäíèå 5 ëåò íå äîïóñêàþò íà
ñâîþ òåððèòîðèþ ââîçà ïðîäóêòîâ ñ ÃÌ êîìïîíåíòàìè.

Â Ðîññèè âûðàùèâàòü ÃÌ-ðàñòåíèÿ â ïðîìûøëåííûõ ìàñ-
øòàáàõ çàïðåùåíî, íî íåêîòîðûå èìïîðòíûå ÃÌÎ ïðîøëè ãîñó-
äàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ â ÐÔ è îôèöèàëüíî ðàçðåøåíû äëÿ
óïîòðåáëåíèÿ — ýòî íåñêîëüêî ëèíèé ñîè, êóêóðóçû, êàðòîôåëÿ,
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ëèíèÿ ðèñà è ëèíèÿ ñàõàðíîé ñâåêëû. Âñå îñòàëüíûå ÃÌÎ, ñó-
ùåñòâóþùèå â ìèðå (îêîëî 100 ëèíèé), â Ðîññèè çàïðåùåíû. Ðàç-
ðåøåííûå â Ðîññèè ÃÌÎ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â ëþáîì ïðîäóêòå
(â òîì ÷èñëå è â äåòñêîì ïèòàíèè) áåç îãðàíè÷åíèé. Íî åñëè
ïðîèçâîäèòåëü äîáàâëÿåò â ïðîäóêò ÃÌÎ-êîìïîíåíòû, îí äîëæåí
óêàçàòü ýòî íà óïàêîâêå.

Â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, çàïðåùåíî ïðîèçâîäñòâî è ââîç íà òåð-
ðèòîðèþ äåòñêîãî ïèòàíèÿ, ñîäåðæàùåãî ÃÌÎ, è ïðîäàæà ïðîäóê-
òîâ ñ ãåíàìè, óñòîé÷èâûìè ê àíòèáèîòèêàì. Â 2004 ãîäó áûë
ñíÿò ìîðàòîðèé íà âûðàùèâàíèå ÃÌ êóëüòóð, íî â òî æå âðåìÿ
ðàçðåøåíèå íà âûðàùèâàíèå áûëî âûäàíî òîëüêî íà îäèí ñîðò
òðàíñãåííûõ ðàñòåíèé. Ïðè ýòîì ó êàæäîé ñòðàíû ÅÑ ñåãîäíÿ
îñòàëîñü ïðàâî ââîäèòü çàïðåò íà òîò èëè èíîé âèä òðàíñãåíà.
Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÅÑ äåéñòâóåò ìîðàòîðèé íà ââîç ãåíåòè-
÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè. Ëþáîé ïðîäóêò, ñîäåðæà-
ùèé ÃÌÎ, ïðåæäå ÷åì ïîïàñòü íà ðûíîê Åâðîñîþçà, äîëæåí
ïðîéòè åäèíûé äëÿ âñåãî ÅÑ ïîðÿäîê äîïóñêà. Îí ñîñòîèò èç
äâóõ ñòóïåíåé: íàó÷íàÿ îöåíêà áåçîïàñíîñòè Åâðîïåéñêèì âåäîì-
ñòâîì ïî áåçîïàñíîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (ÅÐ Á À) è åãî íåçà-
âèñèìûìè ýêñïåðòíûìè îðãàíàìè.

Ñáûò ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è
ÃÌÎ â öåëîì ÿâëÿåòñÿ òåìîé øèðîêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Çà-
êîíîäàòåëüñòâî, êàñàþùååñÿ îáùåñòâåííûõ àñïåêòîâ, äåéñòâóåò ñ
íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ. Ïðîöåäóðà óòâåðæäåíèÿ âûïóñêà ÃÌÎ â
îêðóæàþùóþ ñðåäó ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé è â îñíîâíîì
òðåáóåò ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè è Åâðîïåéñêîé
êîìèññèåé. Ìàðêèðîâêà â ÅÑ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé äëÿ ïðî-
äóêòîâ, ïðîèçâåäåííûõ ïî ñîâðåìåííîé áèîòåõíîëîãèè, èëè ïðî-
äóêòîâ, ñîäåðæàùèõ ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå îðãàíèçìû.
Çàêîíîäàòåëüñòâî òàêæå îõâàòûâàåò ïðîáëåìó ñëó÷àéíîãî çàðà-
æåíèÿ îáû÷íûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàí-
íûì ìàòåðèàëîì. Åñëè ïðîäóêò ñîäåðæèò ÃÌ ÄÍÊ èëè áåëîê,
îá ýòîì ãðàæäàí ÅÑ äîëæíî èíôîðìèðîâàòü ñïåöèàëüíîå îáî-
çíà÷åíèå íà ýòèêåòêå. Íàäïèñè “ýòîò ïðîäóêò ñîäåðæèò ÃÌÎ”
èëè “ÃÌ-ïðîäóêò òàêîé-òî” äîëæíû áûòü êàê íà ýòèêåòêå ïðî-
äóêöèè, ïðîäàþùåéñÿ â óïàêîâêå, òàê è äëÿ íåóïàêîâàííîé ïðî-
äóêöèè â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê íåé íà âèòðèíå ìàãàçè-
íà. Ïðàâèëà ïðåäïèñûâàþò óêàçûâàòü ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè òðàíñ-
ãåíîâ äàæå â ðåñòîðàííûõ ìåíþ. Ïðîäóêò íå ìàðêèðóåòñÿ òîëü-
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êî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñîäåðæàíèå â íåì ÃÌÎ íå áîëåå 0,9 % è
ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò îáúÿñíèòü, ÷òî ðå÷ü èäåò
î ñëó÷àéíûõ, òåõíè÷åñêè íåèçáåæíûõ ïðèìåñÿõ ÃÌÎ.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû ìíîãîëåòíèõ íàáëþäåíèé,
òðàíñãåííûå òåõíîëîãèè äàëåêî íå âñåãäà ñíèæàþò “õèìè÷åñêèé
ïðåññ” íà ýêîñèñòåìû, à èíîãäà ìîãóò ïðèâîäèòü è ê ïîâûøåííîìó
èñïîëüçîâàíèþ ïåñòèöèäîâ, â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöèîííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè. Â òî æå âðåìÿ, ñîçäàííûå ýêñïåðèìåíòàëüíî ÃÌÎ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé íîâóþ ãðóïïó îðãàíèçìîâ, êîòîðàÿ åñòåñòâåííûì ïó-
òåì íå ìîæåò îáðàçîâàòüñÿ, ïîñêîëüêó òàêîãî ñïîñîáà îáúåäèíåíèÿ
ãåíåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà â æèâûõ îðãàíèçìàõ íå âñòðå÷àåòñÿ, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî â äàííûõ ìàíèïóëÿöèÿõ èñïîëüçîâàíû ñóùåñòâó-
þùèå â ïðèðîäå ñïîñîáû ïåðåäà÷è ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíûõ, ãëàâíûì êðèòåðèåì íîðìàëüíîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ âñåõ æèâûõ îðãàíèçìîâ â îáùåïëàíåòàðíîì ìàñ-
øòàáå åñòü èõ òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîñâÿçü. Âîñïðîèç-
âåäåíèå êàæäîãî îðãàíèçìà ïðîõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííî-
ñòÿìè âîñïðîèçâåäåíèÿ, ïðèñóùåãî äàííîìó âèäó îðãàíèçìîâ. È,
êîãäà ÷åëîâåê, ïðåñëåäóÿ ñîáñòâåííûå êîðûñòíûå èíòåðåñû, ñîçäàåò
îðãàíèçìû ïóòåì îáðàçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ àññîöèàöèé
ãåíåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêîå âìåøà-
òåëüñòâî íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ïðèâåäåò ê íåïðåäóñìîòðåííûì
äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïîñëåäñòâèÿì.

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ ïðîäóê-
òîâ îïàñíî äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, ïîñêîëüêó åùå íå âûÿñíåíî
èõ âëèÿíèå íà çäîðîâüå íûíåøíåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé ëþ-
äåé, à òàêæå è íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó. Ãåíåòè÷åñêè
ìîäèôèöèðîâàííûå ïðîäóêòû ìîãóò âûçâàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ
âèäîâ âðåäèòåëåé, âèðóñîâ. Èíòåíñèôèêàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ óãîäèé, çà-
íÿòûõ ÃÌ-ðàñòåíèÿìè, ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå ñóùåñòâóþùåãî
åñòåñòâåííîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ.

Ñ öåëüþ îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûé ðèñê äëÿ çäîðîâüÿ ÷å-
ëîâåêà, â ïðîöåññå îöåíêè áåçîïàñíîñòè ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðî-
âàííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ îáû÷íî èññëåäóþòñÿ: ïðÿìîå âîçäåé-
ñòâèå íà çäîðîâüå (òîêñè÷íîñòü); òåíäåíöèè âûçûâàòü àëëåðãè÷åñ-
êóþ ðåàêöèþ (àëëåðãåííîñòü); êîíêðåòíûå êîìïîíåíòû, ïðåäïîëî-
æèòåëüíî îáëàäàþùèå ïèòàòåëüíûìè èëè òîêñè÷íûìè ñâîéñòâà-
ìè; óñòîé÷èâîñòü ââåäåííîãî ãåíà; âîçäåéñòâèå íà ïèòàíèå, ñâÿ-
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çàííîå ñ ãåíåòè÷åñêîé ìîäèôèêàöèåé; ëþáîå íåïðåäóñìîòðåííîå
âîçäåéñòâèå, êîòîðîå ìîæåò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ ãåíà.

Âûáðîñ ÃÌÎ â îêðóæàþùóþ ñðåäó è ñáûò ãåíåòè÷åñêè ìî-
äèôèöèðîâàííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ
îáùåñòâåííûõ äèñêóññèé âî ìíîãèõ ÷àñòÿõ ìèðà. Ê íàñòîÿùå-
ìó âðåìåíè êîíñåíñóñ â îòíîøåíèè òàêèõ âîïðîñîâ, êàê ìàðêè-
ðîâêà è îòñëåæèâàåìîñòü ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ â êà÷åñòâå ñïîñîáà óñòðàíåíèÿ îáåñïîêîåííîñòè
ïîòðåáèòåëÿ, íå äîñòèãíóò. Ýòî ñòàëî î÷åâèäíûì âî âðåìÿ äèñ-
êóññèé â ðàìêàõ Êîìèññèè Codex Alimentarius, ñîñòîÿâøèõñÿ çà
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå êîíñåíñóñà ïî
ýòèì âîïðîñàì, áûë äîñòèãíóò çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â îòíîøå-
íèè ñîãëàñîâàíèÿ òî÷åê çðåíèÿ, êàñàþùèõñÿ îöåíîê ðèñêà. Êî-
ìèññèÿ Codex Alimentarius íàõîäèòñÿ íà ãðàíè ïðèíÿòèÿ ïðèí-
öèïîâ îöåíêè äîðûíî÷íîãî ðèñêà, à ïîëîæåíèÿ Êàðòàõåíñêîãî
ïðîòîêîëà ïî áèîáåçîïàñíîñòè òàêæå äåìîíñòðèðóþò ðàñòóùåå
ïîíèìàíèå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Ñòîðîííèêè ïðèìåíåíèÿ ãåííîé èíæåíåðèè â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå óâåðåíû: ïèòàÿñü òðàíñãåííîé ïèùåé, ÷åëîâåê ïîäâåð-
ãàåòñÿ îïàñíîñòè íå áîëüøåé, ÷åì óïîòðåáëÿÿ îáû÷íûå ïðîäóê-
òû. Îñíîâíûå èõ àðãóìåíòû òàêîâû:

• ÃÌÎ ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü áîëüøå ïèùåâîé ïðîäóêöèè, êî-
òîðàÿ äåøåâëå è âêóñíåå, ÷åì äàþò òðàäèöèîííûå êóëüòóðû;

• ðàñòåíèÿ ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü òàê, ÷òîáû îíè ñîäåðæàëè
áîëüøå ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ è âèòàìèíîâ (òàê, âñòðîèâ âè-
òàìèí À â ðèñ, ìîæíî åãî çàòåì âûðàùèâàòü â ðåãèîíàõ, ãäå
ëþäè ñòðàäàþò îò íåõâàòêè ýòîãî âèòàìèíà â îðãàíèçìå);

• ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå ðàñòåíèÿ ìîæíî ïðèñïîñàá-
ëèâàòü ê ýêñòðåìàëüíûì óñëîâèÿì (çàñóõà, õîëîä è ò. ä.);

• o èñïîëüçîâàíèå ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ êóëüòóð, óñ-
òîé÷èâûõ ê âðåäèòåëÿì, ïîçâîëèò ìåíåå èíòåíñèâíî îáðàáà-
òûâàòü ïîëÿ õèìèêàòàìè;

• ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ñîäåðæàùèå ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàí-
íûå èíãðåäèåíòû, ìîãóò ñòàòü ïîëåçíûìè äëÿ çäîðîâüÿ, åñëè
â íèõ âñòðîèòü âàêöèíû ïðîòèâ ðàçëè÷íûõ áîëåçíåé (ê ïðè-
ìåðó, óæå ïîëó÷åí ñàëàò-ëàòóê, êîòîðûé âûðàáàòûâàåò âàê-
öèíó ïðîòèâ ãåïàòèòà Á) [2].
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Â Óêðàèíå â ïåðâûå ãîäû (1997-2001 ãã.) ïîïûòîê èñïîëü-
çîâàíèÿ ÃÌÐ íàáëþäàëè âûñîêèé óðîâåíü àêòèâíîñòè, ñ îáåèõ
ñòîðîí: ñòîðîííèêîâ íîâûõ ïðîäóêòîâ è èõ îïïîíåíòîâ. Ïðè
ýòîì, íàïðèìåð êîìïàíèÿ “Ìîíñàíòî” ñòàðàëàñü ëþáîé öåíîé
îðãàíèçîâàòü âûðàùèâàíèå è øèðîêóþ ïðîäàæó óêðàèíñêèì
ïðîèçâîäèòåëÿì êàðòîôåëÿ ñîðòîâ ðàñòåíèé, ñîäåðæàùèõ ÃÌÈ.
Êàê èçâåñòíî, îôèöèàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèõ ðàñòåíèé â
Óêðàèíå ñ 2001 ã. íå áûëî ðàçðåøåíî. Îäíîé èç ïðè÷èí áûëà
íåäîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íàÿ ïðîöåäóðà èñïûòàíèé ïåðâûõ ðàñòåíèé
ñ ÃÌÈ. Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè, ñóùåñòâóþùåé ê òîìó âðåìåíè íà
îôèöèàëüíûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñàéòàõ, â Óêðàèíå ïðîâîäèëè
èñïûòàíèå ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííîãî êàðòîôåëÿ, êóêóðóçû,
ðàïñà, ñàõàðíîé ñâåêëû. Òåì íå ìåíåå, â Óêðàèíå òàêîé èíôîð-
ìàöèè íå ñóùåñòâîâàëî: íè îáùåñòâåííîñòü, íè íàó÷íûå ðàáîò-
íèêè íå ìîãëè âûÿñíèòü, ãäå ïðîâîäÿòñÿ òàêèå èñïûòàíèÿ. Áûëî
èçâåñòíî èç ðàçíûõ íåîôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ëèøü î çàâîçå
êàðòîôåëÿ, óñòîé÷èâîãî ê êîëîðàäñêîìó æóêó, è ïðîâåäåíèþ îï-
ðåäåëåííûõ èñïûòàíèé òàêîãî ìàòåðèàëà. Ïðè ýòîì íå ñóùå-
ñòâîâàëî êàêîé-òî ñèñòåìíîñòè ïðè òàêèõ èñïûòàíèÿõ, êîòîðûå,
â òî æå âðåìÿ, ïðîâîäèëè åùå è áåç íàäëåæàùåãî ðàñòèòåëüíî-
ãî è ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Îòñóòñòâèå îôèöèàëüíîé èíôîð-
ìàöèè î òîì, êàêèå êóëüòóðû ïðîõîäÿò èñïûòàíèå â Óêðàèíå, ãäå
ïðîâîäÿòñÿ ýòè èñïûòàíèÿ è êàêîâû èõ ðåçóëüòàòû, î÷åíü áåñ-
ïîêîèëè îáùåñòâåííîñòü è ïîñëåäíÿÿ íà÷àëà àêòèâíûå äåéñòâèÿ
ïî çàïðåòó ÃÌÎ â Óêðàèíå âîîáùå.

Åùå áîëüøåå íàïðÿæåíèå â îáùåñòâå âûçâàëî ïîÿâëåíèå
èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ïðåäîñòàâèëà ãàçåòà “Ñ³ëüñüê³ Â³ñò³”, î
ïîïûòêàõ èñïîëüçîâàíèÿ â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ öåëÿõ ãðóïï óê-
ðàèíñêèõ âîåííîñëóæàùèõ, êîòîðûõ êîðìèëè òàêèì êàðòîôåëåì
áåç èõ ñïåöèàëüíîãî ñîãëàñèÿ, à òàêæå î ïîëíîì îòñóòñòâèè
ýêñïåðòèçû òàêîãî êàðòîôåëÿ, êàê “ñðåäñòâà çàùèòû ñ ýíäîãåí-
íîé èíñåêòèöèäíîé àêòèâíîñòüþ”. Ñ òàêîé ôîðìóëèðîâêîé
òàêîé êàðòîôåëü ïðîøåë ïåðâóþ ôîðìàëüíóþ ðåãèñòðàöèþ â
Óêðàèíå, ò. å. îí áûë ðàçðåøåí Ãîñõèìêîìèññèåé äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ â Óêðàèíå äî 2000 ãîäà.

Âñå ýòî, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíûå îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà,
ïðèâåëè ê î÷åíü îòðèöàòåëüíîìó îòíîøåíèþ è ïðîèçâîäèòåëåé, è
ïîòðåáèòåëåé ê íîâûì ïðîäóêòàì. Ýòî áûëî íà÷àëîì ñîïðîòèâëå-
íèÿ îáùåñòâåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ òåõíîëîãèé â Óêðàèíå.
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Ïî çàêîíó â Óêðàèíå âîîáùå íå äîëæíî áûòü ïðîäóêòîâ, ñî-
äåðæàùèõ ÃÌÎ — ñîãëàñíî “Âðåìåííîìó ïîðÿäêó ââîçà, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ðåãèñòðàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñãåííûõ
ñîðòîâ ðàñòåíèé â Óêðàèíå” îò 17 àâãóñòà 1998 ãîäà [1], âñå ÃÌÎ,
èñïîëüçóåìûå â íàøåé ñòðàíå, äîëæíû îáÿçàòåëüíî ðåãèñòðèðî-
âàòüñÿ, íî íà ñåãîäíÿ íè îäíîãî ÃÌÎ â Óêðàèíå çàðåãèñòðèðîâà-
íî íå áûëî. Òî åñòü èñïîëüçîâàíèå ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàí-
íûõ êîìïîíåíòîâ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ âîîáùå íå-
çàêîííî. Ïðîèçâîäèòåëè ññûëàþòñÿ íà òî, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò
â Óêðàèíå íåò íè îäíîãî ïîäçàêîííîãî àêòà, êîòîðûé ðåãëàìåí-
òèðóåò ìèíèìàëüíîå ñîäåðæàíèå ÃÌÎ â ïðîäóêòå, ïðè êîòîðîì
ýòîò ïðîäóêò íåîáõîäèìî ìàðêèðîâàòü. Êîãäà æå ñ 1 íîÿáðÿ ïðî-
øëîãî ãîäà Êàáìèí ñîáèðàëñÿ ðåãëàìåíòèðîâàòü ýòîò âîïðîñ è
ââåñòè îáÿçàòåëüíóþ ìàðêèðîâêó ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàùèõ áîëåå
0,9 % ÃÌÎ, ýòî âûçâàëî ÿðîñòíîå ñîïðîòèâëåíèå.

Èòîãîì áîðüáû çà çäîðîâóþ íàöèþ áûëà èíèöèàòèâà Ìèíç-
äðàâà Óêðàèíû îòìåíèòü îáÿçàòåëüíóþ ìàðêèðîâêó ïðîäóêòîâ,
ñîäåðæàùèõ ÃÌÎ, ÷òî è áûëî ñäåëàíî. Íå ñìîòðÿ íà ñóùåñòâåí-
íóþ ýêîíîìèþ íà ÃÌ-ñûðüå, ïðîäóêöèÿ ñ ÃÌÎ â Óêðàèíå íå
ñòîèò äåøåâëå, ÷åì íàòóðàëüíûå àíàëîãè, õîòÿ âî âñåì ìèðå
öåíîâàÿ ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûìè âè-
äàìè ïðîäóêòîâ åñòü âñåãäà. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äàæå íå ÂÒÎ, â
êîòîðîå Óêðàèíà íåäàâíî âñòóïèëà, ñòàë âèíîâíèêîì îòìåíû
ìàðêèðîâêè ïðîäóêòîâ ñ òðàíñãåííûìè êîìïîíåíòàìè. Âåäü ñòðà-
íû Åâðîñîþçà, çàêîíîäàòåëüñòâî êîòîðîãî âåñüìà ñóðîâî è îäíî-
çíà÷íî ïî îòíîøåíèþ ê òðàíñãåíàì, îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ è
÷ëåíàìè ÂÒÎ — îäíî äðóãîìó, êàê âèäèì, íå ìåøàåò.

Íî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà — íåâîçìîæíîñòü èçîëèðîâàòü ÃÌ-ðà-
ñòåíèÿ. Ïåðåêðåñòíîå îïûëåíèå âåòðà — òàê íàçûâàåìîå ãîðè-
çîíòàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå — âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî ìî-
äèôèöèðîâàííûå ñîðòà ïîïàäàþò íà ïîëÿ, çàñàæåííûå îáû÷íû-
ìè ðàñòåíèÿìè è ñåãîäíÿ, ïî èíôîðìàöèè ñïåöèàëèñòîâ, â ìèðå
íåâîçìîæíî îòûñêàòü íè îäíó ïàðòèþ çåðíà, â êîòîðîé íå ñî-
äåðæàëñÿ áû ìèíèìàëüíûé ïðîöåíò ÃÌ-îðãàíèçìîâ. À ýòî çíà-
÷èò, ÷òî óæå ñåé÷àñ ÷åëîâå÷åñòâî ïðè âñåì æåëàíèè íå ñìîæåò
ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò óïîòðåáëåíèÿ â ïèùó òðàíñãåííîé ïðî-
äóêöèè. Ìàëî òîãî, îïûëåíèå ÃÌ-êóëüòóðàìè ïðèâîäèò ê âûòåñ-
íåíèþ ñ ðûíêà åñòåñòâåííûõ êóëüòóð. Âîïðîñ ñòîèò î ìîíîïî-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïèùè è ïðîäîâîëüñòâåííîé äèêòàòóðå áè-
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îÒÍÊ â îêêóïèðóåìûõ èìè ñòðàíàõ. ÃÌÎ-êóëüòóðû — “èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü” òðåõ êîðïîðàöèé ïîñòåïåííî ìîãóò
çàðàçèòü ÃÌÎ-ãåíàìè âñå, ÷òî ðàñòåò íà Çåìëå. Ñîîòâåòñòâåííî
âñå, ÷òî ðàñòåò íà Çåìëå, áóäåò ïðèíàäëåæàòü òðåì êîðïîðàöè-
ÿì è âñåì ïðèäåòñÿ èì ïëàòèòü.

Áîëåå òîãî, “êîììåð÷åñêè óñïåøíûå ðàñòåíèÿ” ìîãóò âûòåñ-
íèòü âñå îñòàëüíûå è, ãðóáî ãîâîðÿ, èç âñåãî áèîëîãè÷åñêîãî ðàç-
íîîáðàçèÿ íàøåé ïëàíåòû îñòàíåòñÿ òîëüêî òî, ÷òî ïðèíîñèò
íàèáîëüøóþ ïðèáûëü. Çà ïîñëåäíèå 80 ëåò â ÑØÀ èñ÷åçëî 97 %
âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ îâîùåé, èç 7000 ñîðòîâ ÿáëîê îñòàëîñü 900.
Òåïåðü ñóùåñòâóåò 330 ðàçíîâèäíîñòåé ãðóø, áûëî 2600. Äàæå
â Èíäèè, ãäå 50 ëåò íàçàä áûëî 30 òûñÿ÷ ñîðòîâ ðèñà, ñåé÷àñ
75 % êóëüòóðû ïðåäñòàâëåíî 10 ñîðòàìè.

Íà îñíîâå âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû ÃÌÎ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñëåäóþùèå ìåðû:

• ïðîâåñòè êîìïëåêñíûå ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ (ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðî-
âàíèè) ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ áèîáåçîïàñíîñòè ÃÌÎ è ÃÌ-ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ. Òàêîå èññëåäîâàíèå äîëæíî íåïðåìåííî ïðåäâà-
ðÿòü øèðîêîìàñøòàáíîå êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ÃÌÎ;

• óñîâåðøåíñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó â îáëàñòè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïîòîêîâ ÃÌÎ è ÃÌ-ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ãàðìîíè-
çèðîâàòü íàöèîíàëüíûå çàêîíîäàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå è
Óêðàèíû, ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Åâðîñîþçà. Ýòî — íåîáõîäè-
ìîå óñëîâèå äëÿ ðàçâèòèÿ ðàâíîïðàâíîé òîðãîâëè ñî ñòðà-
íàìè Çàïàäíîé Åâðîïû;

• Óêðàèíå ñëåäóåò ïðèñîåäèíèòüñÿ ê Êàðòàõåíñêîìó ïðîòîêî-
ëó, ðåãëàìåíòèðóþùåìó ìåæãîñóäàðñòâåííûå ïîòîêè ÃÌÎ â
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå;

• ñîçäàòü ãîñóäàðñòâåííóþ, íåçàâèñèìóþ îò ïðîèçâîäèòåëÿ, ýô-
ôåêòèâíî ðàáîòàþùóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ çà íàëè÷èåì ÃÌÎ
â ðàñòåíèÿõ è ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ â èíòåðåñàõ ýêîëîãè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè è çäîðîâüÿ íàöèè;

• ïðèíÿòü ìåæäóíàðîäíûé ïàêò î íåðàñïðîñòðàíåíèè ÃÌÎ íà
íå çàíÿòûõ èìè òåððèòîðèÿõ, ïðåæäå âñåãî â Óêðàèíå, äî òåõ
ïîð, ïîêà íå áóäåò äîêàçàíà èõ ðåàëüíàÿ è ïîòåíöèàëüíàÿ áèî-
ëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü äëÿ ÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé ñðåäû.
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Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ
ÍÁÓ ïîë³òèêè ðåô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ðåô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ï³äâèùó-
þòü ñò³éê³ñòü äî êðèç â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ â ñòàòò³ âèçíà÷àºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòþ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó òà ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ â ïåðøó ÷åðãó ðåô³íàíñóâàííÿ, âèç-
íà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïðîâåäåííÿ ÍÁÓ
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ óê-
ðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ÿê Ñòåëüìàõ Â. Ñ. [7], Ïåòðèê Î. [5], Ì³ùåí-
êî Â. [3], Äçþáëþê Î. [2], Áàðàíîâñüêèé Â. [1], Íàóìåíêîâà Ñ.
[4] òà ³íøèõ. Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ âêàçàíèõ íàóêîâö³â
áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ àíàë³çó ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðèçè, àíà-
ë³çóºòüñÿ äîñâ³ä àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ïðîâ³äíèõ öåíòðàëüíèõ
áàíê³â, äîñë³äæóþòüñÿ ìåòîäè ðåô³íàíñóâàííÿ. Ïðîòå, ó â³ò÷èç-
íÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîêè ùî íåäîñòàòíüî íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ äàí³é ïðîáëåì³.

Â óìîâàõ ñêëàäíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà âïëèâó ñâ³òî-
âî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà â 2008 ð. áóëà
ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-
ðà¿íè — çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³.
Ç ïî÷àòêó 2008 ð. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ çä³éñíåí-
íÿ àíòè³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â ïðîäîâæóâàâ ïðîâîäèòè ïðîöåíòíó ïîë³-
òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Íàö³îíàëüíèé áàíê íåîäíîðàçîâî çâåðòàâ óâàãó íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ íà ðèçèêè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó, ÿê³
ïîñò³éíî íàðîñòàëè ³ íåñëè âàãîìó çàãðîçó ïîðóøåííþ ñòàá³ëü-
íîñò³ â åêîíîì³ö³. Íàö³îíàëüíèé áàíê âæèâàâ çàõîäè ùîäî ¿õ
í³âåëþâàííÿ. Çîêðåìà, ðîçøèðþâàâ ìîæëèâîñò³ áàíê³â ç ï³äòðèì-
êè ¿õ ë³êâ³äíîñò³ — ùå ó êâ³òí³ 2008 ð. Íàö³îíàëüíèé áàíê
ïî÷àâ ïðèéìàòè â çàáåçïå÷åííÿ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ àêö³¿
³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ áàíê³â. Ïðè öüîìó íàâ³òü â óìîâàõ ³íôëÿö³éíî-
ãî òèñêó îáñÿã îïåðàö³é Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç ðåô³íàíñóâàí-
íÿ ïåðåâèùóâàâ îáñÿãè ïðîâåäåííÿ ìîá³ë³çàö³éíèõ îïåðàö³é.
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Çà ñòàíîì íà ïî÷àòîê æîâòíÿ áàíê³âñüêà ñèñòåìà ìàëà äî-
ñèòü çíà÷íèé çàïàñ ë³êâ³äíîñò³ — îáñÿãè ë³êâ³äíèõ êîøò³â áàíê³â
óäâ³÷³ ïåðåâèùóâàëè ¿õ ïîòðåáè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Òàáëèöÿ 1
Âèêîíàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ â 2005-

2008 ðîêàõ [6]

Станом на № нор-
мативу Норматив 01.01. 

2005 
01.01. 
2006 

01.01. 
2007 

01.01. 
2008 

01.10. 
2008 

Н4 Норматив миттєвої ліквідності 
(не менше 20 %) 61,24 61,56 56,73 53,6 54,06 

Н5 Норматив поточної ліквідності 
(не менше 40 %) 74,34 73,87 70,19 75,31 79,34 

Н6 Норматив короткострокової 
ліквідності (не менше 20 %) 44,55 40,17 37,83 39,93 37,58 

 ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³ 1 â 2005-2008 ðîêàõ áàíêè Óê-
ðà¿íè â ö³ëîìó ïîñò³éíî âèêîíóâàëè íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³, à ïî
äåÿêèì íîðìàòèâàì, íàïðèêëàä Í6 ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïåðåâè-
ùóâàëî íîðìàòèâíå â 2 ðàçè, à ïî Í4 — â 3 ðàçè.

Ïðî íàÿâí³ñòü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
ñâ³ä÷èëî ïîñò³éíå çðîñòàííÿ îáñÿãó êîøò³â, çàëó÷åíèõ â³ä íàñå-
ëåííÿ. Òàê, çà ïåð³îä ç 2006 äî 2008 ðîêó îáñÿã êîøò³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á çð³ñ ìàéæå â òðè ðàçè. Çà 9 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó êîøòè
ô³çè÷íèõ îñ³á çðîñëè íà 24 % ³ ñòàíîâèëè 202 ìëðä. ãðí. Êîø-
òè, çàëó÷åí³ â³ä íàñåëåííÿ, ñòàíîâèëè òðåòèíó çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â.
Á³ëüø³ñòü ç íèõ (79 %) áóëè ðîçì³ùåí³ íà ñòðîêîâèõ âêëàäàõ.
Ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ áóëî ðîçì³ùåíî 61 % âêëàä³â íàñåëåí-
íÿ. Îäíàê ç ïî÷àòêó æîâòíÿ (íà òë³ ðîçãîðòàííÿ çîâí³øíüî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè) íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïî÷àëè ñïî-
ñòåð³ãàòèñÿ îçíàêè íàïðóãè, ùî áóëà íàñë³äêîì íåãàòèâíîãî
³íôîðìàö³éíîãî ôîíó òà øòó÷íî ñïðîâîêîâàíî¿ íåäîâ³ðè âêëàä-
íèê³â, ÿê³ ìàñîâî ïî÷àëè çí³ìàòè êîøòè ç³ ñâî¿õ ðàõóíê³â.

Ïîä³¿, ùî ñòàëèñÿ â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó æîâòíÿ 2008 ðîêó,
ïî÷àëèñÿ ç “ðåéäåðñüêî¿ àòàêè” íà Ïðîì³íâåñòáàíê, ùî ñïðè÷è-
íèëî ìàñîâèé â³äïëèâ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè ³ â³äïîâ³äíî ð³çêå çìåíøåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â. Òàê çà
10 äí³â æîâòíÿ 2008 ðîêó çàãàëüíà ñóìà çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â
çìåíøèëàñÿ íà 18 ìëðä. ãðí. Ó òàêèõ óìîâàõ Íàö³îíàëüíèé
áàíê áóâ çìóøåíèé óæèòè äîäàòêîâèõ çàõîä³â, îäèí ç ÿêèõ —
óâåäåííÿ çàáîðîíè íà äîñòðîêîâå ïîâåðíåííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â,
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çàïðîâàäæåíå ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-
ðà¿íè 11.10.2008 ¹ 319, ùî óïîâ³ëüíèëî ïðîöåñè â³äïëèâó
êîøò³â, àëå íå çóïèíèëî ¿õ.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ì³ñÿö³â 2008 ðîêó (ç 01.10.2008
äî 01.01.2009) êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³
çìåíøèëèñÿ íà 19 ìëðä. ãðí. (íà 15 %), â ³íîçåìí³é âàëþò³
(äîëàðîâèé åêâ³âàëåíò) — íà 2 ìëðä. äîë. ÑØÀ (ìàéæå 13 %);
êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çìåíøè-
ëèñÿ íà 11 ìëðä. ãðí. (ìàéæå 12 %), â ³íîçåìí³é âàëþò³ (äîëà-
ðîâèé åêâ³âàëåíò) — íà 0,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ (íà 3,5 %).

Òàêèì ÷èíîì, ó ïåð³îä çàãîñòðåííÿ íàïðóãè íà ô³íàíñîâîìó
ðèíêó â æîâòí³-ëèñòîïàä³ Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ñïðÿìî-
âóâàâ ñâî¿ çóñèëëÿ íàñàìïåðåä íà çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîñò³ ïðî-
âåäåííÿ áàíêàìè ðîçðàõóíê³â, çìåíøåííÿ â³äïëèâó êîøò³â ç áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà çáàëàíñóâàííÿ ñèòóàö³¿ íà âàëþòíîìó ñåã-
ìåíò³ ðèíêó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ Íàö³îíàëüíèé áàíê ó æîâòí³-
ëèñòîïàä³ òèì÷àñîâî âèêîðèñòîâóâàâ äîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè
ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, à ñàìå:

• ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ íà îñíîâ³ ïðîãðàì ô³íàíñîâîãî îç-
äîðîâëåííÿ íà òåðì³í äî 1 ðîêó ç³ ñïëàòîþ 15 % ð³÷íèõ ó
ìåæàõ 90 % âàðòîñò³ íàäàíîãî áàíêîì çàáåçïå÷åííÿ;

• îïåðàòèâíå ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, ñïëà÷åíèé ñòà-
òóòíèé êàï³òàë ÿêèõ ñòàíîâèòü íå ìåíøå 500 ìëí. ãðí., ÿêå
çä³éñíþºòüñÿ íà òåðì³í äî 1 ðîêó çà ïëàòó â ðîçì³ð³ 15 %
â ñóì³ äî 60 % ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó.

Ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè ïðèéìàâ ç óðàõóâàííÿì íàäàíî¿ áàíêàì ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïðè÷èíè âòðàòè ë³êâ³äíîñò³, çîêðåìà ùîäî îáñÿã³â â³äïëèâó äå-
ïîçèò³â, íåïîâåðíåíèõ êðåäèò³â, ó ò. ÷. ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî
ñåêòîðó, àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, íà-
äàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì.

Çä³éñíþþ÷è ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÷åðåç
ìåõàí³çìè ðåô³íàíñóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ñïðèÿâ
áàíêàì ó â÷àñíîìó âèêîíàíí³ íèìè ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, ó òîìó
÷èñë³ çà âêëàäàìè íàñåëåííÿ. Çàãàëîì ó æîâòí³ — ëèñòîïàä³
2008 ð. äëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â Íàö³îíàëüíèé áàíê
íàäàâ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ íà çàãàëüíó ñóìó áëèçüêî
74,7 ìëðä. ãðí., ó ò. ÷. êðåäèò³â îâåðíàéò — 36,9 ìëðä. ãðí.
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Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè êð³ì ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³
áàíê³â ç ï³äòðèìêè íèìè ñâîº¿ ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåç ìåõàí³çìè ðåô³-
íàíñóâàííÿ, ïîì’ÿêøèâ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ áàíêàìè îáîâ’ÿç-
êîâèõ ðåçåðâ³â, îáìåæèâ çä³éñíåííÿ ïåâíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é
áàíê³â â ³íîçåìí³é âàëþò³, óïîðÿäêóâàâ ïðàâèëà çä³éñíåííÿ âà-
ëþòíèõ îïåðàö³é. Çàõîäè, ùî âæèâàëèñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿, ñïðèÿëè çíèæåííþ íàïðóãè íà
ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó, ùî çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ â
ïîñòóïîâîìó óïîâ³ëüíåíí³ òåíäåíö³é äî â³äïëèâó äåïîçèò³â ³ç
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ êîøò³â íàñåëåííÿ, çá³ëüøåíí³
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ íà ì³æáàí-
ê³âñüêîìó êðåäèòîì ðèíêó.

Ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ ëèñòîïàäà, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
ïî÷àâ çàïðîâàäæóâàòè äðóãèé åòàï ñòàá³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â, ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî áóëî çìåíøåííÿ ñïåêóëÿòèâíîãî ïîïèòó íà
³íîçåìíó âàëþòó, à òàêîæ çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é äî
ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Öåé åòàï ñòàá³ë³çà-
ö³éíèõ çàõîä³â, çîêðåìà, ïåðåäáà÷àâ:

• îáìåæåííÿ îáñÿã³â ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â — ðåãóëþ-
âàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íàðàç³ çä³éñíþºòüñÿ ç
âèêîðèñòàííÿì ñòàíäàðòíèõ ïðîöåäóð, ùî âèêîðèñòîâóâàëè-
ñÿ äî ïîñèëåííÿ íàïðóãè íà ðèíêó â æîâòí³;

• êîðèãóâàííÿ âèìîã ç ôîðìóâàííÿ áàíêàìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðå-
çåðâ³â ó íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ àêòèâ-
íî-ïàñèâíèõ îïåðàö³é ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ — íà ñüîãîäí³
íîðìàòèâ îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ çà êîøòàìè â íàö³î-
íàëüí³é âàëþò³ çíèæåíî äî íóëÿ;

• óæèòòÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè
(ó ò. ÷. ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ñòàâîê çà àêòèâíî-ïàñèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó) ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ
ñòèìóë³â äëÿ ïîâåðíåííÿ êîøò³â ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó.

Â êîíòåêñò³ âæèòèõ çàõîä³â, ó ãðóäí³ 2008 ð. Íàö³îíàëüíèé
áàíê çìåíøèâ îáñÿãè îïåðàö³é ç ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â.
Òàê ó ãðóäí³ áóëî íàäàíî êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ íà çàãàëüíó
ñóìó áëèçüêî 30,7 ìëðä. ãðí., â ò. ÷. êðåäèò³â îâåðíàéò —
6,1 ìëðä. ãðí. ïîð³âíÿíî ³ç 45,5 ìëðä. ãðí. (ç ÿêèõ 24,3 ìëðä.
ãðí. êðåäèòè îâåðíàéò) ó ëèñòîïàä³. Óñüîãî ç ïî÷àòêó ðîêó áóëî
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íàäàíî êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ 138 áàíêàì íà çàãàëüíó ñóìó
169,5 ìëðä. ãðí. (91,8 ìëðä. ãðí. — êðåäèòè îâåðíàéò).

Êð³ì òîãî, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïîë³ïøåí-
íÿ ìåõàí³çìó ïåðåðîçïîä³ëó ì³æ áàíêàìè òèì÷àñîâî â³ëüíèõ
êîøò³â íå ïðèïèíÿâ ïðîâåäåííÿ ìîá³ë³çàö³éíèõ îïåðàö³é. Çàãàëü-
íèé îáñÿã òàêèõ îïåðàö³é ó ãðóäí³ ñòàíîâèâ 3,4 ìëðä. ãðí., à
ç ïî÷àòêó ðîêó — 57,2 ìëðä. ãðí. Ðîçøèðþþ÷è ìîæëèâîñò³ ç
ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè íå
çíèæóâàâ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà ñâî¿ìè îïåðàö³ÿìè, çáåð³ãàþ÷è
àíòè³íôëÿö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ñâîº¿ ïîë³òèêè.

Ðîçãëÿíåìî óìîâè òà êðèòåð³¿ íàäàííÿ êðåäèò³â ðåô³íàíñó-
âàííÿ áàíêàì. Îïåðàö³¿ ç ðåô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþþòüñÿ ÿê íà
ùîäåíí³é, òàê ³ íà ùîòèæíåâ³é îñíîâ³. Íà ùîäåíí³é îñíîâ³ âîíè
çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì íàäàííÿ êðåäèò³â îâåðíàéò, íà ùîòèæíåâ³é
— øëÿõîì ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â (ùîñåðåäè) ç òàêîþ ïåð³îäè÷í³-
ñòþ: òðè ñåðåäè ï³äðÿä — ñòðîêîì äî 14 äí³â; îäíà ñåðåäà —
ñòðîêîì äî 365 äí³â. Íà ïî÷àòêó ðîêó äî â³äîìà áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè äîâîäèòüñÿ ãðàô³ê ïðîâåäåííÿ òàêèõ òåíäåð³â. Çàëåæíî
â³ä ñèòóàö³¿ íà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó òà ñòàíó ë³êâ³äíîñò³
áàíê³â ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ïîçà÷åðãîâ³ òåíäåðè.

Îïåðàö³¿ ç ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â Íàö³îíàëüíèé áàíê
çä³éñíþâàâ ïðîçîðî ³ç çàñòîñóâàííÿì ºäèíèõ äëÿ âñ³õ áàíê³â
ïðàâèë. Ï³äõîäè äî çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, â³äîáðàæåí³ â Ïîëîæåíí³ ïðî ðåãóëþâàííÿ
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè, çà-
òâåðäæåíîìó ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
â³ä 26.09.2006 ¹ 378 (³ç çì³íàìè), çàðåºñòðîâàíîìó â Ì³í³ñòåðñòâ³
þñòèö³¿ Óêðà¿íè 17.10.2006 çà ¹ 1120/12994, ïðîéøëè åêñïåð-
òèçó â ðàìêàõ Ïðîåêòó ªÑ TACIS “BISTRO” äëÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè “Ï³äòðèìêà ïðîöåñó íàáëèæåííÿ áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðó Óêðà¿íè äî çàêîí³â, ñòàíäàðò³â òà ïðèíöèï³â ªâðîïåéñü-
êîãî Ñîþçó” (ðàìêîâèé êîíòðàêò AMS 451) ³ áóëè âèçíàí³ òà-
êèìè, ùî â³äïîâ³äàþòü òâåðäèì êðèòåð³ÿì ïðîçîðîñò³.

Êð³ì òîãî âàæëèâèì åëåìåíòîì ïîäàëüøîãî àíòèêðèçîâîãî
ðåãóëþâàííÿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³ ìàº ñòàòè ñï³ëüíà ïîñòàíîâà
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó “Ïðî ïîðÿäîê ðåô³-
íàíñóâàííÿ áàíê³â ó ïåð³îä ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè” â³ä
29 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè â³äòåïåð ìàº
ïîãîäæóâàòè ð³øåííÿ ïðî ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â ó âèãëÿä³ ñòà-



33

á³ë³çàö³éíèõ êðåäèò³â òà êðåäèò³â äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ ç óïîâíîâàæåíèì ïðåäñòàâíèêîì Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â. Àëå âæå â áåðåçí³ 2009 ðîêó öÿ ïîñòàíîâà áóëà ñêà-
ñîâàíà çâàæàþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íåçàëåæíîñò³
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåìî àíàë³ç ïðàêòèêè ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ðåô³íàíñó-
âàííÿ, ðîçãëÿíåìî îáñÿãè ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ. Äëÿ öüîãî âè-
êîðèñòàºìî ùîäåíí³ äàí³ ÍÁÓ ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ îïå-
ðàö³é ç ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â. Â òàáë. 2 íàâåäåíî äàí³
ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ÍÁÓ îïåðàö³é ç ï³äòðèìàííÿ
ë³êâ³äíîñò³ â 2007-2009 (9 ì³ñÿö³â) ðð.

Òàáëèöÿ 2
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³

áàíê³â â 2007-2009 (9 ì³ñ.) ðð. (ìëí. ãðí.), %, [6]

Ç äàíèõ òàáë. 2 ìè áà÷èìî, ùî â ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ
ÍÁÓ íàäàâ áàíêàì êîøò³â íà ñóìó 91307,5 ìëí. ãðí., îñîáëè-
âî âèðîñëè îáñÿãè ðåô³íàíñóâàííÿ â 2008 ðîö³. Ïðè öüîìó áóëî
âèêîðèñòîâóâàíå òðè ìåõàí³çìè ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â:
ïîñò³éíó ë³í³þ ðåô³íàíñóâàííÿ ïî íàäàííþ êðåäèò³â îâåðíàéò
(91307,5 ìëí. ãðí., àáî 52,9 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåô³íàíñóâàí-
íÿ), òåíäåðè ç ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ñòðîêîì â³ä 3 äî
350 äí³â (24647,7 ìëí. ãðí., àáî 7,3 %), à òàêîæ íàäàííÿ êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â íà îñíîâ³ ïðîãðàì ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ (58211,3 ìëí. ãðí., àáî 39,8 %). Òàêèì ÷èíîì îñíîâíà
÷àñòèíà ðåô³íàíñóâàííÿ â 2007-2009 (9ì³ñÿö³â) ðîêàõ áóëà íà-
ïðàâëåíà íà ï³äòðèìêó êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³. Çã³äíî
çâ³òíîñò³ ÍÁÓ ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ïî ðåãóëþ-
âàííþ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â êðåäèòè îâåðíàéò íàäàâàëèñÿ áàíêàì
â îñòàíí³ äí³ ì³ñÿö³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ö³ êîøòè áàíêè

Через постійно діючу 
лінію рефінансування 

(кредити овернайт) 

Шляхом проведення тендерів з 
підтримання ліквідності банків 

Інші 
кредити 

П
ер
іо
д 

За
га
ль
ни
й 
об
ся
г 

на
да
ни
х 
ко
ш
ті
в 

Обсяг 
наданих 
коштів 

Процентна 
ставка, % 

Обсяг 
наданих 
коштів 

Процентна 
ставка, % 

Строк, 
днів 

Обсяг 
наданих 
коштів 

2007 2430 430 9,0-10,5 2000 8,5-10,48 10-355 - 
2008 159576 82089 14,5-18,0 21778 14,5-18,7 3-365 55709 
2009 

(9 міс.) 12160,5 8788,5 16,0-20,0 869,7 20,0-23,5 1-34 2502,3 

Разом 174166,5 91307,5 Х 24647,7 Х Х 58211,3 
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âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ âèêîíàííÿ ïåðåä ÍÁÓ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ³
â ïåðøó ÷åðãó ïî ôîðìóâàííþ îáîâ’ÿçêîâèõ ì³í³ìàëüíèõ ðåçåðâ³â.

Â òàáë. 3 ïðèâåäåí³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ÍÁÓ îïåðàö³é ç
ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â â 2009 (9 ì³ñÿö³â) ð.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 3, îñíîâíà ÷àñòèíà îáñÿãó ðåô³íàíñó-
âàííÿ ïðèõîäèòüñÿ íà ïåðøèé êâàðòàë 2009 ð. Öå ïîâ’ÿçàíî ç
òèì, ùî â ö³ ì³ñÿö³ ÍÁÓ ïðîäîâæóâàâ çàõîäè ïî ñòàá³ë³çàö³¿
ñèòóàö³¿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ³ ïðîäîâæóâàâ ï³äòðèìóâàòè
ë³êâ³äí³ñòü áàíê³â.

Îäíèì ³ç íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó ðåô³íàíñóâàííÿ º
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êðåäèò³â ðåô³-
íàíñóâàííÿ. Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìîæå
ñòàòè ñïðÿìóâàííÿ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ íå çà ïðèçíà-
÷åííÿì. Éäåòüñÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè îòðè-
ìàíèõ êîøò³â ç ìåòîþ âàëþòíèõ ñïåêóëÿö³é íà ì³æáàíê³âñüêî-
ìó âàëþòíîìó ðèíêó, à òàêîæ äëÿ âèâåäåííÿ âàëþòè çà êîðäîí.
Î÷åâèäíî â äàíîìó ðàç³ ïîòð³áíî ïîñèëèòè ³íäèâ³äóàëüíèé êîí-
òðîëü ç áîêó ÍÁÓ çà ðîáîòîþ êåð³âíèõ îðãàí³â òèõ áàíê³â êîòð³
îòðèìàëè â³äïîâ³äí³ êðåäèòè. Öüîãî ìîæíà äîáèòèñÿ øëÿõîì
ïðèçíà÷åííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðåäñòàâíèêà ÍÁÓ, ÿêèé áè âèêîíó-
âàâ íàãëÿäîâ³ ôóíêö³¿ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â. Çà

Òàáëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³

áàíê³â â 2009 (9 ì³ñ.) ð. (ìëí. ãðí.), % [6]

Через постійно діючу 
лінію рефінансування 

(кредити овернайт) 

Шляхом проведення тендерів з 
підтримання ліквідності банків 

Інші 
кредити 

П
ер
іо
д 

За
га
ль
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й 
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ся
г 

на
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ни
х 
ко
ш
ті
в 

Обсяг 
наданих 
коштів 

Процентна 
ставка, % 

Обсяг 
наданих 
коштів 

Процентна 
ставка, % 

Строк, 
днів 

Обсяг 
наданих 
коштів 

Січень 4726,5 2224,2 16,0-17,0 - - - 2502,3 
Лютий 3991,0 3503,5 18,019,7 487,5 22,1-22.5 1-13 - 
Березень 2676,4 2368,7 18,0-19,9 307,7 21,9-23,5 13-14 - 
Квітень 340,3 312,5 20,0 27,8 20,1-23,5 13-29 - 
Травень 134,2 109,6 20,0 24,6 21.0-22,0 13-34 - 
Червень 110,0 110,0 18,0-20,0 - - - - 
Липень 113,4 111,7 18,0 1,7 17,0 13 - 
Серпень 59,5 39,1 16,0-18,0 20,4 16,0 13 - 
Вересень 9,2 9,3 17,0 - - - - 
Разом 12160,5 8788,5 Х 869,7 Х Х 2502,3 
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òàêèõ óìîâ ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ â îêðå-
ìèõ âèïàäêàõ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ áåç çàñòàâè ÿê á³ëüø
îïåðàòèâíèé ³íñòðóìåíò ïîë³òèêè ðåô³íàíñóâàííÿ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè:

• ïîñèëåííÿ ðîë³ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ ³ ðîçãëÿä
ïèòàííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâó äîâãîñòðîêîâî¿
ë³êâ³äíîñò³.

• ðîçøèðåííÿ â ÷èíí³é íîðìàòèâí³é áàç³ íàÿâíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â âíóòð³øíüîäåííèìè
êðåäèòàìè, íàÿâí³ñòü ÿêèõ â àðñåíàë³ ³íñòðóìåíò³â Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè äîçâîëèëî á ïðè çàïðîâàäæåíí³ âèìîãè
çáåð³ãàííÿ êîøò³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâíèõ âèìîã íà îêðåìî-
ìó ðàõóíêó â öåíòðàëüíîìó áàíêó, ÿê öå ïåðåäáà÷åíî ÷èííè-
ìè íîðìàìè ïðàâà, çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâíå ï³äòðèìàííÿ ìèò-
òºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ïðîòÿãîì îäíîãî ðîáî÷îãî äíÿ, ùî
ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ë³êâ³äí³ñòþ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè ó ðàç³ âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèí òà
ñóòòºâîãî ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó;

• îáìåæåííÿ çàñòîñóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ïðî-
òÿãîì îäíîãî äíÿ êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é òà ïå-
ðåõ³ä äî çàñòîñóâàííÿ â ê³íö³ äíÿ ÷èñòèõ îïåðàö³é — êðå-
äèòíèõ àáî ìîá³ë³çàö³éíèõ çàëåæíî â³ä ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ (çà
âèêëþ÷åííÿì íåçíà÷íîãî îáñÿãó îïåðàö³é îâåðíàéò). Òàêà
ïðàêòèêà â³äïîâ³äàº ñâ³òîâ³é ³ ñòèìóëþº ðîçâèòîê ì³æáàí-
ê³âñüêîãî ðèíêó ó éîãî çäàòíîñò³ ïåðåðîçïîä³ëÿòè ãðîøîâ³
êîøòè, çìåíøèòü î÷³êóâàííÿ áàíê³â íà ïîñåðåäíèöòâî Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà ñòèìóëþâàòèìå ïðîâåäåííÿ á³ëüø
çâàæåíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè îêðåìèìè áàíêàìè;

• ñïðîùåííÿ ïðîöåíòíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòàâîê çà êðåäèòà-
ìè îâåðíàéò ÷åðåç â³äì³íó áëàíêîâèõ êðåäèò³â îâåðíàéò, ùî
ïðèÿòèìå ÷³òêîìó ôîðìóâàííþ îð³ºíòèð³â ùîäî ìàêñèìàëü-
íî¿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â îâåðíàéò íà ðèíêó;

• ïðîâåäåííÿ îñíîâíîãî îáñÿãó îïåðàö³é íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³
çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ íà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó äåïîçèòíèõ
àáî êðåäèòíèõ îïåðàö³é ³ç 7 àáî 14-äåííîþ ñòðîêîâ³ñòþ. Çà-
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ñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü òà
ïðîãíîçîâàí³ñòü îïåðàö³é öåíòðàëüíîãî áàíêó, âñòàíîâèòè êëþ-
÷îâó ñòàâêó-îð³ºíòèð äëÿ ñóá’ºêò³â ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó;

• ñïðîùåííÿ òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ äåïîçèòíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ðåãó-
ëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ øëÿõîì çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ äåïîçèòíèõ
³íñòðóìåíò³â ó ðîçð³ç³ ñòðîê³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Àäæå ÿê ñâ³ä÷èòü
çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ÷èñëåíí³ òà íåñòàíäàðòèçîâàí³ ³íñòðóìåíòè òà
ïðîöåíòí³ ñòàâêè öåíòðàëüíîãî áàíêó, à òàêîæ ð³çíîìàí³òíà
ñòðîêîâ³ñòü îïåðàö³é ìîæóòü çðîáèòè ïðîöåíòíó ïîë³òèêó íåäî-
ñòàòíüî ïåðåäáà÷óâàíîþ, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà äèíàì³ö³
çì³í (âîëàòèëüíîñò³) âàðòîñò³ ðåñóðñ³â íà ðèíêó.

Çàçíà÷åí³ çàõîäè ó ñóêóïíîñò³ ³ç çàõîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü ïðîâåäåííÿ îêðåìîãî äîñë³ä-
æåííÿ, òàêèõ ÿê óçãîäæåííÿ ô³ñêàëüíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè,
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó, íàñàìïåðåä ðèíêó äåð-
æàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîñèëåííÿ ðåàëüíî¿ îïåðàö³éíî¿ íåçàëåæ-
íîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè äîçâîëÿòü â ïåðñïåêòèâ³
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ÿê ïð³îðèòåòíî¿ (ó ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³) ö³ë³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
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Ðåçþìå

Ó ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àíòèêðèçèñíûå äåéñòâèÿ Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà Óêðàèíû è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå
ëèêâèäíîñòè áàíêîâñüêîé ñèñòåìû Óêðàèíû â ïåðèîä çàîñòðåíèÿ
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ïðîâåäåí àíàëèç îáúåìîâ è èíñòðóìåíòîâ
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ áàíêîâ â ïåðèîä ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ðàçðà-
áîòàí ðÿä ïðåäëîæåíèé ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòðóìåíòîâ è
ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ò. Ì. Ïàäàëêî

ÓÄÊ 657:657.446
Î. Â. Ïîáåðåæåö, Å. È. Ìàñëåííèêîâ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÅÊÓÙÅÉ
ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÜÞ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ëèêâèäíîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà — ýòî ñïîñîáíîñòü áûñòðî ïîãàøàòü ñâîþ çàäîëæåí-
íîñòü. Ëèêâèäíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì âåëè÷èíû çàäîë-
æåííîñòè è ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ëèêâèäíûìè íàçûâàþòñÿ òàêèå ñðåäñòâà, êîòîðûå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîãàøåíèÿ äîëãîâ (íàëè÷íûå äåíü-
ãè â êàññå, äåïîçèòíûå âêëàäû, ðàçìåùåííûå íà ñ÷åòàõ áàíêàõ,
öåííûå áóìàãè, ðåàëèçóåìûå ýëåìåíòû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, òàêèå
êàê: òîïëèâî, ñûðüå è ò. ï.).

Ëèêâèäíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ìîæíî óçíàòü ïî åãî
áàëàíñó. Çíà÷èò, ïî ñóùåñòâó, ëèêâèäíîñòü áàëàíñà èçó÷àåìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò îçíà÷àòü ëèêâèäíîñòü âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì. Ëèêâèäíîñòü áàëàíñà âûðàæàåòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, â ñòå-
ïåíè ïîêðûòèÿ îáÿçàòåëüñòâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïðåäïðè-
ÿòèÿ åãî àêòèâàìè, ñðîê ïðåâðàùåíèÿ êîòîðûõ â äåíüãè ñîîòâåò-
ñòâóåò ñðîêó ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Ëèêâèäíîñòü îçíà÷àåò áåçóñëîâíóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå ðàâåíñòâî ìåæäó àêòèâàìè
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è îáÿçàòåëüñòâàìè êàê ïî îáùåé ñóììå, òàê è ïî ñðîêàì íà-
ñòóïëåíèÿ. Àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà çàêëþ÷àåòñÿ â ñðàâíå-
íèè ñðåäñòâ ïî àêòèâó, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ñòåïåíè èõ ëèêâèä-
íîñòè è ðàñïîëîæåííûõ â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ëèêâèäíîñòè, ñ îáÿ-
çàòåëüñòâàìè ïî ïàññèâó, ñãðóïïèðîâàííûìè ïî ñðîêàì èõ ïî-
ãàøåíèÿ è ðàñïîëîæåííûìè â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ ñðîêîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòüþ — ýòî ñî-
âîêóïíîñòü íàó÷íî îáîñíîâàííûõ è ïðàêòè÷åñêè àïðîáèðîâàííûõ
ìåòîäîâ, ðåàëèçóþùèõ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáúåêòîì ìåòîäîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òå-
êóùåé ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ åãî
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóê-
öèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã).

Îñíîâíûìè íàó÷íûìè êîìïîíåíòàìè ñòðóêòóðû ìåòîäîëîãèè
ÿâëÿþòñÿ:

• òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà;
• îáåñïå÷èâàþùèé èíñòðóìåíòàðèé;
• ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ìåòîäîâ;
• ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷.

Òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó ìåòîäîëîãèè ñîñòàâëÿþò åå öåëü, çà-
äà÷è, êðèòåðèé, îòðàæàþùèé ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëè, ïðèíöè-
ïû, îãðàíè÷åíèÿ, à òàêæå ðÿä áàçîâûõ ýêîíîìè÷åñêè êàòåãîðèé.

Öåëüþ óïðàâëåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ æèçíåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
íåäîïóùåíèå åãî íåñîñòîÿòåëüíîñòè âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ óðîâ-
íÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ìåòîäîëîãèè îòíîñÿòñÿ:

1. Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíî-
ñòüþ, â ïåðâóþ î÷åðåäü — ïëàíèðîâàíèå, àíàëèç, ðåãóëèðîâàíèÿ.

2. Ïðåäîòâðàùåíèå óõóäøåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè âñëåäñòâèå
óñòàíîâëåíèÿ íåðàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Îïðåäåëåíèå ïðè÷èí èçìåíåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè â ðå-
çóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííîé ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè.

4. Âîññòàíîâëåíèå ïðèåìëåìîãî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êðåäè-
òîðîâ óðîâíÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ.
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Êðèòåðèåì îöåíêè óðîâíÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ÿâëÿåòñÿ
êîýôôèöèåíò, îïðåäåëÿåìûé îòíîøåíèåì ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ
àêòèâîâ è êðàòêîñðî÷íîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Êðèòåðèåì îöåíêè óðîâíÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ÿâëÿåòñÿ
êîýôôèöèåíò, îïðåäåëÿåìûé îòíîøåíèåì ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ
àêòèâîâ è òåêóùåé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ìåòîäîëîãèè ÿâëÿþòñÿ:

• ñèñòåìíîñòü, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ôîðìèðîâàíèè åå ñòðóêòóðû
êàê ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ;

• öåëîñòíîñòü, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ïîñòðîåíèè êîìïëåêñà ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ íà åäè-
íîé òåîðåòè÷åñêîé áàçå;

• êîìïëåêñíîñòü, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ðåàëèçàöèè ïîëíîãî ñîñòàâà
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòüþ;

• îòêðûòîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
è ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè.

Îñíîâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè ìåòîäîëîãèè êàñàþòñÿ ñîñòàâà
ïðåäïðèÿòèé, âèäà èõ äåÿòåëüíîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè åå ýòà-
ïîâ, îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè “æèçíåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ”.

Ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèé îãðàíè÷åí ïðîèçâîäñòâåííûìè, èìåþùèìè
ïîëíûé ñîñòàâ ýòàïîâ òåêóùåé (îáû÷íîé) äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àÿ îáåñïå÷åíèå (ñíàáæåíèå), ïðîèçâîäñòâî, ñáûò, ïîãàøåíèå îá-
ðàçîâàâøèõñÿ äîëãîâ.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî òåêóùàÿ (îáû÷íàÿ) äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè — ôèíàíñîâàÿ, èíâåñ-
òèöèîííàÿ âûíåñåíû çà ðàìêè ìåòîäîëîãèè.

Ïîä æèçíåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåòñÿ ñîõðàíåíèå
íåñîñòîÿòåëüíîñòè è íåäîïóùåíèå åãî ëèêâèäàöèè êàê þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà â ñëó÷àå ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà, îáóñëîâëåííûõ ñíè-
æåíèåì óðîâíÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè.

Îñíîâîé óïðàâëåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïîä-
õîä, ïðè êîòîðîì ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôèíàíñîâûé îáîðîò. Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî
îáîðîòà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü:

1) ýòàïû — àâòîíîìíûå, ôóíêöèîíàëüíî îäíîðîäíûå ó÷àñòêè
ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííîé ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè;
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2) ôàêòîðû — ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, îêàçûâàþùèå ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà äèíàìèêó óðîâíÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè;

3) ýëåìåíòû èìóùåñòâà è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿ-
þùèå óðîâåíü òåêóùåé ëèêâèäíîñòè.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè è àíàëèçå ïðèíÿòî ñëåäóþùåå ðàñïîëî-
æåíèå ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè:

• ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè;
• ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè;
• îáåñïå÷åíèå (âîññòàíîâëåíèå ïîòðåáëåííîãî çàïàñà îáîðîòíûõ

àêòèâîâ);
• ïîãàøåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Îáåñïå÷èâàþùèé èíñòðóìåíòàðèé ìåòîäîëîãèè ñîñòîèò:

• áàçîâîãî êîìïëåêñà ìîäåëåé, óñòàíàâëèâàþùèõ âëèÿíèå ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöè-
åé ïðîäóêöèè, íà äèíàìèêó êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèä-
íîñòè;

• ñâîéñòâ ìîäåëè êîýôôèöèåíòîâ.

Ïîä ôèíàíñîâûì ïîòîêîì ïîíèìàåòñÿ èçìåíåíèå ñòîèìîñòè
èìóùåñòâà èëè èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä. Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå àíàëèçîì ôèíàíñîâîãî ïîòîêà
ÿâëÿåòñÿ äåáåòîâûé èëè êðåäèòîâûé îáîðîò ïî áóõãàëòåðñêîìó
ñ÷åòó. Àëüòåðíàòèâíîé êàòåãîðèåé ÿâëÿåòñÿ çàïàñ — ñòîèìîñòü
èìóùåñòâà èëè èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îïðåäåëåííóþ äàòó.
Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå çàïàñ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñàëüäî áóõãàë-
òåðñêîãî ñ÷åòà íà ýòó äàòó.

Áàçîâûé êîìïëåêñ ìîäåëåé îòðàæàåò äèíàìèêó êîýôôèöè-
åíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ïî îòäåëüíûì ýòàïàì ôèíàíñîâîãî
îáîðîòà. Îí ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðèðîñòíûõ è áóõãàëòåðñêèõ
ìîäåëåé. Íà îñíîâå ïðèðîñòíûõ ìîäåëåé óñòàíîâëåíû óñëîâèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå âîçðàñòàíèå óðîâíÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ïî
ýòàïàì ôèíàíñîâîãî îáîðîòà.

Õàðàêòåð äèíàìèêè êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè
îïðåäåëÿåòñÿ ñâîéñòâàìè åãî àíàëèòè÷åñêîé ìîäåëè è îñîáåííî-
ñòÿìè èçìåíåíèÿ åå àðãóìåíòîâ. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿ-
åòñÿ ïîâåäåíèå êîýôôèöèåíòà â îêðåñòíîñòè åãî õàðàêòåðíûõ
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òî÷åê. Èçìåíåíèå àðãóìåíòîâ ìîäåëè ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå
áóõãàëòåðñêîãî îòðàæåíèÿ îïåðàöèé òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå äèôôåðåíöèðîâàíû íà ñèììåòðè÷íûå è àñèììåòðè÷íûå.

Îáåñïå÷èâàþùèé èíñòðóìåíòàðèé ìåòîäîëîãèè ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâàíèåì ñîâîêóïíîñòè ôóíêöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ìåòî-
äîâ. Èõ ñóòü — ðåàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.
Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü òåêóùåé ëèêâèäíîñòè.
Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåòîäû, ðåàëèçóþùèå òàêèå âàæíûå
ôóíêöèè, êàê ïëàíèðîâàíèå è àíàëèç, ðàçðàáîòàòü ôóíêöèîíàëüíî
îðèåíòèðîâàííûå ìåòîäû.

Ôóíêöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ìåòîäû ñîñòàâëÿþò èíñò-
ðóìåíòàðèé ðåøåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïðèêëàäíûõ çàäà÷ óïðàâëå-
íèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîñòàâ ýòèõ çàäà÷
ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûì è ìîæåò ïîïîëíÿòüñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
ìåòîäîëîãèè. Äëÿ ðåøåíèÿ êàæäîé èç íèõ äîëæåí áûòü ðàçðà-
áîòàí ñïåöèàëüíûé ìåòîä. Âàæíîé ïðèêëàäíîé çàäà÷åé ìåòî-
äîëîãèè, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå òåêóùåé ëèêâèäíîñ-
òüþ â ïðîöåññå ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäû ðåøåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ è ïðèêëàä-
íûõ çàäà÷ äîëæíû âîéòè â ñîñòàâ èíñòðóìåíòàðèÿ ýêîíîìèñòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ â
ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íåçàâèñèìî îò
åãî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìû è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.

Àêòóàëüíîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèå òåêóùåé ëèê-
âèäíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ — ñîâîêóïíîñòè íà-
ó÷íî îáîñíîâàííûõ è ïðàêòè÷åñêè àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäîâ, ðå-
àëèçóþùèõ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòüþ

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî:

• âûïîëíèòü ìîäåëèðîâàíèå äèíàìèêè êîýôôèöèåíòà òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè, èññëåäîâàòü åãî ñâîéñòâà, îñîáåííîñòè åãî èç-
ìåíåíèÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;

• ðàçðàáîòàòü ìåòîäû ðåøåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ çàäà÷, ðåàëè-
çóþùèõ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòüþ, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì.
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Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Çàõàð÷åíêî Â. È.

ÓÄÊ 338.5:332.85
Ð. Å. Ïîòàøåâ

ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÆÈËÜß

Â íàñòîÿùåå êðèçèñíîå âðåìÿ, òåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûí-
êå æèëüÿ ñòàëà åùå áîëåå àêòóàëüíîé. Ðàñòåò ÷èñëî ïðîãíîçîâ
îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèÿ öåí íà æèëüå. Ìíîãèå èç íèõ îñíîâû-
âàþòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî öåíû íàêàíóíå êðèçèñà áûëè
ñèëüíî çàâûøåíû ñïåêóëÿòèâíî-èíâåñòèöèîííûì ñïðîñîì. ×òî-
áû ïðîãíîçû öåíîîáðàçîâàíèÿ áûëè àðãóìåíòèðîâàííûìè, íåîá-
õîäèìî, ïðåæäå âñåãî, îáúÿñíèòü ïîâåäåíèå ñèñòåìû â ïðîøëîì
è ðàçîáðàòüñÿ â ñèòóàöèè íà äàííûé ìîìåíò. Ýòî íåëüçÿ ñäå-
ëàòü áåç òåîðèè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå æèëüÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ïîñâÿùå-
íû ïðåèìóùåñòâåííî îöåíêå æèëüÿ, èïîòå÷íîìó êðåäèòîâàíèþ, ïðà-
âîâûì àñïåêòàì ðûíêà æèëüÿ (Î. Ñ. Äðîçäîâñêàÿ, Þ. Ì. Ìàíöåâè÷,
Ð. Â. Ìàíí, Â. À. ¨ëêèíà, À. Ò. Åâòóõ, À. Ï. Áû÷êîâ, Ò. Í. Çà-
âîðà è äð.). Ðàáîòû èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
ðûíêå æèëüÿ (Ã. Ì. Ñòåðíèê, À. Á. Ãóñåâ) íå âñåãäà îïèðàþòñÿ íà
ìèêðîýêîíîìè÷åñêóþ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó.
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Íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ñïåöèôèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûí-
êå æèëüÿ, ÷òî ïîçâîëèò îòâåòèòü íà âîïðîñû òàêîãî ïëàíà: ïî-
÷åìó öåíû íà óêðàèíñêîå æèëüå ñîïîñòàâèìû ñ åâðîïåéñêèìè,
òîãäà êàê çàðïëàòû íàøèõ ãðàæäàí ãîðàçäî íèæå; ñóùåñòâóåò
ëè ïåðåãðåâ íà äàííîì ðûíêå; ïî÷åìó ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé ñå-
ìüå ôèíàíñîâî òÿæåëî àðåíäîâàòü æèëüå.

Âîçìîæíû íåñêîëüêî âàðèàíòîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè
÷åëîâåêà â æèëüå: ïîêóïêà â ñîáñòâåííîñòü æèëüÿ íà ïåðâè÷íîì
èëè âòîðè÷íîì ðûíêàõ (ïåðâè÷íîå èëè âòîðè÷íîå æèëü¸), àðåíäà
æèëüÿ, ïðîæèâàíèå ñ ðîäñòâåííèêàìè, â îáùåæèòèè, ãîñòèíèöå,
äðóãèå âàðèàíòû (ðèñ. 1). Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ïåðå÷èñëåííûå âàðèàíòû ÿâëÿþòñÿ ñóáñòèòóòàìè — òîâàðàìè çà-
ìåíèòåëÿìè. Ò. å., â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ
êàêîãî-òî òîâàðà ëèáî ïîâûøåíèÿ åãî öåíû ïîòðåáèòåëè áóäóò
ñòðåìèòüñÿ ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà ïîòðåáëåíèå äðóãîãî òîâàðà.

Â ñòàòüå áóäóò ðàññìîòðåíû ðûíêè àðåíäû, ïåðâè÷íîãî è
âòîðè÷íîãî æèëüÿ. Íà÷íåì ñ ðûíêà àðåíäû.

ВТОРИЧНОЕ 
ЖИЛЬЕ 

АРЕНДА 

ПЕРВИЧНОЕ 
ЖИЛЬЕ 

гости
ницы 

общеж
ития родств

енники

Ðèñ. 1. Òîâàðû-ñóáñòèòóòû: àðåíäà, ïåðâè÷íîå è âòîðè÷íîå
æèëüå, îáùåæèòèÿ, ãîñòèíèöû, ïðîæèâàíèå ó ðîäñòâåííèêîâ
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Óïðîùåíèå 1. Ðûíîê àðåíäû — ðûíîê ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè. Òîâàð îäíîðîäåí ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì. Áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî íåçàâèñèìûõ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé.

Ìîäåëü 1. Îáúåêò íàáëþäåíèÿ — öåíòð êàêîé-ëèáî òåððèòî-
ðèè (ê ïðèìåðó, ðàéîííûé èëè îáëàñòíîé öåíòð, ëèáî ñòîëèöà).
Ïåðèôåðèÿ íå ðàññìàòðèâàåòñÿ. Äàííàÿ ìîäåëü îïèðàåòñÿ íà òåî-
ðåòè÷åñêîå ïîñòðîåíèå Õýëà Ð. Âýðèàíà [1, ñ. 15-35]. Óíèâåðñèòåò,
êàê ôàêòîð “ïðèòÿæåíèÿ”, áûë çàìåíåí æåëàíèåì ëþäåé æèòü â
öåíòðå ââèäó áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè â íåì; âíóòðåííåå êîëüöî
íàçûâàåì öåíòðîì, âíåøíåå êîëüöî — ïåðèôåðèåé.

Ðåçåðâíàÿ öåíà — ýòî íàèâûñøàÿ öåíà, ïî êîòîðîé ïîêó-
ïàòåëü (àðåíäàòîð) âñå åùå ñîãëàñåí êóïèòü òîâàð (àðåíäîâàòü
êâàðòèðó). Ðàñïîëîæèâ âñåõ ïîêóïàòåëåé (àðåíäàòîðîâ) êàêîãî-
ëèáî öåíòðà ïî óìåíüøåíèþ èõ ðåçåðâíîé öåíû òàê, ÷òîáû ïî
îñè X îòìå÷àëñÿ åãî ïîðÿäêîâûé íîìåð, à ïî îñè Y — åãî ðå-
çåðâíàÿ öåíà, ïîëó÷èì ôóíêöèþ ñïðîñà (ðèñ. 2).

Íà ðûíêå àðåíäû öåíòðà (âíóòðåííåãî êîëüöà) K àðåíäîäàòå-
ëåé è K+N ïîòåíöèàëüíûõ àðåíäàòîðîâ. Ôàêòû, êîñâåííî ïîäòâåð-
æäàþùèå äàííûé òåçèñ (òåçèñ î ñóùåñòâåííîì ôèçè÷åñêîì äåôè-

Ðèñ. 2. Ðàíæèðîâàíèå ïîêóïàòåëåé (àðåíäàòîðîâ) ïî èõ
ðåçåðâíîé öåíå (ôóíêöèÿ ñïðîñà)
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öèòå æèëüÿ â öåíòðå, ò. å. î òîì, ÷òî N äîâîëüíî-òàêè âåëèêî ïî
ñðàâíåíèþ ñ K), ïðåäñòàâëåíû â ñòàòüå “Ïðîãíîçèðîâàíèå öåíîâîé
ñèòóàöèè íà ðûíêå æèëüÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà”
[2]. Ñîãëàñíî ìîäåëè, àðåíäîâàòü êâàðòèðó ñìîãóò òîëüêî K àðåí-
äàòîðîâ, ïðè÷åì ïîæåëàâøèå è ñïîñîáíûå çàïëàòèòü íàèáîëüøóþ
ðåçåðâíóþ öåíó. Â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå äëÿ ýòèõ àðåíäàòîðîâ
íîìèíàëüíûé äîëëàðîâûé äîõîä óâåëè÷èâàëñÿ íà 30 % [3], ðå-
çåðâíàÿ öåíà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, â ñðåäíåì óâåëè÷èâàëàñü ïðè-
ìåðíî òåìè æå òåìïàìè. Àðåíäíûå ñòàâêè â Êèåâå óâåëè÷èâàëèñü
ñîïîñòàâèìûìè òåìïàìè [4]. Â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå êîëè÷åñòâî
àðåíäîäàòåëåé ìåíÿëîñü íå çíà÷èòåëüíî. Ñîîòâåòñòâåííî è êîëè-
÷åñòâî óäîâëåòâîðåííûõ àðåíäàòîðîâ òîæå. ×òî ýòî çà ëþäè, íå-
óäîâëåòâîðåííûå N àðåíäàòîðîâ? Ñòóäåíòû, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû,
ðàáîòíèêè áþäæåòíîé ñôåðû, äðóãèå íèçêîäîõîäíûå ñëîè íàñåëå-
íèÿ (ìàëî òîãî, ñðåäíåäîõîäíûå ñëîè íàñåëåíèÿ òàêæå èñïûòûâà-
þò ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ ïðè àðåíäå). Êàêèå âàðèàíòû ïîâå-
äåíèÿ èìåþò íåóäîâëåòâîðåííûå àðåíäàòîðû? Âåðíóòüñÿ íà ïåðè-
ôåðèþ, æèçíü â îáùåæèòèÿõ, ó ðîäñòâåííèêîâ; îñîáî ñëåäóåò îò-
ìåòèòü òàêîé âàðèàíò, êàê ñîâìåñòíàÿ àðåíäà (ðèñ. 3). Ñîâìåñò-

Ðèñ. 3. Âëèÿíèå ñîâìåñòíîé àðåíäû íà âåëè÷èíó ðåçåðâíîé
öåíû ïîñëåäíåãî óäîâëåòâîðåííîãî àðåíäàòîðà è íà îáùèé
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íàÿ àðåíäà óâåëè÷èâàåò ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü àðåíäàòîðîâ
(ñëó÷àé ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ k+7 è k+8 àðåíäàòîðîâ), óâåëè-
÷èâàåò èõ ðåçåðâíóþ öåíó, õîòü è óìåíüøàåò îáùåå êîëè÷åñòâî
àðåíäàòîðîâ (K+N-1), òåì íå ìåíåå, óâåëè÷èâàåò ïîêóïàòåëüíóþ
ñïîñîáíîñòü ïåðâûõ K àðåíäàòîðîâ, ÷òî òîëêàåò ââåðõ èíäåêñ àðåí-
äû (êîòîðûé óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ðàçìåðà ðåçåðâíîé öåíû k àðåíäà-
òîðà äî ðàçìåðà ðåçåðâíîé öåíû k+7 è k+8 àðåíäàòîðîâ). Àðåí-
äàòîð ïîä íîìåðîì k îñòàåòñÿ çà “áîðòîì”.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ [2] ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
â ïîñëåäíèå ãîäû (íà÷èíàÿ ñ 2000) è äàæå âåñü ïîñòñîâåòñêèé ïå-
ðèîä êîëè÷åñòâî àðåíäîäàòåëåé óâåëè÷èâàëîñü íå çíà÷èòåëüíî (òàê
êàê ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî êîëè÷åñòâî àðåíäîäàòåëåé åñòü íåêàÿ
ôóíêöèÿ îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì, ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè æèëü-
åì, â ñâîþ î÷åðåäü, âîçðîñ íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ [3]). Óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà àðåíäîäàòåëåé (ñ K äî K+1) ïðèâåäåò, ñîîòâåòñòâåííî, ê
óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà óäîâëåòâîðåííûõ àðåíäàòîðîâ (óäîâëåòâîðåí-
íûì îêàæåòñÿ è k+1 àðåíäàòîð), ÷òî, ñîãëàñíî ìîäåëè, ñíèçèò îá-
ùóþ öåíó àðåíäû äî ðåçåðâíîé öåíû ïîñëåäíåãî óäîâëåòâîðåííîãî
àðåíäàòîðà (k+1 àðåíäàòîð). Ôàêò ðîñòà ÷èñëà àðåíäîäàòåëåé è åãî
âëèÿíèå íà ðåçåðâíóþ öåíó îòîáðàæåíû íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Âëèÿíèå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà àðåíäîäàòåëåé íà
âåëè÷èíó ðåçåðâíîé öåíû ïîñëåäíåãî óäîâëåòâîðåííîãî

àðåíäàòîðà è íà îáùèé óðîâåíü àðåíäû
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Àíòèóïðîùåíèå 1. Ðåàëüíûé ðûíîê àðåíäû äàëåê îò ðûíêà
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Êâàðòèðû ðàçëè÷íû ïî ñâîèì ïîòðå-
áèòåëüñêèì ñâîéñòâàì (êîëè÷åñòâî êîìíàò, ìåñòîðàñïîëîæåíèå,
íàëè÷èå ðåìîíòà è ïðî÷åå). Èíôîðìàöèÿ íà ðûíêå íå ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ ìãíîâåííî. Ðûíêè íåêîòîðûõ öåíòðîâ ìîãóò èìåòü ÷åð-
òû îëèãîïîëüíûõ. Òåì íå ìåíåå: â áîëüøîì öåíòðå, áóäü òî
îáëàñòíîé öåíòð èëè ñòîëèöà, ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî
íåçàâèñèìûõ àðåíäàòîðîâ è àðåíäîäàòåëåé, íå ñïîñîáíûõ ñàìîñòî-
ÿòåëüíî âëèÿòü íà ðàâíîâåñíóþ öåíó. Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê àðåí-
äû öåíòðà — ðûíîê ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Äëÿ òà-
êîãî ðûíêà ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü áóäåò ïðèìåíèìà, õîòÿ âçàèìî-
äåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ áóäåò èìåòü íåñêîëüêî èíîé âèä:

• íå áóäåò åäèíîé öåíû äëÿ âñåãî öåíòðà, ò. å. ðàâíîâåñíàÿ
öåíà íà ãðàôèêå íå áóäåò èìåòü âèäà ãîðèçîíòàëüíîé ïðÿ-
ìîé, ýòî áóäåò íåêàÿ êðèâàÿ, ó÷èòûâàþùàÿ êàê ïîòðåáíîñòè
àðåíäàòîðîâ, òàê è ñâîéñòâà ïðåäëàãàåìûõ êâàðòèð;

• ðàâíîâåñèå íà òàêîì ðûíêå áóäåò íàñòóïàòü íåñêîëüêî äîëüøå;

• ÷àñòü êâàðòèð áóäåò ïóñòîâàòü íåêîòîðîå âðåìÿ.

Òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïðàâîìåðíûì òàêîå ïîíÿòèå äëÿ
ðûíêà àðåíäû êàê èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ. Ñëåäîâàòåëüíî, äàííûé
ðûíîê îòîáðàæàåò ðåàëüíîå ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
íà äàííûé ìîìåíò (êîíå÷íîãî æå ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ äðóãèõ ðûí-
êîâ — êàê áóäåò ïîêàçàíî ïîçæå (ãèïîòåçà 1), ïåðåãðåâû íà ðûí-
êàõ ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî æèëüÿ âëèÿþò íà ðûíîê àðåíäû).

Õàðàêòåðíûå òåíäåíöèè ðûíêà àðåíäû ïîñëåäíèõ ëåò:

• óâåëè÷åíèå áîëüøèìè òåìïàìè ðåçåðâíîé öåíû àðåíäàòîðîâ
âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ íîìèíàëüíûõ äîëëàðîâûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ (ïî ðÿäó ïðè÷èí íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü èìåííî
íîìèíàëüíûå, à íå ðåàëüíûå äîõîäû);

• ïîâûøåííûé èíòåðåñ æèòåëåé ïåðèôåðèè ê öåíòðó, äåïîïó-
ëÿöèÿ ïåðèôåðèè;

• íåçíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åííîñòè
æèëüåì;

• àâòîìîáèëèçàöèÿ è ïîâûøåíèå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè
ïîâûøàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü áëèçëåæàùåé ïåðèôåðèè (íà-
ñåëåíèå, ïðîæèâàÿ íà ïåðèôåðèè, ìîæåò ðàáîòàòü â öåíòðå).



48

Ðàñïðîñòðàíåíî ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå
àðåíäû â n-îå êîëè÷åñòâî ðàç ïðåâûøàåò ñïðîñ. Ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà åãî îøèáî÷íîñòü (íåñîîòâåòñòâèå óïîòðåáëÿå-
ìûõ òåðìèíîâ èõ ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ). Íà ñàìîì äåëå
â ýòîé ôðàçå ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî íåðåàëèçîâàííîå ïðåäëîæåíèå
ïðåâûøàåò íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ. Õîòÿ, ôàêòè÷åñêè, áîëüøàÿ
÷àñòü ïðåäëîæåíèÿ ðåàëèçîâàíà — ýòî òå êâàðòèðû, êîòîðûå óæå
ñäàþòñÿ â àðåíäó. Áîëåå òîãî, ãîâîðÿ î ðàçìåðàõ ñïðîñà íà àðåíäó,
îáû÷íî ïîëüçóþòñÿ äàííûìè àãåíòñòâ íåäâèæèìîñòè, â ïîñëåäíèõ
æå åñòü çàÿâêè òîëüêî ïåðâûõ èç N ïîòåíöèàëüíûõ àðåíäàòî-
ðîâ, òàê êàê ïîñëåäíèå èç N îñòàâøèõñÿ ïîòåíöèàëüíûõ àðåí-
äàòîðîâ äàæå è íå “ìå÷òàþò” àðåíäîâàòü êâàðòèðó ïðè òåêóùåì
óðîâíå öåíû àðåíäû, ñîîòâåòñòâåííî íå èíôîðìèðóþò àãåíòñòâà
íåäâèæèìîñòè î æåëàíèè àðåíäîâàòü æèëüå.

Òåïåðü ðàññìîòðèì ðûíêè ïîêóïêè ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íî-
ãî æèëüÿ.

Óïðîùåíèå 2. Âòîðè÷íîå è ïåðâè÷íîå æèëüå èìåþò ñîâåðøåí-
íî îäèíàêîâûå õàðàêòåðèñòèêè. Êàê ñëåäñòâèå — ó ïåðâè÷íîãî
è âòîðè÷íîãî æèëüÿ îäèíàêîâàÿ öåíà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáè-
òåëÿ ñîâåðøåííî áåçðàçëè÷íî, ÷òî ïîêóïàòü.

Ìîäåëü 2. Ïðåâûøåíèå ÷àñòè ñóììû äîõîäîâ, íàïðàâëÿåìûõ
íà ïîêóïêó æèëüÿ, íàä îáùåé ñòîèìîñòüþ ïåðâè÷íîãî æèëüÿ
ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ÷àñòè íåóäîâëåòâîðåííûõ ïîêóïàòåëåé,
êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü (äåíüãè) è æåëàíèå óäîâëåòâîðèòü
ñâîþ ïîòðåáíîñòü. Íà ðûíêå ïåðâè÷íîãî æèëüÿ — äåôèöèò, ñëå-
äîâàòåëüíî, ïîêóïàòåëè ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ íà ðûíîê âòîðè÷íî-
ãî æèëüÿ. Áóäåò ïðîèñõîäèòü ïîâûøåíèå öåíû íà íåì. Â êà-
êèõ ïðåäåëàõ? Ýòî çàâèñèò îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ: êîëè÷åñòâà
íåóäîâëåòâîðåííûõ ïîêóïàòåëåé, êîëè÷åñòâà æåëàþùèõ ïðîäàòü
âòîðè÷íîå æèëüå, öåíû íà äðóãèå áëàãà è ïðî÷åå. Ââèäó ñîâåð-
øåííîé èäåíòè÷íîñòè äëÿ ïîêóïàòåëåé æèëüÿ íà ïåðâè÷íîì è
âòîðè÷íîì ðûíêàõ (óïðîùåíèå 2), ïîêóïàòåëþ ñîâåðøåííî áåç-
ðàçëè÷íî, ÷òî ïîêóïàòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåð-
øåííî î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ ñòðîèòåëåé â äàííîé ñèòóàöèè ñî-
âåðøåííî íåöåëåñîîáðàçíî ïðîäàâàòü æèëüå äåøåâëå âòîðè÷íîãî
(ò. å. íåäîïîëó÷àòü ïðèáûëü), îñòàâëÿÿ öåíû íà ïðåæíåì óðîâ-
íå, ñîîòâåòñòâåííî, îíè áóäóò ïîâûøàòü öåíû äî óðîâíÿ öåí íà
âòîðè÷íîì ðûíêå.
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Â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòíîãî âûðàæåíèÿ âñåãî ïåðâè÷íî-
ãî æèëüÿ (â ñëåäñòâèè óâåëè÷åíèå ñòðîèòåëüñòâà ïåðâè÷íîãî æè-
ëüÿ), ëèáî â ñëó÷àå óìåíüøåíèÿ ÷àñòè ñóììû äîõîäîâ, íàïðàâëÿå-
ìûõ íà ïîêóïêó æèëüÿ (ê ïðèìåðó, ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ), âîç-
ìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà íå âñå ïåðâè÷íîå æèëüå âûêóïàåòñÿ, ïðî-
äàâöû âòîðè÷íîãî æèëüÿ ñíèæàþò öåíû íèæå öåí ïåðâè÷íîãî ðûíêà,
óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ñäåëîê íà ïåðâè÷íîì è âòîðè÷íûõ ðûí-
êàõ, óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàâíîâåñèå ïðè áîëåå íèçêîì óðîâíå öåí.

Àíòèóïðîùåíèå 2. Óïðîùåíèå 2 ââîäèëîñü äëÿ ñîçäàíèÿ
ìîäåëè 2. Áåç äàííîãî óïðîùåíèÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ïîêóïêè æèëüÿ òàêæå ôóíêöèîíè-
ðóåò, íî íåñêîëüêî â èçìåíåííîì âèäå.

Ñîñòàâèì òàáëèöó ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê ïåðâè÷íîãî è
âòîðè÷íîãî æèëüÿ, è îïèøåì, êàê îíè âëèÿþò íà öåíó.

Òàáëèöà 1
Ñâîéñòâà è õàðàêòåðèñòèêè ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî æèëüÿ, à

òàêæå õàðàêòåð èõ âëèÿíèÿ íà öåíó

Первичное жилье Вторичное жилье 
1. (+) Удобная планировка, отвечает 

современным стандартам. 
2. (+) Коммуникации: новые. 
3. (+) Хороший район. 
4. (-) Ожидание осадки. 
5. (-) Сложно взять кредит на покупку. 
6. (-) Существуют риски недостроя. 
7. (-+) Большие размеры. 
8. (-) (2) Отложенное пользование. 
9. (-) Доход от сдачи в аренду не возможен 

(во время достройки). 
10. (+) Повышение привлекательности по 

мере готовности дома. 
11. (-) (1) Отделка: чаще всего, что «от 

строителей». 
12. (+) Однородная социальная среда. 
13. (-) Возможно отсутствие 

инфраструктуры (садиков, школ, 
магазинов и т. д.). 

1. (-) Неудобная планировка, устаревшие 
технологии. 

2. (-) Коммуникации: старые. 
3. (-+) Разные районы. 
4. (-) Большой возраст. 
5. (+) Просто взять кредит. 
6. (+) Отсутствуют риски недостроя. 
7. (-+) Маленькие размеры. 
8. (+) (2) Пользование сразу после 

покупки. 
9. (+) Возможен доход от сдачи в аренду. 
10. (0) Стабильная привлекательность. 
11. (+) (1) Отделка: разная, но, в 

большинстве своем, пригодная для 
жизни. 

12. (-) «Разношерстные» соседи. 
13. (+) Устоявшаяся инфраструктура. 

 
Ðàçíèöà â öåíå ìåæäó ïåðâè÷íûì è âòîðè÷íûì æèëüåì

ïîêàçûâàåò “áàëàíñ” ýòèõ ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê. Ïî çíà÷è-
ìîñòè, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ðàçíèöó â
öåíå îêàçûâàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü ôàêòîðû 11 è 8, äàëåå — âñå
îñòàëüíûå.
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Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ìîãóò ìå-
íÿòüñÿ, ÷òî îòîáðàæåíî íà ðèñ. 5 êàê èçìåíåíèå ðàññòîÿíèå
ìåæäó äâóìÿ ëèíèÿìè, ò. å. ðàçíèöà â öåíàõ íà ïåðâè÷íîå è
âòîðè÷íîå æèëüå ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè. Ýòè ëèíèè ìîãóò äàæå
ïåðåñåêàòüñÿ, à ðàçíèöà ñòàíîâèòüñÿ ðàâíîé íóëþ. Ýòî çàâèñèò
îò õàðàêòåðà ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé è òîãî, êàê îíè ìåíÿ-
þòñÿ âî âðåìåíè. Ê ïðèìåðó, â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè
äëÿ ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿëèñü âàæíûìè ôàêòîðû ïðîñòîòû âçÿòèÿ
êðåäèòà è ñäà÷è â àðåíäó æèëüÿ, ÷òî ïðèâîäèëî ê áîëüøåé öåí-
íîñòè âòîðè÷íîãî æèëüÿ. Äàëåå, ê ïðèìåðó, âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ
êàêèõ-ëèáî ôàêòîðîâ, äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñòàëî âàæíûì æèòü â
áîëüøèõ ïðîñòîðíûõ êâàðòèðàõ ñ íîâûìè êîììóíèêàöèÿìè è
ñîñåäÿìè òîãî æå äîñòàòêà. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ïîâûøåíèè öåí-
íîñòè ïåðâè÷íîãî æèëüÿ, âïëîòü äî åå ïðåâûøåíèÿ íàä öåííîñ-
òüþ âòîðè÷íîãî æèëüÿ.

Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íåò ÷åòêîé ãðàíè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, “âî-
äîðàçäåëà” ìåæäó ïåðâè÷íûì è âòîðè÷íûì æèëüåì — ñóùåñòâó-
åò ïîñòåïåííàÿ ãðàäàöèÿ îò “÷èñòî” ïåðâè÷íîãî æèëüÿ (ýòàï “êîò-
ëîâàíà”) äî “÷èñòî” âòîðè÷íîãî: ïîêóïêà òîëüêî ÷òî ñäàííîãî
æèëüÿ îò ñòðîèòåëåé, ïîêóïêà òîëüêî ÷òî ñäàííîãî æèëüÿ ó
èíâåñòîðà, ïîêóïêà æèëüÿ â äîìå, ïîñòðîåííîì ãîä íàçàä. Òà-
êèì îáðàçîì, äëÿ ïîêóïàòåëÿ íåò ðûíêîâ ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷-

Ðèñ. 5. Èçìåíåíèå âî âðåìåíè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðàçíèöó
â öåíå ìåæäó ïåðâè÷íûì è âòîðè÷íûì æèëüåì

Цена, P 

Время, t 

Вторичное жильё 

Первичное жильё 

Перегрев (отрыв) рынка  
вторичного жилья 
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íîãî æèëüÿ ïî îòäåëüíîñòè — åñòü ðûíîê ïîêóïêè æèëüÿ, êî-
òîðîìó ïðèñóùå áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå òîâàðà ñ ðàçëè÷íûì íà-
áîðîì ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ.

Ñ ó÷åòîì àíòèóïðîùåíèÿ 2 ìîäåëü 2 ôóíêöèîíèðóåò ïî÷òè
òàêæå: òîëüêî òåïåðü ðàâíû íå öåíû íà ïåðâè÷íîå è âòîðè÷íîå
æèëüå, à âçâåøåííûå ïðåäåëüíûå ïîëåçíîñòè ýòèõ òîâàðîâ.

Ó÷åò ðàçëè÷èé â õàðàêòåðèñòèêàõ âòîðè÷íîãî è ïåðâè÷íîãî
æèëüÿ (àíòèóïðîùåíèå 2) ìîæåò, ê ïðèìåðó, îáúÿñíèòü: ïåðåãðåâ
ðûíêà âòîðè÷íîãî æèëüÿ (îòíîñèòåëüíî ðûíêà ïåðâè÷íîãî æè-
ëüÿ) èç-çà ëó÷øèõ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ (íà ðèñ. 5 îòîáðàæå-
íî êàê “ãîðá” öåíû âòîðè÷íîãî æèëüÿ); ðàçëè÷èå öåí äâóõ ðûíêîâ
ââèäó ðàçëè÷èÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ æèëüÿ êàæäîãî èç íèõ.

Èññëåäîâàòåëÿìè ïðîáëåìû âûñêàçàíî ìíåíèå, ÷òî ðûíîê
âòîðè÷íîãî æèëüÿ íàìíîãî áîëåå ðåàëèñòè÷íî îòîáðàæàåò öåíî-
âóþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå æèëüÿ, íåæåëè ðûíîê ïåðâè÷íîãî æè-
ëüÿ [5, ñ. 49]. Îñíîâíûå àðãóìåíòû òàêîé ïîçèöèè: öåíû íà
ïåðâè÷íîå æèëüå ìîãóò èçìåíÿòüñÿ ñêà÷êîîáðàçíûì îáðàçîì ïî
ìåðå ãîòîâíîñòè äîìà; ïðè æåëàíèè áûñòðî ïðîäàòü äåâåëîïåðû
ìîãóò ïîéòè íà ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå öåí è ïðî÷åå. Íî äëÿ
ðûíêîâ ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî æèëüÿ âîçìîæíû ïåðåãðåâû èç-
çà ñïåêóëÿòèâíî-èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà. Ðûíîê àðåíäû, êàê
èíäèêàòîð ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå æèëüÿ,
ëèøåí ýòîãî íåäîñòàòêà.

Èòàê, ìîæíî ñ÷èòàòü óñòàíîâëåííîé âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ðûíêàìè ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî æèëüÿ. Êàê æå ýòè ðûíêè
ñâÿçàíû ñ ðûíêîì àðåíäû?

Ãèïîòåçà 1. Ðûíîê àðåíäû ñ îäíîé ñòîðîíû è ðûíîê ïî-
êóïêè ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî æèëüÿ ñ äðóãîé ñòîðîíû ñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé ÷åðåç ñîîòíîøåíèå (àðåíäà æèëüÿ çà ãîä)/
(öåíà æèëüÿ). ×åì îíî âûøå — òåì âûãîäíåå êóïèòü æèëüå,
íåæåëè åãî àðåíäîâàòü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà ýòîãî ñîîòíî-
øåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ, âåðîÿòíî, íà âðåìåííîì ïðåäïî÷òåíèè —
ñâîéñòâå ÷åëîâå÷åñêîãî õàðàêòåðà ïðåäïî÷åñòü òåêóùåå ïîòðåá-
ëåíèå ïîòðåáëåíèþ â áóäóùåì. Âðåìåííîå ïðåäïî÷òåíèå, â ñâîþ
î÷åðåäü, çàâèñèò îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ: ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè èíäèâèäà, ìåíòàëèòåòà è òðàäèöèé, îæèäàíèé, ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè íà äàííûé ìîìåíò è îæèäàíèé åå èçìåíåíèÿ
è ïðî÷åãî. Âîïðîñ î òîì, êàêèì äîëæåí áûòü óðîâåíü ýòîãî
ñîîòíîøåíèÿ, îñòàâëÿåì îòêðûòûì.
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Âûøåèçëîæåííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò, êàê îïèñàòü áîëüøóþ
÷àñòü òåíäåíöèé öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå æèëüÿ ñòðàí ñ ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, â ò. ÷. è Óêðàèíû, òàê è ñïðîãíîçèðîâàòü
äàëüíåéøåå ïîâåäåíèå öåí.

Â ïðîöåññå íàïèñàíèÿ ñòàòüè åñòåñòâåííûì îáðàçîì îáîçíà-
÷èëèñü ïóòè äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà ðûíêå æèëüÿ:
• ñîîòíîøåíèå èçìåíåíèÿ äîõîäîâ è èçìåíåíèÿ ðåçåðâíîé öåíû;
• ñîîòíîøåíèå àðåíäà-öåíà, åãî óðîâåíü, õàðàêòåð èçìåíåíèé;
• ñîîòíîøåíèå ñòîèìîñòè ïîñòðîåííîãî æèëüÿ è ñóììû ñðåäñòâ,

íàïðàâëÿåìûõ íà åãî âûêóï;
• âêëàä èïîòåêè â öåíîîáðàçîâàíèå íà ðûíêå æèëüÿ.
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Ñ. Ã. Íåçäîéì³íîâ

ÊËÀÑÒÅÐÍ² ÎÁ’ªÄÍÀÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÖ²Â ßÊ
ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎ-ÂÈÐÎÁÍÈ×À ÔÎÐÌÀ ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²¯

ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ-ÐÅÊÐÅÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ
ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Äëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà,
âñòàíîâëåííÿ ðàìîê àíàë³çó òà âèä³ëåííÿ ñåêòîð³â, ÿê³ ìàþòü
áóòè ÿäðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ â ðåã³îí³,
ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ¿õ
âçàºìîçâ’ÿçîê ç ñåêòîðàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ðåã³îíàëüíî¿ ³íäóñòð³¿
òóðèçìó. ßäðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðåã³îíàëüíîãî òóðïðîäóê-
òó º òðàíñïîðòóâàííÿ, çàñîáè ðîçì³ùåííÿ, àêñèîëîã³÷í³ (ðóêî-
òâîðí³) òà ïðèðîäí³ (íåðóêîòâîðí³) ðåñóðñè òà äîñòîïðèºìí³ àò-
êðàêòèâí³ îá’ºêòè. Ñóòí³ñòþ ðåã³îíàëüíîãî òóðïðîäóêòó º éîãî
óí³êàëüí³ çä³áíîñò³ çàäîâîëüíèòè ö³ëü òà ìåòó ìàíäð³âêè òó-
ðèñò³â. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ðåã³îíàëüíî¿ ³íäóñòð³¿
òóðèçìó º á³çíåñ òóðîïåðåéòèíãó (ïðîåêòóâàííÿ òà ðîçðîáêà ïðî-
ãðàì ìàíäð³âîê òà â³äïî÷èíêó òóðèñò³â) òà éîãî ïîäàëüøà ðåà-
ë³çàö³ÿ ÷åðåç òóðàãåíòñüêó ìåðåæó çà ìåæàìè ðåã³îíó íà óìîâàõ
ðåöåïòèâíî¿ äèñòðèá’þö³¿ òà àãåíòñüê³ â³äíîñèíè òóðàãåíò³â ç
çàñîáàìè ðîçì³ùåííÿ òà åêñêóðñ³éíî-ìóçåéíèìè óñòàíîâàìè. Àëå
âèá³ð áðåíäó ì³ñöåâîãî òóðïðîäóêòó ñïîæèâà÷àìè çàëåæèòü â³ä
áàãàòüîõ ôàêòîð³â ïðèâàáëèâîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó òà éîãî
ïîçèö³þâàííÿ íà òóððèíêó çà ìåæàìè ðåã³îíó, ñòàíó òóðèñòè÷-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó, îá’ºäíàíü ï³äïðèºìö³â òóðèçìó.

Äîñë³äæóþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ³íäóñòð³¿
òóðèçìó òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà ¿¿ ñòðóêòóðí³ ñó÷àñí³ çðóøåííÿ,
à ñàìå âèõ³ä íà ðåã³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê êëàñòåðíèõ
îá’ºäíàíü òà ñïåö³àë³ñò³â òóðèñòè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ —
ôàõ³âö³â-ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ äîçâîëè äåðæàâíèõ ðå-
ã³îíàëüíèõ óñòàíîâ. Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî òóðèçìó áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿ-
þòü êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè â ðåã³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³ö³ [1]. Â³äîìî âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà Ì. Ïîðòåðà, ÿêèé
ðîçêðèâàº éîãî ñóòí³ñòü ÿê “çîñåðåäæåííÿ â ãåîãðàô³÷íîìó ðåã³-
îí³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ â ìåæàõ îêðåìî¿
ãàëóç³” [2, ñ. 106].
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Óçàãàëüíþþ÷³ íàóêîâ³ ï³äõîäè ðÿäó àâòîð³â, ìîæíà ñòâåðä-
æóâàòè, ùî ðåã³îíàëüíà ñóòí³ñòü êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ — öå ïîºäíàí-
íÿ çóñèëü óïðàâë³ííÿ òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ ïåâíîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó â ðåã³îí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ìåòè. Íà íàøó äóìêó òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè ïîâèíí³ ïîêðà-
ùèòè åêîëîã³þ é ïðèâàáèòè ³íâåñòèö³¿, ñïîíóêàòè ³ííîâàö³éí³
ïðîöåñè â òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. Ïðàêòè÷íî ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ
êëàñòåð³â ïîâ’ÿçàíà ç â³äñóòí³ñòþ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ îá’ºêò³â ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó. Â
ñåíñ³ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîáëåìàòèêè òóðèçìó ìè çâåðíóëèñü äî çà-
ðóá³æíî¿ ïðàêòèö³. Òàê, íà áàç³ òóðèñòè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ
öåíòð³â ìóí³öèïàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ Âåëèêîáðèòàí³¿
ðîçðîáëåí³ ï³ëîòí³ ïðîåêòè äëÿ óòâîðåííÿ êëàñòåðíèõ òóðèñòè÷-
íèõ àãåíòñòâ ïî ïðîñóâàííþ ïîñëóã âíóòð³øíüîãî òóðèçìó ³ òàê³
ïðîåêòè âæå ðåàë³çîâàí³ â ì³ñòàõ òà ðåã³îíàõ (Íîðòãåìïòîí, ×å-
ñòåð), à òàêîæ äåðæàâíî-á³çíåñîâî¿ ñòðóêòóðè (òóðèñòè÷íèé àëü-
ÿíñ Óçëüñà, Øîòëàíäñêèé òóðèñòè÷íèé ôîðóì), õîëäèíã òóðèñò-
ñüêèõ àòðàêö³îí³â “Òþññî ãðóï”, ÿêèé ç 2005 ð. ñòàâ ÷àñòêîþ
³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ “Äóáàé ³íòåðíåøåë êåï³òàë”, â ÑØÀ ä³º
ðåã³îíàëüíà á³çíåñ-àñîö³àö³ÿ “Âèçèò-Ôëîðèäà [3, ñ. 311].

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ çàêîðäîííîãî îïèòó
ï³äòâåðäæóº, ùî ïðèíöèïîâèìè íàïðÿìêàìè çàëó÷åííÿ
ï³äïðèºìö³â äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â ìî-
æóòü áóòè òàê³ ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè: 1) êëàñòåðè; 2) ñåêòî-
ðàëüí³ îá’ºäíàííÿ, çàïî÷àòêîâàí³ íà îñíîâ³ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ
ñåêòîð³â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó; 3) îá’ºäíàííÿ, ÿê³ ìàþòü çàãàëüí³ ö³ë³
â ðîçâèòêó ïåâíîãî òóðèñòè÷íîãî ìàðøðóòó — äåðæàâè, ðåã³îíó,
êóðîðòó; 4) îá’ºäíàííÿ, ÿê³ ìàþòü ³íòåðåñ â ðîçâèòêó òóðèçìó â
ö³ëîìó. Àëå íà äóìêó ôàõ³âö³â òà íàóêîâö³â íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâíîþ äëÿ òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â º êëàñòåðíà ìîäåëü óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó â òóðèñòñüêî-ðåêðå-
àö³éíî¿ ñôåðè. Ì. Ïîðòåð â³äçíà÷àº, ùî êëàñòåðè îõîïëþþòü
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³çíîãî ðîäó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, âàæëè-
âèõ äëÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, à ñàìå: ïîñòà÷àëüíèê³â ñïåö³àëü-
íîãî îáëàäíàííÿ, íîâèõ òåõíîëîã³é òà ïîñëóã òîùî [4].

Êð³ì òîãî, “áàãàòî êëàñòåð³â âêëþ÷àº óðÿäîâ³ òà ³íø³ óñòà-
íîâè — òàê³, ÿê óí³âåðñèòåòè, öåíòðè ñòàíäàðòèçàö³¿, òîðãîâ³ àñî-
ö³àö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ñïåö³àë³çîâàíå íàâ÷àííÿ, îñâ³òó, ³íôîðìà-
ö³þ, äîñë³äæåííÿ, òåõíîëîã³÷íó ï³äòðèìêó” [5, ñ. 63].
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Êëàñòåðè íå ïðîñòî ì³ñöåâà êîíöåíòðàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³. Âîíè
ñëóæàòü àðåíîþ, äå çä³éñíþºòüñÿ ðåàëüíà âçàºìîä³ÿ ì³æ ì³ñöå-
âèìè ô³ðìàìè, à òàêîæ ì³æ ðåã³îíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà
³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Â êëàñòåð³ âèíèêàº âçàºìíà ï³äòðèìêà ³
êîîðäèíàö³ÿ, ÿêà â ïîâñÿêäåííîìó ä³ëîâîìó ñï³ëêóâàíí³ íàçè-
âàºòüñÿ “ñîö³àëüíèé êàï³òàë” àáî “äîâ³ðà”. ßêùî ðîçãëÿäàòè
êëàñòåðíó ìîäåëü ÿê çîñåðåäæåííÿ çóñèëü äåðæàâíèõ ðåã³îíàëü-
íèõ îðãàí³â âëàäè òà á³çíåñ-ñóá’ºêò³â, â ñôåð³ òóðèçìó, òî âîíà º
ãåîöåíòðè÷íîþ ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ô³ëîñîô³ºþ âåäåííÿ òóðèñòè÷-
íîãî á³çíåñó. Âîíà ìîæå ñòàòè êàòàë³çàòîðîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì
ñòàíó ìàòåð³àëüíî¿ áàçè òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â òóðèñòè÷-
íèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë. Ìî-
äåëü ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðó ðåã³îíó íàâåäåíî
íàìè â ðèñ. 1. Íà íàøó äóìêó, çàïðîïîíîâàíà íàñòóïíà áëîê-
ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðó îá’ºä-
íóº çóñèëëÿ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ³ êëþ÷îâèõ ó÷àñíèê³â
êëàñòåð³â íà âèðîáíèöòâî ïåâíîãî ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó òà äîçâîëÿº äèâåðñèô³êóâàòè éîãî çà âèäàìè òóðèçìó
çã³äíî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, êëàñòåðíà ìîäåëü áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàí³
ãåîãðàô³÷íîãî ôàêòîðó, ÿêèé º ãåîïðîñòîðîâîþ êîíöåïö³ºþ îá-
’ºäíàííÿ á³çíåñ-³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿
ìåòè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. Íàø³ âèñíîâêè áàçóþòüñÿ íà íàñòóï-
íèõ êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷íèõ çàñàäàõ. Äëÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðå-
àö³éíî¿ ñôåðè ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ìàº íàéá³ëüø âàãîìèé
âïëèâ â íà ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíîãî òóðèçìó. Îñê³ëüêè íà â³äì³íó
â³ä ñôåðè âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî òðàíñïîðòóâàòè ñïîæèâà÷à äî
ö³ë³ â³äâ³äóâàííÿ, à íå íàâïàêè. Óçàãàëüíþþ÷îþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã º òóðèñòè÷-
íèé ïðîöåñ. Òóðèñòè÷íèé ïðîöåñ ïîâ’ÿçàíèé ç ðÿäîì ÷èííèê³â,
àëå îñíîâíèì º ìîòèâàö³ÿ.

Òóðèñòè, ùî ïðîâîäÿòü äîçâ³ëëÿ â ïîäîðîæ³ òà ³ òóðèñòè÷-
íèõ öåíòðàõ, òà ï³äïðèºìö³ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, ìåòîþ åêîíîì-
³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ ïîäîðîæ³ òà äîçâ³ëëÿ, âèñ-
òóïàþòü ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íîãî ïðîöåñó. Òóðèñòè÷íèé ïðîöåñ
º áàãàòîïëàíîâèì ÿâèùåì, â ìåæàõ ÿêîãî ñïîëó÷àþòüñÿ ñîö³àëüí³,
åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³, ïñèõîëîã³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ôóíêö³¿ òóðèç-
ìó. Ðåã³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé ïðîöåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè
ïàðàìåòðàìè: îáñÿãè ïåðåì³ùåíü àáî òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, ¿õ âå-
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ëè÷èíà, ñòðóêòóðà, ðèòì³÷í³ñòü, òåðèòîð³àëüí³ñòü; îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³
ïî çàäîâîëåííþ ïîòðåá òóðèñò³â â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ìåòè ïîäîðîæ³,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèì îáñÿãîì íàäõîäæåíü â³ä ðåã³îíàëü-
íîãî òóðèçìó â ð³çí³ ð³âí³ áþäæåòó. Åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ çâ’ÿçêè
ï³äïðèºìö³â òà ñïðÿìîâàí³ñòü òóðèçìó íà âíóòð³øí³é ÷è ì³æíà-
ðîäíèé ðèíîê âèçíà÷àº ñàëüäî òóðèñòè÷íîãî áàëàíñó, ÿêå º ð³çíè-
öåþ ì³æ ïîòîêîì â’¿çäíîãî òà âè¿çíîãî òóðèçìó. Ìàñøòàáè ðîç-
âèòêó òóðèçìó çàñâ³ä÷óº òàêîæ ïîêàçíèê çàéíÿòîñò³ â òóðèñòè÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó. Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåð òóðèñòè÷íî-
ãî ïðîöåñó êîìïëåêñíî â³äáèâàº ð³âåíü ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã â ðåã³îí³.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîìó êîìïëåêñ³ Îäåñüêîãî
ðåã³îíó òðåáà âðàõîâóâàòè òàê³ âèä³ëåí³ íàìè ôàêòîðè:

• ð³âåíü ñïîæèâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíàëü-
íîãî òóðèçìó;

• ï³äïðèºìö³ º ñóá’ºêòàìè ðèíêó âèðîáíèêà, ³ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü
õàðàêòåðèçóº ïðîïîçèö³þ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó: ¿¿ çàãàëüíèé
îáñÿã; òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ãàëóçåâó òà òåðèòîð³àëüíó ñòðóê-
òóðó, õàðàêòåð ïîñëóã òà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº àíàë³çó
ñòàíó ðåã³îíàëüíî¿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó, ÿêèé ìàº áóòè ñïðÿìîâà-
íèé ó äâîõ íàïðÿìêàõ:

1) òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíå ðàéîíóâàííÿ òåðèòîð³¿, ùî õàðàêòåðè-
çóº ïîøèðåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ñòóï³íü éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ï³äïðèºìöÿìè ó òîìó ÷èñë³:

• ðàéîíóâàííÿ çà ð³âíåì ñïîæèâàííÿ;
• ðàéîíóâàííÿ çà ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿

òóðèçìó;
2) ³íâåíòàðèçàö³þ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíàëüíîãî òóðèçìó (ìà-

òåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, òðóäîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ) òà
¿õ îö³íêó.

Íåîáõ³äíèì îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâ-
ë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì òóðèñòè÷íèì êëàñòåðîì ìîæå áóòè êîìïî-
íåíòíèé ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ðåñóðñ³â, ÿêèé ñïîëó÷àºòü-
ñÿ ç àíàë³çîì òåðèòîð³àëüíèì, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º âèçíà÷åííÿ
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åëåìåíò³â òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ñè-
ñòåìè òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó, éîãî âèäó, ôîðìè, ³ºðàðõ³¿, ñïåö³àë³-
çàö³ÿ íà ïåâíèõ âèäàõ òóðèçìó (ç óðàõóâàííÿì ãðàíè÷íèõ íà-
âàíòàæåíü) ³ íàñòóïíà äåë³ì³òàö³ÿ.

ßêùî ïðîâåñòè SWOÒ-àíàë³ç ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè îäíîãî ðåã³îíó, òî â³í áóäå ìàòè äóæå
áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ: çîâí³øí³ ôàêòîðè — ìîæëèâîñò³ òà ïîãðîçè,
äåÿê³ ïîçèö³¿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê íàïðèêëàä, â³äñóòí³ñòü
íåîáõ³äíèõ êîøò³â íà ðåêëàìó, â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ïåð-
ñîíàëó. Êëàñòåðíà ìîäåëü â ïîºäíàíí³ ç ï³äïðèºìíèöüêîþ êîí-
öåïö³ºþ âåäåííÿ á³çíåñó íàïðàâëåíà íà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³ íà óñóíåííÿ ïîãðîç àáî ïåðåòâî-
ðåííÿ ¿õ ó ìîæëèâîñò³.

Ïðîïîíóºìî äåÿê³ íàñòóïí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëü-
íîãî òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðó:

1) ðåêëàìà ³ ïðîïàãàíäà òóðèçìó â ðåã³îí³; ðîçðîáêà ðåã³îíàëü-
íîãî òóðèñòè÷íîãî áðåíäó — çìåíøåííÿ âèòðàò äëÿ êîæíî-
ãî ï³äïðèºìöÿ, çá³ëüøåííÿ ðåêëàìè çà ñï³ëüíèé ðàõóíîê äëÿ
ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ;

2) ñóì³ñíå ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ïî çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ òà
âíóòð³øí³õ òóðèñò³â: îðãàí³çàö³ÿ PR-àêö³é, FAM-òóð³â (îçíà-
éîì÷èõ òóð³â äëÿ ôàõ³âö³â, ùî ãåíåðóþòü òóðïîò³ê çà ìåæà-
ìè ðåã³îíó, òóðèñòè÷íèõ àãåíò³â; êîíôåðåíö³é, ñèìïîç³óì³â,
êîíãðåñ-òóð³â, ÿðìàðê³â, ðîçâàæàëüíèõ çàõîä³â ïîä³éíîãî òó-
ðèçìó íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó.

Íà äóìêó àâòîðà, ï³äïðèºìö³ òà ï³äïðèºìñòâà êëàñòåðó ñàì³
áóäóòü íàïðàâëÿòè âëàñí³ ðåñóðñè äëÿ ïîäàëüøî¿ äèâåðñèô³êàö³¿
á³çíåñó òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó, îñê³ëüêè äëÿ íèõ öå åôåêòèâíèé
çàñ³á ïðèâàáëåííÿ ñïîæèâà÷³â. Àëå òóðèçì, ÿê ÿâèùå ñàì ïî ñîá³
ä³º, ÿê ðåêëàìà ðåã³îíó.

ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìö³â òóðèçìó çàñëóãîâóº óâàãè äîñâ³ä òà
ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâèõ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â ñàìîóïðàâë³ííÿ, ïî
óòâîðåííþ ñàìîä³ÿëüíèõ íåäåðæàâíèõ àñîö³àö³é. Òàê, íà òåðèòîð³¿
Îäåñüêîãî ðåã³îíó ä³º Ïðèäóíàéñüêèé ³íôîðìàö³éíèé òóðèñòè÷-
íèé öåíòð çàñíîâíèêàìè ÿêîãî º ì³ñüêà ðàäà ì. Â³ëêîâî, Äó-
íàéñüêèé á³îñôåðíèé çàïîâ³äíèê, òóðîïåðàòîð “Â³ëêîâî-òóð” òà
ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³ ç ðåã³îíó Ïðèäóíàâ’ÿ. Îñíîâíèìè íàïðÿì-
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êàìè ä³ÿëüíîñò³ Öåíòðó º ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó
“ªâðîðåã³îíó Íèæí³é Äóíàé” ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà
ì³æíàðîäíèõ ð³âíÿõ. Çà éîãî ï³äòðèìêîþ áóâ çàñíîâàíèé â³çèò-
öåíòð Äóíàéñüêîãî á³îñôåðíîãî çàïîâ³äíèêà, âëàñíèé âåá-ñàéò, äå
ðîçì³ùåíà ³íôîðìàö³ÿ î òóðèñòè÷íèõ ìîæëèâîñòÿõ ðåã³îíó,
ï³äïðèºìöÿõ-ôàõ³âöÿõ òóðèñòè÷íîãî ñóïðîâîäó, òóðèñòñüêî-åêñêóð-
ñ³éíèõ ìàðøðóòàõ, “çåëåíèõ ñàäèáàõ” ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà
ïðîòÿç³ 2005-2008 ð. ð. çà ðàõóíîê êîøò³â Öåíòðó áóëè ïðîâå-
äåí³ á³ëüø 10 ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â ïî ï³äãîòîâö³ ì³ñöåâîãî íàñå-
ëåííÿ òà ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ïðèéìàþòü òóðèñò³â ïî íàïðÿìêàì
åêîëîã³÷íîãî, àãðàðíîãî òà êðàºçíàâ÷îãî òóðèçìó, ðîçðîáêè á³çíåñ-
ïðîåêò³â ôàõ³âö³â òóðèñòè÷íîãî ñóïðîâîäó äëÿ ¿õ ïîäàëüøî¿ äåð-
æàâíî¿ ðåºñòðàö³¿. Çà ï³äòðèìêîþ Öåíòðó äî òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóëè ï³äãîòîâëåí³ òà çàëó÷åí³ á³ëüø 100 ï³äïðèºìö³â —
ô³çè÷íèõ îñ³á ðåã³îíó.

Äîñë³äæåííÿ ùîäî îïèòóâàííÿ 120 òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â
òà òóðèñòè÷íèõ àãåíò³â ïðîâåäåí³ Àñîö³àö³ºþ “Òóðèñòè÷íà Áóêî-
âèíà” íà òåðèòîð³¿ Ëüâ³âñüêî¿, Çàêàðïàòñüêî¿, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿
òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé, âèÿâèëî, ùî ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â òó-
ðèñòè÷íèõ ðåã³îíàõ íàéá³ëüø ë³áåðàë³çîâàí³ òà â³äáóäîâóþòüñÿ çà
ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà â ðåêðåàö³éíî-êóðîðòíî¿ ñôåð³
íà áàç³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â. Àëå ÷åðåç íåðîç-
âèíåí³ñòü çàãàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
â³äñóòí³ñòü â³ëüíèõ êîøò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ çàõîä³â íà
ðåã³îíàëüíîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåí³ íåð³âíîì³ðíî òà
íåñòðóêòóðîâàíî. Äëÿ ðîçðîáêè ïîäàëüøèõ çàõîä³â ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó Îäåñüêîãî ðåã³îíó òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî ãàëóçåâ³ ñåêòî-
ðàëüí³ ðèíêè: ãîòåëüíèõ ïîñëóã; ïîñëóã òóðîïåðàòîð³â òà òóðà-
ãåíò³â; åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã, òîùî, ìàþòü ò³ æ ð³âí³ òåðèòîð³àëüíî¿
îðãàí³çàö³¿, àëå ò³ëüêè íèì âëàñòèâó òåðèòîð³àëüíó ñòðóêòóðó,
îáóìîâëåíîþ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ ³ º âèäîâèìè ñóáðèíêàìè
íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó.

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, ôàõîâèõ ïóáë³êàö³é ùîäî
ïðîáëåì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî
êîìïëåêñó, àíàë³ç ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â íàóêîâö³â Äîíåöüêîãî
³íñòèòóòó òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, êàôåäðè åêîíîì³êè òà óïðàâëåí-
íÿ òóðèçìîì Îäåñüêîãî äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó,
Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà, Âàð-
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øàâñüêîãî ³íñòèòóòó òóðèçìó, ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä àâòîðà äîçâî-
ëÿº ðîçãëÿäàòè ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ òóðèñòè÷íîãî öåíòðó íà áàç³
êëàñòåð³â ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ÿêîþ
âèçíà÷àþòüñÿ öèêëàìè ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîºäíóþòü ñèñ-
òåìíó ñòðóêòóðó, ÿêà â³äîáðàæàº âëàñòèâîñò³ ³ â³äíîøåííÿ ÿê
ñóá’ºêòà òàê ³ îá’ºêòà òóðèñòè÷íî¿ ðåêðåàö³¿. Çà ¿õ äîïîìîãîþ
ìîæëèâî óðàõóâàòè ðåêðåàö³éí³ ïîòðåáè òóðèñò³â, ñôîðìóëþâàòè
âèìîãè äî óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿, âèçíà÷èòè òåõíîëîã³þ îáñëóãîâóâàí-
íÿ òóðèñò³â. Íà íàøó äóìêó, öèêëè ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçðîáêè ïðîãðàì ðåöåïòèâíîãî òóðîïåðåéòèíãó,
òîìó ùî íà ï³äñòàâ³ ïîâåä³íêîâèõ óìîâ ³ çðàçê³â äàº çìîãó òó-
ðîïåðàòîðó íà ïðèéîì³ ðåàë³çóâàòè ðåêðåàö³éí³ ö³ë³, ìîòèâàö³þ òà
ïîòðåáè òóðèñò³â çà ðàõóíîê âèáîðó âèä³â ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê åòàëîí³â òóðèñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Ðåêðåàö³éí³ öèêëè
ìàþòü áóòè ñòðóêòóðíîþ êîìïîçèö³ºþ ðåêðåàö³éíèõ òóð³â, ó òîé
æå ÷àñ º ïðåäìåòîì îðãàí³çàö³¿ ³ ìîäåëþâàííÿ â ðåêðåàö³éíèõ
ñèñòåìàõ òà òóðèñòè÷íèõ öåíòðàõ. Çàïðîïîíîâàíà óçàãàëüíåíà
êëàñòåðíà ìîäåëü òóðèñòè÷íîãî öåíòðó áàçóºòüñÿ íà ðåêðåàö³é-
íîìó êîìïëåêñ³ òà ìàº àëüòåðíàòèâí³ñòü ³ âçàºìîçàºìí³ñòü ëà-
íîê, ùî º óìîâîþ ðåöåïòèâíîãî òóðîïåðåéòèíãó òà êëàñòåðíî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, íà-
âåäåíà â ðèñ. 2.

Ïðîáëåìà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ðåêðåàö³éíèõ
êëàñòåð³â ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷-
íîãî á³çíåñó äîñë³äæóâàëàñü óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè Â. Ô. Ñå-
ìåíîâèì, ². Â. Äàâèäåíêî. Íàóêîâö³ ñôîðìóëþâàëè îñíîâí³ çàâ-
äàííÿ, ÿêèìè ïîâèíåí çàéìàòèñÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé êëà-
ñòåð [1]. Àëå íà íàøó äóìêó åëåìåíòè êëàñòåðó â ðåã³îí³ ïîâèíí³
áóòè á³ëüø ðîçøèðåí³ çà ñïåö³àë³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâèõ
ñòðóêòóð òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó. Íà òåðè-
òîð³¿ Îäåñüêîãî ðåã³îíó çàïðîïîíîâàí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
âèùåçãàäàíèìè íàóêîâöÿìè òðè êëàñòåðè: 1) Ñåðã³ºâñüêèé;
2) Ïðèäóíàéñüêèé; 3) Òàòàðáóíàðñüêèé.

Íà íàøó äóìêó ìàº ïåðñïåêòèâè áóòè âèçíà÷åíèì ùå îäèí
ôîðìóþùèéñÿ êëàñòåð, ÿäðîì ÿêîãî áóäå Íèæíåäí³ñòðîâñüêèé
Íàö³îíàëüíèé ïðèðîäíî-ëàíäøàôòíèé ïàðê çà íàçâîþ êëàñòåðó
“Íèæíåäí³ñòðîâñüêèé”, ç ïîäàëüøèì óòâîðåííÿì òóðèñòè÷íîãî
öåíòðó. Àëå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèõ ìîäå-
ëåé íåîáõ³äí³ çì³íè òà íîâîóòâîðåííÿ ó âñ³é ðèíêîâ³é ³íôðàñò-
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ðóêòóð³ ðàéîí³â ðåã³îíó. Äëÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî
ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ðåã³îíàëüíî-
ãî òèïó ïðîïîíóºòüñÿ òàêà óçàãàëüíåíà ìîäåëü, ÿêà ìîæå îá’ºäíàòè
êëàñòåðè ÿê òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïðîöåñ òà ãàðìîí³çàö³þ
â³äíîøåíü ëþäèíè ç ïðèðîäîþ, íàâåäåíà íàìè íà ðèñóíêó 3.

Ðèñ. 3. Êëàñòåðí³ ìîäåë³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â â
Îäåñüêîìó ðåã³îí³

Ìîäåëü “²ñòîðèêî-êóëüòóðíèé òóðèñòè÷íèé öåíòð”, ÿê ìîäåëü
ì³ñòà òóðèñòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ îá’ºäíóº êîìïîíåíòè ñòàíó íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, êóëüòóðíî¿ òà ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè,
ì³ñòîáóäóâàííÿ. Ìîäåëü çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíàëüíó ³íòåãðàö³þ
ð³çíèõ åëåìåíò³â, ôîðìóþ÷èõ ÷àñòèíó ðåã³îíó: ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü
òà ìàëèõ ì³ñò, áåðåãîâèõ çîí, ë³ñîïàðêîâèõ òåðèòîð³é. Öÿ ìîäåëü
ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê âæå ³ñíóþ÷èõ àòðàêòîð³â, íà-
ïðèêëàä, “Àêåðìàíñüêà ôîðòåöÿ” (ì. Á-Äí³ñòðîâñüêèé), Òàòàðáóíà-
ðè.
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Ìîäåëü “Òóðèñòè÷íèé öåíòð ñïåö³àë³çîâàíîãî òóðèçìó” —
òåðèòîð³þ ïåðñïåêòèâíîãî ïîòîêó àãðàðíîãî, çåëåíîãî òóðèçìó.
Îñíîâíèé òåðèòîð³àëüíèé åëåìåíò — íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå,
ÿêå ðàí³øå íå áóëî çàä³ÿíå. Ìîäåëü “Òóðèñòè÷íèé öåíòð — ïðè-
ðîäíî-ëàíäøàôòíèé ïàðê”, êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ÿêîãî ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâè “öåíòðó ðîçâàã”. Ìîäåëü “Òóðèñòè÷íèé
öåíòð — òóðèñòè÷íå ñåëèùå — ³ñòîðè÷íå ì³ñòî”, ÿêà áàçóºòüñÿ
íà àòðàêòîð³ ìàëèõ êîìïàêòíèõ ñåëèù äå ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â
³íòåãðîâàíî ç ä³ÿëüí³ñòþ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, äå òóðèñòè ìàþòü
ìîæëèâîñò³ ìàòè ó÷àñòü â îñíîâíèõ âèäàõ çàíÿòü íàñåëåííÿ íå
ïîðóøóþ÷è òðàäèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Âèùåíà-
âåäåí³ ìîäåë³ ò³ëüêè º íàïðàâëåííÿ äëÿ ïîäàëüøèõ ðåã³îíàëü-
íèõ òà á³çíåñ-ïðîåêò³â, òîìó íå ï³äâåðãíóòè äåòàë³çîâàíîìó àíà-
ë³çó òà îá´ðóíòóâàííþ â ôîðìàò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Äîñë³äèâøè îñîáëèâîñò³ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ðåêðåàö³éíîãî
òåðèòîð³àëüíîãî â³äòâîðþâàííÿ, îñíîâí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ
êëàñòåð³â ï³äïðèºìö³â, ôîðìè ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ
òà òóðèñò³â, ìîæåìî ïîêàçàòè ìåõàí³çì ¿õ âçàºìîä³¿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü ïîäàëüøîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó, íàâåäåíî íà ðèñ. 4.

Ïðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íî¿ ñôåðè ðåã³îíó ïîâèíí³ ïîºäíóâàòèñÿ åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³
âèãîäè äëÿ ñóñï³ëüñòâà ç åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ òà ðàö³îíàëü-
íèì âèêîðèñòàííÿì ì³ñüêèõ òåðèòîð³é.

Ï³ä åêîëîã³÷íèìè âèãîäàìè áóäåìî ðîçóì³òè ïîêðàùåííÿ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â, îçåëåíåííÿ ì³ñò.
Òàêîæ áóäóòü çàáåçïå÷åí³ òàê³ ñîö³àëüí³ âèãîäè äëÿ ñóñï³ëüñòâà,
ÿê óäîñêîíàëåííÿ ñôåð çàéíÿòîñò³, â³äáóäîâè ì³ñöåâèõ ðèíê³â
ïðàö³ êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíî¿ òà òóðèñòè÷íî¿ ñôåðàõ.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê îïòèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ,
âèïóñêîì íîâèõ òîâàð³â òà ïîñëóã òîùî òà äîäàòêîâèõ íàäõîä-
æåíü äî áþäæåòó.

Òàêèì ÷èíîì, àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåí³ êîíöåïòó-
àëüí³ ï³äõîäè äî òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü
ï³äïðèºìö³â ³ ìîäåë³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â, ùî äîçâîëÿº
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Ðèñ. 4. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
òóðèñòè÷íî¿ òåðèòîð³¿
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âèáðàòè íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó òóðèñ-
òè÷íèõ òåðèòîð³é Îäåñüêî¿ îáëàñò³.
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íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, çîêðåìà ïðèâàòèçàö³¿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ é êî-
ìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïî÷àëîñÿ àêòèâíå ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ (ÀÒ), ÿê³ º àíàëîãàìè çàõ³äíèõ êîðïîðàö³é. Çà äàíèìè
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ
2009 ð. â Óêðà¿í³ áóëè çàðåºñòðîâàí³ 31100 ÀÒ, ³ç íèõ 10058 —
â³äêðèòèõ (ÂÀÒ), 20502 — çàêðèòèõ (ÇÀÒ) [1]. Âèðîáëÿþ÷è áëèçüêî
75 % ÂÂÏ, àêö³îíåðí³ êîìïàí³¿ ñòàþòü ïðîâ³äíîþ ôîðìîþ îðãàí³-
çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ [2]. Ïðè öüîìó, çà ðåçóëüòàòàìè äîñ-
ë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî â 2003 ð. Ì³æíàðîäíîþ ô³íàíñîâîþ êîðïî-
ðàö³ºþ (ÌÔÊ), ïîíàä 60 % â³ò÷èçíÿíèõ ÀÒ — íåâåëèê³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ³ç ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â íå á³ëüøå 50 îñ³á [3, c. 18].

Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ñïåöèô³êè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ
êîðïîðàö³é òà êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³:
Ë. Áàêàºâ, Î. Á³ëîðóñ, ². Áóðàêîâñüêèé, Â. Âåðãóí, À. Ãàëü÷èíñü-
êèé, Â. Ãåºöü, Ë. Ê³ñòåðñüêèé, Ä. Ëóê’ÿíåíêî, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Íî-
âèöüêèé, Þ. Ïàõîìîâ, Î. Ïëîòí³êîâ, Î. Ðîãà÷, Â. Ðîêî÷à,
Î. Øíèðêîâ, Ñ. ßêóáîâñüêèé, à òàêîæ ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³: Ñ. Äîë-
ãîâ, Í. ²âàíîâ, Â. ²íîçåìöåâ, Î. Íåêëåñà, Â. Òàðàñîâ, Ì. ×åøêîâ
òà ³í. Ñåðåä çàõ³äíèõ àâòîð³â âàðòî â³äçíà÷èòè ². Àíñîôà, Ì. Áðó-
íà, Ì. Äæåíñåíà, Ï. Äðóêåðà, Ñ. Ìàéºðñà, Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Ðî-
áåðòñà, À. Ðóãìàíà, Î. Ó³ëüÿìñîíà òà ³í. Ñòóï³íü ðîçðîáêè çàç-
íà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè ìîæíà âèçíàòè äîñòàòíüî âèñîêèì, àëå
çâàæàþ÷è íà øâèäê³ çì³íè ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà òà ïîñò³éíó òðàíñôîðìàö³þ ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é ó ñôåð³
êîðïîðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ àäàï-
òàö³¿ ñâ³òîâèé äîñâ³ä äî óêðà¿íñüêèõ óìîâ ç âðàõóâàííÿì ñïå-
öèô³êè â³ò÷èçíÿíîãî âåäåííÿ á³çíåñó.

Îñê³ëüêè êîðïîðàö³ÿìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í íàêîïè÷åíèé çíà÷-
íèé äîñâ³ä ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé äîïîìàãàº ¿ì
â÷àñíî é àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà ³ííîâàö³éí³ âèìîãè åêîíîì³êè,
ùî ãëîáàë³çóºòüñÿ, óñï³øíî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ, áåçïåêè òà ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, î÷åâèäíî, ùî òàê³ çíàííÿ
ìàþòü áóòè çàòðåáóâàíèìè â Óêðà¿í³. Àëå âèçíà÷àþ÷è ìîæëèâ³
øëÿõè çàñòîñóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè êîðïîðàö³ÿìè çàõ³äíîãî äîñ-
â³äó, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ôóíêö³îíóþòü
â óìîâàõ, ÿê³ ïîì³òíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òèõ, ùî ñêëàëèñÿ â ðîç-
âèíóòèõ ³ íàâ³òü ó áàãàòüîõ òðàíçèòèâíèõ êðà¿íàõ.
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Â õîä³ ãëîáàë³çàö³¿ ó ïîñë³äîâíîñò³ ñêëàäíèõ ïåðåõ³äíèõ ñòàí³â
òà òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó
ñåðåäîâèù³ çàõ³äíèõ êîðïîðàö³é îêðåñëþþòüñÿ ïåâí³ âåêòîðè, ùî
ñïðèÿþòü àêòóàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî-³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìêó
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ó òîé ñàìèé ÷àñ, ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ñë³ä êâàë³ô³êóâàòè íå ÿê ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíó òðàíñôîðìàö³þ, à ÿê ñèñòåìíó êðèçó, ùî òðèâàº âæå áëèçü-
êî â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â ³ çä³éñíþº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü
òà ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêèõ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é.

Òàê, íàÿâíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà íå çàáåçïå÷óº íàëåæíî-
ãî çàõèñòó ïðàâ âëàñíèê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ³ íå âðåãóëüîâóº âåëè-
êó ê³ëüê³ñòü ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü îñíîâîïîëîæíèé çàêîíîäàâ÷èé àêò “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà” âæå ê³ëüêà ðîê³â çàëèøàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîåêòó, à òðè áàçîâ³
ó ñôåð³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêòè: Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà-
¿íè òà Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà”, — ç îäíîãî
áîêó, ÷àñòî ç á³ëüøèìè ÷è ìåíøèìè ðîçá³æíîñòÿìè äóáëþþòü
ïîëîæåííÿ îäèí îäíîãî, à ç ³íøîãî, ìàþòü ³ñòîòí³ ïðîòèð³÷÷ÿ [4;
5; 6]. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â,
ùî ³ñòîòíî çìåíøóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ³ âàðò³ñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ ÀÒ, çíèæóº ¿õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêàõ êàï³-
òàë³â, ãàëüìóº ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó òîùî. Óíàñë³äîê öüîãî
äîñâ³ä óêðà¿íñüêèõ ÀÒ ñüîãîäí³ ïåðåâàæíî ïîëÿãàº íå ó âïðîâàä-
æåíí³ íàéêðàùî¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, à â ïîäîëàíí³ íåäîñêîíàëîñò³
â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Òàêîæ ïîòð³áíî êîíñòàòóâàòè, ùî çàãàëüíîïðèéíÿòèì ó
çàõ³äí³é ïðàêòèö³ ñòàíäàðòàì íå â³äïîâ³äàº ³ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü
óêðà¿íñüêèõ ÀÒ, ïðè÷îìó ³ ï³ñëÿ ââåäåííÿ Íàö³îíàëüíèõ ñòàí-
äàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñèòóàö³ÿ ç ÿê³ñòþ ðîçêðèòòÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðàêòè÷íî íå çì³íèëàñÿ. Ö³ ñòàíäàðòè, â³äïî-
â³äíî äî ÿêèõ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü” [7]. ÀÒ âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê,
º á³ëüø æîðñòêî ðåãóëüîâàíèìè â ïîð³âíÿíí³ ç ì³æíàðîäíèìè.
Ó òîé ñàìèé ÷àñ, çàêîíîäàâñòâî íå âñòàíîâëþº îáìåæåíü ùîäî
âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â³äïîâ³äíî äî IAS. Ð³øåííÿì
Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó
(ÄÊÖÏÔÐ) â³ä 3 ëèïíÿ 2001 ð. ¹ 242 íàâ³òü âèçíà÷åíå, ùî
åì³òåíòè, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèõ ìàþòü ë³ñòèíã íà á³ðæ³ àáî â òîð-
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ãîâ³é ñèñòåì³, ïîâèíí³ ïîäàâàòè îðãàí³çàòîðó òîðã³âë³ çâ³òí³ñòü
â³äïîâ³äíî äî IAS [8].

Îäíàê ñë³ä óðàõîâóâàòè, ùî ðîçá³æíîñò³ ó ñòâîðåíí³ é íà-
äàíí³ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ â Óêðà¿í³
ñòîñóþòüñÿ íå ñò³ëüêè ìåòîä³â â³ääçåðêàëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é, ñê³ëüêè ñïðÿìîâàíîñò³ ³ ê³íöåâî¿ ìåòè ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ó çàõ³äí³é ä³ëîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ êîðïî-
ðàö³¿ ïðàãíóòü âèãëÿäàòè ïðèáóòêîâèìè, ùîá áóòè ïðèâàáëèâ³-
øèìè äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó êàï³òàëó. Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, íàâïàêè, íàìàãàþòüñÿ
çàíèçèòè ñâîþ ïðèáóòêîâ³ñòü ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ, ÿê³ àäðåñóþòü-
ñÿ, ïåðø çà âñå, äåðæàâ³ â îñîá³ ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿. Òîìó çâ³òí³
äàí³ íå ò³ëüêè íåäîñòàòí³ äëÿ óõâàëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåí-
íÿ, àëå íàâ³òü íå äàþòü çìîãè çâåðíóòè óâàãó íà òå ÷è ³íøå ÀÒ
ÿê ïîòåíö³éíèé îá’ºêò äëÿ ³íâåñòèö³é. Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî
â Óêðà¿í³ ³ñíóº ñèñòåìà íå ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, à ïóáë³êàö³¿
îô³ö³éíî¿ çâ³òíîñò³, íîðìè ÿêî¿ òàêîæ âèêîíóþòüñÿ íåïîâíîþ
ì³ðîþ. Óíàñë³äîê öüîãî ³ äëÿ ÀÒ, ³ äëÿ ¿õí³õ ³ñíóþ÷èõ òà ïî-
òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â âèòðàòè âçàºìîä³¿, à òàêîæ âèòðàòè íà ïî-
øóê äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ îñîáëèâî âèñîêèìè.

Î÷åâèäíî, ùî çà ðîçãëÿíóòèõ óìîâ ðèçèêè ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ â
Óêðà¿í³ äóæå âèñîê³, îñê³ëüêè äîâîäèòüñÿ ìàòè ñïðàâó íå ò³ëüêè
ç íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ êîí’þíêòóðè ðèíêó, ö³í, âàëþòíèõ êóðñ³â, àëå
³ ç íåäîòðèìàííÿì íîðì ³ ïðàâèë ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå-
ñòà÷åþ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè, ïîðó-
øåííÿì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü òîùî. Òàêà íåñòàá³ëüí³ñòü çîâí-
³øíüîãî ñåðåäîâèùà îáóìîâëþº ó ñóá’ºêòèâíîìó âèì³ðþâàíí³ êå-
ð³âíèê³â íèçüêèé ð³âåíü âèçíà÷åíîñò³ â ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíîñò³ îá-
´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, àäæå äëÿ óêðà¿íñüêèõ ÀÒ íàâ³òü
ð³÷íèé öèêë ³íîä³ äîö³ëüíî ââàæàòè äîâãîñòðîêîâèì ïåð³îäîì, äëÿ
ÿêîãî ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ º åôåêòèâí³øèìè çà âèêîðèñòîâóâà-
íèé êîðïîðàö³ÿìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ð³÷íèé áþäæåò.

Ïðîòå íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî åêîíîì³êî-ïðàâîâèé áåçëàä
â Óêðà¿í³ âèêëèêàíèé íå ò³ëüêè òðóäíîùàìè ïåðåõ³äíîãî ïåð³-
îäó, â³í ñâ³äîìî ï³äòðèìóºòüñÿ áàãàòüìà ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè, ÿê³
íå çàö³êàâëåí³ ó âñòàíîâëåíí³ öèâ³ë³çîâàíèõ ñòàíäàðò³â âçàºìî-
â³äíîñèí íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó. Ïðè öüîìó äî ñêëàäó ñòðóêòóð, ³íòåðåñè ÿêèõ âèðàæàþòü ö³
ñèëè, âõîäÿòü êåð³âíèêè ÀÒ òà âåëèê³ óêðà¿íñüê³ âëàñíèêè, ÿê³
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â ðåçóëüòàò³ õèæàöüêî¿ ïðèâàòèçàö³¿ âñòàíîâèëè êîíòðîëü íàä
ï³äïðèºìñòâàìè, âíàñë³äîê ÷îãî, çà îö³íêàìè, íå ìåíøå 80 %
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè ç³áðàí³ ó âåëèê³ àáî êîíòðîëüí³
ïàêåòè [9, c. 23]. Êðóïí³ âëàñíèêè íàìàãàþòüñÿ ìàêñèìàëüíî
“çàêðèòè” íàëåæí³ ¿ì ï³äïðèºìñòâà, çàíèæóâàòè âàðò³ñòü êîì-
ïàí³é, ¿õí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ñõèëüí³ ³ãíîðóâàòè ìîæëèâîñò³
ôîíäîâèõ ðèíê³â äëÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, çíåâàæàòè ³íòåðåñè
äð³áíèõ àêö³îíåð³â, ðîçìèâàòè ¿õí³é êàï³òàë, à òàêîæ çàö³êàâëåí³
â ï³äòðèìö³ ïðàâîâîãî áåçëàääÿ äëÿ çáåðåæåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é ³
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ íà ñâîþ
êîðèñòü. Á³ëüøå òîãî, ³ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ îñîáèñòèõ äîõîä³â
âëàñíèêè íåð³äêî äîïóñêàþòü ðåàë³çàö³þ îïåðàö³é, ÿê³ çàâäàþòü
ïðÿìîãî çáèòêó êîìïàí³¿, ùî äóæå ÷àñòî ñòàº ïðè÷èíîþ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè é áàíêðóòñòâà ÀÒ.

Îòæå, äåñòðóêòèâíèé õàîñ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íå ìîæíà
ââàæàòè ñóòî çîâí³øíüîþ ïðîáëåìîþ ÀÒ, îñê³ëüêè âåëèêîþ ì³ðîþ
â³í ï³äòðèìóºòüñÿ âëàñíèêàìè êîðïîðàö³é, ÷îìó ñïðèÿº ìîäåëü
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîä³áíà äî ºâðîïåéñüêî¿, àëå îáòÿæåíà
òàêèìè íåãàòèâíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê:

• çíà÷íà ÷àñòêà äåðæàâè â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ òà ¿¿ ïåðåâàæíå
ïðàâî íà óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ íåêîðïîðàòèâíèìè ìåòîäàìè;

• íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü âàðò³ñíîãî ìèñëåííÿ ó êåð³âíèê³â òà
àêö³îíåð³â;

• âåëèêà ðîçïîðîøåí³ñòü àêö³îíåðíèõ êàï³òàë³â ì³æ ãðîìàäÿíàìè
êðà¿íè, ÿê³ íåñâ³äîìî ñòàëè âëàñíèêàìè ³, ïîðÿä ³ç öèì, âèñîêèé
ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ ó ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóïàõ;

• ïåðìàíåíòíèé ïðîöåñ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ âñåðåäèí³ êîð-
ïîðàö³é;

• ñëàáêèé âïëèâ òðàäèö³éíèõ çîâí³øí³õ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ
— àóäèòà, áàíê³â, ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, áàíêðóòñòâà;

• âèêîðèñòàííÿ ³íñàéäåðàìè ¿õíüî¿ âëàäè äëÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ;
• ôîðìàëüíå çàñòîñóâàííÿ áàãàòüîõ ïðîöåäóð êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ;
• ³íôîðìàö³éíà çàêðèò³ñòü êîðïîðàö³é [10, c. 55-56].

Ñêëàäí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é îáóìîâ-
ëþþòü âåëèê³ òðóäíîù³ ç ô³íàíñóâàííÿì, áàãàòüîì ï³äïðèºìñòâàì
íå âèñòà÷àº êîøò³â íàâ³òü íà ï³äòðèìêó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à
òèì á³ëüøå íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ÷è çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
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âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó ìåòîäîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â â³ò÷èçíÿíèõ ÀÒ òîâàðèñòâ çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
çàõ³äíèõ çðàçê³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ ïðè÷èí îá’ºêòèâíîãî
òà ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó. ßê íàñë³äîê, ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ÀÒ â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº çàõ³äíèì ñòàíäàðòàì, à çà-
ñòîñîâóâàí³ ³íñòðóìåíòè äîñòàòí³ äëÿ âèð³øåííÿ ò³ëüêè òàêòè÷-
íèõ çàâäàíü, ïðîòå íåçàäîâ³ëüí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ
ö³ëåé â óìîâàõ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè.

¥ðóíòóþ÷èñü íà àíàë³ç³ çàõ³äíîãî äîñâ³äó, àâòîð ââàæàº, ùî
îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îáìåæåíîñò³
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é ìàº ñòàòè çàáåçïå-
÷åííÿ çíèæåííÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèö-
òâà çàâäÿêè ïîäîëàííþ òàêèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù, ÿê âèñîêèé
ð³âåíü çíîñó îáëàäíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é,
çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ é êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âòðàòà
çíà÷íî¿ ÷àñòêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ùî âèêëèêàþòü
ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíî¿ áàçè äëÿ íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Íåîáõ³äíèì òàêîæ º ñïðèÿííÿ ³ñòîòíîìó çá³ëüøåííþ îáñÿã³â
ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ, òî äëÿ éîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ïîòð³áíî ï³äâèùóâàòè ð³âåíü çàêîíîäàâ÷îãî çàõèñòó
âëàñíîñò³, îñê³ëüêè ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè çàëèøàþòüñÿ íåâïåâíå-
íèìè â íüîìó ÷åðåç ÷èñëåíí³ ñêàíäàëè íà öüîìó ´ðóíò³, çàãðîçó
ðåïðèâàòèçàö³¿ é òåíäåíö³éí³ñòü ñóäîâèõ ð³øåíü. Òàêîæ ñë³ä
çàáåçïå÷óâàòè ïðîçîð³ñòü á³çíåñó, òîìó ùî ÷åðåç ïðèõîâóâàííÿ é
ïåðåêðó÷óâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü
âåëèêèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ÷àñòî
íå ìîæóòü ïîòðàïèòè â ïîëå çîðó ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Îêð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ñïðèÿòè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó
êàï³òàëó, ÿêèé â óêðà¿í³, íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, º äî-
ñèòü íåâåëèêèì çà ê³ëüê³ñòþ òà íàáîðîì ³íñòðóìåíò³â. Ïîïðè
íåãîòîâí³ñòü á³ëüøîñò³ áàíê³â çä³éñíþâàòè äîâãîñòðîêîâå ³íâåñ-
òèö³éíå ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ äîñòàòíüî æîðñòê³ âèìîãè äî
çàáåçïå÷åííÿ íàäàíèõ êîøò³â, âèñîêó âàðò³ñòü ³ êîðîòê³ ñòðîêè
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, îñòàíí³ çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèìè ³íñòðóìåí-
òàìè, ÿê³ óêðà¿íñüê³ àò âèêîðèñòîâóþòü äëÿ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Â³ò÷èçíÿíèé ôîíäîâèé ðèíîê íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì ³ íåñïðîìîæíèé íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíóâàòè ðîëü
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äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç íåñòà÷ó âåëèêèõ åì³òåíò³â, àäæå àêö³¿
áàãàòüîõ ³ç íèõ çíàõîäÿòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ³ íà ðèíêó
â³ëüíî íå îáåðòàþòüñÿ. Á³ëüøå òîãî, äîñèòü ÷àñòî âëàñíèêè çíà÷-
íèõ ïàêåò³â, êîíñîë³äóþ÷è ñâî¿ âîëîä³ííÿ, âèëó÷àþòü àêö³¿ ç
â³ëüíîãî îá³ãó. Âèïóñê àêö³é ìàéæå çàâæäè ïîâ’ÿçàíèé ç ïåðå-
äà÷åþ ÷àñòèíè êîíòðîëüíèõ ïîâíîâàæåíü ñòîðîíí³ì îñîáàì, òîìó
äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ÿêùî íåìàº çàãðîçè
“âîðîæîãî” ñêóïîâóâàííÿ ³ ñêîíöåíòðîâàíèé ìåíåäæåðàìè ïàêåò
äîçâîëÿº ¿ì ïðîäàòè ÷àñòèíó àêö³é, àáî äîäàòêîâèé âèïóñê àêö³é
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ñïîñ³á ðîçìèâàííÿ äîë³ íåáàæàíèõ âëàñ-
íèê³â. Òîìó îáñÿãè âèïóñêó àêö³é çàëèøàþòüñÿ íåçíà÷íèìè,
íåçâàæàþ÷è íà àêòèâ³çàö³þ åì³ñ³éíî¿ àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ àò
îñòàíí³ìè ðîêàìè.

Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ó êîðïîðàö³é Óêðà¿íè çàëè-
øàþòüñÿ äâà íàéá³ëüø òèïîâ³ âàð³àíòè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ —
öå ñàìîô³íàíñóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî íå âõîäÿòü äî ô³íàíñî-
âèõ ãðóï, òà ô³íàíñóâàííÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî
âõîäÿòü ó ô³íàíñîâ³ ãðóïè é îäåðæóþòü ÷àñòèíó ¿õí³õ öåíòðàë³-
çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîïîâíþþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðè-
áóòêó, ïðèâàòèçàö³¿, ÷àñòêîâîãî âèâåäåííÿ êîøò³â ³ç ò³í³, êóï³âë³
ïðèáóòêîâèõ àêòèâ³â ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. Òàêèé âèñíîâîê
ï³äòâåðäæóþòü äàí³ ïðîâåäåíîãî ÌÔÊ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ñâ³ä÷àòü,
ùî 79,5 % óêðà¿íñüêèõ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é ïîêëàäàþòüñÿ ïå-
ðåâàæíî íà âëàñí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ [3, c. 60].

Àíàë³ç îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óêðà¿íñüêèõ ÀÒ
òàêîæ ïîêàçóº íååôåêòèâí³ñòü ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿. Óçàãàëü-
íåííÿ ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº âèä³ëèòè ó êîð-
ïîðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñàõ ñëàáê³ ñòîðîíè òà ¿õí³ íåãàòèâí³
íàñë³äêè (òàáë. 1). Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â óêðà¿íñüêîìó êîð-
ïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ äîñ³ íå â³äáóëàñÿ çì³íà ïàðàäèãìè îðãàí³çàö³¿
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ÀÒ âîíà
íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ³ ìàº îçíàêè ñèñòåìíî¿ äåçîð-
ãàí³çàö³¿, îáóìîâëþþ÷è íèçüêó ô³íàíñîâó åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó.

×åðåç âèùåâêàçàí³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ïðîáëåìè êîðïî-
ðàö³é: ïðàâîâó íåñòàá³ëüí³ñòü, àñèìåòðè÷íèé ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿,
íåïðîôåñ³éí³ñòü ôàõ³âö³â ³ ìåíåäæìåíòó, àãåíòñüê³ êîíôë³êòè,
íåçàäîâ³ëüíó ïîñòàíîâêó ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â, — á³ëüø³ñòü ñòâî-
ðåíèõ â Óêðà¿í³ ÀÒ âèÿâèëèñü, çà äóæå ìàëèì âèêëþ÷åííÿì,
íåæèòòºçäàòíèìè. Òàê, çà äàíèìè ÌÔÊ, ó 2007 ð. á³ëüøå 40 %
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àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. îòðèìàëè çáèòêè, ïðè÷îìó öå ïåðåâàæíî
áóëè ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ é áóä³âíèöòâà, à íàéá³ëüø
ïðèáóòêîâèìè âèÿâèëèñÿ òîâàðèñòâà ç³ ñôåðè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òîðã³âë³ òà îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ.

Î÷åâèäíî, ùî çà òàêèõ óìîâ º çàòðåáóâàíèìè ä³ºâ³ ìåòîäè
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, ðîçðîáëåí³ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³ÿõ

Проблема Прояви проблеми Негативні наслідки 

Нерозвиненість систем 
фінансового моніторингу 
показників діяльності 
корпорації 

Відсутність заснованої на єдиних 
технологіях, нормативах і стандартах 
єдиної оперативної системи здійснення 
фінансової діяльності 

Втрати часу й сил; 
збільшення фінансових 
втрат (як прямих витрат, 
так і недоотриманої 
вигоди); труднощі в 
постановці регулярних 
фінансових процедур 

Відсутність систем 
фінансового аналізу 
джерел отримання й 
напрямів вкладення 
капіталів 

Відсутність або неналежна організація 
роботи аналітичних підрозділів; 
відсутність управлінського обліку або 
змішування принципів управлінського 
й бухгалтерського обліку 

Не виділяються важливі 
статті, які визначають 
фінансовий стан АТ і по 
яких необхідно 
ухвалювати рішення; не 
враховуються можливі 
альтернативні дії та 
ігноруються варіанти 
розвитку 

Відсутність у компаніях 
єдиного інформаційного 
простору та сучасної 
інформаційної 
інфраструктури, що 
відповідали би вимогам 
до інформаційного 
забезпечення керівників і 
фахівців компанії 

Недосконалість потоків інформації: 
потоки інформації не централізовані, 
переважає усна форма, не організоване 
зберігання й накопичення інформації, 
терміни документообігу між відділами 
не встановлені або постійно 
порушуються; відсутність адекватних 
засобів програмної підтримки 
фінансової діяльності 

Неможливість 
одержувати інформацію 
в необхідні терміни і з 
необхідним ступенем 
деталізації для 
проведення аналізу 
відхилень і ухвалення 
управлінських рішень 

Нестача у керівників і 
фахівців знань і 
практичних навичок щодо 
сучасних фінансових 
технологій 

Інерційне стереотипне мислення, 
схильність до застосування застарілих 
аналітичних підходів; деякі важливі 
управлінські позиції відсутні; 
нескоординованість відділу 
планування й бухгалтерії; 
неузгодженість роботи фінансових та 
операційних менеджерів; іноді одну і 
ту ж фінансову функцію виконують 
різні відділи 

Неефективне управління 
активами компанії; 
витрачання подвійних 
зусиль на виконання 
функцій; конфронтація 
між відділами; завдання 
відділів часто не 
служать інтересам 
підприємства в цілому 
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íàõ, çîêðåìà êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. Àëå
íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî ñïðîáè çàïóñòèòè ìåõàí³çìè îðãàí³çàö³¿
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, àíàëîã³÷í³ òèì, ùî óñï³øíî ïðàöþþòü íà
Çàõîä³, â Óêðà¿í³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ïðîâàëó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
ïðîñòîðó, â ÿêîìó òàê³ ìåõàí³çìè ä³ÿëè á. Ó â³ò÷èçíÿíèõ óìî-
âàõ íàìàãàííÿ êîìïàí³¿ âäîñêîíàëèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà çàõ³ä-
íèìè ñòàíäàðòàìè íà óìîâàõ â³äêðèòîñò³ ñòðèìóþòüñÿ âåëèêè-
ìè ðèçèêàìè ùîäî íàñòàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, àæ äî âòðà-
òè êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì, òîìó ïðÿìå êîï³þâàííÿ çàõ³ä-
íèõ ìåòîä³â êîðïîðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå âèÿâèòèñÿ
³ áåçï³äñòàâíèì, ³ ìàëîïðîäóêòèâíèì. Ç ³íøîãî áîêó, ³ç ïîïðàâ-
êàìè íà ìàêðîåêîíîì³÷íó îáñòàíîâêó òà îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ
ÀÒ, äåÿê³ çàõ³äí³ ìåòîäè ìîæóòü áóòè äîñèòü åôåêòèâíèìè, àäæå
³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ñòàâèòü ïåðåä â³ò÷èç-
íÿíèìè êîìïàí³ÿìè çàâäàííÿ, àíàëîã³÷íå òîìó, ùî ñòî¿òü ïåðåä
çàõ³äíèìè — çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê â îáñòàâèíàõ, ÿê³ íåìîæëèâî
íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷èòè é ïðîàíàë³çóâàòè, à íàâ³òü ïåðåðàõóâàòè.

Ââàæàºìî ùî, òðàíñôîðìàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñü-
êèõ ÀÒ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàëüíèõ
ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîñò³, ãíó÷êîñò³
òà áåçïåêè, çà íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè:

1) ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà îïåðàòèâíî-
ãî áþäæåòóâàííÿ ç âèä³ëåííÿì äæåðåë îòðèìàííÿ é íà-
ïðÿì³â âêëàäåííÿ êàï³òàë³â;

2) çàïðîâàäæåííÿ ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåì
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó;

3) ðîçâèòîê ñèñòåì ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàö³¿;

4) ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
5) ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ùîäî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â ÀÒ, à òà-
êîæ òå, ùî â Óêðà¿í³ çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³
â³äáóâàþòüñÿ øâèäøå, í³æ áóäü-ÿêà, íàâ³òü äîñèòü ìîá³ëüíà, ñòðóê-
òóðà çäàòíà ðåàãóâàòè íà íèõ áåç ñàìîðóéíóâàííÿ. Çâ³äñè íàé-
âàæëèâ³øèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ÀÒ º “ïðîòðèìàòèñÿ íà ïëàâó”,
ï³äòðèìàòè â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê äî êðàùèõ ÷àñ³â, íà-
ìàãàþ÷èñü ïðè öüîìó çàáåçïå÷èòè ñâîþ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Äëÿ
öüîãî â ïåðøó ÷åðãó âàðòî çä³éñíþâàòè çàõîäè ç ïîêðàùåííÿ
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ïîòî÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïðî-
öåñ³â, ÿê³, íå ïîòðåáóþ÷è çíà÷íèõ âëèâàíü êàï³òàëó, ñïðèÿòèìóòü
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é ³ íàáëèæåí-
íþ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â íàâ³òü â
óìîâàõ íàÿâíî¿ åêîíîì³êî-ïðàâîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Íàéâàæëèâ³-
øèìè ç öèõ çàõîä³â º:

1) ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:

• âèêîíàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ òà ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³-
ñòþ ôóíêö³é óñ³õ ï³äñèñòåì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êîìïàí³¿, äëÿ
÷îãî êîæíå ð³øåííÿ ïîâèííå óõâàëþâàòèñÿ ³ êîæíà ä³ÿ âè-
êîíóâàòèñÿ â òîìó ì³ñö³ â êîìïàí³¿, äå öå º íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó;

• ïîáóäîâó ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ºäèíèõ
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é òà ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè êëþ÷îâèõ
³íôîðìàö³éíèõ ïîêàçíèê³â á³çíåñó;

• àâòîìàòèçàö³þ îïåðàö³é ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ
ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

2) ó ï³äñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïîòð³áíî:
• çàáåçïå÷èòè âèêîðèñòàííÿ åìï³ðè÷íî-ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â

ïðîãíîçóâàííÿ òà àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• óïðîâàäæóâàòè ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ òà îïåðàòèâíîãî áþäæåòóâàííÿ;
• çàïðîâàäèòè îäíîìàí³òí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿ é ìîäåë³,

çàñòîñîâí³ äî âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà åëåìåíò³â êîìïàí³¿
(á³çíåñ-îäèíèöü, ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, ïðîåêò³â, ïðîöåñ³â);

3) ó âèêîíàâ÷èé ï³äñèñòåì³ íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³
ô³íàíñîâ³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ äîçâîëÿòü:

• ì³í³ì³çóâàòè îáîðîòíèé êàï³òàë, óíèêàòè ïðîáëåì ³ç çàïà-
ñàìè, êðåäèòîðñüêîþ é äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ;

• ãðàìîòíî ðåàë³çîâóâàòè ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ òà àíàë³çóâàòè
ìîæëèâ³ äæåðåëà êîðîòêîñòðîêîâîãî é äîâãîñòðîêîâîãî
ô³íàíñóâàííÿ.

4) òðàíñôîðìàö³ÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ ï³äñèñòåìè ïåðåäáà÷àº:
• îðãàí³çàö³þ ðîáîòè àíàë³òè÷íî¿ ñëóæáè òàêèì ÷èíîì, ùîá

áóëà ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè ³íôîðìàö³þ çà âñ³ìà íàïðÿìêàìè
ðîá³ò: çà îá’ºêòàìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñüêèìè
ïðîöåñàìè, ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

• ðîçðîáêó ñòàíäàðò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó ³ äëÿ êîæíî¿ ëàíêè îêðåìî: ôîðìè çâ³òíîñò³, òåðì³-
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íè, ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, äîêóìåíòîîá³ã òîùî äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî íàäõîäæåííÿ é óçàãàëüíåííÿ
íåîáõ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðè÷îìó îñîáëèâî âàæëè-
âî äîñÿãòè ñïîëó÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà
áóõãàëòåðñüêîãî;

• ïîáóäîâó ñòðóêòóðîâàíî¿ ñèñòåìè êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ, ì³öíèõ ³ îá´ðóíòîâàíèõ âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â ì³æ ô³íàíñîâîþ òà óïðàâë³íñüêîþ çâ³òí³ñòþ, ùî
íåîáõ³äíî äëÿ óõâàëåííÿ é ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ òà îïåðàö³éíèõ ð³øåíü;

5) ó ï³äñèñòåì³ îïòèì³çàö³¿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè:
• ôîðìóâàííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ âçàºìîä³¿ ïåðñî-

íàëó é ïðîöåñ³â êîìïàí³¿ äëÿ ïîáóäîâè ïðîçîðî¿ òà ãíó÷êî¿
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ é àóäèòà, ùî äîçâîëèòü íå
ëèøå ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ, àëå é
ïëàíóâàòè é ïðîâîäèòè ìàéáóòí³ âíóòð³øí³ çì³íè, ï³äâèùó-
þ÷è ãíó÷ê³ñòü ³ çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî âèìîã çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà;

• ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ òà âèòðàòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â;
• ç îäíîãî áîêó, àäàïòàö³þ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é äî

ð³âíÿ, äîñòóïíîãî äëÿ ðîçóì³ííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â ³ ôàõ³âö³â
ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè ç óðàõóâàííÿì ¿õ ðåàëüíîãî ð³âíÿ çíàíü,
íàâè÷îê ³ ðåçåðâ³â ÷àñó, à ç ³íøîãî áîêó, çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
ðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ êåð³âíèê³â òà ôàõ³âö³â ùîäî
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ùî óìîæ-
ëèâëþº ðåãóëÿðíå â³äñòåæåííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øí³õ
³ âíóòð³øí³õ ðèçèê³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíî¿ ñèñòåìè çàõîä³â ìàº ïðèâåñòè äî íàñòóï-
íèõ ðåçóëüòàò³â, âàæëèâèõ íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ äî ãëîáàëüíîãî
ðèíêîâîãî ïðîñòîðó: ñêîðî÷åííÿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ, ïîë³ïøåí-
íÿ çáàëàíñîâàíîñò³ é ãàðìîí³éíîñò³ âèðîáíèöòâà, ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò ³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ é ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³
êîìïàí³¿, çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, çíèæåííÿ ð³âíÿ êîí-
ôë³êòíîñò³ â êîëåêòèâ³. Î÷åâèäíî, ùî ïîä³áíå âïîðÿäêóâàííÿ
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ïîòî÷íèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â, à îòæå, âèæèâàííþ êîìïàí³é.
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Àëå ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ñòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ — öå ë³í³éíà
ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà êîíñòðóêòàõ çàêðèòî¿ åêîíîì³êè, â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âîíà ìîæå çàáåçïå÷èòè ëèøå êîðîòêîñòðî-
êîâå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè íå ñïðÿìîâàíà íà ôîð-
ìóâàííÿ äèíàì³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òîìó îð³ºíòàö³ÿ ÀÒ
âèêëþ÷íî íà âèæèâàííÿ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, ÿêîìó âëàñòèâ³ øâèäêå ïîøèðåííÿ ³ííî-
âàö³é, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó, ó äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ïîñèëþâàòèìå òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ â
êðà¿í³ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâî íåñïðîìîæíèõ êîìïàí³é.

Òîìó ââàæàºìî, ùî â³ò÷èçíÿí³ êîðïîðàö³¿ íå ïîâèíí³ îáìå-
æóâàòèñÿ çä³éñíåííÿì çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ç óïîðÿäêóâàííÿ
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ìàþòü íà ¿õ îñíîâ³ ñòâîðèòè ï³ä´ðóíòÿ
äëÿ ïîäàëüøî¿ ñóòí³ñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ñêëàäîâèõ
êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, îñê³ëüêè, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ªâðîïè é Àìåðèêè, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæëèâ³ñòü
ñò³éêîãî ô³íàíñóâàííÿ é ðîçâèòêó â³äêðèâàºòüñÿ ò³ëüêè ïåðåä
ô³ðìàìè, çäàòíèìè îïåðàòèâíî ³ òî÷íî ðåàãóâàòè íà çì³íè ãëî-
áàëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Î÷åâèäíî, ùî â ö³é ñèòóàö³¿
çàõ³äíèé äîñâ³ä ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ óêðà¿íñüêèìè ÀÒ ÿê îð³ºíòèð
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ó òîé ñàìèé ÷àñ, ïîòð³áíî óñâ³-
äîìëþâàòè, ùî äîñâ³ä êîæíî¿ ç óñï³øíèõ çàõ³äíèõ êîðïîðàö³é
º óí³êàëüíèì, â³í âèðîáëÿâñÿ â êîíêðåòí³é êðà¿í³ ³ â êîíêðåò-
íèé ÷àñ, òîìó óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ìàþòü íå êîï³þâàòè éîãî, à
âèêîðèñòîâóâàòè òâîð÷î, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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äåòàëåé âçóòòÿ. Êð³ì öüîãî, âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ âçóòòÿ çàëè-
øàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, äî ÿêèõ
íàëåæàòü åñòåòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ ÿêèì
âèçíà÷àº ñòóï³íü ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ âëàñòèâîñòåé âçóòòÿ ³ç
óïîäîáàííÿìè ñïîæèâà÷³â. Âçóòòÿ íàëåæèòü äî íàéá³ëüø ñêëàä-
íèõ çà ð³çíîìàí³òí³ñòþ àñîðòèìåíòó íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ùî
ïîâ’ÿçàíî ç øèðîêèì êîìïëåêñîì âèìîã ñïîæèâà÷³â äî âçóòòÿ
çàëåæíî â³ä éîãî ñòàòåâî-â³êîâîãî ³ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïðè-
ðîäíèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ âèêîðèñòàííÿ, ³íäèâ³äóàëüíèõ ñìàê³â, à
òàêîæ ð³çíîìàí³òíèõ ñïîñîá³â çàäîâîëåííÿ âèìîã çà ðàõóíîê âè-
ãîòîâëåííÿ âçóòòÿ ð³çíèõ êîíñòðóêö³é, çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìàòå-
ð³àë³â òà ¿õ êîìá³íàö³é, ìåòîä³â âèãîòîâëåííÿ òîùî [1].

²ç ñóêóïíîñò³ îçíàê âçóòòÿ ìîæíà âèîêðåìèòè îñíîâí³ —
ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ, âèä ìàòåð³àëó âåðõà òà íèçó, ñïîñî-
áè âèðîáíèöòâà ³ ç’ºäíàííÿ äåòàëåé âåðõà ç íèçîì. Çà â³êîâèì
ïðèçíà÷åííÿì âçóòòÿ ïîä³ëÿþòü íà æ³íî÷å, ÷îëîâ³÷å òà äèòÿ÷å.
Êîæíà ç öèõ ãðóï êëàñèô³êóºòüñÿ ùå çà ñåçîíí³ñòþ: ë³òíº, çè-
ìîâå òà ì³æñåçîííå.

Îñíîâíå ì³ñöå ó âèðîáíèöòâ³ òà ñïîæèâàíí³ âçóòòÿ íàëåæèòü
øê³ðÿíîìó âçóòòþ. Äëÿ âåðõà øê³ðÿíîãî âçóòòÿ âèêîðèñòîâóþòü
íàòóðàëüí³ òà øòó÷í³ øê³ðè, ñèíòåòè÷í³ òà òåêñòèëüí³ ìàòåð³à-
ëè. Ïîë³ìåðíå âçóòòÿ âèãîòîâëÿºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïîë-
³â³í³ëõëîðèäó òà ïîë³óðåòàíó, à âàëÿíå — ç âîâíè. Øê³ðÿíå âçóò-
òÿ âèãîòîâëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè âçóòòºâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ãó-
ìîâå ³ ïîë³ìåðíå — õ³ì³÷íî¿, à âàëÿíå — ï³äïðèºìñòâàìè òåê-
ñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Øê³ðà º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ìàòåð³àë³â äëÿ âèðîáíèö-
òâà âçóòòÿ. Ïîíàä 60 % óñüîãî âçóòòÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ â Óêðà¿í³,
ìàº âåðõ ³ ï³äêëàäêó ç³ øê³ðè; ïîíàä 50 % — øê³ðÿíó óñò³ëêó;
ïîíàä 20 % — øê³ðÿíó ï³äîøâó; óñå âçóòòÿ ç âåðõîì ³ç ñèíòå-
òè÷íèõ øê³ð (4,5 % â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà) âèãîòîâ-
ëÿþòü ç³ øê³ðÿíîþ ï³äêëàäêîþ. Ôàêòîð øê³ðÿíî¿ ñèðîâèíè ñóò-
òºâî âïëèâàº íà ñòàí ³ ðîçâèòîê ðèíêó âçóòòÿ. Ïîã³ðøåííÿ ñè-
òóàö³¿ ó ñåãìåíò³ øê³ðñèðîâèíè â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê çíà÷íîãî
çá³ëüøåííÿ ¿¿ åêñïîðòó â ðåæèì³ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ äî Ðåñïóáë³êè
Ìàêåäîí³¿ òà ³íøèõ êðà¿í. Òàê, ó 2006 ð. åêñïîðò Óêðà¿íîþ ö³º¿
ïðîäóêö³¿ äî Ìàêåäîí³¿ ñòàíîâèâ 11,8 ìëí. äîë. ÑØÀ (93 % â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó øê³ðÿíî¿ ñèðîâèíè ç Óêðà¿íè). Òàêà ñàìà òåí-
äåíö³ÿ ïðîäîâæóâàëà çáåð³ãàòèñÿ ³ â 2008 ð. [2].
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Ç ìåòîþ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â âçóòòÿ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ âèâ³çíîãî
ìèòà íà øê³ðÿíó ñèðîâèíó, òèì÷àñîâîãî ïðèïèíåííÿ âèâåçåííÿ
ñèðîâèíè íà äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ òà íåäîïóùåííÿ ¿¿ ðååêñïîðòó
êðà¿íàìè, ç ÿêèìè óêëàäåí³ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ. Ïîçèòèâ-
íèì ôàêòîðîì ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ º çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
ãëèáøî¿ ïåðåðîáêè çàì³ñòü åêñïîðòó øê³ðñèðîâèíè, ùî â³äáóâàâ-
ñÿ ïðîòÿãîì ìèíóëèõ ðîê³â.

Òåõí³÷íèé ð³âåíü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ øê³ðÿíî¿ ãàëóç³
äîñèòü âèñîêèé. Ïðîâ³äí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê ÇÀÒ “Âîçêî”
ì. Âîçíåñåíñüê, ÇÀÒ “×³íáàð” ì. Êè¿â, ÂÀÒ “Ñâ³òàíîê” ì. Ëüâ³â,
ïåðåîñíàùåí³ ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì â³äîìèõ ºâðîïåéñüêèõ ô³ðì,
ùî äàº ¿ì çìîãó âèãîòîâëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ øê³ðÿí³
òîâàðè äëÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øí³õ ðèíê³â. Îñîáëèâå ì³ñöå
ñåðåä íàâåäåíèõ ï³äïðèºìñòâ çàéìàº âèñîêîòåõíîëîã³÷íå ï³äïðèºì-
ñòâî — øê³ðçàâîä “×³íáàð”. Â³í º îäíèì ³ç íàö³îíàëüíèõ ë³äåð³â
âèðîáíèöòâà øê³ðè, ùî, ³íòåãðóþ÷èñü ó ºâðîïåéñüêèé ðèíîê, çà-
ëèøàºòüñÿ íàéá³ëüøèì òà íàéïåðñïåêòèâí³øèì ï³äïðèºìñòâîì
øê³ðÿíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïîæèâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âçóòòÿ ñòðèìóºòü-
ñÿ ÷åðåç íåíàëåæíó ÿê³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, íåäîñòàòíº
âðàõóâàííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â ï³äïðèºìñòâàìè-âèðîáíèêàìè. Â
óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâ³
çàñîáè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âçóòòÿ, ó ïåðøó ÷åðãó çà ðàõóíîê ðîç-
ðîáêè íîâèõ ìîäåëåé, âèêîðèñòàííÿ êðàùèõ çà ñâî¿ìè ñïîæèâ-
÷èìè âëàñòèâîñòÿìè ìàòåð³àë³â.

Óñå âçóòòÿ, ùî íàäõîäèòü íà ðèíîê, çà ð³âíåì ÿêîñò³ ìîæ-
íà óìîâíî ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè: âçóòòÿ âèùî¿ ÿêîñò³, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíå âçóòòÿ, âçóòòÿ ç³ çíèæåíèì ð³âíåì ÿêîñò³ òà
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíå âçóòòÿ. Âçóòòÿ âèùî¿ ÿêîñò³ ÿê ïðàâè-
ëî, ïåðåâåðøóº çà âñ³ìà àáî á³ëüø³ñòþ ïîêàçíèê³â òîâàðè-êîí-
êóðåíòè. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ öå ïðèíöèïîâî íîâà ïðîäóêö³ÿ.
Êîíêóðåíòíîñïðîìîæíå âçóòòÿ íàé÷àñò³øå ïåðåáóâàº íà ñåðåä-
íüîìó ð³âí³ ÿêîñò³ äëÿ öüîãî ðèíêó. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ óñï³õ ïðî-
äóêö³¿ çàëåæèòü ïåðåâàæíî â³ä ö³íè. Âçóòòÿ ç³ çíèæåíèì ð³âíåì
ÿêîñò³ â ö³ëîìó ìàº íèæ÷³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³, í³æ òîâàðè
ïåðøèõ äâîõ ãðóï. Ó öüîìó âèïàäêó, äëÿ òîãî ùîá ðèíêîâ³ ïî-
çèö³¿ òàêèõ âèðîá³â çàëèøàëèñÿ ñòàá³ëüíèìè, âèðîáíèê ìàº äåùî
çíèçèòè ö³íè. Íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíå âçóòòÿ, ÿê ïðàâèëî, àáî
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âçàãàë³ íå çíàõîäèòü çáóòó, àáî ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíå ò³ëüêè çà
äîñèòü íèçüêèìè ö³íàìè.

²ìïîðòíå àç³àòñüêå, çäåá³ëüøîãî, êèòàéñüêå, âçóòòÿ ïðîäàºòüñÿ íà
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó çà ö³íîþ, ç ÿêîþ âàæêî êîíêóðóâàòè â³ò÷èçíÿ-
íèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî äåÿêîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíî ³ç ñåðåäíüîþ âåëè-
÷èíîþ ìèòíèõ çáîð³â íà öþ ïðîäóêö³þ ïðè ââåçåíí³ äî Óêðà¿íè.

Õî÷à ðèíîê â³ò÷èçíÿíîãî øê³ðÿíîãî âçóòòÿ Óêðà¿íè ôóíê-
ö³îíóº çà çàãàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè, ðàçîì ç òèì â³í ìàº
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³. Íà éîãî ñòàí ïîì³òíî âïëèíóëî ðóéíó-
âàííÿ êîëèøíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîâàðíîãî ðèíêó; íåäîñòàòíÿ
ñò³éê³ñòü âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â; óòðàòà äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ çà ö³íàìè; äåô³öèò áþäæåòó; íåäîñòàòíüî âèñîêà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêà âèêëèêàëà çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó
ì³æ ïîòðåáàìè òà ïîïèòîì íà øê³ðÿíå âçóòòÿ; ñóòòºâå çìåíøåí-
íÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â; çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà øê³ðÿ-
íîãî âçóòòÿ, îñîáëèâî äëÿ ä³òåé. Ñòðóêòóðí³ çì³íè â àñîðòèìåíò³
âçóòòÿ â³äîáðàæàþòü ïðàãíåííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðèñòîñîâóâàòèñü äî
âèìîã ðèíêó. Â³ò÷èçíÿíà âçóòòºâà ïðîìèñëîâ³ñòü îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ç³òêíóëàñÿ ç ïðîáëåìàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ãëîáàë³çàö³ºþ ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè òà êîíêóðåíö³ºþ àç³àòñüêèõ (íàñàìïåðåä êèòàéñü-
êèõ) ðèíê³â, ùî øâèäêî çðîñòàþòü. Öÿ ïðîáëåìà çàãîñòðèòüñÿ
ùå á³ëüøå ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãà-
í³çàö³¿ òîðã³âë³, êîëè â³äêðèò³ñòü ¿¿ ðèíêó çóìîâèòü çá³ëüøåííÿ
îáñÿãó ³ìïîðòó, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í, íå çàâæäè ÿê³ñ-
íîãî òà áåçïå÷íîãî äëÿ çäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷³â, ùî ìîæå ñòàòè çà-
ãðîçîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. Êð³ì òîãî, óêðàé íåãàòèâ-
íî âïëèâàº íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà øê³ðè òà
øê³ðÿíîãî âçóòòÿ ñòâîðåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêó. Ùå îäíèì çíà÷íèì íåãàòèâíèì ÷èííèêîì äëÿ
íàñë³äê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ º íàÿâí³ñòü íà óêðà¿íñüêî-
ìó ðèíêó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ âçóòòÿ, ùî áóëî ó âæèòêó. Çà äàíè-
ìè ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ³ìïîðò òàêî¿
ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíî çðîñòàº. Íà ñòàí ðèíêó âçóòòÿ â Óêðà¿í³
âïëèâàº ùå é òîé ôàêò, ùî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ íå çä³éñíþºòüñÿ
ìîí³òîðèíã ôàêòè÷íèõ îáñÿã³â ïðîäàæó âçóòòÿ â óñ³õ ôîðìàõ
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ïðîãíîç ì³ñòêîñò³ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ç
óðàõóâàííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â [3].

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ âíóòð³øí³é ïîïèò íà òîâàðè, ó òîìó ÷èñë³ é íà
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øê³ðÿíå âçóòòÿ, ìàº áóòè îð³ºíòîâàíèé ïåðåäóñ³ì íà ïðîäóêö³þ
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [4].

Çã³äíî ç äàíèìè ôàõ³âö³â [5], ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ðèíêó âçóòòÿ
(çà ê³ëüê³ñòþ ïàð âçóòòÿ) ñüîãîäí³ ìàº ïðèáëèçíî òàêèé âèãëÿä:

• äåøåâà ïðîäóêö³ÿ àç³àòñüêîãî âèðîáíèöòâà — 75 %;
• â³ò÷èçíÿíå âçóòòÿ ñåðåäíüî¿ ö³íîâî¿ êàòåãîð³¿ — 15 %;
• ïðîäóêö³ÿ â³äîìèõ ³íòåðíàö³îíàëüíèõ áðåíä³â — 10 %.

Çà ð³âíåì ñïîæèâàííÿ âçóòòÿ íàøà êðà¿íà ïîêè íå äîñÿãëà
ð³âíÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Òàê, ñåðåäí³é ïîêàçíèê ñïîæèâàííÿ âçóò-
òÿ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 2,7 ïàðè, ó òîé ÷àñ
ÿê ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ 6-8 ïàð, ó ÑØÀ 10-12 ïàð íà ð³ê. Ê³ëüê³ñòü
ñïîæèâà÷³â, ÿê³ êóïóþòü 2-3 ïàðè íà ð³ê, â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî
çá³ëüøóºòüñÿ, ³, çà äàíèìè äîñë³äæåíü, ñòàíîâèòü á³ëüøå 52 %.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ³ç âàæëèâèõ ìîìåíò³â ðîçâèòêó
ðèíêó âçóòòÿ â Óêðà¿í³ é ïåðåõîäó éîãî íà íîâèé ð³âåíü îðãàí³-
çàö³¿ º çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ô³ðìîâèõ âçóòòºâèõ ìàãàçèí³â. Òàêà
ôîðìà çáóòó ïî÷àëà çàñòîñîâóâàòèñÿ ç 1993 ð., êîëè óêðà¿íñüêî-
ê³ïðñüêà êîìïàí³ÿ “ÌÒ²” â³äêðèëà â Êèºâ³ ñâ³é ïåðøèé ìóëü-
òèáðåíäîâèé ìàãàçèí “²íòåðòîï”. Íèí³ â ö³é òîðãîâåëüí³é ìå-
ðåæ³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 40 ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðåäñòàâëÿþòü
ïðîäóêö³þ 28 áðåíä³â. Îñîáëèâî ñïðèÿòëèâèì äëÿ ðîçâèòêó òîð-
ãîâåëüíèõ âçóòòºâèõ ìåðåæ áóâ 2007 ð. Ñüîãîäí³ íà ðèíêó ïðåä-
ñòàâëåíî ê³ëüêà ìåðåæ: “²íòåðòîï”, “Ìîíàðõ”, “Âàøà ïàðà”, Ñàrlî
Ðàzolini, Luciano Carvari, Eññî.

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü âçóòòÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ðåàë³-
çóºòüñÿ, ÿê ³ ðàí³øå, íà ðå÷îâèõ áàçàðàõ (40 %). ²íòåðåñ ñïîæè-
âà÷³â äî ñòèõ³éíèõ ðèíê³â íå çíèæóºòüñÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íèæ-
÷èìè ö³íàìè íà ïðîäóêö³þ. Ïîì³òíà ð³çíèöÿ â ö³í³ íà âçóòòÿ, ÿêå
ðåàë³çóºòüñÿ ó ô³ðìîâèõ ìàãàçèíàõ ³ íà ðèíêó, çóìîâëåíà íèçêîþ
ìîæëèâèõ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ ïîÿâà íîâèõ âçóòòºâèõ ìàãàçèí³â,
ùî ïîñèëþº êîíêóðåíö³þ é ñïðè÷èíþº âèòðàòè íà ðåêëàìó é ³íø³
ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, à òàêîæ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îðåíäíîþ ïëà-
òîþ, êîìóíàëüíèìè ïëàòåæàìè, çàðïëàòîþ ïåðñîíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ó òàê³é ñèòóàö³¿ îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè â³ò÷èç-
íÿíèõ âèðîáíèê³â âçóòòÿ ìàþòü áóòè çíàííÿ ðèíêó, áëèçüê³ñòü äî
ñïîæèâà÷à, ãíó÷ê³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü, àäàïòîâàí³ñòü äî óìîâ ðèíêó. Ïðè
öüîìó äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ñïðèÿòëèâîþ º äîâ³ðà ñïîæè-
âà÷³â äî óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çàãàëüíà ïîòðåáà ó âçóòò³ ñïî÷àò-
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êó âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíèõ íîðì ñïîæèâàííÿ, à ïîò³ì
çà íåîáõ³äíîñò³ êîðåêòóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåñóðñ³â âçóòòÿ, çàïàñ³â,
ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèí-
êîâîþ åêîíîì³êîþ âíóòð³øí³é ïîïèò îð³ºíòîâàíèé íàñàìïåðåä
íà òîâàðè â³ò÷èçíÿíèõ, à íå çàêîðäîííèõ ô³ðì. Äëÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ îáñòàâèí Óêðà¿íè ðîçâèòîê ãàëóçåé, îð³ºíòîâàíèõ íà
âíóòð³øí³é ðèíîê, âàæëèâèé ùå é òîìó, ùî â³í çàáåçïå÷óº åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ íå ïîãëèáëþº ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Òîæ íàéáëèæ÷à òàêòè÷íà ìåòà âçóòòºâî¿ ãàëóç³ —
â³äíîâëåííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíå âçóòòÿ, ìîæëèâî íàâ³òü ³ç
çàñòîñóâàííÿì äåðæàâíèõ ðåãóëÿòèâíèõ âàæåë³â [6].

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêó øê³ðÿíîãî âçóòòÿ, º äèíàì³êà ð³âíÿ ö³í. Ïðè
öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòè-
â³çàö³ÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíå âçóòòÿ. Ïðèâàáëþº ïîñò³éíî îíîâ-
ëþâàíèé àñîðòèìåíò ÷îëîâ³÷îãî ³ æ³íî÷îãî âçóòòÿ, äîñòóïí³ ö³íè,
âì³ëî îðãàí³çîâàí³ òîðã³âëÿ é ðåêëàìà. Íèæ÷èé ð³âåíü ðîçäð³á-
íèõ òà îïòîâèõ ö³í íà â³ò÷èçíÿí³ âèäè âçóòòÿ çàëèøàºòüñÿ äëÿ
ãàëóç³ ïîêè ùî îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì ñïîñîáîì âèòðèìàòè
êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ç ³ìïîðòíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ö³íîâ³ ïàðàìåòðè âíóòð³øíüîãî ðèíêó âçóòòÿ
õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî ðîçäð³áí³ ö³íè íà â³ò÷èçíÿíå âçóòòÿ
â ñåðåäíüîìó íèæ÷³ çà ö³íè íà ³ìïîðòíå àíàëîã³÷íî¿ ÿêîñò³, ïðî-
òå òåìï ¿õíüîãî çðîñòàííÿ çíà÷íî âèùèé. Ùîá íå âòðà÷àòè êîí-
êóðåíòíî¿ ïåðåâàãè çà ö³íîâèìè ïàðàìåòðàìè, ³ìïîðòåðè âäàþòü-
ñÿ äî çíèæåííÿ ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ ïàðè çàâåçåíîãî âçóòòÿ.

Äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº éîãî êîíêóðåíòíå
ñåðåäîâèùå. ª ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðî-
äàâö³â ³ ïîêóïö³â íà ðèíêó ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ÷èñòî¿ êîíêó-
ðåíö³¿. Ñóòòºâèõ îáìåæåíü äëÿ âèõîäó íîâèõ ó÷àñíèê³â íà ðè-
íîê íåìàº, ùî óñêëàäíþº ïîãîäæåí³ ä³¿ ãðàâö³â. Êîæåí ïðîäà-
âåöü ôîðìóº âëàñíå êîëî ïîêóïö³â, âëàñíèé ðèíîê, íà ÿêîìó â³í
ä³º ÷àñòêîâî ÿê ìîíîïîë³ñò, ÿêèé ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº ñâîþ ö³íî-
âó ïîë³òèêó áåç óðàõóâàííÿ ðåàêö³¿ êîíêóðåíò³â.

Â óìîâàõ ÷èñòî¿ êîíêóðåíö³¿ ô³ðìè êîíêóðóþòü íå ò³ëüêè (³
íàâ³òü íå ñò³ëüêè) çà ö³íàìè, àëå ³ çà ÿê³ñòþ, äèçàéíîì, ðåêëàìîþ,
òîðãîâèìè ìàðêàìè ïðîäóêö³¿, ðîçòàøóâàííÿì òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ çàñîáè, êîæåí ïðîäàâåöü íàìà-
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ãàòèìåòüñÿ ïåðåêîíàòè ïîêóïöÿ â ïåðåâàç³ ñâîãî òîâàðó. Âåëèêó
ðîëü â³ä³ãðàº ñôîðìîâàíà ñòðóêòóðà ðèíêîâèõ ðåñóðñ³â. Òàê, ó
ö³íîâ³é êîíêóðåíö³¿ çà ãðóïîþ âçóòòÿ ñåðåäíüî¿ ÿêîñò³ é äèçàé-
íó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâàãà â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â; ó ãðóï³ âçóòòÿ
ç âåðõîì ç³ øòó÷íèõ ìàòåð³àë³â — íàâïàêè, çàêîðäîííèõ. Ó ñôåð³
íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ (äèçàéí ³ àñîðòèìåíò âçóòòÿ, òîðãîâ³ ìàðêè,
ïðåñòèæ ô³ðìè òîùî) â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà íå äîñÿãàþòü ð³âíÿ
çàêîðäîííèõ. Êð³ì òîãî, ³ìïîðòåðè âçóòòÿ øèðîêî âèêîðèñòîâó-
þòü ï³äâèùåíó äîâ³ðó äî òîðãîâèõ ìàðîê ³íîçåìíèõ ô³ðì, ùî âè-
íèêëà ùå ó ÑÐÑÐ. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó âçóòòÿ âàæëèâå
çíà÷åííÿ ìàº àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â
ðèíêó. Îñòàíí³ íà ðèíêó âçóòòÿ íà 80-85 % ôîðìóþòüñÿ çà ðà-
õóíîê ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿: ïðèáëèçíî 40 % âçóòòÿ ââîçèòüñÿ íà
óêðà¿íñüêèé ðèíîê îðãàí³çîâàíî ³ áëèçüêî 60 % — íåîðãàí³çîâà-
íî. Îñòàíí³ì ÷àñîì îáñÿãè îðãàí³çîâàíîãî ³ìïîðòó çìåíøóþòüñÿ,
ïðîòå öå êîìïåíñóºòüñÿ çðîñòàííÿì íåîðãàí³çîâàíèõ ïîñòà÷àíü, ó
ðåçóëüòàò³ ÿêèõ çàãàëüí³ íàäõîäæåííÿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà
âíóòð³øí³é ðèíîê Óêðà¿íè çá³ëüøóþòüñÿ [7].

Òèì ÷àñîì ñüîãîäí³øíÿ ñèòóàö³ÿ ö³ëêîì â³äïîâ³äàº òåîð³¿
ïîïèòó: ó â³äïîâ³äü íà çíèæåííÿ ïðèáóòê³â òà çíà÷íå çðîñòàí-
íÿ ö³í ñïîæèâà÷ çìåíøèâ ïðèäáàííÿ âçóòòÿ äî ð³âíÿ ì³í³ìàëü-
íèõ ïîòðåá ³ ïåðåéøîâ äî ñïîæèâàííÿ äåøåâøèõ ³ íèçüêîÿê³ñ-
íèõ òîâàð³â. Îñê³ëüêè öåé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïðèáëèçíî ó
4 ðàçè íèæ÷èé çà ðàö³îíàëüíó íîðìó, çàêîíîì³ðíî ïðèïóñòèòè,
ùî ï³äâèùåííÿ ïðèáóòê³â ³ çíèæåííÿ ö³í íà âçóòòÿ ïðèçâåäå äî
ïîì³òíîãî ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà íüîãî. Òàêå çðîñòàííÿ òðèâà-
òèìå, òîáòî ïîïèò çàëèøàòèìåòüñÿ åëàñòè÷íèì äîòè, äîêè íàñå-
ëåííÿ íå â³äíîâèòü çâè÷í³ äëÿ íüîãî îñîáèñòèé àñîðòèìåíò ³
ê³ëüê³ñòü âçóòòÿ, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ùå â ÷àñè äåô³öèòó òîâàð³â.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè äîêîð³ííèõ çì³í çàçíàëà ³íôðàñòðóêòóðà
ðèíêó âçóòòÿ. Öåíòðàë³çîâàíî îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà òîâàðîðóõó,
ùî îõîïëþâàëà îïòîâó é ðîçäð³áíó ëàíêè, áóëà ÷àñòêîâî çðóé-
íîâàíà. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøîãî çáèòêó áóëî çàâäàíî îïòîâ³é
ëàíö³ òîðã³âë³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòâîðåííÿ ÷èñëåííèõ îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ çàêóï³âëåþ ³ ïåðåïðîäàæåì âçóòòÿ, ñïðèÿ-
ëî çáåðåæåííþ âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Ïîðÿä ç ³íôðàñòðóêòóðîþ ðèíêó çì³íèëèñÿ é óìîâè ðåàë³-
çàö³¿ âçóòòÿ â Óêðà¿í³. Ç äâîõ íàéïîøèðåí³øèõ âàð³àíò³â ðîç-
ðàõóíê³â çà ïðîäóêö³þ — “³ç ïåðåäîïëàòîþ” ³ “íà ðåàë³çàö³þ” —
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ïåðøèé íå âëàøòîâóº òîðãîâåëüí³ îðãàí³çàö³¿, äðóãèé — âèðîá-
íè÷³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ïåðåîð³ºí-
òóâàëàñÿ íà òîðã³âëþ, çäåá³ëüøîãî, ³ìïîðòíèì âçóòòÿì, ÿêå ïî-
ñòà÷àëüíèê ñïðîìîæíèé ïåðåäàâàòè íà ðåàë³çàö³þ. Öå âêðàé
íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ âçóòòºâèõ
ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ íåñòà÷à îá³ãîâèõ êîøò³â º îäí³ºþ ç ïðè-
÷èí çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Íà ñüîãîäí³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ôîðìè ïðîñóâàííÿ òî-
âàðó íà ðèíêó. Íàéïîøèðåí³øîþ ç íèõ íà ðèíêó âçóòòÿ º ðåê-
ëàìà ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ãàçåòè, ñïåö³àë³çîâàí³ æóðíà-
ëè, òåëåáà÷åííÿ, ðàä³î) òà çà äîïîìîãîþ ðåêëàìíèõ ùèò³â. Ðåêëà-
ìè â³ò÷èçíÿíîãî âçóòòÿ ìàéæå íåìàº. Ðåêëàìà æ ³ìïîðòíîãî âçóò-
òÿ íåð³äêî ïîäàº íåäîñòîâ³ðí³ â³äîìîñò³ ïðî âëàñòèâîñò³ òà ÿê³ñòü
òîâàðó àáî ïðî éîãî âèðîáíèêà. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà âíàñë³-
äîê áðàêó ðåêëàìè íàé÷àñò³øå ïîñòóïàþòüñÿ çàêîðäîííèì ó êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³, íàâ³òü ìàþ÷è ïðîäóêö³þ, ùî ìàº òàê³ ñàì³ àáî
êðàù³ ñïîæèâ÷³ òà ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè ³ìïîðòíèõ òîâàð³â.

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó
ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ éîãî çàõèùåíîñò³. Ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ïîòðåáóº ï³äâèùåíîãî çàõèñòó â³ò÷èç-
íÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Íà áóäü-ÿêîìó ðèíêó ä³º, ÿê ïðàâèëî,
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â ð³çíî¿ ïðîäóêö³¿. Âèîêðåìëåíí³ îñîá-
ëèâèì ÷èíîì çà ïåâíèìè îçíàêàìè, âîíè óòâîðþþòü ñåãìåíò
ðèíêó. Òîìó äëÿ åôåêòèâíî¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó
âçóòòÿ âèíèêàº ïîòðåáà ó éîãî ñåãìåíòàö³¿.

Äëÿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó òîâàð³â ìàñîâîãî ïîïèòó, çîêðåìà âçóò-
òºâèõ, îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè (îçíàêàìè) º ãåîãðàô³÷í³, äåìîã-
ðàô³÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ïñèõîãðàô³÷í³.

Äî ãåîãðàô³÷íèõ íàëåæàòü òàê³ îçíàêè: âåëè÷èíà ðåã³îíó,
ãóñòîòà ³ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, êë³ìàòè÷í³ óìîâè, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé ïîä³ë (ì³ñòî, ñåëî), â³ääàëåí³ñòü â³ä ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà
(ï³äïðèºìñòâà-ïðîäàâöÿ). Îñòàíí³é êðèòåð³é âèêîðèñòîâóâàâñÿ íà
ïðàêòèö³ ÷àñò³øå çà ³íø³, ùî çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà-
÷åííÿ ãåîãðàô³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Éîãî çàñòîñóâàííÿ îñîá-
ëèâî íåîáõ³äíå, êîëè íà ðèíêó º êë³ìàòè÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ
ðåã³îíàìè àáî îñîáëèâ³ êóëüòóðí³, íàö³îíàëüí³, ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿.

Äåìîãðàô³÷í³ îçíàêè — â³ê, ñòàòü ñïîæèâà÷³â, âåëè÷èíà ³
æèòòºâèé öèêë ñ³ì’¿ — íàëåæàòü äî íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóâàíèõ
êðèòåð³¿â ñåãìåíòàö³¿. ßê ³ ãåîãðàô³÷íèé, öåé âèä ñåãìåíòàö³¿
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áàçóºòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâèõ ÷èííèêàõ. Çíà÷íå ïîøèðåííÿ öåé
êðèòåð³é îäåðæàâ, â îñíîâíîìó, çàâäÿêè äâîì ïðè÷èíàì: äåìî-
ãðàô³÷í³ ïàðàìåòðè ñïîæèâà÷³â â³äíîñíî ëåãêî ìîæíà êëàñèô³-
êóâàòè òà ê³ëüê³ñíî îö³íèòè; ¿õ àíàë³ç ³ ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ äà-
íèõ òà âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äóæå ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ ç ð³çíè-
öåþ ìîòèâàö³¿ ãðóï ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó, à òàêîæ ç³ çì³íàìè, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ñåãìåíòàö³þ ðèíêó çà ïîâåä³íêîþ ñïîæèâà÷³â.

Çä³éñíþþ÷è ñåãìåíòàö³þ ðèíêó øê³ðÿíîãî âçóòòÿ çà äåìîãðà-
ô³÷íèìè êðèòåð³ÿìè, áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî íàñàìïåðåä îð³ºíòóºòüñÿ
íà ñï³ëüí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ çàïèò³â â³äïîâ³äíîãî ñåãìåíòà äî ÿêîñò³,
àñîðòèìåíòó é ö³íè. Òîìó â öüîìó âèïàäêó âðàõîâóþòüñÿ òàê³
äåìîãðàô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ñïîæèâà÷³â: ñòàòü (÷îëîâ³êè, æ³íêè,
ä³òè); â³ê (ìîëîäü á³ëüø âèìîãëèâà äî åñòåòè÷íèõ âëàñòèâîñòåé
âçóòòÿ; ëþäè ïîõèëîãî â³êó ö³íóþòü íàñàìïåðåä êîìôîðò); âåëè-
÷èíà ñ³ì’¿ ³ íàÿâí³ñòü ä³òåé. ²íø³ äåìîãðàô³÷í³ îçíàêè äóæå íå-
çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà îáñÿãè ïðèäáàííÿ âçóòòºâèõ òîâàð³â,
òîìó ï³ä ÷àñ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó âçóòòÿ ìîæóòü íå âðàõîâóâàòèñÿ.
Çàñëóãîâóº íà óâàãó ñïîñ³á ñåãìåíòàö³¿ çà àíòðîïîìåòðè÷íèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè íàñåëåííÿ ïåâíèõ ðåã³îí³â.

Ñåãìåíòàö³ÿ çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì êðèòåð³ºì ïîëÿãàº ó
âèîêðåìëåíí³ ãðóï ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ ñï³ëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî
ñòàíîâèùà òà ôàõó, ð³âí³â îñâ³òè òà ïðèáóòêó. Ïðîòå â êîíê-
ðåòí³é ñèòóàö³¿ òàê³ çì³íè, ÿê ïðîôåñ³ÿ ³ ð³âåíü îñâ³òè, ÿêîþñü
ì³ðîþ, çâè÷àéíî, âïëèâàþòü íà ð³âåíü ïîïèòó íà ðèíêó âçóòòÿ,
àëå âîíè íå ìîæóòü áóòè íàä³éíèìè îð³ºíòèðàìè ó âèçíà÷åíí³
ñåãìåíò³â. Òîìó ÿê êðèòåð³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ, â îñíîâíîìó,
ò³ëüêè ð³âåíü ïðèáóòê³â.

Óñ³ çàçíà÷åí³ çì³íè ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ó âçàºìî-
çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè ³íøèõ êðèòåð³¿â. Íàïðèêëàä, çàñëóãîâóº íà óâà-
ãó îá’ºäíàííÿ âèçíà÷åíèõ ãðóï çà ïðèáóòêîì, ó òîìó ÷èñë³ çà
îáñÿãîì ïðèáóòê³â íà ñ³ì’þ â ö³ëîìó ³ ïðèáóòê³â íà îäíîãî ÷ëåíà
ñ³ì’¿, çà âåëè÷èíîþ ñ³ì’¿, òîáòî çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà
äåìîãðàô³÷íèìè êðèòåð³ÿìè (îçíàêàìè).

Îäí³ºþ ç ïåðåâàã ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó âçóòòºâèõ òîâàð³â çà
ïåðåðàõîâàíèìè âèùå îçíàêàìè º òå, ùî, êð³ì ðåçóëüòàò³â ñîö³-
àëüíèõ äîñë³äæåíü, ìîæíà øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ äåðæàâ-
íî¿ é ðåã³îíàëüíî¿ (îáëàñíî¿) ñòàòèñòèêè.

Ðîçãëÿíóò³ âèùå òðè ãðóïè êðèòåð³¿â — çàãàëüí³ îá’ºêòèâí³
êðèòåð³¿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó. Äîö³ëüíèì º çàñòîñóâàííÿ ñóá’ºêòèâ-
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íèõ ñïåöèô³÷íèõ îçíàê, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïåöèô³êîþ àíàë³çîâàíîãî
ðèíêó ³ êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ íà íüîìó, ³ç ñóá’ºêòèâíîþ îö³í-
êîþ ïîêóïöåì òîãî àáî ³íøîãî òîâàðó.

Çì³íí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîâåä³íêó ³íäèâ³äóóìà, — öå òàê³
÷èííèêè, ÿê ñòèëü æèòòÿ (ìîæëèâ³ñòü êóï³âë³, âèãîäà, ñòàòóñ ñïî-
æèâà÷à, ³íòåíñèâí³ñòü ñïîæèâàííÿ, ñòóï³íü ïðèõèëüíîñò³ äî òîâàðó,
ñòàä³ÿ ãîòîâíîñò³, ñòàâëåííÿ äî òîâàðó, ³íòåðåñè, îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ë-
ëÿ), ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà ÿêîñò³ (äî ÿêîãî òèïó ëþäåé ñîö³-
àëüíîãî êëàñó íàëåæèòü ñïîæèâà÷, ÿêèé ñïîñ³á æèòòÿ, òèï îñîáè-
ñòîñò³ éîìó âëàñòèâèé, ÿê³ éîãî óÿâëåííÿ ïðî ñàìîãî ñåáå), ìîòèâè
êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè. Âîíè íàáàãàòî êðàùå õàðàêòåðèçóþòü ðå-
àêö³þ ïîêóïö³â íà òîé àáî ³íøèé òîâàð, àí³æ òî÷í³ ê³ëüê³ñí³ îö³í-
êè ñåãìåíò³â ðèíêó çà ãåîãðàô³÷íèìè ³ äåìîãðàô³÷íèìè îçíàêàìè.
Íàïðèêëàä, íà ðèíêó âçóòòÿ çà ìîòèâàìè çä³éñíåííÿ êóï³âë³ ìîæ-
íà âèîêðåìèòè ãðóïè ñïîæèâà÷³â ç îð³ºíòàö³ºþ íà íèçüêó ö³íó,
âèñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, òðèâàëèé òåðì³í âèêîðèñòàííÿ âèðîáó,
ïåâíó ìàðêó, âèá³ð ïåâíîãî âèäó ñèðîâèíè. Âàæëèâèìè îçíàêàìè
º òàêîæ ñòóï³íü ïîòðåáè â òîâàð³ (ñëàáêà, ñåðåäíÿ, ñèëüíà ïîòðåáà)
³ ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ àáî ð³âåíü ñïîæèâàííÿ òîâàðó (ñóá’ºêòè, ùî
íå ïðèäáàâàþòü òîâàðó; ùî ïðèäáàâàþòü ó íåâåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ,
àáî ò³, ùî ïðèäáàâàþòü ó çíà÷íèõ ê³ëüêîñòÿõ) [8].

Ñüîãîäí³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó âçóòòÿ ìîæíà âèçíà÷èòè òðè
ãðóïè ñïîæèâà÷³â. Ïåðøó ³ íàéá³ëüø ìàñîâó ãðóïó ôîðìóþòü
òðàäèö³éí³ ïîêóïö³ â³ò÷èçíÿíîãî âçóòòÿ. Ñàìå öÿ ãðóïà íàñåëåííÿ
íàéá³ëüø ïîñòðàæäàëà ï³ä ÷àñ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ð³çêî
çìåíøèâøè ïîïèò íà â³ò÷èçíÿíå âçóòòÿ. Ïðèáëèçíî â³ä 30 äî
50 % íàñåëåííÿ ìàþòü ïðèáóòêè íèæ÷å àáî íà ìåæ³ ïðîæèòêî-
âîãî ì³í³ìóìó, à 25 % íàñåëåííÿ, ùî ïåðåáóâàº çà ìåæåþ á³äíîñò³,
óçàãàë³ ïåðåñòàëè êóïóâàòè òîâàðè ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Öÿ
÷àñòèíà ñïîæèâà÷³â çìîæå çíîâ ïî÷àòè ä³ÿòè íà ðèíêó âçóòòÿ
àáî â ðàç³ ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ ö³í, àáî êóïóþ÷è íèçüêîÿê³ñíå
âçóòòÿ ç³ øòó÷íèõ ìàòåð³àë³â. Ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèõ ïðè-
áóòê³â çíèçèëî ³íòåðåñ äî ìîäíèõ âèðîá³â ó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè
ñïîæèâà÷³â ö³º¿ ãðóïè.

Äðóãà ãðóïà — öå ñïîæèâà÷³ ç âèñîêèì ð³âíåì ïðèáóòêó, ùî
ñòàíîâëÿòü 7-10 % íàñåëåííÿ é îð³ºíòóþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ
ìîäíîãî ³ äîðîãîãî ³ìïîðòíîãî âçóòòÿ.

Òðåòþ ãðóïó, ùî ïåðåòèíàºòüñÿ ç ïåðøîþ, ñòàíîâèòü ìîëîäü,
äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíà âèñîêà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî çì³í ìîäè,
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ñõèëüí³ñòü á³ëüøå âèòðà÷àòè, àí³æ çàîùàäæóâàòè, ãîòîâí³ñòü
ðîáèòè ïîêóïêè íà ìåæ³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé.

Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â ïî-ñâîºìó âïëèâàº íà ðîçâè-
òîê ðèíêó âçóòòÿ. Îïèñàí³ îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó âçóòòÿ
íå ò³ëüêè â³äîáðàæàþòü ïðè÷èíè êðèçîâîãî ñòàíó âçóòòºâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, àëå ³ äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ çàõîäè äëÿ
â³äíîâëåííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíå âçóòòÿ é ñàìî¿ ãàëóç³. Òîìó
äëÿ âèâ÷åííÿ é àíàë³çó ñôîðìîâàíî¿ íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó
ñèòóàö³¿, à òàêîæ äëÿ òîãî, ùîá ïîÿñíèòè ìåõàí³çì ä³¿ ñèñòåìè
÷èííèê³â ³ âèçíà÷èòè ñòóï³íü ¿õíüîãî âïëèâó íà îáñÿã ³ ñòðóê-
òóðó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó âçóòòÿ, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî
âèÿâëÿòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè, ùî ä³þòü íà öüîìó ðèí-
êó. Â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó îïèñ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â,
âèêëèêàíèõ âçàºìîä³ºþ ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â, äàñòü çìîãó ïî-
áóäóâàòè ìîäåëü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó.

Îòæå, ðèíîê âçóòòÿ â Óêðà¿í³ íàñè÷åíèé, àëå ôîðìóºòüñÿ çà
ðàõóíîê ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ ç íèçüêîÿê³ñíèõ
øòó÷íèõ ³ ñèíòåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â. Ö³íà âçóòòºâèõ òîâàð³â âàð³-
þºòüñÿ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³, ôîðìóþ÷èñü ç óðàõóâàííÿì âèìîã
òà ìîæëèâîñòåé ð³çíèõ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â. Ó ïåðñïåêòèâ³ öåé
ðèíîê çàçíàº ïåâíèõ êîí’þíêòóðíèõ çì³í ³ îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ íà
â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ, âèò³ñíÿþ÷è ç îá³ãó ³ìïîðòíå âçóòòÿ. Ç
ìåòîþ çàõèñòó ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó øê³ðÿíîãî âçóòòÿ íåîáõ³ä-
íî çàáåçïå÷èòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó
øê³ðÿíî-âçóòòºâîãî âèðîáíèöòâà: çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü âçóòòÿ,
ââåçåíîãî ç ïîðóøåííÿì ïðèíöèï³â äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà; ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà çàïîá³ãàííÿ íàäõîäæåííÿ òà îá³ãó íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó íå-
ÿê³ñíîãî, ôàëüñèô³êîâàíîãî âçóòòÿ òîùî. Öå òèì á³ëüø âàæëè-
âî, âðàõîâóþ÷è, ùî Óêðà¿íà âõîäèòü äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ÿê ð³âíî-
ïðàâíèé ïàðòíåð. Åôåêòèâíèì êðîêîì ùîäî ïîâåðíåííÿ äîâ³-
ðè ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ âçóòòÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà º àê-
òèâ³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè, ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêàõ. Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüêèé ðèíîê âçóòòÿ ñòà-
á³ëüíî ðîçâèâàºòüñÿ, òà éîãî çá³ëüøåííÿ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå
àññîðòèìåíòà îáóâíûõ òîâàðîâ è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ïî êî-
òîðûì ìåíÿåòñÿ àññîðòèìåíò ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðûíêà îáóâ-
íûõ òîâàðîâ â Óêðàèíå. Ïðåäëîæåíî âñþ îáóâü, êîòîðàÿ ïîñòó-
ïàåò íà ðûíîê Óêðàèíû ïîäåëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû ïî êà÷åñòâó.
Äëÿ ýôôåêòèâíîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå îáóâíûõ
òîâàðîâ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü åãî ñåãìåíòàöèè. Äîêàçàíî, ÷òî
îáíîâëåíèþ àññîðòèìåíòà òîâàðîâ íà ðûíêå îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå
êîíêóðåíöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ïîñòóïëåíèÿ íà ðûíîê
êà÷åñòâåííûõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ñ ïðèìåíåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðåãóëÿòèâíûõ ðû÷àãîâ.

Ðåöåíçåíò êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò Ì. Ì. Ìàäàíè
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ÓÄÊ 658.114:658.821
Å. À. Ãîëÿ

ÎÔÔØÎÐÛ — ËÅÃÈÒÈÌÍÛÉ ÃÅÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ
ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîöåññîâ ãëîáà-
ëèçàöèè, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîñòå èíòåíñèâíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ â ìàñ-
øòàáå âñåãî ìèðà, èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèè è âçàèìîâëèÿíèè, à
òàêæå âîâëå÷åíèè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè âñå áîëüøåãî ÷èñëà
ñóáúåêòîâ. Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ãëîáàëèçàöèè
îáîñíîâàííî ñ÷èòàåòñÿ ìèðîâîå äâèæåíèå êàïèòàëîâ, íå ïîñëå-
äíþþ ðîëü â êîòîðîì èãðàþò îôôøîðíûå öåíòðû. Íåñìîòðÿ íà
ñâîþ âîñòðåáîâàííîñòü, îôôøîðíûé áèçíåñ — íåäîñòàòî÷íî èñ-
ñëåäîâàííîå ÿâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
íåîäíîçíà÷íî îöåíèâàåìîå êàê â íàó÷íûõ, òàê è â äåëîâûõ êðó-
ãàõ. Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ðîëè îôô-
øîðîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ îôôøîðîâ êàê êîìïëåêñíîãî ãåîýêîíîìè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòà íàëîãîâîé êîíêóðåíöèè.

Èññëåäîâàíèÿìè íåêîòîðûõ àñïåêòîâ ñóùíîñòè îôôøîðíûõ
öåíòðîâ, òåíäåíöèé èõ ðàçâèòèÿ è âëèÿíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
îáùåñòâà ïîñâÿùåíû ðàáîòû òàêèõ ó÷åíûõ, êàê À. Ãîðáóíîâà,
Â. Æåëåçîâîé, Ñ. Êâàñîâà, Â. Áàáàíèíà, Ä. Óøàêîâà, È. Ôàìèí-
ñêîãî, À. Øóðêàëèíà, Ì. Ãðàíäè, Ä. Êåññëåðà, Ð. Ñàíäåðñà,
Äæ. Ìýíâèëë Õýððèñà, Ä. Ôèëüäà, è äð. Íåñìîòðÿ íà øèðîêîå
íàó÷íîå îñâåùåíèå â öåëîì âîïðîñîâ îôôøîðíûõ öåíòðîâ, èçó-
÷åíèå èõ â êîíòåêñòå ãåîýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â íàó÷íûõ òðóäàõ â íåäîñòà-
òî÷íîé ñòåïåíè, ÷òî è îïðåäåëèëî âûáîð òåìû äàííîé ñòàòüè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ â
íàëîãîâîì îòíîøåíèè óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà â íåêî-
òîðûõ ãîñóäàðñòâàõ è ðåãèîíàõ ñóùåñòâóåò óæå äàâíî, ñîâðåìåí-
íàÿ èñòîðèÿ îôôøîðà íà÷èíàåòñÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà.
Èñïîëüçóåìûå äî ñèõ ïîð òåðìèíû â ñâÿçè ñî ñòðåìèòåëüíûì
ðàñøèðåíèåì ñôåðû áèçíåñ-èíòåðåñîâ, ðåàëèçóåìûõ â îôôøîðàõ,
òðàíñôîðìèðîâàëèñü â åìêîå ïîíÿòèå “îôôøîðíûé öåíòð”. Ïî
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óòâåðæäåíèþ Ìàéêëà Ä. Èíòðèëèãàòîðà, ëîêîìîòèâîì ýòîãî
ïðîöåññà ñòàëà Áðèòàíñêàÿ êîëîíèàëüíàÿ èìïåðèÿ, íåêîòîðûå
êîëîíèàëüíûå âëàäåíèÿ êîòîðîé è ñåãîäíÿ îñòàþòñÿ ñàìûìè
âîñòðåáîâàííûìè îôôøîðíûìè öåíòðàìè. Ýòî Êàéìàíîâû îñòðîâà,
Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå îñòðîâà, îñòðîâ Ãåðíñè è ò. ä. Òàê, åùå
â 1995 ãîäó îáùèé êàïèòàë, íàõîäÿùèéñÿ â óïðàâëåíèè òîëü-
êî áðèòàíñêèõ áàíêîâñêèõ òðàñòîâ, íàñ÷èòûâàë 160 ìëðä. äîë.
ÑØÀ [4]. Êà÷åñòâåííî íîâîå ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà îáåñïå÷èëî óñòîé÷èâûé ñïðîñ
íà îôôøîðíûå þðèñäèêöèè âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî, ïî ñóòè, îôôøîðû âñåãäà îñòàâàëèñü
ïðåôåðåíöèàëüíûìè òåððèòîðèÿìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îòíîñèòåëüíóþ óíèôèêàöèþ
ôîðìàëüíîé òåðìèíîëîãèè, èñïîëüçóåìîé äëÿ èõ îïðåäåëåíèÿ
êàê, ñîáñòâåííî, òåððèòîðèé, òàê è îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëü-
íûõ óñëîâèé, åäèíûé ïîäõîä ê èõ ôîðìå òàê è íå áûë âûðàáî-
òàí. Íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ïðàâîâîãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà “îô-
ôøîðíûé öåíòð”, “îôôøîðíàÿ çîíà”, “îôôøîð”, “îôôøîðíàÿ
þðèñäèêöèÿ”. Äàííûé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì, ïîñêîëüêó
íå âûðàáîòàí åäèíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ, êîòîðîå îòðàæàëî
áû â ïîëíîé ìåðå âñå îïðåäåëÿþùèå ïðèçíàêè îôôøîðíîãî áèç-
íåñà è åãî îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì. Íàïðèìåð, íàëè÷èå òåðìèíà
“îôôøîðíûé ôèíàíñîâûé öåíòð”, íåñóùåãî íàèáîëåå ïðèêëàäíóþ
ôóíêöèîíàëüíóþ íàãðóçêó, è îòñóòñòâèå åäèíîãî ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâîãî åãî îïðåäåëåíèÿ íå âíîñÿò ÿñíîñòè è ñîçäàþò îïðåäå-
ëåííûå òðóäíîñòè, êàê òåîðåòè÷åñêîãî, òàê è ïðàêòè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà. Î÷åâèäíî, ÷òî íåîäíîçíà÷íîñòü òîëêîâàíèÿ ïîëüçîâàòå-
ëÿìè êîìïëåêñà óñëóã â ïîäîáíîì îáðàçîâàíèè è ñïåöèôèêà
ôèíàíñîâ êàê ïðåäìåòà èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ îôôøîðíîãî áèç-
íåñà, ñîçäàåò íåïðåäâèäåííîå, êàê ïî êîëè÷åñòâó, òàê è ïî êà÷å-
ñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì, ìíîæåñòâî ðèñêîâ, íå ïîäëåæàùèõ
óðåãóëèðîâàíèþ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì åäèíûõ ïðàâèë.

Òåì íå ìåíåå, ïî îïðåäåëåíèþ ðîññèéñêîãî ýêîíîìèñòà
A. B. Òîëêóøèíà, ñîëèäàðíî ïî óìîë÷àíèþ, ÷àùå âñåãî, îôôøîð-
íûìè öåíòðàìè íàçûâàþò “îñòðîâíûå èëè ïðèáðåæíûå ãîñóäàðñòâà
è òåððèòîðèè, ïðîâîäÿùèå ïîëèòèêó ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëîâ èç-
çà ðóáåæà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò” [9, ñ. 553].

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà, ñîçäàííàÿ Ôîðóìîì ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíî-
ñòè, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè îôôøîðîâ, â ñâîåì äîêëàäå
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ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî ëþáàÿ þðèñäèêöèÿ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ “îôô-
øîðîì” â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé îíà îòëè÷àåòñÿ îò èíûõ þðèñ-
äèêöèè — ýêîíîìè÷åñêè áîëåå áëàãîïðèÿòíûì ðåæèìîì, íàïðè-
ìåð, íèçêèìè ñòàâêàìè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà, ëèáåðàëüíûì ðå-
ãóëèðîâàíèåì, îñîáûìè áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè ðåãèñòðàöèè
êîìïàíèé, íîðìàìè î ïîâûøåííîé êîíôèäåíöèàëüíîñòè [12].

Íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëåíèÿ “îôôøîð” è “îôôøîðíûé öåíòð”
áûëè ñïðàâåäëèâî ñèíòåçèðîâàíû, èñõîäÿ èç îáùèõ òåððèòîðèàëü-
íûõ ïðèçíàêîâ, à òàêæå õàðàêòåðèñòèê, ïðèñóùèõ âñåì îôôøîð-
íûì þðèñäèêöèÿì, à èìåííî: íóëåâîãî èëè íèçêîãî óðîâíÿ íàëî-
ãîâûõ ñòàâîê, øèðîêèõ íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ îôôøîðíîãî êàïèòà-
ëà, íåïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, à òàêæå íåæåëàíèÿ îá-
ìåíèâàòüñÿ íàëîãîâîé èíôîðìàöèåé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè [1, ñ. 37].

Îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ îôôøîðîâ îáúÿñ-
íÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî îôôøîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àáñîëþòíî
ëåãèòèìíûé èíñòðóìåíò íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Öåëüþ åãî
ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ íàëîãîâ íà îñíîâå ìàêñèìàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé èñêëþ÷èòåëüíî ëåãèòèìíîãî íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà öåëüþ
óõîäà â îôôøîð ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå “ñïðÿòàòü äåíüãè” èëè
óêëîíèòüñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ. Îáúåêòèâíî öåëåñîîáðàçíà ðåãè-
ñòðàöèÿ êîìïàíèé â îôôøîðàõ äëÿ óïðîùåíèÿ âûõîäà êîìïà-
íèè, íàïðèìåð, íà IPO, ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðà-
ìè, îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ïðàâîâîé áåçîïàñíîñòè
âëàäåíèÿ àêòèâàìè è ò. ä., à ãëàâíîå, îôôøîðû ìîãóò áûòü ýëå-
ìåíòîì àáñîëþòíî çàêîííîãî íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Åùå
îäíèì àðãóìåíòîì â ïîëüçó îôôøîðîâ, êîòîðûé òàêæå ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ ëåãêîñòü ïåðåìå-
ùåíèÿ êàïèòàëîâ èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ â çàâèñèìîñòè îò
áëàãîïðèÿòíîñòè ìåñòíûõ óñëîâèé, ïîýòîìó â îáåñïå÷åíèè òàêîé
âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûå ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà âèäÿò è ñâîþ
öåëü. Â ðåçóëüòàòå ó ãîñóäàðñòâà âîçíèêàåò íåñêîëüêî âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â íàöè-
îíàëüíûå áþäæåòû â ïîëíîì îáúåìå — áîðîòüñÿ ñ íàëîãîâîé
êîíêóðåíöèåé ïóòåì âñå òîãî æå íàëîãîâîãî äåìïèíãà, ïðåâðà-
ùàÿñü òåì ñàìûì â íåêîå ïîäîáèå îôôøîðà, èëè çàïîëíÿòü
ïðîáåëû â ñâîåì íàöèîíàëüíîì íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå.

Íàëîãîâûå ñòàâêè è óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ â åâðîïåéñ-
êèõ ãîñóäàðñòâàõ, îñîáåííî îáåñïå÷èâàþùèõ ñîöèàëüíóþ çàùèòó
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ìàëîèìóùèõ, âåñüìà âûñîêè. Ïðè ýòîì ðåàëèçóåòñÿ êîíöåïöèÿ
ãîñóäàðñòâà âñåîáùåãî áëàãîäåíñòâèÿ, íî îñëàáëÿþòñÿ ñòèìóëû ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðå-
çóëüòàòàõ ñâîåãî òðóäà. Ïîýòîìó â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàåò ïî-
ðî÷íûé êðóã. Áåç ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ ñòàâîê ñòàíîâèòñÿ íåâîç-
ìîæíûì ïðèâëå÷åíèå íàëîãîâûõ ñðåäñòâ â íàöèîíàëüíûå áþä-
æåòû â ïîëíîì îáúåìå, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èõ ñíèæåíèå àâ-
òîìàòè÷åñêè ëèøàåò ãîñóäàðñòâî âîçìîæíîñòè îñèëèòü âçÿòîå íà
ñåáÿ ñîöèàëüíîå áðåìÿ. È ïîêà ÷òî ðåøåíèå òàêîé äèëåììû íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Ïîýòîìó îñòàåòñÿ âòîðîé âàðèàíò, à èìåííî — ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå íàöèîíàëüíîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ýòîì îò-
íîøåíèè ñäåðæèâàþùèì ìîìåíòîì äëÿ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ
ÿâëÿåòñÿ îäíà èç îñîáåííîñòåé ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îôôøîðíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, à èìåí-
íî òî, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìíîãîñòîðîííèõ
ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ, èìåþùèõ ïðåäìåòîì ðåãóëèðîâàíèÿ
îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè îôôøîðíûõ
ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, òàêîå ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè, íå èìåþùèìè
óðîâíÿ óíèâåðñàëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà, ïðèíÿòûìè
ðàçëè÷íûìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, òàêæå íå èìåþò óíèôèöèðîâàííîé öåëè è êîòîðûå ðå-
øàþò ñâîè ëîêàëüíûå çàäà÷è êàê â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðàõîâàíèÿ, îáîðîòà öåííûõ áóìàã è
äð., òàê è ðåãèñòðàöèè ìîðñêèõ è âîçäóøíûõ ñóäîâ, èëè ïðàâî-
âîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó-
÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü óïîðÿ-
äî÷åíèÿ òåðìèíîëîãèè è ðàçðàáîòêè òàê íàçûâàåìîãî êîäåêñà
ïðàâèë è íîðì äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â îôôøîðàõ, íå ëèøàþùå-
ãî èõ èíäèâèäóàëüíîñòè, íî îïðåäåëÿþùèå îáÿçàòåëüíûå äëÿ âñåõ
óñëîâèÿ. Ýòè ïðîáëåìû — î÷åíü ñóùåñòâåííûé, íî, ê ñîæàëåíèþ,
íå åäèíñòâåííûé èç òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ,
ôîðìèðóþùèõ äàëåêî íåîäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå ê ýòîìó âîïðî-
ñó. Ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî â ñâÿçè ñ ãëî-
áàëèçàöèåé ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà âîçðîñëî ó÷àñòèå îôôøîð-
íîãî ñåêòîðà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è îçàáî÷åííîñòü ïðîèñòåêà-
þùèìè îòñþäà óãðîçàìè äëÿ ìîíèòîðèíãà, êîððåêòèðîâêè è óï-
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ðàâëåíèÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé. Èìåííî â îôôøîðàõ
âèäÿò îäíó èç ïðè÷èí ñáîÿ ñòèõèéíî ñîçäàííîãî, íî äåéñòâåííî-
ãî ìèðîâîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ìåõàíèçìà “öåíòð-ïåðèôåðèÿ”,
êîòîðûé õîòü è ñîçäàâàë ïðåäïîñûëêè äëÿ íàêîïëåíèÿ êàïèòà-
ëà óæå è òàê â íåáåäíûõ ðåãèîíàõ, à íàìíîãî áîëåå íóæäàþùè-
åñÿ â êàïèòàëå ðåãèîíû ñòàâèë â åùå áîëüøóþ çàâèñèìîñòü îò
“öåíòðà”, íî âñå æå ïîääåðæèâàë, ïóñòü è íåýôôåêòèâíîå, íî äåé-
ñòâóþùåå “ðàâíîâåñèå” â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå. Ïîýòî-
ìó ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ çàñòàâèë ôèíàíñèñòîâ, êàê
ïðàêòèêîâ, òàê è òåîðåòèêîâ, âíîâü ñîñðåäîòî÷èòü ñâîå âíèìàíèå
íà îôôøîðàõ. Äàæå òàêèå, êàçàëîñü áû, çàùèùåííûå îò íåïðåä-
âèäåííûõ è íåçàïëàíèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ àôåð ÑØÀ âûíóæ-
äåíû ïðèíèìàòü êîìïëåêñ ðàäèêàëüíûõ ìåð ïî ñïàñåíèþ àìåðè-
êàíñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ñðåäè êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíû çà-
êîíîäàòåëüíûå è ïðèíóäèòåëüíûå ìåðû â îòíîøåíèè êîìïàíèé
è ÷àñòíûõ ëèö, èñïîëüçóþùèõ îôôøîðíûå ñ÷åòà äëÿ èçáåæàíèÿ
óïëàòû íàëîãîâ, è ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ãîñó-
äàðñòâó êîíòðîëèðîâàòü âûïëàòó íàëîãîâ àìåðèêàíñêèìè êîìïà-
íèÿìè íà äîõîäû îò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Íå ãîâîðÿ óæå î
òðàäèöèîííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, òàêèõ êàê ÎÝÑÐ,
ÔÀÒÔ, ÎÎÍ, êàæäûé ãîä ðàçðàáàòûâàþùèõ íîâûå “àíòèîôôøîð-
íûå” ìåðû [10, ñ. 21-22].

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò îôôøîðíûì þðèñäèêöèÿì ïðè-
øëîñü ðàäèêàëüíî ïåðåñìîòðåòü ñâîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñâåòå
ðåêîìåíäàöèé ýòèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîòèâîäåéñòâó-
þùèõ îòìûâàíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ íåçàêîííûì
ïóòåì. Îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè òàêîé ðåâèçèè ñòàëî óæåñòî÷å-
íèå áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè êîðïî-
ðàòèâíûõ ñòðóêòóð è ìåæãîñóäàðñòâåííûé îáìåí íàëîãîâîé
èíôîðìàöèåé. Íî îáâèíåíèÿ ñ îôôøîðîâ íå ñíèìàþòñÿ, “÷åðíûå
ñïèñêè” îôôøîðíûõ çîí, êîìïàíèè èç êîòîðûõ ïîäâåðãàþòñÿ
äèñêðèìèíàöèè, ðàñøèðÿþòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì.

Ïàðàäîêñ, íî è êîëè÷åñòâî ôèðì, åæåãîäíî ðåãèñòðèðóþùèõ-
ñÿ â îôôøîðíûõ þðèñäèêöèÿõ, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ðàñòåò â ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè. Ñèòóàöèÿ âîêðóã îôôøîðîâ
âûãëÿäèò òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñèëüíûå ìèðà ñåãî äëÿ ñåáÿ åùå
íå ðåøèëè, ÷òî æå âñå-òàêè ñëåäóåò äåëàòü â îòíîøåíèè îôô-
øîðîâ: “êàçíèòü?, íåëüçÿ?, ïîìèëîâàòü”. Âåäü â áîëüøèíñòâå
îôôøîðíûõ çîí ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííûì íàöèîíàëüíûì ðåñóð-
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ñîì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà, ïîñêîëüêó ó
íèõ íåò íè ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ, íè çíà÷èòåëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ
èíâåñòîðîâ íèêàê íå ÿâëÿåòñÿ ñ èõ ñòîðîíû íå÷åñòíîé êîíêó-
ðåíöèåé. È ëèøåíèå èõ òàêîé âîçìîæíîñòè, áåçóñëîâíî, âûçî-
âåò íîâûé ïåðåêîñ â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí íå ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî èñïîëüçîâàíèå îôôøîðíîãî áèçíåñà. Êàê
ïðàâèëî, â ýòèõ ñòðàíàõ ïðèñóòñòâóåò íàáîð íîðì (â îñíîâíîì
ýòî ÷àñòü âíóòðèíàöèîíàëüíîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà),
ðåãóëèðóþùèõ íàëîãîîáëîæåíèå äîõîäîâ ðåçèäåíòîâ îò äåÿòåëü-
íîñòè îôôøîðíûõ êîìïàíèé è â êîòîðûõ ïðåäïðèíèìàþòñÿ
ïîïûòêè íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå îãðàíè÷èòü âûâîç íåçàêîí-
íîãî êàïèòàëà.

Ìíîãèå ñòðàíû â ñîáñòâåííûõ íàëîãîâûõ çàêîíîäàòåëüñòâàõ
ïðèìåíÿþò òåðìèí “èíîñòðàííûå êîíòðîëèðóåìûå êîìïàíèè/êîð-
ïîðàöèè” â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ äàííîé êîìïàíèè
è ïðåäîòâðàùåíèÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ ïðèáûëè â îôôøîðíûõ
þðèñäèêöèÿõ.

Äàííûå ïðàâèëà ñëåäóþò Ðåêîìåíäàöèÿì ÎÝÑÐ, ñðåäè êîòî-
ðûõ âûäåëÿåòñÿ êîìïëåêñ ïðåäëîæåíèé ïî ââåäåíèþ â íàöèî-
íàëüíûå íàëîãîâûå ñèñòåìû ïðàâèë, óñòðàíÿþùèõ âûãîäû îò
èñïîëüçîâàíèÿ îôôøîðîâ (ïðàâèëà î êîíòðîëèðóåìûõ èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèÿõ, îò÷åòíîñòü ðåçèäåíòîâ ïî èíîñòðàííûì êîììåð-
÷åñêèì îïåðàöèÿì è ò. ä.).

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü îñîáåííîñòü, çàêëþ÷àþùóþñÿ â
ïðèìåíåíèè ñòðàíàìè ðàçëè÷íîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ â êà÷åñòâå
îñíîâàíèÿ äëÿ îòíåñåíèÿ ê êîíòðîëèðóåìûì êîìïàíèÿì. Òàê, â
Âåëèêîáðèòàíèè åñëè áðèòàíñêèé àêöèîíåð âëàäååò 25 % êàïè-
òàëà êîíòðîëèðóåìîé èíîñòðàííîé êîìïàíèè, òî ïðèáûëü èíîñ-
òðàííîé êîìïàíèè âêëþ÷àåòñÿ â íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó àêöèî-
íåðà. Òàêîå æå çíà÷åíèå ïðèìåíÿåòñÿ â Èòàëèè è Äàíèè (ïðè
ýòîì â Äàíèè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ëèáî íå ìåíåå 25 % êàïèòàëà,
ëèáî áîëåå 50 % ãîëîñóþùèõ àêöèé).

Â Ôèíëÿíäèè êîíòðîëèðóåìàÿ èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå òàêîâîé, åñëè íå ìåíåå 50 % åå ãîëîñó-
þùèõ àêöèé ïðèíàäëåæèò ôèíñêèì ôèçè÷åñêèì è/èëè þðèäè-
÷åñêèì ëèöàì, à ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâèëà ïðèìåíÿþòñÿ, åñëè
ôèíñêèé àêöèîíåð âëàäååò íå ìåíåå 10 % àêöèé.
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Äàííûå âåÿíèÿ êîñíóëèñü òàêæå íåêîòîðûõ ñòðàí ÑÍÃ, ê
êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè Êàçàõñòàí, Ýñòîíèþ, ãäå ïîðîãîâûå çíà-
÷åíèÿ â îòíîøåíèÿ êîíòðîëèðóåìûõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé
àíàëîãè÷íûå ôèíñêèì. Â Áåëîðóññèè óñòàíîâëåíà âåñüìà óïðî-
ùåííàÿ ìîäåëü íàëîãîîáëîæåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ îôôøîð-
íûìè êîìïàíèÿìè, à èìåííî ëþáàÿ îïëàòà äåíüãàìè (ïåðåâîä)
îôôøîðíîé êîìïàíèè îáëàãàåòñÿ “îôôøîðíûì ñáîðîì” â ðàç-
ìåðå 15 %. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íè ðîññèéñêîå, íè óêðàèíñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî íå èìååò íîðì ïðÿìîãî äåéñòâèÿ â îòíîøåíèè
íàëîãîîáëîæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ îôôøîðíûìè êîìïàíèÿìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ñïèñêà îôôøîð-
íûõ çîí. Êîíòðîëü çà îôôøîðíûìè çîíàìè âåäóò öåíòðàëüíûå
áàíêè ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà è ÌÂÔ. Ñïèñîê ãîñóäàðñòâ, êîòî-
ðûå ïðåäîñòàâëÿþò ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, íå ïðåäóñìàòðè-
âàþùèå ðàñêðûòèå è ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ïðè ïðîâåäå-
íèè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, êàê ïðàâèëî, ïóáëèêóåòñÿ öåíòðîáàí-
êàìè äàííûõ ãîñóäàðñòâ ëèáî àíàëîãè÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âû-
ïîëíÿþùèìè ðîëü öåíòðîáàíêîâ.

Ïîýòîìó óíèôèêàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â îòíîøåíèè îôôøîðîâ òàêæå îñòàåòñÿ ïðîáëåìàòè÷-
íîé. Èñõîäÿ èç ýòîãî, âîïðîñ, â êàêîì ðóñëå íàöèîíàëüíûì ãî-
ñóäàðñòâàì ìåíÿòü ñâîå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, òàêæå îñ-
òàåòñÿ îòêðûòûì, ïîñêîëüêó åäèíûå ñòàíäàðòû íå âûðàáîòàíû.

Ñåãîäíÿ âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò òî÷êà çðåíèÿ
î ãðÿäóùåé êîí÷èíå ýðû îôôøîðîâ. Íàçûâàåòñÿ íåñêîëüêî ïðè-
÷èí: óæåñòî÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä âçàèìîîòíîøå-
íèÿìè ðåçèäåíòîâ ìíîãèõ ñòðàí ñ êîìïàíèÿìè îôôøîðíûõ þðèñ-
äèêöèè, öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
è, êàê ñëåäñòâèå, îòêàç îòäåëüíûõ ñòðàí îò íåêîòîðûõ ýëåìåí-
òîâ “îôôøîðíîñòè” ïîñðåäñòâîì ðåôîðìû ñâîèõ íàëîãîâûõ ñèñ-
òåì (Èðëàíäèÿ, Êèïð, Ãîëëàíäèÿ è ò. ä.). Íî äåéñòâèÿ îòäåëü-
íûõ ñòðàí â ýòîì âîïðîñå áóäóò è ïî-ïðåæíåìó îñòàâàòüñÿ ìà-
ëîðåçóëüòàòèâíûìè. Òåïåðü, êîãäà ãðàíèöû ïàëè, ïîäîáíàÿ ñèñ-
òåìà âðÿä ëè ñðàáîòàåò. Íàöèîíàëüíàÿ òåððèòîðèÿ óæå íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ýêñêëþçèâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì, ïîýòîìó
ïîïûòêè îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ çàùèòèòüñÿ îò âëèÿíèÿ îôôøî-
ðîâ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ âíóòðåííèõ áàðüåðîâ çà ñ÷åò ëèêâèäàöèè
ïðîáåëîâ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå è òàêèì îáðàçîì çàùè-
òèòü ñåáÿ îò íàëîãîâîé êîíêóðåíöèè, ýëèìèíèðîâàòü ëþáûå âîç-
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ìîæíîñòè äëÿ óòå÷êè êàïèòàëà çà ðóáåæ, òàêæå îñòàíóòñÿ ìà-
ëîâåðîÿòíû. Êàïèòàë íå ìîæåò áîëüøå ïîä÷èíÿòüñÿ íàöèî-
íàëüíûì óñëîâèÿì. Îí óæå íå ïîääàåòñÿ àáñîëþòíîìó íàëîãî-
îáëîæåíèþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ, à ÷àùå ñàì âûáèðàåò, ãäå
ïëàòèòü íàëîãè. Íàöèîíàëüíàÿ ëîãèêà â îòíîøåíèè êàïèòàëà
áîëüøå íå äåéñòâóåò ýêñêëþçèâíî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ ãîñó-
äàðñòâà íåäîïóñòèìî îòêàçàòüñÿ îò æåñòêîãî êîíòðîëÿ íàä ïî-
òîêàìè êàïèòàëà, èíà÷å îíî ïîòåðÿåò ñâîþ çàêîíîäàòåëüíóþ
ìîíîïîëèþ è óæå íå ñìîæåò áûòü ãàðàíòîì ñîáñòâåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî, à çàòåì, è ïîëèòè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà.

Ïîíÿòíî, ÷òî ÷åì ìåíåå äåëèêàòíî ãîñóäàðñòâî ñîáëþäàåò ýòî
ðàçíîâåêòîðíîå ðàâíîâåñèå, òåì áîëåå íåýôôåêòèâíî áîðåòñÿ ñ êðè-
ìèíàëüíîé ýêîíîìèêîé, íåçàêîííûì âûâîçîì êàïèòàëà, óõîäîì îò
íàëîãîâ è îòìûâàíèåì “ãðÿçíûõ” äåíåã. Áåç öåëåíàïðàâëåííûõ ñè-
ñòåìíûõ óñèëèé ãîñóäàðñòâà ñóùåñòâóåò âûñîêèé ðèñê äëÿ ïîñëå-
äíåãî áûòü âûòåñíåííûì íà ïåðèôåðèþ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ìèðà.

Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñòîðîííèêè ìíåíèÿ, ÷òî äíè îôô-
øîðîâ ñî÷òåíû, ÿâíî íå ó÷èòûâàþò òîò ôàêò, ÷òî ïîÿâëåíèå òà-
êèõ ñòðóêòóð — ñëåäñòâèå îïòèìèçàöèè, òî åñòü êàòåãîðèè, ïî
ñóòè ñâîåé, ïðîãðåññèâíîé. À ïîýòîìó, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíà-
ìè ëîãèêè, ñ áîëåå ñîâåðøåííûì ìîæåò áîðîòüñÿ òîëüêî áîëåå
ñîâåðøåííîå â êâàäðàòå. Ñåãîäíÿ äëÿ ãîñóäàðñòâ âûáîð íîâûõ
ïóòåé ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íå áîãàò ðàçíîîáðàçèåì, à ïðîâåðåí
îïûòîì è âîâñå òîëüêî îäèí — èñïîëüçîâàíèå èíòåãðàöèè â îô-
ôøîðíûå öåíòðû êàê îäíî èç íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ãëî-
áàëèçàöèè â ñîáñòâåííûõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ. À ýòî ïîòðå-
áóåò îò íèõ ñîçäàíèÿ ëåãèòèìíûõ óñëîâèé äëÿ ñâîèõ òåððèòî-
ðèé, îáåñïå÷èâàÿ èì èìèäæ ìàêñèìàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ
èíâåñòèöèé è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ïîä÷èíÿþùèõñÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, èíòåðåñàì ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà, è ëèøü
ïîòîì — ïîëèòè÷åñêîé ëîãèêå.

Òàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêî-
íîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé êîîïåðàöèè íàëîãîâàÿ êîíêóðåíöèÿ
êàê ÷àñòü ãåîýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç
ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ áîðüáû, êîòîðóþ âåäóò ìåæäó ñîáîé íàöèî-
íàëüíûå õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû, à ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå ãåîýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì
óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè ýòîé áîðüáû. Îäíèì èç òàêèõ èíñò-
ðóìåíòîâ áûëè è îñòàþòñÿ îôôøîðíûå öåíòðû.
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Îñíîâûâàÿñü íà âûøåèçëîæåííîì, ìîæíî ñäåëàòü îïðåäåëåí-
íûå âûâîäû:

• äåéñòâóþùèå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â àáñîëþòíîì áîëü-
øèíñòâå ñòðàí, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò ðåãèñòðèðóþùèå-
ñÿ â îôôøîðíûõ þðèñäèêöèÿõ ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ íåñîâåðøåííûìè è, êàê ïðàâè-
ëî, íå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè;

• ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâûõ êîäåêñîâ ñòðàí-ó÷àñ-
òíèö îôôøîðíûõ ñõåì íåîäíîçíà÷åí è èñêëþ÷àåò âîçìîæ-
íîñòü èçìåíåíèÿ äåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíûõ íà-
ëîãîâûõ ñèñòåì â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

• èñïîëüçîâàíèå èíòåãðàöèè â îôôøîðíûå öåíòðû — îäíî èç
íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè â ñîáñòâåííûõ íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ; — àáñîëþòíûì è äîñòàòî÷íûì óñ-
ëîâèåì äëÿ îòêàçà îò îôôøîðíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå ëåãèòèìíûõ óñëîâèé äëÿ ñâîèõ òåððèòîðèé, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ìàêñèìàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûé èìèäæ äëÿ èíâå-
ñòèöèé è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ;

• ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ãåîýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ðàç-
íîâèäíîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îôôøîðíûå þðèñäèêöèè, — áå-
çóñëîâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíîé íàëîãîâîé êîíêóðåíöèè
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé êîîïåðàöèè.
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òíèõ ñóì³øåé çàïàøíèõ ðå÷îâèí ³ íàñòî¿â ³ç ïðèºìíèì çàïàõîì.
Äåÿê³ âèäè ïàðôóìåðíèõ âèðîá³â ìàþòü âèãëÿä ïîðîøêó, êðåìó,
ïîìàäè, ïàïåðó, êóðèëüíèõ ïàëè÷îê, ñâ³÷îê òîùî. Ãîëîâíå ïðè-
çíà÷åííÿ ïàðôóìåð³¿ — öå ñòâîðåííÿ ïðèºìíîãî çàïàõó äëÿ àðî-
ìàòèçàö³¿ ò³ëà, îäÿãó, ïîáóòîâèõ ïðåäìåò³â, ïðèì³ùåíü. Êð³ì òîãî,
äåÿê³ çàñîáè âèêîðèñòîâóþòü ÿê ã³ã³ºí³÷í³ òà îñâ³æí³.

ßê³ñòü çàïàõó º ãîëîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ ïàðôóìåðíî¿ ïðîäóêö³¿,
â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü ³ ö³íà òîâàðó, ³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
òà, çðåøòîþ, ïîïèò ñïîæèâà÷³â òà ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó.
Ñïðèéíÿòòÿ çàïàõó ëþäèíîþ — äîñèòü ñêëàäíå ³ íåîäíîçíà÷íå
ÿâèùå. Âîíî òàêå æ áàãàòîãðàííå, ÿê ³ ñïðèéíÿòòÿ ìóçèêè,
æèâîïèñó. Âïëèâ çàïàõó íà ëþäèíó ìàº ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð,
îäíàê â³äîìà áåçë³÷ çàïàõ³â, ÿê³ ñïðèÿòëèâî âïëèâàþòü íà ëþ-
äèíó, ùî äîçâîëèëî ñòâîðèòè ö³ëó ë³êóâàëüíó ñèñòåìó — àðîìà-
òåðàï³þ. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî âàæëèâ³ñòü ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â ³
îñîáëèâå çíà÷åííÿ ¿õ ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ëþäèíè.

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó àñîðòèìåíòó ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â ñòàíîâ-
ëÿòü ð³äê³ âèðîáè, ÿê³ çà âì³ñòîì ïàðôóìåðíî¿ êîìïîçèö³¿ (çà-
ïàøíèõ ðå÷îâèí) ³ çà ïðèçíà÷åííÿì çã³äíî ç ÄÑÒÓ 4710:2006
ïîä³ëÿþòü íà êîíöåíòðîâàí³ äóõè (âì³ñò çàïàøíèõ ðå÷îâèí íå
ìåíøå 30 %), äóõè (âì³ñò çàïàøíèõ ðå÷îâèí íå ìåíøå 15 %),
ïàðôóìè-åñïð³ (âì³ñò çàïàøíèõ ðå÷îâèí íå ìåíøå 10 %), ïàðôó-
ìåðí³ âîäè (âì³ñò çàïàøíèõ ðå÷îâèí íå ìåíøå 8,0 %), òóàëåòí³
âîäè (íå ìåíøå 4,0 %), îäåêîëîíè (íå ìåíøå 1,5 %), çàïàøí³ âîäè
(íå ìåíøå 1,0 %). Äóõè ³ òóàëåòí³ âîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê
çàñîáè äëÿ àðîìàòèçàö³¿; îäåêîëîíè — ÿê ã³ã³ºí³÷í³, îñâ³æí³ òà
àðîìàòè÷í³ çàñîáè; çàïàøí³ âîäè — ÿê îñâ³æí³ òà ã³ã³ºí³÷í³ [1].

Àñîðòèìåíò ³ìïîðòíèõ ïàðôóì³â, ùî íàäõîäÿòü íà ðèíîê
Óêðà¿íè, êëàñèô³êóºòüñÿ òðîõè ³íàêøå [2]:

• äóõè (Parfum àáî Extrait), ì³ñòÿòü 20-30 % ïàðôóìåðíî¿
êîìïîçèö³¿, ì³öí³ñòü ñïèðòó íå ìåíøå 90 %;

• ïàðôóìåðí³ âîäè (Eau de Parfum àáî Parfum de Toilette, àáî
Exprin de Parfum), âì³ñò êîìïîçèö³¿ 15-20 %, ì³öí³ñòü ñïèð-
òó íå ìåíøå 90 %;

• òóàëåòí³ âîäè (Eau de Toilette), âì³ñò êîìïîçèö³¿ 6-12 %,
ì³öí³ñòü ñïèðòó íå ìåíøå 85 %;

• îäåêîëîí (Eau de Cologne) ì³ñòèòü 3-5 % ïàðôóìåðíî¿ êîì-
ïîçèö³¿, ì³öí³ñòü ñïèðòó 70-80 %;
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• çàïàøí³ âîäè (L’Eau Fraoche, Åàu de Sport), âì³ñò êîìïîçèö³¿
1-3 %, ì³öí³ñòü ñïèðòó 70-80 % àáî ìåíøå.

Êð³ì öèõ ãîëîâíèõ âèä³â, äî àñîðòèìåíòó ïàðôóìåðíèõ òî-
âàð³â âõîäÿòü: åô³ðí³ ìàñëà (òðîÿíäîâå, ëàâàíäîâå, øàâë³ºâå òà
³í.), ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ àðîìàòèçàö³¿ îäÿãó, á³ëèçíè, ò³ëà òà
³íøèõ ö³ëåé; çàñîáè äëÿ àðîìàòèçàö³¿ ïðèì³ùåíü ³ ïîâ³òðÿ, äëÿ
âàíí, (ð³çí³ äåçîäîðàíòè, îñâ³æóâà÷³ ïîâ³òðÿ, êóðèëüí³ ñâ³÷êè òà
³í.); ïàðôóìåðíî-êîñìåòè÷í³ íàáîðè, ïàðôóìåðí³ íàáîðè (âêëþ÷à-
þòü äåê³ëüêà âèðîá³â îäíîãî àáî ð³çíèõ íàéìåíóâàíü â ºäèíîìó
ñòèëüîâîìó îôîðìëåíí³).

Çà õàðàêòåðîì çàïàõó ïàðôóìåðí³ âèðîáè âèðîáëÿþòü ç
êâ³òêîâèì, ôàíòàç³éíèì, êâ³òêîâî-ôàíòàç³éíèì çàïàõîì. Âîíè
òàêîæ ðîçð³çíÿþòüñÿ â³äò³íêàìè çàïàõó — òåïëèì, õîëîäíèì,
ñõ³äíèì, øèïðîâèì; ñèëîþ çàïàõó — ç “äîâãîþ” ³ “êîðîòêîþ”
õâèëåþ. Ïàðôóìåðí³ çàïàõè õàðàêòåðèçóþòüñÿ é ³íøèìè ïîêàç-
íèêàìè. Íàéâàæëèâ³øèì ñåðåä íèõ º ñò³éê³ñòü çàïàõó, ùî âèì³-
ðþºòüñÿ â ãîäèíàõ ³ íîðìóºòüñÿ ñòàíäàðòîì. Òàê, äëÿ ïàðôóì³â
“åêñòðà” ñò³éê³ñòü çàïàõó ïîâèííà ñòàíîâèòè íå ìåíøå 60 ãîä.,
³íøèõ ïàðôóì³â — 50, òóàëåòíî¿ âîäè — 40, îäåêîëîíó “åêñòðà”
— 30, ³íøèõ îäåêîëîí³â — 24 ãîä.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³
ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â º âèõ³äíà ñèðîâèíà, ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé
ñêëàä çàñîáó, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ éîãî âèðîáíèöòâà (êîíñèñòåí-
ö³ÿ, õàðàêòåð óïàêîâêè, âèä ñïîæèâ÷î¿ òàðè, ì³ñòê³ñòü îäèíèö³
âèðîáó òà ³í.).

Äëÿ ïàðôóìåð³¿ îñíîâíó ãðóïó ñèðîâèíè ñòàíîâëÿòü çàïàøí³
ðå÷îâèíè, ÿê³ áóâàþòü íàòóðàëüíèìè ðîñëèííîãî (åô³ðí³ ìàñëà,
ñìîëè, áàëüçàìè) ³ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ (ïðîäóêòè âèä³ëåííÿ
çàëîç äåÿêèõ òâàðèí — ìóñêóñ, àìáðà, öèáåò), à òàêîæ ñèíòåòè÷-
íèìè. Áàãàòîêîìïîíåíòíà ñóì³ø çàïàøíèõ ðå÷îâèí (äî 100 ³
á³ëüøå) óòâîðþº ïàðôóìåðíó êîìïîçèö³þ — îñíîâó ïàðôóìåðíî-
ãî âèðîáó, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü ³ õàðàêòåð çàïàõó, ³ éîãî ñò³éê³ñòü,
òîáòî ãîëîâí³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïàðôóìó. Âèêîðèñòàííÿ ñè-
ðîâèíè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ íàäàº çàïàõó ïàðôóìåðíîãî çà-
ñîáó îñîáëèâîãî â³äò³íêó — í³æíîñò³, ºäíîñò³, çá³ëüøóº éîãî òðè-
âàë³ñòü (ñò³éê³ñòü). Ñèíòåòè÷í³ çàïàøí³ ðå÷îâèíè äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè ïàðôóìè é îäåêîëîíè ç ð³çíèìè ôàíòàç³é-
íèìè çàïàõàìè, ÿê³ íå çóñòð³÷àþòüñÿ ó ïðèðîä³. ×èì á³ëüøå
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çàïàøíèõ ðå÷îâèí ó ñêëàä³ ïàðôóìåðíî¿ êîìïîçèö³¿ âèðîáó, òèì
âèùà éîãî ÿê³ñòü. Ó ïàðôóìàõ åêñòðà-êëàñó ¿õ ïîâèííî áóòè íå
ìåíøå 300. Ðåöåïò òàêî¿ êîìïîçèö³¿ º òàºìíèöåþ ³ â³äîìèé ëèøå
ðîçðîáíèêîâ³. Äî ñêëàäó ð³äêèõ ïàðôóìåðíèõ âèðîá³â âõîäÿòü
ñïèðò (ÿê ðîç÷èííèê çàïàøíèõ ðå÷îâèí), âîäà, ³íîä³ áàðâíèêè.
¯õí³ ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü òàêîæ âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü âèðîáó ³ ñòâî-
ðþþòü àñîðòèìåíò.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïàðôóìåð³¿ ìàº óïàêîâêà ³ çîâí³øíº
îôîðìëåííÿ âèðîá³â. Óïàêîâêà ïîâèííà íå ò³ëüêè ñïðèÿòè çáå-
ðåæåííþ ÿêîñò³ òîâàðó, à áóòè, ÿê ³ çîâí³øíº îôîðìëåííÿ, îäíî-
÷àñíî éîãî ðåêëàìîþ, ìàðêîþ âèðîáíèêà ³ ïîêàçíèêîì ÿêîñò³,
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, â³ä ÿêèõ çàëåæàòü ñïîæèâ÷èé ïîïèò ³
ö³íà òîâàðó. Òîìó ïåðåäîâ³ ô³ðìè ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó íå
ò³ëüêè ïîøóêó íîâîãî àðîìàòó ïàðôóìó, à é ñòâîðåííþ ôëàêî-
íó, íàçâè, óïàêîâêè. Íàä öèì ïðàöþþòü íå îäèí ð³ê ôàõ³âö³ ³ç
çàïàõ³â, äèçàéíåðè, ìîäåëüºðè, íàâ³òü ñêóëüïòîðè. ²ñíóþòü ö³ë³
øêîëè ïàðôóìåðíîãî ìèñòåöòâà.

Íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó Óêðà¿íè çà îáñÿãàìè ïðîäàæó ïàðôó-
ìåð³ÿ ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå. Çà äàíèìè êîìïàí³¿ Åuromonitor,
ùîð³÷íî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïàðôóìåð³¿ çðîñòàº ó ñåðåäíüîìó íà
15 % (éîãî îáñÿã ó 2006 ð. ñòàíîâèâ 2,3 ìëðä. äîë.). Ïîòåíö-
³éíà ì³ñòê³ñòü ðèíêó ñòàíîâèòü 7-8 ìëðä. äîë. [3].

Çíà÷íó ÷àñòêó â îáñÿç³ ïðîäàæó çàéìàº ³ìïîðòíà ïðîäóêö³ÿ.
Ñòðóêòóðà ïðîäàæó ³ìïîðòíî¿ ïàðôóìåð³¿:

• äóõè — 10 %;
• ïàðôóìåðíà âîäà — 30 %;
• òóàëåòíà âîäà — 60 %

Óêðà¿íñüêà ïàðôóìåðíà ãàëóçü îñòàíí³ìè ðîêàìè äèíàì³÷íî
çðîñòàº ³ âæå ñüîãîäí³ çàéìàº çíà÷íèé ñåãìåíò íà ðèíêó Óêðà¿-
íè, àëå ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ñóì³æíèõ ãàëóçåé — íàôòîïåðåðîáíî¿ é õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñ-
òåé, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ìàøèíîáóäóâàííÿ, íàóêè òà îñâ-
³òè, ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³ òà òîðã³âë³.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðåñè÷åí³ñòü ðèíêó ïàðôóìåð³¿ âèðîáíè÷³
ô³ðìè ïðîäîâæóþòü âèïóñêàòè âñå íîâ³ ³ íîâ³ àðîìàòè, îð³ºíòî-
âàí³ íà ð³çí³ ñåãìåíòè ñïîæèâà÷³â.

Íàéïîïóëÿðí³ø³ ïàðôóìåðí³ ìàðêè, çà äàíèìè îïèòóâàííÿ
êîìïàí³¿ Romir Monitoring ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 1.
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Â Óêðà¿í³, çîêðåìà â Êèºâ³, ùîð³÷íî, ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ð., â
ëþòîìó ïðîõîäèòü Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ ïàðôóìåð³¿; êîæíî-
ãî ðîêó ïîïóëÿðí³ñòü ¿¿ çðîñòàº. Íà IV Ì³æíàðîäí³é âèñòàâö³,
ÿêà â³äáóâàëàñÿ 9-11 ëþòîãî 2006 ð., áóëî 428 åêñïîíåíò³â ç
25 êðà¿í ñâ³òó. Íà òåðèòîð³¿ âèñòàâêè ïðîõîäèëè: II Ì³æíàðîä-
íà êîíôåðåíö³ÿ “Íîâ³ ³íãðåä³ºíòè òà òåõíîëîã³¿ äëÿ ïàðôóìåð-
íî-êîñìåòè÷íîãî âèðîáíèöòâà”;

Òàê³ ì³æíàðîäí³ êîíôåðåíö³¿ â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ùî-
ð³÷íî â³äáóâàþòüñÿ ëèøå â Ìîñêâ³ òà Âàðøàâ³. ¯õ ïðîâåäåííÿ
íåîáõ³äíå, âðàõîâóþ÷è ñòð³ìê³ òåìïè çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà ïàðôóìåðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ íàñåëåííÿ.
Òîìó ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè á³ëüøå íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ö³é
ãàëóç³ òà îðãàí³çîâóâàòè íàâ÷àííÿ ôàõ³âö³â ç öèõ ñïåö³àëüíîñ-
òåé â êðàùèõ óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè.

Ïàðôóìåðíèé ðèíîê íàøî¿ êðà¿íè ðàçîì ç ðèíêàìè Ðîñ³¿,
Á³ëîðóñ³¿, Ïîëüù³ òà ×åõ³¿ ñòð³ìêî çðîñòàº. ßêùî òàê³ òåìïè
çðîñòàííÿ çáåðåæóòüñÿ, òî ïàðôóìåðíèé ðèíîê Óêðà¿íè áóäå ùå
ïðèâàáëèâ³øèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ó êîæíî¿ íàö³¿ ç ÷àñîì ñêëàëîñÿ ñâîº ñòàâëåííÿ äî ïàðôó-
ìåðíèõ çàïàõ³â òà ¿õ ð³çíîìàí³òíèõ â³äò³íê³â, ñâ³é ñòèëü ³ ñìàê
ó ïàðôóìåð³¿ ïðèòàìàííèé ð³çíèì íàö³îíàëüíèì ãðóïàì ñïîæè-
âà÷³â. Òàê, á³ëüø³ñòü àíãë³éñüêèõ äóõ³â ìàº çàïàõè ñóõ³ é ñó-

Òàáëèöÿ 1
Ïîïóëÿðí³

ïàðôóìåðí³ ìàðêè

Марка Попит, % 
Аvon 47 
Оriflame 32 
Rive Gaushe 20 
Мах Factor 18 
Hugo Boss 17 
Faberlic 17 
L’oreal Paris 14 
Lumene 13 
Christian Dior 13 
Воurjois 11 
Chanel 11 
Магу Кау 9 
Рuра 8 
Уves Rocher 7 
 

Ãîëîâí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ òà íàïðÿ-
ìè ðîçâèòêó ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â òàê³:

• çðîñòàííÿ øâèäêîñò³ çàïðîâàäæåí-
íÿ íîâîââåäåíü òà íîâèõ òåõíî-
ëîã³é;

• ðîçâèòîê ñôåðè çðó÷íîñòåé òà ïî-
ñëóã;

• íîâ³ ³íãðåä³ºíòè, òàðà òà óïàêîâêà
òîâàð³â, âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì ó ö³é ñôåð³;

• ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà êîìóí-
³êàö³¿ — ìîá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà òà
²íòåðíåò;

• ãëîáàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíîñò³ òà ¿¿ çðî-
ñòàííÿ â òîðã³âë³ òà âèðîáíèöòâ³ [4].
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âîð³, ôðàíöóçüêèõ — ïî÷óòòºâ³ òà ãðàéëèâ³; ³òàë³éñüêèõ — ñâ³òë³
é òåìïåðàìåíòí³; àðàáñüêèõ — ïðÿí³ é ñîëîäê³.

Íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó àñîðòèìåíò ïàðôóìåðíèõ âèðîá³â ïîä³-
ëÿþòü çà ì³ñöåì âèðîáíèöòâà (ïàðôóìè ôðàíöóçüê³, àðàáñüê³,
ìîñêîâñüê³, ëüâ³âñüê³ òîùî); çà ïðèçíà÷åííÿì (òóàëåòíà âîäà äëÿ
æ³íîê àáî ÷îëîâ³ê³â, ïàðôóìè âå÷³ðí³ àáî äåíí³, äèòÿ÷à ïàðôóìå-
ð³ÿ); çà êîíñèñòåíö³ºþ (ïàðôóìè ð³äê³, ñóõ³, òâåðä³, ó âèãëÿä³ êðå-
ìó); çà õàðàêòåðîì óïàêîâêè (â àåðîçîëüí³é óïàêîâö³, ç ïóëü-
âåðèçàòîðîì àáî çâè÷àéí³); çà ìàòåð³àëîì ñïîæèâ÷î¿ òàðè (ôëà-
êîí ñêëÿíèé, ïîðöåëÿíîâèé); çà íàéìåíóâàííÿìè, ì³ñòê³ñòþ ôëà-
êîíó ³ äåÿêèìè ³íøèìè îçíàêàìè.

Äî ªâðîïè ïàðôóìåð³ÿ ïîòðàïèëà ç ªãèïòó òà êðà¿í Áëèçü-
êîãî Ñõîäó ³ íàéá³ëüøå ïîøèðèëèñÿ ó Ôðàíö³¿, Ãðåö³¿, ²òàë³¿, à
ïîò³ì ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Ó Ðîñ³¿ ïåðø³ ï³äïðèºìñòâà ç âèðîá-
íèöòâà ïàðôóìåðíèõ çàñîá³â ç’ÿâèëèñü ó ñåðåäèí³ XVIII ñò.

Â Óêðà¿í³, ÿêà ìàº äîñèòü áàãàòó ñèðîâèííó áàçó äëÿ ïàð-
ôóìåð³¿ é ðîçâèíåíó ïðîìèñëîâ³ñòü, âåëèêå ïðîìèñëîâå âèðîáíèö-
òâî ðîçïî÷àëîñÿ â 1920-õ ðîêàõ.

Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ê³ëüê³ñòü ìàëèõ òà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî çá³ëüøèëàñü ³ â 2007 ð. äîñÿãëà 110 (ó Ðîñ³¿
— ïîíàä 300). Îêð³ì ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,
ç’ÿâèëîñÿ äåê³ëüêà ô³ðì ç âèãîòîâëåííÿ ñêëÿíî¿ òà ïëàñòèêîâî¿
óïàêîâêè, ãîôðîêàðòîíó òà ïàïåðîâèõ åòèêåòîê, îáëàäíàííÿ äëÿ
ðîçëèâó òà ôàñóâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ç’ÿâèëèñÿ ô³ðìè-ïîñòà-
÷àëüíèêè, ùî ç-çà êîðäîíó äîñòàâëÿþòü ñèðîâèíó, íåîáõ³äíó äëÿ
âèãîòîâëåííÿ ïàðôóìåðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó íà
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ïî÷àëè ïðîäàâàòè â ñóñ³äí³ êðà¿íè:
Ðîñ³þ, Àçåðáàéäæàí, Ìîëäîâó, Êàçàõñòàí òà ³í.

Ñüîãîäí³ íàðàõîâóþòü áëèçüêî 10 âåëèêèõ ³ â³äîìèõ ïðîòÿ-
ãîì áàãàòüîõ ðîê³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèïóñêó
ïàðôóìåðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø çíà÷í³: “Åôåêò”
(ì. Õàðê³â), “×åðâîíà ãâîçäèêà” (ì. Ëüâ³â), “Êðèìñüêà òðîÿíäà”
(ì. Ñ³ìôåðîïîëü), Çîëîòîí³ñüêèé êîìá³íàò (ì. Çîëîòîíîøà) òà ³í.
Ïðîäóêö³ÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ º îñíîâîþ â³ò÷èçíÿíî¿ ïàðôóìåð³¿ íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ö³ âèðîáíèêè ìàëè
äîñèòü øèðîêèé àñîðòèìåíò. Òàê, ë³äåð óêðà¿íñüêî¿ ïàðôóìåðíî¿
ãàëóç³ “Àëûå ïàðóñà” ïîñòà÷àâ íà ñïîæèâ÷èé ðèíîê áëèçüêî
200 íàéìåíóâàíü òîâàð³â, õàðê³âñüêèé “Åôåêò” — 134, ç ÿêèõ
40 % ñòàíîâèëà ïàðôóìåð³ÿ ³ 60 % — êîñìåòè÷í³ âèðîáè. Àëå
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ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïîçèö³¿ öèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî çì³íèëè-
ñÿ. Òàê, ÂÀÒ “Àëûå ïàðóñà” âíàñë³äîê âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ³ þðèäè÷íî-ïðàâîâèõ ïèòàíü çíà÷íî çìåíøèëî îáñÿãè
âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ñêîðîòèëî àñîðòèìåíò, à ïîò³ì ³ ë³êâ³äóâàëîñÿ.

Äðóãå ì³ñöå çà îáñÿãîì âèïóñêó ³ øèðîòîþ àñîðòèìåíòó ñå-
ðåä â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ïîñ³äàº Õàðê³âñüêå ÇÀÒ “Åôåêò”.
Âîíî òàêîæ âèðîáëÿº áàãàòî âèä³â ïàðôóìåðíî¿ ïðîäóêö³¿: ïàð-
ôóìè, îäåêîëîíè. Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîë³ïøåííþ õóäîæ-
íüî-äåêîðàòèâíîãî îôîðìëåííÿ ïðîäóêö³¿, ðåêëàì³, âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿ åêñòðà-êëàñó, ñåð³é ð³çíîìàí³òíèõ âèðîá³â. Ëüâ³âñüêèé
ïàðôóìåðíî-êîñìåòè÷íèé êîìá³íàò ìåíøå â³äîìèé â Óêðà¿í³, àëå
éîãî ïðîäóêö³ÿ — ïàðôóìè òà îäåêîëîíè — çà â³äãóêàìè ôàõ³âö³â
çà ÿê³ñòþ ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

ÂÀÒ “Çîëîòîí³ñüêà ïàðôóìåðíî-êîñìåòè÷íà ôàáðèêà” ñïåö³à-
ë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ìàñîâèõ âèä³â îäåêîëîí³â ³ çàïàøíî¿
âîäè. Àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ íàðàõîâóº áëèçüêî 20 íàéìåíóâàíü ³
âèä³â îäåêîëîí³â, ÿê³ ìàþòü ïîïèò ó ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñïîæèâà÷³â.

Ñåðåä ³íøèõ â³äîìèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñë³ä çâåðíóòè
óâàãó íà êîìá³íàò “Êðèìñüêà òðîÿíäà”, ùî âèðîáëÿº ïàðôóìè,
ïàðôóìåðí³ íàáîðè, íàòóðàëüí³ åô³ðí³ ìàñëà (òðîÿíäîâå, ëàâàíäîâå).
Ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº, ÿê ïðàâèëî, êâ³òêîâ³ àðîìàòè, ïî-
â’ÿçàí³ ç Êðèìîì íàéìåíóâàííÿ, ñóâåí³ðíå îôîðìëåííÿ.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ ç’ÿâèëîñÿ áàãàòî íîâèõ ô³ðì, âè-
ðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ç âèïóñêó ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â. Àëå á³ëüø³ñòü
³ç íèõ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà îäí³é ãðóï³ àáî îäíîìó âèä³ òîâàð³â.

ÒÎÂ “Àðîìàò” ïî÷àëî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó 1999 ð. ç âèïóñêó
10 ïðîäóêò³â, àëå âñüîãî çà 3 ðîêè ðîçøèðèëî àñîðòèìåíò äî
100 íàéìåíóâàíü ïàðôóìåðíèõ âèðîá³â. Ôàõ³âö³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïðàöþþòü íàä âèâ÷åííÿì ðèíêó, ñïîæèâ÷îãî ïîïè-
òó, âèêîðèñòîâóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, äîñÿãíåííÿ íàóêè.

Äîáðå çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå ïàðôóìè ìîñêîâñüêî¿ ôàáðèêè
“Íîâàÿ çàðÿ”, ÿêà º íàéñòàð³øèì ³ âèñîêîïðîôåñ³éíèì âèðîá-
íèêîì (áóëà çàñíîâàíà â 1864 ð.). Ï³äïðèºìñòâî âèïóñêàº âñ³
âèäè ïàðôóìåð³¿, äåÿê³ ç íèõ áóëî â³äçíà÷åíî íà ì³æíàðîäíèõ
âèñòàâêàõ, ³ çà ÿê³ñòþ òà çîâí³øí³ì îôîðìëåííÿì âîíè íå ïî-
ñòóïàþòüñÿ ïðîäóêö³¿ íàéá³ëüø â³äîìèõ ó ñâ³ò³ ô³ðì. Äðóãå ìîñ-
êîâñüêå ï³äïðèºìñòâî — ôàáðèêà “Ðàññâåò” — âèãîòîâëÿº ó øè-
ðîêîìó àñîðòèìåíò³ ð³çíîìàí³òí³ êîñìåòè÷í³ âèðîáè: êðåìè, çóáí³
ïàñòè, çàñîáè äëÿ ãîë³ííÿ, çàñîáè ç äîãëÿäó çà âîëîññÿì òà ³í.
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Â³äîìèì âèðîáíèêîì ïàðôóìåðíî-êîñìåòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º ÀÒ
“Ñåâåðíîå ñèÿíèå” (ì. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Óêðà¿íñüêèì ñïîæèâà÷àì
â³äîìà ïàðôóìåð³ÿ ç õàðàêòåðíèìè äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà çàïà-
õàìè ôàíòàç³éíîãî íàïðÿìó, ÿêèé ìàº õîëîäí³ â³äò³íêè çàïàõ³â
ñí³ãó, ìîðÿ, ï³âí³÷íî¿ ïðîõîëîäè, ë³ñó, òðàâè, à òàêîæ àðîìàòè âåñ-
íè. Â îôîðìëåíí³ ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â ïåðåâàæàþòü óðî÷èñò³ñòü,
ñóâîð³ñòü, âåëè÷í³ñòü. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ôîðìè ôëàêîí³â, ³ íàçâè âè-
ðîá³â, ³ äåêîðàòèâíîãî îôîðìëåííÿ: îäåêîëîíè “Àéñáåðã”, “Áàðä”,
“Áàëòèéñêèé”, ïàðôóìè “Ëåãåíäà”, “Ñåðåáðèñòûé ëàíäûø” òà ³í.

Çíà÷íó ÷àñòêó â åêñïîðò³ â Óêðà¿íó ðîñ³éñüêî¿ ïàðôóìåðíî¿
ïðîäóêö³¿ çàéìàº êîíöåðí “Êàëèíà” (ì. ªêàòåðèíáóðã), ÿêèé
îá’ºäíóº äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ ³ º íàéá³ëüøèì âèðîáíèêîì ïàð-
ôóìåðíî¿ ïðîäóêö³¿ â Ðîñ³¿. Óêðà¿íñüêèì ñïîæèâà÷àì ñïîäîáà-
ëàñü òàêîæ ïðîäóêö³ÿ ðîñ³éñüêî¿ êîðïîðàö³¿ ÂÀÒ “Ðóññêàÿ ëè-
íèÿ”, ÿêó áóëî ñòâîðåíî ó 1998 ð.

Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â çàãàëüíîâèçíàíèì
ë³äåðîì º Ôðàíö³ÿ. Ïàðôóìè — ãîðä³ñòü Ôðàíö³¿. Ô³ðìè Christian
Dior, Nina Ricci, L’oreal, Paco Rabanne. Lancome òà ³í. â³äîì³ â
óñüîìó ñâ³ò³ é óòâîðþþòü íàéá³ëüøó ãðóïó âèðîáíèê³â åë³òíî¿
ïàðôóìåð³¿. Â Óêðà¿íó â øèðîêîìó àñîðòèìåíò³ ³ìïîðòóºòüñÿ
ïàðôóìåð³ÿ áàãàòüîõ çàõ³äíèõ êðà¿í: Swarzkopf, Oriflame, Lumene,
Mary Kay, à òàêîæ ïðîäóêö³ÿ êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó.

Ïàðôóìåð³þ çàêîðäîííîãî âèðîáíèöòâà óìîâíî ìîæíà ïîä³ëè-
òè íà äâ³ ãðóïè: åë³òíó ³ ïðîäóêö³þ òàê çâàíîãî mass market
(ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ). Îñòàííÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿºòüñÿ íà
äåøåâó, ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ³ á³ëüø äîðîãó.

Äî åë³òíî¿ ïðîäóêö³¿ íàëåæèòü ïðîäóêö³ÿ “â³ä êóòþð”. Áà-
ãàòî ùî çàëåæèòü â³ä òîãî, õòî áóâ ðîçðîáíèêîì, äèçàéíåðîì
ïàðôóìó. Íàïðèêëàä, ôëàêîí îäí³º¿ ç íîâèíîê ô³ðìè Givenchy —
ïàðôóì³â Îãganza ðîçðîáèâ â³äîìèé ôðàíöóçüêèé ñêóëüïòîð
Ñåðæ Ìîíñî, à âèäàòíèé õóäîæíèê ñó÷àñíîñò³ Ñàëüâàäîð Äàë³
ñòàâ ðîçðîáíèêîì ôëàêîí³â ë³í³¿ ïàðôóì³â, ùî ìàþòü éîãî ³ì’ÿ.

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà ðèíêó ïàðôóìåð³¿ Óêðà¿íè ìàº òàêèé
âèãëÿä: íàéá³ëüøó ÷àñòêó (äî 70 % îáñÿãó ïðîäàæó) çàéìàº
äåøåâà ïðîäóêö³ÿ êëàñó mass market, äî 10 % — ñåëåêòèâíà
ïàðôóìåð³ÿ, ðåøòó — ïðîäóêö³ÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é,
ïðèçíà÷åíà äëÿ íàñåëåííÿ ç ñåðåäí³ì äîñòàòêîì.

Íèí³ óêðà¿íñüêèé ïàðôóìåðíèé ðèíîê ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿
ðîçâèòêó, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïðàãíåííÿ ô³ðì, ùî ïðàöþþòü íà íüî-
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ìó, çàâîéîâóâàòè íîâ³ í³ø³. Äåøåâà ïðîäóêö³ÿ, ùî íàñèòèëà ðè-
íîê, ïîâ³ëüíî âèò³ñíÿºòüñÿ äîðîæ÷èìè òîâàðàìè. Îñîáëèâî
óñï³øí³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó çàêîðäîíí³ ô³ðìè. Òîé ôàêò, ùî
âåëèê³ ³ìïîðòåðè çà ð³ê çá³ëüøèëè îáñÿãè ïðîäàæó ñâîº¿ ïðî-
äóêö³¿ â ñåðåäíüîìó ó 1,5 ðàçè, ãîâîðèòü ïðî çíà÷íó ì³ñòê³ñòü
â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó. Îäíàê ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ íå ñïðèÿº óêðà¿íñü-
êèì âèðîáíèêàì. Ë³äåðàìè º îïåðàòîðè, ùî ðåàë³çóþòü ³ìïîðò-
íó ïàðôóìåð³þ, ÿêà çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿
øèðîòîþ àñîðòèìåíòó, åôåêòèâíèì çîâí³øí³ì îôîðìëåííÿì, åôåê-
òèâí³øîþ ðåêëàìîþ. Ó á³ëüøîñò³ òîâàðíèõ ãðóï ïðîäóêö³ÿ ³íî-
çåìíîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü 60-90 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ïðîïîíîâàíîãî òîâàðó, à â ñåðåäíüîìó çà ðèíêîì 70-75 %.

Çà äàíèìè íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â, ò³ëüêè â Êèºâ³ íàðàõîâóºòü-
ñÿ ïîíàä 100 ô³ðì, ÿê³ ³ìïîðòóþòü ïàðôóìåðí³ òîâàðè. ²ç íèõ 5
— åë³òíó ïðîäóêö³þ (“Òåíäå-Óêðà¿íà”, Real Distribution, Íåõagone,
“Â. Â.”, “Ðîêñîëàíà”), ïðè÷îìó òðè ïåðøèõ, êð³ì öüîãî, çàéìà-
þòüñÿ ³ òîâàðàìè ãðóïè mass market. Ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ïî-
íàä 600 ô³ðì ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà äð³áíî-îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é
òîðã³âë³ ïàðôóìàìè.

Êîæíà ô³ðìà çàñòîñîâóº âëàñíó òàêòèêó ðîçïîâñþäæåííÿ
òîâàðó. Äåÿê³ ³ìïîðòåðè ïîñòà÷àþòü ïðîäóêö³þ â³äðàçó äî ìàãà-
çèí³â, òîáòî äîâîäÿòü ¿õ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Öÿ ìåòîäèêà
åôåêòèâíà ïðè ïðîñóâàíí³ åë³òíî¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè äàº çìîãó
ôîðìóâàòè ñìàêè ñâîãî ïîêóïöÿ. ²íø³ ³ìïîðòåðè óòâîðþþòü
øèðîêó äèëåðñüêó ìåðåæó ³ ïðîñóâàþòü ïðîäóêö³þ, íåçâàæàþ÷è
íà óìîâè ðîçäð³áíî¿ ðåàë³çàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä åôåêòèâíèé ó ðîç-
ïîâñþäæåíí³ ïðîäóêö³¿ mass market. Ì³æ âåëèêèìè ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ³ ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ä³þòü, ÿê ïðàâèëî, 1-2 ïîñå-
ðåäíèêè, ÿê³ ìîæóòü âèêîíóâàòè óìîâè ç îáñÿã³â çàêóï³âåëü, ùî
âèñóâàþòüñÿ âåëèêèìè îïòîâèêàìè.

Ïîì³òíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáóëîñÿ
âîñåíè 1996 ð. ï³ñëÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 893 â³ä 2 ñåðïíÿ 1996 ð. ïðî çá³ëüøåííÿ
äåðæçáîðó çà âèäà÷ó ë³öåíç³¿ íà ³ìïîðò. Ô³ðìè, ùî ðàí³øå ðîç-
ãëÿäàëèñÿ ÿê ³ìïîðòåðè, ñòàëè ïðàöþâàòè ç âåëèêèì àñîðòèìåí-
òîì òîâàð³â ð³çíèõ îô³ö³éíèõ äèñòðèá’þòîð³â, ïåðåõîäÿ÷è â êà-
òåãîð³þ îïòîâèê³â.

Íà ðèíêó ïàðôóìåð³¿ òà êîñìåòèêè òàêîæ º ô³ðìè, ÿê³ ðîç-
ïîâñþäæóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ ç âèêîðèñòàííÿì ìåðåæåâîãî ìàð-
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êåòèíãó: Cosmetik Kare Hadek, Ìàró Êàó, Äæåéñîí. Ãîëîâíèé
ïðèíöèï òîðã³âë³ òàêèé: ïîêóïöåâ³ íàäàþòüñÿ ïåâí³ çíèæêè ï³ä
÷àñ ïåðåïðîäàæó òîâàðó, ùî çàáåçïå÷óº ô³ðì³ çíà÷í³ îáñÿãè ïðî-
äàæó áåç âèòðàò íà ðåêëàìó é óòðèìàííÿ òîðãîâèõ òî÷îê.

Ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí óê-
ðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ íàìàãàþòüñÿ çì³íèòè ñòàðó òàêòè-
êó ïðîäàæó. Ìàéæå âñ³ âèðîáíèêè ïåðåòâîðèëèñÿ íà âèðîáíè-
÷î-òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, âîëîä³þòü âëàñíèìè òîðãîâåëüíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, çä³éñíþþòü ÿê îïòîâó, òàê ³ ðîçäð³áíó òîðã³âëþ
ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ.

Ë³äåðè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íàìàãàþòüñÿ ðîçïîâñþäæóâàòè
ñâîþ ïðîäóêö³þ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Òàê, ÇÀÒ “Åôåêò”,
ìàþ÷è äèëåð³â ó ñõ³äíîìó ðåã³îí³ êðà¿íè, øóêàº ¿õ òåïåð íà ï³âäí³
òà çàõîä³. Îäåêîëîíè öüîãî âèðîáíèêà, ÿê³ âèãîòîâëÿþòüñÿ âèê-
ëþ÷íî íà íàòóðàëüí³é îñíîâ³, ïîøèðåí³ é çà êîðäîíîì. Â³äïî-
â³äíî äî óêëàäåíèõ äîãîâîð³â, ï³äïðèºìñòâî ïîñòà÷àº ñâîþ ïðî-
äóêö³þ í³ìåöüê³é ô³ðì³ Neufekd GmbH ³ ãðåöüê³é Noà.

ÀÒ “Çîëîòîí³ñüêà ÏÊÔ” òàêîæ íå îáìåæóºòüñÿ áîðîòüáîþ çà
â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê. Öå ï³äïðèºìñòâî, íåçâàæàþ÷è íà òðóäíîù³,
çà áàãàòüìà ïîçèö³ÿìè óòðèìàëî íàéíèæ÷³ ö³íè íà ñâîþ ïðîäóê-
ö³þ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîíî àê-
òèâíî ïðîñóâàº ñâî¿ òîâàðè íà äîñèòü ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè Ðîñ³¿
òà ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº êîí’þíêòóðó ðèí-
êó ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â, º ð³âåíü ïîòî÷íèõ ðèíêîâèõ ö³í. Ö³íè
íà ïàðôóìåð³þ º çíà÷íèì ôàêòîðîì çáóòó òîâàð³â, òîìó ùî âîíè
íàñàìïåðåä âèçíà÷àþòü ðåàëüíèé ïîïèò ñïîæèâà÷³â. Çà ö³íîâè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðèíîê ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â äóæå ð³çíîìà-
í³òíèé. Òàê, ö³íà ôëàêîíó ôðàíöóçüêèõ åë³òíèõ ïàðôóì³â ñòà-
íîâèòü äåê³ëüêà ñîòåíü ãðèâåíü, à ïàðôóìè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-
íèê³â êîøòóþòü 30-70 ãðí. Ö³íà íà ïàðôóìåð³þ êîëèâàºòüñÿ â
øèðîêîìó ä³àïàçîí³ ³ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ òîâàðó, éîãî ñêëàäó,
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ïðîäàæó, à òàêîæ â³ä íàÿâíîñò³ êîíêó-
ðåíò³â, íàñè÷åíîñò³ ðèíêó, áàãàòüîõ ³íøèõ ôàêòîð³â. Àëå âàðò³ñòü
åë³òíî¿ ïðîäóêö³¿ ôîðìóºòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ç âèòðàò íà
óòâîðåííÿ ïàðôóìó ³ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ÿêîñò³. Ó á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ïðåñòèæåì ô³ðìè-âèðîáíèêà, íàïðÿìîì
ìîäè. Ö³íè íà åë³òíó ïðîäóêö³þ íå çì³íþþòüñÿ. Ó âèïàäêó ¿õ
çíèæåííÿ, âìîòèâîâàíîãî ï³äâèùåííÿì îáñÿãó çáóòó, ïðîäóêö³ÿ
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ìîæå ïîòðàïèòè äî ðîçðÿäó òîâàð³â mass market, àëå ïîâåðíóòè-
ñÿ íà ñâî¿ ñòàð³ ïîçèö³¿ ô³ðìà âæå íå çìîæå. Òîìó ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³
ô³ðìè òàê ñòàðàííî çáåð³ãàþòü ïðåñòèæ ³ ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó îð³ºíòîâàí³ íà øèðîêå êîëî
ñïîæèâà÷³â ç íåâèñîêèì ð³âíåì äîõîäó, òîìó ö³íè íà íèõ çíà÷-
íî ìåíø³, ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ³ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â [5].

Îòæå, ó ö³ëîìó óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â º
îäíèì ç íàéá³ëüø ì³ñòêèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ñåðåä ³íøèõ. Íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ãîëîâíèìè çàâäàí-
íÿìè º ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òà ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿,
ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ó ìàéáóòíüîìó ç’ÿâëÿòüñÿ íå ò³ëüêè íîâ³ òîðãîâ³ ìàðêè
ïàðôóìåð³¿, àëå é ðîçøèðþâàòèìåòüñÿ àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ç
ð³çíîìàí³òíèìè âëàñòèâîñòÿìè.

Ç³ çðîñòàííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ íà ðèí-
êó ³ äàë³ áóäå ñïîñòåð³ãàòèñÿ òåíäåíö³ÿ äî çì³íè ñòðóêòóðè ïðî-
äàæó ïàðôóìåðíèõ òîâàð³â ç ïåðåâàæàííÿì ñåëåêòèâíî¿ ïðîäóêö³¿,
ñåðåäíüî¿ çà ö³íîþ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñõèëüí³ñòü äî çá³ëüøåííÿ
îñíîâíèõ ³ìïîðòåð³â ³ ðîçøèðåííÿ ìåðåæ âëàñíèõ ìàãàçèí³â.

Îòæå, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ïàðôóìåðíîãî ðèí-
êó ïðîäîâæóºòüñÿ, ³ òåìïè çðîñòàííÿ äàþòü çìîãó ïðîãíîçóâàòè
çíà÷íå çá³ëüøåííÿ éîãî ì³ñòêîñò³ â ìàéáóòíüîìó.

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê º íàäçâè÷àéíî ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íîçåì-
íèõ ãðàâö³â. Ðîçâèòêó ðèíêó ïàðôóìåðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïðèÿº ð³ñò
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè. Êð³ì
öüîãî, óêðà¿íö³ º ñàìèìè àêòèâíèìè â ïîð³âíÿíí³ ³ç çàõ³äíèìè
ñïîæèâà÷àìè ïàðôóìåðíî¿ ïðîäóêö³¿, âîíè ãîòîâ³ âèòðà÷àòè á³ëüøó
÷àñòêó ñâîãî äîõîäó íà òàêó ïðîäóêö³þ. Çîêðåìà, ó ðåçóëüòàò³
ðîñòó ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ é çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ñåðåäíüîãî
êëàñó, ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåòâîðåííÿ ëþêñîâèõ
ìàðîê ó ïðîäóêò ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ. Â îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â
³äå ïðîöåñ ïåðåðîçïîä³ëó êàíàë³â äèñòðèáóö³¿ ïàðôóìåð³¿ íà êî-
ðèñòü óí³âåðìàã³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãàçèí³â ³ “ìàãàçèí³â á³ëÿ
áóäèíêó” (äðîãåðè) ³ ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè â³äêðèòèõ ðèíê³â.
Íàéá³ëüø ãîñòðà áîðîòüáà çà ïîêóïöÿ âåäåòüñÿ ñåðåä ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ìàãàçèí³â ³ óí³âåðìàã³â, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèñîêèìè
òåìïàìè ðîñòó âèòðàò íà ðåêëàìó é PR, íà ïðîãðàìè çàëó÷åííÿ
é óòðèìàííÿ êë³ºíò³â. Òàêîæ õîò³ëîñÿ á çâåðíóòè óâàãó íà òå,
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ùî ô³íàíñîâà êðèçà âèÿâèòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ïàðôóìåðíèé
ðèíîê. Ó íîâèõ óìîâàõ ï³äâèùèòüñÿ ëîÿëüí³ñòü ê³íöåâèõ ñïî-
æèâà÷³â äî ïðîäóêò³â, äî ïàðôóìåðíèõ áðåíä³â. Ñïîæèâà÷³ ñòà-
íóòü óâàæí³øå àíàë³çóâàòè é â³äïîâ³äí³ñòü ðåêëàìíèõ ãàñåë
ðåàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîïîíîâàíèõ çàñîá³â, ³ â³äïîâ³äí³ñòü ö³íè
ÿêîñò³. Çâè÷àéíî, íå âñ³ ïðîäóêòè é áðåíäè ïàðôóìåð³¿ ïðîéäóòü
òàêå âèïðîáóâàííÿ óâàæíèì ñïîæèâà÷åì, àëå ïåâíå î÷èùåííÿ
ñüîãîäí³ ñòàíå çàñòàâîþ ðîçâèòêó çàâòðà.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâà-
íèå àññîðòèìåíòà ïàðôþìåðíûõ òîâàðîâ è îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ, ïî êîòîðûì ìåíÿåòñÿ àññîðòèìåíò ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè
ðûíêà ïàðôþìåðíûõ òîâàðîâ â Óêðàèíå. Íàñûùåíèå ðûíêà äèê-
òóåò ñõîæåñòü àññîðòèìåíòà â ðàçëè÷íûõ ñåòÿõ, à òàêæå óðî-
âåíü öåí, íî óæå íà÷èíàåò íàáèðàòü ñèëó òåíäåíöèÿ ñîçäàíèÿ
ýêñêëþçèâíîãî àññîðòèìåíòà â êàæäîé ñåòè. Îáíîâëåíèþ àññîð-
òèìåíòà òîâàðîâ íà ðûíêå îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå êîíêóðåíöèÿ,
êîòîðàÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ïîñòóïëåíèÿ íà ðûíîê êà÷åñòâåííûõ
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ñ ïðèìåíåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëÿ-
òèâíûõ ðû÷àãîâ.

Ðåöåíçåíò êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò Ì. Ì. Ìàäàíè
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ÓÄÊ 338.43
Î. ². Ïàâëîâ

Ñ²ËÜÑÜÊ² ÒÅÐÈÒÎÐ²¯ ßÊ ÍÀÓÊÎÂÀ ÊÀÒÅÃÎÐ²ß

Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ÿê íàóêîâà êàòåãîð³ÿ º ïðåäìåòîì âèâ-
÷åííÿ ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè, êîæíà ç ÿêèõ âèîêðåìëþº ïðè
öüîìó âëàñíå äîñë³äíèöüêå ïîëå. Ñåðåä íàóêîâèõ äèñöèïë³í
íàéá³ëüø ³íòåãðàëüíîþ çà õàðàêòåðîì ïðåäìåòíîãî ïîëÿ º àã-
ðàðíà åêîíîì³÷íà íàóêà. Âîíà àíàë³çóº ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ùî
ñêëàäàþòüñÿ ç ïðèâîäó âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ñàìå
ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ íàóêîâî¿ ãàëóç³ ñòîÿëè ó âèòîê³â çàïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ
“ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿”. Ç ïðàöÿìè Î. Îíèùåíêà, ². Ïðîêîïè, Ï. Ñàá-
ëóêà, Ë. Øåïîòüêî, Â. Þð÷èøèíà, ïîâ’ÿçàíî ïîãëèáëåííÿ ðîç-
ðîáêè ñèñòåìíî¿ ìåòîäîëîã³¿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåííÿ
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ÿê ñîö³àëüíî-ïðîñòîðîâîãî óòâîðåííÿ. Ïðî-
òå, çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ïèòàííÿ ïîãëèáëåííÿ íàóêîâîãî
óÿâëåííÿ ïðî îá’ºêò äîñë³äæåííÿ ÿê ïðîñòîðîâó ö³ë³ñí³ñòü, â ÿê³é
ðîçì³ùåí³ òà ôóíêö³îíóþòü êîìïîíåíòè ïðèðîäíîãî, âèðîáíè÷î-
ãî òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ³äåíòèô³êàö³ÿ íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿ “ñ³ëüñüê³
òåðèòîð³¿” ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ áóäîâè, õàðàêòåðèñòèêè
ì³æêîìïîíåíòíèõ òà âíóòð³øíüîêîìïîíåíòíèõ çâ’ÿçê³â. Äî îñ-
íîâíèõ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ â³äíåñåí³ íàñòóïí³:

• ðîçêðèòè ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà
¿õ ñêëàäîâ³;

• âèçíà÷èòè ð³âí³ òà òèïè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

“Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿” ÿê äâîêîìïîíåíòíå ïîíÿòòÿ â³ääçåðêà-
ëþº âëàñòèâîñò³ åìï³ðè÷íîãî îá’ºêòà, ùî ìàº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü
îçíàê, îñê³ëüêè éîãî âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà º ñêëàäíîþ. Óðàõî-
âóþ÷è ðîäîâó òà âèäîâó îçíàêè ïîíÿòòÿ, äîö³ëüíî çâàæàòè íà
ãàëóçåâó, ïîñåëåíñüêó, òåðèòîð³àëüíó òà ôóíêö³îíàëüíó ñïðÿìî-
âàí³ñòü ðîçâèòêó îá’ºêòà.

Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ îá’ºäíóþòü ïðèðîäí³, âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüê³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ ñêëàäîâ³, ùî ïåðåáóâàþòü ï³ä óïðàâ-
ë³íñüêèì òà ðåãóëÿòèâíèì âïëèâîì òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä,
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îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, á³çíå-
ñó òà ãðîìàäñüêîñò³. Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ ñêëàäîâ³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà
åëåìåíòè, âëàñòèâîñò³ ÿêèõ ðîçêðèâàþòü ¿õ ñóòí³ñòü ³ âèçíà÷à-
þòü ïåâí³ ôóíêö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ñóòí³ñíèé õàðàêòåð öèõ
ïðîñòîðîâèõ óòâîðåíü çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ó òîìó, ùî âèðîá-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â ¿õ ìåæàõ â³äáóâàºòüñÿ â áåçïî-
ñåðåäíüîìó çâ’ÿçêó ç ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì. Ðåçóëüòàòè ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ïðèðîäíèõ óìîâ ³ ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³¿, à çåìë³
âèñòóïàþòü ãîëîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà, ïðè÷îìó íå çàâæäè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, ùî çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³é, ¿õ ì³ñöåâèõ îñîáëèâîñòåé. Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ — öå íå
ò³ëüêè ïðîñòîðîâèé áàçèñ âèðîáíèöòâà, à é ïðèðîäíå ñåðåäîâè-
ùå òà ì³ñöå æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Ñàìå òîìó â³ä ëþäèíè, ¿¿
êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, íàâè÷îê, âìî-
òèâîâàíîñò³, áàæàííÿ òà âì³ííÿ ïðàöþâàòè ³ ãîñïîäàðþâàòè çà-
ëåæèòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, ïî-ïåðøå, º ñåãìåíòîì ïðî-
ñòîðó â éîãî ô³çè÷íîìó, á³îòè÷íîìó é àíòðîïíîìó âèì³ðàõ. ²íøè-
ìè ñëîâàìè, öå ô³çè÷íà òåðèòîð³ÿ, â ìåæàõ ÿêî¿ ³ñíóþòü ³ ðîç-
âèâàþòüñÿ ïðåäñòàâíèêè ðîñëèííîãî, òâàðèííîãî ñâ³òó ³ ëþäèíà
ÿê á³îñîö³àëüíà ³ñòîòà. Ïî-äðóãå, öå ðóðàëüíà (â³ä àíã. rural —
ñ³ëüñüêèé) ÷àñòèíà òåðèòîð³¿, ðîçì³ùåíà ó ïðîñòîð³. Ñ³ëüñüê³ òå-
ðèòîð³¿, ç îãëÿäó íà ¿õ ïðèðîäó, íàä³ëåí³ âëàñòèâ³ñòþ ìíîæèííî¿
äîäàòêîâîñò³. Íàïðèêëàä, ó âèêîðèñòàíí³ ¿õ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó, ó ïåðøó ÷åðãó çåìë³, ñàìà ïðèðîäà ðîáèòü âèá³ð, âïëèâàþ÷è
íà õàðàêòåðèñòèêè ðåëüºôó, ñòàë³ñòü àáî íåñòàë³ñòü ëàíäøàôò-
íî¿ ð³âíîâàãè. Òàêèìè ìîæëèâîñòÿìè íàä³ëåíà ³ ëþäèíà, àëå íà
â³äì³íó â³ä ïðèðîäè, äå ä³þòü ïðèíöèïè ñàìîðåãóëþâàííÿ, âîíà
íå çàâæäè ïðîðàõîâóº íàñë³äêè ñâîãî íåîáìåæåíîãî âòðó÷àííÿ â
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå.

Äëÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é õàðàêòåðí³ òàê³ ñïåöèô³÷í³ ïðîñòî-
ðîâ³ ïàðàìåòðè ÿê ïëîùà, ïðîòÿæí³ñòü, êîìïàêòí³ñòü, êîíô³ãóðà-
ö³ÿ, ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, ëþäí³ñòü, ù³ëüí³ñòü, êë³ìàòè÷í³
óìîâè, îñîáëèâîñò³ ëàíäøàôòó, ùî â³ä³ãðàþòü ïåâíó ðîëü ó ¿õ
ôóíêö³îíóâàíí³. Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ìîæíà òèï³çóâàòè ÿê ïðèðîäíå,
âèðîáíè÷å, àíòðîïíå ñåðåäîâèùå, àáî ñåðåäîâèùå æèòòºä³ÿëüíîñò³
â øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Öå ïîíÿòòÿ çíà÷íî øèðøå, í³æ ïîíÿòòÿ
ïîñåëåíñüêî¿ ÷è àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ñóáòåðèòîð³¿.
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Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ëîêàë³çîâàí³ íå ò³ëüêè â ïðîñòîð³, à é ó
÷àñ³, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè òðèâàë³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü òà ³íòåí-
ñèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â ïåâíèõ òî÷êàõ ïðîñòîðó. ²íàêøå
êàæó÷è, ÷àñ — öå “ïëèííèé” ïðîñò³ð. Ïðîòå íå ÷àñ, à ïðîñò³ð º
îñíîâîþ ñòðóêòóðíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Ïðîñò³ð âèñòóïàº
ñèñòåìîôîðìóâàëüíèì ÷èííèêîì, îñê³ëüêè ïðèðîäà, ãîñïîäàðñòâî
³ñíóþòü ò³ëüêè â éîãî ïåâíèõ ìåæàõ. Ðàçîì ³ç òèì çàñòîñóâàí-
íÿ êàòåãîð³¿ ÷àñó òåæ ìàº çíà÷íå ìåòîäîëîã³÷íå çíà÷åííÿ. Òàê,
çà ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà ïðîñòåæèòè ÿê â³äì³ííîñò³, òàê ³ ñï³ëüí³
ðèñè ì³æ îêðåìèìè ëîêàë³çîâàíèìè òåðèòîð³ÿìè ó ôàêòè÷í³é
îäíî÷àñíîñò³, íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³.

Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, ÿê ³ áóäü-ÿê³ ³íø³ îá’ºêòè, çàéìàþòü ïåâ-
íå ì³ñöå â ãåîãðàô³÷íîìó ïðîñòîð³. Ó ãåîãðàô³¿ ì³ñöå ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê òî÷êà. ¯õ ìíîæèíà óòâîðþº àðåàë íà çåìí³é ïîâåðõí³. Ì³ñöå
— öå àäðåñà îá’ºêòà â ãåîãðàô³÷íîìó ïðîñòîð³, à ãåîïðîñò³ð — ñóìà
(³íòåãðàë) ì³ñöü ãåîãðàô³÷íèõ îá’ºêò³â [1, ñ. 175, 176]. Ç îãëÿäó
íà öå ïîíÿòòÿ “ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿” îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíî ç êàòåãî-
ð³ºþ “ì³ñöå”. Íà â³äì³íó â³ä ïðîñòîðó, ÿêèé âèñòóïàº âèðàçíèêîì
ðîçì³ðó, ìàñøòàáó ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿, ì³ñöå ÿê åëåìåíò ïðîñòîðî-
âî¿ ñèñòåìè âèçíà÷àº ðîçòàøóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî îá’ºêòà ó
ïðîñòîð³ â³äíîñíî ³íøèõ. Çâ’ÿçîê ì³ñöÿ ç òåðèòîð³ºþ çíàõîäèòü
ñâ³é âèÿâ ó òîìó, ùî âîíî º êîíêðåòíîþ òî÷êîþ îñòàííüî¿.

Ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿê áóäü-ÿêîãî îá’ºêòà â êîí-
òåêñò³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ìàº àòðèáóòèâíèé òà ðåëÿö³éíèé
ïðîÿâ. Çà ðåëÿö³éíèì ïðîÿâîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº â³äïîâ³äíèé
îá’ºêò ó éîãî â³äíîñèíàõ ç ³íøèìè, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ íå º âëàñ-
íå ñèñòåìàìè, à âõîäÿòü äî ñêëàäó á³ëüø ãëîáàëüíèõ óòâîðåíü:
á³îñèñòåìè, ºäèíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Ó òà-
êîìó æ ñï³ââ³äíîøåíí³ ïåðåáóâàþòü ³ ð³çí³ ð³âí³ ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é. Çà àòðèáóòèâíèì ïðîÿâîì, ùî õàðàêòåðèçóº îá’ºêò çñåðå-
äèíè, çà ñï³ââ³äíîøåííÿì éîãî ñêëàäíèê³â ì³æ ñîáîþ, ñ³ëüñüê³
òåðèòîð³¿ âèñòóïàþòü ÿê ñèñòåìà.

Çà âèäîì íàëåæíîñò³ åëåìåíò³â, âíóòð³øíüîþ âïîðÿäêîâàí³-
ñòþ ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ñêëàäíà ³ ð³çíî-
ìàí³òíà. Âîíà ì³ñòèòü ïðîñòîðîâó, ïðèðîäíó, ðåñóðñíî-ôóíêö³î-
íàëüíó, ãàëóçåâó, ïîñåëåíñüêó òà ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿. Òàêèé
ïîä³ë íå º æîðñòêèì. Íàïðèêëàä, íàñåëåííÿ, ÿêå â³äíåñåíî äî
ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà, îäíî÷àñíî º é åëåìåíòîì ðåñóðñíî-ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿. Àëå çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ âîíî º ñèñòåìîâ³ä-
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òâîðþâàëüíèì ÷èííèêîì, òîìó âèîêðåìëåíî ÿê ñêëàäîâà çàçíà-
÷åíî¿ ñèñòåìè. Ïðîñòîðîâà ñêëàäîâà ó öüîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê “âì³ñòèëèùå” ð³âí³â ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, òîìó ïåâíîþ ì³ðîþ
º “ñèñòåìîþ â ñèñòåì³”. ×àñòèíà ðåñóðñ³â òåðèòîð³é íàëåæèòü äî
ïðèðîäíèõ, òîáòî ñòîñóºòüñÿ â³äïîâ³äíî¿ ñêëàäîâî¿ öèõ óòâîðåíü.

Ñïåöèô³êà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ¿õ ïðèðîäíîþ ñêëàäîâîþ. Áåçóìîâíî, ïðèðîäó íåìîæëèâî ñåã-
ìåíòóâàòè, âîíà º íåïîä³ëüíîþ. Óíàñë³äîê âèêîíàííÿ àãðîïðî-
äîâîëü÷î¿ ôóíêö³¿, ÿêà º äîì³íàíòíîþ äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ç ëàíäøàôòîì ÿê ïðèðîä-
íîþ îñíîâîþ òåðèòîð³¿. Ðåçóëüòàòîì öüîãî º óòâîðåííÿ àãðîëàí-
äøàôò³â. Àãðîëàíäøàôòíà îðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïî-
ºäíóº ïðèíöèïè çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà ïðèðîäî-
îõîðîííî¿ ñèñòåìè — ç ³íøîãî.

Çà ñòóïåíåì ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ ëàíäøàôòè ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà àãðîëàíäøàôòè àáî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òèï çå-
ìåëü (³ç âèñîêèì, ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì ð³âíåì àíòðîïîòåõíîãåí-
íîãî íàâàíòàæåííÿ); ðåêðåàö³éí³ ëàíäøàôòè (îçäîðîâ÷³, òóðèñ-
òè÷í³, ³ñòîðèêî-êóëüòóðí³); ïðèðîäí³ ëàíäøàôòè (îá’ºêòè ïðèðîä-
íî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó, ïðèðîäí³ êîðèäîðè, áóôåðí³ çîíè).

Ç îãëÿäó íà ïðèðîäíî-ëàíäøàôòí³ îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³é Óêðà¿íè ñë³ä âèîêðåìëþâàòè:

• ð³âíèííî-ãîðáèñòó ì³ñöåâ³ñòü, áàãàòó íà çåìåëüí³ ðåñóðñè. Òóò
ïåðåâàæàþ÷îþ º àãðîïðîäîâîëü÷à ôóíêö³ÿ.

• ïðèìîðñüê³ òà ïðèì³ñüê³ àðåàëè, â ÿêèõ îçäîðîâ÷î-ðåêðåàö³éíà
ôóíêö³ÿ âèñòóïàº ÿê êîíêóðåíòíà àáî ÿê äîïîâíþþ÷à àãðî-
ïðîäîâîëü÷ó ôóíêö³þ.

• ã³ðñüê³ òåðèòîð³¿, äå îçäîðîâ÷î-ðåêðåàö³éíà ôóíêö³ÿ º àëüòåð-
íàòèâíîþ àãðîïðîäîâîëü÷³é ôóíêö³¿.

• ïðèðîäîîõîðîíí³ òåðèòîð³¿ — çàïîâ³äíà çîíà, ÿêà íå âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ çà ñâî¿ì ïðÿìèì ïðèçíà÷åííÿì. Öå ìàþòü áóòè
“ëåãåí³” êðà¿íè, òîáòî åêîëîã³÷íà çîíà, ïîçáàâëåíà àíòðîïî-
òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ.

Ïîòåíö³éí³ òà ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³àëüíèõ óòâîðåíü âèçíà÷àº ¿õ ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà.
Çâ’ÿçîê ì³æ ðåñóðñàìè ³ ôóíêö³ÿìè òåðèòîð³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî
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ôóíêö³îíàëüí³ñòü îñòàíí³õ º ïðîåêö³ºþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, çàä-
³ÿíîãî â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó îá’ºêòà. Òàê ñàìî ³ ðîçïîä³ë ôóíêö³é
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà ïð³îðèòåòí³ ³ äðóãîðÿäí³ âèçíà÷àºòüñÿ íà-
ÿâíèìè ðåñóðñàìè. Ïðè÷îìó åôåêòèâíå çàä³ÿííÿ ïîòåíö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ ðàí³øå íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ, çäàòíå ïðèñêîðèòè ðîçâè-
òîê òåðèòîð³é ³ íàâ³òü çì³íèòè ¿õ ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè.

Ïîñåëåíñüêà ñêëàäîâà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ïðåä-
ñòàâëåíà ïåðåâàæíî ðóðàëüíèìè çà òèïîì çàáóäîâè ³ ñïîñîáîì
æèòòÿ íàñåëåíèìè ïóíêòàìè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ì³ñò. Ñèñòåìà
ñ³ëüñüêîãî ðîçñåëåííÿ, ÿê ³ ñïåöèô³êà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà, íàêëàëè ïåâíèé â³äáèòîê ³ íà òèï ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü,
ÿê³ çà ñâîºþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ì³ñüêèõ.

Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é óîñîáëåíà ñ³ëüñüêîþ
ãðîìàäîþ, ¿õ âèçíà÷àëüíèì ñîö³àëüíèì îñåðåäêîì. Âèçíà÷àëüíèì
ó äâîõ àñïåêòàõ. Ç îäíîãî áîêó, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ëèøå â³í
ìàº çäàòí³ñòü âäèõíóòè æèòòÿ â êîíêðåòíå ñ³ëüñüêå òåðèòîð³àëüíå
óòâîðåííÿ, âì³ëî é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ó íüî-
ìó ïîòåíö³àë, îäåðæàòè â³ä íüîãî áàæàíó (î÷³êóâàíó) â³ääà÷ó,
ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ö³º¿
ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿. Ç ³íøîãî áîêó, âèçíà÷àëüíå ì³ñöå ñîö³óìó â
ñ³ëüñüê³é òåðèòîð³¿ çóìîâëåíî òèì, ùî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâèííî
ïîñòóïîâî ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ ³íòåðåñàì ñòâîðåííÿ íà êîæí³é
ñ³ëüñüê³é òåðèòîð³¿ ÿêîìîãà êðàùèõ óìîâ áóòòÿ äëÿ ¿¿ ìåø-
êàíö³â. Ó ïðèêëàäíîìó â³äíîøåíí³ öå îçíà÷àº, ùî, îðãàí³çóþ÷è
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿, ¿¿ ñ³ëüñüêà ãðîìàäà îäíî÷àñíî ôîð-
ìóº íà í³é ÿê³ñòü ñâîãî æèòòÿ. Îòæå, ³íòåðåñè ³ ïîòðåáè êîæ-
íî¿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ, ôîðìóâàòèñÿ é
çàäîâîëüíÿòèñÿ ïåðåäóñ³ì ÿê ³íòåðåñè ³ ïîòðåáè ïåâíî¿ òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ôîðìóâàòè äëÿ íå¿ çàãàëîì ³ äëÿ êîæíî¿ îê-
ðåìî¿ ëþäèíè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé ñïîñ³á áóòòÿ [2, ñ. 11].

Çà ñâî¿ì ðîçì³ðîì, ìàñøòàáîì, âåëè÷èíîþ ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ïîä-
³ëÿþòüñÿ íà ê³ëüêà ð³âí³â, ÿê³, ðîçâèâàþ÷èñü ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³, ïåðå-
áóâàþòü ó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñîáîþ, à òàêîæ ç ³íøèìè îá’ºêòàìè. Ó
ïðîñòîðîâîìó â³äíîøåíí³ ð³çí³ ð³âí³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâî-
ðåíü ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà ïðèíöèïîì “ìàòðüîøêè” [3, ñ. 27].

Äî áàçîâîãî ð³âíÿ íàëåæàòü ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³é, ùî çíàõîäÿòü-
ñÿ ï³ä þðèñäèêö³ºþ ñ³ëüñüêî¿ (ñåëèùíî¿) ðàäè. Ó â³ò÷èçíÿí³é
àãðîåêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âàæëèâîþ îçíàêîþ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿
ââàæàþòü íàÿâí³ñòü íà í³é ñóêóïíîñò³ ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèõ
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åëåìåíò³â: ñîö³óìó (íàñåëåííÿ), ñåëà (ñ³ëüñüêîãî ïîñåëåííÿ),
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ³íøèõ óã³äü ïîçà ìåæàìè ñ³ëüñüêèõ
ïîñåëåíü ³ç ðîçòàøîâàíèìè íà íèõ âèðîáíè÷èìè îá’ºêòàìè. Íà
íàø ïîãëÿä, ó öüîìó âèçíà÷åíí³ ì³ñòèòüñÿ çàíàäòî ðîçøèðåíå
òðàêòóâàííÿ ñèñòåìîóòâîðþâàëüíîãî åëåìåíòó, ïðè öüîìó ïåðå-
ë³÷åíî ìàéæå âñ³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè áàçîâîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü.

Ìè ââàæàºìî, ùî ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì åëåìåíòîì
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà áàçîâîìó ð³âí³ âèñòóïàº íàñåëåííÿ â éîãî
âèðîáíè÷îìó, ñïîæèâ÷îìó, ñàìîâðÿäíîìó âèì³ðàõ. ²íøèìè ¿õ åëå-
ìåíòàìè º ïîñåëåííÿ (ïðîñòîðîâå óì³ñòèùå ïåâíèõ îá’ºêò³â, ì³ñöå
æèòòºä³ÿëüíîñò³ éîãî ìåøêàíö³â), âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ, çåìë³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà ³íøîãî ïðèçíà÷åííÿ, ñîö³àëüíà ñôåðà,
³íôðàñòðóêòóðà, ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå (â ìåæàõ ³ ïîçà ìåæàìè
ïîñåëåíü). Óçàãàëüíåíà õàðàêòåðèñòèêà çàçíà÷åíîãî ð³âíÿ
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü âèãëÿäàº ÿê ñåðåäîâèùå âè-
ðîáíèöòâà ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ëîêàë³çîâàíå
â ïåâíîìó ãåîãðàô³÷íîìó ì³ñö³. Óñ³ ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ íà ¿õ áà-
çîâîìó ð³âí³ ñõîæ³ ì³æ ñîáîþ çà ñòðóêòóðîþ, àëå ð³çíÿòüñÿ çà
çì³ñòîì, ì³ñöåâîþ ñïåöèô³êîþ.

Íàñòóïíèì ð³âíåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º ðàéîííèé. Ñòðóê-
òóðíî â³í âèãëÿäàº ÿê ñóêóïí³ñòü çàçíà÷åíèõ òåðèòîð³é íèçîâî-
ãî ð³âíÿ, ùî âõîäÿòü äî ïåâíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó. ¯õ
îðãàí³çàö³éíèì ÿäðîì ÿê ö³ëîãî âèñòóïàº ðàéîííèé öåíòð (ñå-
ëèùå ì³ñüêîãî òèïó àáî ì³ñòî ðàéîííîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ). Óðà-
õîâóþ÷è òå, ùî àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ ìàº âèðàçíó òåíäåí-
ö³þ äî ñïàäó, à ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî íàï³âíàòóðàëü-
íèé õàðàêòåð, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî âèïåðåäæàëüí³ òåì-
ïè ðóðàë³çàö³¿ öüîãî òèïó ïîñåëåíü ïîð³âíÿíî ç ïðîöåñîì óðáà-
í³çàö³¿ ñ³ë. Çà òàêèõ óìîâ ñåëèùà ì³ñüêîãî òèïó ³ ì³ñòà ðàéîí-
íîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ òÿæ³þòü äî ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü. Ðàçîì ³ç
òèì, ðàéîííèé ð³âåíü ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â³äð³çíÿºòüñÿ íå ò³ëüêè
çà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, àëå é çà ÿê³ñíèìè, à ñàìå á³ëüøîþ
ð³çíîìàí³òí³ñòþ ñâî¿õ âëàñòèâîñòåé. Çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ
öèõ ì³ñò òà ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó çàéíÿòà íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïðîáëåìà óçãîäæåí-
íÿ ãàëóçåâèõ ³íòåðåñ³â ³ç òåðèòîð³àëüíèìè òà ³íòåðåñàìè ãðîìàä,
÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíö³¿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³
ïðåäñòàâëåí³, êð³ì òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ñ³ëüðàä, òàêîæ ðàéðà-
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äàìè òà îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Íà öüîìó ð³âí³ ç’ÿâëÿºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãàëóçåé ÿê
“ïîëþñ³â çðîñòàííÿ” åêîíîì³êè ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â.

Íà îáëàñíîìó ð³âí³ ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ âèñòóïàþòü ÿê ïðîñòî-
ðîâî-ôóíêö³îíàëüíèé ñåãìåíò ðåã³îíó. Îñòàíí³é ó ñâîþ ÷åðãó ÿê
ñêëàäíèê ìàêðîòåðèòîð³¿ (äåðæàâíî¿ òåðèòîð³¿) º ïåâíîþ ÷àñòè-
íîþ ñîö³àëüíîãî, ïðèðîäíîãî, åêîíîì³÷íîãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî,
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî ³ âëàñíå ïðîñòîðîâîãî ïîòåíö³àë³â äåðæà-
âè, ÿêà ïåðåáóâàº ï³ä þðèñäèêö³ºþ ñóáíàö³îíàëüíèõ àáî ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè [4, ñ. 24]. Ó âåðòèêàëüíîìó ðîçð³ç³ îáëàñíèé
ð³âåíü ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó º ñó-
êóïí³ñòþ íèçîâèõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü. Á³ëüø
ñêëàäíîþ º ñòðóêòóðà öèõ òåðèòîð³é íà ãîðèçîíòàëüíîìó ð³âí³.
Öå çóìîâëåíî íå ò³ëüêè çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³àëüíèõ óòâîðåíü ïîð³âíÿíî ç ðàéîííèì ð³âíåì, à ïåðåâàæíî,
÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ñòü ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òíîñò³ ì³æ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ³ ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ³íøè-
ìè ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà. Àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ðîçïîä³ëó
áþäæåòó çà ãàëóçÿìè, ðîçâ’ÿçàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ó âçàºìîâ³äíî-
ñèíàõ âèðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ç ñóì³æíèêàìè,
áàíê³âñüêèìè ñòðóêòóðàìè, ïîäîëàííÿ ì³æãàëóçåâîãî äèñáàëàíñó.
Ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ çîñåðåäæåí³ âèêëþ÷íî â ì³ñòàõ, ùî òåæ
íàêëàäàº â³äáèòîê íà ôóíêö³îíàëüí³ñòü òåðèòîð³é öüîãî ð³âíÿ.
Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà îáëàñíîìó ð³âí³
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä âèâàæåíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ñóêóïí³ñòü ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é îáëàñíîãî ð³âíÿ ñêëàäàº ¿õ
çàãàëüíîäåðæàâíèé ð³âåíü. Êð³ì ñóêóïíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ óòâî-
ðåíü áàçîâîãî ð³âíÿ, öÿ ñèñòåìà ì³ñòèòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíèõ
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, àãðîñåðâ³ñí³, áóä³âåëüí³, òðàíñïîðòí³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ³íôðàñòðóêòóðó, óñòàíîâè ³ çàêëàäè ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ
é óïðàâë³ííÿ îáëàñíîãî òà çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âí³â. Ç ìåòîþ
ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â öåíòðó ³ ì³ñöü ðîçðîáëÿþòüñÿ îáëàñí³ òà çà-
ãàëüíîäåðæàâí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Ãîëîâíîþ ôóíêö³îíàëüíî-óï-
ðàâë³íñüêîþ ïðîáëåìîþ íà öüîìó ð³âí³ º ïîäîëàííÿ ãàëóçåâîãî
ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè ïîëÿãàº ó çàïðîâàäæåíí³ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó, ÿêà º
òåðèòîð³àëüíîþ çà âèçíà÷åííÿì ³ ñïðÿìîâàíà íà â³äòâîðåííÿ
ëþäñüêîãî, ðåñóðñíîãî, âèðîáíè÷îãî, ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àë³â
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ïîêðàùàííÿ æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà.
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Çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íå º âè÷åðï-
íîþ. ¯õ ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ íå âèêëþ÷àº âèîêðåìëåííÿ ñå-
ðåä ¿õíüî¿ ñóêóïíî¿ ö³ë³ñíîñò³ òåðèòîð³é îäíîãî ³ òîãî æ ð³âíÿ,
ÿê³ çà ñâî¿ìè ñóòí³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïîä³áí³ ì³æ ñîáîþ,
õî÷à â ãåîãðàô³÷íîìó â³äíîøåíí³ ïðåäñòàâëÿþòü ð³çí³ ñåãìåíòè
ïðîñòîðó. Ïðè ðàéîíóâàíí³ òåðèòîð³é, ñòâîðåíí³ òåðèòîð³àëüíî-
ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ìîæíà âèîêðåìèòè ì³êðî- òà ìàêðî-
ðåã³îíàëüí³ ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ.

Ç îãëÿäó íà ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³ òà ðèñè ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é, âîíè êëàñèô³êóþòüñÿ çà íàñòóïíèìè êðèòåð³ÿìè: ïîë³òè-
êî-ïðàâîâèé ñòàòóñ; âèä òà ðåæèì âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿; äî-
ì³íàíòíà ôóíêö³ÿ; ñòóïåíü ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîñò³; ñòóïåíü ðîçâèò-
êó; ð³âåíü óðáàí³çàö³¿; åòí³÷íà îçíàêà òîùî.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó çâ’ÿçêó ç ïîñòàíîâêîþ ïèòàííÿ ïðî ðå-
ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ êðà¿íè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº äèôåðåíö³àö³ÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü íà òàê³,
ùî ìàþòü, ³ òàê³, ùî íå ìàþòü ñòàòóñó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð-
³àëüíèõ îäèíèöü. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ñòà-
òóñó ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ïðîïîíóºòüñÿ ¿õ óêðóïíåííÿ.
ßê ñâ³ä÷èòü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, ñïðîáè “âèïðàâëåííÿ” ìåðåæ³
ïîñåëåíü øëÿõîì ¿õ øòó÷íîãî îá’ºäíàííÿ áåç âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ º áåçïåðñïåêòèâíèìè.

Àêòóàëüíîþ º òèï³çàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çà åòí³÷íîþ
îçíàêîþ, îñê³ëüêè âðàõóâàííÿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ åòíî-
êóëüòóðíî¿ ñâîºð³äíîñò³ íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ¿¿ ïîë³òè÷í³é
ñòàá³ëüíîñò³. Äî ìîíîåòí³÷íèõ ï³äòèï³â ìîæíà â³äíåñòè ñ³ëüñüê³
òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ öåíòðàëüíî-ï³âí³÷íèõ òà çàõ³äíèõ îáëàñ-
òåé Óêðà¿íè (çà âèíÿòêîì Çàêàðïàòñüêî¿ òà ×åðí³âåöüêî¿), ïå-
ðåâàæíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ÿêèõ º óêðà¿íöÿìè. Íàñåëåííÿ
ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â ñõ³äíèõ ³ ï³âäåííèõ îáëàñòåé (îêð³ì Îäåñü-
êî¿) çäåá³ëüøîãî ñêëàäàþòü óêðà¿íö³ ³ ðîñ³ÿíè. Ñ³ëüñüêå íàñåëåí-
íÿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, Çàêàðïàòñüêî¿, ×åðí³âåöüêî¿,
Îäåñüêî¿ îáëàñòåé º ïîë³åòí³÷íèì. Äî ñ³ëüñüêîãî åòíîòåðèòîð³-
àëüíîãî ñóáðåã³îíó, â ÿêîìó êîìïàêòíî ðîçñåëåí³ íàö³îíàëüí³
ìåíøèíè ñêëàäàþòü á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ñë³ä â³äíå-
ñòè Óêðà¿íñüêå Çàäí³ñòðîâ’ÿ (ï³âäåííà ÷àñòèíà Îäåñüêî¿ îáëàñò³)
[5, ñ. 269]. Ó Áîëãðàäñüêîìó, Ðåí³éñüêîìó, Òàðóòèíñüêîìó òà
²çìà¿ëüñüêîìó ðàéîíàõ áîëãàðè, ìîëäîâàíè ³ ãàãàóçè ñêëàäàþòü
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â³ä 81, 06 % äî 53,73 % íàñåëåííÿ, à ç óðàõóâàííÿì ðîñ³ÿí
ê³ëüê³ñòü ðàéîí³â, â ÿêèõ óêðà¿íö³ º ìåíø³ñòþ, çðîñòàº äî ñåìè
çà ðàõóíîê Àðöèçüêîãî, Ñàðàòñüêîãî òà Ê³ë³éñüêîãî ðàéîí³â [6,
ñ. 8]. Ó Ãåðöà¿âñüêîìó ðàéîí³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ çîñåðåäæåíî
90 % ðóìóíñüêîãî íàñåëåííÿ, â Ãëèáîöüêîìó — 60 %, à â Íîâî-
ñåëèöüêîìó ðàéîí³ ìåøêàº 60 % ìîëäîâàí [7, ñ. 61, 63].

Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî âèçíà÷åííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
ÿê ãåòåðîãåííî¿ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè äàº ìîæëèâ³ñòü ïîçáóòè-
ñÿ ñïîòâîðåíîãî óÿâëåííÿ ïðî íèõ ÿê âèêëþ÷íî ðåñóðñíó áàçó
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïåðåäóñ³ì
öå ì³ñöå æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, òîìó ïðè àíàë³ç³
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ìåæàõ ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³àëüíèõ óòâîðåíü, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè íå ñåêòîðàëüíèé
(ãàëóçåâèé), à òåðèòîð³àëüíèé ï³äõ³ä.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå äàíî îïðåäåëåíèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ñ ó÷åòîì èõ
ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, à òàêæå âûÿâëåíû óðîâíè è òèïû
ýòèõ ñîöèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííûõ îáðàçîâàíèé.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Í. Ï. Ñàõàöêèé

ÓÄÊ 658.15
Ñ. À. Í³çÿºâà

ÀÍÀË²Ç Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
ÂÈÍÎÐÎÁÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ áåçïåðåðâíèì
êðóãîîá³ãîì êîøò³â. Ïðè öüîìó âèçíà÷àþòüñÿ äæåðåëà êîøò³â,
íàïðÿìêè ³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ, îïòèì³çóºòüñÿ ñòðóêòóðà êàï³-
òàëó, ïðîâîäÿòüñÿ ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíî
òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿, äåðæàâíèìè îðãàíàìè
ïî ñïëàò³ ïîäàòê³â, ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà. Â³ä òîãî, ÿêèì
÷èíîì ïîäàíà ñòðóêòóðà âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, çàëå-
æèòü åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíî-
ãî ðèíêó ³ ìîæëèâ³ñòü éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâ òà îïòèì³çàö³ÿ
éîãî ñòðóêòóðè ïðèâàáëþº áàãàòüîõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ ìîæ-
íà íàçâàòè Àíäðóùàê ª. Ì., Ï³äéîìíîãî, Î. Ì., Àðåô’ºâó Î. Â.
òà Ãîðîäèíñüêó Ä. Ì. [1, 2]. Âèâ÷åííÿ íàäðóêîâàíèõ ïðàöü âè-
ÿâèëî ñóïåðå÷í³ ï³äõîäè äî ìîæëèâîñò³ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè
êàï³òàëó. Òîìó îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðåçóëüòàò³â åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâà Îäåñüêî¿ îáëàñò³ òà
ñòðóêòóðè ¿õ êàï³òàëó.

Ïðîâåäåìî àíàë³ç ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ (òàáë. 1).

Õàðàêòåðèñòèêà ìàéíîâîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî âàðò³ñòü ìàéíà àíàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çá³ëüøèëàñÿ, ùî
õàðàêòåðèçóº ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º
ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì â îö³íö³ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Âèêîíàºìî
àíàë³ç àêòèâó áàëàíñó ï³äïðèºìñòâ çà 2007 ð. (ðèñ. 1).

Â ñòðóêòóðè áàëàíñó ÇÀÒ “Â³êòîð³ÿ” íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó
çàéìàþòü îáîðîòí³ àêòèâè (76 %) ³ ïîâí³ñòþ â³äñóòí³ äîâãîñòðîêîâ³
ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ, ùî ñïðèÿº 100 % çàëó÷åííþ ô³íàíñîâèõ
êîøò³â äî îñíîâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïîë³ïøåí-
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íþ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â çíà÷íî
çðîñëà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, òåìï çðîñòàííÿ ñêëàâ 78 %.

Ùîäî ÇÀÒ “Îäåñàâèíïðîì”, òî ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ àêòèâ³â
íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü îáîðîòí³ àêòèâè (63 %) ³ ïî-

Òàáëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüí³ àíàë³òè÷í³ äàí³ ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³
Роки Підприємства 2005 2006 2007 

Необоротні активи підприємств 
ЗАТ “Вікторія” 2099,8 2573,5 4667,4 
ЗАТ “Одесавинпром” 13760,0 23054,0 21822,0 
ТОВ “Старокозацький винзавод” 2349,7 2460,8 5487,4 
ННЦ “ІВІВ ім. В.Є. Таїрова” 26179,0 25279,0 29113,0 

Оборотні активи підприємств 
ЗАТ “Вікторія” 11774,8 11332,5 14755,8 
ЗАТ “Одесавинпром” 18711,0 20636,0 36589,0 
ТОВ “Старокозацький винзавод” 10567,0 10977,0 17055,6 
ННЦ “ІВІВ ім. В.Є. Таїрова” 16123,0 16094,0 17460,0 

 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà áàëàíñó ï³äïðèºìñòâ
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âí³ñòþ â³äñóòí³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ, ùî ñïðèÿº
100 % çàëó÷åííþ ô³íàíñîâèõ êîøò³â äî îñíîâíî¿ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïîë³ïøåííþ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
Âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â çíà÷íî çðîñëà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì, òåìï çðîñòàííÿ ñêëàâ 31 %.

Äàí³ áàëàíñó ÒÎÂ “Ñòàðîêîçàöüêèé âèíçàâîä” ñâ³ä÷àòü, ùî
ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ àêòèâ³â íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü
íåîáîðîòí³ àêòèâè (62 %) ³ ïîâí³ñòþ â³äñóòí³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàí-
ñîâ³ âêëàäåííÿ, ùî ñïðèÿº 100 % çàëó÷åííþ ô³íàíñîâèõ êîøò³â
äî îñíîâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïîë³ïøåííþ éîãî
ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â çðîñëà â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, òåìï çðîñòàííÿ ñêëàâ 9 %.

Çâ³òè ÍÍÖ “²Â²Â ³ì. Â.ª. Òà¿ðîâà” ïîêàçóþòü, ùî ó ñòðóê-
òóð³ ñóêóïíèõ àêòèâ³â íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü íåîáî-
ðîòí³ àêòèâè (62 %) ³ ïîâí³ñòþ â³äñóòí³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³
âêëàäåííÿ, ùî ñïðèÿº 100 % çàëó÷åííþ ô³íàíñîâèõ êîøò³â äî
îñíîâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïîë³ïøåííþ éîãî
ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â çðîñëà â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, òåìï çðîñòàííÿ ñêëàâ 9 %. Ïðîâå-
äåìî àíàë³ç ñòðóêòóðè ïàñèâó áàëàíñó àíàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ
(òàáëèöÿ 2).

Ó ñòðóêòóð³ áàëàíñó ÇÀÒ “Â³êòîð³ÿ” íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó
çàéìàº íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (76 %), ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº
íà ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ÇÀÒ “Îäå-
ñàâèíïðîì” ó ñòðóêòóð³ éîãî áàëàíñó íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó
çàéìàº íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (76 %), ùî òàêîæ ïîçèòèâíî
âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ÒÎÂ “Ñòàðîêîçàöüêèé âèíçàâîä” ó ñòðóêòóð³ éîãî áàëàíñó
íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàº ³íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë, ÿêèé
º îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà ³ ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ïðèòÿãíåí³ çàñîáè.

ÍÍÖ “²Â²Â ³ì. Â.ª. Òà¿ðîâà” ó ñòðóêòóð³ éîãî áàëàíñó íàé-
á³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàº ðåçåðâíèé êàï³òàë (76 %), ùî òàêîæ
ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóº ïðèòÿãíåí³ çàñîáè. Ïðîâåäåìî àíàë³ç äèíàì³êè ³ ñòðóê-
òóðè ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó.

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ÇÀÒ “Â³êòî-
ð³ÿ” ïîêàçóº, ùî ìàº ì³ñöå çíà÷íå çðîñòàííÿ çîáîâ’ÿçàíü
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ï³äïðèºìñòâà, âèêëèêàíèõ çàëó÷åííÿì â ãîñïîäàðñüêèé çâîðîò ÿê
ïîçèêîâèõ çàñîá³â, òàê ³ òèì÷àñîâó ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ â
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çàñîá³â ïîñòà÷àëüíèê³â. Â³äçíà÷èìî, ùî
íåîáõ³äí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâ âèêëèêàíî, ïî-ïåðøå, òèì, ùî â³äíîñí³ ïîêàç-
íèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî çãëàäæóþòü íåãàòèâíèé
âïëèâ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ³ ïî-äðóãå, âèêîðèñòàííÿ â³äíîñíèõ
ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ
ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä
îäíîãî ðîçì³ðàìè, âåëè÷èíîþ âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â ³ ³íøè-
ìè îá’ºìíèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³.

Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ³ äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ â
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàëî, ùî íà ê³íåöü 2007 ð. êàï³-
òàë ï³äïðèºìñòâ ôîðìóâàâñÿ, â îñíîâíîìó, çà ðàõóíîê âëàñíèõ
äæåðåë. Ïðè öüîìó, ïèòîìó âàãó âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äîâãîñòðî-
êîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ìàþòü òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
îñëàáëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ ãàëóç³.

Ïðîàíàë³çóºìî ñêëàä ³ ñòðóêòóðó ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â — âëàñíî-
ãî êàï³òàëó. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó º:

• ñòàòóòíîþ êàï³òàë;
• ³íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë;
• íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, òî â éîãî ñêëàä
âõîäÿòü:

• ñóìà äîîö³íêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â;
• âàðò³ñòü íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿêà áóëà îòðèìàíà ï³äïðèºìñòâàìè

â³ä ³íøèõ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³;
• ³íø³ âèäè äîäàòêîâîãî êàï³òàëó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó, òî â ðèíêîâèõ
óìîâàõ â³í ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÿê îäíå ç
îñíîâíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â. Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî
ïî ñóêóïíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè öüîãî äæåðåëà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó.

Ó ñêëàä³ êàï³òàëó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ï³äñóìêà-
ìè 2007 ð. êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè ñêëàäàëè îò 1, 46 % (ÇÀÒ
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“Â³êòîð³ÿ”) äî 28, 72 % (ÍÍÖ “²Â²Â ³ì. Â. ª. Òà¿ðîâà”). Öå ñë³ä
ðàõóâàòè íåãàòèâíèì, îñê³ëüêè áàíê³âñüêèé êðåäèò º çàêîíî-
ì³ðíèì ÿâèùåì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêå âëàñòèâî íîðìàëüíîìó
³ åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâ.

Â³äçíà÷èìî, ùî çàãàëüíà ÷àñòêà áàíê³âñüêîãî êðåäèòó (ÿê
äîâãîñòðîêîâîãî, òàê êîðîòêîñòðîêîâîãî) íàáàãàòî ìåíøà, í³æ êðå-
äèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. Öå, íà íàø ïîãëÿä, âèêëèêàíî ÿê çîâ-
í³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè. Òàê, á³ëüø³ñòü âèíîðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèëèñÿ â ñêëàäíîìó ô³íàíñîâîìó ïîëîæåíí³,
ÿêå õàðàêòåðèçóâàëîñÿ íèçüêîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ë³êâ³äí³ñòþ.

Êð³ì òîãî, â³äñîòêè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè áóëè äîñèòü
âèñîêèìè, à óìîâè êðåäèòóâàííÿ — äîñèòü æîðñòêèìè, òîáòî âè-
ñîê³ êðåäèòí³ ñòàâêè áóëè ñâîãî ðîäó ïëàòîþ çà âèñîêèé êðå-
äèòíèé ðèçèê. Òîìó áàãàòî âèíîðîáí³ ï³äïðèºìñòâ íå ðèçèêóâà-
ëè çá³ëüøóâàòè ðîçì³ð êðåäèòóâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ç ïèòàííÿìè ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîçèêîâèìè ³ âëàñíèìè çàñîáàìè, òîìó ùî
ö³íà çàëó÷åííÿ â îêðåìèõ âèïàäêàõ ïîçèêîâèõ äæåðåë á³ëüø
íèçüêà é åôåêòèâíà, í³æ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ çàñîá³â. Õàðàê-
òåðèñòèêà ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ âëàñíèì òà ïîçèêîâèì êàï³òàëîì
³ ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 4).

Òàáëèöÿ 4
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèì òà ïîçè÷êîâèì êàï³òàëîì

íà 01.01.2007 ð.

Найменування 
статей 

ЗАТ 
“Вікторія” 

ЗАТ 
“Одесавинпром” 

ТОВ 
“Старокозацький 

винзавод” 

ННЦ 
“ІВІВ ім. 

В.Є. Таїрова” 
Власний капитал 6664,9 29523,0 4402,3 37575,0 
Позичковий капитал 5954,9 15145,0 28888,0 2369,0 
Усього 12619,8 44668,0 33290,3 39944,0 
Співвідношення 52,8: 48,2 66,1: 33,9 13,2: 86,8 94,1: 5,9 

 
Ó òåîð³¿ é ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ïðîáëåìà îïòèìàëü-

íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî é ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íå ìàº
îäíîçíà÷íîãî âèð³øåííÿ. Â÷åí³-åêîíîì³ñòè ïî-ð³çíîìó îö³íþþòü
îïòèìàëüí³ñòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî é ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
(íàïðèêëàä, 70:30; 60:40; çàçâè÷àé — 50:50). Êîæíå ï³äïðèº-
ìñòâî ìàº âèçíà÷àòè éîãî ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç³ ñòðóêòóðîþ îñíîâ-
íîãî é îáîðîòíîãî êàï³òàëó, øâèäê³ñòþ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ
êîøò³â òà ³íøèìè ôàêòîðàìè.
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Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ÇÀÒ
“Â³êòîð³ÿ”, ÿêå ñêëàëî íà 01.01.2008 ð. 34 % ³ â ï³äïðèºìñòâà
ÇÀÒ “Îäåñàâèíïðîì”. Êð³ì òîãî, çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïîçè÷êîâîãî
êàï³òàëó ïî ãðóï³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîõîäèòü äîñèòü
ñòàá³ëüíèé. Â ö³ëîìó, âïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó öÿ äîëÿ
³ñòîòíî ï³äâèùèëàñÿ.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ÒÎÂ “Ñòàðîêîçàöüêèé âèíçàâîä”, íàâïàêè,
âïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñòàëîñÿ ³ñòîòíå çíèæåííÿ ÷à-
ñòêè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â çàãàëüíîìó êàï³òàë³ ³ ï³äâèùåííÿ
÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó.

Âïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó â ñåðåäíüîìó ïî ñóêóïíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ìàëî ì³ñöå çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âëàñíîãî êàï-
³òàëó â çàãàëüí³é ñóì³ êàï³òàëó, ÿêå ñòàëîñÿ, â îñíîâíîìó, çà
ðàõóíîê çíèæåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó íà òàêèõ ï³äïðèº-
ìñòâàõ, ÿê ÒÎÂ “Ñòàðîêîçàöüêèé âèíçàâîä” è ÍÍÖ “²Â²Â
³ì. Â. ª. Òà¿ðîâà”.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïíèé âèñíîâîê: ÷èì
ìåíøå ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà (òîáòî éîãî ñòàòóòíèé ôîíä), òèì
á³ëüøó äîëþ âëàñíîãî êàï³òàëó âîíî ìàº â ñóêóïíîìó êàï³òàë³
³ âåëèêó ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü.

Çä³éñíåíå àâòîðîì àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ âèíîðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
1. Ñòðóêòóðà êàï³òàëó âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ôîðìóºòüñÿ ï³ä

âïëèâîì ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Äëÿ äîñ-
ë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïåð³îä ç 2005 ïî 2007 ðîêè çíà÷-
íèõ çì³í â ñòðóêòóð³ íå â³äáóâàëîñÿ, îñíîâíà äîëÿ êàï³òàëó
— âëàñíèé êàï³òàë, ÿêèé ñòàíîâèòü 80-87 %.

2. Ùîäî çì³í â ñòðóêòóð³ âëàñíîãî êàï³òàëó, òî áóëî â³äì³÷åíî,
ùî áåççàïåðå÷íèì îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó º íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, îñíîâíå äæåðåëî íà-
ãðîìàäæåííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà ÷è îðãàí³çàö³¿.

3. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè çàëó÷åíîãî êàï³òàëó ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ º îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ
çàëó÷åíèõ êîøò³â, ùî ï³äðèâàº ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó
âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ÿê ç êàï³òàëîì êîðîòêîñòðîêî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíà ïîñò³éíà îïåðàòèâíà ðîáîòà, ñïðÿ-
ìîâàíà íà êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíèì ¿õ ïîâåðíåííÿì ³ íà çà-
ëó÷åííÿ â îáîðîò íà íåòðèâàëèé ÷àñ ³íøèõ êàï³òàë³â.
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4. Ùîäî âïëèâó ôàêòîð³â íà ñòðóêòóðó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ, òî
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà íüîãî, â ò³ì ÿê ³ íà çàãàëü-
íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âïëèâàþòü óñ³ íåãàòèâí³ ÿâèùà ÿê
â åêîíîì³÷í³é, òàê i â ïîë³òè÷í³é òà ñîöiàëüíié ñôåðàõ æèò-
òÿ äåðæàâè: iíôëÿöiéíi ïðîöåñè, çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà, çàáîðãîâàí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñîö³àëüíèõ âèïëàò íà-
ñåëåííþ, íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñôåðè.
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Ó ÑÔÅÐÓ ÑÀÍÀÒÎÐÍÎ-ÊÓÐÎÐÒÍÈÕ ÏÎÑËÓÃ

Íàéâàæëèâ³øèì ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó ñôåðè ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíèõ ïîñëóã ñòàº ôîðìóâàííÿ ³ çì³öíåííÿ âçàºìèí ç ê³íöåâè-
ìè ñïîæèâà÷àìè òà îðãàí³çàö³ÿìè — ïàðòíåðàìè ç ìåòîþ ðîçâèòêó
ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Ïðîòå ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
äîñë³äæåíü ïèòàíü ìàðêåòèíãó òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ó
ñôåð³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ïîñëóã íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ïðîáëåìè
ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí [1; 2]. Òàêîæ âñòàíîâëåíî, ùî íå âñ³
â÷åí³, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïðîáëåìè ìàðêåòèíãó âçàºìèí, äàþòü êîì-
ïëåêñíå âèçíà÷åííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿, ùî âðàõîâóº âçàºìèíè ÿê ì³æ
ñïîæèâà÷àìè òà îðãàí³çàö³ºþ, òàê ³ ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ ìîæ-
ëèâèìè ïàðòíåðàìè [3]. Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ òåðì³-
íîëîã³÷íîãî àíàë³çó òëóìà÷åíü “ìàðêåòèíãó âçàºìèí”, ùî ìàº íà
ìåò³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè òà
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ïàðòíåðàìè ³ âèä³ëåííÿ ³ñòîòí³ õàðàêòåðèñòèêè ìàðêåòèíãó âçàº-
ìèí ñòîñîâíî äî ñôåðè ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ïîñëóã.

Âïåðøå òåðì³í “ìàðêåòèíãó âçàºìèí” (“relationshi p
marketing”) áóâ çàïðîïîíîâàíèé Ëåîíàðäîì Áåðð³ â 1983 ð. â
ðîáîò³ ç ìàðêåòèíãó ñôåðè ïîñëóã [4]. ×åðåç äåñÿòèë³òòÿ, ìàð-
êåòèíã âçàºìîâ³äíîñèí ïðîíèêàº íà ñïîæèâ÷³ ðèíêè. ², ÿê çàç-
íà÷àº Ïåòðîô (Petroff): “Çà ð³äê³ñíèì âèíÿòêîì, ïðàêòè÷í³
ôàõ³âö³ ç ìàðêåòèíãó ³, îñîáëèâî, òåîðåòèêè ìàðêåòèíãó, âçÿëè
ìàðêåòèíã âçàºìèí ÿê íîâ³òíº ºâàíãåë³º ³ ñòàëè ïîøèðþâàòè
éîãî, ÿê â³ðí³ àïîñòîëè” [6, ñ. 800].

Íàâåäåìî äåê³ëüêà íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ âèçíà÷åíü ìàðêåòèí-
ãó âçàºìèí, äëÿ òîãî, ùîá âèä³ëèòè éîãî â³äì³íí³ ðèñè (òàáë. 1).
Íà íàø ïîãëÿä, ïîíÿòòÿ “ìàðêåòèíãó âçàºìèí” ìîæíà òðàêòó-
âàòè, ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêà äîâãîñòðîêîâèõ,
ùî çàäîâîëüíÿþòü óñ³ çàö³êàâëåí³ ãðóïè (ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëü-
íèê³â, äèñòðèá’þòîð³â òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîãî êîìïëåêñó) çâ’ÿçê³â ç ìåòîþ ñòàëîãî âåäåííÿ á³çíå-
ñó, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Ìàðêåòèíã ïàðòíåðñüêèõ
â³äíîñèí îð³ºíòîâàíèé íà äîâãîñòðîêîâó ñï³âïðàöþ ³ ìàº íà ìåò³
íàäàííÿ ñïîæèâà÷àì ³ ïàðòíåðàì äîâãîñòðîêîâèõ ö³ííîñòåé.

Ìàðêåòèíã âçàºìîâ³äíîñèí ìàº äâîºäèíó ñïðÿìîâàí³ñòü ³
çîñåðåäæåíèé ÿê íà çàëó÷åíí³, òàê ³ íà óòðèìàíí³ êë³ºíò³â.
Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî íà äîäàòîê äî “íàñòóïàëüíèì” ñòðà-

Òàáëèöÿ 1
Êîíòèíóóì âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó â³äíîñèí

Автор Визначення маркетингу відносин 
Беррі  
(Berry, 1983) 

підхід до маркетингу, орієнтована на більш тривалий взаємодія зі 
споживачами 

Гренрос  
(Gronroos, 1994) 

результат тривалого розвитку маркетингу, 
що відображає його сучасний стан, як наступний щабель після 
концепції соціально-орієнтованого маркетингу 

Гумесон 
(Gummesson, 1994) 

філософія ведення бізнесу, стратегічна орієнтація, яка фокусується 
швидше на утримання та «покращення» поточних споживачів, ніж на 
залученні нових 

Гордон  
(Gordon, 1998) 

безперервний процес визначення і створення нових цінностей за 
безпосередньої участі індивідуального споживача, а потім сумісного 
отримання і розподілу вигоди від цієї діяльності між учасниками 
взаємодії 

Котлер  
(Kotler, 2009) 

практика побудови довгострокових взаємовигідних відносин з 
ключовими партнерами, що взаємодіють на ринку 
з метою встановлення тривалих 
привілейованих відносин 
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òåã³é ï³äïðèºìñòâà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñó ïîòðåáóþòü
“îáîðîííèõ” ñòðàòåã³ÿõ, ÿê³ ñêîðî÷óþòü ïîò³ê êë³ºíò³â.

Â óìîâàõ ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³ø-
íüîìó ðèíêàõ, ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ñòàþòü ³ñòîòíèì ôàêòîðîì
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî-êóðîð-
òíîãî êîìïëåêñó. Òîìó çì³öíåííÿ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â
ìàº ñòàòè äëÿ ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ç âàãîìèõ àðãóìåíò³â íà ï³äòðèìêó ìàðêåòèíãó âçàº-
ìèí º òå, ùî ñïîæèâà÷³ ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ ³íòåíñèâí³ñòþ áåðóòü
ó÷àñòü â îáì³í³ (òðàíñàêö³¿) ç ï³äïðèºìñòâàìè ïðîòÿãîì âñüîãî
ñâîãî æèòòÿ. Àêöåíòóºìî óâàãó íà òàêèõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³
â ìàðêåòèíãó âçàºìèí, íå âëàñòèâèõ êëàñè÷íîìó ìàðêåòèíãó:

• ñòâîðþºòüñÿ íîâå áëàãî äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîêóïöÿ-êë³ºíòà,
à âèãîäè â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè âçàºìîä³¿.

• ç³çíàºòüñÿ êëþ÷îâà ðîëü ³íäèâ³äóàëüíèõ êë³ºíò³â, íå ò³ëüêè
ÿê ñïîæèâà÷³â, àëå é ó âèçíà÷åíí³ òîãî áëàãà, ÿêå âîíè
õî÷óòü îòðèìàòè. Áëàãî ñòâîðþºòüñÿ ðàçîì ç ïîêóïöÿìè, à
íå äëÿ íèõ.

• âåñü ïðîöåñ íàäàííÿ ïîñëóã ôîðìóºòüñÿ ³ óçãîäæóºòüñÿ ï³ä
çàáåçïå÷åííÿ òîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé áàæàº îòðè-
ìàòè êë³ºíò. Ó ðåçóëüòàò³ ðåâ³ç³¿ ï³ääàþòüñÿ ³ñíóþ÷³ òåõíî-
ëîã³¿, ìàòåð³àëè, çàñîáè êîìóí³êàö³¿, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ñòðà-
òåã³¿ òà ñòðóêòóðè.

Â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó â³äáóâàºòüñÿ áåçïåðåðâíà ñï³ëüíà
ðîáîòà êë³ºíòà ³ ïðîäàâöÿ ïîñëóã.

ßâí³ ïð³îðèòåòè â³ääàþòüñÿ ïîñò³éíèì êë³ºíò, ç ÿêèìè ðîç-
âèâàþòüñÿ ³ óäîñêîíàëþþòüñÿ â³äíîñèíè â ïåðñïåêòèâ³.

Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó âçàºìèí äîçâîëÿº ðåàë³-
çóâàòè ñòðàòåã³þ, ùî çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºì-
ñòâó ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñó. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðèíöèï³â
ìîæëèâà íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é, ï³ä
ÿêèìè ðîçóì³ºòüñÿ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ¿õ
òèì÷àñîâà ³ ïðîñòîðîâà îðãàí³çàö³ÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñó ðèíêîâîãî óñï³õó. Ìàðêåòèíãîâ³
òåõíîëîã³¿ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ç ïîçèö³¿ çàãàëüíîãî ïðîöå-
ñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, òàê ³ ç òî÷êè çîðó îêðåìèõ öèêë³â
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ñïåöèô³êó ìàðêå-
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òèíãîâî¿ òåõíîëîã³¿ âèçíà÷àº ñòàí ïîïèòó íà ïîñëóãè ï³äïðèºì-
ñòâà, ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ³ éîãî êîíêóðåíòíå ñòàíîâèùå.

Çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ âçàºìè-
íàìè ç êë³ºíòàìè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàñîá³â ³
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà ñïîæèâ÷å ñïðèéíÿòòÿ, âñòà-
íîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê âçàºìèí, º ³íñòðóìåíòîì, ùî äîçâîëÿº ³ñòîòíî
ðîçøèðèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîãî êîìïëåêñó â äîñÿãíåíí³ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîãî êîìïëåêñó ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ íàïðÿìêè:

• âñòàíîâëåííÿ ³ ïîñò³éíå çä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³é ç êë³ºíòîì;
• áåçïîñåðåäíº ï³äêëþ÷åííÿ êë³ºíòà äî ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ñòâî-

ðåííÿ ïîñëóãè;
• ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè ðèí-

êó, ÿê³ ñòàþòü íàéâàæëèâ³øèì íåìàòåð³àëüíèì ðåñóðñîì
ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñó;

• ðîçâèòîê ñåðâ³ñíî¿ êîìïîíåíòè ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëó-
ãîâóâàííÿ;

• ³íòåãðàö³ÿ â ºäèíèé ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñàìîñò³éíèõ
ñóá’ºêò³â ðèíêó, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ð³çíèõ âèäàõ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîäàëüøèé á³ëüø äåòàëüíå âèâ÷åííÿ äóàëüíèõ ïàð âçàºìîä³¿
ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ³ñòîòíèõ äëÿ îáîõ êîí-
òðàãåíò³â ÷èííèê³â ñï³âðîá³òíèöòâà — êðèòåð³¿â âçàºìîä³¿. Ö³
êðèòåð³¿ ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ â ðåçóëüòàò³ ïåðåõðåñíî¿ îö³íêè
âàæëèâîñò³ ð³çíèõ õàðàêòåðèñòèê îáñëóãîâóâàííÿ ïðè ðîáîò³ ç
êîíòðàãåíòîì. Â ÿêîñò³ òàêèõ êîìïëåêñíèõ õàðàêòåðèñòèê ìî-
æóòü âèñòóïàòè àãðåãîâàí³ áëîêè, íàïðèêëàä:

• óìîâè ïðèäáàííÿ ïóò³âîê;
• ðîáîòà ïðåäñòàâíèê³â,
• óìîâè îïëàòè (ãðí./äîë., ãîò³âêîâà/áåçãîò³âêîâà ôîðìà ðîç-

ðàõóíêó, ïåðåäïëàòà/êðåäèò/ïî ôàêòó);
• ñïåö³àëüí³ çíèæêè äëÿ êîíêðåòíîãî êë³ºíòà;
• ðîçì³ð çíèæîê ïðè ïåðåäîïëàò³ ³ ò. ï.

Êð³ì îö³íêè çíà÷óùîñò³ ôàêòîð³â âçàºìîä³¿ ³ âèÿâëåííÿ ºäè-
íèõ êðèòåð³¿â ñï³âðîá³òíèöòâà äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ñòóï³íü çàäî-
âîëåíîñò³ ïî âñ³é ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèñòèê âçàºìîä³¿ êîíòðàãåíò³â.
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Îðèã³íàëüíà ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ âçàºìèíàìè â ñòðàòåã³-
÷íîìó êîíòåêñò³ áóëà ïðåäñòàâëåíà â ðîáîò³ Ì. Áåíñàó (Bensaou,
1999). Ó ðîáîò³ Ì. Áåíñàó íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ
çàïðîïîíîâàíî îá´ðóíòóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ äëÿ óïðàâë³í-
íÿ ïîðòôåëåì âçàºìèí. Ïðîöåäóðà óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíà-
ìè, çàïðîïîíîâàíà Ì. Áåíñàó, äîçâîëÿº äîïîìîãòè òîï ìåíåäæå-
ðàì â³äïîâ³ñòè íà äâà êëþ÷îâèõ ïèòàííÿ:

• ÿê çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ³ êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà âïëèâàþòü
íà âèá³ð òèõ ÷è ³íøèõ â³äíîñèí? Öå ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ, òàê
ÿê âîíî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ êîðäîí³â ô³ðìè, âèçíà÷åí-
íÿ êëþ÷îâèõ âèä³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

• ÿê³ øëÿõè º ïðèäàòíèìè äëÿ êåðóâàííÿ êîæíèì òèïîì
âçàºìèí?

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ïîâåä³íêîâî¿ ³ ñïðèéìàºòüñÿ ëîÿëüíîñò³
ìîæíà âèä³ëèòè ð³çí³ òèïè ëîÿëüíîñò³ (òàáë. 2).

Àáñîëþòíà ëîÿëüí³ñòü — ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é âèñîêîìó ð³âíþ
ïîâåä³íêîâî¿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äàº âèñîêèé ð³âåíü
ñïðèéìàíî¿ ëîÿëüíîñò³, — º íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâîþ äëÿ îðãàí³-
çàö³¿. Ñïîæèâà÷³â ç àáñîëþòíîþ ëîÿëüí³ñòþ íàéëåãøå óòðèìà-
òè. Ïðè÷îìó, äëÿ öüîãî ìîæå áóòè äîñòàòíüî ï³äòðèìêè ³ñíóþ-
÷èõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³.

Ïðèõîâàíà ëîÿëüí³ñòü îçíà÷àº, ùî âèñîêèé ð³âåíü ëîÿëüíîñò³
ñïðèéìàºòüñÿ íå ï³äêð³ïëþºòüñÿ ïîâåä³íêîþ ñïîæèâà÷à. Òîáòî â³í
âèä³ëÿº öþ êîìïàí³þ ç ÷èñëà êîíêóðåíò³â, àëå íàáóâàº ¿¿ ïðî-
äóêòè íå òàê ÷àñòî àáî íå â òàê³é ê³ëüêîñò³, ÿê àáñîëþòíî ëî-
ÿëüí³ ñïîæèâà÷³. Ïðè÷èíàìè öüîãî º, íàñàìïåðåä, çîâí³øí³ ÷èí-
íèêè, íàïðèêëàä, íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîõîäó. Ó òàê³é ñèòóàö³¿
îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî çì³öíþâàòè äîñÿãíóòå ïîëîæåííÿ øëÿõîì
ðîçâèòêó ïîâåä³íêîâî¿ ëîÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ, íàïðèêëàä, ö³íîâ³ ñòèìóëè.

Õèáíà ëîÿëüí³ñòü ìàº ì³ñöå â òîìó âèïàäêó, êîëè ïîâåä³í-
êîâî¿ ëîÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàº íèçüêèé ð³âåíü ñïðèéìàíî¿ ëîÿëü-

Òàáëèöÿ 2
Êëàñèô³êàö³ÿ ëîÿëüíîñò³

Поведінкова лояльність  висока низька 
висока Абсолютна лояльність Хибна лояльність Сприймана лояльність низька Прихована лояльність Відсутність лояльності 
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íîñò³. Öÿ ñèòóàö³ÿ º çàãðîçëèâîþ, îñê³ëüêè ñïîæèâà÷ íå ïðèâ’ÿ-
çàíèé äî îðãàí³çàö³¿. Éîãî êóï³âë³ ìîæóòü áóòè íàñë³äêîì îá-
ìåæåíî¿ ïðîïîçèö³¿, çâè÷îê (ïîñëóãàìè äàíî¿ êîìïàí³¿ òðàäèö³é-
íî êîðèñòóþòüñÿ ³íø³ ÷ëåíè ñ³ì’¿), òîìó, ÿê ò³ëüêè ñïîæèâà÷
çíàéäå îðãàí³çàö³þ, ùî çàäîâîëüíÿº éîãî á³ëüøå, â³í â³äìîâèòü-
ñÿ â³ä îáñëóãîâóâàííÿ. Äëÿ óòðèìàííÿ ñïîæèâà÷³â, ùî äåìîí-
ñòðóþòü òàêèé òèï ëîÿëüíîñò³, íåîáõ³äíå îáîâ’ÿçêîâå ïîñèëåí-
íÿ ñïðèéìàíî¿ ëîÿëüíîñò³.

Â³äñóòí³ñòü ëîÿëüíîñò³ íàäàº ì³í³ìàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
óòðèìàííÿ. Îðãàí³çàö³¿ ñë³ä àáî â³äìîâèòèñÿ â³ä óòðèìàííÿ ö³º¿
÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â, çàóâàæèìî, âèã³äíèõ äëÿ íå¿, àáî ïðèéìàòè
ñïåö³àëüí³ çàõîäè äëÿ ï³äâèùåííÿ, ïåðø çà âñå, ùî ñïðèéìàºòü-
ñÿ ëîÿëüíîñò³.

Îòæå, ëîÿëüí³ñòü º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ñïî-
æèâà÷à ³ êîìïàí³¿, ïðè÷îìó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ¿¿ ñòîðîíè: “ïîâå-
ä³íêîâó” ³ “ñïðèéìàíó. ² “ïîâåä³íêè”, ³ “ñïðèéìàºòüñÿ” ëîÿëüí³ñòü
âêëþ÷àþòü â ñåáå ðÿä êîìïîíåíò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
äëÿ âèì³ðó ëîÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø çíà÷íèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ
ëîÿëüíîñò³ âíîñèòü çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â, ïðè÷îìó äëÿ óòðèìàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â íåîáõ³äíî äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ çàäîâî-
ëåíîñò³. Îäíàê äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ëîÿëü-
íîñò³ ñïîæèâà÷³â ïîòð³áíî îö³íèòè ïîºäíàííÿ ð³âíÿ ÿê ñïðèéìàºòü-
ñÿ, òàê ³ ïîâåä³íêîâî¿ ëîÿëüíîñò³. Íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ óòðèìàí-
íÿ íàäàº àáñîëþòíà ëîÿëüí³ñòü, äåùî ìåíø³ — ïðèõîâàíà ëî-
ÿëüí³ñòü, îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ óòðèìàííÿ ó ðàç³ ïîìèëêîâî¿ ëîÿëü-
íîñò³ òà ¿õ ïðàêòè÷íî íåìàº ïðè â³äñóòíîñò³ ëîÿëüíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó êë³ºíòà Ä. Ãð³ôô³í, ìàò-
ðèö³ ïðèáóòêîâîñò³/ëîÿëüíîñò³ âèä³ëÿþòüñÿ íàéá³ëüø ïðèáóòêîâ³
êë³ºíòè, ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïåöèô³÷í³ ñòðàòåã³¿, ùî äîçâîëÿþòü âïëè-
âàòè íà æèòòºâèé öèêë êë³ºíòà.

²íäåêñ ëîÿëüíîñò³ º íàéá³ëüø çíà÷óùèì ïîêàçíèêîì ïðè
àíàë³ç³ êë³ºíòñüêî¿ áàçè äàíèõ, îñê³ëüêè ñàìå â³í äîçâîëÿº ïðî-
àíàë³çóâàòè ïîâåä³íêîâèé àñïåêò.

Äëÿ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ ïîêóïö³â âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ê³ëüê³ñíèé îïèòóâàííÿ, äå ðåñïîíäåíò, ó â³äïîâ³äü íà çàïè-
òàííÿ àíêåòè, äàº ³íôîðìàö³þ çà òàêèìè îñíîâíèìè ïàðàìåòðà-
ìè, ÿê³ âêàçàí³ â òàáëèö³ 3.

Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íàá³ð òâåðäæåíü â àíêåò³, ç
ÿêèìè ðåñïîíäåíò ïîâèíåí âèñëîâèòè çãîäó — íåçãîäà çà øêà-
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ëîþ Ëàéêåðòà (ïî 5-òè ÷è 10-òè áàëüíîþ øêàëîþ, â³ä “ïîâí³ñòþ
íå çãîäåí” äî “ïîâí³ñòþ çãîäåí”).

Äëÿ ïîáóäîâè ³íäåêñó ëîÿëüíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ñåðåäíº
àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ñåðåäí³õ áàë³â ïî êîæíîìó òâåðäæåí-
íÿì çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

∑∗=
.

л.
1

IKI (1)

äå I
ë
 — çíà÷åííÿ ³íäåêñó (çàãàëüíå òà çíà÷åííÿ ïî êîæíîìó

ñòâåðäæåííþ);
ë — ïîðÿäêîâèé íîìåð ñòâåðäæåííÿ;
Ê — ê³ëüê³ñòü ñòâåðäæåíü, ùî âõîäÿòü ó øêàëó.

Çíà÷åííÿ ³íäåêñó çíàõîäèòüñÿ ó ³íòåðâàë³ [1; 10].
Îòðèìàâøè â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ àíêåòè, ìîæíà âèçíà÷è-

òè çíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ïàðàìåòð³â ëîÿëüíîñò³ ïîêóïö³â (òàáë. 4).
Âàæëèâèì çàâäàííÿì âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ º âèç-

íà÷åííÿ òàêîãî ð³âíÿ ó â³äñîòêàõ (%) â³ä ìàêñèìàëüíîãî, ïðè ÿêîìó
êë³ºíò éäå ç êîìïàí³¿ (òàê ñàìî ÿê ³ ïðèïèíÿº ñâîþ ó÷àñòü ó ïðî-

Òàáëèöÿ 2
Ðîçðàõóíîê ³íäåêñó çàäîâîëåíîñò³

Критерій оцінки задоволеності Вага 
критерію 

Оцінка 
критерію 

Вага 
оцінки 

Якість надання послуги 5 5 25 
Ціна послуги 5 3 15 
Сервіс (додаткові послуги) 4 3 12 
Рівень обслуговування:  
швидкість роботи, доброзичливість персоналу 5 4 20 
Доступність інформації, ступінь доступності 
інформації про підприємство:  
ЗМІ, зовнішня реклама, сайт 3 5 15 
Надійність підприємства 5 5 25 
Компетентність персоналу 4 5 20 
Індекс задоволеності 132 

 

Òàáëèöÿ 4
Çíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ïàðàìåòð³â ëîÿëüíîñò³ ïîêóïö³â

Напрямок Послуга 

Перцепційна лояльність (думки, відносини) 3,56 
Транзакційна (поведінкова) лояльність 4,72 
Імовірність рекомендації компанії (продукту) іншим людям 3,28 
Нечутливість поведінки покупця до дій конкурентів 1,83 
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ãðàì³), òà çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³, êîëè êë³ºíò ìîæå ñêîðî-
÷óâàòè îáñÿã ñâî¿õ çàêóï³âåëü. Àíàë³çóþ÷è ³ñòîð³þ âçàºìèí ç
êë³ºíòîì, ðîçðàõîâóþòüñÿ çíà÷åííÿ öüîãî ³íäåêñó. Ñòîñîâíî äî ñôåðè
ïîñëóã ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè çíà÷åííÿ ìåíøå 80 % äëÿ
çîíè ñëàáêî¿ çàäîâîëåíîñò³ ³ ìåíø 30 % äëÿ çîíè âòðàòè êë³ºíò³â.

Â³äñòåæóþ÷è çì³íè ³íäåêñó ëîÿëüíîñò³ òà ëîÿëüíîñò³ çà ð³çí³
ïåð³îäè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ñòàº ðåàëüíèì ïðîãíîçóâàòè ñèòóà-
ö³þ ³ êîðåêòóâàòè ñâîþ ïîë³òèêó çàëó÷åííÿ é óòðèìàííÿ êë³ºíò³â.
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ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ³ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ êðèç òà ïîøèðåííÿ ¿õ âïëèâó íà ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòå-
ìó. Çà òàêèõ óìîâ ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ïåðø çà âñå,
áàíê³â, ñòàº âñå á³ëüø ñêëàäíîþ ³ ð³çíîá³÷íîþ, â çâ’ÿçêó ç ÷èì
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â ùîäî âèì³ðó, êîí-
òðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè âèäàìè ðèçèê³â.

Îïòèì³çàö³ÿ ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â
áàíêó º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ ïîÿâè êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî-
ãî á³çíåñó. Â óìîâàõ çðîñòàííÿ îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é,
ìîäåðí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñèñòåì, ïîÿâè ³ííîâà-
ö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â îö³íêè ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, äî
ÿêèõ, ó ïåðøó ÷åðãó, íåîáõ³äíî â³äíåñòè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ.

Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè, íàïðèêëàä, òàêèìè ÿê Ñ. Àâðàìåíêî,
Ä. Áåðêîâåòñ, Â. Áëàñêå, Ò. Áðåóºð, Æ. Ãàøà, Ì. Ã³áñîí, Ì. Äæàí-
äàêà, Ò. Äæîíñ, Ñ. Äóáêîâ, Á. Åíãåëüìàí, ª. Æîêèâóîëå, Ï. Êàï³ºñ,
Ì. Ë³îïîëüä, À. Ìîðàëåñ, Ì. Ð³êêº, Â. Ñàâîíü, Ï. Õ³ëáåðñ, ². Ôåí-
äåíð, Ì. Öèõàê òà ³íø³.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äëÿ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîäà ñòðåñ-òåñòóâàííÿ º â³äíîñíî íîâèì, â³äïîâ³ä-
íî ðÿä ïîëîæåíü ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ àäàï-
òàö³¿ äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ñòðåñ-
òåñòóâàííÿ, ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó äëÿ
îö³íêè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â.

Ïîíÿòòÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ
ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, òàêèõ ÿê: ³íäóñòð³¿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, ìåäèöèí³, ³ ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ (ïåðåäóñ³ì ó ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà õåäæ-ôîíä³â).

Çàãàëîì ï³ä ñòðåñ-òåñòóâàííÿì ðîçóì³ºòüñÿ ê³ëüê³ñíèé ìå-
òîä îö³íêè çì³íè îäíîãî ³ç âçàºìîçàëåæíèõ ÷èííèê³â ³ éîãî âïëè-
âó íà ³íøèé ÷èííèê: àíàë³çóþ÷è êðèòè÷íó çì³íó â òîé ÷è
³íøèé á³ê, ìàºìî çìîãó îö³íèòè íàñë³äêè çì³íè ó âèïàäêó íà-
ñòàííÿ íåïåðåäáà÷åíî¿ ñèòóàö³¿. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ÿê ³íñòðó-
ìåíò îö³íêè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ñòðåñ-òåñòóâàííÿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíîãî áàíêó ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é
îðãàíó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, òà â ïðàêòèö³ áàíê³â ïðè ïîáóäîâ³
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òà âäîñêîíàëåíí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ïîä³áíå øèðîêå
çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó ïðèçâåëî äî ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â
ùîäî âèçíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³ (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ

Джерело Зміст поняття 
“Методичні рекомендації щодо 
організації та функціонування 
систем ризик-менеджменту в 
банках України” затверджено 
Постановою Правління НБУ 
№ 361 від 02.08.2004 р. [1] 

Стрес-тестування – це метод кількісної оцінки ризику, 
який полягає у визначенні величини неузгодженої 
позиції, яка наражає банк на ризик, та у визначенні 
шокової величини зміни зовнішнього фактора – 
валютного курсу, процентної ставки тощо 

Рекомендації Європейського 
центрального банку [2] 

Макро стрес-тестування – це спосіб визначення 
кількісного зв'язку між макроекономічними змінними і 
станом або однієї фінансової установи, або всього 
фінансового сектора 

“Підходи до організації стрес-
тестування в кредитних 
організаціях (на основі 
міжнародної фінансової 
практики” Центральний банк 
Російської Федерації [3] 

Стрес-тестування – це метод оцінки чутливості 
портфеля до значних змін макроекономічних показників 
або до виняткових, але можливих подій 

Рекомендації Міжнародного 
валютного фонду [4] 

Стрес-тестування може бути визначено як оцінку 
потенційної дії на фінансовий стан банку низки заданих 
змін у чинниках ризику, які відповідають винятковим, 
але ймовірним подіям 

Річний звіт за 2007 рік ВАТ 
“Актив-банк”(Україна) [5] 

Метод стрес-тестування – це оцінка стійкості 
портфелю фінансових активів або банку в цілому до 
значних змін економічного характеру та „екстремальних” 
подій – малоймовірним, але все ж можливим кризовим 
ситуаціям, які важко прогнозувати та здатні привести до 
невиправдано великих збитків (або прибутків) 

Ó õîä³ àíàë³çó çì³ñòó íàâåäåíèõ ïîíÿòü ñóòíîñò³ ñòðåñ-òåñòó-
âàííÿ ìîæíà âèîêðåìèòè â³äïîâ³äí³ åòàïè éîãî îðãàí³çàö³¿: ïåðøèì
åòàïîì º ³äåíòèô³êàö³ÿ âðàçëèâîñò³, íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ê³ëüê³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ çì³ííèìè, âèì³ð âðàçëèâîñò³; íàñòóïíèì
º âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè âòðàò, ³ îñòàíí³ì åòàïîì º îö³íêà âïëèâó
ñòðåñîâî¿ ñèòóàö³¿ íà áàíê. Öå äîçâîëèëî ñôîðìóëþâàòè, íà íàø
ïîãëÿä, á³ëüø ïîâíå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ìåòîäó.

Îòæå, ñòðåñ-òåñòóâàííÿ — öå ê³ëüê³ñíèé ìåòîä îö³íêè ³ âè-
ì³ðó âòðàò, ùî âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ íåãàòèâíîãî âïëèâó ðàí³-
øå ³äåíòèô³êîâàíèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çì³ííèõ, íåîáõ³äíèé äëÿ
ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ ìîæëèâèõ
çàãðîç ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.
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Ïîÿâó ñòðåñ-òåñòóâàííÿ â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, â ïåðøó
÷åðãó, îáóìîâëåíî ââåäåííÿì äîïîâíåíü äî Áàçåëüñüêî¿ óãîäè â
1996 ðîö³. Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ùî âèêëàäåíî â ïåðøîìó êîìïîíåíò³
ì³í³ìàëüíèõ âèìîã äî êàï³òàëó áàíêó, áàíê, ùî âèêîðèñòîâóº
ìåòîä îö³íêè ðèçèê³â ÷åðåç âíóòð³øíüîáàíê³âñüê³ ðåéòèíãè êîíòð-
àãåíò³â (IRB), ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòè íàä³éí³ ïðîöåñè ñòðåñ-òåñ-
òóâàííÿ äëÿ îö³íêè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó [6]. Ó öüîìó ðàç³ ñòðåñ-
òåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ ïîä³é àáî ìàéáóòí³õ
çì³í åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ÿê³ ìîæóòü ìàòè íåñïðèÿòëèâ³ íàñë³äêè
äëÿ êðåäèòíèõ âèìîã áàíêó, ³ îö³íêó éîãî ìîæëèâîñò³ ïîïåðåä-
æóâàòè òàê³ çì³íè.

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã äðóãîãî êîìïîíåíòó Áàçåëüñüêî¿ óãîäè,
áàíêè ïîâèíí³ ìàòè ïðîöåäóðè îö³íêè çàãàëüíî¿ äîñòàòíîñò³
êàï³òàëó ùîäî õàðàêòåðó ðèçèê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòðàòåã³þ
ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êàï³òàëó. Ïðè îö³íö³ äîñòàòíîñò³
êàï³òàëó êåð³âíèöòâó áàíêó ñë³ä óðàõîâóâàòè êîíêðåòíó ñòàä³þ
öèêëó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, òà ïðîâîäèòè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ äëÿ
âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ ïîä³é àáî çì³í ó ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³,
çäàòíèõ íåñïðèÿòëèâî âïëèíóòè íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó.

Ó 1999 ðîö³ Ì³æíàðîäíèé Âàëþòíèé Ôîíä (ÌÂÔ) ³
Âñåñâ³òí³é áàíê ðîçïî÷àëè ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè îö³íêè ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðà, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í ³ âðàç-
ëèâèõ ì³ñöü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ³ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â
ó ðàç³ ñòðåñîâî¿ ñèòóàö³¿ [7]. Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè ÌÂÔ, àíàë³ç
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ìîæå ï³äêð³ïëþâàòèñÿ âèêîðèñ-
òàííÿì ñòðåñ-òåñò³â. Ìàêðî ñòðåñ-òåñòè ïåðåäáà÷àþòü ðîçðàõóíîê
íàñë³äê³â ñòàíäàðòíèõ ïîòðÿñ³íü äëÿ áàëàíñ³â áàíê³â ç ïîäàëü-
øîþ àãðåãàö³ºþ ðåçóëüòàò³â çà áàíêàìè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ñó-
êóïíîãî âïëèâó öèõ ïîòðÿñ³íü íà ñåêòîð ó ö³ëîìó. Ñòðåñ-òåñòè
òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ìåòîä îö³íêè ïåâíèõ âèä³â ðèçèê³â,
ÿê³ âàæêî òî÷íî âèì³ðÿòè ç äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³, â òîìó ÷èñë³ ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü ï³ä âïëèâîì ïî-
õ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ çàáàëàíñîâèõ â³äêðèòèõ ïîçèö³é. Âçàºìî-
çâ’ÿçîê ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ñòðåñ-òåñò³â îáóìîâëå-
íî òèì ôàêòîì, ùî çì³íè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿê ïðà-
âèëî, º âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ ñòðåñ-òåñò³â. Çîêðåìà, ïðè ïðîâå-
äåíí³ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ä³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîòðÿñ³ííÿ, çàçâè-
÷àé, âèì³ðþºòüñÿ éîãî ä³ºþ íà ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî



137

îö³íþþòü êîåô³ö³ºíòè âëàñíîãî êàï³òàëó. Êð³ì òîãî, äåÿê³ ïîòðÿ-
ñ³ííÿ âèðàæàþòüñÿ ÷åðåç çì³íè ð³âíÿ íåä³þ÷èõ ïîçè÷îê, ùî äàº
áåçïîñåðåäíþ îö³íêó çâ’ÿçêó ì³æ çì³íàìè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ íà áàç³ öèõ ïîçè÷îê ³ êîåô³ö³ºíòîì âëàñíîãî êàï³òàëó
ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Îòæå, ñòðåñ-òåñòè ³ ïîêàçíèêè ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ º âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè ï³äõîäàìè äî îö³íêè ðèçèê³â
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [8].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ º äîñèòü
ïîøèðåíèì, ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³çíèìè óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè,
òàêèìè ÿê — Óïðàâë³ííÿ ç ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó
Âåëèêîáðèòàí³¿ (FSA), îðãàíàìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëü-
íèõ áàíê³â áàãàòüîõ êðà¿í òîùî [9]. Òàê, ðÿä ñòðåñ-òåñò³â áóëè
ïðîâåäåí³ ó ÑØÀ äëÿ îö³íêè ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ùîäî
ïîòðÿñ³íü ï³ä ÷àñ êðèçè ³ ðåöåñ³¿ â åêîíîì³ö³. Òàêèì ÷èíîì
ñòðåñ-òåñòè ìàþòü äîïîìîãòè óðÿäîâ³ âèçíà÷èòè, ÷è ïîòð³áíà äåð-
æàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà áàíêàì, ÷è¿ àêòèâè ïåðåâèùóþòü ñòî
ì³ëüÿðä³â äîëàð³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëèòü âëàä³ óíèêíóòè
íåïîòð³áíîãî âèòðà÷àííÿ êîøò³â, ÿê³ áóäå ñïðÿìîâàíî íà ñòàá³-
ë³çàö³þ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà ÑØÀ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî âïðîâàäæåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ â
Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿.

Ïðè ðîçãëÿä³ ð³÷íèõ çâ³ò³â ï’ÿòíàäöÿòè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â,
ëèøå â çâ³òíîñò³ òðüîõ ç íèõ éøëîñÿ ïðî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ. Ó
ð³÷íîìó çâ³ò³ ÀÊÁ “ÏÐÀÂÅÊÑ-ÁÀÍÊ” çà 2007 ð³ê âêàçàíî íà-
ñòóïíå: “Ðåçóëüòàòè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â “Àâà-
ð³éíîìó ïëàí³ íà âèïàäîê âòðàòè ë³êâ³äíîñò³”, ÿêèé âñòóïàº â
ä³þ çà óìîâ êðèçîâèõ ñèòóàö³é íà ðèíêó ë³êâ³äíîñò³. Ìîí³òîðèíã
ðèçèêó ïðîâîäèòüñÿ ïåð³îäè÷íî â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó êðèçè, àëå
íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ì³ñÿöü” [10]. Ó çâ³òíîñò³ ÒÎÂ “Êîìåð-
ö³éíèé áàíê “Äåëüòà” â³äì³÷àºòüñÿ, ùî äëÿ êðåäèòíîãî ïîðòôå-
ëÿ òàêîæ çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîäèêà ìîäåëþâàííÿ ãðîøîâèõ âòðàò
(ñòðåñ-òåñòóâàííÿ) ïðè âèíèêíåíí³ íåñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèí [11].

Îòæå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî óêðà¿íñüê³ áàíêè ùå íå
äîñòàòíüî ðîçóì³þòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ. À
öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî â êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ ó áàíê³â íåìàº
÷³òêî ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â ä³é.

²ñíóº äîñèòü áàãàòî äèñêóñ³é ç ïðèâîäó äîö³ëüíîñò³ âïðîâàä-
æåííÿ â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ. Ââàæàºòüñÿ, ùî
ê³ëüê³ñí³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, º
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ëèøå ïðèáëèçíîþ îö³íêîþ ïîòåíö³éíèõ âòðàò ³ íå ïîâèíí³ ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ÿê òî÷íèé ïðîãíîç ð³âíÿ âðàçëèâîñò³ â ðàç³ ðîçâèòêó
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿. Ñòðåñ-òåñòóâàííÿ íàäàº ëèøå ³íôîðìàö³þ, ùî
äîçâîëÿº á³ëüø ïîâíî îõàðàêòåðèçóâàòè ì³ðó ñò³éêîñò³ áàíê³âñü-
êîãî ñåêòîðà, ùî ðîáèòü éîãî âàæëèâèì, àëå íå îñíîâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì àíàë³çó. Ñåðåä íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ
òàêîæ âèä³ëÿþòü ³ òå, ùî ñòðåñ-òåñòè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ñóá’ºê-
òèâíèé õàðàêòåð, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðîçîðîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³
¿õ ðåçóëüòàò³â. Êîæåí áàíê ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº ò³ àáî ³íø³
ðèçèêè òà ¿õ ÷èííèêè, ÿê³ äëÿ íüîãî º íàéá³ëüø âàæëèâèìè.

Îäíàê ðåçóëüòàòè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ º íåîáõ³äíèì çàñîáîì
êîìóí³êàö³¿ ì³æ ðèçèê-ìåíåäæåðàìè ³ âèùèì êåð³âíèöòâîì
áàíê³â, âîíè ñêëàäàþòü íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó ïðàêòèêè ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó ³ ïóáë³êóþòüñÿ áàíêàìè ç ìåòîþ ³íôîðìóâàííÿ ãðî-
ìàäñüêîñò³. Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ îáó-
ìîâëþºòüñÿ ÿê³ñòþ ³ ïîâíîòîþ ³íôîðìàö³¿, ÿêà îòðèìóºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ñòðåñ-òåñò³â.

Íà â³äì³íó â³ä â³ò÷èçíÿíèõ, ó çàõ³äíèõ áàíêàõ âèêîðèñòàí-
íÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ ìåòîä³â àíàë³çó:
çà íàÿâíîñò³ äîñòàòíüî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ âèá³ðêè ìîæíà ïîáóäóâà-
òè äîñèòü òî÷íó ìîäåëü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðîáëÿþ÷è ìåòî-
äèêó ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, áàãàòî áàíê³â âèêîðèñòîâóþòü
ìîäåë³ îö³íêè ðèçèêó, ÿê³ º îñíîâíèìè â ³íøèõ ìåòîäèêàõ îö³íêè
ðèçèê³â (íàïðèêëàä, VAR ï³äõ³ä, Ìîíòå-Êàðëî òîùî).

Ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ïîâèíåí ìàòè íå åï³çî-
äè÷íèé, à ïîñò³éíèé õàðàêòåð: ðåãóëÿðíå îíîâëåííÿ (àêòóàë³çà-
ö³ÿ) ïàðàìåòð³â ñòðåñ-òåñò³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í
ðèíêîâî¿ ³ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, à òàêîæ ðèçèêîâî-
ãî ïðîô³ëþ áàíêó. Âêàçàíå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ðåçóëü-
òàò³â ïðîöåñó îö³íêè òà äîïîìîãòè, ïåðø çà âñå, ³äåíòèô³êóâàòè
âïëèâè äåÿêèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìåíø î÷åâèäí³ ÷åðåç âåëèêó ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ áàíê³âñüêèõ
ðèçèê³â òà ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº
çä³éñíåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

• îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷èòè ðåçóëüòàòè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ó ô³íàí-
ñîâó çâ³òí³ñòü áàíê³â, çà ÿêîþ áàíêè òàêîæ ìàþòü íàäàâàòè
íàãëÿäîâèì îðãàíàì ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî ìåòîäîëîã³¿, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ òàêî¿ îö³íêè;
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• á³ëüø äèâåðñèô³êîâàíèé ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ äëÿ îö³íêè ðèçèê³â ð³çíèõ
íàïðÿì³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàê, íà ñüîãîäí³ ïðîâîäèòüñÿ
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ëèøå ïî âàëþòíîìó òà ïðîöåíòíîìó ðèçèêàì).

Äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ º ³ííî-
âàö³éíèì ìåòîäîì ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò óíàñë³äîê
íàñòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Â³ä éîãî âïðîâàäæåííÿ çàëåæèòü åôåê-
òèâíå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â: çíàþ÷è, ÿê³ âòðàòè î÷³êó-
þòü áàíê ó ìàéáóòíüîìó, áàíê ìàº ìîæëèâ³ñòü ïîïåðåäèòè âè-
íèêíåííÿ çàãðîç. Îòæå, íå çâàæàþ÷è íà ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ, îö³íêè, ³ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç
êîæíèì ðîêîì ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áóäå çíàõîäèòè ñâîº ïðàêòè÷-
íå çàñòîñóâàííÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ.
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èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííîãî ìåòîäà â ïðàêòèêå áàíêîâñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé è ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñ-
òåìû îöåíèâàíèÿ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ.
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ÄÎÑÂ²Ä ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ ÊÐÀ¯Í
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎ¯ ªÂÐÎÏÈ

ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÂÈØÅÃÐÀÄÑÜÊÎ¯ ÃÐÓÏÈ

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè º ðîçðîáêà àëãîðèòìó îïòèìàëüíî¿ âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ç³ ñâ³òîâèì ãîñïîäàðñòâîì ó êîíòåêñò³ øâèäêèõ çì³í,
ÿê³ â íüîìó â³äáóâàþòüñÿ. Ôîðìóâàííÿ â³äêðèòî¿ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè ïîâèííå íàáëèçèòè Óêðà¿íó äî ð³âíÿ ðîçâèíåíèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í, çàáåçïå÷èòè ¿¿ ñòàëèé ðîçâèòîê. Íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèì º êîíêóðåíòíî-ðèíêîâèé âåêòîð çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íà-
ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíà ðåàëüíà, ïîâíîö³ííà ³ ð³âíîïðàâíà ó÷àñòü íàö³î-
íàëüíèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òî-
âàð³â ³ êàï³òàë³â, ïîòð³áíî ñôîðìóâàòè âíóòð³øí³ óìîâè ³ ñòâî-
ðèòè ìåõàí³çìè, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè îðãàí³÷íå âêëþ÷åííÿ äåð-
æàâè ó ñâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ³ ñòðóêòóðè. Ìîâà éäå ïðî
ôîðìóâàííÿ òàêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ùî
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïðèÿòëèâèì ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì, â³äïðà-
öüîâàíèì ñòàá³ëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, ðîçãàëóæåíîþ ³íôðàñòðóê-
òóðîþ ³ íå êîðóìïîâàíèìè âëàñíèìè ñòðóêòóðàìè. Ò³ëüêè êîì-
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ïëåêñíå âèð³øåííÿ íàÿâíèõ ïðîáëåì ìîæå çàáåçïå÷èòè ð³âíî-
ïðàâíó ó÷àñòü êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³.

Äëÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ò³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ íàö³ëåí³ íà ðîçðîáêó çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ¿¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüê³ åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè. Ðîçâèòîê
áóäü-ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè óñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ñïðè-
ÿòëèâîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ñï³âðî-
á³òíèöòâà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ì³æíàðîäíèõ ³ äåðæàâíèõ
óñòàíîâ ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó Óêðà¿í³,
ÿê ³ êîæí³é ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³é êðà¿í³ íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâà-
ãó íà ïîñòóïîâîìó ³íòåãðóâàíí³ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, ó òîìó ÷èñë³
øëÿõîì ó÷àñò³ â ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàííÿõ.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íòåãðàö-
³éíèõ ìåõàí³çì³â âèâ÷àëè òàê³ â³äîì³ çàõ³äí³ ôàõ³âö³, ÿê Ê. Àí-
äåðñîí, Î. Áëàíøàðä, Ä. Áîéºð, Ì. Ëàíäåñìàí, Ð. Ñîëîó, Í. Ñòåðí,
Äæ. Ñò³ãëèöü, ñïåö³àë³ñòè ³ç ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í: ß. Êîð-
íà¿, Ï. Ëóêà÷, Ï. Ìåäüºø³, À. Òîðîê, Ç. Òóìà òà ³í. Ñåðåä â³äî-
ìèõ äîñë³äíèê³â ïðîáëåìàòèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó êðà¿íàõ
ÑÍÄ ñë³ä â³äçíà÷èòè ïóáë³êàö³¿ Â. ²íîçåìöåâà, Å. Êî÷åòîâà,
Î. Íåê³ïºëîâà, Ð. Õàñáóëàòîâà.

Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³ä-
æåííÿ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. Â³äîì³ ïðàö³ Þ. Â. Ìàêàãîíà, À. Ñ. Ô³-
ë³ïåíêà, À. ². Êðåä³ñîâà, Â. Ä. Ñ³êîðè, Î. Â. Ãàâðèëþêà, À. Ï. Ðóìÿí-
öåâà, À. Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ. ß. Áîðèíöÿ òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â.

Àíàë³ç íîâ³òí³õ ðèñ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòü-
ñÿ â ªâðîï³ äîçâîëÿº âèÿâèòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ â äàíîìó êîí-
òåêñò³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòà-
òè äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êóðñó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.
Íåäîñòàòíº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â íà òåðèòîð³¿ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïðè
âõîäæåíí³ ò³º¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ â
ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (ªÑ), îáóìîâèëè ³ âèçíà÷èëè âèá³ð òåìè
äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ³ îñîáëèâîñòåé
ðîçâèòêó ³íòåãðàö³¿ öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º åâîëþö³ÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ öåíò-
ðàëüíîºâðîïåéñüêîãî ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ — Âèøåãðàäñü-
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êà ãðóïà, à òàêîæ ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó â àñïåêò³
³íòåãðàö³¿ äî ªÑ.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ïî-
ñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í â ªâðîï³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Â 2007 ð. çä³éñíè-
ëîñÿ 16 ðîê³â ç òîãî äíÿ, êîëè 15 ëþòîãî 1991 ð., êåð³âíèêè Ïîëüù³,
Óãîðùèíè ³ ×åõîñëîâà÷÷èíè ç³áðàëèñÿ â óãîðñüêîìó ì³ñò³ Âèøåãðàä,
ùîá ï³äïèñàòè Äåêëàðàö³þ ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî. Á³ëüø, í³æ ï³âòîðà
äåñÿòèë³òòÿ ïîòîìó ìîæíà ³ç óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè — êîëè á íå öÿ
ïîä³ÿ, âñÿ íàñòóïíà ³ñòîð³ÿ ªâðîïè âèãëÿäàëà á ³íàêøå.

Ðîçãëÿíåìî ïåðåäóìîâè ³ ³ñòîð³þ ñòâîðåííÿ òàêîãî ³íòåãðà-
ö³éíîãî îá’ºäíàííÿ, ÿê Âèøåãðàäñüêà ãðóïà. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê â
1989 ð. ðîçâàëèâñÿ òàê çâàíèé ñîö³àë³ñòè÷íèé òàá³ð, íà çì³íó
ñîö³àë³ñòè÷íèì óðÿäàì Ïîëüù³, ×åõîñëîâà÷÷èí³ ³ Óãîðùèí³ ïðèé-
øëè ëþäè, çäåá³ëüøîãî ùèð³ ³äåàë³ñòè, ÿê³ áàæàëè íàéñêîð³øå
ïîçáóòèñÿ ñïàäùèíè íåäàâíüîãî ìèíóëîãî, øëÿõîì âõîäæåííÿ
â çàõ³äí³ ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ ³ îáîðîíí³ ñòðóêòóðè. Íà òîìó
åòàï³ í³õòî â Öåíòðàëüí³é ªâðîï³ ùå ñåðéîçíî íå äóìàâ ïðî
ðåã³îíàëüíå îá’ºäíàííÿ.

Ðàçîì ç òèì, íàâ³òü ï³ñëÿ ðîçâàëó Ðàäè åêîíîì³÷íî¿ âçàºìî-
äîïîìîãè çàëèøàâñÿ â ñèë³ ãîëîâíèé åêîíîì³÷íèé ôàêòîð, ÿêèé
ïðîäîâæóâàâ ïîºäíóâàòè êðà¿íè ðåã³îíó — çàãàëüí³ åíåðãåòè÷í³
³íôðàñòðóêòóðè. Ùå â 80-ò³ ðð. ÷åðåç òåðèòîð³þ ×åõîñëîâà÷÷èíè
³ Óãîðùèíè áóâ ïðîêëàäåíèé íàôòîïðîâ³ä “Àäð³ÿ”, ïî ÿêîìó ìîæíà
áóëî êà÷àòè íàôòó ç Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè ³ Áëèçüêîãî Ñõîäó, ÷åðåç
òåðì³íàë Îì³øàëäæ, ùî ïåðåáóâàº íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Õîðâàò³¿.
Óæå ï³ñëÿ óøêîäæåííÿ õîðâàòñüêî¿ ä³ëÿíêè íàôòîïðîâîäó, íà
ñàìîìó ïî÷àòêó 90-õ ðð., ÷åðåç ñëîâàöüêó ³ óãîðñüêó ä³ëÿíêè “Àäð³¿”,
ç’ºäíàí³ ç ðîñ³éñüêèì íàôòîïðîâîäîì “Äðóæáà”, ñòàëè çä³éñíþâàòè
òðàíçèò ðîñ³éñüêî¿ íàôòè â Çàõ³äíó ªâðîïó, à òàêîæ äëÿ ïîòðåá
ñàìèõ öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Ïàðàëåëüíî, Ñëîâà÷÷èíà,
×åõ³ÿ, Ïîëüùà ³ Óãîðùèíà ïðîäîâæèëè ñïîæèâàííÿ ³ òðàíçèò
ðîñ³éñüêîãî ãàçó. ×åðåç ¿õ òåðèòîð³þ ³ ïîíèí³ çä³éñíþþòüñÿ ïðàê-
òè÷íî âñ³ ïîñòàâêè ãàçó ç Ðîñ³¿ â ªâðîïó, çà âèíÿòêîì Ñêàíäè-
íàâ³¿ ³ Ãðåö³¿. Çáåðåãëàñÿ ³ çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îíó â³ä ïî-
ñòàâîê ðîñ³éñüêèõ åíåðãîíîñ³¿â. Òàê, 90 % ïðèðîäíîãî ãàçó, ÿêèé
ñïîæèâàºòüñÿ ñüîãîäí³ ×åõ³ºþ ³ Ñëîâà÷÷èíîþ, ìàþòü ðîñ³éñüêå
ïîõîäæåííÿ. Â Óãîðùèí³ äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü áëèçüêî
80 %, ó Ïîëüù³ — áëèçüêî 65 % [1, ñ. 74-75].
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Òàêèì ÷èíîì, ³ ï³ñëÿ ðîçïàäó êîìóí³ñòè÷íîãî áëîêó, âèÿâè-
ëîñÿ, ùî êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè îá’ºäíàí³ çàãàëüíîþ ³íôðà-
ñòðóêòóðîþ òðàíçèòó ðîñ³éñüêèõ åíåðãîíîñ³¿â. Öå îçíà÷àëî çáåðå-
æåííÿ, ó òîìó àáî ³íøîìó ñòóïåí³, çàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íî¿
Ðîñ³¿. Äî òîãî æ, ñàìà Ðîñ³ÿ, áóäó÷è çàö³êàâëåíà â ðîçøèðåíí³ ñâîãî
íàôòîâîãî ³ ãàçîâîãî òðàíçèòó â ªâðîïó, ïðàãíóëà ³ ïðàãíå, äîíèí³,
çáåðåãòè ³ ðîçøèðèòè ñâ³é âïëèâ íà âíóòð³øíüîïîë³òè÷íó ³ åêîíî-
ì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Óñâ³äîìëåííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ ïðîòèñòîÿòè ö³é çàãàëüí³é “çàãðîç³ ç³ Ñõîäó”, ùî ïðèé-
øëî íà ïî÷àòêó 90-õ ðð. äî ë³äåð³â á³ëüøîñò³ êðà¿í ðåã³îíó, òà-
êîæ ç³ãðàëî ðîëü êîíñîë³äóþ÷îãî ôàêòîðà ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ.
Îäíèì ç îñòàíí³õ ÿñêðàâèõ ïðîÿâ³â ïðàãíåííÿ Öåíòðàëüíî¿ ªâðî-
ïè äî åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä Ìîñêâè º îçâó÷åíà â ñ³÷í³
2006 ð. ïîëüñüêà ³í³ö³àòèâà “êîëåêòèâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè”.

Ïðîòÿãîì ïåðøèõ ðîê³â ïîñòêîìóí³ñòè÷íî¿ åïîõè, ë³äåðè
öåíòðàëüíî-ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ íå äóìàëè âñåðéîç ïðî ðåã³î-
íàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ó ìèíóëîìó æèòåë³ ºäèíîãî êîìóí³ñòè÷-
íîãî ïðîñòîðó, âîíè ïðàêòè÷íî íå ñï³ëêóâàëèñÿ îäèí ç îäíèì, ³
íå ìàëè äîñâ³äó êîîïåðàö³¿ â ãàëóç³ ïîë³òèêè, åêîíîì³êè, êóëü-
òóðè ³ áåçïåêè. Óïåðøå ïðî íåîáõ³äí³ñòü òàêî¿ êîîïåðàö³¿ çàãî-
âîðèâ ÷åõîñëîâàöüêèé ïðåçèäåíò Âàöëàâ Ãàâåë, ùî ïðèçâàâ
æèòåë³â Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè çíàéòè çàãàëüíó ôîðìóëó âçàºìîä³¿
ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ïèòàíü, ó òàêèõ ãàëóçÿõ ÿê åêîëîã³ÿ,
ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, êóëüòóðà, åêîíîì³êà, ïîë³òèêà ³ áåçïåêà.

Íåçàáàðîì áóëè ðîçïî÷àò³ ïðàêòè÷í³ êðîêè ïî ïåðåòâîðåííþ
³äå¿ ÷åõîñëîâàöüêîãî ïðåçèäåíòà â æèòòÿ. 15 ëþòîãî 1991 ðîêó,
ó ì. Âèøåãðàä³, çóñòð³ëèñÿ ïðåçèäåíò ×åõîñëîâàê³â Âàöëàâ Ãàâåë,
éîãî ïîëüñüêèé êîëåãà Ëåõ Âàëåíñà ³ óãîðñüêèé ïðåì’ºð-ì³í³ñòð
Éîæåô Àíòàëë. Çóñòð³÷ çàê³í÷èëàñÿ ï³äïèñàííÿì “Äåêëàðàö³¿ ïðî
êîîïåðàö³þ ì³æ Ïîëüñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ, ×åõîñëîâàöüêîþ Ôåäåðà-
òèâíîþ Ðåñïóáë³êîþ ³ Óãîðñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ íà øëÿõó äî ªâðî-
ïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿”. Ìåòîþ Äåêëàðàö³¿ áóëà êîíñîë³äàö³ÿ çóñèëü
¿¿ êðà¿í, ùî ï³äïèñàëè, ó ðàìêàõ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ â ñòðóêòóðè
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ñåðåä ³íøîãî, ìàëàñÿ íà óâàç³ ³ åêîíîì³÷íà
êîîïåðàö³ÿ. Íà öüîìó ´ðóíò³ âæå ï³çí³øå, ó ãðóäí³ 1992 ð., ó
ïîëüñüêîìó ì³ñò³ Êðàêîâ³, áóëà ï³äïèñàíà Óãîäà ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëþ â Öåíòðàëüí³é ªâðîï³, ÿêà íàáóëà ÷èííîñò³ 1 áåðåçíÿ
1993 ð. Ï³äïèñàííÿ Âèøåãðàäñüêî¿ Äåêëàðàö³¿ áóëî ñïðèéíÿòî â
êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè ïîçèòèâíî [2, ñ. 10-11].
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Íàçâà “Âèøåãðàäñüêà ãðóïà” äëÿ íîâîãî ñîþçó ×åõîñëîâà÷-
÷èíè, Ïîëüù³ ³ Óãîðùèíè òàêîæ áóëà çàïðîïîíîâàíà Âàöëàâîì
Ãàâåëîì. Ïàðàëåëüíî, çàñòîñîâóâàëàñÿ ³ ³íøà íàçâà — “Âèøå-
ãðàäñüêà òð³éêà”, îñê³ëüêè äî ñêëàäó ãðóïè âõîäèëè òðè êðà¿íè.
Ëèøå äâà ðîêè ïîñï³ëü, â 1993 ð., ï³ñëÿ óòâîðåííÿ íà ì³ñö³
×åõîñëîâà÷÷èíè äâîõ íåçàëåæíèõ äåðæàâ — ×åõ³¿ ³ Ñëîâà÷÷è-
íè, îðãàí³çàö³ÿ íàáóëà ñâîþ íèí³øíþ íàçâó — “Âèøåãðàäñüêà
÷åòâ³ðêà” àáî V4 [3, ñ. 7].

Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ³ êóëüòóðè ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í
Âèøåãðàäà â³äáóâàâñÿ íå îäèí äåíü ³ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ÷èñëåí-
íèìè çëüîòàìè ³ ïàä³ííÿìè. Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ñòàâèëîñÿ
ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñàìîãî ñîþçó. Ñóìí³âè â äîö³ëüíîñò³
³ñíóâàííÿ âèøåãðàäñüêî¿ êîîïåðàö³¿ áóëè âèðàæåí³, íàñàìïåðåä,
÷åñüêèì ïðåì’ºðîì Âàöëàâîì Êëàóñîì (1992-1997 ðð.). Íà
â³äì³íó â³ä àâòîðà ³äå¿ îá’ºäíàííÿ Ãàâåëà, Êëàóñ ââàæàâ, ùî éîãî
êðà¿íà çàéìàº îñîáëèâî âèã³äíó ïîçèö³þ íà ïåðåãîâîðàõ ç ªÑ ³
íå ìàº ïîòðåáè äëÿ ¿õ âåäåííÿ â ÿêèé áè òî íå áóëî ðåã³îíàëüí³é
ñòðóêòóð³. Ó ðåçóëüòàò³ ³çîëÿö³îí³ñòñüêèõ òåíäåíö³é ÷åñüêîãî
óðÿäó, óæå â 1993 ð. ñï³âðîá³òíèöòâî â ðàìêàõ “Âèøåãðàäñüêî¿
ãðóïè” çíà÷íî ñêîðîòèëîñÿ, òàê, ïî ñóò³, ñåðéîçíî ³ íå ðîçâèâøèñü.
²ñòîðèêè Âèøåãðàäà äîíèí³ íàçèâàþòü ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ïðàâ-
ë³ííÿ Âàöëàâà Êëàóñà “÷îðíîþ ñìóãîþ â ³ñòîð³¿ ñîþçó”. Â³äíî-
ñèíè ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè îõîëîíóëè íàñò³ëüêè, ùî íàâ³òü êîëè
Êëàóñ çàêëèêàâ ïðî ï³äòðèìêó, ñòèêíóâøèñü ³ç òðóäíîùàìè íà
ïåðåãîâîðàõ ç Áåðë³íîì, éîãî â³äêèíóëè. Íå ñïðèÿëè çì³öíåííþ
ñï³âðîá³òíèöòâà ³ á³ëüø í³æ ïðîõîëîäí³ â³äíîñèíè ì³æ Ïðàãîþ
³ Áðàòèñëàâîþ, âèêëèêàí³ ÿê ïåâíîþ îð³ºíòàö³ºþ ÷åñüêî¿ äèïëî-
ìàò³¿, òàê ³ àíòèäåìîêðàòè÷íèì õàðàêòåðîì ñëîâàöüêîãî ðåæè-
ìó Âîëîäèìèðà Ìå÷èàðà (1992-1999 ðð.).

Òàêèì ÷èíîì, ó ïåð³îä ïðàâë³ííÿ Êëàóñà ³ Ìå÷èàðà, òîáòî
ïðèáëèçíî ì³æ 1992-1997 ð., “Âèøåãðàäñüêà ãðóïà” ³ñíóâàëà, ïðàê-
òè÷íî, ëèøå íà ïàïåð³. Äåÿêå ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ íàñòóïèëî â
1995 ð., êîëè íàì³òèâñÿ ïðîãðåñ ó â³äíîñèíàõ ì³æ Âàðøàâîþ ³
Ïðàãîþ. Óñå òîé æå Êëàóñ ³ éîãî îòî÷åííÿ, îáïàëèâøèñü íà ïå-
ðåãîâîðàõ ç Í³ìå÷÷èíîþ, óñâ³äîìèëè íåîáõ³äí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿
êîîïåðàö³¿. Óñâ³äîìèëè âîíè òàêîæ ³ òå, ùî ïîëÿêè, îð³ºíòîâàí³
íà ³íòåãðàö³þ â ÍÀÒÎ ³ ªÑ, çàâäÿêè ñâî¿é âèã³äí³é ãåîïîë³òè÷í³é
ïîçèö³¿, îáîâ’ÿçêîâî áóäóòü ó öåíòð³ ïðîöåñó ðîçøèðåííÿ äàíèõ
ñòðóêòóð. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ³ ïîëüñüêî-÷åñüêîãî çáëèæåííÿ, ÿêå
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ðîçïî÷àëîñÿ, ó äðóã³é ïîëîâèí³ 90-õ ðð. íàâ³òü ç’ÿâèâñÿ ñïåö³àëü-
íèé òåðì³í äëÿ éîãî ïîçíà÷åííÿ “Ïîñò-Âèøåãðàä äâîõ”.

Â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, ×åõ³ÿ, à çà íåþ Ñëîâà÷÷èíà ³ Óãîð-
ùèíà, íåçâàæàþ÷è íà ³ñòîðè÷íó, êóëüòóðíó ³ åêîíîì³÷íó
áëèçüê³ñòü äî Àâñòð³¿ ³ Ñëîâåí³¿, îáðàëè ÿê äîì³íàíòó ñâîº¿ çîâ-
í³øíüî¿ ïîë³òèêè ñàìå ñîþç ³ç Ïîëüùåþ — ãåîãðàô³÷íî ³ äåìîã-
ðàô³÷íî ïîòóæíîþ äåðæàâîþ ðåã³îíó, ÿêà áàæàº ³, ãîëîâíå, çäàò-
íà íà ð³âí³ ãîâîðèòè ç³ ñòîëèöÿìè ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í. Çðîçóì³ëî, í³ Ñëîâåí³ÿ, í³ íàâ³òü Àâñòð³ÿ â öüîìó ïëàí³
íå ìîãëè ñêëàñòè Ïîëüù³ êîíêóðåíö³¿, ùî áóëî íàäçâè÷àéíî
âàæëèâî ç ïîãëÿäó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó “Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè”.

Ïî-ñïðàâæíüîìó ïîâíîìàñøòàáíà êîîïåðàö³ÿ ì³æ Ïîëüùåþ
³ ×åõ³ºþ â ðàìêàõ “Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè” â³äíîâèëàñÿ ëèøå â
÷åðâí³ 1998 ð., ï³ñëÿ ïåðåìîãè íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ ó ×åõ³¿
ì³ñöåâèõ ñîö³àë-äåìîêðàò³â. Îäíî÷àñíî, ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè
âåðåñíÿ 1998 ð. ó Ñëîâà÷÷èí³ ïðèâåëè äî ïàä³ííÿ àíòèäåìîêðà-
òè÷íîãî óðÿäó Ìå÷èàðà. Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ïðèâåëî äî ïîâíî¿ ³íòåã-
ðàö³¿ Áðàòèñëàâè â ïðîöåñ ðåã³îíàëüíî¿ êîîïåðàö³¿. Òàêèì ÷è-
íîì, ï³ñëÿ óõîäó ç ïîë³òè÷íîãî Îë³ìïó Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè Âàö-
ëàâà Êëàóñà ³ Âîëîäèìèðà Ìå÷èàðà, äâîõ ë³äåð³â, ÿê³ ïðèâåëè äî
ðîçïàäó ×åõîñëîâà÷÷èíè â 1993 ð., “Âèøåãðàäñüêà ãðóïà” çíîâó
íàðàõîâóâàëà ÷îòèðüîõ ó÷àñíèê³â ³ áóëà ãîòîâà ºäèíèì ôðîíòîì
â³äñòîþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè ïåðåä ÍÀÒÎ ³ ªÑ. Äî ðå÷³, ïàðàëåëü-
íî, ïîêðàùèëèñÿ ³ á³ëàòåðàëüí³ â³äíîñèíè ì³æ Ïðàãîþ ³ Áðàòèñ-
ëàâîþ. Îñòàòî÷íî ïðîáëåìè ðîçä³ëó êîëèøíüîãî ÷åõîñëîâàöüêî-
ãî ìàéíà áóëè âèð³øåí³ â 2000 ð.

Ó áåðåçí³ 1999 ð. çóñèëëÿ “Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè” óâ³í÷àëè-
ñÿ óñï³õîì — Ïîëüùà, Óãîðùèíà ³ ×åõ³ÿ âñòóïèëè â ÍÀÒÎ. Ð³ê
ïî òîìó, ãëàâè çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ â³äîìñòâ òðüîõ êðà¿í, ßí Êà-
âàí, ßíîø Ìàðòîí³ òà Áðîí³ñëàâ Ãåðåìåê â³äçíà÷èëè ð³÷íèöþ
äàíî¿ ïîä³¿, çóñòð³âøèñü ó Áóäàïåøò³ ³ ï³äïèñàâøè ñïåö³àëüíó
äåêëàðàö³þ ïðî ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ ïðîöåñó ðîçøèðåííÿ ÍÀÒÎ.
Äàíà ñï³ëüíà äåêëàðàö³ÿ íàî÷íî ñâ³ä÷èëà ïðî ïîäîëàííÿ ïåð³î-
äó ³çîëÿö³îí³çìó ó â³äíîñèíàõ ì³æ ÷ëåíàìè “Âèøåãðàäñüêî¿ ÷åò-
â³ðêè” (V4). Áóëî çîâñ³ì î÷åâèäíî, ùî âñòóï ó ÍÀÒÎ Ñëîâà÷-
÷èí³, ÿêèé ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â çàõèùàëà Ïîëüùà, º ëèøå
ïèòàííÿì ÷àñó. Òàê âîíî ³ â³äáóëîñÿ — Ñëîâà÷÷èíà ñòàëà ïî-
âíîïðàâíèì ÷ëåíîì Ï³âí³÷íî-Àòëàíòè÷íîãî àëüÿíñó 24 áåðåçíÿ
2004 ð. À ìåíø ÷èì ÷åðåç äâà ì³ñÿö³, 1 òðàâíÿ 2004 ð., âñ³
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÷îòèðè êðà¿íè “Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè” âñòóïèëè â ðÿäè ªâðîïåéñü-
êîãî Ñîþçó.

Ñüîãîäí³ êðà¿íè-÷ëåíè “Ãðóïè Âèøåãðàäà” çä³éñíþþòü êîî-
ïåðàö³þ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ, òàêèõ ÿê êóëüòóðà, íàóêà ³ îñâ³òà,
îáîðîííà ïîë³òèêà ³ îáîðîííà ïðîìèñëîâ³ñòü, åêîíîì³êà (ç îñîá-
ëèâèì àêöåíòîì íà åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð), ðîçâèòîê ³íôðàñòðóê-
òóð, íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, áîðîòüáà ç ì³æíàðîäíèì òåðîðèç-
ìîì, îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ íåëåãàëüíîþ ³ìì³ãðàö³ºþ, ïî-
äîëàííÿ íàñë³äê³â ñòèõ³éíèõ ëèõ, â³çîâèé êîíòðîëü ó ðàìêàõ
Øåíãåíñêî¿ óãîäè, òðóäîâà çàéíÿò³ñòü ³ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà. Êð³ì
öüîãî, 9 ÷åðâíÿ 2000 ð. ÷îòèðè êðà¿íè-ó÷àñíèö³ Âèøåãðàäñüêî¿
ãðóïè ñòâîðèëè ñï³ëüíèé Ì³æíàðîäíèé ôîíä, ïðèçíà÷åíèé äëÿ
ï³äòðèìêè êóëüòóðíèõ, íàóêîâèõ ³ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â, îáì³íó ìî-
ëîä³æíèìè äåëåãàö³ÿìè, ðîçâèòêó òóðèçìó ³ ïðèêîðäîííî¿ êîîïå-
ðàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó â³ä 2003 ð., êîæíà êðà¿íà âíîñèòü
ó äàíèé ôîíä ïî 600.000 ºâðî ùîð³÷íî [1, ñ. 82-84].

Ó ëèïí³ 2005 ð. ïðåçèäåíòñüêèé ïîñò â “Âèøåãðàäñüê³é
ãðóï³” çàéíÿëà Óãîðùèíà, ÿêà çì³íèëà íà öüîìó ïîñò³ Ïîëüùó.
Ó äàíèé ìîìåíò Áóäàïåøò äîäàº ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êîîïåðàö³¿ óñåðåäèí³ V4, ÿê ïî âíóòð³øí³õ ïèòàí-
íÿõ öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó, òàê ³ ç ïèòàíü íà ð³âí³ ªÑ
³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Ïðè öüîìó çíà÷íèé àêöåíò ðî-
áèòüñÿ íà çàëó÷åíí³ ³íøèõ êðà¿í, â îñíîâíîìó ç³ ñõ³äíèõ ³ ï³âäåí-
íèõ ðåã³îí³â êîíòèíåíòó (Óêðà¿íà, Ðóìóí³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Õîðâàò³ÿ),
äî ðîáîòè îðãàí³çàö³¿. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âèíèêàº ö³ëêîì çàêîíî-
ì³ðíå ïèòàííÿ ïðî íàïðÿìîê ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó âèøåãðàä-
ñüêîãî ïðîöåñó.

Áóêâàëüíî çà ê³ëüêà ì³ñÿö³â äî âñòóïó êðà¿í “Âèøåãðàäñü-
êî¿ ãðóïè” ó ªÑ, íàâåñí³ 2004 ð., ð³çíèìè àíàë³òèêàìè âèñëîâ-
ëþâàëèñÿ ïðèïóùåííÿ, çã³äíî ÿêèì ³äåÿ Âèøåãðàäà íå ïåðåæè-
âå ÷åðãîâîãî ðîçøèðåííÿ Ñîþçó. Òàê, ÷åñüêèé ïîë³òîëîã ²ðæè
Ïåõå, äèðåêòîð Íüþ-éîðêñüêîãî óí³âåðñèòåòó â Ïðàç³, çàÿâëÿâ,
íà÷åáòî ãåîïîë³òè÷í³ àìá³ö³¿ Ïîëüù³, ç ¿¿ 40 ì³ëüéîíàìè íàñå-
ëåííÿ, í³ ÿêèì ÷èíîì íå ãàðìîí³þþòü ³ç ³íòåðåñàìè ìåíø âå-
ëèêèõ öåíòðàëüíî-ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Â³äíîñíà çãîäà ì³æ êðà¿-
íàìè-÷ëåíàìè Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè äîñÿãàëàñÿ, íà äóìêó Ïåõå,
ëèøå çàâäÿêè íàÿâíîñò³ çàãàëüíî¿ ìåòè — ³íòåãðàö³¿ â ÍÀÒÎ ³
ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Ï³ñëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ, V4 ïîâèííà áóëà, â³äïî-
â³äíî äî éîãî ïðîãíîçó, çíèêíóòè ç ³ñòîðè÷íî¿ ñöåíè [4, ñ. 4].
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Îäíàê, ïðîãíîçè Ïåõå ³ ïîä³áíèõ éîìó àíàë³òèê³â íå âèïðàâ-
äàëèñÿ. Âîíè çîâñ³ì íå âðàõóâàëè ò³º¿ îáñòàâèíè, ùî ïðîòÿãîì
ï³âòîðà äåñÿòèë³òü ñâîãî ³ñíóâàííÿ ³äåÿ Âèøåãðàäà ïåðåæèëà áåçë³÷
êðèçîâèõ ñèòóàö³é — ðîçïàä ×åõîñëîâà÷÷èíè (1993 ð.), ïîëüñüêî-
÷åñüêèé øïèãóíñüêèé ñêàíäàë (2000 ð.) ³ ñóïåðå÷êó ïðî òàê çâàí³
“Äåêðåòè Áåíåøà” (2002 ð.), — îäíàê æîäíà ç íèõ íå ïðèâåëà äî
ðîçïàäó “Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè”. Òèì á³ëüøå, íå ìîãëî áóòè ³ ìîâè
ïðî ðîçïàä çì³öí³ëîãî ðåã³îíàëüíîãî îá’ºäíàííÿ, ó ò³é ãåîïîë³òè÷í³é
ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â ªâðîï³ â 2004-2005 ðð. Ñèòóàö³ÿ öÿ íå
âèêëèêàº í³ â îäí³é ç êðà¿í V4, ³ îñîáëèâî ó Ïîëüù³, ïîçèòèâíèõ
³ñòîðè÷íèõ àñîö³àö³é — íàáèðàþ÷à ñèëó, ïîâíà ³ìïåðñüêèõ àìá³ö³é
Ðîñ³ÿ íà Ñõîä³, ³ ñèëüíà îá’ºäíàíà Í³ìå÷÷èíà.

Ó öèõ óìîâàõ, “Âèøåãðàäñüêà ãðóïà” íå ò³ëüêè íå ï³øëà íà
ñàìîðîçïóñê, àëå äîêëàäàº çóñèëü äî çàëó÷åííÿ ³íøèõ êðà¿í, â
îñíîâíîìó ç³ ñõ³äíèõ ³ ï³âäåííèõ ðåã³îí³â êîíòèíåíòó, äî ðîáîòè
îðãàí³çàö³¿. Òàê, íà çóñòð³÷ ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ V4 (ëè-
ïåíü 2005 ð.), ùî îçíàìåíóâàâ ïî÷àòîê ïðåçèäåíòñüêîãî ïåð³îäó
Óãîðùèíè, áóâ îô³ö³éíî çàïðîøåíèé ãëàâà ÌÇÑ Óêðà¿íè. Òðè
ì³ñÿö³ ïîñï³ëü, ó æîâòí³ 2005 ð., ó Áóäàïåøò³ â³äáóëàñÿ êîíôå-
ðåíö³ÿ ïî Çàõ³äíèì Áàëêàíàì, ó ÿê³é êð³ì Óãîðùèíè, Ïîëüù³,
×åõ³¿ ³ Ñëîâà÷÷èí³ âçÿëè ó÷àñòü òàêîæ Àâñòð³ÿ ³ Ñëîâåí³ÿ. Îñ-
òàíí³ äâ³ êðà¿íè ïðîâîäÿòü ðåãóëÿðí³ êîíñóëüòàö³¿ ç êðà¿íàìè V4
ïî ð³çíèõ ïèòàííÿõ ïîðÿäêó äåííîãî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Öåé
ôîðóì, ùî ñòàâ ïîñò³éíèì, íàâ³òü ïðèäáàâ íåîô³ö³éíó íàçâó “V4+2
framework”. Â³äïîâ³äíî äî òâåðäæåíü âèñîêîïîñòàâëåíèõ äèïëî-
ìàò³â “Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè”, ñï³âðîá³òíèöòâî ç³ çãàäàíèì êðà¿-
íàìè ïðîäîâæèòüñÿ ³ â 2007 ð.

Ó ÿêîñò³ ïëàòôîðìè äëÿ ïîë³òè÷íîãî ðîçøèðåííÿ V4 ìîæå
áóòè âèêîðèñòàíà Óãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ â Öåíòðàëüí³é
ªâðîï³, ó ÿê³é êð³ì Ïîëüù³, Óãîðùèíè, ×åõ³¿ ³ Ñëîâà÷÷èí³ áå-
ðóòü ó÷àñòü òàêîæ Ñëîâåí³ÿ (1996 ð.), Ðóìóí³ÿ (1997 ð.), Áîë-
ãàð³ÿ (1999 ð.) ³ Õîðâàò³ÿ (2003 ð.).

Íàðåøò³, ðåàëüíèì êðîêîì íà øëÿõó äî ðîçøèðåííÿ ³ñíó-
þ÷î¿ ìîäåë³ Âèøåãðàäñüêîãî ñîþçó ìîæå ñòàòè ïîëüñüêà ³í³ö³à-
òèâà “êîëåêòèâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè”, çàïðîïîíîâàíà â ñ³÷í³
2006 ð. Êàçèìåæåì Ìàðöèíêåâè÷åì ó õîä³ éîãî âîÿæó ïî ñòî-
ëèöÿõ êðà¿í-ïàðòíåð³â Ïîëüù³ ïî V4. Çàïðîïîíîâàíå Ìàðöèí-
êåâè÷åì â³äðîäæåííÿ ïðîåêòó ïîñòàâîê íîðâåçüêîãî ïðèðîäíîãî
ãàçó â Öåíòðàëüíó ªâðîïó ³ ñêîðî÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³
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â³ä Ðîñ³¿ ìîæå ñòàòè ïðèâàáëèâèì íå ò³ëüêè äëÿ êðà¿í Âèøåã-
ðàäà, àëå òàêîæ äëÿ Õîðâàò³¿ ³ Óêðà¿íè. ¯õ ïðèâ’ÿçêà äî ãàçî-
âîãî ïðîåêòó çäàòíà ï³äãîòóâàòè ´ðóíò äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçøè-
ðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ãåîãðàô³÷íèõ ðàìîê “Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè”.

Ó êóëóàðàõ ïîëüñüêîãî ÌÇÑ çàÿâëÿþòü ñüîãîäí³, ùî ïðîöåñ
ðîçøèðåííÿ V4 óæå çàïóùåíèé, ³ çóïèíèòè éîãî íåìîæëèâî. Ó
ñàìîìó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ïåðåãîâîðè ïðî âñòóï ó ãðó-
ïó ìîæóòü áóòè ðîçïî÷àò³ ³ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ªÑ — Ñëîâåí³ºþ,
Ëèòâîþ, Ëàòâ³ºþ ³ Åñòîí³ºþ. Íåïðÿìèì ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî öåé
ïðîöåñ óæå ïî÷àâñÿ, ñëóæèòü ïðàãíåííÿ ëàòâ³éñüêèõ äèïëîìàò³â
â³äíîñèòè ñâîþ êðà¿íó äî ðîçðÿäó öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ. Êð³ì
öüîãî, ó á³ëüø â³ääàëåíîìó ìàéáóòíüîìó çàïðîøåííÿ ïðèºäíàòèñÿ
äî “ðîçøèðåíîãî” V4 ìîæóòü îäåðæàòè òàêîæ Óêðà¿íà, Õîðâà-
ò³ÿ, Ñåðá³ÿ ³ ×îðíîãîð³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ðóìóí³ÿ ³ Ìîëäîâà. Îñòàííüîþ
â ñïèñêó ïîòåíö³éíèõ ÷ëåí³â “Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè” çíà÷èòüñÿ
Á³ëîðóñü, íàä³¿, íà äåìîêðàòèçàö³þ ÿêî¿, íå âòðà÷àþòü ó Âàðøàâ³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ç ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ó ðåã³îí³
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ÷è íå íàéâèùà ó ñâ³ò³ àê-
òèâí³ñòü ó ïëàí³ ãåíåðàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîåêò³â,
äîñ³ âñ³ ³íòåãðàö³éí³ åêñïåðèìåíòè íà öüîìó ïðîñòîð³ íå ïðèâå-
ëè äî ðîçâèòêó ñïðàâæíüîãî ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó. Íàâïàêè,
âñóïåðå÷ öèì ³íòåãðàö³éíèì ïëàíàì, äå-ôàêòî ðîçâèâàâñÿ ïðî-
öåñ åêîíîì³÷íî¿ äåç³íòåãðàö³¿. Îñíîâíà ïðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàº â
³ãíîðóâàíí³ ðÿäó âàæëèâèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ ìàþòü ëåæàòè â îñ-
íîâ³ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü
íàäçâè÷àéíî âåëèêå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè âçàºìíî¿ òîðã³âë³ â ñòðóê-
òóð³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ìàéæå âñ³õ êðà¿í ÑÍÄ, ³ íàñàìïåðåä ó
òîðã³âë³ Ðîñ³¿. Çíà÷íà ÷àñòêà âçàºìíî¿ òîðã³âë³ ó ñòðóêòóð³ åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó êîëèøí³õ ðåñïóáë³ê ÑÐÑÐ ï³ñëÿ ðîçïàäó îñ-
òàííüîãî áóëà òàêîæ îäíèì ³ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â ³íòåãðàö³¿
íîâîñòâîðåíèõ êðà¿í.

Îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ çóìîâèëè íåìîæ-
ëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäí³õ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîåêò³â, áóëè íàñòóïí³.

Ïî-ïåðøå, íåðîçâèíåí³ñòü ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ðèíêîâèõ ñòðóê-
òóð, ùî îáóìîâëþº ïåðåâàæíó êîíöåíòðàö³þ ³íòåãðàö³éíèõ çàõîä³â
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðè çíà÷íîìó â³äñòàâàíí³ ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ì³êðîð³âí³ (ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿, âçàºìí³ ïîòîêè ³íâåñòèö³é, ôîðìóâàí-
íÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ òà áàãàòîíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é çà
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ó÷àñò³ êðà¿í-ïàðòíåð³â òîùî). Â ðåçóëüòàò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ î÷å-
âèäíå ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òèì, ùî â îêðåìèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè çàãàëîì ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â çîêðåìà ÷èìàëîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ âæå ïðèâàòíèìè
ñòðóêòóðàìè, ç îäíîãî áîêó, ³ òèì, ùî ³íòåãðàö³éí³ ïðîåêòè ãåíå-
ðóþòüñÿ ìàéæå âèêëþ÷íî íà ð³âí³ äåðæàâ — ç ³íøîãî. Â³äñóòí³ñòü
íàëåæíî¿ ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ îñíîâè ðîáèòü ðîçâèòîê ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â íàäçâè÷àéíî õèòêèì ³ çàëåæíèì â³ä êîëèâàíü
ïîë³òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè.

Ïî-äðóãå, ç ïî÷àòêó 1990-õ ðð. ìàâ ì³ñöå ïðîöåñ ñòðóêòóð-
íîãî ñïðîùåííÿ åêîíîì³ê ïðàêòè÷íî âñ³õ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í,
çà ÿêîãî â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ðîë³ ãàëóçåé îáðîáíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, â òîìó ÷èñë³ ìàøèíîáóäóâàííÿ (îñîáëèâî â Êàçàõñòàí³), ÿê³
é º îñíîâíèìè íîñ³ÿìè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîìó ð³âí³. Çíà÷íå çðîñòàííÿ ðîë³ ñèðîâèííèõ ãàëóçåé òà ãà-
ëóçåé ç âèïóñêó íàï³âôàáðèêàò³â ÿê â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, òàê ³
â òîðã³âë³ îá’ºêòèâíî çìåíøóº ìîæëèâîñò³ ³íòåãðóâàííÿ, àäæå
ïðîäóêö³ÿ öèõ ãàëóçåé ìîæå ëåãêî, çàëåæíî â³ä ñâ³òîâî¿ êîí’þí-
êòóðè, ïåðåîð³ºíòîâóâàòèñü íà àëüòåðíàòèâí³ ðèíêè. Ö³ ãàëóç³ íå
ñòâîðþþòü ïîëÿ äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿. Á³ëüøå òîãî,
ïðè öüîìó ÷àñòî çàì³ñòü â³äíîñèí âçàºìîçàëåæíîñò³ âèíèêàþòü
â³äíîñèíè êîíêóðåíö³¿ ì³æ ïàðòíåðàìè ïî ³íòåãðàö³éíîìó óãðó-
ïîâàííþ (íàïðèêëàä, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ðîñ³éñüêèì òà óêðà¿íñü-
êèì ìåòàëóðã³éíèìè êîìïëåêñàìè).

Ïî-òðåòº, ìàº ì³ñöå çðîñòàþ÷à ðîçá³æí³ñòü ì³æ ìîäåëÿìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ êðà¿í. Íàïðèêëàä, Ðîñ³ÿ âæå
º êðà¿íîþ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, â ÿê³é ïîíàä 70 % ñòàíîâèòü
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, áëèçüêèé äî öüîãî ïîêàçíèê ìàº é Óêðà¿íà,
à ó Á³ëîðóñ³ öåé ïîêàçíèê — 20 %. Â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿ ïðàêòè÷-
íî ä³þòü â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, â³ëüíèé âàëþòíèé ðèíîê, òîä³ ÿê
ó Á³ëîðóñ³ âîíè ñèëüíî îáìåæåí³ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåõàí³çìàìè.
Àáñîëþòíî çðîçóì³ëî, ùî í³ÿê³ ïðîåêòè ùîäî óòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ
àáî ºäèíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîñòîð³â çà òàêèõ ñòðóêòóðíèõ òà ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ðîçá³æíîñòåé ðåàë³çîâàí³ áóòè íå ìîæóòü.

Ïî-÷åòâåðòå, íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî â³äñòàâàííÿ çà ð³âíåì ÿêîñò³,
òåõíîëîã³é òà çàãàëîì çà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ä
êîíêóðåíò³â ç-çà ìåæ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü. Öå
îá’ºêòèâíî ðîáèòü äëÿ íàéá³ëüø ïåðåäîâèõ êîìïàí³é òà
ï³äïðèºìñòâ âèã³äí³øèì âèõ³ä íà ðèíêè òà ðîçâèòîê êîîïåðà-
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ö³éíèõ ñòîñóíê³â çà ìåæàìè ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïîâàííÿ. Ñàìå
öå ñòàëî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çðîñòàþ÷îãî â³äõèëåííÿ òîðã³âë³ çà
ìåæ³ ðåã³îíó ÑÍÄ.

Ïî-ï’ÿòå, ìàþòü ì³ñöå ³ñòîòí³ ðîçá³æíîñò³ â äîñÿãíóòèõ
ð³âíÿõ ³ ïîòåíö³àëàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ êðà¿í, ùî
îá’ºêòèâíî ñòâîðþº ð³çíîñïðÿìîâàí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè òà íå
äîçâîëÿº ¿ì åôåêòèâíî ñï³âðîá³òíè÷àòè.

Çíà÷íó íåãàòèâíó ðîëü â³ä³ãðàëè é ò³ àìîðôí³ ïðèíöèïè, íà
ÿêèõ ´ðóíòóâàëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñï³ëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îðãàí³â ó
ðàìêàõ ÑÍÄ. Ïðåâàëþâàííÿ â íèõ ïðèíöèïó îäíîñòàéíîñò³,
â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿ-
çàíü ñòàëè âàæëèâèìè ïðè÷èíàìè íååôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
âñüîãî ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó ³íòåãðàö³¿.

Ïðè öüîìó ìàëà ì³ñöå íàäì³ðíà ìàñøòàáí³ñòü òà âñòàíîâëþ-
âàëèñÿ íàäòî ñòèñë³ ñòðîêè äëÿ âèêîíàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çàõîä³â
— íà øêîäó ¿õ ïîñë³äîâíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³, ùî ïðèçâîäè-
ëî äî äèñêðåäèòàö³¿ íàâ³òü ïåðñïåêòèâíèõ ³äåé.

Ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³¿ â ÑÍÄ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â
ñòðèìóºòüñÿ ð³çíèì ðîçóì³ííÿì êðà¿íàìè-ó÷àñíèêàìè ³íòåãðà-
ö³éíîãî ïðîöåñó.

Íà â³äì³íó â³ä ³íòåãðàö³¿ â ðàìêàõ ÑÍÄ ³ óòâîðåííÿ íîâèõ
ñîþç³â, ïîä³áíî ªÅÏ, Âèøåãðàäñüêà ãðóïà íå ò³ëüêè ïîêàçàëà ïî-
çèòèâíèé äîñâ³ä ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, àëå ³ âåëèêó æèòòº-
çäàòí³ñòü. Òîìó, íà íàøó äóìêó, Óêðà¿í³ äîö³ëüíî óâàæíî âèâ÷è-
òè äîñâ³ä Â-4 ³ íàìàãàòèñÿ çàñòîñîâóâàòè éîãî ó ñâî¿é ïîë³òèö³.
Òèì á³ëüøå, ùî ñüîãîäí³ ìîæíà ïðîâåñòè ïàðàëåë³ ì³æ ì³æíàðîä-
íîþ ðåã³îíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ÃÓÀÌ ³ Âèøåãðàäñüêîþ ãðóïîþ.
¯õ ³ñòîð³ÿ äî ïåâíî¿ ì³ðè áóëà ïîä³áíîþ. ² Âèøåãðàäñüêà ãðóïà, ³
ÃÓÀÌ ïîâèíí³ áóëè ñïåðøó ñòàòè ïðîòèâàãîþ åêîíîì³÷íîìó ³
ïîë³òè÷íîìó âïëèâó Ðîñ³¿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. Â îáîõ
âèïàäêàõ ³íòåãðàö³éí³ îá’ºäíàííÿ òàê ³ íå çä³éñíèëè ïî÷àòêîâèõ
ñïîä³âàíü, îáèäâ³ ãðóïè ñïî÷àòêó ôàêòè÷íî ïðèïèíèëè ñâîº ³ñíó-
âàííÿ, à ïîò³ì â³äðîäèëèñÿ ó íîâîìó ôîðìàò³. ßê ³ Âèøåãðàäñü-
êà ãðóïà, ùî ³ñíóâàëà ëèøå íà ïàïåð³, ³ áóëà â³äòâîðåíà ó
1998 ðîö³, âíàñë³äîê ïåðåìîãè íà ñëîâàöüêèõ âèáîðàõ äåìîêðàòè÷-
íèõ ñèë, òàê ³ ÃÓÀÌ — ñïî÷àòêó ìàâ âåëèê³ ïëàíè, ïîò³ì ³ñíó-
âàâ ôàêòè÷íî íà ïàïåð³, à â îñòàíí³ ðîêè â³äáóëîñÿ â³äðîäæåííÿ
äàíîãî îá’ºäíàííÿ ³ íàïîâíåííÿ éîãî íîâèì çì³ñòîì. ßê â³äðîä-
æåííÿ Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè ñòàëî ìîæëèâèì ëèøå ï³ñëÿ ïåðå-
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ìîãè íàä àâòîðèòàðíèì ðåæèìîì Â. Ìå÷³àðà â Ñëîâà÷÷èí³, òàê ³ ÃÓÀÌ
(áåç Óçáåêèñòàíó) â³äðîäèâñÿ ó ñõîæèõ îáñòàâèíàõ — ï³ñëÿ äåìîêðà-
òèçàö³¿ Ãðóç³¿, Óêðà¿íè òà, ïåâíîþ ì³ðîþ, Ìîëäîâè [5, ñ. 38-39].

Ë³äåðè öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çàñíóâàëè ñïî÷àòêó
ïîë³òè÷íå îá’ºäíàííÿ — Âèøåãðàäñüêó ãðóïó, à ëèøå çãîäîì íà
¿¿ îñíîâ³ ñòâîðèëè çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Ïîä³áíà ïîñë³äîâí³ñòü
ïðîñë³äæóºòüñÿ ³ ç ÃÓÀÌ. ² V-4 ³ ÃÓÀÌ ïðàãíóòü ñòàòè åíåðãå-
òè÷íèì ñîþçîì, ÿêèé âèêîðèñòîâóâàòèìå ãåîïîë³òè÷íå ïîëîæåííÿ
êðà¿í-ó÷àñíèöü äëÿ êîîðäèíóâàííÿ ïîë³òèêè òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â
³ çàáåçïå÷åííÿ íåçàëåæíîñò³ â³ä Ðîñ³¿. Ïðè÷îìó äëÿ ÃÓÀÌ åíåð-
ãåòè÷íî-ñèðîâèíí³ ïèòàííÿ çíà÷íî âàæëèâ³ø³, í³æ äëÿ âèøåã-
ðàäñüêèõ êðà¿í.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè äàíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çðîáèòè íà-
ñòóïí³ âèñíîâêè. Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå, äëÿ Óêðà¿íè òà ¿¿ ÷îð-
íîìîðñüêèõ ïàðòíåð³â äóæå êîðèñíèì º âèâ÷åííÿ äîñâ³äó öåíò-
ðàëüíîºâðîïåéñüêèõ ³íòåãðàö³éíèõ ñòðóêòóð. À â êîíòåêñò³ íîâî-
ñòâîðåíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ÃÓÀÌ — àíàë³ç çîíè â³ëüíî¿
òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè ìîæå áóòè îñîáëèâî
ïîâ÷àëüíèì. ßêùî àíàë³çóâàòè äîñâ³ä çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ
êðà¿íàìè Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè, íå ìîæíà íå çâåðíóòè óâàãó íà
íàñòóïíå. Ïî-ïåðøå, çíà÷íî ³íòåíñèô³êóâàëàñÿ åêîíîì³÷íà ñï³âïðà-
öÿ òà çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, ùî ïðèñêîðèëî ðîçâèòîê öèõ êðà¿í, ùî
â íàñë³äêó ïðèâåëî äî ¿õ ³íòåãðàö³¿ äî ªÑ. Ïî-äðóãå, âåëèêîþ ì³ðîþ
çàâäÿêè ðåã³îíàëüí³é ³íòåãðàö³¿, öåé ðåã³îí ñòàâ äëÿ ªÑ âàæëè-
âèì ïàðòíåðîì. Ïî-òðåòº, çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè
Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè ïðèâàáëþâàëà ³íøèõ ³ ðîçøèðþâàëàñÿ çà
ðàõóíîê íîâèõ ÷ëåí³â: Ñëîâåí³¿, Ðóìóí³¿, Áîëãàð³¿ òà Õîðâàò³¿.

ßêèì æå ÷èíîì çàçíà÷åíèé äîñâ³ä ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè
Óêðà¿íà, ÿê ïîâíîïðàâíèé ÷ëåí ÃÓÀÌ. Òàê, äî ñêëàäó ñòâîðå-
íî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ìîæå ïðèºäíàòèñÿ Â³ðìåí³ÿ, à â ðàç³
äåìîêðàòèçàö³¿ — ³ Á³ëîðóñü. Àêòèâíîþ ñï³âïðàöåþ ç ÃÓÀÌ òà-
êîæ çàö³êàâëåíà Òóðå÷÷èíà. Tàêà ³íòåãðàö³ÿ äàëà á çíà÷í³ åêî-
íîì³÷í³ ïðèáóòêè êîæí³é ç³ ñòîð³í. Àäæå òóò ðåàë³çîâàí³ îñíîâí³
ïåðåäóìîâè óñï³õó íîâîãî ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïîâàííÿ: äåðæàâè
íà àíàëîã³÷íîìó ð³âí³ ðîçâèòêó, ç ³äåíòè÷íèìè ñèñòåìàìè — ÿê
åêîíîì³÷íèìè (òðàíñôîðìàö³ÿ â íàïðÿìêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè),
òàê ³ ïîë³òè÷íèìè (ìîëîäà äåìîêðàò³ÿ), à òàêîæ çîâí³øí³ìè ñòðà-
òåã³ÿìè (ºâðî³íòåãðàö³ÿ) òà çàãðîçàìè (ðîñ³éñüêå äîì³íóâàííÿ â
åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³).
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Ðåçþìå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
Âûøåãðàäñêîé ãðóïïû. Àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû è ïåðñïåêòè-
âû å¸ ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ÷òî
ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè óñïåõà íîâîãî
èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Â ðàáîòå ðàñêðûòû ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû, êîòîðûå îáóñëîâèëè íåâîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè íåêî-
òîðûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîí. íàóê, ñòàðø. ïðåïîäàâ. À. Ä. Êðèâîðàê

ÓÄÊ 338.45:621:339.747
Ò. Â. Ô³ë³ïïîâà

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÌÀØÈÍÎÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎ¯ ÃÀËÓÇ²

Â ÓÌÎÂÀÕ ÑÂ²ÒÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ

Îäí³ºþ ³ç çàêîíîì³ðíîñòåé ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º öèêë³÷í³ñòü
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ïåð³îäè÷íî âèíèêàþ÷³ êðèçè. Êðèçà â
ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ crisis — öå çëàì, íåáåçïå÷íèé ñòàí [1,
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ñ. 286]. Â³äîì³ äîñë³äíèêè ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Â. Î. Ðè-
áàëê³í, Ì. Î. Õìåëåâñüêèé, Ò. ². Â³ëåíêî, À. Ã. Ïðîõîðåíêî äà-
þòü âèçíà÷åííÿ êðèçè ÿê îñíîâíî¿ ôàçè, “ùî ôîðìóº ³ âèçíà÷àº
îñîáëèâîñò³ é òðèâàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî öèêëó” [2, ñ. 262]. Â åêî-
íîì³÷íî¿ åíöèêëîïåä³¿ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà — öå
“ãëèáîêèé ðîçëàä åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñïîñ³á òèì÷àñîâîãî âèð³-
øåííÿ ¿¿ ñóïåðå÷íîñòåé. Îñê³ëüêè îñíîâíèìè åëåìåíòàìè åêîíîì-
³÷íî¿ ñèñòåìè º ïðîäóêòèâí³ ñèëè, òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè,
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, åêîíîì³÷íà âëàñí³ñòü (âèðîá-
íè÷³ â³äíîñèíè) ³ ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, òî åêîíîì³÷íà êðèçà
îçíà÷àº ãëèáîêèé ðîçëàä êîæíî¿ ç öèõ ï³äñèñòåì” [3, ñ. 132].

ßê äîâåëà ìàéæå 185-ð³÷íà ³ñòîð³ÿ öèêë³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ
êðèç ó êàï³òàë³ñòè÷íîìó ñâ³ò³ (à ïåðøà åêîíîì³÷íà êðèçà â³äáó-
ëàñü â Àíãë³¿ ó 1825 ð.), âèõ³ä ç íèõ ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ äîñÿãàºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ íîâèõ òåõí³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â, òîáòî
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³, ïåðø çà
âñå, àêòèâíî¿ éîãî ÷àñòèíè, òîáòî ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàí-
íÿ, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî íåìîæëèâî áåç ³ííîâàö³é. Òàê, ó
äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ ïåð³îäè÷íå ï³ñëÿêðèçîâå îíîâëåí-
íÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ñòàëî îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðè÷èí íàóêî-
âî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà
îáóìîâèëà ïåðåõ³ä êðóïíîãî ìàøèííîãî âèðîáíèöòâà íà íîâèé
òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü.

Ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ïåðøèìè
ï³ä³éøëè äî ç’ÿñóâàííÿ íàóêîâèõ ïðè÷èí öüîãî ÿâèùà. Òàê, àíãë³é-
ñüêèé â÷åíèé Ä. Ðèêàðäî òàêîþ ïðè÷èíîþ ââàæàâ íåñïðàâåä-
ëèâ³ñòü ó ðîçïîä³ë³ áàãàòñòâà. Øâåéöàðñüêèé åêîíîì³ñò Ñ. Ñ³ñìîíä³
ïîÿñíþâàâ êðèçè íåäîñïîæèâàííÿì ïðîäóêò³â íàðîäíèìè ìàñàìè,
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ äî ì³æ âèðîáíèöòâîì òà ñïîæèâàííÿì. Ê. Ìàðêñ
íàéâàæëèâ³øîþ ïðè÷èíîþ öüîãî ÿâèùà íàçâàâ îñíîâíó ñóïåðå÷í³ñòü
êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé åêî-
íîì³ñò Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé ïðè÷èíó êðèç âáà÷àâ ó äèñïðîïîð-
ö³éíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òîáòî ó íåð³âíîì³ðíîìó ðîçâèòêó ãà-
ëóçåé, êîíêðåòí³øå ó äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ðóõîì çàîùàäæåíü òà ³íâå-
ñòèö³é ó ãàëóçÿõ, ùî âèðîáëÿþòü çàñîáè âèðîáíèöòâà, òà íåäîñêî-
íàëîñò³ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ ðèíêîâîãî êàï³òàëó â çàáåçïå÷åíí³ ïîñò-
³éíîãî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà. Â÷åíèé ââàæàâ — ùîá çàïîá³ãòè
êðèçàì, íåîáõ³äíå ðàö³îíàëüíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é.
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Íà äóìêó Ì. ². Çâºðÿêîâà òà Â. Â. Ìàùåâñüêî¿, îñòàííÿ óê-
ðà¿íñüêà êðèçà ñïðîâîêîâàíà ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè
ôàêòîðàìè òà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êëàñè÷íîãî ñöåíàð³þ êðèçè. Òîìó
ãîëîâíèì çàõîäîì âèõîäó ç íå¿ íàóêîâö³ ââàæàþòü îíîâëåííÿ
îñíîâíîãî êàï³òàëó [4, ñ. 176]. À ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ âèñòóïàº
ò³ºþ ñôåðîþ åêîíîì³êè, ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðîöåñ îíîâëåí-
íÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî ðîçïî÷àëàñü íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó â
Óêðà¿í³, çà÷åïèëà âñ³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿-
íè. Ê³íåöü 2008 ð. — ïî÷àòîê 2009 ð. ïðîäåìîíñòðóâàëè ïîã³ðøåí-
íÿ ïîêàçíèê³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè. Íàïðèê³íö³ 2008 ð.
â³äáóâñÿ ñòð³ìêèé îáâàë ÂÂÏ òà îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-
òâà. Êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè ³ñòîòíî âïëèíóâ ³
íà îñîáëèâîñò³ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíå, â ïåðøó ÷åðãó, ç
ïàä³ííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (â çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ
ïîïèòó íà ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ ³íøèìè ãàëóçÿìè) ³, â³äïîâ³ä-
íî, ìåíøèì çðîñòàííÿì ö³í. Ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³ ìàøèíî-
áóäóâàííÿ â ñ³÷í³ 2009 ñòàíîâèëî 58,3 % äî ñ³÷íÿ 2008 ðîêó. Ïà-
ä³ííÿ ïîâ’ÿçàíî ÿê ³ç ñóòòºâèì ñêîðî÷åííÿì âíóòð³øíüîãî ïîïè-
òó íà ïðîäóêö³þ, ïåðø çà âñå, ïðîäóêö³þ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ (óïî-
â³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ â ïîºäíàíí³ ç îáìåæåííÿì
êðåäèòóâàííÿ), òàê ³ ñêîðî÷åííÿì çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ìàøè-
íîáóä³âíó ïðîäóêö³þ. Äî òîãî æ, çìåíøåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
ó ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè êîìïëåêñó â
îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà ³ç ïðîìèñ-
ëîâèõ äåðæàâ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó âèíÿòêîâî àãðàðíó òà
ìîæå ñòàòè ³ìïîðòåðîì íåîáõ³äíèõ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ.

Ïðîáëåìàìè ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àáî âèõîäó ç êðèçè çàé-
ìàëîñü áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà: ². Àí-
ñîôô, Ë. Áîóìîí, Î. Êë³ôô, Í. Ëåïà, Ä. Ñàçåðëåíä, À. Òîìïñîí, ². Ïà-
äåð³í, Ì. Êîëåñíèê òà ³í. Ó ðîáîòàõ íàçâàíèõ àâòîð³â îñíîâíèé
àêöåíò âèõîäó ç êðèçè ðîáèòüñÿ íà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâàí³ íà ïðîöåñàõ ³íòåãðàö³¿.

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè àêöåíòóºìî óâàãó íà àíàë³ç³ ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ
øëÿõ³â âèõîäó ³ç êðèçè. Îòæå, ìåòà ñòàòò³ — ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³, îêðåñëèòè ìîæëèâ³
íàïðÿìêè ðîçâèòêó öèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáèòè êîíêðåòí³
øëÿõè âèõîäó ³ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.



155

Íà ïî÷àòîê 2008 ð. ó ìàøèíîáóäóâàíí³ êðà¿íè íàðàõîâóâàëîñü
1826 ï³äïðèºìñòâ — þðèäè÷íèõ îñ³á ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ (òàáë. 1). Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³
îáóìîâèëî ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â ³íø³ ôîðìè. Òàê ó
2000 ð. â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ çàëèøèëîñÿ 12 % ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìñòâ, íà ÿê³ ïðèïàäàëî 19,4 % îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
Ïîðÿä ç íèìè ïðàöþâàëî á³ëüøå 6 òèñÿ÷ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêè-
ìè âèðîáëÿëîñü áëèçüêî 7 % ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³
íà ñàìîñò³éíîìó áàëàíñ³ ó 1995-2008 ðð. (çà äàíèìè [6])

Показники 1995 2000 2005 2008 
Машинобудування і металообробка 2031 2840 3236 2465 
у тому числі машинобудування 1331 1717 2375 1826 

 
Îñíîâíîþ ïðîäóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ º ìàøè-

íè òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ äîáóâíî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
áóä³âíèöòâà é ÀÏÊ; åëåêòðè÷íå òà åëåêòðîííå óñòàòêóâàííÿ, à
òàêîæ òðàíñïîðòí³ çàñîáè. Â³äñîòêîâà ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà éîãî ï³äãàëóçåé ïîäàí³ â òàáëèö³ 2.

Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî âèðîá-
íèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ çìåíøèëîñü, ó ïîð³âíÿíí³ ç 2001
ðîêîì, íà 0,9 %. Â ³íøèõ âèäàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ ê³ëüê³ñòü
ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèëàñü, ùî îáóìîâëåíî ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðè÷-
íîãî òà åëåêòðîííîãî óñòàòêóâàííÿ çàâäÿêè àïàðàòóðè äëÿ ðà-
ä³î, òåëåáà÷åííÿ ³ çâ’ÿçêó, à ó âèðîáíèöòâ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
— çàâäÿêè âèðîáíèöòâó àâòîìîá³ë³â, ïðè÷åï³â òà íàï³âïðè÷åï³â.
Ïðè÷èíîþ ñïàäó â ³íøèõ âèäàõ âèðîáíèöòâà âèñòóïàº â³äñóòí³ñòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Òàáëèöÿ 2
Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè

(ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [5])

Частка продукції комплексу, % Види економічної діяльності 2001 р. 2007 р. 
Машинобудування 100 100 
Виробництво машин та устаткування 46,8 45,9 
Виробництво електричного та електронного устаткування 43,2 43,8 
Виробництво транспортних засобів 10,0 10,3 
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Ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ìàþòü ðÿä ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, áàãà-
òî ç ÿêèõ ä³ñòàëèñü ó ñïàäùèíó â³ä ñîö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè.
Äî íèõ íàëåæàòü: â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, âè-
ñîêèé ð³âåíü íàêëàäíèõ âèòðàò òà åíåðãîºìíîñò³ ³ ìåòàëîºìíîñò³,
òðèâàëèé âèðîáíè÷èé öèêë ³, ÿê íàñë³äîê, òðèâàëèé ïåð³îä çâî-
ðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é. Òàêîæ ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî ìàº
â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü ôîíäîâ³ääà÷³, âèñîêèé ð³âåíü ñïåö³àë³-
çàö³¿, ïîòðåáóº âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ òà âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ êàäð³â.

Êðèçà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèêëèêàíà äåê³ëüêîìà
ïðè÷èíàìè. Ïî-ïåðøå, ïðîìèñëîâ³ñòü, â ö³ëîìó, áóëà ïîáóäîâàíà ïî
ãàëóçåâîìó ïðèíöèïó — ç âèñîêèì ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿ ³ íèçü-
êèì ð³âíåì ì³æãàëóçåâîãî òà âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî îáì³íó. Ïî-
äðóãå, çðóéíóâàâñÿ ºäèíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð òà ñèñòåìà ïîñòà-
÷àííÿ ³ ñïîæèâàííÿ. Ïî-òðåòº, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü â³ä ³íîçåìíèõ ñèðîâèííèõ ö³í òà ³ìïîðòó êàï³òàëó.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ä³ÿëüí³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, òî äëÿ íèõ õàðàêòåðíî ³íòåíñèâíå âïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ òåõíîëîã³é, òèì ñàìèì ñïðèÿþ-
÷è ðîçâèòêó ³íøèõ íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ. Ìàøèíîáóä³âí³
ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ ï³äòðèìóþòü íàóêîâ³ çâ’ÿçêè ç ³íñòèòó-
òàìè ÍÀÍ Óêðà¿íè, àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ çìåíøåííÿ íàóêîì³ñòêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, â³äêèäàþ÷è íàçàä
äåñÿòü ðîê³â çðîñòàííÿ ³ííîâàö³é (òàáë. 3).

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
ââàæàºìî äîö³ëüíèì ðîçãëÿíóòè ¿õ ãîëîâí³ ôóíêö³¿ ³ âèçíà÷èòè
îñíîâí³ ïðè÷èíè äåñòàá³ë³çàö³¿.

Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâèé âèïóñê ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè

Òàáëèöÿ 3
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â íàóêîì³ñòêîñò³ íà ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, 1995 — 2008 ðð. (çà äàíèìè
Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè)

Показники 1995 2000 2005 2008 
Частка машинобудування в загальному споживанні 
продукції науки, % 29 45,8 52,5 32,6 

Частка продукції науки і наукового обслуговування 
в обсязі витрат у машинобудуванні, % 4,2 9,2 10,3 8,4 
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íàéìåíøèõ âèòðàòàõ. Ëîã³÷íî äîâåäåíî, ùî îñíîâíà ôóíêö³ÿ
ï³äïðèºìñòâà êîíêðåòèçóºòüñÿ â áàãàòüîõ ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³ÿõ,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ ñòîðîíè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ð³çíîìàí³òí³ñòü
ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâà ïîºäíóºòüñÿ ó äâ³ ãðóïè: çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷í³ òà âíóòð³øíüîåêîíîì³÷í³ [1, ñ. 458]. Îñòàíí³, â ñâîþ ÷åðãó,
ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷í³, áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷í³
(àáî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³) òà ñîö³àëüí³. Ä³ÿëüí³ñòü ìàøèíîáóä-
³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ³ á³ëüøîñò³ ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ, ï³äïî-
ðÿäêîâàíà ðåàë³çàö³¿ îñíîâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿. Àëå âïëèâ
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íàñò³ëüêè çíà÷íèé, ùî â³äáóâàºòüñÿ äåôîðìà-
ö³ÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèçâîäÿ÷è äî
âèêðèâëåííÿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ — ñòâîðåííÿ ìàêñèìóìó ïðîäóêö³¿
ïðè áóäü-ÿêèõ âèòðàòàõ âèðîáíèöòâà.

Âèðîáíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ïîâèííî
áóòè ïåðåîð³ºíòîâàíî íà íåîáõ³äíó äëÿ ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³þ, ³
â öüîìó â ïîâí³é ì³ð³ ñïðèÿòèìå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ñò³éê³ òåíäåíö³¿ åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ âèìàãàþòü ¿õíüî¿ îäíîçíà÷íî¿ îð³ºí-
òàö³¿ íà ³ííîâàö³éíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â ïðîòèëåæíîìó
âèïàäêó, ç îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³ ð³âåíü
¿¿ â³äêðèòîñò³ ñâ³òîâèì ðèíêàì, êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ¿õíüî¿ ïðî-
äóêö³¿, íàâ³òü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, áóäå äóæå íèçêîþ. À íåìè-
íó÷èì íàñë³äêîì îñòàííüîãî áóäå áàíêðóòñòâî öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ âñå
çðîñòàþ÷ó ðîëü ïîâèííèé çäîáóâàòè ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò,
ùî âèçíà÷àº íå ò³ëüêè ³íîâàö³éíî-ñòðàòåã³÷íó, à é îïåðàòèâíî-
òàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³÷íî¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Òèì ÷àñîì ïðîáëåìè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³ÿìè ïîñò³éíî íàðîñòàþòü, ³ öåé ïðîöåñ îáóìîâëåíèé
ó ïåðøó ÷åðãó îá’ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè, îñê³ëüêè ñàì³ ³ííîâàö³¿
ñòàþòü óñå á³ëüø ³íôîðìàö³éíî-íàñè÷åíèìè ³ òîðêàþòüñÿ ³íòåðåñ³â
óñå á³ëüøîãî ÷èñëà ëàíîê âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâ. Ïðàêòèêà ìèíóëîãî äåñÿòèë³òòÿ äîâîäèòü, ùî
ïîãëèáëåííÿ êðèçè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ íà ìàøèíîáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ êðà¿íè áóëà îäí³ºþ ³ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ íåãàòèâ-
íèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ñòàëè íàð³æíèì êàìåíåì çàãàëüíî¿ êðèçè
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ¿õ ïîäàëü-
øîìó çàïîá³ãàííþ äîö³ëüíî, íà íàøó äóìêó, ïîðÿä ç³ ñòâîðåííÿì
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ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè òà àíòèêðè-
çîâèõ çàõîä³â, ïðîâåñòè âèá³ð ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿìê³â ó âèðîá-
íèöòâ³, ñïðÿìîâàíèõ íà îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà äîñÿã-
íåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ äåðæàâè. Åêîíîì³÷íèì ïð³î-
ðèòåòîì Óêðà¿íè ìîæå ñòàòè íàóêîºìíå, îñíîâàíå íà âèñîêèõ
òåõíîëîã³ÿõ, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ùî ñïðèÿòèìå â³äíîâëåííþ åêî-
íîì³êè êðà¿íè.

Çã³äíî ñòàòèñòè÷íèì äàíèì, ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2007 ð. ñêëàäàëà 1472, ç íèõ ìà-
øèíîáóä³âíèõ — 421, ùî íà 1,1 % ìåíøå, í³æ ó 2004 ð. [5,
ñ. 332]. Ðîçãëÿäàþ÷è îñíîâí³ ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïîòð³áíî
çàçíà÷èòè íà ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2007 ðîö³, ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè, àëå
äàíèé ïîêàçíèê ùå íå âèõîäèòü íà ð³âåíü 2004 ðîêó (ðèñ. 1).

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïðîâîäèòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà
ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Òàê, ó 2007 ð. îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàâ: çà ðàõóíîê äåð-
æàâíîãî áþäæåòó 1,3 %, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 0,1 %, êîøò³â ³íâå-
ñòîð³â 3,2 %, âëàñíèõ êîøò³â 73,7 %, ³íøèõ äæåðåë 21,7 % [5,
ñ. 333]. Ïðè öüîìó îñíîâí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ ñïðÿìîâàí³ íà

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâ (ó % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ)

(ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [5])
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âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê; ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é,
âèðîáíè÷èõ ïðîåêò³â òà ³íø³ âèäè ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà äëÿ
âèïóñêó íîâèõ òîâàð³â, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â âèðîáíèö-
òâà; ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ, óñòàíîâîê, ³íøèõ îñíîâíèõ
çàñîá³â; ìàðêåòèíã, ðåêëàìó, à òàêîæ ³íø³ âèòðàòè.

Çà ðîçðàõóíêàìè ². Î. ²ðòèùåâî¿ (2009) â Óêðà¿í³, â ö³ëîìó,
â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ (äî 2,54 %). Ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ùîð³÷íî çä³éñíþþòü áëèçüêî 60 %
ï³äïðèºìñòâ, à ð³âåíü âèòðàò íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó öèâ³ëüí³é
ñôåð³ ïåðåâèùóº 3 % ñòîñîâíî ÂÂÏ. Â íàø³é êðà¿í³ öåé ïîêàç-
íèê íèæ÷èé çà 1 %.

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ñêëàäíîù³, ïðè çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³
ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é, ó ìàøèíîáóäóâàíí³ ïðîñòåæóºòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ (òàáë. 4).

Îòæå, ïðîàíàë³çîâàíà ñèòóàö³ÿ, ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ñâ³ä÷èòü, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà íà-
ðîñòàëè ïîñòóïîâî ³ áóëè íåìèíó÷èìè äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-
êè. Òàêèì ÷èíîì ï³äòâåðäæóþòüñÿ óìîâèâîäè Ì. Òóãàí-Áàðà-
íîâñüêîãî, ùî ïðè÷èíàìè êðèç ó ïðîìèñëîâîñò³ âèñòóïàþòü íå-
ïðîïîðö³éíå íàãðîìàäæåííÿ òà ðîçâèòîê ãàëóçåé îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ âèðîáíèö-

Òàáëèöÿ 4
Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ

ó ìàøèíîáóäóâàíí³
(ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè)

Роки  

2006 у % до загального 
по промисловості 2007 у % до загального 

по промисловості 
Подано заявок на видачу 
охоронних документів 
до Держдепартаменту 
інтелектуальної власності та 
патентних відомств інших країн 

577 7,1 527 5,9 

Отримано охоронних документів 
у Держдепартаменті 
інтелектуальної власності 
та патентних відомств 

606 7,7 554 6,3 

Використання об’єктів 
промислової власності та 
раціоналізаторських пропозицій 

3555 10,6 4771 14,7 
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òâà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â÷åíèé ïðîïîíóâàâ çàïðîâàäæåí-
íÿ ðàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü, ÿê³, íà
íàøó äóìêó, íå ìîæëèâ³ â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî óìîâèâîä³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, óêðà¿íñüê³ êðèçè,
íà â³äì³íó â³ä êðèçîâèõ ÿâèù â ³íøèõ êðà¿íàõ, â³äð³çíÿþòüñÿ
íåäîâèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 1]. Òîìó îñíîâíèìè øëÿõà-
ìè âèõîäó ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ é ìàøèíîáóä³âíèõ, ³ç ñè-
òóàö³¿, ùî ñêëàëèñÿ ìîæóòü áóòè:

1) âèíàéäåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåçåðâ³â. Äëÿ öüîãî, çðîçóì³ëî,
íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿, àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ðîçðàõîâóâàòè íà
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ñòàº âñå äàë³ âàæ÷å, îòæå äîö³ëüíî ïðè-
êëàñòè ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ ³íâåñòîð³â;

2) ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèõ ïðîãðàì ïî çàëó÷åííþ âíóòð³øí³õ âêëàä-
íèê³â äî áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð, ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ àêö³é òà
íåòðàäèö³éíèõ ïðîïîçèö³é, ÿê³ á õàðàêòåðèçóâàëèñü íå ï³äâèùåí-
íÿì ñòàâêè äåïîçèòó, à ïîë³ïøåíèì ñòàíîì çàõèùåíîñò³ âêëàä-
íèê³â. Ñòàá³ëüí³ñòü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ñïðèÿòèìå íàëàãîäæåí-
íþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³. ² âàãîìó ðîëü
ó öüîìó ïðîöåñ³ ïîâèííî ç³ãðàòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà íà-
ÿâí³ñòü ãàðàíò³é, ï³äòâåðäæåíèõ äåðæàâîþ;

3) â³äðîäæåííÿ ö³ëüîâèõ êðåäèò³â ç³ ñòðîãèì êîíòðîëåì çà âè-
êîðèñòàííÿ òàêèõ âèïëàò âèêëþ÷íî çà ïðèçíà÷åííÿì. Îñíîâ-
íå ïðèçíà÷åííÿ êðåäèò³â ïîâèííî áóòè ñêîíöåíòðîâàíå íà çà-
ëó÷åííÿ ³ííîâàö³é ó òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿìêàõ ç
ìåòîþ â³äíîâëåííÿ ðîáîòè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ òà
ìîæëèâîñò³ âèõîäó ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê;

4) âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç îð³ºíòàö³ºþ íà ðîçâèòîê
íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, íà çàëó÷åííÿ äî íèõ ³íâåñòèö³é, íà
îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Áåç òàêî¿ ïîë³òèêè â
ìåæàõ äåðæàâè ïîäîëàííÿ êðèçè çàòÿãíåòüñÿ íà òðèâàëèé ÷àñ;

5) â³äðîäæåííÿ âíóòð³øí³õ ðèíê³â ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ùî ìîæëèâå ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ïåðñïåê-
òèâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, â ïåðøó ÷åðãó òèõ, ÿê³ çà-
ëó÷àòèìóòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
òà ãåíåðóâàòèìóòü íàéá³ëüøèé ÂÂÏ. Ïðèêëàäîì òàêèõ ïðî-
åêò³â ìîæóòü áóòè: êîñì³÷íå òà àâ³àö³éíå áóä³âíèöòâî, ñóä-
íîáóäóâàííÿ òà ðåìîíò ñóäåí, âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî òà
åëåêòðîííîãî óñòàòêóâàííÿ, òðàíñïîðòíå òà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ øëÿõ³â;
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6) âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, îñíîâàíèõ íà çàëó÷åíí³
íîâ³òí³õ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, ÿê òî ðåñóðñî- òà åíåð-
ãîºìíå âèðîáíèöòâî ³ âèõ³äíà ïðîäóêö³ÿ, ïðè ÷îìó ïåðåâàãó
â³ääàâàòè â³ò÷èçíÿíèì ïðîïîçèö³ÿì.

Âñ³ âèùåïåðåðàõîâàí³ øëÿõè ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâ³çàö³þ
ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ¿õ îñíîâ-
íî¿ ôóíêö³¿ — ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿, ñóñ-
ï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè íàéìåíøèõ âèòðàòàõ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè êîíêðåòí³
ïðîïîçèö³¿:

• äîö³ëüíî ïðèêëàñòè çóñèëëÿ äëÿ ðîçâèòêó íàóêîºìíîãî, âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðîäóêö³ÿ ÿêîãî â³äïî-
â³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;

• çàëó÷èòè äëÿ ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ âíóòð³øí³õ
³íâåñòîð³â òà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ â³äíîâëåííÿ âíóòð³øí³õ
ðèíê³â ïîïèòó, çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì
òà ïðîåêò³â;

• ïîñèëèòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ãà-
ðàíò³é ³íâåñòîðàì;

• â³äðîäèòè ö³ëüîâ³ êðåäèòè ç³ ñòðîãèì êîíòðîëåì çà âèêîðè-
ñòàííÿ òàêèõ âèïëàò âèêëþ÷íî çà ïðèçíà÷åííÿì;

• âäîñêîíàëèòè ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ñïðÿìóâàòè ¿¿ íà ðîçâè-
òîê íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

• ïîíîâèòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè äëÿ íàóêîºìíî¿ òà âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ñòàá³ë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñü àíàë³òè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè òà
âèâ÷åííÿì ³ñíóþ÷îãî äîñâ³äó, âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ îñîáëèâîñò³
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïîäàëüøèìè ïåðñïåêòèâíèìè äîñ-
ë³äæåííÿìè ìîæóòü ñòàòè á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ êîíêðåòíî¿ îáëàñò³ (÷è ðåã³îíó) ³ â ðå-
çóëüòàò³ öüîãî ñòâîðèòè ïðîåêòíèé âàð³àíò àíòèêðèçîâîãî
ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³.
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ÏÎË²ÒÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 327 (075.8)
Á. Ì. Þñüê³â

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÇÂ’ßÇÊÓ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎ¯
ÒÐÓÄÎÂÎ¯ Ì²ÃÐÀÖ²¯ ² ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯

ßêùî ãëîáàë³çàö³ÿ çàÿâèëà ïðî ñåáå â³äíîñíî íåäàâíî, ³ íå
çðîçóì³ëî, ÿê äîâãî öåé åòàï ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òðèâàòèìå, òî
ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ, ³ ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ çîêðåìà, º ñóñ-
ï³ëüíèì ÿâèùåì, ÿêå ìàº äàâíþ ³ñòîð³ÿ, ðîçâèâàºòüñÿ ñüîãîäí³ ³
³ñíóâàòèìå â ìàéáóòíüîìó. Ëîã³÷íî âèíèêàº ïèòàííÿ: ÷è ³ñíóº ì³æ
íèìè çâ’ÿçîê, ³, ÿêùî â³í º, òî ÿêèé âèãëÿä ìàþòü äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü íà îñ³ “ì³ãðàö³ÿ — ãëîáàë³çàö³ÿ”?

×èìàëî çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ãëîáàëüíèõ
ÿâèù ó ³ñíóâàíí³ òàêîãî çâ’ÿçêó íàâ³òü íå ñóìí³âàþòüñÿ, à ¿õí³
àðãóìåíòè äîñèòü êîíêðåòí³ ³ îäíîçíà÷í³. Ðîçøèðåííþ ì³æíàðîä-
íî¿ (òðóäîâî¿) ì³ãðàö³¿ ñïðèÿº: íåäàâí³é ðîçïàä äâîõ ñâ³òîâèõ
ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì, ùî óìîæëèâèëî ì³ãðàö³þ ÷åðåç êîðäîíè, ÿê³
äî öüîãî áóëè çàêðèò³; íàñàäæåííÿ ìóëüòèêóëüòóðàë³çìó àáî
â³äêðèòîñò³ êóëüòóð ó áàãàòüîõ ñóñï³ëüñòâàõ; çíÿòòÿ ³ çíèæåí-
íÿ òåõí³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåïîí íà ïåðåñóâàííÿ âåëèêèõ ìàñ
ëþäåé íà çíà÷í³ â³äñòàí³; â³äêðèòòÿ àáî çðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³
áàãàòüîõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê; ñòàíäàðòèçàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ³
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàáàõ ³ ò. ä.
Îêðåì³ àñïåêòè öèõ ïðîáëåì áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ â öåíòð³ óâà-
ãè òàêèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³, ÿê Î. Âëàñþê, ². Ãíèá³äåíêî,
Å. Ë³áàíîâà, Î. Ìàëèíîâñüêà, Î. Ï³ñêóí, Ñ. Ïèðîæêîâ, ². Ïðè-
áèòêîâà, Ì. Ðîìàíþê, Î. Õîìðà. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà òå, ùî âçàº-
ìîçâ’ÿçîê ì³æ òðóäîâîþ ì³ãðàö³ºþ ³ ãëîáàë³çàö³ºþ íà òåîðåòè÷-
íîìó ð³âí³ º äîñèòü íåâèçíà÷åíèì ³ ñêëàäíèì, öÿ ïðîáëåìàòèêà
³ äàë³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ. Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåí-
íÿ º àíàë³ç íèí³øí³õ îñîáëèâîñòåé öüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó.

Íà äóìêó ïîëüñüêîãî äîñë³äíèêà Ìàðåêà Îêóëüñüêîãî, íàâå-
äåí³ âèùå ÷èñòî ëîã³÷í³ äîêàçè äåìîíñòðóþòü âïëèâ íà ì³ãðàö³þ
ëèøå îêðåìèõ àñïåêò³â ãëîáàë³çàö³¿, à íå ãëîáàë³çàö³¿ â ö³ëîìó,
òîáòî ìàºìî äåùî ³íøèé, à íå ãëîáàëüíèé ð³âåíü ðîçãëÿäó. Âîíè
º ðàäøå íåîáõ³äíîþ, àëå íå äîñòàòíüîþ óìîâîþ âïëèâó. Íàòîì³ñòü
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íàóêîâåöü [1, s. 200-210] ïðîïîíóº øóêàòè â³äïîâ³ä³ íà òðè
á³ëüø çàãàëüí³ ïèòàííÿ:

1) ÷è º íåìèíó÷èì çðîñòàííÿ ì³ãðàö³¿ ñë³äîì çà ðîçâèòêîì
ãëîáàë³çàö³¿?

2) ÿêèì º ðîçì³ðè òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ â ìàñøòàáàõ ïëàíåòè?
3) ÿêîþ ì³ðîþ âîíà çì³íþºòüñÿ ç ðîçâèòêîì ãëîáàë³çàö³¿?

Ñêîðèñòàºìîñÿ ö³ºþ ñõåìîþ äëÿ ç’ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ãëîáàë³çàö³ºþ ³ ì³æíàðîäíîþ òðóäîâîþ ì³ãðà-
ö³ºþ íà îñíîâ³ äîñòóïíèõ íàì äàíèõ.

Âèõ³äíèì ìîìåíòîì â³äïîâ³ä³ íà ïåðøå çàïèòàííÿ ìîæíà
ââàæàòè íåð³âíîì³ðí³ñòü îñâîºííÿ ïëàíåòè. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ìîæ-
íà âèçíà÷àòè çà áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè: çàáåçïå÷åí³ñòü òåðèòîð³-
àëüíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³÷-
íîãî ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òîùî. Ðàö³îíàëüí³ñòü ëþäñüêî¿ ïðè-
ðîäè ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî, íàïðèêëàä, ïðàöåäàâåöü ïðàãíå îò-
ðèìàòè äåøåâó ðîáî÷ó ñèëó, íåçàëåæíî â³ä ¿¿ íååêîíîì³÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, à ÿêùî òàêî¿ â êðà¿í³ íåìàº, òî ³ìïîðòóâàòè, òîä³
ÿê ïðàö³âíèê áàæàº îòðèìàòè ÿêíàéâèùó âèíàãîðîäó çà ñâîþ
êâàë³ô³êàö³þ ³ ïðàöþ, ïîãîäæóþ÷èñü, ó ðàç³ ïîòðåáè, íà çì³íó ì³ñöÿ
ïðîæèâàííÿ. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñòâîðþº äëÿ öüîãî ìîæëèâîñò³, ñïðè-
ÿþ÷è òèì ñàìèì ì³ãðàö³¿.

Îäíàê ê³ëüêà â³äîìèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é äîâîäÿòü, ùî â
ñèòóàö³¿ “ð³âíîâàãè” ì³ãðàö³¿ áóòè íå ïîâèííî. Íàïðèêëàä, çã³äíî
ç íåîêëàñè÷íîþ òåîð³ºþ ì³ãðàö³¿, ïî÷àòêîâî ðîáî÷à ñèëà ïåðåñó-
âàºòüñÿ ç ì³ñöü, äå º ¿¿ íàäëèøîê, ³ íèçüêà çàðïëàòà, äî ì³ñöü,
äå â íàäëèøêó º êàï³òàë ³, â³äïîâ³äíî, â³äíîñíî âèñîêà çàðïëà-
òà. Ïðîòå ç ÷àñîì ðîçâèòîê ãëîáàë³çàö³¿, çîêðåìà ë³áåðàë³çàö³¿
òîðã³âë³, ïðèçâîäèòü äî âèð³âíþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ³ ðîçïîâñþä-
æåííÿ êàï³òàëó â ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàáàõ. Â³äòàê ïîòðåáà â
ì³ãðàö³¿ çíèêàº, ³ âîíà ïðèïèíÿºòüñÿ, êîëè ð³çíèöÿ â çàðïëàò³ ñòàº
áëèçüêîþ äî âàðòîñò³ ïåðåì³ùåííÿ.

Áðèòàíñüêèé â÷åíèé ³ åêñïåðò ó ãàëóç³ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿
³ ðèíê³â ïðàö³ Ï³òåð Ñòîëêåð àâòîðèòåòíî ñòâåðäæóº: “… ìîäåëü
â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè ïðèïóñêàº, ùî àêòèâíèé ðóõ òîâàð³â ³ êàï³-
òàëó ïîâèíåí ïîñòóïîâî çâîäèòè íàí³âåöü ïåðåì³ùåííÿ ëþäñüêèõ
ðåñóðñ³â: ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîòðåáóþòü á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî-
÷èõ ðóê, ïîâèíí³ ðîçì³ùóâàòèñÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à â
³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çîñåðåäÿòüñÿ êàï³òàëîì³ñòê³ ³
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âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå íàñïðàâä³ öåé ïðîöåñ
âèÿâèâñÿ íå òàêèì ïðîñòèì ³ ïîâ³ëüí³øèì, í³æ ìîæíà áóëî
î÷³êóâàòè: éîìó ïåðåøêîäæàº ³ ïðèðîäíà ³íåðö³ÿ, ³, ñêàæ³ìî, ïî-
÷àòêîâà â³äñóòí³ñòü ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äîïîì³æíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿêà ðîáèòü åêîíîì³êó íåêîíêóðåíòíîçäàòíîþ, íàâ³òü
âðàõîâóþ÷è ¿¿ ñèðîâèííèé, åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð” [2].
²íøèìè ñëîâàìè, äàðåìíî øóêàòè â íèí³øí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³
ñèìïòîì³â ð³âíîâàãè ðèíê³â ïðàö³, àáî òåíäåíö³¿ äî âèð³âíþâàí-
íÿ îïëàòè ïðàö³, à öå çíà÷èòü, ùî ã³ïîòåçà ïðî íåìèíó÷³ñòü
ì³ãðàö³¿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ.

Â³äïîâ³äü íà äðóãå çàïèòàííÿ ñòîñóºòüñÿ îö³íêè ðîçì³ð³â ³
äèíàì³êè ì³æíàðîäíî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³
â ê³í. ÕÕ ñò. Íà æàëü, öÿ îö³íêà ìîæå áóòè ëèøå íàáëèæåíîþ
÷åðåç ñêëàäí³ñòü îáë³êó òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â.

Óÿâëåííÿ ïðî ìàñøòàáè ì³æíàðîäíî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ ìîæíà
îòðèìàòè íà îñíîâ³ äàíèõ ÎÎÍ. ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà [3], ó
ñâ³ò³ ÷èñåëüí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ³ìì³ãðàíò³â ó 2005 ð. ñêëàëà
195 ìëí. ÷îë., àáî 3 % âñüîãî íàñåëåííÿ ñâ³òó. ²ìì³ãðàíòè ïðè-
ñóòí³ íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ, õî÷à â á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ¿õíÿ
÷àñòêà äîñÿãàº 9,6 %, òîä³ ÿê ó ìåíø ³ íàéìåíø ðîçâèíåíèõ —
ëèøå 1,5 % ³ 1,4 % â³äïîâ³äíî.

Îö³íþþ÷è äèíàì³êó, áà÷èìî, ùî â ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðð. ÷èñëî
îñ³á, âèçíàíèõ ³ìì³ãðàíòàìè, çðîñëî ïîíàä 39 ì³ëüéîí³â, òîáòî íà
26 %, òîä³ ÿê ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ïëàíåòè — ëèøå íà 23 %.
×àñòêà ³ìì³ãðàíò³â ó ñâ³ò³ ï³äíÿëàñÿ â³ä 2,9 % ó 1990 ð. äî 3 %
ó 2005 ð. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê çð³ñ â³ä 7,2 %
äî 9,6 %. ßêùî ðîçãëÿäàòè òåìïè çðîñòàííÿ, òî êîæí³ 5 ðîê³â
âîíè çðîñòàëè: 1990-1995 ðð. — 1,3 %, 1995-2000 ðð. — 1,5 %,
2000-2005 ðð. — 1,8 %. Îñîáëèâî çíà÷íî¿ äèíàì³êè ì³æíàðîäí³
ïåðåì³ùåííÿ ìàëè â ïåð³îä 1990-1995 ðð., êîëè â ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ òåìïè çðîñòàííÿ ï³äíÿëèñÿ äî 2,7 %.

Ïåðåõîäÿ÷è äî òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â, íàñàìïåðåä çàçíà÷èìî, ùî
äîëÿ åêîíîì³÷íèõ ì³ãðàíò³â, ÿê³ âè¿æäæàþòü çà êîðäîí äëÿ ïî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè ³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü (âèñîêîêâàë-
³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè, ï³äïðèºìö³, ³íâåñòîðè ³ ò. ä.), ó ñòðóêòóð³
ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ äîñÿãàº 1/3-1/4 ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â ³ ³ñòîò-
íî çàëåæèòü â³ä êðà¿íè, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ³ Ôðàíö³¿ — 10-13 %,
òîä³ ÿê ó Øâåéöàð³¿ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ — 42-45 % [4, p. 37]. Àëå,
ÿêùî äî öüîãî äîäàòè ùå é ÷ëåí³â ñ³ìåé, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü
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ïðàö³âíèê³â ³ â ÿêèõ ðàçîì ç ïðàö³âíèêàìè òàêîæ åêîíîì³÷íî
çàö³êàâëåí³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè, òî ÷àñòêà áàæàíî¿ ³íîçåìíî¿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè äîõîäèòü äî ïîëîâèíè.

ßê çàóâàæóº ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò ²ðèíà Öàïåíêî [5, ñ. 68],
çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í â³äáóâàºòüñÿ
ïåðåðîçïîä³ë ïðèéìàþ÷èõ ïîòîê³â íà êîðèñòü ïðàö³âíèê³â, ³ ÷àñòêà
ïðàö³âíèê³â ó ñòðóêòóð³ ³ìì³ãðàö³¿ çðîñòàº. Äàí³ ÷èñåëüíîñò³
ì³ãðàíò³â ó êðà¿íàõ OECD ñâ³ä÷àòü, ùî ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿-
íàõ, çà âèíÿòêîì õ³áà Ôðàíö³¿, Í³äåðëàíä³â, Í³ìå÷÷èíè, Øâåö³¿,
÷àñòêà ³íîçåìíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çðîñòàº [6].

Íàñïðàâä³ ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ çà ìàñøòàáàìè º
çíà÷íî á³ëüøîþ, îñê³ëüêè äàí³ ÎÎÍ íå âðàõîâóþòü äîâãîñòðîêî-
âî¿ ì³ãðàö³¿, à òàêîæ äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷î¿ íåëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿.

Ïðî ìàñøòàáè òèì÷àñîâî¿ ì³ãðàö³¿ ñâ³ä÷èòü íàñòóïíå. Çà
ðîçðàõóíêàìè ². Öàïåíêî, ñòàòèñòèêà OECD ñâ³ä÷èòü, ùî â 2000-
2005 ðð. ïðèïëèâ òèì÷àñîâèõ ì³ãðàíò³â (áåç óðàõóâàííÿ ³íîçåì-
íèõ ñòóäåíò³â) ëèøå â ÑØÀ äîñÿã 7762 òèñ. ÷îë., òîä³ ÿê
ê³ëüê³ñòü ³ìì³ãðàíò³â, ÿê³ ïðèáóëè íà ïîñò³éíå ì³ñöå ïðîæèâàí-
íÿ, ñêëàëà 5742 òèñ. ÷îë. Ó Àâñòðàë³¿ öå ñï³ââ³äíîøåííÿ áóëî
ùå âèùèì: â³äïîâ³äíî 1505 ³ 821 òèñ. ÷îë. Äî òèì÷àñîâèõ ïðà-
ö³âíèê³â (êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ñåçîííèõ, íåêâàë³ô³êîâàíèõ ³
íàï³âêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ñòàæåð³â) ïðèºäíóþòü-
ñÿ ³íîçåìí³ ñòóäåíòè, ÿê³, îêð³ì äîñÿãíåííÿ íàâ÷àëüíèõ ö³ëåé,
òàêîæ íàìàãàþòüñÿ çíàéòè òèì÷àñîâó, à òî é ïîñò³éíó ðîáîòó.
Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ó ñâ³ò³ ñòð³ìêî çðîñòàº, ³ â 2005 ð.
çà êîðäîíîì íàâ÷àëîñÿ 2,7 ìëí. ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ³ êîëåäæ³â [7, p. 302].

Ñòîñîâíî íåëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿, òî äåÿê³ äîñë³äíèêè îö³íþþòü
÷èñåëüí³ñòü íåëåãàë³â ó ðîçì³ð³ 1/5-1/6 â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà
³íîçåìö³â, ùî ïðè¿æäæàþòü äî ðîçâèíåíèõ êðà¿í [5, ñ. 70].
Ôàõ³âö³ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñõèëÿþòüñÿ äî öèôðè â
10-15 %, çàëåæíî â³ä ðåã³îíó, êðà¿íè ³ ñôåðè çàéíÿòîñò³ [8].
Íàïðèêëàä, çà äîñèòü êîíñåðâàòèâíèìè îö³íêàìè â 2004 ð. â
²òàë³¿ ÷àñòêà íåëåãàë³â ñêëàëà 11,5 % (2,7 ìëí. ÷îë.), òîä³ ÿê
ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ ³ ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âîíà äîñÿãëà
â³äïîâ³äíî 18,4 % ³ 18,3 % [9, p. 207].

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî íèí³øí³ ìàñøòàáè
ì³æíàðîäíî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ ³ ¿¿ äèíàì³êà º çíà÷íèìè.
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Òåïåð ïåðåõîäèìî äî òðåòüîãî çàïèòàííÿ: ÷è ïîâ’ÿçàí³ çì³íè
â ì³ãðàö³¿ ç ãëîáàë³çàö³ºþ? Ì. Îêóëüñüêèé [1, s. 207] ïðîïîíóº çà
êðèòåð³é îö³íêè ñòóïåíÿ ãëîáàë³çàö³¿ ì³ãðàö³¿ âçÿòè â³äíîøåííÿ
÷èñëà ì³ãðàíò³â íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ äî çàãàëüíîãî ÷èñëà ¿¿ ìåø-
êàíö³â ³ ÿê ì³ðó, àáî íîðìó, ïîâíî¿ (“äîñêîíàëî¿”) ãëîáàë³çàö³¿
ì³ãðàö³¿ — ð³âí³ñòü öüîãî â³äíîøåííÿ íà âñ³é òåðèòîð³¿ çåìíî¿ êóë³.

Ñüîãîäí³ ìè ùå äóæå äàëåê³, ³ íàïåâíî í³êîëè íå äîñÿãíåìî
“äîñêîíàëîãî” ñòàíó õî÷à á òîìó, ùî îäí³ òåðèòîð³¿ ìàþòü ïåðå-
âàæíî åì³ãðàö³éíèé õàðàêòåð, äðóã³ — ³ìì³ãðàö³éíèé, à ðåøòà —
çì³øàíèé. Îäíàê, ÿêùî ïîãëÿíóòè íà ì³ãðàö³þ çà òðèâàëèé
ïåð³îä, òî íà òåðèòîð³ÿõ òðàäèö³éíî (par excellence) ³ìì³ãðàíòñü-
êèõ ìîæíà ïîáà÷èòè “ãëîáàë³çàö³éíó òåíäåíö³þ”, ÿêà âèðàæàºòüñÿ
â íàáëèæåíí³ ÷àñòêè ³íîçåìö³â äî ÷àñòêè ¿õíüîãî äåìîãðàô³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ñåðåä íàñåëåííÿ ñâ³òó. Öå ³ëþñòðóº ðèñ. 1, ÿêèé
ïîêàçóº ³ìì³ãðàö³þ äî ÑØÀ çà 160-ë³òí³é ïåð³îä 1820-1990 ðð.

 Îö³íêè “ãëîáàë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é” ì³ãðàö³¿ äðóãî¿ ïîë.
ÕÕ ñò. º ð³çíèìè. Ç îäíîãî áîêó, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ãðàíò³â
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Ðèñ. 1. Ëåãàëüíà ³ìì³ãðàö³ÿ äî ÑØÀ ç ðåã³îí³â îñòàííüîãî
ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ³ìì³ãðàíò³â ó 1820-1990 ðð. (çà: [10])
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â³äáóâàëîñÿ øâèäøå, í³æ çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ ñâ³òó. Ïðîòå âîíî
íå áóëî òðèâàëèì, óñåîñÿæíèì àáî òàêèì æå çíà÷óùèì, ÿê ³ çðî-
ñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ îáîðîò³â àáî ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Òîìó äî-
âîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî íàñïðàâä³ î÷³êóâàíîãî ãëîáàëüíîãî
çðîñòàííÿ ì³ãðàö³¿ òàê ³ íå â³äáóëîñÿ, õî÷à ðîçøèðèëàñÿ ¿¿ ãåî-
ãðàô³ÿ. Çà ïåð³îä 1965-1990 ðð. ó ñâ³ò³ çðîñëî ÷èñëî êðà¿í ç
âåëèêîþ (ïîíàä 300 òèñ.) ê³ëüê³ñòþ ³ìì³ãðàíò³â (â³ä 41 äî 63) ³
âèñîêèì (ïîíàä 15 %) â³äñîòêîì ³ìì³ãðàíò³â ó ñêëàä³ íàñåëåí-
íÿ êðà¿íè (ç 34 äî 52). ×èñëî êðà¿í, êóäè ì³ãðóâàëî 90 % çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ì³ãðàíò³â ñâ³òó, çðîñëî ç 44 äî 55 [11]. Ðèñ. 2
³ëþñòðóº òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçìà¿òòÿ ì³æíàðîä-
íèõ òðóäîâèõ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â íà ïðèêëàä³ îêðåìèõ êðà¿í
ïðèéîìó ì³ãðàíò³â.

Çà îñòàíí³ìè äàíèìè, äëÿ íàéñó÷àñí³øî¿ ì³ãðàö³¿ õàðàêòåð-
íèì òàêîæ º äèâåðñèô³êàö³ÿ êðà¿í ïîõîäæåííÿ ì³ãðàíò³â, ó ÿêèõ
ïåðåâàæàþòü çíà÷í³ ì³æêîíòèíåíòàëüí³ â³äñòàí³, à òàêîæ ïðèáóòòÿ
ì³ãðàíò³â äî êóëüòóðíî / öèâ³ë³çàö³éíî â³ääàëåíèõ êðà¿í. Äîêà-
çîì òàêî¿ òåíäåíö³¿ º ñòàòèñòèêà OECD [13, 14].

Ðèñ. 2. ×èñëî êðà¿í ïîõîäæåííÿ 75 % ì³æíàðîäíèõ òðóäîâèõ
³ìì³ãðàíò³â äëÿ îêðåìèõ êðà¿í (íàø³ ðîçðàõóíêè çà äàíèìè

OECD [12])
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Ç ³íøîãî áîêó, á³ëüø äåòàëüí³øèé àíàë³ç íå ï³äòâåðäæóº
ñïðàâåäëèâîñò³ çàçíà÷åíî¿ òåçè ïðî âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ñó÷àñ-
íó ì³ãðàö³þ. ßêùî ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ÷èíèòü ÿêèéñü âïëèâ íà ì³æíà-
ðîäíó ì³ãðàö³þ, òî â³í íå äóæå ñèëüíî ñòèìóëþº çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â ì³ãðàö³¿. ×èñëî êðà¿í-äîíîð³â ì³ãðàö³¿ ³ ÷èñëî êðà¿í-ðå-
öèï³ºíò³â ñïðàâä³ çðîñëî, àëå îñíîâí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè, ÿê ³
ðàí³øå, öèðêóëþþòü ó îáìåæåíîìó êîë³ êðà¿í. Íàñïðàâä³, ê³ëüê³ñíå
çðîñòàííÿ ³ ãåîãðàô³÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ ìàëà
ì³ñöå ãîëîâíèì ÷èíîì ó 1960 ð., à ï³ñëÿ 1975 ð. ö³ ïðîöåñè
ñòàá³ë³çóâàëèñÿ. ×èñëî ³ìì³ãðàíò³â ³ ¿õíÿ äèôåðåíö³àö³ÿ çà êðà¿-
íàìè ïîõîäæåííÿ â 1990 ðð. ³ íà ïî÷. 1970 ð. º àíàëîã³÷íèìè,
à ºäèí³ ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ñòîñóþòüñÿ çì³í ó êðà¿íàõ åì³ãðàö³¿.
Á³ëüø òîãî, ï³ñëÿ 1973 ð. çðîñëà êîíöåíòðàö³ÿ ³ìì³ãðàíò³â ó
ö³ëüîâèõ êðà¿íàõ. Òàê, ó 1990 ð. ó ÑØÀ ïðîæèâàëî 18,7 %
ñâ³òîâîãî ÷èñëà ³íîçåìö³â (òîáòî íà 5 % á³ëüøå, í³æ 15 ðîê³â äî
òîãî), à â 2000 ð. — 20 %. ×àñòêà ³ìì³ãðàíò³â ó ñåìè íàéá³ëü-
øèõ êðà¿íàõ ³ìì³ãðàö³¿ ïåðåâèùèëà 50 %, à 80 % ñâ³òîâèõ
³ìì³ãðàíò³â ïðîæèâàëî ðàïòîì ó 27 êðà¿íàõ [15, s. 15-16].

Åêñïåðò â³ää³ëó íàðîäîíàñåëåííÿ ÎÎÍ Ìàðòà Ðî¿ã Â³ëà êîí-
ñòàòóº: “Äîñòóïíà íàì ì³çåðíà ³íôîðìàö³ÿ íàâîäèòü íà äóìêó,
ùî, íå çâàæàþ÷è íà â³äíîñíó ñòàãíàö³þ äîâãîñòðîêîâî¿ ì³ãðàö³¿,
çðîñëà öèðêóëÿö³ÿ, àáî îáîðîò (òîáòî ê³ëüê³ñòü ³ ÷àñòîòà) êîðîò-
êîñòðîêîâèõ ðóõ³â íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî, ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ
ñòàº âñå á³ëüø ñåãìåíòîâàíî, òîä³ ÿê á³ëüø³ñòü ì³ãðàíò³â, ÿê ³
ðàí³øå, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿, à êðà¿íè
ïðèéîìó ³ ÒÍÊ ïîñèëåíî çàîõî÷óþòü ïåðåì³ùåííÿ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ì³ãðàíò³â” [16].

Â óí³ñîí äî öüîãî çâó÷èòü ùå îäíà äóìêà: “… âèñíîâîê, ùî
ì³ãðàö³éíèé ôåíîìåí º ÷èìîñü íà çðàçîê âèíÿòêó ç ïðàâèë ãëîáà-
ë³çàö³¿, ìîæå áóòè íàñë³äêîì òîãî, ùî ïåð³îä ñïîñòåðåæåíü çà ÿâè-
ùåì ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ º â³äíîñíî êîðîòêèì. Êð³ì òîãî, öå ìîæå
áóòè íàñë³äêîì òîãî, ùî ïðîÿâè ãëîáàë³çàö³¿ íå º àáñîëþòíî óí³-
êàëüíèìè ³ ºäèíèìè â ñâîºìó ðîä³, âîíè øâèäøå çà âñå çàëåæàòü
â³ä ãåîãðàô³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî êîíòåêñòó” [16].

Ç öüîãî âèïëèâàº äåùî íåñïîä³âàíèé, àëå áåççàïåðå÷íèé âèñíî-
âîê: íåìàº äîñòàòí³õ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ãëîáàë³çàö³¿ ì³ãðàö³¿
çà ïåð³îä, êîëè åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ íàáóâàëà çíà÷íî¿ ñèëè [17].

Ç ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ì³ãðàö³¿ Ì. Îêóëüñüêèé
íàéâàæëèâ³øèìè ââàæàº äâ³ [1, s. 209-210]. Ïåðøà — ðåã³îíà-
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ë³çàö³ÿ, ÿêà º íåâ³ä’ºìíîþ âëàñòèâ³ñòþ íàéíîâ³øî¿ åêîíîì³÷íî¿
ãëîáàë³çàö³¿ ³ ÿêà, îêð³ì ³íòåíñèô³êàö³¿, ñïðèÿº çìåíøåííþ ÷èñ-
ëà âèïàäê³â ïåðåíåñåííÿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà äî ³íøèõ êðà¿í.
Öå â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïîçíà÷àºòüñÿ ³ íà ìîá³ëüíîñò³ ì³æíàðîä-
íî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Äðóãîþ ïðè÷èíîþ º ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ñïàä,
ÿêèé ðîçïî÷àâñÿ â 1973 ð. (³ â³äïîâ³äíå ïàä³ííÿ ïîïèòó íà
ðîáîòó) ³ ïðèçâ³â íå ëèøå äî â³äìîâè â³ä ñòèìóëþâàííÿ ïðè¿çäó
³íîçåìíèõ ïðàö³âíèê³â, à é íàâ³òü ñïðèÿâ çàïðîâàäæåííþ çíà÷-
íèõ ³ìì³ãðàö³éíèõ îáìåæåíü. Çàóâàæèìî, ùî ï³çí³øå ñåêòîðàëüí³
ïîòðåáè â ðîáî÷³é ñèë³ çàäîâîëüíÿëèñÿ çàâäÿêè ³íîçåìöÿì, ÿê³
ïðîíèêàëè ÷åðåç ð³çí³ “ù³ëèíè” â ñèñòåì³ îáìåæåíü, íàïðèêëàä,
âîçç’ºäíàííÿ ñ³ìåé, ïîâåðíåííÿ âëàñíèõ åì³ãðàíò³â, íåëåãàëüíà
ì³ãðàö³ÿ. Ïîä³áíèì ÷èíîì íå ñïðèÿº ãëîáàë³çàö³¿ ì³ãðàö³¿ ³
íèí³øíÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà.

Âèñíîâêè. Íàâåäåí³ åìï³ðè÷í³ äîêàçè çàñâ³ä÷óþòü, ùî ãëî-
áàë³çàö³ÿ ðåàëüíî âïëèâàº íà ì³æíàðîäíó òðóäîâó ì³ãðàö³þ,
îäíàê öåé âïëèâ ïðîÿâëÿºòüñÿ äóæå ñïåöèô³÷íî ³ íàâ³òü àìá³-
âàëåíòíî. Ãëîáàë³çàö³ÿ íåìèíó÷å ñïðèÿº ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿
òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿. Ìàñøòàáè ì³æíàðîäíî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ —
ÿê äîâãîñòðîêîâî¿, òàê ³ òèì÷àñîâî¿, ÿê ëåãàëüíî¿, òàê ³ íåëå-
ãàëüíî¿ — çðîñòàþòü, à òåìïè öüîãî çðîñòàííÿ º ïðèñêîðþâà-
íèìè. Áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ì³æíàðîäíó òðóäî-
âó ì³ãðàö³þ ïðîÿâëÿºòüñÿ â çá³ëüøåíí³ ÷èñëà ì³ãðàíò³â, ñåãìåí-
òàö³¿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ðîçøèðåíí³ ÷èñëà êðà¿í
ïîõîäæåííÿ ì³ãðàíò³â, ì³æêîíòèíåíòàëüíîìó ³ ì³æöèâ³ë³çàö³é-
íîìó õàðàêòåð³ ïåðåì³ùåíü, çðîñòàíí³ ÷èñëà âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ì³ãðàíò³â òîùî. Âîäíî÷àñ î÷³êóâàíèõ òåìï³â ðîçâèòêó
ì³ãðàö³¿, ÿê öå ìàº ì³ñöå íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òîâàð³â ³ êà-
ï³òàëó, ó ñèëó ð³çíèõ ïðè÷èí íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ.
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ïðàâë³ííÿ ðîëü ïàðëàìåíòó â çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòàº
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äó, â³ä òîãî ÷è áóäå äîñÿãíóòî ì³æ íèìè êîíñåíñóñó òà ñôîðìî-
âàíî ïàðëàìåíòñüêó á³ëüø³ñòü.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïîë³òè÷í³é íàóö³ ìàëîäîñë³äæåíîþ º ïðîöåäó-
ðà ñòâîðåííÿ ïàðëàìåíòñüêî¿ êîàë³ö³¿. Ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷å-
íèõ çóñòð³÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî êîìåíòàð³ äî êîàë³ö³éíèõ êîíöåïö³é
ïðåäñòàâíèê³â çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè. Ïåâí³ ñïðî-
áè àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ êîàë³ö³éíî¿ ìîäåë³ â êðà¿-
íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, çîêðåìà â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿, çóñòð³÷àºìî ó
ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ Â. Ãåëüìàíà, Ã. Ãîëîñîâà, À. Ùåðáàêà.

Ïîä³¿ îñòàíí³õ âèáîð÷èõ òà ïîñòâèáîð÷èõ ïðîöåñ³â ñïîíóêà-
ëè á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â òà ïîë³òê³â ñêåïòè÷íî â³äíåñòèñÿ äî
ïåðñïåêòèâè ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ìîäåë³ êîàë³ö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, âèðîáëåíî¿ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ. Ïîêè ùî íå âèÿâëåí³ ôàê-
òîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ÷è íàâïàêè ãàëüìóþòü ðîçâèòîê â êðà¿í³
ì³æïàðò³éíèõ êîàë³ö³éíèõ ñîþç³â.

Â çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø äåòàëüíîãî
äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ “êîàë³ö³ÿ”, îñîáëèâîñòåé êîàë³ö³éíèõ ïðî-
öåñ³â â Óêðà¿í³, à òàêîæ îö³íêè ïåðñïåêòèâ ñòàíîâëåííÿ êîàë³-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Ñàìå òîìó, àâòîð ó ñòàòò³ äîñ-
ë³äèëà îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè çàõ³äíèõ íàóêîâö³â äî ïîíÿò-
òÿ “êîàë³ö³ÿ”, ïðîàíàë³çóâàëà çàêîíîäàâ÷ó áàçó Óêðà¿íè, ÿêîþ
ðåãëàìåíòóºòüñÿ ïðîöåäóðó ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³¿. Òàêîæ áóëî
çä³éñíåíî àíàë³ç äàíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ çà ðåçóëüòàòàìè âè-
áîð³â 2006-2007 ðð. íà îñíîâ³ ÷îãî âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè
ñòâîðåííÿ êîàë³ö³éíèõ ñîþç³â òà ïîøóê øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Ïðîáëåìà óòâîðåííÿ êîàë³ö³é äîñèòü øèðîêî äîñë³äæóºòüñÿ
ó çàõ³äí³é ïîë³òè÷í³é íàóö³. Êîàë³ö³éí³ ïðîöåñè âèâ÷àþòüñÿ â
ðàìêàõ â÷åííÿ ïðî ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òàêèìè äîñë³äíèêàìè ÿê
Ò. ²âåðñåí, Ì. Äþâåðæå, ×. Ëåéçåðñîí, Î. Ìîðãåíøòåðí, Äæ. ôîí
Íåéìàíàí, À. Ðàïïîïîðò, Äæ. Ñàðòîð³, Ä. Ñîñê³ñ òà ³í. Íàóêîâö³
âèâ÷àþòü îñîáëèâîñò³ òà ïåðåäóìîâè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³é,
êîàë³ö³éíó âçàºìîä³þ, òèïè êîàë³ö³é òà ¿õ ðîëü ó ïîë³òè÷íîìó
æèòò³. Îñîáëèâî êîðèñíèì ó ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³ àâòîðó âè-
äàºòüñÿ áà÷åííÿ âèáîð÷èõ, ïàðëàìåíòñüêèõ òà óðÿäîâèõ ñîþç³â
ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè Ì. Äþâåðæå. Äëÿ îçíà÷åííÿ ì³æïàð-
ò³éíèõ ñîþç³â â÷åíèé âæèâàº äâà ïîíÿòòÿ “êîàë³ö³ÿ” òà “àëü-
ÿíñ”. Êîàë³ö³¿, íà äóìêó Ì. Äþâåðæå, öå åï³çîäè÷í³, íåäîâãîòðè-
âàë³ ñîþçè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ðàçîâèõ ö³ëåé, òîä³
ÿê àëüÿíñ îçíà÷àº äîâãîòðèâàë³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ïàðò³é.
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Îêð³ì öüîãî Ì. Äþâåðæå íàâîäèòü âëàñíó êëàñèô³êàö³þ ïàðò³éíèõ
ñîþç³â. Ó âåðòèêàëüíîìó ðîçð³ç³ àâòîð âèä³ëÿº âèáîð÷³, ïàðëàìåíòñüê³
òà óðÿäîâ³ àëüÿíñè [2, ñ. 400]. Ïåðø³ ñòâîðþþòüñÿ íà ð³âí³ êàíäè-
äàò³â, äðóã³ — íà ð³âí³ äåïóòàò³â, òðåò³ — íà ð³âí³ ì³í³ñòð³â.

Íà ïàðëàìåíòñüêîìó ð³âí³ ïàðò³¿ ìîæóòü îá’ºäíóâàòèñü ÿê äëÿ
ï³äòðèìêè óðÿäó, òàê ³ ïðîòè íüîãî. Ïàðëàìåíòñüê³ êîàë³ö³¿ ôîð-
ìóþòü óðÿä, æèòòºä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä êîàë³ö³¿, îñê³ëü-
êè “áóäü-ÿêèé óðÿäîâèé àëüÿíñ, ùî îá’ºäíóº ó âëàä³ ì³í³ñòð³â ç
ð³çíèõ ïàðò³é, ÿâíî äîïîâíþºòüñÿ àëüÿíñîì ïàðëàìåíòñüêèì” [2,
ñ. 402]. Ì. Äþâåðæå çâåðòàº óâàãó íà îñîáëèâîñò³ ïàðëàìåíòñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàãîëîøóº, ùî ¿¿ ñóòü “ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çóì³òè
îá’ºäíàòè ïåðåâàãè âëàäè ³ ñâîáîäó îïîçèö³¿, äîïîìîãòè â ÷îìó ìîæå
âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ïàðò³¿ ³ ìåõàí³çì ñîþçó” (âèä³ëåííÿ íàøå
— Î. Ï.) [2, ñ. 403]. Òàêèì ÷èíîì, óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³é
çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè óñï³øíî âäàëîñÿ íàëàãîäèòè çâ’ÿç-
êè ç ³íøèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè â ïàðëàìåíò³, ÷îìó âåëèêîþ
ì³ðîþ ñïðèÿº âíóòð³øíÿ îðãàí³çàö³ÿ ïàðò³¿.

Äëÿ âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî êîàë³ö³éíîãî äîñâ³äó äîñèòü àê-
òóàëüíèìè âèäàþòüñÿ ñôîðìîâàí³ ×. Ëåéçåðñîíîì, Î. Ìîðãåíø-
òåðíîì òà Äæ. ôîí Íåéìàíîì òåîð³¿ ì³í³ìàëüíî âèãðàøíèõ
êîàë³ö³é ³ ìàêñèìàëüíî çàêðèòèõ êîàë³ö³é. ¯õ ñóòü çâîäèòüñÿ äî
òîãî, ùî ãîëîâíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ êîàë³ö³¿ âèñòóïàº óñâ³äîì-
ëåííÿ ïîë³òè÷íèìè àêòîðàìè íåñòà÷³ íàÿâíèõ ó íèõ ðåñóðñ³â äëÿ
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ùî ñòèìóëþº ¿õ àêòèâí³ñòü, ñïðÿ-
ìîâàíó íà ïîøóê äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.

Çà áàãàòîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè óðÿä ôîðìóºòüñÿ êîàë³ö³ºþ, ³
âîäíî÷àñ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â³í ìîæå áóòè âïåâíåíèìè ó
ï³äòðèìö³ ïàðëàìåíòó. Àëå òàêà âçàºìîä³ÿ ìîæå áóòè ðåàëüíîþ
ò³ëüêè ó âèïàäêó ³ñíóâàííÿ â ïàðëàìåíò³ ñòàá³ëüíî¿ êîàë³ö³¿
äåïóòàòñüêèõ ôðàêö³¿. Ïîíÿòòÿ “êîàë³ö³ÿ” ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
ïåâíó óãîäó äâîõ ÷è á³ëüøå àêòîð³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿
ñï³ëüíî¿ êîðèñíî¿ ìåòè [7, ñ. 52]. Ïàðò³éíà êîàë³ö³ÿ ïåðåäáà÷àº
âèá³ð òàêî¿ ïàðò³éíî¿ êîíô³ãóðàö³¿ â ïàðëàìåíò³, ÿêà º íàéîïòè-
ìàëüí³øîþ äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Çì³íè äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿í³ 2004 ðîêó ñòàâëÿòü ïåðåä
ïàðëàìåíòñüêèìè ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè íîâó óìîâó — ñôîðìó-
âàòè êîàë³ö³þ äåïóòàòñüêèõ ôðàêö³é. Ó íîâ³é ðåäàêö³¿ Îñíîâ-
íîãî Çàêîíó âïåðøå â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ç’ÿâèëàñü ñòàò-
òÿ ïðî êîàë³ö³þ. Òàê, ó ñò. 85 âèçíà÷åíî óìîâè ñòâîðåííÿ êî-
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àë³ö³¿ òà ¿¿ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ Óðÿäó: “Êîàë³ö³ÿ
äåïóòàòñüêèõ ôðàêö³é ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî
ö³º¿ Êîíñòèòóö³¿ âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè ùîäî
êàíäèäàòóðè Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè, à òàêîæ â³äïîâ³äíî äî ö³º¿
Êîíñòèòóö³¿ âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî êàíäèäàòóð äî ñêëàäó Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè”. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè òàêîæ âèð³-
øóº ïèòàííÿ ïðî â³äñòàâêó êåð³âíèêà òà ÷ëåí³â Óðÿäó. Âïåðøå
çà ÷àñè íåçàëåæíîñò³ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ôîðìóºòüñÿ ïàð-
ëàìåíòñüêîþ êîàë³ö³ºþ. Îòæå, ò³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ (áëîêè), ÿê³ çó-
ì³ëè îá’ºäíàòèñü ³ ñòâîðèòè êîàë³ö³þ â³ä³ãðàþòü âèçíà÷àëüíó ðîëü
ó ôîðìóâàíí³ Óðÿäó, ÿêèé çã³äíî Êîíñòèòóö³¿ º “âèùèì îðãà-
íîì ó ñèñòåì³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè”. Ïåðñîíàëüíèé ñêëàä
ÊÌÓ ôàêòè÷íî â³äîáðàæàº ñêëàä ïàðëàìåíòñüêî¿ êîàë³ö³¿.

Îêð³ì òîãî, ò³ ïàðò³¿, ÿê³ çóì³ëè ñôîðìóâàòè ïàðëàìåíòñüêó
êîàë³ö³þ çà ïîäàííÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, øëÿõîì ãîëîñóâàí-
íÿ ïðèçíà÷àþòü Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ
ñïðàâ Óêðà¿íè. Äî ïîâíîâàæåíü Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òàêîæ
â³äíîñèòüñÿ äîñèòü øèðîêèé ñïåêòð êàäðîâèõ ïèòàíü. Îòæå,
êîàë³ö³ÿ äåïóòàòñüêèõ ôðàêö³é, ìàþ÷è á³ëüø³ñòü ãîëîñ³â ó ïàð-
ëàìåíò³, âïëèâàº íà ïðèçíà÷åííÿ òèõ ÷è ³íøèõ êàíäèäàòóð íà
êëþ÷îâ³ ïîñàäè â ñèñòåì³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é.

Ùå îäíèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì, â ÿêîìó äàºòüñÿ
âèçíà÷åííÿ, ïîðÿäîê óòâîðåííÿ, ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çà-
ö³ÿ ðîáîòè êîàë³ö³¿ º Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè “Ïðî
ðåãëàìåíò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè”. Â ñò. 61 äàíî¿ Ïîñòàíîâè
âèçíà÷åíî: “Êîàë³ö³ÿ äåïóòàòñüêèõ ôðàêö³é ó Âåðõîâí³é Ðàä³
(äàë³ — êîàë³ö³ÿ) — öå äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ äåïóòàòñüêèõ
ôðàêö³é, ÿêå ôîðìóºòüñÿ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ çà ðåçóëüòàòàìè âè-
áîð³â ³ íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ïîë³òè÷íèõ ïîçèö³é. Äî ñêëàäó
êîàë³ö³¿ âõîäèòü á³ëüø³ñòü íàðîäíèõ äåïóòàò³â â³ä êîíñòèòóö³é-
íîãî ñêëàäó Âåðõîâíî¿ Ðàäè”. Â Ðåãëàìåíò³ òàêîæ ïåðåäáà÷åíî,
ùî êîàë³ö³ÿ ôîðìóºòüñÿ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ äåïóòàòñüêèìè ôðàê-
ö³ÿìè êîíñóëüòàö³é, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêèõ óêëàäàºòüñÿ Óãîäà ïðî
êîàë³ö³þ äåïóòàòñüêèõ ôðàêö³é ó Âåðõîâí³é Ðàä³. Ñàìå â êî-
àë³ö³éí³é óãîä³ ô³êñóþòüñÿ óçãîäæåí³ ïîçèö³¿ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ùî
ñòàëè îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³¿, çîêðåìà ñòîñîâíî çàñàä âíóò-
ð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷àºòüñÿ ïîë³òè÷íà ñïðÿìî-
âàí³ñòü ³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ êîàë³ö³¿. Îòæå, îñíîâíèé äîêóìåíò,
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çà ÿêèì ðåãëàìåíòóºòüñÿ ðîáîòà ïàðëàìåíòó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº
íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ ïîçèö³é ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèëè øëÿ-
õîì êîíñóëüòàö³é, äëÿ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ â íàïðÿìêó ôîðìó-
âàííÿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíîãî
êîìïðîì³ñíîãî êóðñó ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ïðîòå äëÿ óêðà¿íñüêîãî ïîë³òèêóìó ñòâîðåííÿ êîàë³ö³¿ ñòàëî
íåëåãêèì çàâäàííÿì óæå íà ñòàä³¿ ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é ì³æ
ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè òà ïîøóêó êîíñåíñóñó. Ó Âåðõîâí³é
Ðàä³ Óêðà¿íè V òà VI ñêëèêàíü ïðåäñòàâëåí³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ç
ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèìè ïîãëÿäàìè íà ðîçâèòîê äåðæàâè, òîìó
ïèòàííÿ ïîøóêó êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü òà ñòâîðåííÿ ñò³éêî¿ ïàð-
ëàìåíòñüêî¿ é óðÿäîâî¿ êîàë³ö³é â ðàìêàõ îäíîãî ïîë³òè÷íîãî
ñïåêòðó äëÿ íèõ âèÿâèëîñü íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì.

Â. Ãðàíîâñüêèé, äàþ÷è îö³íêó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³¿
ï³ñëÿ ïîçà÷åðãîâèõ âèáîð³â 2007 ðîêó, ï³äêðåñëþº: “Áóðõëèâèé
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êîàë³ö³¿ í³ÿê íå ïðèéäå äî ñâîãî çàâåðøåííÿ.
Ïåð³îäè÷íî ïðåäñòàâíèêè â³ä îäíèõ ³ òèõ æå ïîë³òè÷íèõ ñèë
äàþòü ð³çíó ³íôîðìàö³þ ùîäî êîàë³ö³éíîãî ïðîöåñó òà â³äïîâ³ä-
íî ïîäàëüøîãî ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³. Ðîç³áðàòèñÿ â êó-
ëóàðíèõ ïåðèïåò³ÿõ òà ¿õ ïðè÷èíàõ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî” [1].
Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêî¿ ñèòóàö³¿ ñòàëî òå, ùî ì³æ ïîë-
³òè÷íèìè ñèëàìè, ÿê³ óâ³éøëè äî ñêëàäó ÂÐÓ îñòàíí³õ äâîõ
ñêëèêàíü, ³øëà íåãëàñíà áîðîòüáà çà êð³ñëî ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà òà
³íø³ ïîñàäè â ìàéáóòíüîìó óðÿä³ òà ïàðëàìåíò³, ùî â ê³íöåâî-
ìó ðåçóëüòàò³ âåëî äî ðîçïîä³ëó ñôåð âïëèâó â äåðæàâ³.

Ñåðåä ïîë³òè÷íèõ àíàë³òèê³â ³ñíóâàëè ð³çí³ âåðñ³¿ ùîäî êîí-
ô³ãóðàö³¿ ìîæëèâî¿ ïàðëàìåíòñüêî¿ êîàë³ö³¿. Âðàõîâóþ÷è ³äåîëîã³¿
ïàðò³é òà áëîê³â, ïåðåäâèáîð÷³ îá³öÿíêè òà ³ñòîð³þ “ïîìàðàí÷å-
âèõ ïîä³é” íàé³ìîâ³ðí³øîþ áóëà êîàë³ö³ÿ Áëîêó Þë³¿ Òèìîøåí-
êî òà Íàøî¿ Óêðà¿íè-Íàðîäíî¿ Ñàìîîáîðîíè. Çà ðåçóëüòàòàìè
âèáîð³â 2006 ð. ïåðåäáà÷àëîñü ïðèºäíàííÿ äî öèõ äâîõ ïîë³òè÷-
íèõ áëîê³â Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ Óêðà¿íè, à âíàñë³äîê ãîëîñóâàí-
íÿ íà ïîçà÷åðãîâèõ ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ 2007 ð. — Áëîêó
Ëèòâèíà. Ïðîòå, âæå íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ñâîãî ³ñíóâàííÿ òàêà
êîíô³ãóðàö³ÿ âèÿâèëàñü íååôåêòèâíîþ.

Ó 2006 ð. ï³ñëÿ çàòÿæíèõ ïåðåãîâîð³â ì³æ Áëîêîì Þë³¿
Òèìîøåíêî, Áëîêîì “Íàøà Óêðà¿íà” òà Ñîö³àë³ñòè÷íîþ ïàðò³ºþ
Óêðà¿íè òàê ³ íå âäàëîñÿ ïðèéòè äî ºäèíîãî ð³øåííÿ òà ñôîð-
ìóâàòè êîàë³ö³þ. Íåñïîä³âàíî áóëî óêëàäåíî êîàë³ö³éíó óãîäó
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ì³æ Ïàðò³ºþ ðåã³îí³â, Êîìóí³ñòè÷íîþ ïàðò³ºþ Óêðà¿íè òà Ñîö³à-
ë³ñòè÷íîþ ïàðò³ºþ Óêðà¿íè, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ñôîðìîâàíî óðÿä íà
÷îë³ ç ë³äåðîì Ïàðò³¿ ðåã³îí³â — Â. Ô. ßíóêîâè÷åì. “Ïîìàðàí-
÷åâ³ ñèëè” îïèíèëèñü â îïîçèö³¿, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ áóëî ñïðèé-
íÿòî çàõ³äíîºâðîïåéñüêîþ ñï³ëüíîòîþ ÿê êðàõ äåìîêðàòè÷íèõ
³äåàë³â Ìàéäàíó. Ïðèõ³ä äî âëàäè Â. ßíóêîâè÷à, ÿêèé ï³ä ÷àñ
âèáîð³â Ïðåçèäåíòà â 2004 ðîö³ àñîö³þâàâñÿ ³ç ìàñîâèìè ôàëü-
ñèô³êàö³ÿìè òà ïîðóøåííÿìè âèáîð÷èõ ïðàâ, âèêëèêàâ çàíåïî-
êîºííÿ ùîäî äåìîêðàòè÷íîãî ïîñòóïó Óêðà¿íè.

Íå ìåíø ñêëàäíèì òà íåîäíîçíà÷íèì âèÿâèâñÿ êîàë³ö³éíèé
ïðîöåñ ï³ñëÿ ïîçà÷åðãîâèõ âèáîð³â 2007 ð. Òðèâàëèé ÷àñ íåâ³äî-
ìîþ áóëà ïîçèö³ÿ êåð³âíèöòâà Íàøî¿ Óêðà¿íè-Íàðîäíî¿ Ñàìîîáî-
ðîíè òà Áëîêó Ëèòâèíà. Âåëèêîþ ì³ðîþ ä³¿ Íàøî¿ Óêðà¿íè-Íàðîä-
íî¿ Ñàìîîáîðîíè â³äîáðàæàëè ïîçèö³þ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ÿêèé
íå äàâàâ îäíîçíà÷íèõ îö³íîê ùîäî ìàéáóòí³õ âàð³àíò³â êîàë³ö³¿.

Ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ áóëî óòâîðåíî êîàë³ö³þ ì³æ Áëîêîì
Þë³¿ Òèìîøåíêî, Íàøîþ Óêðà¿íîþ-Íàðîäíîþ Ñàìîîáîðîíîþ òà
Áëîêîì Ëèòâèíà, ëåã³òèìí³ñòü ÿêî¿ íå ìàëà îäíîçíà÷íî¿ îö³íêè,
òà ï³ääàâàëàñü ñóìí³âó. Ì. Ñàâ÷èí çàçíà÷àº, ùî óêëàäàííÿ êîà-
ë³ö³éíî¿ óãîäè ì³æ öèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè “áóëî çä³éñíåíî íà
õèòê³é ³íñòèòóö³éí³é îñíîâ³: ïðàêòèêà ¿¿ çä³éñíåííÿ çàñâ³ä÷èëà
³ñíóâàííÿ ïðîáëåìè óçãîäæåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñòðàòåã³é òà äîñÿã-
íåííÿ êîíñåíñóñó ùîäî ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé” [5, ñ. 70]. Òîáòî,
íåçâàæàþ÷è íà ñõîæ³ñòü ïåðåäâèáîð÷èõ ïðîãðàì òà ãàñåë, ¿ì âñå
æ íå âäàëîñü ñôîðìóâàòè ºäèíó ïîë³òè÷íó ïëàòôîðìó òà ïëàí
ä³é íà íàéáëèæ÷èõ ï’ÿòü ðîê³â. Æîäíà ç ïîë³òè÷íèõ ñèë íå
çìîãëà ïîñòóïèòèñü ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè.

Â òîé æå ÷àñ, äëÿ á³ëüøîñò³ ïîë³òîëîã³â áóëî î÷åâèäíî, ùî
â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ âèáîð³â 2006 òà 2007 ðîê³â ³ñíóâàëà íàãàëüíà
ïîòðåáà òà ñêëàäàëèñü ³äåàëüí³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ ñàìå ïàð-
ëàìåíòñüêèõ êîàë³ö³é, îñê³ëüêè æîäíà ç ïàðò³é íå íàáðàëà àá-
ñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ ìàíäàò³â, ùî ñïîíóêàëî ¿õ ïðîâîäèòè ïåðå-
ãîâîðè òà øóêàòè êîìïðîì³ñè.

Ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ ìàêñèìàëüíî çàêðèòèõ êîàë³ö³é ïîë³òè÷í³
ñèëè, ÿê³ ïîòðàïèëè äî ïàðëàìåíòó äîòðèìóþòüñÿ îäí³º¿ ³äåîëîã³¿,
ïðîãðàìí³ ïîëîæåííÿ òà ïåðåäâèáîð÷³ îá³öÿíêè ¿õ â áàãàòüîõ
ïóíêòàõ ñõîæ³. Ïðîòå, ñïîñòåð³ãàëîñü ð³çêå ïðîòèñòîÿííÿ ³ íå-
òåðïèì³ñòü ë³äåð³â ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, à òîìó ñôîðìîâàí³ êîàë³ö³¿
áóëè äîñèòü íåñò³éêèìè òà øâèäêî âèíèêàëî ïèòàííÿ ïðî ¿õ
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ëåã³òèìí³ñòü. Àäæå äóæå ÷àñòî ÷åðåç òå, ùî ÷ëåíàìè êîàë³ö³¿ íå
âäàâàëîñü äîñÿãíóòè êîìïðîì³ñ³â íå â³äáóâàëîñÿ ñï³ëüíîãî ãîëî-
ñóâàííÿ ïî ïåâíèì ð³øåííÿì. Äî òîãî æ ïèòàííÿ ëåã³òèìíîñò³
êîàë³ö³¿ ñòàëî àêòóàëüíèì ï³ñëÿ âèõîäó îêðåìèõ ÷ëåí³â ôðàêö³é
ç³ ñêëàäó “äåìîêðàòè÷íî¿ êîàë³ö³¿”, ÷åðåç ùî ¿¿ ÷èñåëüí³ñòü íå
â³äïîâ³äàëà íåîáõ³äíèì 226 ÷ëåíàì.

Äîâãîòðèâàëèé êîàë³ö³éíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³ íåãàòèâíî
âïëèíóâ íà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ, àäæå ãàëüìóâàâ óòâîðåííÿ óðÿ-
äó. Ôàêòè÷íî íà òðèâàëèé ÷àñ áóëî çàáëîêîâàíî ðîáîòó çàêî-
íîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê âëàäè. Ñòâîðåííÿ “àíòèêðèçîâî¿
êîàë³ö³¿” ì³æ ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè, ÿê³ ñïîâ³äóþòü êàðäèíàëüíî
ïðîòèëåæíó ³äåîëîã³þ, à ñàìå ì³æ Ïàðò³ºþ ðåã³îí³â, Êîìóí³ñòè÷-
íîþ ïàðò³ºþ Óêðà¿íè òà Ñîö³àë³ñòè÷íîþ ïàðò³ºþ Óêðà¿íè, çàñâ³ä-
÷èëî, ùî äåêëàðîâàí³ íàïåðåäîäí³ âèáîð³â ³äå¿ òà ïðîãðàìí³ ïî-
ëîæåííÿ íå äîòðèìóþòü ïàðò³ÿìè ó ¿õ ïîäàëüø³é ïàðëàìåíòñüê³é
ä³ÿëüíîñò³. Òàêà êîíô³ãóðàö³ÿ º ïðèêëàäîì ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿
òåîð³¿ ì³í³ìàëüíî âèãðàøíèõ êîàë³ö³é Äæ. ôîí Íåéìàííà ³ Î.
Ìîðãåíøòåðàí, ÿêà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³¿ ì³æ àêòîðà-
ìè ð³çíîãî ³äåîëîã³÷íîãî ñïåêòðó ç ìåòîþ çäîáóòòÿ ìàêñèìàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ïóáë³÷íèõ ïîñàä.

Ìîäåëü ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ êîàë³ö³¿
îá´ðóíòîâóºòüñÿ ÿê çàñ³á çáëèæåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ àíòàãîí³-
ñòè÷íèõ ïàðò³é òà ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ö³ííîñòåé
íà îñíîâ³ ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó. Â Óêðà¿í³ ñïðîáîþ ïîøóêó
òàêîãî âçàºìîïîðîçóì³ííÿ ì³æ ïîë³òèêàìè ñòàëî óêëàäàííÿ
Óí³âåðñàëó íàö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³.

Ó 2006 ð. ç ìåòîþ âèâåäåííÿ êðà¿íè ç ïîë³òè÷íî¿ êðèçè çà
³í³ö³àòèâîþ Ïðåçèäåíòà Â. Þùåíêà áóëî ïðîâåäåíî çàñ³äàííÿ
“çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî ñòîëó”. Â ðåçóëüòàò³ ïåðå-
ãîâîð³â áóëî äîñÿãíóòî êîìïðîì³ñíîãî ð³øåííÿ ùîäî ìîâíîãî
ïèòàííÿ, âñòóïó äî ÍÀÒÎ òà ï³äïèñàíî Óí³âåðñàë íàö³îíàëüíî¿
ºäíîñò³. Äîêóìåíò ñêð³ïèëè Ïðåçèäåíò Â. Þùåíêî, òîä³øí³
Ïðåì’ºð Þ. ªõàíóðîâ, ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Î. Ìîðîç, ë³äåð
“Íàøî¿ Óêðà¿íè” Ð. Áåçñìåðòíèé, ë³äåð ôðàêö³¿ Ñîö³àë³ñòè÷íî¿
ïàðò³¿ Â. Öóøêî, ë³äåð Ïàðò³¿ ðåã³îí³â Â. ßíóêîâè÷. ²ç çàñòåðå-
æåííÿìè óí³âåðñàë ï³äïèñàâ òàêîæ ë³äåð Êîìïàðò³¿ Ï. Ñèìîíåí-
êî. Áëîê Þë³¿ Òèìîøåíêî íå ï³äòðèìàâ ³ íå ïðèºäíàâñÿ äî öüîãî
äîêóìåíòó, àäæå, çà ñëîâàìè êåð³âíèöòâà Áëîêó, ï³äïèñàííÿ Óí³-
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âåðñàëó, çà ó÷àñòþ Â. ßíóêîâè÷à, îçíà÷àëî çðàäó ³äåàëàì, ÿê³
ïðîãîëîøóâàëèñü ï³ä ÷àñ Ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿.

Â äîêóìåíò³ çàçíà÷àëîñü, ùî ïîëîæåííÿ Óí³âåðñàëó áóäóòü
ïîêëàäåí³ â îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ êîàë³ö³¿ äåïóòàòñüêèõ ôðàêö³é ó
Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ëèøå çà
óìîâè íàö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³ òà çãóðòîâàíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ñèë.
Ïîêëàäàëàñü íàä³ÿ íà ñï³ëüíó ïðàöþ, ÿêà “ïðè âò³ëåíí³ çàçíà÷å-
íèõ ïð³îðèòåò³â çãóðòóº ñóñï³ëüñòâî”. Ó÷àñíèêè âèñëîâëþâàëè
ñïîä³âàííÿ: “Ìè ãîòîâ³ çäîëàòè ðîçá³æíîñò³, îá’ºäíàòè ñâî¿ çóñèëëÿ,
âèêîðèñòàòè âñ³ ìîæëèâîñò³ çàäëÿ ïîêðàùåííÿ æèòòÿ Óêðà¿íñü-
êîãî íàðîäó ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöâ³òàííÿ íàøî¿ Â³ò÷èçíè” [4].

Ïðîòå äåêëàðîâàí³ ïîëîæåííÿ Óí³âåðñàëó â ê³íöåâîìó ðåçóëü-
òàò³ áóëè í³âåëüîâàí³ ä³ÿìè éîãî ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïîâí³ñòþ ³ãíî-
ðóâàëè ïðèíöèïè òà óìîâè öüîãî äîêóìåíòó. Ë³äåðè ïîë³òè÷í³
ñèë, ÿê³ ï³äïèñàëèñü ï³ä Óí³âåðñàëîì, ï³ñëÿ îòðèìàííÿ íåîáõ³ä-
íèõ ïîñàä, òàê ³ íå çìîãëè ïîñòóïèòèñü âëàñíèìè ³íòåðåñàìè òà
ïðîäåìîíñòðóâàòè çëàãîäæåíó ñï³âïðàöþ.

Äèðåêòîð Öåíòðó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó “²íòåð-àêö³ÿ” Þ. Ëà-
ãóíîâ, àíàë³çóþ÷è ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³¿ â Óêðà¿í³ òà ¿¿
ôóíêö³îíóâàííÿ â ïàðëàìåíò³, âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ ðÿäó íåâèð³-
øåíèõ ïðîáëåì. Ñåðåä íèõ:

• íàÿâí³ñòü ãëèáèííèõ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé ó ïàðëà-
ìåíòñüê³é êîàë³ö³¿;

• â³äñóòí³ñòü âîë³ äî íàëåæíî¿ âçàºìîä³¿ òà åôåêòèâíî¿
ñï³âïðàö³ óðÿäó òà ïàðëàìåíòó ç Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè;

• ì³íëèâ³ñòü ïîçèö³é ïàðòíåð³â ïî êîàë³ö³¿ ùîäî øëÿõ³â âèð-
³øåííÿ ïðèíöèïîâèõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïèòàíü;

• ïåð³îäè÷íå çàñòîñóâàííÿ äåñòðóêòèâíèõ ìåòîä³â ïîë³òè÷íî¿
áîðîòüáè (áëîêóâàííÿ ðîáîòè ïàðëàìåíòó) íå ëèøå îïîçèö³ºþ,
à òàêîæ ÷ëåíàìè êîàë³ö³¿ [5].

Òðóäíîù³ çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ åôåêòèâíî¿ ïàðëàìåíòñü-
êî¿ êîàë³ö³¿ òà êîàë³ö³éíîãî óðÿäó ïîâ’ÿçàí³ òàêîæ ç íåçàâåð-
øåí³ñòþ êîíñòèòóö³éíîãî ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ïàðëàìåíòñüêî-
ïðåçèäåíòñüêî¿ ôîðìè ïðàâë³ííÿ, íåäîñòàòí³ñòþ íàö³îíàëüíîãî äîñ-
â³äó ¿¿ ðîçáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ; íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó
â³ò÷èçíÿíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó
ïîøóêó ïîë³òè÷íèõ êîìïðîì³ñ³â.
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Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ ïåðèïåò³¿ òà ïåâíó òèì÷àñîâó
äåñòàá³ë³çàö³þ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, çàçâè÷àé, ó ðîçâèíóòèõ äåìîê-
ðàò³ÿõ ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³éíîãî áàãàòîïàðò³éíîãî óðÿäó ìàº ³
ñâî¿ ïåðåâàãè. Ñôîðìîâàíèé óðÿä ñïèðàºòüñÿ íà ðåàëüíèé áà-
ëàíñ ïîë³òè÷íèõ ñèë ó ñóñï³ëüñòâ³, ïàðò³ÿ-ïåðåìîæåöü õî÷à é
îäåðæóº â³äíîñíó á³ëüø³ñòü ó ïàðëàìåíò³, ïðîòå çìóøåíà øóêà-
òè ñîá³ ñîþçíèê³â ³ êîðåãóâàòè ñâ³é ïîë³òè÷íèé êóðñ òàêèì
÷èíîì, ùîá â³í â³äïîâ³äàâ ïîë³òè÷í³é ï³äòðèìö³ á³ëüøîñò³, à îòæå,
ðåïðåçåíòóâàâ øèðîêèé ñïåêòð ïîë³òè÷íèõ ñèë é ñîö³àëüíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ïðîïîðö³éíà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº ³íòåãðàö³þ ïàðò³é ³ç êîí-
òðàâåðñ³éíèìè ïîë³òè÷íèìè ö³ëÿìè â ºäèíó ïîë³òè÷íó ñèñòåìó.
Ïðîòå, â Óêðà¿í³ âñå ùå íå ñôîðìóâàëèñü ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ïàð-
ëàìåíòñüêîãî òèïó. Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà áëîêè çàëèøàþòüñÿ
îá’ºäíàííÿìè, êîíòðîëüîâàíèìè ïåâíèìè îë³ãàðõ³÷íèìè ãðóïàìè,
àáî æ ïàðò³ÿìè ºäèíîãî ë³äåðà, ÿêèé ³ âèçíà÷àº ïîäàëüøèõ êóðñ
òà ñòðàòåã³þ ä³é ïîë³òè÷íî¿ ñèëè. Äîñâ³ä îñòàíí³õ ïàðëàìåíòñü-
êèõ âèáîð÷èõ êàìïàí³é ïðîäåìîíñòðóâàâ íèçüêèé ð³âåíü óñâ³-
äîìëåííÿ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè âàæëèâîñò³ ïðîöåñó ôîðìóâàí-
íÿ ïàðëàìåíòñüêî¿ êîàë³ö³¿ ÿê âèçíà÷àëüíîãî åòàïó ïðèéíÿòòÿ
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.

Íà íàø ïîãëÿä, áåçïåðå÷íèì ãàëüìîì ó ôîðìóâàíí³ òà ä³ÿëü-
íîñò³ êîàë³ö³¿, ÿê ³ ðåôîðìóâàíí³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè çàãàëîì, º
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü íàö³îíàëüíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, à ñàìå ì³æ Ïðå-
çèäåíòîì òà Óðÿäîì. Â. Ëåìàê, ïîð³âíÿâøè ïîâíîâàæåííÿ Ïðå-
çèäåíòà ³ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà, ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî “ï³ñëÿ ïðîâåäåí-
íÿ êîíñòèòóö³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ ñòàòóñ Ïðåçèäåíòà ³ Óðÿäó
áóëî ñêîðåãîâàíî, àëå ïðè öüîìó ãîâîðèòè ïðî ïîñèëåííÿ êîíñòè-
òóö³éíèõ ïîçèö³é ÊÌÓ ³ ïîñëàáëåííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïîçèö³é
Ïðåçèäåíòà âñå æ íå çîâñ³ì äîðå÷íî” [6, ñ. 33]. Õî÷à ï³ñëÿ 1 ñ³÷íÿ
2006 ðîêó ãëàâà äåðæàâè âñå òàêè âòðàòèâ ïîâíîâàæåííÿ ïðè-
çíà÷àòè âåñü ñêëàä ÊÌÓ, àëå â³í íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåííÿìè, ÿê³
â ïîð³âíÿíí³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè “íàëåæàòü ëèøå óêðà¿íñü-
êîìó ãëàâ³ äåðæàâè”. Çîêðåìà, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè º íå ò³ëüêè
ãàðàíòîì äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, àëå é äîäåðæàííÿ Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè, â³í çàáåçïå÷óº íàö³îíàëüíó áåçïåêó òà î÷îëþº Ðàäó íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè. Ãëàâà äåðæàâè òàêîæ íàä³ëåíèé
ïîâíîâàæåííÿìè óòâîðþº ñóäè, ïðèçíà÷àº ³ çâ³ëüíÿº ç ïîñàäè ãîë³â
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ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ìàº ïðàâî
ðîçïóñòèòè ïàðëàìåíò. ÊÌÓ ï³äçâ³òíèé ³ ï³äêîíòðîëüíèé Ïðåçè-
äåíòó Óêðà¿íè, ÿêèé ìàº ïðàâî íà çóïèíåííÿ àêò³â Óðÿäó, ãëàâà
äåðæàâè âèäàº óêàçè ³ ðîçïîðÿäæåííÿ, ÿê³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ
âèêîíàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ Óðÿäó.

Òîáòî ôàêòè÷íî Ïðåçèäåíò çáåð³ãàº ñâîº “âåðõîâåíñòâî” â
ñèñòåì³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ ã³ëêè âëàäè ³ çíà÷íî âïëèâàº òà
îáìåæóº ä³ÿëüí³ñòü Óðÿäó, ùî çàñâ³ä÷óº ïðî â³äì³íí³ñòü óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîäåë³ êîàë³ö³éíîãî Óðÿäó â³ä ºâðîïåéñüêîãî. Äî òîãî æ
ïðàâî Ïðåçèäåíòà íà âåòóâàííÿ çàêîí³â, ïðèéíÿòèõ ÂÐÓ çàñâ³ä-
÷óº, ùî Ïðåçèäåíò ïðîäîâæóº çàëèøàòèñü âèçíà÷àëüíèì ãðàâöåì
íà ïîë³òè÷í³é àðåí³ â Óêðà¿í³. Ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêà
ôîðìà ïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ º “íåòèïîâîþ”, òîìó ³ ïîë³òè÷í³ ïðî-
öåñè â í³é ïðîõîäÿòü äåùî çà ³íøèì ñöåíàð³ºì, í³æ â ³íøèõ
êðà¿íàõ ç àíàëîã³÷íîþ ôîðìîþ ïðàâë³ííÿ.

Îòæå, êîíñòèòóö³éíà ðåôîðìà âñòàíîâèëà ôîðìó ïðàâë³ííÿ, â
ÿê³é Ïðåçèäåíò ³ íàäàë³ íàä³ëåíèé îáøèðíèìè êîíñòèòóö³éíè-
ìè ïîâíîâàæåííÿìè, à Óðÿä, ÿêèé îïèðàºòüñÿ íà ïàðëàìåíòñü-
êó á³ëüø³ñòü, íå âîëîä³º äîñòàòí³ìè êîíñòèòóö³éíèìè âàæåëÿìè,
êîòð³ ïðèòàìàíí³ Óðÿäàì ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ç³ çì³øàíîþ
ôîðìîþ ïðàâë³ííÿ. Â òîé æå ÷àñ ïàðëàìåíòñüêî-óðÿäîâà êîàë³-
ö³ÿ íà ñüîãîäí³ ïîçáàâëåíà åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿
ñâî¿õ ïðîãðàìíèõ ³äåé. Îêð³ì öüîãî, âïðîâàäæåííÿ ïðîïîðö³éíî¿
âèáîð÷î¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêî¿ ôîðìè
ïðàâë³ííÿ çàñâ³ä÷èëî, ùî ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ â Óêðà¿í³ ïîêè ùî
çíàõîäÿòüñÿ íà øëÿõó ïîøóêó ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó. Ñüîãîäí³
îñíîâíèì çàâäàííÿì ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é º ñòàíîâëåííÿ ¿õ ÿê
ïàðò³é ïàðëàìåíòñüêîãî òèïó, ïîøóê øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ çâî-
ðîòíèõ çâ’ÿçê³â ³ç âèáîðöÿìè. Öå äîçâîëèòü ïîë³òè÷íèì ïàðò³-
ÿì çàâäÿêè ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé ³òè íà êîìïðîì³ñ ïðè ôîðìó-
âàíí³ êîàë³ö³¿, ùî çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ óðÿäó
òà ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê äåðæàâè.

Êîàë³ö³éíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³ âêàçàâ íà ³ñíóâàííÿ ðÿäó
íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Íàÿâí³ñòü ãëèáèííèõ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷-
íîñòåé ó ïàðëàìåíòñüê³é êîàë³ö³¿ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà
ðîáîò³ êîàë³ö³éíîãî óðÿäó ³ ïåðìàíåíòíî çàãðîæóº éîãî ñòàá³ëü-
íîñò³. Ó îñíîâíèõ ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü
âîë³ äî íàëåæíî¿ âçàºìîä³¿. Íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè
ñïðè÷èíåíî ì³íëèâ³ñòþ ïîçèö³é ïàðòíåð³â ïî êîàë³ö³¿ ùîäî
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øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðèíöèïîâèõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü.
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ÓÄÊ 327(477)+(470+571)
À. Þ. Òëóùàê

ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÓÊÐÀÈÍÛ
È ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ: ÎÁÙÅÅ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÅ

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿåò
íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ñèñòåìó ìåð è ìåòîäîâ, çàêîíîäàòåëüíî
îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì äëÿ îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, ýêîíîìè÷åñêèìè
ñîþçàìè ãîñóäàðñòâ è îòäåëüíûìè èíîñòðàííûìè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè àãåíòàìè, èñïîëüçóåìóþ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ îò ýòîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ãîñóäàðñòâà â öåëîì è åå
ðåçèäåíòàìè, â ÷àñòíîñòè.

Äëÿ ñòðàí ñîâðåìåííîãî ìèðà, â òîì ÷èñëå è ñòðàí-ó÷àñòíèö
Ñîþçîâ, ïðè ôîðìèðîâàíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïî-
ìèìî îáÿçàòåëüíîãî ó÷åòà âíåøíèõ óñëîâèé, è ñåé÷àñ îïðåäåëÿ-
þùèìè îñòàþòñÿ âíóòðèíàöèîíàëüíûå ôàêòîðû. Òîëüêî ó÷åò
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæíîñòåé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè,
ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå, à òàêæå íà-
öèîíàëüíûõ òðàäèöèé è èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé, ïîçâîëÿåò êàæ-
äîìó ãîñóäàðñòâó âûáðàòü îïòèìàëüíóþ ìîäåëü ñâÿçåé ñ äðóãè-
ìè ñòðàíàìè, îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû â íèõ è òåì ñàìûì ìàê-
ñèìèçèðîâàòü ýôôåêò îò ýòèõ ñâÿçåé [1, ñ. 454].

Óêðàèíîé ïðîâîçãëàøåíà ìíîãîâåêòîðíàÿ ìîäåëü âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
Åâðîñîþçîì, ðàññìàòðèâàÿ åâðîïåéñêóþ èíòåãðàöèþ â êà÷åñòâå
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ.

Òåçèñ î åâðîïåéñêîì âûáîðå Óêðàèíû ïîÿâèëñÿ îäíîâðåìåííî
ñ ïðîâîçãëàøåíèåì íåçàâèñèìîñòè íà âîëíå áóðíûõ ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïåðåìåí, ñâÿçàííûõ ñ êðóøåíèåì òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà, è
âîñïðèíèìàëñÿ, åñòåñòâåííî, ïîçèòèâíî, ïîñêîëüêó îí áûë àëüòåð-
íàòèâîé ðóõíóâøåìó òîòàëèòàðèçìó, ñâîåîáðàçíûì ëîçóíãîì
îòêðûòîñòè îáùåñòâà, åãî ãîòîâíîñòè ê âîñïðèÿòèþ åâðîïåéñêèõ
öåííîñòåé, òî åñòü âñåãî òîãî, ÷òî ìû ñ÷èòàåì äîñòèæåíèÿìè
åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè.

Åâðîïåéñêèé âûáîð Óêðàèíû ôàêòè÷åñêè ïîëó÷èë ñòàòóñ
íàöèîíàëüíîé èäåè. Ñ íà÷àëà 1994 ãîäà âçÿò êóðñ íà âõîæäå-
íèå â Åâðîïåéñêèé ñîþç. Óêðàèíà ïîäïèñàëà äâóõñòîðîííåå ñî-
ãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÅÑ, âñòóïèâøåå â ñèëó
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1 ìàðòà 1996 ãîäà. Â àïðåëå 1996 ãîäà, âûñòóïàÿ â Ïàðëàìåí-
òñêîé àññàìáëåå Ñîâåòà Åâðîïû, Ïðåçèäåíò Óêðàèíû Ë. Êó÷ìà
îáîçíà÷èë ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü Óêðàèíû — ñòàòü ïîëíîïðàâíûì
÷ëåíîì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì, Ìèíèñòåð-
ñòâî ýêîíîìèêè áûëî ïðåîáðàçîâàíî â Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè
è ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, â 1998 ãîäó ïîÿâèëàñü
ïðåçèäåíòñêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà “Èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû
â Åâðîïó”, â öåëÿõ ðåàëèçàöèè êîòîðîé êàæäûé ãîä ïðàâèòåëü-
ñòâî ïðåäñòàâëÿåò íà óòâåðæäåíèå Âåðõîâíîé Ðàäû ñîîòâåòñòâó-
þùèé ðàáî÷èé ïëàí. Íåïîñðåäñòâåííî ïðè Ïðåçèäåíòå íà÷àë
ðàáîòó Íàöèîíàëüíûé êîìèòåò ïî âîïðîñàì àäàïòàöèè çàêîíî-
äàòåëüñòâà Óêðàèíû ê çàêîíîäàòåëüñòâó ÅÑ. Â 2002 ãîäó Ïðå-
çèäåíò Óêðàèíû Ëåîíèä Êó÷ìà ïîäïèñàë ðàñïîðÿæåíèå “Î ðàç-
ðàáîòêå ïðîåêòà Ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ Óêðàèíû äî 2011 ãîäà”. Â îñíîâå ïðîåêòà — ïîñëàíèå
ïðåçèäåíòà “Åâðîïåéñêèé âûáîð. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ñòðà-
òåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû íà 2002-
2011 ãîäû”, ñ êîòîðûì ãëàâà ãîñóäàðñòâà îáðàòèëñÿ ê ïàðëàìåíòó
â èþíå 2002 ãîäà. Ïîñëàíèåì ïðåçèäåíòà âïåðâûå ÷åòêî îïðå-
äåëåíû ñðîêè âñòóïëåíèÿ â Åâðîñîþç. Â òå÷åíèå 2003-2004 ãî-
äîâ ïðåäïîëàãàëîñü ïîäïèñàòü ñ Åâðîñîþçîì ñîãëàøåíèå îá àñ-
ñîöèàöèè è äîãîâîðèòüñÿ î ñîçäàíèè ñ ÅÑ çîíû ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè. Â òå÷åíèå 2005-2007 ãîäîâ äîãîâîðèòüñÿ ñ ÅÑ î ñîçäà-
íèè òàìîæåííîãî ñîþçà, è, íàêîíåö, ê 2011 ãîäó äîáèòüñÿ ñîçäà-
íèÿ ðåàëüíûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ÅÑ [2].

Â îòíîøåíèè ìíîãîñòîðîííåé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñî
ñòðàíàìè ÑÍÃ Óêðàèíà ïðîâîäèò îñòîðîæíóþ, à ïî ðÿäó íàïðàâ-
ëåíèé ñäåðæàííóþ ïîëèòèêó, ðàññìàòðèâàÿ ãîñóäàðñòâà Ñîäðóæå-
ñòâà â êà÷åñòâå ðûíêà ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè è èñòî÷íèêà ïî-
ëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ è ýíåðãîíîñèòåëåé.

Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïàðòíåðàìè ïî ÑÍÃ Óêðàèíà çàáîòèòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, îá óïðî÷åíèè ñâîåé íåçàâèñèìîñòè, èçáèðàòåëüíî ó÷àñòâóÿ
â ïðîãðàììàõ è ðàáîòå îðãàíîâ Ñîäðóæåñòâà è áëîêèðóÿ ëþáûå
ïîïûòêè ïðèäàòü èì êàêèå-ëèáî íàäíàöèîíàëüíûå ôóíêöèè.

ßâëÿÿñü íàðÿäó ñ Áåëîðóññèåé è Ðîññèåé îäíèì èç ó÷ðåäè-
òåëåé ÑÍÃ, Óêðàèíà òàê è íå ïîäïèñàëà åãî Óñòàâ [3, ñ. 42] è
íå ñòàëà ÷ëåíîì Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîþçà, íå ïðèçíàåò ìåæäóíàðîä-
íóþ ïðàâîñóáúåêòíîñòü ýòîé îðãàíèçàöèè. Óêðàèíà ðàññìàòðèâà-
åò ÑÍÃ â êà÷åñòâå ìåæäóíàðîäíîãî êîíñóëüòàòèâíîãî îðãàíà è



185

ñ÷èòàåò, ÷òî îôèöèàëüíîå îôîðìëåíèå ñâîåãî ÷ëåíñòâà â ÑÍÃ ïðî-
òèâîðå÷èò åå ñòðàòåãè÷åñêîìó êóðñó íà èíòåãðàöèþ ñ Åâðîñîþçîì.

Ñòðåìÿñü îáåñïå÷èòü ñâîè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû,
Óêðàèíà ïðîÿâëÿåò çàìåòíóþ àêòèâíîñòü â äåëå ñîçäàíèÿ çîíû
ñâîáîäíîé òîðãîâëè â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà. Â ýòîì îíà âèäèò
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ñáûòà ñâîåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ è ýíåð-
ãîíîñèòåëåé [4, ñ. 85.].

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé íà îôèöèàëüíîì óðîâíå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé â êîíòåêñòå ìàãèñòðàëüíîãî äâèæåíèÿ Óêðàè-
íû â Åâðîïó, ÷òî áûëî ïîäòâåðæäåíî íà ñàììèòå “Óêðàèíà —
ÅÑ”, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ â ñåíòÿáðå 2001 ãîäà â ßëòå. Âìåñòå ñ
òåì, ñîãëàñíî Äîãîâîðó î äðóæáå, ñîòðóäíè÷åñòâå è ïàðòíåðñòâå,
çàêëþ÷åííîìó â ìàå 1997 ãîäà, Ðîññèÿ è Óêðàèíà ÿâëÿþòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè.

Ïîäîáíûé äóàëèçì â ïîçèöèè Óêðàèíû ïî îòíîøåíèþ ê
Ðîññèè, âî-ïåðâûõ, íå ìîæåò íå îêàçûâàòü îòðèöàòåëüíîãî âëèÿ-
íèÿ íà äâóõñòîðîííèå îòíîøåíèÿ è â öåëîì íà âçàèìíîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ÑÍÃ. Âî-âòîðûõ, ïîÿâëÿþòñÿ
îñíîâàíèÿ óñîìíèòüñÿ â àáñîëþòíîé èñòèííîñòè èçâåñòíîé ôîð-
ìóëû, ñîãëàñíî êîòîðîé “Óêðàèíà è Ðîññèÿ ïðîñòî îáðå÷åíû íà
ñîòðóäíè÷åñòâî”. Äåéñòâèòåëüíî, íàñ ìíîãîå ñáëèæàåò ïðåæäå âñåãî
— ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ðàìêàõ åäèíîãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà ÑÑÑÐ è óíàñëåäîâàííûå îò íåãî ýêîíîìè÷åñêèå âçàè-
ìîñâÿçè. Íî â óñëîâèÿõ ðàçíîâåêòîðíîé ãåîïîëèòè÷åñêîé îðè-
åíòàöèè ïîñëåäíèå ñïîñîáíû ïîðîæäàòü íåñîâïàäåíèå è äàæå
êîíôëèêòû èíòåðåñîâ, â ÷àñòíîñòè, â ñôåðå òîðãîâëè è ðàñ÷åòîâ.
ßðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü Óêðàèíû îò ïîñòàâîê
ðîññèéñêîãî ãàçà è ðîññèéñêàÿ çàâèñèìîñòü îò òðàíçèòà ÷åðåç
óêðàèíñêóþ òåððèòîðèþ ýíåðãîðåñóðñîâ íà Çàïàä, ÷òî îñîáåííî
îñòðî ïðîÿâèëîñü â ÿíâàðå 2009 ãîäà è äîñòàòî÷íî îòðèöàòåëü-
íî ñêàçàëîñü íå òîëüêî íà ýêîíîìèêè Óêðàèíû, íî è íà öåíò-
ðàëüíîåâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ.

Óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà ÷ðåçâû÷àéíî áîëåçíåííî ðåàãèðóåò íà òå
ñèòóàöèè, êîãäà óêðàèíñêèé ïàðòíåð ïîïàäàåò â ñèëüíóþ çàâèñè-
ìîñòü îò ðîññèéñêîãî. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïîäîáíûå ñõåìû ñîòðóäíè-
÷åñòâà (äàæå ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè) ìîãóò
ïðåäñòàâëÿòü óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòðàíû.
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Ñïåöèàëèñòàìè Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû áûëè ðàçðàáîòàíû
ðåêîìåíäàöèè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Ðîññèåé, ó÷èòûâàåìûå ïðè ïîä-
ãîòîâêå êîíêðåòíûõ äâóõñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé íà óðîâíå îòðàñ-
ëåé è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âîò âûäåðæêà èç ñîîòâåòñòâó-
þùåãî äîêóìåíòà: “Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè óêðàèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðîññèéñêè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåîáõîäèìî èçáèðàòü òàêèå ôîðìû êîîïåðèðî-
âàíèÿ, êîòîðûå áû áàçèðîâàëèñü íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

• ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ è äîõîäîâ ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè êîîïåðàöèè;

• ñîâìåñòíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïàðòíåðîâ â äîñòèæåíèè êî-
íå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðèâåäåííûì ïðèíöèïàì êîîïåðàöèè áîëåå âñåãî îòâå÷àåò
êîîïåðèðîâàíèå â òàêèõ ôîðìàõ, êàê:

• ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî ïðè óñëîâèè äâóõñòîðîííèõ (âçàèì-
íûõ) ïîñòàâîê êîîïåðèðîâàííîé ïðîäóêöèè;

• ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ; ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ïðè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå;

• ñîòðóäíè÷åñòâî â ñîñòàâå òðàíñíàöèîíàëüíûõ (ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûõ) ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ ãðóïï” [5, ñ. 71-72].

Áîÿçíü ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâîê ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé âûðàæàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â òîì, ÷òî íà ñòàäèè ýêñïåð-
òèçû ïðîåêòîâ äâóõñòîðîííåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
óêðàèíñêèå ÷èíîâíèêè øèðîêî èñïîëüçóþò êðèòåðèé “ëîêàëè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà”. Óñòàíîâëåíà íîðìà, ñîãëàñíî êîòîðîé äîëÿ
êîìïëåêòóþùèõ èç Ðîññèè â ñòîèìîñòè ãîòîâîãî èçäåëèÿ íå
äîëæíà ïðåâûøàòü 50 %.

Íàëèöî ñòðåìëåíèå Óêðàèíû íå äîïóñêàòü ïåðåäà÷è Ðîññèè
êîíå÷íûõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ, îñîáåííî â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, ñîõðàíÿòü ó ñåáÿ ïàðàëëåëüíûå ïðîèç-
âîäñòâà, èìåþùèå ýêñïîðòíîå çíà÷åíèå. Äà è â ðîññèéñêèõ íà-
ó÷íûõ è äåëîâûõ êðóãàõ ôîðìèðóåòñÿ ìíåíèå, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó íàäåÿòüñÿ íà óêðàèíñêèõ ïàðòíåðîâ, äåìîíñòðèðóþùèõ ñòðåì-
ëåíèå ê îáîñîáëåíèþ, áîëüøå íå ñòîèò, à çíà÷èò, ïîðà, íåñìîòðÿ
íà çàòðàòû, “çàìûêàòü íà ñåáå” òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè â ñòðà-
òåãè÷åñêè âàæíûõ ïðîèçâîäñòâàõ (ê ïðèìåðó, àâèàñòðîåíèå). Âðÿä
ëè ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíûõ “îáîñîáëåí÷åñêèõ” óñòðåìëåíèé ñ îáå-
èõ ñòîðîí ïîéäåò íà ïîëüçó íàøèì ãîñóäàðñòâàì è íàðîäàì.
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Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèé è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñî âñåìè ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ.
Èñõîäÿ èç êîíöåïöèè ðàçíîñêîðîñòíîé è ðàçíîóðîâíåâîé èíòåã-
ðàöèè â ðàìêàõ ÑÍÃ, ïàðàìåòð è õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ, à òàêæå áîëåå óçêèõ îáúåäèíå-
íèé ðàçëè÷åí. Îòíîøåíèÿ ñ åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè, è â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ÅÑ, òàêæå òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÔ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ âèäèò â ÅÑ îäíîãî èç ñâîèõ âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïàðòíåðîâ è áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ðàçâèòèþ ñ íèì èíòåíñèâíîãî,
óñòîé÷èâîãî è äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ëèøåííîãî êîíúþí-
êòóðíûõ êîëåáàíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçâèòèå ðàâíîïðàâíûõ
è âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé ñî âñåìè ñòðàíàìè è èíòåãðàöè-
îííûìè îáúåäèíåíèÿìè, ïðåæäå âñåãî ñ ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè
Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è òðàäèöèîííûìè ïàðòíå-
ðàìè Ðîññèè, îòâå÷àåò íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè â ìåæ-
äóíàðîäíîé ñôåðå. Áîëåå òîãî, îñëàáëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â Ñîäðóæåñòâå Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ ðàññìàòðèâàåòñÿ
â êà÷åñòâå óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ìåæäóíàðîäíîé ñôåðå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âàæíåéøè-
ìè çàäà÷àìè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

• ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ìåæäóíàðîäíîé èíòåã-
ðàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè;

• ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè;
• ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñ ãîñóäàð-

ñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.

Ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ Óêðàèíà ïîòåíöèàëüíî íàèáîëåå âàæíûé è
îäíîâðåìåííî îäèí èç íàèáîëåå ñëîæíûõ äëÿ Ðîññèè ïàðòíåðîâ
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê äâå ñà-
ìûå êðóïíûå èç ýêñ-ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ íà÷àëè ñòðîèòü ñâîè âçàèì-
íûå ñâÿçè â êà÷åñòâå ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ èõ äâóõñòîðîííèõ îòíîøåíèé âûñòóïàåò ôîêóñîì êîí-
ôëèêòíîãî ñòîëêíîâåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü ïðåñëîâóòûå “òîðãîâûå âîéíû” Ðîññèè ñ Óêðàèíîé, êîã-
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äà-òî ñ îäíîé, òî ñ äðóãîé ñòîðîíû âûäâèãàëèñü áàðüåðû íà ïóòè
ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ íà ðûíêè ñîñåäíåãî ãîñóäàðñòâà. Íå ìåíü-
øèé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ èìåþò ìíîãîëåòíèå ñïîðû ïî äîë-
ãàì Óêðàèíû çà ðîññèéñêèå ýíåðãîíîñèòåëè; ñåðüåçíûå ðàçíîãëà-
ñèÿ âîçíèêàëè â òðàíçèòíûõ âîïðîñàõ, ïî ïðîáëåìå äîïóñêà ðîñ-
ñèéñêèõ èíâåñòîðîâ ê óêðàèíñêîé ïðèâàòèçàöèè è ò. ä. [6, ñ. 70]

Âåñüìà òðóäíî è ïðîòèâîðå÷èâî ðàçâèâàþòñÿ óêðàèíñêî-ðîñ-
ñèéñêèå êîíòàêòû è â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé
êîîïåðàöèè è ñîâìåñòíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âî
ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî îáùåé äâîéñòâåííîé ïîçèöèåé Óêðàè-
íû îòíîñèòåëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé. Óê-
ðàèíñêèé ïîäõîä ñî÷åòàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â íàðàùèâàíèè
îáúåìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áîÿçíüþ ñâîåãî “ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðò-
íåðñòâà”, ñî ñòðåìëåíèåì îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ñòåïåíü ýêîíîìè-
÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè îò Ðîññèè. Ðîññèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, çà÷àñ-
òóþ íå ìîæåò íàéòè ïîäõîäÿùèõ ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ìåæäóíàðîäíîé ñôåðå.

Îòíîøåíèÿ Óêðàèíû ñ Ðîññèåé â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå íà
ïðîòÿæåíèè 90-õ ãîäîâ XX ñòîëåòèÿ èìåëè õàðàêòåð íå ñîòðóä-
íè÷åñòâà, à äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ïîñëåäíåé, òî÷íåå — ïàðòíåð-
ñòâà-äàâëåíèÿ [7, ñ. 65]. Â 2001-2004 ãîäàõ ïðîèçîøëà àêòèâè-
çàöèÿ óêðàèíñêî-ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñôå-
ðå. Çíàìåíàòåëüíûì â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ 2001 ãîä, êîãäà â
Äíåïðîïåòðîâñêå ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû Ë. Êó÷-
ìû ñ íåäàâíîèçáðàííûì Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Â. Ïóòèíûì. Â õîäå ýòîé âñòðå÷è Óêðàèíà è Ðîññèÿ ïîäïèñà-
ëè 16 ìåæãîñóäàðñòâåííûõ, ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ è ìåæâåäîì-
ñòâåííûõ ñîãëàøåíèé. Ñðåäè íèõ — Ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå ïðå-
çèäåíòîâ ïî âîïðîñàì ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé è àâèàöèîííîé òåõíèêè, Ìåìîðàíäóì “Î ñî-
òðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì
òîïëèâà è ýíåðãåòèêè Óêðàèíû è ÐÀÎ “ÅÝÑ”, Ïðîãðàììà ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Óêðàèíû è Ðîñ-
ñèè íà 2001-2007 ãã., ðÿä òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Óêðàèíû
áàçèðóåòñÿ íà ñòðàòåãèè åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. Ñòðàòåãèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåçèäåí-
òñêèì ïîñëàíèåì “Åâðîïåéñêèé âûáîð…” ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïîä÷èíÿþùàÿñÿ ñòðàòåãèè åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè Óêðàèíû. Â
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ñâîþ î÷åðåäü, Ðîññèÿ, õîòÿ è ðàññìàòðèâàåò Åâðîïåéñêèé Ñîþç â
êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ðàçâè-
âàåò è áóäåò ðàçâèâàòü âïðåäü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ÅÑ â íåñêîëüêî
èíîì ôîðìàòå. Ðîññèÿ, êàê èçâåñòíî, íå ñòàâèò âîïðîñ î ÷ëåíñòâå
â ÅÑ, îíà ïðåòåíäóåò íà ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíîãî öåíòðà èíòåãðà-
öèè íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ íà åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå. Îáå ýòè
çàäà÷è ìîæíî è íåîáõîäèìî óñïåøíî ðåøàòü, ïîñêîëüêó îíè äî
îïðåäåëåííîé ÷åðòû íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó.

Ïîñòåïåííî â Óêðàèíå ñëîæèëîñü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñòà-
áèëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ Ðîññèåé íå ïðî-
òèâîðå÷èò åâðîïåéñêîìó âûáîðó Óêðàèíû. Óêðàèíà ñòðåìèòñÿ
ñòàòü ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì ÅÑ, íå óòðàòèâ ïðè ýòîì ðûíêîâ
ñáûòà è êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ Ðîññèåé. Òàêàÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Óêðàèíû îáóñëîâëåíà åå íàöèîíàëüíûìè
èíòåðåñàìè. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì òîðãîâûì ïàðòíåðîì
è ñàìûì âàæíûì ýíåðãåòè÷åñêèì ïîñòàâùèêîì Óêðàèíû. Â
ïîñëåäíèå ãîäû ñâîåãî ïðåçèäåíòñòâà Ëåîíèä Êó÷ìà íåîäíîêðàò-
íî ïîä÷åðêèâàë íåâîçìîæíîñòü ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ïîëèòèêè â
îòíîøåíèè Åâðîïû è Ðîññèè.

Ñòðåìëåíèå äâóõ ãîñóäàðñòâ ê ïîëíîïðàâíîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó
ïàðòíåðñòâó íàøëî ñâîå ïîäòâåðæäåíèå 9 äåêàáðÿ 2002 ãîäà â
Ìîñêâå âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ ïðåçèäåíòà ÐÔ Ïóòèíà Â. Â. ñ
ïðåçèäåíòîì Óêðàèíû Êó÷ìîé Ë. Ä., â õîäå êîòîðûõ ðîññèéñ-
êèé ïðåçèäåíò çàÿâèë, ÷òî Ðîññèÿ è Óêðàèíà ÿâëÿþòñÿ äðóã äëÿ
äðóãà “ñàìûìè ãëàâíûìè ïàðòíåðàìè”. Ýòó ïîçèöèþ ïîäòâåðäèë
è óêðàèíñêèé ïðåçèäåíò, ïîæàëóé, âïåðâûå çàÿâèâ, ÷òî “Ðîññèÿ
äëÿ íàñ — ñàìûé-ñàìûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð, êàêèì íå ìî-
æåò áûòü íè îäíà äðóãàÿ ñòðàíà” [8, ñ. 21].

Áåçóñëîâíî, Óêðàèíà è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëè-
òèêà äâóõ ãîñóäàðñòâ îðèåíòèðîâàíà íà íàëàæèâàíèå ðàâíîïðàâ-
íîãî, äîáðîñîñåäñêîãî è âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Âìåñòå
ñ òåì, ðàçâèòèå âîñòî÷íî-åâðîïåéñêîãî âåêòîðà âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè Óêðàèíû îòâå÷àåò èíòåðåñàì ðåñïóáëèêè äî òåõ
ïîð, ïîêà îíî íå âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ìàãèñòðàëüíûì íà-
ïðàâëåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Óêðàèíû — èíòåã-
ðàöèåé â åâðîïåéñêèå ñòðóêòóðû. Òàêàÿ âåñüìà “ïðàãìàòè÷åñêàÿ
ìíîãîâåêòîðíîñòü” íåðåäêî ðàñöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè â Ðîññèè êàê
æåëàíèå ïîëó÷àòü íà Çàïàäå êðåäèòû è ïðÿìûå èíâåñòèöèè, à
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ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ñáûâàòü ïî âîçìîæíîñòè áåñïîøëèííî â Ðîñ-
ñèþ è äðóãèå ñòðàíû ÑÍÃ âçàìåí ïîëó÷àåìûõ îòòóäà ýíåðãîíîñè-
òåëåé è ñûðüÿ [9, ñ. 70].

Ïî ìíåíèþ óêðàèíñêèõ èññëåäîâàòåëåé, “… ïîëèòèêà óêðàè-
íî-ðîññèéñêîãî ñáëèæåíèÿ, à òî÷íåå, ïðåîäîëåíèÿ èñêóññòâåííî
ñïðîâîöèðîâàííîãî èõ îòäàëåíèÿ äðóã îò äðóãà, íå òîëüêî íå
ïðîòèâîðå÷èò ïîäëèííîìó åâðîïåéñêîìó âûáîðó äëÿ Óêðàèíû, à
íàïðîòèâ, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ýòîãî
âûáîðà” [10, ñ. 413].

Óêðàèíà çàèíòåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ ìåõàíèç-
ìîâ ÑÍÃ ðåøèòü ïðîáëåìû óêðàèíñêî-ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé â
ýíåðãåòè÷åñêîé è òðàíçèòíîé ñôåðàõ. Óêðàèíà çàèíòåðåñîâàíà â
ðàñøèðåíèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé, â ñíÿòèå áàðüåðîâ âî âçàèìíîé òîðãîâëå, â òîì
÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè â ðàìêàõ
ÑÍÃ, ëèáî â áîëåå óçêîì ñîñòàâå. Âìåñòå ñ òåì, Óêðàèíà íå ãî-
òîâà ê áîëåå ãëóáîêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñ Ðîññèåé.
Òàêèå îãðàíè÷åíèÿ âûçâàíû òåì, ÷òî áîëåå âûñîêèå óðîâíè ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñîïðÿæåíû ñ ñîçäàíèåì íàäíàöèîíàëü-
íûõ îðãàíîâ, íåîáõîäèìîñòüþ ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà,
ñîãëàñîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ÷òî ìîæåò ñóùå-
ñòâåííî ïîâëèÿòü íà óêðàèíñêèå ïåðñïåêòèâû ñòàòü ÷ëåíîì ÅÑ.
Èìåííî ýòèì âûçâàíî íåæåëàíèå Óêðàèíû ïðèñîåäèíèòüñÿ ê
ÅâðÀçÝÑ, à òàêæå ñîãëàñèå Óêðàèíû ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâà-
íèè ÅÝÏ ñî çíà÷èòåëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ñòàâÿùèìè ïîä ñî-
ìíåíèå ïåðñïåêòèâû ýòîé îðãàíèçàöèè. Óêðàèíñêèå ïðåäñòàâè-
òåëè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàáîòå Ãðóïïû âûñîêîãî óðîâíÿ ïî
ñîçäàíèþ ÅÝÏ, íàïðàâëåííîé íà ðàçðàáîòêó çàêîíîäàòåëüíî-íîð-
ìàòèâíîé áàçû äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýòîãî èíòåãðàöè-
îííîãî ïðîåêòà. Îäíàêî ñ èçáðàíèåì ïðåçèäåíòîì Â. Þùåíêî,
óáåæäåííîãî â òîì, ÷òî ïðèíöèïû ÅÝÏ ïðîòèâîðå÷àò êóðñó Óê-
ðàèíû íà âñòóïëåíèå â ÅÑ, ðàìêè åå ó÷àñòèÿ â ÅÝÏ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ óòî÷íÿþòñÿ. Îäíîçíà÷íî ïîäòâåðæäåíà ïîêà ëèøü
âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ Óêðàèíû â ñîçäàíèè ÇÑÒ “÷åòâåðêè”.

Ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè ïðåçèäåíòà Â. Þùåíêî, áîëåå îðèåí-
òèðîâàííîãî íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Çàïàäîì, ÷åì ñ Ðîññèåé, ìåæãî-
ñóäàðñòâåííûå îòíîøåíèÿ óñëîæíèëàñü, ÷òî ïðèâåëî ê îáîñòðå-
íèþ ñòàðûõ ïðîáëåì è ïîÿâëåíèåì íîâûõ.
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Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ïðàêòè÷åñêè
íå ïîäïèñàíî íè îäíîãî äîêóìåíòà óãëóáëÿþùåãî äâóõñòîðîííèå
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Èç çàêëþ÷åííûõ ìîæíî ëèøü
îòìåòèòü ïîäïèñàíèå ëåòîì 2007 ãîäà òðåõëåòíåãî ïëàíà ñîòðóä-
íè÷åñòâà íà 2008-2010 ãîäû, ñìåíèâøåãî ïðåæíþþ, òàê ôàêòè-
÷åñêè è íå ðåàëèçîâàííóþ çà 10 ëåò äâóñòîðîííþþ ïðîãðàììó
[11, ñ. 5].

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Óêðàèíîé è Ðîññèåé
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ — ìåæãîñóäàðñòâåííîì, êîð-
ïîðàòèâíîì, ðåãèîíàëüíîì — îòâå÷àåò èíòåðåñàì îáåèõ ñòîðîí.
Ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà äâóñòîðîííèõ ñâÿçåé ìîãëà áû èìåòü
çíà÷åíèå è äëÿ óêðåïëåíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ïîýòîìó ïîèñê ìîäåëè óêðàèíñêî-ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé äîëæåí áûòü àêòèâèçèðîâàí. Ñåãîäíÿ ðåøàåòñÿ âîï-
ðîñ, ïðîäîëæèòñÿ ëè “öèâèëèçîâàííûé ðàçâîä” ïîêà åùå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ èëè áóäåò íàéäåí êîìïðîìèññ äëÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå è â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.
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Ñòð³ìêà ìàòåìàòèçàö³ÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ îáëàñòåé çíàííÿ
âèìàãàº ðîçãëÿäàòè ìàòåìàòè÷íó íàóêó ÿê íàéâàæëèâ³øó ñêëà-
äîâó ôóíäàìåíòàëüíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Ó çàãàëü-
íîìó ïëàí³ ìàòåìàòè÷íà ñêëàäîâà ïîêëèêàíà ï³äâèùèòè ìàòå-
ìàòè÷íó êóëüòóðó ñòóäåíò³â, äàòè ðîçóì³ííÿ ðîë³ ìàòåìàòèêè â
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, íàâ÷èòè ëîã³÷íî ìèñëèòè, îïåðóâàòè ç àáñòðàêò-
íèìè îá’ºêòàìè é êîðåêòíî âèêîðèñòàòè ìàòåìàòè÷í³ ïîíÿòòÿ
é ñèìâîëè äëÿ âèðàæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ â³äíîñèí. Ç
òî÷êè çîðó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³éíèõ àíàë³òèê³â-
ì³æíàðîäíèê³â äî êâàë³ô³êîâàíî¿ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàòåìàòè-

http://www.ng.ru/courier/2008-04-14/17_kiev.html


193

êà º íîðìàòèâíîþ íàâ÷àëüíîþ äèñöèïë³íîþ, ïî÷èíàþ÷è ç îñâ³ò-
íüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ áàêàëàâð.

Çì³ñò ìàòåìàòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ îñâ³òè çóìîâëåíèé ÿê îñíîâ-
íîþ ìåòîþ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, òàê ³ ì³æäèñöèïë³íàðíèìè âçàº-
ìîçâ’ÿçêàìè ³ â ïåðøó ÷åðãó ç ³íôîðìàòèêîþ ³ êîìï’þòåðíèìè
íàóêàìè. Ùå â 1988 ð. íà 6-ìó Ì³æíàðîäíîìó êîíãðåñ³ ç ìàòå-
ìàòè÷íî¿ îñâ³òè â Áóäàïåøò³ â³äçíà÷àëîñÿ, ùî “… âåñü õ³ä îá’ºê-
òèâíîãî ðîçâèòêó íàóêè ³íôîðìàòèêè ïîêàçóº, ùî ìàòåìàòèêà
áóëà íå ò³ëüêè ìàòåðèíñüêîþ íàóêîþ äëÿ ³íôîðìàòèêè, àëå ³ ñàìà
³íôîðìàòèêà ó ì³ðó ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ³ â³äîñîáëåííÿ â ñâî¿õ
ï³äñòàâàõ ³ ìåòîäàõ íåóõèëüíî ìàòåìàòèçóºòüñÿ. Ìàëî òîãî, ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå ñâ³äîöòâ ïðî òå, ùî ìåòîäè ³íôîð-
ìàòèêè, ïåâí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïðîíèêàþòü â ãëèá ìàòå-
ìàòèêè, âïëèâàþòü íà äåÿê³ ðèñè ñòèëþ, òåõí³êè ³ çì³ñòó ìàòå-
ìàòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³” [1]. Îòæå, âïëèâ ³íôîðìàòèêè íà ìàòåìà-
òèêó ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ó òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè:

“ Ð³çêå ðîçøèðåííÿ îá’ºìó ³ ð³çíîìàí³òíîñò³ ìàòåìàòè÷íî¿
ïðàêòèêè. Ïîáóäîâà çíàêîâèõ ñèñòåì, ñõåìàòèçàö³ÿ êîíêðåòíèõ
îá’ºêò³â, ïîáóäîâà ìîäåëåé, äåäóêö³ÿ, ðåäóêö³ÿ ³ ðåêóðñèâíå ìèñ-
ëåííÿ, âèä³ëåííÿ ³ ï³äòðèìêà ð³âí³â àáñòðàêö³¿, ïðîãíîçóâàííÿ
ïîâåä³íêè, àíàë³ç çàêîí³â, âñòàíîâëåíü ³ ïðàâèë, êîíñòðóþâàííÿ
âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ àëãîðèòì³â ³ ¿õ îö³íêà — âñå öå ñòàº çáðîºþ
ñó÷àñíîãî ³íòåëåêòó, êàðêàñîì ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè.

• Çì³íà íîìåíêëàòóðè ìàòåìàòè÷íèõ çíàíü. Âõîäæåííÿ â
çì³ñòîâíó ÷àñòèíó ìàòåìàòèêè àáñòðàêö³é ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âëàñòèâîñòåé øòó÷íèõ ³ æèâèõ ñèñòåì.

• Îá÷èñëþâàëüíèé åêñïåðèìåíò ç ìàòåìàòè÷íîþ ìîäåëëþ. Éîãî
ïðàêòè÷í³ñòü ÿê íîâîãî ìåòîäó ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ó÷áîâîìó ïðîöåñ³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïåäàãîã³÷íîþ ïðàêòèêîþ.

• Â³çóàë³çàö³ÿ àáñòðàêö³é. Ïîøóêè òîãî, ÿê çðîáèòè óÿâëåííÿ
íàî÷íèì, çàâæäè áóëè áîë³ñíîþ ñïðàâîþ ó÷åíèõ ³ âèõîâà-
òåë³â. Íàñê³ëüêè æ âàæëèâèé ÿñêðàâèé âèäèìèé îáðàç äëÿ
àêòèâ³çàö³¿ ìîëîäîãî ðîçóìó — öå äîáðå â³äîìî êîæíîìó âèê-
ëàäà÷åâ³, âèõîâàòåëåâ³ ³ ïñèõîëîãîâ³.

• Äèíàì³çàöèÿ ìàòåìàòè÷íèõ îá’ºêò³â. Ïîáà÷èòè â ëîã³÷í³é êîí-
ñòàíò³ âñ³ ïðîÿâè ðåàëüíîãî æèòòÿ, îïèñàíîãî çàêîíîì, — öå
îçíà÷àº çðîçóì³òè çàêîí ³ íàâ÷èòèñÿ éîãî çàñòîñîâóâàòè. Âñå
öå íàáëèæàº ó÷áîâèé ïðîöåñ äî äîñë³äæåííÿ ³ åêñïåðèìåíòó.
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• Ñòàíîâëåííÿ ñòðóêòóðè ç õàîñó. Çä³áíîñò³ êîìï’þòåðà äî
â³çóàë³çàö³¿ çàñëóãîâóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè â åêñïåðèìåíòàõ ïî
ñïîñòåðåæåííþ ñòàíîâëåííÿ ðåãóëÿðíèõ ñòðóêòóð ç ïî÷àòêî-
âîãî õàîñó. Îñâ³òí³é ïîòåíö³àë ö³º¿ îáëàñò³ ìàòåìàòè÷íèõ
ÿâèù ùå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â äóæå ìàëîìó ñòóïåí³.

• Âèõîâàííÿ áàçîâèõ çä³áíîñòåé ³ óì³íü — òîé ñàìèé ä³éñíèé
ñòðèæåíü ìàòåìàòè÷íî¿ êóëüòóðè, ãîëîâíå çàâäàííÿ âèùî¿ ìà-
òåìàòè÷íî¿ îñâ³òè.

• Ïðîáóäæåííÿ ïåðâèííîãî ³íòåðåñó. Äèíàì³÷íèé, íàî÷íèé, ñëóõ-
íÿíèé ³ ñòèìóëþþ÷èé ñòèëü ïîâåä³íêè êîìï’þòåðà ó ïî-
ºäíàíí³ ç éîãî óí³âåðñàëüí³ñòþ ðîáèòü éîãî ³äåàëüíèì ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ ïðîáóäæåííÿ ïî÷àòêîâîãî à ïîò³ì ï³äòðèìàííÿ
òðèâàëîãî ³íòåðåñó äî ìàòåìàòèêè, äî ¿¿ åñòåòèêè ³ ñèëè.

Ìàòåìàòè÷íà ñêëàäîâà ÿê òåîðåòè÷íà áàçà ï³äãîòîâêè ³íôîð-
ìàö³éíèõ àíàë³òèê³â çàëåæèòü â³ä ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ³íôîðìà-
òèêè, ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³
³íôîðìàòèêà º êîìïëåêñíèì íàóêîâèì íàïðÿìîì, ùî ìàº ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèé õàðàêòåð. Âîíà àêòèâíî ñïðèÿº ðîçâèòêó ðÿäó
³íøèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â ³ òèì ñàìèì âèêîíóº ³íòåãðàö³éíó
ôóíêö³þ â ñèñòåì³ íàóê. Íà äóìêó ïðîôåñîðà Êîë³íà Ê. Ê., ³íôîð-
ìàòèêà ñüîãîäí³ — öå íå íàóêà ïðî “á³ëÿêîìïüþòåðíó” ä³ÿëüí³ñòü
ëþäèíè, à “… îäíà ³ç ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ
“òî÷îê çðîñòàííÿ” ñâ³òîâî¿ íàóêè… Â³äáóâàºòüñÿ ô³ëîñîôñüêå
ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ³íôîðìàòèêè ³ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â
ðîçâèòêó ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà, ðîñòå ðîçóì³ííÿ, çàãàëüíîíàóêî-
âîãî çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó ÿê ìåòîäó íàóêîâîãî
ï³çíàííÿ” [2]. ²íôîðìàòèêà, âïëèâàþ÷è íà åêîíîì³÷íó, ïîë³òè÷-
íó, íàóêîâî-òåõí³÷íó ³ êóëüòóðíó ñòîðîíè ñóñï³ëüñòâà, âèêëèêàº
ðàäèêàëüí³ çì³íè íå ò³ëüêè ó ñôåð³ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà, àëå ³ â
ñîö³îêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³.

Òåðì³í “³íôîðìàö³éíà êóëüòóðà” âïåðøå ç’ÿâèâñÿ â 70-³ ðîêè
³ îçíà÷àâ êóëüòóðó ðàö³îíàëüíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ïðàö³, ³íòåëåêòóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Øèðîêå ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïî âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ ïðèâåëî äî òîãî, ùî ³íôîðìàö³éíà êóëüòóðà ïî÷àëà
ðîçãëÿäàòèñÿ â ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ.

Ñó÷àñíå ïðåäñòàâëåííÿ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ïî-
â’ÿçàíå ç ôóíäàìåíòàëüíèìè ïîíÿòòÿìè “³íôîðìàö³ÿ” ³ “êóëüòó-
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ðà” ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ â ðàìêàõ ³íôîðìàö³éíîãî ³ êóëüòóðî-
ëîã³÷íîãî ï³äõîä³â. Â³äïîâ³äíî äî ïåðøîãî (òðàäèö³éíîãî) ï³äõî-
äó ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â,
ôàõ³âö³â âèêëèêàíå ñîö³àëüíèì çàìîâëåííÿì ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà (â îñíîâíîìó ïîòðåáàìè ³íôîðìàòèçàö³¿), ïðè öüîìó
çì³ñò ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, âèêîðèñòîâóâàí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ ³
âèõîâàííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ äèêòóþòüñÿ çàïèòàìè ³ ð³âíåì ðîçâèòêó
íàóêè, òåõí³êè, âèðîáíèöòâà.

Ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè âèïóñêíèêà âèùî¿
øêîëè ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü ³íôîðìàòèö³, ÿêà º ôóíäàìåíòàëü-
íîþ çàãàëüíîîñâ³òíüîþ äèñöèïë³íîþ, ùî ðîçêðèâàº âñ³ àñïåêòè
îòðèìàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, ïåðåäà÷³ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòîðîíè ðîçâèòêó ³íôîðìà-
òèêè ³ êîìï’þòåðíèõ íàóê, çíàõîäÿòü àäåêâàòíå â³ääçåðêàëåííÿ â
çì³ñò³ îñâ³òè. Â îáëàñò³ ìåòîäîëîã³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåîñìèñëåííÿ
óí³âåðñàëüíî¿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ â ðîçâèòêó ïðèðîäè, ñóñï³ëüñòâà,
ìèñëåííÿ, çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó, ÿê çàãàëüíîíàóêîâî-
ãî ìåòîäó ï³çíàííÿ. Â îáëàñò³ òåîðåòè÷íî¿ ³íôîðìàòèêè ïðåäñòàâ-
ëåí³ äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ³íôîðìàö³¿, ïðèíöèï³â
³ çàêîíîì³ðíîñòåé ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ â ïðèðîä³ ³ ñóñï³ëüñòâ³.
Â îáëàñò³ çàñîá³â ³íôîðìàòèçàö³¿ àêöåíò çì³ùåíèé ó á³ê îñâîºí-
íÿ ãëîáàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ìåðåæ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ. Â îá-
ëàñò³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðîçøèðþºòüñÿ ³ ïîãëèáëþºòüñÿ
âèâ÷åííÿ ìóëüòèìåä³éíèõ êîìï’þòåðíèõ ñåðåäîâèù, ñèñòåì â³çó-
àëüíîãî ³ îá’ºêòíî-îð³ºíòîâàíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, åêñïåðòíèõ ñèñ-
òåì ³ ñèñòåì øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïåðåðàõîâàíå âèùå º íåâ³ä’ºìíîþ
÷àñòèíîþ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè, ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä çâóæóº
çì³ñò êóëüòóðè äî éîãî ìàòåð³àëüíî¿ êîìïîíåíòè, çàäàº îäíîçíà÷-
íèé âåêòîð éîãî ðîçâèòêó, õî÷à ³ çàëèøàº ïðîñò³ð äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ ³ ïîñèëåííÿ ¿¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ³ òåîðåòè÷íî¿ êîìïîíåíòè.
Îòæå íîðìàòèâíà íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà “Ìàòåìàòè÷í³ îñíîâè
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é” çà ä³þ÷èìè íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè
ôàêòè÷íî âèêîíóº ðîëü òåîðåòè÷íî¿ áàçè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ êóëüòóðè â øèðîêîìó ñåíñ³, à íå ëèøå ¿¿ ïðîôåñ³éíî-òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Öÿ äèñöèïë³íà çä³éñíþº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ
íà îïàíóâàííÿ ôàõ³âöÿìè òàêèõ äèñöèïë³í, ÿê “²íôîðìàòèêà”,
“Êîìï’þòåðíå îáðîáëåííÿ äàíèõ”, “Îñíîâè òåîð³¿ ³íôîðìàö³¿”,
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“Ïðèêëàäíà ³íôîðìàòèêà”, “Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåõ-
íîëîã³¿”, “Ì³æíàðîäí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà òåõíîëîã³¿”, “Ñèñ-
òåìíèé àíàë³ç”, “Òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü”, “²íôîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ” òà ³íø³ ³ îñîá-
ëèâî íà “Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ â ì³æíà-
ðîäíèõ â³äíîñèíàõ” [5]. Îñòàííÿ ïåðåäáà÷àº çàñâîºííÿ ñòóäåíòàìè
ñïåö³àëüíîñò³ “Ì³æíàðîäíà ³íôîðìàö³ÿ” ôóíäàìåíòàëüíèõ ìàòå-
ìàòè÷íèõ îñíîâ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ì³æíàðîä-
íèõ â³äíîñèíàõ íà åòàïàõ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàäàõ, íàóêîâèõ óñòàíîâàõ, ãàëóçåâèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòó-
òàõ, öåíòðàõ òà êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóðàõ ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñ-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ â³äïîâ³äíèõ êîìï’þòåðíèõ çàñîá³â.
Ìåòîþ âèêëàäàííÿ º ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ àíàë³òèê³â ç ì³æíà-
ðîäíî¿ ³íôîðìàö³¿ áàçîâèõ ìàòåìàòè÷íèõ çíàíü äëÿ ðîçâ’ÿçóâàí-
íÿ çàäà÷ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, âì³íü àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ
òà ìàòåìàòè÷íîãî ôîðìóëþâàííÿ çàäà÷ ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìàòåìàòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿, ùî ìàþòü áóòè
âèð³øåí³ ó ïðîöåñ³ âèêëàäàííÿ äèñöèïë³íè, º íàäàííÿ ñòóäåíòàì
çíàíü ç îñíîâíèõ ðîçä³ë³â âèùî¿ ìàòåìàòèêè, âèçíà÷åíü, ïðàâèë,
äîâåäåííÿ îñíîâíèõ òåîðåì òà ôîðìóâàííÿ ïî÷àòêîâèõ óì³íü: ñà-
ìîñò³éíîãî îïðàöþâàííÿ ìàòåìàòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè; ðîçðàõóíê³â ñå-
ðåäí³õ âåëè÷èí; çä³éñíåííÿ ä³é íàä âåêòîðàìè, ìàòðèöÿìè, îá÷èñ-
ëåííÿ âèçíà÷íèê³â; ðîçâ’ÿçàííÿ ñèñòåì ë³í³éíèõ ð³âíÿíü; êëàñè-
ô³êàö³¿ ôóíêö³é ³ ÷èñëîâèõ ïîñë³äîâíîñòåé; çíàõîäæåííÿ ãðàíèö³
ñòóïåíåâî-ïîêàçíèêîâèõ ôóíêö³é; äîñë³äæåííÿ ôóíêö³¿ çà äîïîìî-
ãîþ äèôåðåíö³àëüíèõ ÷èñëåíü; çä³éñíþâàííÿ ³íòåãðàëüíèõ ÷èñëåíü;
âåäåííÿ îá÷èñëåííÿ ÷èñëîâèõ òà ñòåïåíåâèõ ðÿä³â; ðîçâ’ÿçàííÿ
äèôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü ïåðøîãî òà âèùîãî ïîðÿäê³â, ñèñòåì äè-
ôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü; ñàìîñò³éíå ðîçøèðþâàííÿ ñâî¿õ çíàíü, ðîç-
âèòîê ëîã³÷íîãî ³ àëãîðèòì³÷íîãî ìèñëåííÿ.

ßêùî îñíîâè òåîð³¿ ìíîæèí, åëåìåíòè ìàòåìàòè÷íî¿ ëîã³êè,
äèñêðåòíà ìàòåìàòèêà, âåêòîðíà ³ ìàòðè÷íà àëãåáðà, ôóíêö³îíàëü-
íèé àíàë³ç º áåçïîñåðåäíþ îñíîâîþ äëÿ îïàíóâàííÿ ñòóäåíòàìè
ïðèíöèï³â ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òî ñèñòåìà àëãåáðà¿÷íèõ
ð³âíÿíü, äèôåðåíö³àëüíå òà ³íòåãðàëüíå ÷èñëåííÿ, ñèñòåìè äèôå-
ðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü, ìàòåìàòè÷íà ñòàòèñòèêà íåîáõ³äí³ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ óì³íü ïîáóäîâè ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ñîö³àëüíèõ ³
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ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â: øèðîêîãî êëàñó ñòîõàñòè÷íèõ ìîäåëåé,
åêñòðàïîëÿö³éíèõ ìîäåëåé ³ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ (äèôóç³¿
³íôîðìàö³¿, ìîäåëåé åï³äåì³é, ìîá³ë³çàö³¿, ãîíêè îçáðîºíü, ðåêëàì-
íèõ êîìïàí³é, êîíêóðåíö³¿ òîùî) [3, 4].

Êð³ì òîãî, äàíèé êóðñ ìàòåìàòèêè ïîâèíåí äîïîìîãòè ñòó-
äåíòàì îäåðæàòè ïðàâèëüíå é âñåá³÷íå óÿâëåííÿ ïðî ñó÷àñíèé
ñòàí ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íàâ÷èòè ¿õ âèêîðèñòàòè êîìï’þ-
òåðíó òåõí³êó é ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ïðè âèâ÷åíí³ ð³çíèõ
äèñöèïë³í, ñòàòè òåîðåòè÷íîþ é ïðàêòè÷íîþ áàçîþ äëÿ íàñòóï-
íèõ êóðñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é. Ñòóäåíòè ïîâèíí³ ïðèäáàòè ïðàêòè÷í³ çíàííÿ é íàâè÷êè,
ÿê³ äîçâîëÿòü ¿ì ñòàòè ïîâíîö³ííèìè ÷ëåíàìè ³íôîðìàö³éíîãî
ñï³âòîâàðèñòâà ìàéáóòíüîãî.

Ä³þ÷èìè íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðîâåäåííÿ
ëåêö³éíèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, à òàêîæ âèêîíàííÿ ëàáîðàòîð-
íèõ ðîá³ò, îïòèìàëüíà ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìîæå â³äáóâàòèñÿ íà áàç³
òàáëè÷íîãî ïðîöåñîðà MS Excel, à òàêîæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïàêåò³â
MathCAD (àáî MATLAB) ³ Statistica. Çì³ñò íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè
“Ìàòåìàòè÷í³ îñíîâè êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè” (â äóæêàõ ðåêîìåí-
äîâàí³ êîìï’þòåðí³ çàñîáè äëÿ âèêîíàííÿ ëàáîðàòîðíèõ ðîá³ò ç
äàíî¿ òåìè) ³íòåãðóº êëàñè÷í³ ðîçä³ëè âèùî¿ ìàòåìàòèêè, åëåìåí-
òè äèñêðåòíî¿ ìàòåìàòèêè, òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé ³ ìàòåìàòè÷íî¿
ñòàòèñòèêè òà ³í.

Âñòóï. Ïðåäìåò ³ çàäà÷³ êóðñó. Çðîñòàííÿ ðîë³ ìàòåìàòèêè
â ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ìîäåëþâàíí³, ïðîãíîçóâàíí³ òà óï-
ðàâë³íí³ ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè ³ ïðîöåñàìè.

Îñíîâè òåîð³¿ ìíîæèí. Ïîíÿòòÿ ìíîæèíè òà ¿¿ åëåìåíò³â.
Ñïîñîáè çàäàííÿ ìíîæèí (ïåðåë³êîì, âêàç³âêîþ âëàñòèâîñò³ åëå-
ìåíò³â ìíîæèíè). Îïåðàö³¿ íàä ìíîæèíàìè (âêëþ÷åííÿ, ïîð³âíÿí-
íÿ, äîïîâíåííÿ, ïåðåòèí, îá’ºäíàííÿ, ð³çíèöÿ, äåêàðò³â äîáóòîê),
âëàñòèâîñò³ öèõ ä³é, ä³àãðàìàìè Åéëåðà-Âåííà. Ïîíÿòòÿ â³äíî-
øåííÿ, â³äîáðàæåííÿ, ôóíêö³¿ (MS Excel, MathCAD).

Ìíîæèíà ä³éñíèõ ÷èñåë. Àêñ³îìè ìíîæèíè ä³éñíèõ ÷èñåë
(óïîðÿäêîâàíîñò³, äîäàâàííÿ, ìíîæåííÿ, ïðîòèëåæíîãî òà îáåðíåíî-
ãî ÷èñåë). Ïðèêëàäè ï³äìíîæèí ä³éñíèõ ÷èñåë: â³äð³çîê, ³íòåðâàë,
ïðîìåí³. Õàðàêòåðèñòèêè ä³éñíîãî ÷èñëà: ìîäóëü, çíàê, ö³ëà òà
äðîáîâà ÷àñòèíè. Îáìåæåí³, íåîáìåæåí³ ÷èñëîâ³ ìíîæèíè. Íàéá³ëü-
øèé, íàéìåíøèé åëåìåíò, âåðõíÿ, íèæíÿ ìåæà ìíîæèíè. Çíàêè
(îïåðàö³¿) ï³äñóìîâóâàííÿ, ¿õ âëàñòèâîñò³ (MS Excel, MathCAD).



198

Êîìïëåêñí³ ÷èñëà. Ïðåäñòàâëåííÿ ä³éñíî¿ ³ óÿâíî¿ ÷àñòèíè, ¿õí³
âëàñòèâîñò³. Àðèôìåòè÷í³ ä³¿ íàä êîìïëåêñíèìè ÷èñëàìè (MathCAD).

Ñèñòåìè ÷èñëåííÿ. Ïîçèö³éí³ ³ íåïîçèö³éí³. Ïðåäñòàâëåííÿ
ïîçèö³éíèõ ÷èñåë ó òåðìàõ. Ïðàâèëà ïåðåõîäó ì³æ ÷èñëàìè ð³çíèõ
ñèñòåì ÷èñëåííÿ. Äâ³éêîâà ñèñòåìà ÷èñëåííÿ ÿê îñíîâà ïîáóäî-
âè êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè. Àðèôìåòè÷í³ îïåðàö³¿ ó äâ³éêîâ³é ñè-
ñòåì³ ÷èñëåííÿ (MS Excel, MathCAD).

Åëåìåíòè ìàòåìàòè÷íî¿ ëîã³êè. Âèñëîâëåííÿ. Îñíîâí³
ëîã³÷í³ çíàêè (êâàíòîðè çàãàëüíîñò³, ³ñíóâàííÿ, çíàêè ³ìïë³êàö³¿,
ëîã³÷íî¿ åêâ³âàëåíòíîñò³ òâåðäæåíü, ëîã³÷íîãî ìíîæåííÿ òà äî-
äàâàííÿ). Îïåðàö³¿ (êîí’þíêö³ÿ, äèç’þíêö³ÿ, çàïåðå÷åííÿ, ³ìïë³êà-
ö³ÿ, åêâ³âàëåíòí³ñòü), òàáëèöÿ ³ñòèííîñòåé. Äîñêîíàëà äèç’þíê-
òèâíà ³ êîí’þíêòèâíà íîðìàëüíà ôîðìà (ÄÄÍÔ ³ ÄÊÍÔ). Îñ-
íîâí³ âëàñòèâîñò³ áóëüîâèõ îïåðàö³é. Ì³í³ì³çàö³ÿ áóëüîâèõ
ôóíêö³é (MS Excel).

Ñê³í÷åí³ àâòîìàòè. Ïîíÿòòÿ ñê³í÷åíîãî àâòîìàòà. ²í³ö³àëü-
íèé àâòîìàò. Àâòîìàòíà òàáëèöÿ. Ä³àãðàìà ïåðåõîä³â. Àâòîìàò
Ì³ë³. Ì³í³ì³çàö³ÿ àâòîìàò³â. Ñèíòåç òà àíàë³ç àâòîìàò³â (MS Excel).

Âåêòîðè. Ïîíÿòòÿ âåêòîðà, òèïè âåêòîð³â, ïîð³âíÿííÿ âåê-
òîð³â. Ä³¿ íàä âåêòîðàìè: òðàíñïîíóâàííÿ, äîäàâàííÿ, ìíîæåííÿ
âåêòîðà íà ÷èñëî, ñêàëÿðíèé äîáóòîê âåêòîð³â; âëàñòèâîñò³ öèõ
îïåðàö³é, ¿õ ãåîìåòðè÷íà ³ëþñòðàö³ÿ. Äîâæèíà âåêòîðà, ¿¿ âëàñ-
òèâîñò³. Êóò ³ â³äñòàíü ì³æ âåêòîðàìè (MathCAD).

Ìàòðèö³. Ïîíÿòòÿ, òèïè ³ îñíîâí³ îñîáëèâ³ ìàòðèö³ (êâàä-
ðàòíà, òðèêóòíà, ä³àãîíàëüíà, îäèíè÷íà). Ïîð³âíÿííÿ ìàòðèöü. Ä³¿
íàä ìàòðèöÿìè: äîäàâàííÿ, ìíîæåííÿ ìàòðèö³ íà ÷èñëî, íà âåê-
òîð, íà ìàòðèöþ, ¿õ âëàñòèâîñò³. Òðàíñïîíóâàííÿ ìàòðèö³. Ïî-
íÿòòÿ ³ âëàñòèâîñò³ îáåðíåíî¿ ìàòðèö³. Ïðàâèëà îá÷èñëåííÿ
âèçíà÷íèê³â. Âëàñòèâîñò³ âèçíà÷íèê³â. Ì³íîðè òà àëãåáðà¿÷í³
äîïîâíåííÿ (MS Excel, MathCAD).

Ñèñòåìè àëãåáðà¿÷íèõ ð³âíÿíü. Ïîíÿòòÿ ñèñòåìè ë³í³éíèõ
àëãåáðà¿÷íèõ ð³âíÿíü, ðîçãîðíóòà òà ìàòðè÷íà ôîðìè ¿¿ çàïèñó.
Ïîíÿòòÿ ðîçâ’ÿçêó, ñóì³ñíî¿ àáî íåñóì³ñíî¿, âèçíà÷åíî¿ àáî íåâèç-
íà÷åíî¿ ñèñòåìè. Ðîçâ’ÿçóâàííÿ ñèñòåì àëãåáðà¿÷íèõ ð³âíÿíü çà
äîïîìîãîþ îáåðíåíî¿ ìàòðèö³. ×àñòèíí³ òà çàãàëüíèé ðîçâ’ÿçêè
ñèñòåìè ë³í³éíèõ àëãåáðà¿÷íèõ ð³âíÿíü (MS Excel, MathCAD).

Ñèñòåìà êîîðäèíàò, ïðÿìà òà ïëîùèíà. Äåêàðòîâà ñèñ-
òåìà êîîðäèíàò. Ð³âíÿííÿ ïðÿìî¿: çàãàëüíå, ÷åðåç çàäàíó òî÷êó,
÷åðåç äâ³ òî÷êè, ó â³äð³çêàõ íà êîîðäèíàòíèõ îñÿõ. Óìîâè ïåðå-
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òèíó ïðÿìèõ, ïàðàëåëüíîñò³ òà ïåðïåíäèêóëÿðíîñò³. Ãðàô³÷íå ðîç-
â’ÿçóâàííÿ ñèñòåì ë³í³éíèõ ð³âíÿíü ç äâîìà çì³ííèìè. Çàãàëü-
íå ð³âíÿííÿ ïëîùèíè ó ïðîñòîð³, íîðìàëüíå ð³âíÿííÿ (MathCAD).

Êðèâ³ òà ïîâåðõí³ äðóãîãî ïîðÿäêó. Êàíîí³÷í³ ð³âíÿííÿ
åë³ïñà, ã³ïåðáîëè, ïàðàáîëè, äîñë³äæåííÿ ¿õ ôîðìè ³ âëàñòèâîñòåé.
Çàãàëüíå ð³âíÿííÿ êðèâî¿ äðóãîãî ïîðÿäêó, éîãî çâåäåííÿ äî
êàíîí³÷íîãî âèãëÿäó. Êàíîí³÷í³ ð³âíÿííÿ: åë³ïñî¿äà, ã³ïåðáîëî¿ä³â,
ïàðàáîëî¿ä³â, êîíóñ³â, öèë³íäð³â. Çâåäåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿííÿ
ïîâåðõí³ äðóãîãî ïîðÿäêó äî êàíîí³÷íîãî âèãëÿäó (MathCAD).

Ôóíêö³îíàëüíà çàëåæí³ñòü. Ïîíÿòòÿ ôóíêö³¿ îäí³º¿ òà áà-
ãàòüîõ çì³ííèõ. Ñïîñîáè ïîäàííÿ ôóíêö³¿: òàáëè÷íèé, ãðàô³÷íèé,
àíàë³òè÷íèé, îïèñîâèé. Îêðåì³ ñïåö³àëüí³ êëàñè ôóíêö³é: ÿâí³
òà íåÿâí³, çàäàí³ ïàðàìåòðè÷íî, ñêëàäåí³ (çàäàí³ ñóïåðïîçèö³ºþ).
Ìîíîòîíí³, ïàðí³ òà íåïàðí³, îïóêë³ òà âãíóò³, îáìåæåí³ òà íåî-
áìåæåí³ ôóíêö³¿. Êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³é (MathCAD).

Íåïåðåðâí³ñòü ôóíêö³¿. Ïîíÿòòÿ íåïåðåðâíîñò³ ôóíêö³¿, íå-
îáõ³äíà ³ äîñòàòíÿ óìîâà íåïåðåðâíîñò³, êëàñèô³êàö³ÿ òî÷îê ðîç-
ðèâó. Ëîêàëüí³ âëàñòèâîñò³ íåïåðåðâíèõ ôóíêö³é. Àðèôìåòè÷í³
ä³¿ íàä íåïåðåðâíèìè ôóíêö³ÿìè. Íåïåðåðâí³ñòü åëåìåíòàðíèõ
ôóíêö³é (MathCAD).

Äèôåðåíö³àë òà ïîõ³äíà. Ïîíÿòòÿ äèôåðåíö³àëà ³ ïîõ³äíî¿
ôóíêö³¿ îäí³º¿ çì³ííî¿, ÷àñòèíí³ ïîõ³äí³, ãðàä³ºíò ôóíêö³¿ áàãà-
òüîõ çì³ííèõ, ¿õ âëàñòèâîñò³, ãåîìåòðè÷íèé çì³ñò. Ïîõ³äíà ³ äè-
ôåðåíö³àë ñóìè, äîáóòêó, ÷àñòêè, ñêëàäåíî¿ òà îáåðíåíî¿ ôóíêö³é.
Òàáëèöÿ ïîõ³äíèõ. Ïîõ³äí³ ôóíêö³é, çàäàíèõ ó ïàðàìåòðè÷í³é,
íåÿâí³é ôîðìàõ. Çíàõîäæåííÿ íàéá³ëüøîãî ³ íàéìåíøîãî çíà-
÷åííÿ ôóíêö³¿. Óìîâè ìîíîòîííîñò³ ôóíêö³¿ îäí³º¿ çì³ííî¿. Íå-
îáõ³äí³, äîñòàòí³ óìîâè åêñòðåìóìó ôóíêö³¿ îäí³º¿ òà áàãàòüîõ
çì³ííèõ. Ïîíÿòòÿ ïðî çàäà÷³ òà ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðà-
ìóâàííÿ ³ äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é (MathCAD).

Íåâèçíà÷åíèé ³íòåãðàë. Ïîíÿòòÿ ïåðâ³ñíî¿ ôóíêö³¿ ³ íåâèç-
íà÷åíîãî ³íòåãðàëà. Òàáëè÷í³ ³íòåãðàëè. Ìåòîäè ³íòåãðóâàííÿ:
çàì³íîþ çì³ííî¿, ÷àñòèíàìè. Ë³í³éí³ñòü ³íòåãðóâàííÿ. ²íòåãðóâàí-
íÿ ðàö³îíàëüíèõ, ³ððàö³îíàëüíèõ òà òðèãîíîìåòðè÷íèõ ôóíêö³é
(MathCAD).

Âèçíà÷åíèé ³íòåãðàë. Ïîíÿòòÿ òà âëàñòèâîñòè âèçíà÷åíîãî
³íòåãðàëà. ²íòåãðóâàííÿ: çàì³íîþ çì³ííî¿, ÷àñòèíàìè ó âèçíà÷å-
íîìó ³íòåãðàë³. Òåîðåìè ïðî ñåðåäíº, ñåðåäíº çíà÷åííÿ ôóíêö³¿.
Ðîçâ’ÿçóâàííÿ ãåîìåòðè÷íèõ çàäà÷ çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åíèõ
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³íòåãðàë³â. Çàñòîñóâàííÿ âèçíà÷åíîãî ³íòåãðàëà äî îá÷èñëåííÿ
ïëîù ïëîñêèõ îáëàñòåé (MathCAD).

Äèôåðåíö³àëüí³ ð³âíÿííÿ. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ. Çàäà÷à Êîø³.
Çâè÷àéíå äèôåðåíö³àëüíå ð³âíÿííÿ ïåðøîãî ïîðÿäêó. Òåîðåìà
³ñíóâàííÿ òà ºäèíîñò³. Íåïîâí³ äèôåðåíö³àëüí³ ð³âíÿííÿ ³ ð³âíÿí-
íÿ ç ðîçä³ëüíèìè çì³ííèìè. Îäíîð³äí³ ð³âíÿííÿ. Ë³í³éíå ð³âíÿííÿ
ïåðøîãî ïîðÿäêó. Äèôåðåíö³àëüí³ ð³âíÿííÿ âèùèõ ïîðÿäê³â òà
ñèñòåìè äèôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü. Ðîçâ’ÿçóâàííÿ ë³í³éíèõ äèôå-
ðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü äðóãîãî ïîðÿäêó ³ ³õ ñèñòåì ³ç ñòàëèìè
êîåô³ö³ºíòàìè. Ïîíÿòòÿ ïðî ð³çíèöåâ³ ð³âíÿííÿ ³ ñèñòåìè öèõ
ð³âíÿíü (MathCAD).

Åëåìåíòè òåîð³¿ ãðàô³â. Ãðàôè ÿê ìîäåë³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íèõ îá’ºêò³â. Ñïîñîáè çàâäàííÿ ãðàôó. Îð³ºíòîâàíèé ³ íåîð³ºíòî-
âàíèé ãðàô. Ïîíÿòòÿ ÷àñòèíè ãðàôó, ñóãðàôó, ï³äãðàôó, äîïîâíåí-
íÿ. Îïåðàö³¿ ç ÷àñòèíàìè ãðàôó. Çâ’ÿçîê ì³æ ãðàôàìè òà á³íàð-
íèìè â³äíîøåííÿìè. Çâ’ÿçí³ñòü â ãðàôàõ. Çâàæåí³ ãðàôè. Äåðå-
âà. Ìàðøðóòè, ëàíöþãè òà öèêëè. Ñóì³æí³ âåðøèíè. Â³äñòàíü
ì³æ âåðøèíàìè ãðàôó. Íàéêîðîòøèé øëÿõ ó ãðàô³. Ìàðøðóòè-
çàö³ÿ áàãàòîïîëþñíîãî íàéêîðîòøîãî øëÿõó. Ïðèêëàä â³äøóêàí-
íÿ íàéêîðîòøîãî øëÿõó (MathCAD).

Åëåìåíòè òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé. Âèïðîáóâàííÿ òà ïîä³¿.
Â³äíîøåííÿ ì³æ ïîä³ÿìè. Éìîâ³ðí³ñòü ïîä³é. Óìîâíà éìîâ³ðí³ñòü.
Ôîðìóëà ïîâíî¿ éìîâ³ðíîñò³, ôîðìóëà Áàéºñà. Åëåìåíòè êîìá³-
íàòîðèêè. Ïîâòîðí³ âèïðîáóâàííÿ. Éìîâ³ðí³ñòü âèïàäêîâî¿ âåëè-
÷èíè. Á³íîì³íàëüíèé ³ íîðìàëüíèé ðîçïîä³ëè, îñíîâí³ âëàñòè-
âîñò³. Ðîçïîä³ëè Ñòüþäåíòà ³ Ô³øåðà (MS Excel).

Åëåìåíòè ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè. Òàáëè÷íèé, ãðàô³÷-
íèé òà àíàë³òè÷íèé ñïîñîáè ïðåäñòàâëåííÿ ðîçïîä³ëó åìï³ðè÷-
íèõ ÷àñòîò. Ì³ðè öåíòðàëüíî¿ òåíäåíö³¿ (ÌÖÒ): ìîäà, ìåä³àíà,
ñåðåäíº. Ì³ðè ì³íëèâîñò³ (ÌÌ): äèñïåðñ³ÿ, ñòàíäàðòíå â³äõèëåí-
íÿ, àñèìåòð³ÿ, åêñöåñ. Ãåíåðàëüíà ñóêóïí³ñòü òà âèá³ðêà. Çàêîí
âåëèêèõ ÷èñåë ³ öåíòðàëüíà ãðàíè÷íà òåîðåìà. Ìîäåë³ òî÷êîâî-
ãî òà ³íòåðâàëüíîãî îö³íþâàííÿ. Äîâ³ð÷à éìîâ³ðí³ñòü, äîâ³ð÷èé
³íòåðâàë, ð³âåíü çíà÷óùîñò³. Ñòàòèñòè÷í³ ã³ïîòåçè, ñòàòèñòè÷í³
êðèòåð³¿: z-êðèòåð³é, t-êðèòåð³é, F-êðèòåð³é, χ2-êðèòåð³é òà ³í.
Ñòàòèñòè÷í³ âèñíîâêè ùîäî ñåðåäíüîãî µ, ð³çíèö³ (µ

1
-µ

2
), äèñïåðñ³é

ñóêóïíîñò³ 2
xσ . Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà çàâäàíü ³ ìîäåëåé ñòà-

òèñòè÷íèõ âèñíîâê³â ç âèêîðèñòàííÿì íåïàðàìåòðè÷íèõ êðè-
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òåð³¿â. Íåïàðàìåòðè÷í³ êðèòåð³¿ (U — Ìàííà-Â³òí³, Í — Êðóñ-
êàëà-Âîëë³ñà, Ò — Â³ëêîêñîíà, L — Ïåéäæà òîùî). Ïîíÿòòÿ êî-
âàðèàö³¿ ³ êîðåëÿö³¿. Ìîäåë³ çâ’ÿçêó ïðè ïîðÿäêîâèõ òèïàõ âè-
ì³ðþâàíü. Ìîäåë³ çâ’ÿçêó ó øêàëàõ ³íòåðâàë³â ³ â³äíîñèí. Êî-
åô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ Ï³ðñîíà r

xy
. Êîåô³ö³ºíòè àñîö³àö³¿ ³ êîíòèí-

ãåíö³¿, âçàºìíî¿ çâ’ÿçàíîñò³ Ê — ×óïðîâà ³ Ñ — Ï³ðñîíà. Ðåãðå-
ñ³éíèé àíàë³ç (MS Excel, Statistica).

Áàãàòîì³ðí³ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè. Ìàòåìàòè÷í³ îñíîâè ³
îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ äèñïåðñ³éíîãî, äèñêðèì³íàíòíîãî, êëàñ-
òåðíîãî òà ôàêòîðíîãî àíàë³çó (Statistica).
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²ÑÒÎÐÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 477
Þ. ². Ñóðàé

ÏÐÅÑÀ ÐÎÑ²ÉÑÜÊÈÕ ÏÎË²ÒÈ×ÍÈÕ ÏÀÐÒ²É ÏÐÎ
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ-ÂÈÇÂÎËÜÍÈÉ ÐÓÕ Â ÓÊÐÀ¯Í² (1917 Ð²Ê)

Â ³ñòîð³¿ êîæíîãî íàðîäó º ïåð³îäè, âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ ÿêèõ
çàëèøèòüñÿ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ³ñòîðèê³â íàçàâæäè. Òàêèì
º â ³ñòîð³¿ íå ëèøå óêðà¿íö³â, à íàðîä³â âñüîãî ñâ³òó 1917 ð³ê.
Êîíöåïö³ÿ Óêðà¿íñüêî¿ ðåâîëþö³¿ òà íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ çìà-
ãàíü 1917-1920 ðîê³â ùå äàëåêà äî ïîâíîãî çàâåðøåííÿ. Äîòðè-
ìóþ÷èñü ïðèíöèï³â îá’ºêòèâíîñò³ òà ³ñòîðèçìó, âèêîðèñòîâóþ÷è
ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä àíàë³çó ³ñòîðèêî-ïîë³òè÷íèõ ïîä³é, íåîáõ³ä-
íî íåóõèëüíî ðîçøèðþâàòè êîëî äæåðåë äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèâ÷åííÿ ïåð³îäè÷íî¿ ïðåñè ïðîâ³äíèõ
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é öüîãî ïåð³îäó, à ñàìå: êàäåò³â, åñåð³â, ñîö³àë-
äåìîêðàò³â òà á³ëüøîâèê³â. Äîñë³äæåííÿ ãàçåò ð³çíèõ ïîë³òè÷-
íèõ ñèë äîçâîëÿº â³äíîâèòè ñïðàâæíþ êàðòèíó ïîë³òè÷íî¿ áî-
ðîòüáè, ïîáà÷èòè âåñü áàãàòîì³ðíèé ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ, äîñë³äèòè
ð³çíîìàí³òí³ çàñîáè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîë³òè÷íèõ òà ãðîìàäñü-
êèõ ö³ííîñòåé. Ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â çàáåçïå÷óº á³ëüøó
ñòóï³íü îá’ºêòèâíîñò³, äàº ìîæëèâ³ñòü êðàùå â³ä÷óòè ïîë³-
ôîí³÷í³ñòü ðåâîëþö³éíîãî 1917-ãî ðîêó.

Ñïåöèô³êà ïàðò³éíî¿ ïåð³îäè÷íî¿ ïðåñè ÿê ³ñòîðè÷íîãî äæå-
ðåëà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â í³é çíàõîäÿòüñÿ äâ³ ãðóïè ìàòåð³-
àë³â: îô³ö³éí³ äîêóìåíòè (ð³øåííÿ ïàðò³éíèõ ç’¿çä³â, êîíôåðåíö³é,
ðåçîëþö³¿ ì³ñöåâèõ êîì³òåò³â ïàðò³¿, çâåðíåííÿ äî íàðîäó ³ ò. ï.)
³ ìàòåð³àëè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñóá’ºêòèâíó òî÷êó çîðó ïîë³òèê³â,
ïóáë³öèñò³â, ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â. Äëÿ äîñë³äíèêà, ÿêèé âèâ÷àº
áîðîòüáó ïðîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë â ðåâîëþö³éíó åïîõó, âåëè-
êå çíà÷åííÿ ìàþòü íå ëèøå êîíêðåòí³ ôàêòè, à ³ ¿õ ³íòåðïðåòà-
ö³ÿ â³äîìèìè ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ³ñòîðè-
êó ãëèáøå ï³çíàòè ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâ-
íèõ ôàêòîð³â ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó, âèñâ³òèòè ò³ àñïåêòè ³ñòîð³¿, ÿê³
íå çíàéøëè â³äáèòêó â ³íøèõ äæåðåëàõ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî
ãàçåòè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ ãîñòðî¿ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè
³ ñîö³àëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ, õàðàêòåðèçóº âåëèêà ñèëà ³íòåëåê-
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òóàëüíî¿ íàïðóãè, ð³äê³ñíèé åìîö³éíèé çàðÿä, çàãîñòðåíèé ïî-
ë³òè÷íèé ç³ð.

Îö³íþþ÷è ïðåñó 1917 ðîêó ÿê âèä äæåðåëà, íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè óâàãó íà ñòðóêòóðó ãàçåòè ³ ñêëàä ìàòåð³àëó. Ñïåöèô³÷íèì
ïîêàæ÷èêîì êîæíîãî âèäàííÿ ÿâëÿþòüñÿ ïîñò³éí³ â³ää³ëè, ðóáðèêè,
“øàïêè”, íàâêîëî ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ìàòåð³àë. Íåçàëåæíî â³ä ïîë³-
òè÷íîãî íàïðÿìó êîæíà ãàçåòà âêëþ÷àº â ñåáå ð³çí³ ãàçåòí³ æàí-
ðè. Öåíòðàëüíå ì³ñöå çàéìàº ïåðåäîâà ñòàòòÿ, ÿêà ðîçì³ùóºòüñÿ
íà ïåðø³é ñòîð³íö³ íîìåðà. Ö³ ñòàòò³ âèçíà÷àëè ïîë³òè÷íó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü âèäàííÿ, ï³äí³ìàëè àêòóàëüí³ ïðîáëåìè äàíîãî ïåð³îäó.
Â íèõ âèÿâëÿëîñü íàìàãàííÿ ðåäàêö³¿ âèçíà÷èòè ñâîº â³äíîøåí-
íÿ äî áóðõëèâî ðîçâèâàþ÷èõ ïîä³é, ï³äêðåñëèòè ãðîìàäñüêó çíà-
÷èì³ñòü ÿêèõîñü êîíêðåòíèõ ïîë³òè÷íèõ çàõîä³â.

Íà ïåðø³é ³ äðóã³é ñòîð³íö³ âñ³õ ïàðò³éíèõ ãàçåò ðîçì³ùó-
âàëèñü äîêóìåíòàëüí³ ìàòåð³àëè. Â 1917 ðîö³ ïðîõîäèëè ç’¿çäè
³ êîíôåðåíö³¿ âñ³õ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ð³øåííÿ ÿêèõ â ñêîðî÷å-
íîìó îáñÿç³ äðóêóâàëè öåíòðàëüí³ ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ ïàðò³é. Äî
äîêóìåíòàëüíèõ ìàòåð³àë³â ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè ðåçîëþö³¿ ì³ñöå-
âèõ ïàðò³éíèõ êîì³òåò³â, â³éñüêîâèõ çâ’ÿçê³â, êîëåêòèâ³â ðîá³ò-
íèê³â, ñåëÿí, â³éñüêîâèõ.

Âåëèêó ³íôîðìàòèâíî-àíàë³òè÷íó ö³íí³ñòü ìàþòü àâòîðñüê³
ñòàòò³. Âîíè, ÿê ïðàâèëî, ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³çó êîíêðåòíî¿ ïîë³òè÷-
íî¿ àáî â³éñüêîâî¿ ïîä³¿, îñìèñëåííþ ¿¿ â êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íî¿
áîðîòüáè. Ñåðåä ãàçåòíèõ ìàòåð³àë³â çíà÷íå ì³ñöå çàéìàþòü ëè-
ñòè ³ êîðåñïîíäåíö³¿. Ïî íèõ ìîæíà âèçíà÷èòè çâ’ÿçîê äðóêî-
âàíîãî îðãàíó ç òèì ÷è ³íøèì ðåã³îíîì êðà¿íè, ïîë³òè÷í³ ñèì-
ïàò³¿ äîïèñóâà÷³â, íàñòðî¿ â ð³çíèõ êëàñàõ ñóñï³ëüñòâà. Ïåâíó äæå-
ðåëîçíàâ÷ó ö³íí³ñòü ìîæóòü ìàòè îá’ÿâè â ãàçåòàõ, õðîí³êà òîùî.
Ö³ ìàòåð³àëè äîçâîëÿþòü äîñë³äíèêó îâîëîä³òè äîïîì³æíèì ìà-
òåð³àëîì ³ç âíóòð³øíüîïàðò³éíîãî æèòòÿ, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè
ðåäàêö³¿, ïðîñë³äêóâàòè øëÿõè ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é äðó-
êîâàíîãî îðãàíó.

Êð³ì çàãàëüíèõ ðèñ, ãàçåòè ð³çíèõ ïàðò³é ìàëè ñâî¿ îñîá-
ëèâîñò³, ÿê³ ðîáëÿòü õàðàêòåðíîþ ¿õ ïîë³òè÷íó ô³ç³îíîì³þ. Ï³ñëÿ
Ëþòíåâî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ îñíîâí³ ïîë³òè÷í³ ñèëè ³ ¿õ
ïðåñà, çã³äíî ç òåðì³íîëîã³ºþ äàíîãî ïåð³îäó, ìàëè áóðæóàçíî-ë³áå-
ðàëüíå àáî ñîö³àë³ñòè÷íå çàáàðâëåííÿ, Ôëàãìàíîì áóðæóàçíî-
ë³áåðàëüíî¿ ïðåñè áóëà ãàçåòà êàäåò³â “Ðå÷ü”. Öåíòðàëüíèìè
îðãàíàìè âñåðîñ³éñüêèõ ïàðò³é ñîö³àë-äåìîêðàò³â òà åñåð³â áóëè
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ãàçåòè “Åäèíñòâî”, “Ðàáî÷àÿ ãàçåòà”, “Äåëî íàðîäà”. Íàéïîøèðå-
í³øèìè â Óêðà¿í³ á³ëüøîâèöüêèìè ãàçåòàìè áóëè “Ïðàâäà” ³
“Ñîëäàòñêàÿ ïðàâäà”. Ñàìå öÿ ãðóïà ãàçåò ïðèä³ëÿëà íàéá³ëüøå
óâàãè óêðà¿íñüêîìó ïèòàííþ ³ âèñòóïàº ö³ííèì äæåðåëîì ç
³ñòîð³¿ ðåâîëþö³¿ â Óêðà¿í³. Íà ñòîð³íêàõ öèõ ãàçåò ìè çíàõî-
äèìî àâòîð³â ç Êèºâà, Îäåñè, Ìèêîëàºâà, Õåðñîíà, Êàòåðèíîñëàâà,
ç Ï³âäåííî-Çàõ³äíîãî òà Ðóìóíñüêîãî ôðîíò³â, ÿê³ áóëè ðîçòàøî-
âàí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïðî ïîøèðåííÿ öåíòðàëüíèõ ðîñ³éñü-
êèõ ãàçåò â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü âèÿâëåí³ íàìè ÷èñëåíí³ äîêóìåíòè
Äåðæàâíîãî àðõ³âó Ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿, Ðîñ³éñüêîãî äåðæàâíîãî
â³éñüêîâî-³ñòîðè÷íîãî àðõ³âó, Öåíòðàëüíîãî äåðæàâíîãî àðõ³âó
ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü Óêðà¿íè òà ³íø³ [1].

Êîíêðåòèçóþ÷è ïðîáëåìó äæåðåëîçíàâ÷î¿ ö³ííîñò³ çàãàëüíî-
ðîñ³éñüêî¿ ïðåñè ç óêðà¿íñüêîãî ïèòàííÿ â 1917 ðîö³, ðîçïî÷íå-
ìî ç àíàë³çó ãàçåòè “Ðå÷ü”. Öåíòðàëüíèé îðãàí êîíñòèòóö³éíèõ
äåìîêðàò³â ïî÷àâ âèäàâàòèñÿ â 1906 ðîö³ ÿê “îðãàí ïàðò³¿ òà ¿¿
ïîë³òè÷íèõ îäíîäóìö³â” [2]. Ôàêòè÷íèìè ðåäàêòîðàìè ãàçåòàìè
áóëè ïàðò³¿ Ï. Ì. Ì³ëþêîâà òà ÷ëåí öåíòðàëüíîãî êîì³òåòó ïàðò³¿
². Â. Ãåññåí. Â. 1917 ðîö³ îáîâ’ÿçêè ðåäàêòîðà ãàçåòè âèêîíó-
âàâ ². ². ²âàíîâ, ïðî ùî îô³ö³éíî ïîâ³äîìëÿëîñÿ â ãàçåò³. Ñåðåä
àêòèâíèõ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ïóáë³öèñò³â “Ðå÷è” áóëè Ì. Ì. Âèíà-
âåð, ª. Äìèòð³ºâ, Ì. Êàðåºâ, Î. Ðîñòèñëàâîâ òà ³í. Îñíîâíèìè
ðóáðèêàìè ãàçåòè áóëè “Â³ä Òèì÷àñîâîãî óðÿäó”, “Â³äîìîñò³ çà
äåíü”, “Â³éíà”, “Ïðåñà”, “Àðì³ÿ ³ íîâèé ëàä”, “Ïî Ðîñ³¿” òà ³íøå.

Ï. Ì³ëþêîâ, ÿêèé î÷îëèâ ì³í³ñòåðñòâî ³íîçåìíèõ ñïðàâ, ïðî-
ïàãóâàâ ÷åðåç ãàçåòó “Ðå÷ü” çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé êóðñ Òèì÷àñî-
âîãî óðÿäó, ñòåðæíåì ÿêîãî áóëî ïðîäîâæåííÿ â³éíè äî ïåðåìîæ-
íîãî ê³íöÿ. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî-ïîë³òè÷íîãî
ðóõó â Óêðà¿í³ ìîæå çàøêîäèòè ðåàë³çàö³¿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íî¿
ïðîãðàìè, “Ðå÷ü” íàãîëîøóâàëà íà íåîáõ³äíîñò³ “ãîòóâàòè íå
àòìîñôåðó ïîðàçêè, à àòìîñôåðó ïåðåìîãè” [].

Ñèñòåìàòè÷íî ïðèä³ëÿþ÷è óâàãó óêðà¿íñüêîìó ïèòàííþ, êà-
äåòñüêà ïðåñà òåíäåíö³éíî âèñâ³òëþâàëà ïðîöåñ íàö³îíàëüíî-âèç-
âîëüíîãî ðóõó â Óêðà¿í³. Â çàì³òö³ â³ä 8 êâ³òíÿ, ÿêà íàçèâàëà-
ñÿ “Ïëàíè óêðà¿íö³â”, “Ðå÷ü” ç îáóðåííÿì êîìåíòóâàëà ôàêòè
ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ºäèíèõ â³éñüêîâèõ îðãàí³çàö³é, ùî îá’ºäíó-
âàëè ñîëäàò ³ îô³öåð³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ [4]. Íåð³äêî â
êàäåòñüêèõ ãàçåòàõ ïîçèö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ïàðò³é îòîòîæíþâàëàñü
ç ïîçèö³ºþ á³ëüøîâèöüêî¿ ïàðò³¿. “Õ³áà ìè ìîæåìî ÷åêàòè, ñêëàâ-
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øè ðóêè, — çàïèòóâàâ òèæíåâèê êàäåò³â “Ðóññêàÿ ñâîáîäà”, —
êîëè á³ëüøîâèêè íàö³îíàë³çìó — “ñàìîñò³éíèêè” — âåäóòü
æîðñòîêå ïåðåñë³äóâàííÿ ðîñ³ÿí, êîëè éäå ðóéí³âíà ðîáîòà ç áîêó
Óêðà¿íñüêî¿ Ðàäè” [5].

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â ãàçåòè “Ðå÷ü” áóëà ïðèñâÿ÷åíà
çáðîéíèì ñèëàì, ùî çíàõîäèëèñü â Óêðà¿í³. Îäíàêî àíàë³çóþ÷è
ö³ ìàòåð³àëè, ñë³ä âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî êàäåòñüêà ïðåñà çàé-
ìàëà îõîðîíí³ ïîçèö³¿ â öåé ïåð³îä ³ íåð³äêî áàæàíå âèäàâàëà çà
ä³éñíå. Òàê, îö³íþþ÷è ñòàí îñîáîâîãî ñêëàäó ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó,
“Ðå÷ü” êîíñòàòóâàëà ï³äíåñåííÿ áîéîâîãî äóõó íà ñóäíàõ ôëîòó
[6]. Ïîäàþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî ÷åðãîâèé çàõ³ä Ñîþçó ãåîðã³¿âñüêèõ
êàâàëåð³â â Îäåñ³, ãàçåòà ç ï³äêðåñëåíèì çàäîâîëåííÿì ïîâ³äîì-
ëÿëà, ùî âîíî çàê³í÷èëîñü “âèðàçíîþ äåìîíñòðàö³ºþ äîâ³ðè Òèì-
÷àñîâîãî óðÿäó” [7]. Â äàíîìó âèïàäêó öå äæåðåëî ñë³ä ïîð³âíÿ-
òè ç òåëåãðàìàìè ³ äîíåñåííÿìè, ÿê³ éøëè â Ïåòðîãðàä ç Óêðà¿-
íè. Òàê, ãîëîâíîêîìàíäóþ÷èé Ï³âäåííî-Çàõ³äíèì ôðîíòîì
Î. Áðóñ³ëîâ òåëåãðàôóâàâ ó òðàâí³ 1917 ðîêó Ïåòðîãðàä ïðî
“øê³äëèâó àíòèì³ë³òàðèñòñüêó àã³òàö³þ”, ÿêà ïðèíîñèòü ñâî¿ ïëî-
äè [8]. À â äîíåñåíí³ êîìàíäóþ÷îãî ×îðíîìîðñüêèì ôëîòîì
Î. Êîë÷àêà â³ä 12 òðàâíÿ éøëîñÿ ïðî ïàä³ííÿ “äèñöèïë³íè ³ ïî-
ðÿäêó íà ôëîò³” [9]. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äíèê, ïîð³âíþþ÷è ð³çí³
òèïè äæåðåë, ìîæå âñòàíîâèòè ðåàëüíèé ñòàí ðå÷åé ³ ÷³òê³øå âèç-
íà÷èòè ïîë³òè÷íó ôóíêö³þ äðóêîâàíîãî îðãàíó.

Ãàçåòà “Ðå÷ü” äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿñíèòè â³äíîøåííÿ êàäåò³â
òà ¿õ îäíîäóìö³â ùîäî ïîë³òèêè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè. Òàê, ñòîñîâ-
íî óõâàëåííÿ 1 Óí³âåðñàëó êàäåòñüêà ïðåñà çàéíÿëà âåëèêîäåð-
æàâíó, øîâ³í³ñòè÷íó ïîçèö³þ. 14 ÷åðâíÿ â ïåðåäîâ³é ñòàòò³ ãà-
çåòè “Ðå÷ü” ïðî ² Óí³âåðñàë áóëî ñêàçàíî, ùî öå “ùå îäíà ëàí-
êà í³ìåöüêîãî ïëàíó ðîçâàëó Ðîñ³¿”. Ïðè öüîìó öåíòðàëüíèé
îðãàí êîíñòèòóö³éíèõ äåìîêðàò³â ³ç ïðÿìèì çàëÿêóâàííÿì ïè-
ñàâ: “Òðåáà âèçíàòè, ùî óêðà¿íö³ âåäóòü ïîãàí³ æàðòè ç Ðîñ³ºþ”
[10]. Ïîä³áíà ïîçèö³ÿ êàäåò³â ñòàëà, ÿê â³äîìî, îäí³ºþ ç îñíîâ-
íèõ ïðè÷èí ðîçâàëó óðÿäîâî¿ êîàë³ö³¿ ³ âèõîäó êàäåò³â 31 ñêëà-
äó Òèì÷àñîâîãî óðÿäó. Îñîáëèâó óâàãó ãàçåòà “Ðå÷ü” ïðèä³ëÿëà
â³éñüêîâèì ïðîáëåìàì, â òîìó ÷èñë³ óêðà¿íñüêîìó íàö³îíàëüíî-
âèçâîëüíîìó ðóõó â àðì³¿ ³ íà ôëîò³. Êåð³âíèöòâî êàäåòñüêî¿
ïàðò³¿ òàê áóëî ñòóðáîâàíå óêðà¿íñüêèì íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèì
ðóõîì, ùî 27 ëèïíÿ ïðèéíÿëî ð³øåííÿ “ñòâîðèòè êîì³ñ³þ ïðè
ÖÊ â óêðà¿íñüêèõ ñïðàâàõ” [11].



206

Âîñåíè 1917 ðîêó ãàçåòà “Ðå÷ü” ïîñèëþº óâàãó äî ïîä³é â
Óêðà¿í³. Ñòàòò³ ï³ä çàãîëîâêàìè “Óêðà¿íñüê³ ñïðàâè”, “Óêðà¿íñüê³
òðóäíîù³”, “Ïëàíè óêðà¿íö³â” îòðèìóþòü ïîñò³éíó ïðîïèñêó íà
øïàëüòàõ ãàçåòè. Êðèòèêóþ÷è â³éñüêîâó ïîë³òèêó Öåíòðàëüíî¿
Ðàäè, ôëàãìàí êàäåòñüêî¿ ïðåñè çàóâàæóâàâ: “Íàì³ðè ñòâîðèòè
óêðà¿íñüê³ ïîëêè ï³ä ÷àñ â³éíè, íå ðàõóþ÷èñü í³ ç ÷èì, âæå äàº
ñâî¿ ñóìí³ íàñë³äêè. Êðèâàâ³ ñóòè÷êè ì³æ ñîëäàòàìè óêðà¿íñü-
êîãî ïîëêó ³ ê³ðàñèðàìè º áàãàòî çíà÷óùèì ñèìïòîìîì… öå
ç³òêíåííÿ çâ’ÿçàíå ³ç ñóïåðå÷íîñòÿìè â àðì³¿, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ
âèä³ëåííÿì óêðà¿íö³â ç çàãàëüíîäåðæàâíèõ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí”
“Ðå÷ü” îïóáë³êóâàëà òàêîæ ìàòåð³àëè, äå ñòâåðäæóâàëîñü, ùî
“×îðíîìîðñüêèé ôëîò áóâ ³ çàëèøèòüñÿ â³ðíèì Òèì÷àñîâîìó
óðÿäó — ºäèí³é âåðõîâí³é âëàä³ â Ðîñ³¿ [13]. Ïîÿâëÿþòüñÿ ñòàòò³
³ çàì³òêè ï³ä íàçâàìè “Àíàðõ³ÿ”, “Áðàò íà áðàòà”, “Ï³äáóðþâàí-
íÿ ó â³éñüêàõ”, â ÿêèõ ïðèâîäÿòüñÿ ïðèêëàäè “ðîçêëàäó” â àðì³¿
³ íà ôëîò³, â òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ óêðà¿í³çîâàíèõ â³éñüêîâèõ
÷àñòèí. Àíàë³çóþ÷è ïîä³¿ íà Ï³âäåííî-Çàõ³äíîìó ôðîíò³, “Ðå÷ü”
ïóáë³êóº íàêàç ãîëîâíîêîìàíäóþ÷îãî ôðîíòîì ç³ ñëîâàìè
“ªäíîñò³” âî ³ì’ÿ “ñïàñ³ííÿ Áàòüê³âùèíè” [14].

Ñâîºð³äíó ïîçèö³þ çàéíÿëà ãàçåòà “Ðå÷ü” ïåðåä æîâòíåâèì
çáðîéíèì ïîâñòàííÿì ó Ïåòðîãðàä³. Âîíà ïîñèëþº êðèòèêó ñâî¿õ
ïîë³òè÷íèõ ïðîòèâíèê³â, çîêðåìà ïðîâ³äíèõ ë³äåð³â Óêðà¿íè. Îòî-
òîæíþþ÷è á³ëüøîâèê³â ç ä³ÿ÷àìè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè, “Ðå÷ü” ïèñà-
ëà: “Íåâæå óðÿä íå ïðèéìå íàéá³ëüø ð³øó÷èõ çàõîä³â (ï³äêðåñëå-
íî ìíîþ — Þ. Ñ.) ïðîòè óêðà¿íñüêîãî á³ëüøîâèçìó? Ì. Ñ. Ãðó-
øåâñüêîìó ïîòð³áíî áóëî á áóòè â äàíèé ìîìåíò íå â Ðîñ³¿, à â
Àâñòð³¿” [15]. Â êàäåòñüêèõ êîëàõ âðàõîâóâàëàñü ³ òà îáñòàâèíà,
ùî êåð³âíèêè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè, âèõîäÿ÷è ç åòí³÷íî¿ ñïîð³äíåíîñò³
êóáàíñüêèõ êîçàê³â ³ óêðà¿íö³â, áóäóòü øóêàòè øëÿõè äëÿ çì³öíåííÿ
çâ’ÿçê³â ç ë³äåðàìè Êóáàíñüêî¿ Ðàäè. Òîìó ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè
ìàòåð³àëè ãàçåòè “Ðå÷ü”, â ÿêèõ øòó÷íî ïðîòèñòàâëÿþòüñÿ ³íòåðå-
ñè Êóáàí³ ³ Óêðà¿íè. Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè ñòàòòÿ “Ä³ÿëüí³ñòü
êóáàíñüêî¿ ðàäè”, â ÿê³é, çîêðåìà, ãîâîðèòüñÿ: “Â òîé ÷àñ, ÿê ïåð-
øà (Öåíòðàëüíà Ðàäà — Þ. Ñ.), êåðîâàíà Âèííè÷åíêîì ³ Ãðóøåâñü-
êèì, ðîáèòü âñå, ùî ìîæå, íà øêîäó Ðîñ³¿, êóáàíñüêà ðàäà ÷åñíî ³
ðîçóìíî ï³êëóºòüñÿ ïðî ³íòåðåñè âñ³º¿ Ðîñ³¿” [16].

Îö³íþþ÷è ñïðîáè øòó÷íîãî ïðèíèæåííÿ ðîë³ íàö³îíàëüíî-
òâîð÷îãî ðóõó, Ì. Ãðóøåâñüêèé â öåé ÷àñ ïèñàâ, ùî ðîñ³éñüê³
ãàçåòè íàìàãàþòüñÿ “âñå ùå ïðåäñòàâèòè óêðà¿íñüêèé ðóõ íå
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çàãàëüíîíàðîäíèì, à ãóðòîâèì, ³íòåë³ãåíòñüêèì. Çàñë³ïëåí³ ñâî¿ì
êëàñîâèì àáî íàö³îíàëüíèì åãî¿çìîì, âîíè ñèëêóþòüñÿ ï³äòðè-
ìàòè çíåâàæëèâå ñòàâëåííÿ äî ñâîãî ðóõó” [17].

Íàïåðåäîäí³ æîâòíåâîãî ïåðåâîðîòó êàäåòñüêà ïðåñà äî îá-
’ºêòó ñâîº¿ êðèòèêè äîëó÷àº ³ Òèì÷àñîâèé óðÿä. Àëå òàêà ïî-
çèö³ÿ íå âðÿòóâàëà ¿¿ ç ïðèõîäîì á³ëüøîâèê³â äî âëàäè. ²ç ãà-
çåò ïðîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é áóëà çàêðèòà ãàçåòà “Ðå÷ü”. ¿¿
îñòàíí³é íîìåð âèéøîâ 26 æîâòíÿ 1917 ðîêó.

Òåïåð ïåðåéäåìî äî ðîçãëÿäó ïåð³îäè÷íî¿ ïðåñè ñîö³àë³ñò³â.
Ïðåñà ïàðò³é ñîö³àë³ñòè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿: ñîö³àë-äåìîêðàò³â ìåíøî-
âèê³â, ñîö³àë³ñò³â-ðåâîëþö³îíåð³â òà áëèçüêèõ äî íèõ ïîë³òè÷íèõ
òå÷³é — îäåðæàëà çíà÷íèé ðîçâèòîê ï³ñëÿ Ëþòíåâî¿ ðåâîëþö³¿.
Ñåðåä öåíòðàëüíèõ çàãàëüíîðîñ³éñüêèõ ãàçåò, ùî øèðîêî ïîøè-
ðþâàëèñü â Óêðà¿í³, íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü: “Äåëî
íàðîäà”, “Âîëÿ íàðîäà”, “Ðàáî÷àÿ ãàçåòà” ³ “Åäèíñòâî”.

Äðóêîâàíèé îðãàí ÖÊ ïàðò³¿ åñåð³â — ãàçåòà “Äåëî íàðî-
äà” áóëà íàéá³ëüø àâòîðèòåòíîþ ñîö³àë³ñòè÷íîþ ãàçåòîþ. Â ¿¿ ðå-
äàêö³þ âõîäèëè â³äîì³ åñåð³âñüê³ ë³äåðè Î. Ãóêîâñüêèé, Ï. Ñî-
ðîê³í, Â. ×åðíîâ òà ³í. “Äåëî íàðîäà” áóëà ôàêòè÷íî ïðîâ³äíîþ
ãàçåòîþ ïàðò³¿, àêòèâíî ï³äòðèìóþ÷è Òèì÷àñîâèé óðÿä ³ çàéìà-
þ÷è öåíòðàëüíó ïîçèö³þ. Îñíîâíèìè ðóáðèêàìè ãàçåòè áóëè: “²ç
æèòòÿ ïàðò³¿ ñ.-p.”, “Ïî Ðîñ³¿”, “Â³éíà”, “Àðì³ÿ Ðåñïóáë³êè”, “Ïðåñà
³ æèòòÿ” òà ³í. Ðåäàêòîðîì — âèäàâöåì Ñ. Ïîñòí³êîâ.

Øèðîêî â³äîìîþ ãàçåòîþ åñåð³â, ÿêà âèðàæàëà ïîçèö³þ ïðà-
âîãî êðèëà ïàðò³¿, áóëà ãàçåòà “Âîëÿ íàðîäà”, ùî ç’ÿâèëàñü ó
êâ³òí³ 1917 ðîêó. Â ¿¿ âèäàíí³ àêòèâíó ó÷àñòü ïðèéìàëè Î. Àð-
ãóíîâ, Â. Ì³ðîëþáîâ, ª. Ñòàë³íñüêèé òà ³íø³. Âîíà ìàëà íå ëèøå
ïîä³áí³ äî “Äåëà Íàðîäà” ðóáðèêè, à ÷àñòî ³ ñï³ëüíèõ ïóáë³öèñò³â,
òàêèõ, ÿê: Â. ×åðíîâ, Ï. Ñîðîê³í òà ³í.

Ñîö³àë-äåìîêðàòè ìåíøîâèêè âèäàâàëè ç áåðåçíÿ 1917 ðîêó
“Ðàáî÷óþ ãàçåòó”. Âèäàâöåì ãàçåòè áóâ Â. Êðîõìàëü, àêòèâíè-
ìè ñï³âðîá³òíèêàìè — Ë. Àêñåëüðîä, Ï. Àêñåëüðîä, Â. Äàí, Â. Çà-
ñóë³÷, Ë. Ìàðòîâ, Î. Ïîòðåñîâ òà ³í. Îñíîâíèìè ðóáðèêàìè ãàçå-
òè áóëè: “²ç æèòòÿ ïàðò³¿”, “Ïðîôåñ³éíèé ðóõ”, “²ç ïðîâ³íö³¿”,
“Ëèñòè â ðåäàêö³þ” òà ³í.

Àâòîðèòåòíèì îðãàíîì ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðåñè áóëà ãàçåòà
îäíîãî ³ç ï³îíåð³â ñîö³àë³ñòè÷íîãî ðóõó â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿
Ã. Ïëåõàíîâà — “Åäèíñòâî”. Â í³é àêòèâíî ñï³âðîá³òíè÷àëè
Ï. Äíåâíèöüêèé, Ë. Äåé÷, ². Àëåêñèíñüêèé, Â. Îëü÷³í òà ³í.
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Àíàë³ç ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðåñè ñë³ä ïðîâîäèòè ç óðàõóâàííÿì
ïîë³òè÷íî¿ ïîçèö³¿ ïàðò³¿, ¿¿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, à òàêîæ
òàêòè÷íèõ íàì³ð³â â òîé ÷è ³íøèé ïåð³îä ðîçâèòêó ðåâîëþö³¿.

×åðåç ïðèçìó îñíîâíîãî ïèòàííÿ öüîãî ïåð³îäó ñîö³àë³ñòè÷íà
ïðåñà ðîçãëÿäàëà ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³. Àëå
äîñë³äíèêó, ÿêèé âèâ÷àº öå äæåðåëî, ïîòð³áíî ïîñò³éíî âðàõîâó-
âàòè ãåíåçó ïîë³òè÷íî¿ ïîçèö³¿ öèõ äðóêîâàíèõ îðãàí³â. Ãàçåòà
“Äåëî Íàðîäà” âæå ç ïåðøèõ íîìåð³â ïðèä³ëÿëà óâàãó óêðà¿íñü-
êîìó ïèòàííþ. Àëå ç îãëÿäó íà ÷àñ â íîìåðàõ ïåðåâàæàþòü ìà-
òåð³àëè ç â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. Àíàë³çóþ÷è
ñèòóàö³þ íà ×îðíîìîðñüêîìó ôëîò³, “Äåëî Íàðîäà” êîíñòàòóâàëî,
ùî “×îðíîìîðñüêèé ôëîò çíàõîäèòüñÿ â íîâ³é áîéîâ³é ãîòîâíîñò³
³ ïèëüíî ñë³äêóº çà âîðîãîì” [18]. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî íà â³äì³íó
â³ä ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íî¿ ïðåñè, åñåð³âñüêà — çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿ-
ëà óêðà¿íñüêîìó ñåëÿíñòâó [19]. Ö³êàâèìè äëÿ äîñë³äíèêà ìîæóòü
âèÿâèòèñÿ ³ ìàòåð³àëè “Äåëî Íàðîäà”, äå äàºòüñÿ êðèòèêà êàäåòñü-
êèõ òà ïðîêàäåòñüêèõ ãàçåò â Óêðà¿í³ [20].

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é ãàçåòè “Âîëÿ Íàðîäà” òà ¿õ ïîð³âíÿííÿ
ç ìàòåð³àëàìè “Äåëî Íàðîäà” ïîêàçóº, ùî ïåðøà ãàçåòà ïðèòðè-
ìóâàëàñü äåùî ³íøî¿ ë³í³¿ ïðè îö³íö³ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. Ñòî-
ñîâíî ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó ïðàâîåñåð³âñüêà ãàçåòà íå îáìåæó-
âàëàñü êîíñòàòàö³ºþ éîãî áîéîâî¿ ãîòîâíîñò³, à â³äêðèòî çàêëè-
êàëà äî áîéîâèõ ä³é. Òàê, â îïóáë³êîâàíîìó “Â³òàíí³ äåëåãàòàì
×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó ³ ñóõîïóòíèõ â³éñüê” ãîâîðèëîñü: “Òîâà-
ðèø³ ÷îðíîìîðö³! Âè ñì³ëèâî ³ â³äêðèòî ñêàçàëè ïðàâäó…, ùî
ñèä³òè â îêîïàõ íå ìîæíà, ùî òðåáà éòè âïåðåä… ò³ëüêè â³éíîþ
ìîæíà ïðèïèíèòè â³éíó [21].

Ñåðåä ìàòåð³àë³â ãàçåòè “Åäèíñòâî” îñîáëèâèé ³íòåðåñ ìàþòü
ñòàòò³ Ã. Ïëåõàíîâà “Â³éíà ³ ìèð”, “Õàé æèâå àâòîíîìíà Óê-
ðà¿íà”, “Òèì÷àñîâèé óðÿä ³ óêðà¿íñüêèé ðóõ” [22]. Ë³äåð ðîñ³éñü-
êîãî ñîö³àë-äåìîêðàòèçìó çàõèùàâ ïðàâî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó íà
ïðàâî çàõèñòó. Àëå ðàçîì ç òèì ï³äêðåñëþâàâ: “Ìè, ñîö³àë-äå-
ìîêðàòè, â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñâî¿é, äàëåêî íå ïðèá³÷íèêè
ôåäåðàë³çìó. Ìè äîáðå çíàºìî éîãî íåäîë³êè [23]. Âåëèêèé ³íòå-
ðåñ âèêëèêàþòü òàê³ äîêóìåíòè, îïóáë³êîâàí³ íà ñòîð³íêàõ ãàçå-
òè, ÿê ëèñòè ³ êîðåñïîíäåíö³¿ ç Óêðà¿íè. Ìè çíàõîäèìî àâòîð³â
ç Êèºâà, Îäåñè, Ìèêîëàºâà, Õåðñîíà, Êàòåðèíîñëàâà, ç Ï³âäåííî-
Çàõ³äíîãî òà Ðóìóíñüêîãî ôðîíò³â, ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó. Ö³
äîêóìåíòè äîçâîëÿþòü äîñë³äíèêó âèçíà÷èòè ïèòîìó âàãó àêòèâ-
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íîãî ïðîøàðêó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ÿêèé ðîçä³ëÿâ ïîãëÿäè ïðà-
âî¿ ñîö³àë-äåìîêðàò³¿, ï³äòðèìóâàâ ëîçóíã “â³éíà äî ïåðåìîæíî-
ãî ê³íöÿ [24].

“Ðàáî÷àÿ ãàçåòà” íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñîö³àë³ñòè÷íèõ ãàçåò
âì³ùóº áàãàòî ìàòåð³àë³â íå ëèøå ïðî ïîë³òè÷í³ òà â³éñüêîâ³
ïîä³¿ â Óêðà¿í³, à ³ ïðî íàñòðî¿ ðîá³òíè÷îãî êëàñó, ïðîôåñ³éíèé
ðóõ, êîíòàêòè ðîá³òíèê³â ³ ñòóäåíòñòâà Êèºâà òîùî [25]. Íà ¿¿
øïàëüòàõ äîñë³äíèê çíàéäå ³íôîðìàö³þ ïðî óêðà¿íñüêó ñîö³àë-
äåìîêðàòè÷íó ïðåñó, â òîìó ÷èñë³ â Ïåòðîãðàä³, ïðî ì³òèíãè ðî-
á³òíèê³â â Õàðêîâ³, ë³êâ³äàö³þ ñòàðî¿ ïîë³ö³¿ â Îäåñ³ òà ³í. [26].

Ç ë³òà 1917 ðîêó çàãàëüíîðîñ³éñüêà åñåð³âñüêà ³ á³ëüøîâèöü-
êà ïðåñà ïîñèëþº óâàãó âèçâîëüíîìó ðóõîâ³ â Óêðà¿í³. Çâåðíåí-
íÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðåñè äî óêðà¿íñüêîãî ïèòàííÿ ñòèìóëþâàëîñÿ
áåçïåðåðâíèì ðîñòîì íàö³îíàëüíî-òâîð÷îãî ðóõó â Óêðà¿í³. Ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî íà â³äì³íó â³ä êàäåòñüêî¿ ïðåñè åñåð³âñüê³ ãàçåòè
ïî÷èíàþòü ïóáë³êóâàòè ïîçèòèâí³ ìàòåð³àëè ïðî óêðà¿í³çàö³þ
â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü. Òèïîâîþ ÿâëÿºòüñÿ çàì³òêà, â ÿê³é ãîâî-
ðèëîñü, ùî “ôîðìóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ç óêðà¿íö³â, ïî ñóò³, íå
âíîñèòü í³ÿêèõ íîâîââåäåíü â òîé ïîðÿäîê, ÿêèé ôàêòè÷íî âæå
ä³º ³ í³÷èì øê³äëèâèì äëÿ îïåðàòèâíèõ ä³é àðì³¿ ïðè íàñòóï³
ñåáå íå ïðîÿâèëî” [27]. Îäíàê ïóáë³êàö³¿ ïîä³áíîãî ðîäó ïðîäîâ-
æóâàëèñü íåäîâãî. Ï³ñëÿ òîãî, êîëè Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð³àò
Óêðà¿íè çàÿâèâ 24 âåðåñíÿ ïðî âçÿòòÿ íà ñåáå îáîâ’ÿçê³â óïðàâ-
ë³ííÿ êðàºì [28], ³íòîíàö³¿ ïåòðîãðàäñüêî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðåñè íà
àäðåñó óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â ñòàþòü á³ëüø ñóâîðèìè. Âñå ÷àñò³-
øå ïîÿâëÿþòüñÿ ñòàòò³, ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêèõ
â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü. “Äåëî Íàðîäà”, íàïðèêëàä, îïóáë³êóâàëî
ìàòåð³àë ï³ä íàçâîþ “Íàö³îíàë³çàö³ÿ áàãíåòà”, â ÿêîìó ðîáèâñÿ
âèñíîâîê ïðî òå, ùî “ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ÷àñòèí… øê³äëèâ³
äëÿ ñïðàâè ï³äíåñåííÿ áîºçäàòíîñò³ àðì³¿ [29]. Ãàçåòà “Åäèíñòâî”
òåæ ñòàëà ïóáë³êóâàòè ñòàòò³, â ÿêèõ ãîâîðèëîñÿ ïðî “æàõëèâå
îñëàáëåííÿ áîºçäàòíîñò³ àðì³¿” [30].

Íà ïî÷àòêó æîâòíÿ Òèì÷àñîâèé óðÿä âñå ÷àñò³øå ñòàâ ïðîÿâ-
ëÿòè ðîçäðàòóâàííÿ ä³ÿìè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè. Âðåøò³-ðåøò â Ïåò-
ðîãðàä áóâ çàïðîøåíèé îñíîâíèé ñêëàä óêðà¿íñüêîãî óðÿäó “í³áè-
òî äëÿ ó÷àñò³ â êîíôåðåíö³¿"”. Â ä³éñíîñò³, íà äóìêó Â. Âèííè÷åí-
êà, ñòàâèëàñÿ ö³ëü “àðåøòóâàòè Ãåíåðàëüíèõ Ñåêðåòàð³â ó Ïåòðîã-
ðàä³, à â Êèºâ³ ðîç³ãíàòè Öåíòðàëüíó Ðàäó” [31]. Âñå ÷àñò³øå íà
ñòîð³íêàõ ïðîóðÿäîâî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðåñè ñòàëè ëóíàòè ãîëîñè ïðî
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çáåðåæåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíîñò³ [32]. Òàêà ïîçèö³ÿ öüîãî çàãîíó
ïðåñè íå ì³íÿëàñÿ äî çáðîéíîãî ïîâñòàííÿ â Ïåòðîãðàä³.

Âñòàíîâëåííÿ á³ëüøîâèöüêî¿ âëàäè îòðèìàëî îäíîçíà÷íî
íåãàòèâíó îö³íêó íà ñòîð³íêàõ çàãàëüíîðîñ³éñüêî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿
ïðåñè. Ïðèéíÿòèé Ðàä íàðêîìîì Ðîñ³¿ äåêðåò ïðî ïðåñó, çã³äíî
ç ÿêèì ñòàëè çàêðèâàòèñÿ âîðîæ³ íîâ³é âëàä³ ãàçåòè [33], âèê-
ëèêàâ âåëèêå çàíåïîêîºííÿ ó åñåð³â ³ ìåíøîâèê³â. Íà ïðîòÿç³
ðÿäó íîìåð³â á³ëüøîâèöüêèé äåêðåò ï³ääàâàâñÿ ð³çê³é êðèòèö³
ãàçåòàìè “Äåëî Íàðîäà”, “Íîâàÿ æèçíü” òà ³í. Ñòàòò³ “Ãåòü êà-
äåò³â â³ëüíîãî ñëîâà”, “Íîâ³ æàíäàðìè” òà ³íø³ êðàñíîìîâíî
ñâ³ä÷èëè ïðî â³äíîøåííÿ äî äåêðåòó ïðî ïðåñó [34].

Îêðåìî ñë³ä çóïèíèòèñÿ íà âèñâ³òëåíí³ â³éíè ì³æ Ðàä íàð-
êîìîì ³ Öåíòðàëüíîþ Ðàäîþ. Ñòàòò³ ï³ä íàçâàìè “Ì³æóñîáíà
â³éíà”, “Â³éíà ç Óêðà¿íîþ”, “Ðàäà ³ á³ëüøîâèêè” ñòàëè ïîñò³éíî
ç’ÿâëÿòèñÿ íà ñòîð³íêàõ äåìîêðàòè÷íî¿ ïðåñè. “Äåëî Íàðîäà”
ð³çêî çàñóäèëî â³äîìèé “Ìàí³ôåñò äî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ç óëü-
òèìàòèâíèìè âèìîãàìè äî Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè”, íàçâàâøè éîãî
óëüòèìàòóìîì. “Íà äóìêó á³ëüøîâèöüêèõ äèêòîð³â, — ïèñàëà
ãàçåòà, — âîíè ìàþòü ïðàâî òðèìàòè ñâî¿ â³éñüêà ³ ñâîþ ÷åðâî-
íó ãâàðä³þ íà Óêðà¿í³ ³ â êîæíèé ìîìåíò ïðîâîäèòè ÷åðåç òå-
ðèòîð³þ ðåñïóáë³êè ñâî¿ àðì³¿, ÿê³ ïîñèëàþòüñÿ ïðîòè òèõ, êîãî
âîíè ââàæàþòü âîðîãàìè” [35]. À ìåíøîâèöüêèé “Íîâèé Ëóã”,
äàþ÷è ïîë³òè÷íó îö³íêó ïîä³ÿì, ïèñàâ: “Â³éíà ç Ðàäîþ îçíà÷à-
ëà á çíîâó ãðîìàäÿíñüêó â³éíó ïðîòè óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà òà
óêðà¿íñüêèõ ñîëäàò” [36].

Öåíòðàëüíèé äðóêîâàíèé îðãàí åñåð³â ââ³â ñïåö³àëüíó ðóá-
ðèêó “Ñìîëüíèé ³ Ðàäà”, â ÿê³é ç õðîí³êàëüíîþ ïîñë³äîâí³ñòþ
âèñâ³òëþâàâ ðîçâèòîê âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ Ðàäíàðêîìîì ³ Öåíò-
ðàëüíîþ Ðàäîþ, àíòèóêðà¿íñüê³ ä³¿ á³ëüøîâèöüêî¿ âëàäè. Ìàòå-
ð³àëè ö³º¿ ðóáðèêè ìàþòü çíà÷íó äæåðåëîçíàâ÷ó ö³íí³ñòü. Âîíè
âì³ùóþòü äàí³ ïðî àðåøò øòàáó óêðà¿íñüêî¿ êðàéîâî¿ Ðàäè â
Ïåòðîãðàä³, ïðî ïîãðîì â ïåòðîãðàäñüêîìó êîì³òåò³ óêðà¿íñüêèõ
ñîö³àë³ñò³â-ðåâîëþö³îíåð³â, ïðî â³äìîâó Ðàäíàðêîìó óêðà¿íñüê³é
ôðàêö³¿ Öåíòðàëüíîãî Âèêîíàâ÷îãî Êîì³òåòó â çàïðîïîíîâàíîìó
ïîñåðåäíèöòâ³ ïðè ïåðåãîâîðàõ ÐÍÊ ³ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè [37].
Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü êðèòèö³ ä³é á³ëüøîâèê³â ïî â³äíîøåí-
íþ äî óêðà¿íñüêèõ ñîëäàò Çàõ³äíîãî ³ Ï³âí³÷íîãî ôðîíò³â.
16 ãðóäíÿ ãàçåòà îïóáë³êóâàëà ³íôîðìàö³þ ïðî àðåøò Óêðà¿íñü-
êî¿ ðàäè Çàõ³äíîãî ôðîíòó, à ÷åðåç äåíü ïèñàëà ïðî ïåðåñë³äó-
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âàííÿ óêðà¿íö³â â XII àðì³¿ Ï³âí³÷íîãî ôðîíòó [38]. Öÿ óí³êàëü-
íà ³íôîðìàö³ÿ â³äñóòíÿ â ³íøèõ äæåðåëàõ öüîãî ïåð³îäó.

Çíà÷íå ì³ñöå íà ñòîð³íêàõ åñåð³âñüêî¿ òà ìåíøîâèöüêî¿ ïðå-
ñè â³äâîäèëîñü ìàòåð³àëàì ïðî ñòàíîâèùå íà ×îðíîìîðñüêîìó
ôëîò³. 21 ãðóäíÿ “Äåëî Íàðîäà” âèñòóïàëî ç ïîâ³äîìëåííÿì, â
ÿêîìó ãîâîðèëîñÿ: “Êîìàíäóþ÷èé ×îðíîìîðñüêèì ôëîòîì àäì³-
ðàë Íåìèòö íàä³ñëàâ îô³ö³éíó “çàÿâó ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðþ ïðî
âèçíàííÿ íèì Óêðà¿íñüêî¿ ðåñïóáë³êè” [39]. Îäíàê ïîä³áíó ³íôîð-
ìàö³þ ïîòð³áíî ç³ñòàâëÿòè ç ³íøèìè äîêóìåíòàìè ³ äîñë³äæåííÿ-
ìè. Íàñïðàâä³ àäì³ðàë Íåìèöò Î. Â. êîìàíäóâàâ ×îðíîìîðñüêèì
ôëîòîì ç ñåðïíÿ äî ãðóäíÿ 1917 ðîêó, ï³ñëÿ ÷îãî áóâ â³äêëèêà-
íèé â Ìîñêâó. À ç 12 ãðóäíÿ íà ÷îë³ ôëîòó ñòàâ àäì³ðàë
Ñàáë³í Ì. Ï., ç ³ìåíåì ÿêîãî çâ’ÿçàíà óêðà¿í³çàö³ÿ ôëîòó [40].

À êîëè á³ëüøîâèöüêèé Ðàäíàðêîì Ðîñ³¿ ïåðåéøîâ äî àãðåñèâ-
íèõ â³éñüêîâèõ ä³é ïðîòè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè, ðîñ³éñüêà ñîö³àë³ñòè÷íà
ïðåñà çàñóäèëà “êëàñîâå ïðèêðèòòÿ” ö³º¿ àãðåñ³¿. “Äåëî Íàðîäà” â
ñòàòò³ “Ïîë³òèêà Ñìîëüíîãî” ç ³ðîí³ºþ ïèñàëà ÿê Ïåòðîãðàä îðãàí³-
çîâóº íà Óêðà¿í³ “ñâÿùåíí³ äðóæèíè äëÿ áîðîòüáè ç áóðæóàç³ºþ,
äî ÿêî¿ â³í, çâè÷àéíî, çà÷èñëÿº ³ Öåíòðàëüíó Ðàäó” [41].

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çàãàëüíîðîñ³éñüêèõ ñîö³àë³ñòè÷íèõ ãàçåò
³ óêðà¿íñüêî¿ ïðåñè, çîêðåìà ãàçåòè “Íîâà ðàäà”, ùî ôàêòè÷íî
áóëà îðãàíîì Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè, ñâ³ä÷èòü, ùî â ëèñòîïàä³-ãðóäí³
âîíè ìàëè ñï³ëüíó ³äåéíî-ïîë³òè÷íó ïëàòôîðìó ñòîñîâíî îö³íêè
ïîë³òèêè Ðàä íàðêîìó Ðîñ³¿.

Íà çàâåðøåííÿ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ìàòåð³àëè çàãàëü-
íîðîñ³éñüêî¿ á³ëüøîâèöüêî¿ ïðåñè. Âîíà âèêëèêàº îñîáëèâèé
³íòåðåñ ó äîñë³äíèêà, îñê³ëüêè á³ëüøîâèêè âèéøëè ïåðåìîæöÿ-
ìè â ïîë³òè÷í³é áîðîòüá³ 1917 — ïî÷àòêó 1918 ðîê³â, à ìàòå-
ð³àëè ¿õ ïåð³îäèêè ðîçêðèâàþòü ôîðìè ³ ìåòîäè ¿õ àã³òàö³éíî-
ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ðîáîòè.

Âæå â ïåðø³ äí³ ï³ñëÿ Ëþòíåâî¿ ðåâîëþö³¿ áóëî íàëàãîäæå-
íå âèäàííÿ öåíòðàëüíèõ á³ëüøîâèöüêèõ ãàçåò. 5 áåðåçíÿ âèé-
øîâ ïåðøèé íîìåð “Ïðàâäè”, â ðåäàêö³þ ÿêî¿ âõîäèëè Ê. ªðå-
ìåºâ, Ë. Êàìåíºâ, Â. Ëåí³í. Îñòàíí³é ôàêòè÷íî î÷îëèâ ðåäàêö³þ
ãàçåòè. Íàéõàðàêòåðí³øèìè ðóáðèêàìè ãàçåòè áóëè: “Ðåâîëþö³é-
íà àðì³ÿ”, “ªäíàííÿ ñîëäàò ³ ðîá³òíèê³â”, “Ñåðåä ñîëäàò”.
15 êâ³òíÿ ïî÷àëà âèäàâàòèñÿ ãàçåòà “Ñîëäàòñêàÿ ïðàâäà”, ¿¿
ðåäàêòîðîì áóâ Ì. Ïîäâîéñüêèé, ñï³âðîá³òíèêàìè — Â. Íåâñüêèé,
Î. ²ëü¿í-Æåíåâñüêèé, Ì. Êàäðîâ òà ³íø³. Ö³ ãàçåòè á³ëüøîâèê³â
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ìàëè íàéá³ëüøå ðîçïîâñþäæåííÿ â Óêðà¿í³, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü
àðõ³âí³ äîêóìåíòè [42].

Ç ïåðøèõ äí³â ðåâîëþö³¿ á³ëüøîâèöüê³ ãàçåòè çàéíÿëè ë³âèé
ôëàíã áàãàòî ÷èñåëüíîãî çàãîíó ïåð³îäè÷íî¿ ïðåñè ³ ñòàëè çàê-
ëèêàòè äî ïîãëèáëåííÿ ðåâîëþö³¿, äåìîêðàòèçàö³¿ àðì³¿ ³ ôëîòó,
àêòèâ³çàö³¿ ä³é ðîá³òíè÷îãî êëàñó ³ ñïðîëåòàðèçîâàíîãî ñåëÿíñòâà.
Âæå 7 áåðåçíÿ “Ïðàâäà” îïóáë³êóâàëà â³äîìèé íàêàç ¹ 1, ÿêèé
ñòàâ ôàêòîðîì ïðèñêîðåííÿ ðåâîëþö³îí³çàö³¿ ìàñ, â ïåðøó ÷åðãó
ñîëäàò ³ ìàòðîñ³â [43]. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî á³ëüøîâèöüê³ ãàçå-
òè â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî ïåðåäðóêîâóâàëè ìàòåð³àëè ç ïðîâ³äíî¿
á³ëüøîâèöüêî¿ ãàçåòè “Ïðàâäà”.

Àíàë³ç á³ëüøîâèöüêî¿ ïåð³îäèêè ïîêàçóº, ùî äî æîâòíåâîãî
ïåðåâîðîòó âîíà çàéìàëà íàéá³ëüø ðàäèêàëüíó ïîçèö³þ ³ ç íàö³î-
íàëüíîãî ïèòàííÿ. Ñë³ä ïîçèòèâíî îö³íèòè â öåé ïåð³îä ðÿä ïóá-
ë³öèñòè÷íèõ âèñòóï³â Â. Ëåí³íà, ÿêèé ç³ ñòîð³íîê ãàçåòè “Ïðàâäà”
îñóäèâ àíòèäåìîêðàòè÷íó ïîçèö³þ Òèì÷àñîâîãî óðÿäó ùîäî çàáî-
ðîíè II óêðà¿íñüêîãî â³éñüêîâîãî ç"¿çäó [44]. Ñòàòò³ Â. Ëåí³íà
“Óêðà¿íà”, “Óêðà¿íà ³ ïîðàçêà ïðàâëÿ÷èõ ïàðò³é â Ðîñ³¿”, îïóáë³êî-
âàí³ íà ñòîð³íêàõ “Ïðàâäè”, áóëè ïðèñâÿ÷åí³ êðèòèö³ ðîñ³éñüêèõ
ïàðò³é çà ¿õ íåäåìîêðàòè÷íå ñòàâëåííÿ äî âèìîã Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè
[45]. Îäíàê, ï³äòðèìóþ÷è ïðàãíåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó äî ñàìî-
âèçíà÷åííÿ, á³ëüøîâèêè íå ï³äòðèìóâàëè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ óêðà¿í-
³çîâàíèõ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ³íø³ äæåðåëà [46].

Ï³ñëÿ îðãàí³çàö³¿ á³ëüøîâèêàìè ëèïíåâîãî àíòèóðÿäîâîãî
âèñòóïó Òèì÷àñîâèé óðÿä çàáîðîíèâ á³ëüøîâèöüêó ïðåñó. Îäíàê
â ëèïí³-ñåðïí³ ÖÊ á³ëüøîâèê³â øâèäêî â³äíîâëþº ìåðåæó ñâî¿õ
ãàçåò. Öåíòðàëüíèì ïàðò³éíèì îðãàíîì ñòàº ãàçåòà “Ðàáî÷èé
è ñîëäàò”, à ç 13 ñåðïíÿ — “Ñîëäàò”; ï³çí³øå ï³ä íàçâîþ “Ðà-
áî÷èé ïóòü” ïðîäîâæóºòüñÿ âèõ³ä ãàçåòè “Ïðàâäà”.

Âçÿâøè êóðñ íà ï³äãîòîâêó çáðîéíîãî ïîâñòàííÿ, öåíòðàëüíà
á³ëüøîâèöüêà ïðåñà ïîñèëþº îñîáëèâî óâàãó ïðîöåñó ðåâîëþö³î-
í³çàö³¿ ñîëäàò ³ ìàòðîñ³â, â òîìó ÷èñë³ íà ôðîíòàõ, ðîçòàøîâàíèõ
â Óêðà¿í³. Ìàòåð³àëè ãàçåò “Ðàáî÷èé è ñîëäàò” (“Ñîëäàò”), “Ðà-
áî÷èé ïóòü” öüîãî ïåð³îäó íàïîâíåí³ ëèñòàìè ³ êîðåñïîíäåíö³ÿ-
ìè ñîëäàò ³ ìàòðîñ³â ç Óêðà¿íè, ùî ñèìïàòèçóþòü á³ëüøîâèöüê³é
ïàðò³¿ [47]. Öåíòðàëüíèé îðãàí á³ëüøîâèê³â ïóáë³êóº ðåçîëþö³þ
äåëåãàòñüêèõ çáîð³â â³éñüêîâèõ ìîðÿê³â òðàíñïîðòíî¿ ôëîòèë³¿
×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó ç âèìîãîþ ë³êâ³äóâàòè Ñîþç ãåîðã³¿âñüêèõ
êàâàëåð³â, ÿêèé áóâ ïðîòè ïîãëèáëåííÿ ðåâîëþö³¿ [48].
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Á³ëüøîâèöüêà ïðåñà áðàëà àêòèâíó ó÷àñòü ó âèêðèòò³ çàêîíó
ãåíåðàëà Êîðí³ëîâà. Ãàçåòè íàïîâíåí³ ð³çíîãî ðîäó ïóáë³êàö³ÿìè
ç âèìîãàìè “àðåøòóâàòè âåñü êîíòððåâîëþö³éíèé ñêëàä â â³éñüêî-
âèõ ÷àñòèíàõ” [49]. Ïðè öüîìó âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü âèìî-
ãàì â³äñòîðîíèòè ðåàêö³éíèõ ãåíåðàë³â â³ä ïðîâåäåííÿ ñë³äñòâà â
ñïðàâ³ êîðí³ëîâö³â íà Ï³âäåííî-Çàõ³äíîìó ôðîíò³ [50].

Â öåé ïåð³îä öåíòðàëüí³ á³ëüøîâèöüê³ ãàçåòè ïîñèëèëè ðî-
áîòó ïî ³íòåðíàö³îíàëüíîìó âèõîâàííþ ñîëäàò ³ ìàòðîñ³â â Óê-
ðà¿í³. Ãàçåòà “Ñîëäàò” äðóêóº ìàòåð³àëè, ÿê³ ðîçêðèâàþòü ìåòî-
äè äðóêîâàíî¿ ïðîïàãàíäè á³ëüøîâèê³â ïî “³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
áàãíåòà”, “êëàñîâî¿ ºäíîñò³ ïðèãíîáëåíèõ ìàñ” [51].

Íàìàãàþ÷èñü çàáåçïå÷èòè á³ëüøèé âïëèâ íà óêðà¿íñüêèõ ñîë-
äàò, á³ëüøîâèöüê³ ãàçåòè äðóêóþòü ñïåö³àëüí³ çâåðíåííÿ äî íèõ
óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ. Òàê, â íîìåð³ â³ä 10 âåðåñíÿ áóëî îïóáë³êî-
âàíî çâåðíåííÿ “Ñîëäàòè — óêðà¿íö³”, â ÿêîìó ãîâîðèëîñÿ ïðî
òÿæêå ñòàíîâèùå íàðîäíèõ ìàñ â Óêðà¿í³. Ï³ñëÿ ñï³â÷óòòÿ éøîâ
çàêëèê äî êîæíîãî ñîëäàòà-óêðà¿íöÿ ï³äïèñàòèñÿ íà ãàçåòó “Ñîë-
äàò” [52]. Ãàçåòà “Ðàáî÷èé ïóòü” (“Ïðàâäà”) òåæ ïóáë³êóâàëà
ìàòåð³àëè ç³ ñï³â÷óòòÿì äî íàö³îíàëüíèõ ïðàâ óêðà¿íö³â [53].

Ï³ñëÿ ïåðåìîãè çáðîéíîãî ïîâñòàííÿ òîíàëüí³ñòü á³ëüøîâèöü-
êî¿ ïðåñè ùîäî óêðà¿íñüêèõ ïðîáëåì ì³íÿºòüñÿ, à ³ç ñòâîðåííÿì
á³ëüøîâèöüêîãî óðÿäó â Óêðà¿í³ ïî÷èíàºòüñÿ êàìïàí³ÿ ïî äèñ-
êðåäèòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè. 7 ãðóäíÿ âåðõîâíèé
ãîëîâíîêîìàíäóþ÷èé â³éñüêàìè Ðîñ³¿ Ì. Êðèëåíêî âèäàâ íàêàç
ïî àðì³ÿì ïðî ïðèïèíåííÿ óêðà¿í³çàö³¿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí [54].
Â ãàçåòàõ “Ïðàâäà” ³ “Ñîëäàòñêàÿ ïðàâäà” áóëà ââåäåíà ïîñò³éíà
ðóáðèêà “Óêðà¿íñüêà Ðàäà ³ êîíòððåâîëþö³ÿ”, â ÿê³é ñèñòåìàòè÷íî
ïóáë³êóâàëèñü ìàòåð³àëè, íàïðàâëåí³ ïðîòè ïîë³òèêè óêðà¿íñüêîãî
óðÿäó. Öåíòðàëüíà Ðàäà ³ ¿¿ Ãåíåðàëüíèé Ñåêðåòàð³àò çâèíóâà-
÷óâàëèñü â äåçîðãàí³çàö³¿ àðì³¿, çâ’ÿçêàõ ç ì³æíàðîäíèì ³ìïåð³-
àë³çìîì, çâ³ðñòâàõ ïî â³äíîøåííþ äî âëàñíîãî íàðîäó. Ïðî îñ-
íîâí³ íàïðÿìêè êðèòèêè ãîâîðÿòü ñàì³ íàçâè ñòàòåé ³ çàì³òîê:
“Ðàäà ³ ôðîíò”, “Ðàäà ³ çåìëÿ”, “Ðîñòîâ ³ Êè¿â”, “Öåíòðàëüíà ðàäà
âåäå ïåðåãîâîðè çà ñïèíîþ íàðîäó”, “Çâ³ðñòâà áóðæóàçíî¿ Ðàäè”
òà ³í. Ö³ ìàòåð³àëè âíåñëè çíà÷íó ëåïòó â ï³äðèâ àâòîðèòåòó
Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè ñåðåä âëàñíîãî íàðîäó, â ïåðåõîä³ çíà÷íî¿ ÷à-
ñòèíè íàñåëåííÿ ï³ä ïðàïîðè á³ëüøîâèöüêî¿ ïàðò³¿. Ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç öèõ ìàòåð³àë³â ç äîêóìåíòàìè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè òà
ïðàöÿìè ¿¿ ë³äåð³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü äîñë³äíèêó îá’ºêòèâíî â³äòâî-
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ðèòè êàðòèíó ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè, óÿñíèòè ïðè÷èíè ïàä³ííÿ
Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè.

Ëèøå êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ ïðîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ãàçåò öüîãî
ïåð³îäó, ùî â³äáèâàþòü âåñü ñïåêòð ïîë³òè÷íèõ ñèë äîçâîëèòü çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ïîïîâíèòè äæåðåëîçíàâ÷ó áàçó ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè Â 1917 ðîö³.

Ë³òåðàòóðà

1. Äåðæàâíèé àðõ³â Ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿. — Ô. 523. — Îï. 3,
ñïð. 20. — Ë. 5-6; Ðîñ³éñüêèé äåðæàâíèé â³éñüêîâî-³ñòî-
ðè÷íèé àðõ³â. — Ô. 2015. — Îï. 1, ñïð. 39. — Ë. 23-24;
Öåíòðàëüíèé äåðæàâíèé àðõ³â ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü Óê-
ðà¿íè. — Ô. 57. — Îï. 2, ñïð. 11. — Àðê. 30, 34 òà ³íø³.

2. Ì³ëþêîâ Ï. Í. Âîñïîìèíàíèÿ. — Ì., 1991. — Ñ. 238.
3. Ðå÷ü. — 1917, 9 áåðåçíÿ (Äàòóºòüñÿ çà ñòàðèì ñòèëåì).
4. Ðå÷ü. — 1917, 8 êâ³òíÿ
5. Ðóññêàÿ ñâîáîäà. — 1917, ¹ 10-11, 19-20.
6. Ðå÷ü. — 1917, 2 òðàâíÿ.
7. Ðå÷ü. — 1917, 28 êâ³òíÿ.
8. Ðåâîëþöèîííîå äâèæåíèå â Ðîññèè â ìàå-èþíå 1917 ã.,

Èþíüñêàÿ äåìîíñòðàöèÿ. — Ì., 1959. — Ñ. 333.
9. Òàì ñàìî. — Ñ. 334.
10. Ðå÷ü. — 1917, 14 ÷åðâíÿ.
11. Äåðæàâíèé àðõ³â ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿. — Ô. 523. — Îï. 2,

ñïð. 22. — Àðê. 11.
12. Ðå÷ü. — 1917, 8 ñåðïíÿ.
13. Ðå÷ü. — 1917, 3 âåðåñíÿ.
14. Ðå÷ü. — 1917, 10 æîâòíÿ.
15. Ðå÷ü. — 1917, 18 æîâòíÿ.
16. Ðå÷ü. — 1917, 19 æîâòíÿ.
17. Ãðóøåâñüêèé M. Õòî òàê³ óêðà¿íö³ ³ ÷îãî âîíè õî÷óòü. —

Ê., 1991. — Ñ. 15.
18. Äåëî Íàðîäà. — 1917, 18 áåðåçíÿ.
19. Äåëî Íàðîäà. —  1917, 22 áåðåçíÿ.
20. ÄåëîÍàðîäà. — 1917, 14 êâ³òíÿ.
21. Âîëÿ Íàðîäà. — 1917, 10 òðàâíÿ.
22. Åäèíñòâî. — 1917, 26 êâ³òíÿ.
23. Åäèíñòâî. — 1917, 2 ÷åðâíÿ.
24. Åäèíñòâî. — 1917, 16 ÷åðâíÿ òà ³í.
25. Ðàáî÷àÿ ãàçåòà. — 1917, 18 áåðåçíÿ; 19 áåðåçíÿ, 26 êâ³òíÿ òà ³í.



215

26. Ðàáî÷àÿ ãàçåòà. — 19 áåðåçíÿ; 11 êâ³òíÿ òà ³í.
27. Äåëî Íàðîäà. —  1917, 4 ëèïíÿ.
28. Ðåâîëþöèîííîå äâèæåíèå â Ðîññèè â ñåíòÿáðå 1917 ã. Îá-

ùåíàöèîíàëüíûé êðèçèñ. — Ì., 1961. — Ñ. 534-535.
29. Äåëî Íàðîäà. —  1917, 3 æîâòíÿ.
30. Åäèíñòâî. — 1917, 21 æîâòíÿ.
31. Âèííè÷åíêî Â. Â³äðîäæåííÿ íàö³¿. — ×. II. — Ñ. 59.
32. Äåëî Íàðîäà. —  1917, 15 æîâòíÿ.
33. Äåêðåòè Ñîâåòñêîé âëàñòè. — Ìîñêâà, 1957. — Ò. 1. — Ñ. 24-25.
34. Äåëî Íàðîäà. —  1917, 28 æîâòíÿ, 30 æîâòíÿ òà ³í.
35. Äåëî Íàðîäà. —  1917, 7 ãðóäíÿ.
36. Íîâèé Ëóã. — 1917, 13 ãðóäíÿ.
37. Äåëî Íàðîäà. —  1917, 9 ãðóäíÿ, 13 ãðóäíÿ, 15 ãðóäíÿ.
38. Äåëî Íàðîäà. — 1917, 16 ãðóäíÿ, 17 ãðóäíÿ.
39. Äåëî Íàðîäà. —  1917, 21 ãðóäíÿ.
40. Êðàâöåâè÷ Â. Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé ôëîò. — Ê., 1992. —

Ñ. 119.
41. Äåëî Íàðîäà. —  1917, 29 ãðóäíÿ.
42. Ðîñ³éñüêèé öåíòð çáåð³ãàííÿ ³ âèâ÷åííÿ äîêóìåíò³â íîâ³òíüî¿

³ñòîð³¿. — Ô. 464. — Ëï. 1, ñïð. 18. — Ë. 34-45; Òàì æå.
— Ñïð. 19. — Ë. 1-3, 53 òà ³í.

43. Ïðàâäà. — 1917, 7 áåðåçíÿ.
44. Ïðàâäà. — 1917, 2 ÷åðâíÿ.
45. Ïðàâäà. — 1917, 15 ÷åðâíÿ; 17 ÷åðâíÿ.
46. ÊÏÐÑ â ðåçîëþö³ÿõ òà ð³øåííÿõ ç’¿çä³â, êîíôåðåíö³é òà

ïëåíóì³â ÖÊ
47. Ðàáî÷èé è ñîëäàò. — 1917, 30 ëèïíÿ òà ³í.
48. Ñîëäàò. — 1917, 23 âåðåñíÿ.
49. Ñîëäàò. — 1917, 29 âåðåñíÿ.
50. Ñîëäàò. — 1917, 6 âåðåñíÿ, 14 âåðåñíÿ.
51. Ñîëäàò. — 1917, 17, 20 ñåðïíÿ.
52. Ñîëäàò. — 1917, 10 âåðåñíÿ.
53. Ðàáî÷èé ïóòü. — 1917, 6 âåðåñíÿ.
54. Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþö³ÿ: Ñá. äîê. — Ì., 1973. — Ñ. 261.

Ðåçþìå

Àâòîð èçó÷àåò ïóáëèêàöèè ïðåññû ðîññèéñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé
î íàöèîíàëüíî-îñâîáîäèòåëüíîì äâèæåíèè â Óêðàèíå â 1917 ãîäó.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð À. À. Ñòåïèí



216

ÓÄÊ 94(477)
Ñ. Ì. Âàñèëåíêî

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ²ÍÒÅË²ÃÅÍÖ²ß É ÑÒÀË²Í²ÇÌ
Ó ÏÎÂÎªÍÍ² ÐÎÊÈ

Òåìà ìàñîâèõ ðåïðåñ³é â ÷àñè ÑÐÑÐ ôàêòè÷íî íå äîñë³äæó-
âàëàñü, çà íåçíà÷íèì âèíÿòêîì çàðóá³æíî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè, ³
ò³ëüêè ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 1980-õ, â ïåð³îä ðîçïàäó ÑÐÑÐ òà
Ãîðáà÷îâñüêî¿ “ïåðåáóäîâè”, ïî òåïåð³øí³é ÷àñ íàêîïè÷åíî çíà÷-
íèé îáñÿã íàóêîâî-³ñòîðè÷íî¿, äîêóìåíòàëüíî-àðõåîãðàô³÷íî¿ òà
ìåìóàðíî¿ ë³òåðàòóðè ç ïèòàíü ìàñîâèõ ïîë³òè÷íèõ ðåïðåñ³é â
Óêðà¿í³ â ïîâîºííèé ïåð³îä. Àêòèâíîìó âèâ÷åííþ ïðîáëåìè
ñïðèÿâ çàêîí Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè “Ïðî ðåàá³ë³òàö³þ æåðòâ
ïîë³òè÷íèõ ðåïðåñ³é íà Óêðà¿í³” â³ä 17 êâ³òíÿ 1991 ðîêó. Çàâ-
äÿêè éîìó â³äêðèòî áàãàòî ñïðàâ, ùî ìàëè ãðèô “òàºìíî”, äîñ-
ë³äíèêè çäîáóëè ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìëåííÿ ç ìàòåð³àëàìè àðõ³-
âíî-êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ ðåàá³ë³òîâàíèõ æåðòâ ñòàë³íñüêèõ ðåï-
ðåñ³é. Íà äàíèé ÷àñ îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèçèâàþòü ñó÷àñí³ äîñ-
ë³äæåííÿ ðåïðåñ³é ïðîòè êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ãðó-
ïè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà — óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿.

Ïåðåìîæíå çàâåðøåííÿ â³éíè ç Í³ìå÷÷èíîþ çíàìåíóâàëî ñî-
áîþ çì³íó àòìîñôåðè ñóñï³ëüíî-êóëüòóðíîãî æèòòÿ â ÑÐÑÐ, ñòàâ-
ëåííÿ äî íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ ïîòðåá íàðîä³â. Íåçâàæàþ÷è íà
öå, ï³ñëÿ â³éíè, ï³ä âïëèâîì êóëüòó ². Ñòàë³íà, âñ³ ãðîìàäñüê³
ïðîÿâè æèòòÿ êîæíî¿ ëþäèíè çíàõîäèëèñü ï³ä äåðæàâíèì êîíò-
ðîëåì, êîæåí ä³éñíèé ÷è óÿâíèé â³äñòóï íåùàäíî êàðàâñÿ. ßê
çàçíà÷àâ Ä. Î. Âîëêîãîíîâ, “Ñòàë³í â³ä÷óâ, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
â³éíè â íàðîä³, ³ îñîáëèâî ñåðåä ³íòåë³ãåíö³¿, ç’ÿâèëîñÿ ëåäâå âëî-
âèìå, àëå ðåàëüíå ÷åêàííÿ çì³í… Â³éíà ÿêîñü ðîçêð³ïîñòèëà ëþ-
äåé” [2, ñ. 409]. Òàêèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà í³ñ çàãðîçó òîòàë³òàðèç-
ìó. Áåçï³äñòàâí³ àðåøòè, êàòóâàííÿ, ðîçñòð³ëè, äóõîâí³ òîðòóðè áóëè
çíàðÿääÿì ï³äòðèìóâàííÿ àòìîñôåðè æàõó ³ íåâïåâíåíîñò³.

Çã³äíî òàáëèö³ 1 çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü àðåøòîâàíèõ ïðåäñòàâ-
íèê³â ³íòåë³ãåíö³¿ óñ³õ êàòåãîð³é ç ðîêàìè çìåíøóâàëàñü, êð³ì
â÷èòåë³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ òà ó÷í³â âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ øêî-
ëè. Ó ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ àðåøòî-
âàíèõ á³ëüø âñüîãî ïîñòðàæäàëè ñëóæáîâö³ ðàéîííèõ, ñ³ëüñüêèõ
óñòàíîâ òà ï³äïðèºìñòâ, â÷èòåë³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íèé ñêëàä ï³äïðèºìñòâ, àãðîíîìè, çîîòåõí³êè, âåòåðèíàðè òà
³íø³ ñïåö³àë³ñòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà àðåøò³â ïðåäñòàâíèê³â ³íòåë³ãåíö³¿ â ïîâîºííèé
ïåð³îä ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ó ùîð³÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ îãëÿäàõ

îïåðàòèâíî-ñë³ä÷î¿ ðîáîòè îðãàí³â ÌÄÁ ÓÐÑÐ
[19, àðê. 8; 20, àðê. 7; 21, àðê. 5]

1945 1946 1947 1950 1951  

всього 

%
 в
ід

 за
га
ль
но
ї к

-т
і 

ар
еш
то
ва
ни
х 

всього % всього % всього % всього % 

1. Міська інтелігенція: 
- інженерно-
технічний склад 259 0,9 132 0,6 97 0,4 99 0,6 71 0,8 

- професорсько-
викладацький 
склад ВУЗів і 
шкіл, наукові 
робітники 

197 0,6 91 0,5 61 0,3 59 0,4 34 0,4 

- робітники 
мистецтва 120 0,4 91 0,5 41 0,2 36 0,2 20 0,2 

- лікарі і середній 
мед. персонал 101 0,3 37 0,2 42 0,2 34 0,2 18 0,2 

- керівний склад 
установ і 
підприємств 

228 0,8 37 0,2 37 0,2 34 0,2 22 0,2 

- інші службовці 1808 6,0 903 4,1 658 3,0 454 2,7 350 4,0 
2. Сільська інтелігенція: 
- агрономи, 
зоотехніки, 
ветеринари та 
інші спеціалісти 
с/г 

337 1,1 145 0,6 96 0,4 95 0,5 70 0,8 

- вчителі 38 0,1 267 1.2 232 1,0 230 1.4 103 1.2 
- лікарі - - 19 0,1 10 0,06 30 0,2 6 - 
- службовці 
районних, 
сільських 
установ та 
підприємств 

2215 7,3 1141 5,2 1261 5,8 1302 7,0 481 5,5 

3. Учні вищої та 
середньої школи 446 1.5 416 1,8 446 2,0 503 2,9 201 2,4 

 
Â ïåðø³ ïîâîºíí³ ðîêè àêòèâíî ïðîâîäÿòüñÿ ðåïðåñèâí³ çà-

õîäè ïðîòè ³íòåë³ãåíö³¿, ïðåäñòàâíèêè ÿêî¿ ï³äîçðþâàëèñü ó ñï³âðî-
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á³òíèöòâ³ ç í³ìåöüêèìè îêóïàíòàìè. Ïðèêëàäîì º äîëÿ ïðàö³â-
íèêà ²íñòèòóòó ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè Ï. À. Á³ëèêà. Çà
íèì “ïðèéøëè” ïðàêòè÷íî ÷åðåç ð³ê ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ ðàäÿíñü-
êî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ äî ì³ñòà Êèºâà 3 ëèñòîïàäà 1944 ð. Éîìó
³íêðèì³íóâàëîñÿ “çóìèñíå çàëèøåííÿ íà ïðîæèâàííÿ íà îêóïî-
âàí³é òåðèòîð³¿”, ïðàöÿ “ â îðãàí³ í³ìåöüêî¿ îêóïàö³éíî¿ âëàäè
— ì³ñüê³é óïðàâ³”, äðóêóâàííÿ ñòàòåé ó “ôàøèñòñüêîìó” “Íî-
âîìó óêðà¿íñüêîìó ñëîâ³”, “àíòèðàäÿíñüê³ âèñëîâëþâàííÿ” âæå
ï³ñëÿ çäîáóòòÿ Êèºâà ×åðâîíîþ àðì³ºþ, íåçàêîííå çáåð³ãàííÿ ó
âëàñíîìó ïîìåøêàíí³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ “ôàøèñòñüêèõ ãàçåò é
àíòèðàäÿíñüêî¿ ë³òåðàòóðè”. Îñîáëèâà íàðàäà ïðè Íàðêîì³
âíóòð³øí³õ ñïðàâ ÑÐÑÐ 18 ñåðïíÿ 1945 ð. çàñóäèëà Ï. À. Á³ëèêà
äî äåñÿòè ðîê³â âèïðàâíî-òðóäîâèõ òàáîð³â. 22 ëþòîãî 1951 ð.
â³í ïîìåð ó Êàðàãàíäèíñüêîìó òàáîð³ [9, ñ. 13].

Ïåðåñë³äóâàííÿ òèõ, õòî ïðàöþâàâ ó í³ìö³â ï³ä ÷àñ îêóïàö³¿,
ïðîäîâæóâàëèñü ùå äîâãèé ÷àñ. 7 ñ³÷íÿ 1946 ðîêó çààðåøòîâà-
íèé Ñìàëÿ ². Ï., ÿêîãî íåçàáàðîì â³éñüêîâèé òðèáóíàë ÍÊÂÑ
Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ çàñóäæóº íà 10 ðîê³â ïîçáàâëåííÿ âîë³ ç
â³äáóòòÿì ó âèïðàâíèõ òàáîðàõ ç ïîðàçêîþ â ïðàâàõ ïî ïóíêòàõ
“à, á, â” ñò. 29 Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó ñòðîêîì íà ï’ÿòü ðîê³â.
Ï³ä ÷àñ îêóïàö³¿ â³í ïðàöþâàâ äèðåêòîðîì øêîëè, òîìó ùî í³ìö³
âñ³õ ñïåö³àë³ñò³â çàëó÷àëè äî ðîá³ò, ÿê³ ò³ âèêîíóâàëè çà ðàäÿíñü-
êèõ ÷àñ³â. Ò³ëüêè ÷åðåç äåâ’ÿòü ðîê³â òàáîð³â ². Ñìàëü ïîïàäàº
ï³ä àìí³ñò³þ. Ó 1971 ðîö³ ïèøå âåëèêó çàÿâó íà ³ì’ÿ Ãîëîâè
Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ ç ïðîõàííÿì ïåðåãëÿíóòè ñïðàâó. Êîëè
ìàòåð³àëè ïîâòîðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ ïîòðàïèëè äî ïðîêóðîðà Õåð-
ñîíñüêî¿ îáëàñò³ Â. Øóòóðì³íñüêîãî, â³í çàçíà÷àº, ùî âêàçàíèé
âèðîê íàëåæèòü â³äì³íèòè, à ñïðàâà ïîâèííà áóòè ïðèïèíåíà íà
ò³é ï³äñòàâ³, ùî: “Ó ïîñòàíîâ³ Ïëåíóìó Âåðõîâíîãî ñóäó ÑÐÑÐ
¹ 22(Ì) 16(Ó)ÑÑ â³ä 25.09.1943 ðîêó âêàçàíî, ùî íå ï³äëÿãàþòü
äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ çàéìàëèñÿ ñâîºþ
ïðîôåñ³ºþ â ðîêó îêóïàö³¿, ÿêùî ¿õ ä³¿ íå áóëè íàïðàâëåí³ íà äî-
ïîìîãó í³ìåöüêèì îêóïàíòàì ó â³éí³ ç Ðàäÿíñüêèì Ñîþçîì.” Çá³ð
äîêàç³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî Ñìàëü ². Ï. ïðèòÿãíóòèé äî êðèì³-
íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íåîá´ðóíòîâàíî [10, ñ. 166-168].

06.03.1946 çààðåøòîâàíèé õóäîæíèê-àðõ³òåêòîð Íîñêî Ï. Â.,
1885 ðîêó íàðîäæåííÿ. Çã³äíî çâèíóâà÷åíü, ï³ä ÷àñ îêóïàö³¿
ì. Êèºâà ïèñàâ êàðòèíè àíòèðàäÿíñüêîãî õàðàêòåðó. Òàê, íàìà-
ëþâàâ äîïèò àðåøòîâàíîãî ïåðåä â³äïðàâêîþ äî Ñèá³ðó íàä ÿêèì
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çíóùàºòüñÿ ñë³ä÷èé. Íà ³íø³é êàðòèí³ — âóëèö³ ì³ñòà Êèºâà ó
1933 ðîö³, íà ÿêèõ ëåæàëè âìåðë³ â³ä ãîëîäó ëþäè. Íåçâàæàþ-
÷è íà òå, ùî Íîñêî Ï. Â. çâèíóâà÷åíü íå âèçíàâ, â³í áóâ çàñóä-
æåíèé äî òðüîõ ðîê³â ïîçáàâëåííÿ âîë³ ç êîíô³ñêàö³ºþ ìàéíà.
Çâ³ëüíåíèé çà ð³øåííÿì Âåðõîâíîãî Ñóäó ÓÐÑÐ çà êàñàö³éíîþ
ñêàðãîþ 18.11.1946 ð. [18, àðê. 106].

Ðåïðåñ³ÿì ï³äëÿãàëè íå ò³ëüêè ëþäè, ùî ïðàöþâàëè íà âî-
ðîãà ï³ä ÷àñ îêóïàö³¿, àëå é ò³, õòî ïðîñòî çàëèøàâñÿ íà îêóïî-
âàí³é âîðîãîì òåðèòîð³¿. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì äèñêðèì³íàö³¿
ëþäåé, º äîïîâ³äíà çàïèñêà ðåêòîðà Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî äåðæàâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó â³ä 10 ñ³÷íÿ 1948 ðîêó, â ÿê³é ïîâ³äîìëÿºòüñÿ
ïðî âåëèêó “çàñì³÷åí³ñòü” ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà
çàõîäè ùîäî âèïðàâëåííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíîâèùà. Çà äàíèìè ðåê-
òîðà ó 1944-1945 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ç óñüîãî âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó
óí³âåðñèòåòó 42 â³äñîòêè â ñèëó ð³çíèõ ïðè÷èí ïåðåæèëè íàöèñò-
ñüêèé ðåæèì ó ì³ñö³. Äî 1948 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñü
ìàéæå â÷åòâåðî. Ò³ëüêè çà 1946-1947 íàâ÷àëüíèé ð³ê çâ³ëüíåí³
çàâ³äóâà÷³ êàôåäð Ñïðèí÷àê, Öèáàê³í, Êðàñîâñüêèé, âèêëàäà÷³ Ïî-
ëÿêîâ, Ôåñåíêî, Ëîçåíêî, ×óáåíêî òà ³íø³. Ïåðåäáà÷àëîñü çíÿòè ç
ðîáîòè ùå 8 îñ³á. Äî óâàãè íå áðàëèñü í³ ïðîôåñ³îíàë³çì, í³ êâà-
ë³ô³êàö³ÿ, í³ âêëàä ó íàóêó [22, àðê. 164-165].

Ïåðøèé ïîâîºííèé ð³ê õàðàêòåðèçóâàâñÿ íîâèì ðîçìàõîì
êóëüòóðíîãî, íàóêîâîãî é ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ Óêðà¿-
íè, àëå ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 1946 ð. ïî÷àâñÿ íîâèé
ñèñòåìàòè÷íèé é ïëàíîâèé ðîçãðîì â ñåðåäîâèù³ óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ, ïèñüìåííèê³â, ä³ÿ÷³â ïåðà, ê³íî é ìèñòåöòâà. Ðàäÿíñüêà
âëàäà ðîçóì³ëà, ùî ïîøòîâõ êðèòè÷í³é äóìö³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ
äàâàëà ³íòåë³ãåíö³ÿ, ÿêà ó ñâî¿õ òâîðàõ ðîçêðèâàëà ïàòð³îòèçì
ëþäåé, ¿õ ïðàâî íà êðàùå æèòòÿ. Äóæå øâèäêî çíèêëè òàê³
âèìóøåíî äîçâîëåí³ âëàäîþ â ïåð³îä â³éíè “âîëüíîñò³”, ÿê çàî-
õî÷åííÿ íå ëèøå ðîñ³éñüêîãî, à é íåðîñ³éñüêîãî ïàòð³îòèçìó,
ïîñëàáëåííÿ îáìåæåíü ðåë³ã³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, á³ëüø-ìåíø â³ëüíèé
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè. Ïðèäóøóâàëîñÿ âñå. Ùî âèõî-
äèëî çà ðàìêè ñòàë³íñüêî¿ ³äåîëîã³÷íî¿ äîêòðèíè. Àëå íàéá³ëüø
ñèëüíî êàðàëüíèé íàñòóï ïðîÿâèâñÿ â ë³òåðàòóð³ ³ ìèñòåöòâ³. Ç
1946 ïî 1951 ðð. â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî 12 ïîñòàíîâ ïàðò³¿ ç ³äå-
îëîã³÷íèõ ïèòàíü. Ïðàâäà íàñë³äêè ¿õ íå òàê³ òðàã³÷í³, ÿê ó
ïåðåäâîºíí³ ðîêè [12, ñ. 482].
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Ïåðøèé óäàð áóâ ñïðÿìîâàíèé ïðîòè Îëåêñàíäðà Äîâæåí-
êî, Ìàêñèìà Ðèëüñüêîãî òà ³íøèõ â³äîìèõ ä³ÿ÷³â. Âîñåíè 1943 ð.
Î. Äîâæåíêî çàâåðøóº ñöåíàð³é ê³íîïîâ³ñò³ “Óêðà¿íà â îãí³”, ÿêó
Ñòàë³í îõàðàêòåðèçóâàâ, ÿê “â³äâåðòèé âèñòóï ïðîòè ïîë³òèêè
ïàðò³¿”. Íà çàñ³äàíí³ Ïîë³òáþðî, äå îáãîâîðþâàëîñü ïèòàííÿ ïðî
“ïîìèëêè” Îëåêñàíäðà Äîâæåíêà, ç ð³çêèì çâèíóâà÷åííÿì âèñ-
òóïèâ ³ Ñòàë³í. Äëÿ íàóêè áóëè çàïðîøåí³ Ï. Òè÷èíà, Ì. Ðèëüñü-
êèé, Ì. Áàæàí òà Î. Êîðí³é÷óê [8, ñ. 639].

Äîâæåíêà çâèíóâà÷åíî â òîìó, ùî â³í â³äêèäàº êîëãîñïíèé
ëàä, “íå çóïèíÿºòüñÿ ïåðåä ñïîòâîðåííÿì ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ç ìå-
òîþ ñïàïëþæèòè íàö³îíàëüíó ïîë³òèêó ðàäÿíñüêî¿ âëàäè”, “êðè-
òèêóº îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ëåí³íñüêî¿ òåîð³¿”. Äîâæåíêî çâèíóâà-
÷óºòüñÿ ³ â òîìó, ùî â³í íå ïîêàçàâ ó â³éí³ ó÷àñòü óñ³õ íàðîä³â,
³ íàñàìïåðåä — ïðîâ³äíó ðîëü íå ðîñ³éñüêîãî, à ëèøå óêðà¿íñü-
êîãî, òîìó éîãî ê³íîïîâ³ñòü “Óêðà¿íà â îãí³” º ÿñêðàâèì ïðî-
ÿâîì íàö³îíàë³çìó, âóçüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ îáìåæåíîñò³ [4, ñ. 74].

Ñàì Äîâæåíêî â ñâîºìó “Ùîäåííèêó” òàê äàº îö³íêó òèõ
ïîä³é: “Òðèäöÿòü ïåðøîãî ñ³÷íÿ 1944 ðîêó ìåíå ïðèâåçëè â
Êðåìëü. Òàì ìåíå ïîðóáàíî íà øìàòòÿ ³ îêðèâàâëåí³ ÷àñòèíè
ìîº¿ äóø³ ðîçêèäàíî íà ãàíüáó é ïîòàëó íà âñ³õ çáîðèùàõ. Âñå,
ùî áóëî çëîãî, íåäîáðîãî é ìñòèâîãî, — âñå òîïòàëî é ïîãàíè-
ëî ìåíå” [3, ñ. 266].

Ï³ñëÿ âèñòóïó Ñòàë³íà ïî÷èíàþòüñÿ ñïðàâæí³ ãîí³ííÿ õóäîæ-
íèêà, éîãî çâèíóâà÷óþòü â óêðà¿íñüêîìó áóðæóàçíîìó íàö³îíàë³çì³,
ï³äðèâ³ óñòî¿â ïàðò³¿ òà äåðæàâè. Íà ð³çíîìàí³òíèõ çáîðàõ òà
íàðàäàõ éîãî ïðèð³âíþþòü ìàéæå äî çðàäíèêà óêðà¿íñüêîãî íà-
ðîäó. 12 ÷åðâíÿ 1944 ïîë³òáþðî ÖÊ ÊÏ(á) Ó ïðèéìàº ïîñòàíî-
âó: “Ïðî Äîâæåíêà Î. Ï.”, â ÿê³é âèçíà÷àºòüñÿ ó â³äíîøåíí³
äî íüîãî ðÿä ðåïðåñèâíèõ çàõîä³â. Éîãî âèâîäÿòü ³ç ñêëàäó âñ³õ
êîì³ñ³é òà êîì³òåò³â, ç ñêëàäó æóðíàëó “Óêðà¿íà”, çâ³ëüíÿþòü â³ä
îáîâ’ÿçê³â õóäîæíüîãî êåð³âíèêà Êè¿âñüêî¿ ê³íîñòóä³¿ [4, ñ. 75].

Ôàêòè â³äõîäó óêðà¿íñüêî¿ òâîð÷î¿ ³íòåë³ãåíö³¿ â³ä êëàñîâèõ
ïîçèö³é ïàðò³éí³ ñòðóêòóðè íàìàãàëèñÿ â³äíàéòè íå ëèøå ñåðåä
ë³òåðàòîð³â, à é ñåðåä ³ñòîðèê³â.

17 òðàâíÿ 1944 ð. äàòîâàíèé ìåìîðàíäóì äèðåêòîðà ²íñòè-
òóòó ³ñòîð³¿ ïàðò³¿ ïðè ÖÊ ÊÏÓ Ô. Ô. ªíåâè÷à “Ïðî íåäîë³êè
â ðîáîò³ ²íñòèòóòó ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè Àêàäåì³¿ íàóê ÓÐÑÐ.” Öåé
äîêóìåíò äàâàâ ÖÊ ÊÏ(á) Ó âñ³ ï³äñòàâè äëÿ “íàâåäåííÿ ïîðÿä-
êó” â ³íñòèòóò³, ïîñò³éíîãî ³äåîëîã³÷íîãî òèñêó, ÷àñòî — ãóñòî
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äð³á’ÿçêîâîãî, ìàëîêîìïåòåíòíîãî âòðó÷àííÿ. Ôîðìîþ âèõîâàí-
íÿ ³ñòîðèê³â ñòàëè “íàðàäè” ç ïèòàíü ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ó ÖÊ
ÊÏ(á)Ó, ùî ïðîõîäèëè ó äóñ³ “áåçêîìïðîì³ñíî¿ é íåîáìåæåíî¿
êðèòèêè òà ñàìîêðèòèêè” (ó 1945-1947 ðîö³ â³äáóëîñÿ 5 òàêèõ
³äåîëîã³÷íèõ “àêòèâ³â”) [9, ñ. 14].

Âë³òêó 1946 ð. â³äáóâñÿ ïåðøèé ï³ñëÿ â³éíè ïëåíóì
ÖÊ ÂÊÏ(á), íà ÿêîìó âèçíàíî ãåíåðàëüíó ë³í³þ ïàðò³¿ íà ï³ñëÿ-
âîºííèé ïåð³îä ³ óõâàëåíî íèçêó ïîñòàíîâ, â ÿêèõ âèçíàíî êóðñ
íà ³äåîëîã³÷íó ÷èñòêó. Êîì³ñ³ÿ ÖÊ ÂÊÏ(á), ÿêà ïåðåâ³ðÿëà ñòàí
ñïðàâ â Óêðà¿í³ â ÷åðâí³ 1946 ðîêó ÿê íåäîë³êè âêàçóâàëà íà
äîòðèìàííÿ äåÿêèìè óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè ³ñòîðè÷íî¿ êîíöåïö³¿
Ì. Ãðóøåâñüêîãî, çðîñòàþ÷å ïðèìèðåííÿ äî íàö³îíàë³ñòè÷íèõ íà-
ñòðî¿â òà âåëèêó ÷àñòêó óêðà¿íö³â ñåðåä ñåêðåòàð³â ì³ñüêêîì³â ³
ðàéêîì³â ÊÏ(á)Ó.

26 ëèïíÿ 1946 ð. ÖÊ ÂÊÏ(á), ðîçãëÿäàþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ïàðò-
³éíèõ îðãàí³çàö³é ïî ðîáîò³ ç êàäðàìè, â³äçíà÷àº íåäîñòàòíþ
óâàãó äî öèõ ïèòàíü óêðà¿íñüêî¿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ó ïîñòà-
íîâ³ ïëåíóìó ÖÊ ÊÏ(á)Ó, ÿêèé ïðîõîäèâ ó Êèºâ³ 15-17 ñåðïíÿ
1946 ð., íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äí³ñòü “ïîñèëèòè áîðîòüáó íà
³äåîëîã³÷íîìó ôðîíò³ çà ÷èñòîòó ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêî¿ òåîð³¿,
ïðîòè âñ³ëÿêèõ ïðîÿâ³â âîðîæî¿ íàì ³äåîëîã³¿”, âêàçóºòüñÿ íà
íåîáõ³äí³ñòü “âèêðèâàòè ó ïðåñ³ ³ óñíèõ âèñòóïàõ ïðîÿâè áóð-
æóàçíîãî íàö³îíàë³çìó, ï³ääàòè êðèòèö³ áóðæóàçíî-íàö³îíàë³ñòè÷í³
ïåðåêðó÷åííÿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè” Ó öüîìó ðóñë³ ³ çä³éñíþâàëàñü âñÿ
ïîäàëüøà ðîáîòà ïàðò³¿ â ãàëóç³ êóëüòóðè â Óêðà¿í³ [4, ñ. 78].

24 ñåðïíÿ 1946 ðîêó âèõîäèòü ïîñòàíîâà ÖÊ ÊÏ(á)Ó “Ïðî
ïåðåêðó÷åííÿ ³ ïîìèëêè ó âèñâ³òëåíí³ ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêî¿ ë³òå-
ðàòóðè â “Íàðèñ³ ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðè”, ÿêèé âèäàíèé
ãðóïîþ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ³íñòèòóòó ìîâè ³ ë³òåðàòóðè Àêà-
äåì³¿ íàóê ÓÐÑÐ, à ñàìå Ì. Í. Ïë³ñåöüêèì, Ì. Ì. Òêà÷åíêî,
Ñ. Ì. Ìàñëîâèì, ª. Ï. Êèðèëþêîì, ². ². Ï³ëüãóêîì ³ Ñ. Ì. Øà-
õîâñüêèì. ¯õ çâèíóâà÷óâàëè, ùî “âñóïåðå÷ ìàðêñèñòñüêî-
ëåí³íñüê³é ìåòîäîëîã³¿ àâòîðè “Íàðèñó” âèñâ³òëèëè ³ñòîð³þ óê-
ðà¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðè ïîçà çâ’ÿçêîì ç áîðîòüáîþ êëàñ³â, â íüîìó
ìàëî ãîâîðèëîñü ïðî âåëèêèé ³ áëàãîòâîðíèé âïëèâ ðîñ³éñüêî¿
ë³òåðàòóðè ³ ïåðåá³ëüøóâàâñÿ âïëèâ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ë³òåðàòóð
íà ë³òåðàòóðó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó” [13, ñ. 166].

Ï³ñëÿ äîïîâ³ä³ ó âåðåñí³ 1946 ðîêó ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÂÊÏ(á)
Àíäð³ÿ Æäàíîâà ïðî æóðíàëè “Çâåçäà” ³ “Ëåí³íãðàä” çàïî÷àòêî-
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âàíî íàñòóï íà êîñìîïîë³ò³â. “×è ë³÷èòü íàì, — ï³äêðåñëþâàâ
â ñâî¿é äîïîâ³ä³ À. Æäàíîâ, — ïðåäñòàâíèêàì ïåðåäîâî¿ ðàäÿíñü-
êî¿ êóëüòóðè, ðàäÿíñüêèì ïàòð³îòàì, ðîëü ñõèëÿííÿ ïåðåä áóð-
æóàçíîþ êóëüòóðîþ àáî ðîëü ó÷í³â?! Çâè÷àéíî, íàøà ë³òåðàòóðà,
ÿêà â³äîáðàæàº ëàä âèùèé çà áóäü-ÿêèé áóðæóàçíî-äåìîêðàòè÷-
íèé, êóëüòóðó â áàãàòî ðàç³â âèùó çà áóðæóàçíó, ìàº ïðàâî íà
òå, ùîá íàâ÷àòè ³íøèõ íîâî¿ çàãàëüíîëþäñüêî¿ ìîðàë³” [1, ñ. 62].

Ïðî “çíèæåííÿ ³äåéíîãî é õóäîæíüîãî ð³âíÿ äåÿêèõ ë³òå-
ðàòóðíèõ òâîð³â, òåàòðàëüíèõ ïîñòàíîâ, ê³íîêàðòèí” ãîâîðèëîñü
³ â ïîñòàíîâàõ ÖÊ ÊÏ(á)Ó ïðî æóðíàëè “Ïåðåöü” ³ “Â³ò÷èçíà”,
“Ïðî ðåïåðòóàð äðàìàòè÷íèõ òåàòð³â ÓÐÑÐ ³ çàõîäè äî éîãî
ïîë³ïøåííÿ” òà ³í. Ðåäàêòîðà æóðíàëó “Â³ò÷èçíà” Þ. ßíîâñü-
êîãî çâ³ëüíåíî ç ðîáîòè, ðåäàêö³þ ðîç³ãíàíî.

Ó öåé ïåð³îä â ïðåñ³, íà çáîðàõ òâîð÷î¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ç ³í³ö³à-
òèâè ïàðò³éíèõ îðãàí³â ãðóá³é êðèòèö³ ï³ääàºòüñÿ òâîð÷³ñòü ïèñü-
ìåííèê³â Ë. Ñì³ëÿíñüêîãî, Î. Êóíäç³÷à, Ò. Ìàñåíêî, êîìïîçèòîð³â
Á. Ëÿòîøèíñüêîãî, Ì. Êîëåñè, ðÿäó õóäîæíèê³â çà ¿õ â³äõ³ä â³ä
ðàäÿíñüêî¿ ä³éñíîñò³, çàìèëóâàííÿ ìèíóëèì, ùî õàðàêòåðèçóâà-
ëîñÿ ÿê óêðà¿íñüêèé áóðæóàçíèé íàö³îíàë³çì [4, ñ. 79].

Îñîáëèâî àêòèâíî ïîøóêè “íàö³îíàë³çìó” ñòèìóëþâàâ Ëàçàð Êà-
ãàíîâè÷, ÿêèé ç áåðåçíÿ ïî ãðóäåíü 1947 ðîêó î÷îëþâàâ ÖÊ ÊÏ(á)Ó.

Ðèñêó ï³ä ê³ëüêàð³÷íèìè íàìàãàííÿìè “âèõîâóâàòè” ³ñòîðèê³â
ï³äâåäåíî 29 ñåðïíÿ 1947 ð. ïîñòàíîâîþ ÖÊ ÊÏ(á)Ó “Ïðî ïîë³-
òè÷í³ ïîìèëêè ³ íåçàäîâ³ëüíó ðîáîòó ²íñòèòóòó ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè
Àêàäåì³¿ íàóê ÓÐÑÐ”, ÿêà êâàë³ô³êóâàëà ïðàö³, ùî ï³äãîòîâëåí³
äîñë³äíèêàìè óïðîäîâæ 13 ðîê³â ³ñíóâàííÿ ³íñòèòóòó, ÿê “àíòè-
ìàðêñèñòñüê³” ÷è òàê³, ùî ìàëè “ãðóá³ ïîë³òè÷í³ ïîìèëêè òà
ñïîòâîðåííÿ áóðæóàçíî-íàö³îíàë³ñòè÷íîãî õàðàêòåðó”. Çâàæàþ÷è
íà ðîçãðîìíó ïîñòàíîâó, ç ïîñàäè äèðåêòîðà ³íñòèòóòó çâ³ëüíåíî
îáðàíîãî íà ïî÷àòêó 1945 ð. ÷ëåíîì — êîðåñïîíäåíòîì
ÀÍ ÓÐÑÐ Ì. Í. Ïåòðîâñüêîãî [9, ñ. 15].

Çãîäîì ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîêîòèëàñü õâèëÿ
íàðàä òà çàêðèòèõ ïàðò³éíèõ çáîð³â ïî îáãîâîðåííþ ïîñòàíîâè.
Ò³ëüêè ç 22 ïî 27 âåðåñíÿ 1947 ð. â ïàðòîðãàí³çàö³ÿõ ³íñòè-
òóò³â òà óñòàíîâ Àêàäåì³¿ íàóê ÓÐÑÐ â³äáóëèñÿ çàêðèò³ ïàðò³éí³
çáîðè íà ÿêèõ ïðèñóòí³ 165 ÷îëîâ³ê, 96 ç íèõ ïðèéíÿëè ó÷àñòü
â îáãîâîðåí³ ïèòàííÿ òà íèù³âí³é êðèòèö³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â.

Íà îäí³é ç íàðàä ³ñòîðèê³â-ïðàö³âíèê³â íàóêîâèõ óñòàíîâ òà
âóç³â ì. Êèºâà, ùî â³äáóëàñü 19 âåðåñíÿ 1947 ð., ïðîïîíóâàëîñü
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“âñòàíîâèòè ïîâñÿêäåííèé êîíòðîëü íàä âèêëàäàííÿì ³ñòîð³¿ ó
ÂÍÇ òà ñåðåäí³õ øêîëàõ”, “ïîê³í÷èòè ç ãðóï³âùèíîþ, ùî ìàº
ì³ñöå â ³íñòèòóò³” [7, ñ. 102].

Çãîäîì çâèíóâà÷åííÿ â óêðà¿íñüêîìó íàö³îíàë³çì³ òà àíòè-
ñåì³òèçì³ ïðåä’ÿâëåí³ ïèñüìåííèêàì À. Ìàëèøêó, Â. Áè÷êó,
Ñ. Êðèæàí³âñüêîìó, Ä. Êîñàðèêó, ². Íåõîä³.

Äî “êîñìîïîë³çìó” â³äíîñèëè âñå, ùî çàâãîäíî. Ó äîïîâ³äí³é
çàïèñö³ íà ³ì’ÿ ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÂÊÏ(á) À. Æäàíîâà Äí³ïðîïåò-
ðîâñüêèé îáêîì ñïîâ³ùàâ, ùî ðÿä ïðîôåñîð³â ³ âèêëàäà÷³â äåð-
æàâíîãî óí³âåðñèòåòó, ã³ðíè÷îãî ³ ôàðìàöåâòè÷íîãî ³íñòèòóò³â ó
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ øèðîêî êîðèñòóþòüñÿ çàêîðäîííèìè äæå-
ðåëàìè, à çíà÷èòü, ïîïóëÿðèçóþòü ïðàö³ áóðæóàçíèõ â÷åíèõ é
çîâñ³ì íåäîñòàòíüî âèñâ³òëþþòü ðîëü òà ì³ñöå â³ò÷èçíÿíèõ íà-
óêîâèõ øê³ë. Íà ï³äòâåðäæåííÿ íàâîäèëèñü ïðèêëàäè, êîëè
ïðîôåñîð Áàòðàê, ùå áóäó÷è äîöåíòîì, íàìàãàâñÿ íàäðóêóâàòè ñâî¿
ïðàö³ çà êîðäîíîì, à àñèñòåíò Âîñòð³êîâ ï³ä ÷àñ ÷èòàííÿ ëåêö³é
÷àñòî íàâîäèòü öèòàòè ³íîçåìíèìè ìîâàìè [11, ñ. 186].

Ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä îðãàíàìè ÍÊÂÑ çààðåøòîâàí³ îäåñüê³
ïèñüìåííèêè ³ ïîåòè Îðåñò Êîìèêîñ (ïñåâäîíèì Çåðíîâèé), Áî-
ðèñ Ëóê’ÿíîâ, Îëåñü Æäàíîâè÷, Ìèõàéëî Êîìïàíüîâ. Ó áåðåçí³-
òðàâí³ 1950 ðîêó çààðåøòîâàíà â Îäåñ³ ãðóïà ïèñüìåííèê³â, ÿê³
çàéìàëèñü “àêòèâíîþ íàö³îíàë³ñòè÷íîþ ³ øïèãóíñüêîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ íà êîðèñòü ÑØÀ”. Ñåðåä íèõ Õ. Ì. Âàéäåðìàí, ². Õ. Äðó-
êåð, Í. Ì. Ëóð’º. ¯õ çâèíóâàòèëè â òîìó, ùî çíàõîäÿ÷èñü â ñå-
ðåäîâèù³ áóðæóàçíèõ íàö³îíàë³ñò³â Àáðàìà, Ìåëàìåäà, Áºëîâà,
Øíåäåðà ³ ïîâí³ñòþ ðîçä³ëÿþ÷è ¿õ ïîãëÿäè, âîíè áðàëè àêòèâíó
ó÷àñòü “â îðãàí³çàö³¿ íàö³îíàë³ñòè÷íèõ çáîðèù, ï³ä âèãëÿäîì
ë³òåðàòóðíèõ âå÷îð³â ³ çáîð³â ó Õåðñîí³, Îäåñ³, íà ÿêèõ âèñòóïà-
ëè ç³ ñâî¿ìè òâîðàìè ³ ïðîìîâàìè â íàö³îíàë³ñòè÷íîìó äóñ³, à â
ïîäàëüøîìó, áóäó÷è ïèñüìåííèêàìè, ïî÷àëè îð³ºíòóâàòèñü íà
çàõ³äíîºâðîïåéñüêó ³ àìåðèêàíñüêó “êóëüòóðó”, íàìàãàþ÷èñü ïî-
ïóëÿðèçóâàòè àìåðèêàíñüêó áóðæóàçíó ë³òåðàòóðó ³ ïðåñó”.
Ï³çí³øå ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿ ñòàëè Õ. Ã. Õåéôåö, ². ². Ìåíäåëü,
Õ. Ë. Òàìèíöüêèé, Ç. À. Ìåðõåð, Ñ. Á. Àëåí, ². Ì. Ïÿñåöüêèé,
À. Ø. Ãóáåðìàí — ãîëîâà Îäåñüêîãî â³ää³ëåííÿ ñîþçó ðàäÿíñü-
êèõ ïèñüìåííèê³â. Âñ³õ ¿õ òîãî÷àñíèé ðåæèì çàñóäèâ íà òðè-
âàë³ ñòðîêè âèïðàâíî-òðóäîâèõ òàáîð³â [12, ñ. 483].

Ïðàêòè÷íî íå áóëî òàêî¿ óñòàíîâè àáî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, äå á íå âëàøòîâóâàëèñü ïîêàçîâ³ âèêðèòòÿ.
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Áîðîòüáà ç òèì, ùî íàçèâàëè “áåçð³äíèì êîñìîïîë³òèçìîì”,
â³äïîâ³äàëà ïðèðîä³ êîìóí³ñòè÷íîãî ðåæèìó, éîãî ïðàãíåííÿì
äîâåñòè âèíÿòêîâî ïåðåäîâó ³ ïðîãðåñèâíó âëàñíó ðîëü, òà ñëó-
ãóâàëà çàñîáîì ³çîëÿö³¿ íàðîäó â³ä çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Êð³ì òîãî,
öå âèäàâàëîñü ïîòð³áíèì äëÿ óïîêîðåííÿ ³íòåë³ãåíö³¿ òà ìîá³ë³-
çàö³¿ ëþäåé íà ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â.

Ïðîäîâæóâàëèñü ïåðåñë³äóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â ³íòåë³ãåíö³¿,
ÿê³ ï³äïàäàëè ï³ä âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèä³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
ÑÐÑÐ â³ä 21 ëþòîãî 1948 ðîêó “Ïðî íàïðàâëåííÿ îñîáëèâî íå-
áåçïå÷íèõ äåðæàâíèõ çëî÷èíö³â ïî â³äáóòò³ ïîêàðàííÿ íà ïîñå-
ëåííÿ ó â³ääàëåí³ ì³ñöåâîñò³ ÑÐÑÐ”. 9 ëèïíÿ 1950 ðîêó âäðóãå
çààðåøòóâàëè êîëèøíüîãî â’ÿçíÿ Óñîëüñêîãî òàáîðó, â ìèíóëî-
ìó âèêëàäà÷à Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó, Ñ. É.
Ðèíñüêîãî. Îáâèíóâà÷óâàâñÿ â³í ó “ïðîñëóõîâóâàíí³ âîðîæèõ
ðàä³îñòàíö³é”, “âèõâàëÿíí³ ðåæèìó ôàøèñòà Ò³òî”, “êðèòèö³ äåð-
æàâíîãî ëàäó â ÑÐÑÐ”. ßê ³ â ïîïåðåäí³ ðàçè, âñå áóäóâàëîñÿ
íà ãîëîìó ì³ñö³. Ð³øåííÿì Îñîáëèâî¿ íàðàäè Ñ. Ðèíñüêîãî íà-
ïðàâëÿþòü íà çàñëàííÿ äî Êðàñíîÿðñüêîãî êðàþ, äå â³í ïðîáóâ
äî âåðåñíÿ 1954 ðîêó [11, ñ. 184].

Ó Çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè ñòàë³íñüê³ ðåïðåñ³¿ â³äçíà÷à-
ëèñü îñîáëèâîþ æîðñòîê³ñòþ é ìàëè ïåâí³ îñîáëèâîñò³. Â
ì³ñöåâ³é ³íòåë³ãåíö³¿ Ñòàë³í íàìàãàâñÿ âèðâàòè ç êîð³ííÿì ñàìó
ìîæëèâ³ñòü íàö³îíàëüíî — âèçâîëüíîãî ðóõó â ðåã³îí³, âáà÷àþ-
÷è â í³é íîñ³¿â íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³. Ïðèêëàä áåçï³äñòàâíî-
ãî àðåøòó íàâåäåíèé â äîâ³äö³ äëÿ ÖÊ ÊÏ(á)Ó â³ä
19.07.1946 ðîêó “Ïðî îêðåì³ ôàêòè áåçï³äñòàâíèõ àðåøò³â â
Çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ” [13, ñ. 20-21]. 4.09.1945 ðîêó çà ñàíêö³ºþ
çàñòóïíèêà ïðîêóðîðà Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ Ò. Ñàíæàðà çààðåø-
òîâàíî çàñòóïíèêà äèðåêòîðà ìóçè÷íîãî äðàìàòè÷íîãî òåàòðó
Ãàëüïåð³íó À. Ë., çà òî, ùî âîíà í³áèòî ðîçáèëà íåçàê³í÷åíó
ô³ãóðó îäíîãî ç ÷ëåí³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè. ßê ïîò³ì ç’ÿñóâàëîñü,
ùî ô³ãóðà íå áóëà çàê³í÷åíîþ, ³ íåìîæëèâî áóëî âèçíà÷èòè êîãî
âîíà çîáðàæàº. 7.12.1945 ñïðàâà çà â³äñóòí³ñòþ ñêëàäó çëî÷èíó
áóëà çàêðèòà [15, àðê. 20-21].

6 ëþòîãî 1946 ð. ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïîë³òáþðî ÖÊ
ÊÏ(á)Ó “Ïðî ï³äâèùåííÿ ïèëüíîñò³ ³ ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç óê-
ðà¿íñüêî-í³ìåöüêèìè íàö³îíàë³ñòàìè â Çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ ÓÐÑÐ
ó çâ’ÿçêó ç âèáîðàìè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ”. Ïîñòàíîâà
â³ä³ãðàëà ðîëü â àêòèâ³çàö³¿ ïèëüíîãî íàãëÿäó çà êîæíèì â÷èí-
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êîì, ñëîâîì ³íòåë³ãåíö³¿. Êóëüòóðíî-îñâ³òí³ çàêëàäè òà òâîð÷³
ñï³ëêè Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè ïðàöþâàëè ï³ä æîðñòêèì êîíòðîëåì
³äåîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð òà íàãëÿäîì ÍÊÄÁ-ÍÊÂÑ. Îäíèì ç
øëÿõ³â ïðîâåäåííÿ ðàäÿí³çàö³¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ÿêà ïðèõèëüíî ñòà-
âèëàñü äî âèçâîëüíî¿ áîðîòüáè ÎÓÍ-ÓÏÀ, áóëî ¿¿ ïåðåñë³äóâàí-
íÿ òà ðåïðåñ³¿.

Íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè ó òðàâí³ 1946 ð. ñòâîðþºòüñÿ êî-
ì³ñ³ÿ ïî Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ïî ïåðåâ³ðö³ ñòàíó ³äåîëîã³÷íî¿ ðî-
áîòè. Êîì³ñ³ÿ âèçíà÷èëà, ùî ó öåé ÷àñ ó Ëüâîâ³ îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ âèêðèòòÿ âîðîæèõ ³äåé, ÿê³ ìàþòü âïëèâ
ñåðåä äåÿêî¿ ÷àñòèíè ëþäåé, îñîáëèâî ³íòåë³ãåíö³¿. Îñîáëèâî¿
ãîñòðîòè íàáóâàº ïèòàííÿ áîðîòüáè ïðîòè áóðæóàçíî-íàö³îíàë³-
ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ Ì. Ãðóøåâñüêîãî.

Ïðîôåñîðà Êîðäóáó ïîçáàâèëè ìîæëèâîñò³ âèêëàäàòè ³ çâè-
íóâàòèëè â òîìó, ùî êîëè éîìó çàïðîïîíóâàëè Ëüâ³âñüêèì îá-
êîìîì ïàðò³¿ âèñòóïèòè íà ñåì³íàð³ ç ëåêö³ºþ “Áóðæóàçíî-íà-
ö³îíàë³ñòè÷íå âèñâ³òëåííÿ ³ñòîð³¿ äàâí³õ ÷àñ³â, çîêðåìà Êè¿âñüêî¿
Ðóñ³ ³ ïåð³îäó ôåîäàëüíî¿ ðîçäðîáëåíîñò³ ó Ãðóøåâñüêîãî”, â³í íå
ïîãîäèâñÿ ³ íàçâàâ ëåêö³þ òàê: “Ìèõàéëî Ãðóøåâñüêèé ÿê äîñ-
ë³äíèê êíÿæî¿ åïîõè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè”, ó ÿê³é ïðÿìî çàÿâëÿâ, ùî
éîìó “áîëÿ÷å ñëóõàòè ñóä ³ îñóäæåííÿ, ÿêèì ï³ääàëè Ãðóøåâñü-
êîãî éîãî ð³äí³ çåìëÿêè-óêðà¿íö³. Áî íàðîä ÿêèé íå ïîâàæàº
âåëèêèõ ëþäåé, íå ïîâàæàº ñåáå” [4, ñ. 76].

Áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ³ ðîáîòó ëüâ³âñüêî¿ ïèñüìåííèöüêî¿
îðãàí³çàö³¿. “Â³äâåðòî âîðîæèìè íàøîìó ëàäó ëþäüìè” âèçíàí³
Îñòðîâñüê³é, Îëåíà Æåíåöüêà, àâòîð ïîâ³ñò³ “Ñ³ì’ÿ Áàñàð³â”, Òà-
ðàñ Ìèãàëü, ²ðèíà Â³ëüäå, “ÿê³ â³ä³ðâàí³ â³ä òðóäÿùèõñÿ ìàñ”. Âèñ-
íîâîê çâó÷àâ òàê: “Ïåðåãëÿíóòè ñêëàä Ñï³ëêè ðàäÿíñüêèõ ïèñü-
ìåííèê³â Ëüâîâà ³ âèãíàòè ç ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ÷óæèõ ðàäÿíñüêî-
ìó íàðîäîâ³ ëþäåé òèïó Îñòðîâñüêîãî ³ Æåíåöüêî¿”. Ïîä³áí³ âèñ-
íîâêè ñòîñóâàëèñÿ ³ õóäîæíèê³â Ëüâîâà, êîìïîçèòîð³â [17,
àðê. 19, 23, 50].

Îñîáëèâîãî òèñêó çàçíàëè ñï³âðîá³òíèêè Ëüâ³âñüêîãî â³ää³ëó
²íñòèòóòó ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè Àêàäåì³¿ íàóê ÓÐÑÐ. Íåçâàæàþ÷è íà
“çì³öíåííÿ” â³ää³ëó “ïåðåâ³ðåíèìè ïàðò³éöÿìè” (ùîïðàâäà áåç
áóäü ÿêîãî íàóêîâîãî àâòîðèòåòó) ². ². Áºëÿêâè÷åì òà Â. Ò. Ãîð-
áàòþêîì, öüêóâàííÿ ³ñòîðèê³â íà ÷îë³ ç ². Ï. Êðèï’ÿêåâè÷åì çà
íàëåæí³ñòü äî øêîëè Ì. ñ. Ãðóøåâñüêîãî, ÿê “óêðà¿íñüêî-í³ìåöü-
êèõ íàö³îíàë³ñò³â”, “çðàäíèê³â Áàòüê³âùèíè”, “ôàøèñò³â” òîùî
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ñïðè÷èíèëî ë³êâ³äàö³þ ó âåðåñí³ 1946 ð. çà âêàç³âêîþ ÖÊ ÂÊÏ(á)
Ëüâ³âñüêîãî â³ää³ëó ²íñòèòóòó ³ñòîð³¿ [9, ñ. 15].

Áåçï³äñòàâíî çâèíóâà÷óâàëèñü â óêðà¿íñüêîìó áóðæóàçíîìó
íàö³îíàë³çì³ òàê³ âèäàòí³ ïèñüìåííèêè ÿê Ì. Ðèëüñüêèé, Â. Ñî-
ñþðà òà ³íø³. Âñå öå ñòâîðþâàëî àòìîñôåðó íåäîâ³ð’ÿ ³ ï³äîçð³-
ëîñò³. 24 ëèïíÿ 1947 ðîêó íà ç³áðàíí³ àêòèâó ³íòåë³ãåíö³¿ Ëüâî-
âà çàñòóïíèê Ãîëîâè Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ Äìèòðî Ìàíó¿ëüñü-
êèé âèñòóïèâ ³ç äîïîâ³ääþ “Ïðîòè óêðà¿íñüêîãî áóðæóàçíîãî
íàö³îíàë³çìó”, â ÿê³é ï³ääàíî áðóòàëüí³é êðèòèö³ ïðîôåñîð³â
Êðèï’ÿêåâè÷à ³ Ðóäíèöüêîãî, êîìïîçèòîðà Áàðâ³íñüêîãî, ïîåòà
Êàðìàíñüêîãî.

ßê íàñë³äîê óïðîäîâæ 1947-1948 ðð. ç³ Ëüâîâà ï³ä ð³çíèìè
ïðèâîäàìè âèñëàíî 37 â³äîìèõ ä³ÿ÷³â íàóêè ³ êóëüòóðè, ñåðåä íèõ
². Êðèï’ÿêåâè÷, Ì. Ñì³øêî, Ï. Êîñòðóáà, Î. Ñòåïàí³â (â 1949 ð.
àðåøòîâàíà é çàñóäæåíà äî çàñëàííÿ íà 25 ðîê³â) òà ³íø³. Áóëè
âèêëþ÷åí³ ³ç Ñï³ëêè ïèñüìåííèê³â Ï. Êàðìàíñüêèé, Ì. Ðóäíèöüêèé
òà À. Ïàòðóñ-Êàðïàòñüêèé. Çàñóäæåí³ äî óâ’ÿçíåííÿ íà 10 ðîê³â â÷å-
íèé Î. Áàðâ³íñüêèé òà äèðåêòîð Ëüâ³âñüêî¿ êîíñåðâàòîð³¿ êîìïîçè-
òîð Â. Áàðâ³íñüêèé. Çà çâ’ÿçêè ç ÎÓÍ ïèñüìåííèöÿ Î. Äó÷èì³íñüêà
çàñóäæåíà íà ï’ÿòü ðîê³â óâ’ÿçíåííÿ ³ ï’ÿòü ðîê³â çàñëàííÿ.

Âáèâñòâî ². ß. Ãàëàíà ó 1949 ð. âëàäà âèêîðèñòàëà äëÿ
íîâî¿ õâèë³ ðåïðåñ³é ïðîòè ì³ñöåâî¿ ³íòåë³ãåíö³¿. Áóëî çâ³ëüíå-
íî ç ðîáîòè ñîòí³ “íåíàä³éíèõ” ïðàö³âíèê³â íàóêè ³ êóëüòóðè,
çîêðåìà, ëèøå ç âóç³â Ëüâîâà — 53 ïðîôåñîð³â, Íàóêîâî¿ á³áë³î-
òåêè ³ì. Â. Ñòåôàíèêà — 22 îñîáè, ç êîíñåðâàòîð³¿ — 15 îñ³á,
ñåðåä íèõ ñ. Êðóøåëüíèöüêà, Ì. Êîëåññà, Ã. Ëåâèöüêà, Þ. Êðèõ
òà ³íø³ òàëàíîâèò³ ôàõ³âö³ [5, ñ. 551-552]. Íà çâ³ëüíåí³ ïîñàäè
ïðèçíà÷àëèñÿ çäåá³ëüøîãî ïðè¿æäæ³ ñïåö³àë³ñòè.

Îñîáëèâîãî ðîçìàõó íàáóëà áîðîòüáà ïðîòè ñòóäåíòñòâà, ÿêå
ñï³âïðàöþâàëî ç ÎÓÍ-ÓÏÀ. Òàê, îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ãó÷íèõ ñïðàâ
íà Áóêîâèí³, ñòàëà ïðàêòè÷íî ïåðøà ï³ñëÿâîºííà ñïðàâà, çà ÿêîþ
áóêâàëüíî ÷åðåç ð³ê ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ â³ä
í³ìåöüêî-ðóìóíñüêèõ çàãàðáíèê³â, çààðåøòîâàíî 18 ÷îëîâ³ê, ñåðåä
ÿêèõ ÷îòèðè ñòóäåíòè. ² õî÷à çààðåøòîâàí³ íå âèçíàëè âèíè
ñòóäåíò ó÷èòåëüñüêîãî ³íñòèòóòó Ê. Êîðîëü çàñóäæåíèé äî
15 ðîê³â ïîçáàâëåííÿ âîë³, ñòóäåíòè ×åðí³âåöüêîãî ³íñòèòóòó
Î. Êóõòà, Î. Êàïëóí, Â. Òåðìåí äî 10 ðîê³â êîæíèé [6, ñ. 459].

Ó ëþòîìó 1946 ðîêó ó ì. Ëüâ³â òðàíñïîðòíèì â³ää³ëîì ÌÄÁ
Ëüâ³âñüêî¿ çàë³çíèö³ çààðåøòîâàí³ ÷ëåíè þíàöüêî¿ îðãàí³çàö³¿
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íàö³îíàë³ñò³â “Þíàêè”, ÿêèõ çâèíóâà÷óâàëè ó âèõîâàíí³ ìîëîä³
â íàö³îíàë³ñòè÷íîìó äóñ³ òà ¿¿ ï³äãîòîâö³ äî âñòóïó â ÓÏÀ, à
òàêîæ â àêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äðîçä³ëàìè ÓÏÀ. Áóëî çààðåø-
òîâàíî 17 ¿¿ ó÷àñíèê³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ñòóäåíòè, òà âñ³ çàñóä-
æåí³ íà 10 ðîê³â ïîçáàâëåííÿ âîë³ [16, àðê. 26-28].

Ó áåðåçí³ 1948 ð. ó ì. ×åðí³âö³ çààðåøòîâàíà ãðóïà ñòóäåíò³â
(14 ÷îë.) çâèíóâà÷åíèõ ó ïðèíàëåæíîñò³ äî ñòóäåíòñüêî¿ “íàö³î-
íàë³ñòè÷íî¿” îðãàí³çàö³¿ “Áóðåâ³é”. Ñë³ä÷³ îðãàíè, çàñòîñîâóþ÷è
ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè äîïèò³â, âèìàãàëè ç³çíàííÿ â íå³ñíóþ÷èõ
çëî÷èíàõ. Ñòóäåíòè óí³âåðñèòåòó âèçíàëè, ùî âîíè ä³éñíî ñòâî-
ðèëè ë³òåðàòóðíå òîâàðèñòâî “Áóðåâ³é”, îäíàê âîíî âèçíà÷åíî
ñïåöñëóæáàìè ÿê “ îðãàí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàë³ñò³â” ³ âñ³
ó÷àñíèêè îòðèìàëè â³ä 4 äî 25 ðîê³â ïîçáàâëåííÿ âîë³. Ðå÷îâè-
ìè äîêàçàìè äëÿ çâèíóâà÷åííÿ ñòàëè: íàö³îíàë³ñòè÷íà ë³òåðà-
òóðà “Êàê áîëüøåâèêè ïðèøëè ê âëàñòè”, “Ì³æíàðîäíèé îãëÿä”,
êàëåíäàð “Ìîëîäîé óêðàèíåö” (1937 ðîêó âèäàííÿ), áëîêíîò ç
àíòèðàäÿíñüêèìè â³ðøàìè, â ÿêèõ ïðîñëàâëÿëèñü “ñ³÷îâ³ ñòð³ëüö³”
[6, ñ. 460]. Ïðè ¿õ ðåàá³ë³òàö³¿ ó âèñíîâêó â³éñüêîâî¿ ïðîêóðà-
òóðè â³ä 7 ÷åðâíÿ 1991 ð. êîíñòàòóâàëîñÿ, ùî “ïðè ïåðåãëÿä³
ñïðàâè ñòàëî â³äîìî, ùî ìîëîä³æíà íàö³îíàë³ñòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ
“Áóðåâ³é” ñòâîðåíà ñï³âðîá³òíèêàìè ÓÌÃÁ ïî ×åðí³âåöüê³é îá-
ëàñò³ ç ïðîâîêàö³éíîþ ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ “÷ëåí³â” îðãàí³çàö³¿,
çàñóäæåíèõ ïî ñïðàâ³, ç äåÿêèìè êíèãàìè òà áðîøóðàìè íàö³î-
íàë³ñòè÷íîãî õàðàêòåðó, ùî íå ìàº ñêëàäó çëî÷èíó [6, ñ. 464].

Ïðè÷èíîþ àðåøòó äâîõ ñòóäåíòîê á³îëîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó
×åðí³âåöüêîãî óí³âåðñèòåòó ²âàííè Ãàâóêè òà Ëþáîâ³ Äóäê³âñü-
êî¿ ñòàëî âèêîíàííÿ íà âå÷³ðö³ ï³ñí³ íàö³îíàë³ñòè÷íîãî çì³ñòó
“Çàñ³ÿëî ñîíöå çîëîòå”, ÿê³ íà äîïèòàõ ç³çíàëèñü â íå³ñíóþ÷èõ
ãð³õàõ — ïðè÷åòíîñò³ äî ÎÓÍ ³ îòðèìàëè âèðîê ïî 25 ðîê³â
êîæí³é [6, ñ. 466].

Ó ÷åðâí³-ñåðïí³ 1949 ð. â Êèºâ³ îðãàíè ÌÄÁ àðåøòóâàëè
9 îñ³á, ñåðåä ÿêèõ áóëè ñòóäåíòè òåàòðàëüíîãî ³ ïåäàãîã³÷íîãî
³íñòèòóò³â, ðîá³òíèêè, êîòðèõ çâèíóâàòèëè â íàö³îíàë³ñòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³, ó ïðàãíåíí³ âåñòè áîðîòüáó çà â³äðèâ Óêðà¿íè â³ä
ÑÐÑÐ òà ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Êåð³âíèê
ãðóïè ß. Ñåðáèí ç³çíàâñÿ, ùî, ïåðåáóâàþ÷è â Äðîãîáè÷³, íàìàãàâñÿ
âñòàíîâèòè çâ’ÿçêè ç ï³äï³ëëÿì ÎÓÍ, àëå öå éîìó íå âäàëîñÿ.
Ïîñòàíîâîþ Îñîáëèâî¿ íàðàäè ïðè ÌÄÁ ÑÐÑÐ â³ä 17 ãðóäíÿ
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1949ð. âñ³ ÷ëåíè ãðóïè çàñóäæåí³ íà 10-25 ðîê³â âèïðàâíî-òðó-
äîâèõ òàáîð³â [14, àðê. 179-198].

Íîâèé ïîãðîì óêðà¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðè é ìèñòåöòâà â³äáóâñÿ ó çâ’ÿç-
êó ç “äåêàäîþ óêðà¿íñüêîãî ìèñòåöòâà â Ìîñêâ³” ó ÷åðâí³ 1952 ðîêó.

Âàæêèìè äëÿ Óêðà¿íè ñòàëè íàñë³äêè ñåñ³¿ Âñåñîþçíî¿ àêà-
äåì³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ íàóê, ÿêà â³äáóëàñÿ â ñåðïí³
1948 ðîêó, ùî çàñóäèëà â÷åííÿ îñíîâîïîëîæíèê³â ãåíåòèêè
À. Âåéñìàíà, Ã. Ìåíäåëÿ, Ò. Ìîðãàíà. Ï³ñëÿ âèñòóïó àêàäåì³êà
Ò. Ëèñåíêî ïî÷àâñÿ íàñòóï íà “âåéñìàí³ñò³â-ìîðãàí³ñò³â”. Çà ïî-
øóê ¿õí³õ ïîñë³äîâíèê³â âçÿëèñÿ ïàðò³éí³ îðãàí³çàö³¿. Æåðòâà-
ìè öüîãî ñòàëè áàãàòî â÷åíèõ. Òàê 6 âåðåñíÿ 1948 ðîêó â³äáó-
ëèñÿ ïàðò³éí³ çáîðè ó Äí³ïðîïåòðîâñüêîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
³íñòèòóò³ íà ÿêèõ ó äîïîâ³ä³ ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìó çâó÷àëà ð³çêà
êðèòèêà îêðåìèì âèêëàäà÷àì çà “ñâ³äîì³ â³äñòóïè” â³ä ìàðêñè-
ñòñüêî-ëåí³íñüêî¿ ³ ñòàë³íñüêî¿ ³äåîëîã³¿, â³äõèëåííÿ â³ä ãåíåðàëü-
íî¿ ë³í³¿ âèêëàäàííÿ ñóñï³ëüñòâîçíàâ÷èõ íàóê, ñôîðìóëüîâàíèõ
â “Êîðîòêîìó êóðñ³ ³ñòîð³¿ ÂÊÏ(á)”. Ïðè÷èíîþ äëÿ çâ³ëüíåííÿ
ïðîôåñîðà Ñàëòèêîâñüêîãî âêàçóâàëîñü, ùî â³í íå ìàº ñîâ³ñò³,
ëåêö³¿ ÷èòàº íå ïîñë³äîâíî, ãîðäîâèòèé, íå âèçíàº ãðîìàäñüêîñò³.
Íåçàáàðîì éîãî â³äñòîðîíèëè â³ä çàíÿòü ç³ ñòóäåíòàìè é ïåðå-
âåëè äî íàóêîâî-äîñë³äíîãî öåíòðó. Ùå ã³ðøà äîëÿ ñï³òêàëà
äîöåíòà Êëàññåíà, ÿêîãî çâ³ëüíèëè ³ç ³íñòèòóòó çâèíóâàòèâøè ó
â³äñóòíîñò³ äî íüîãî ïîë³òè÷íî¿ äîâ³ðè, ùî â³í ó ëåêö³ÿõ ïðîòÿ-
ãóº âåéñìàí³çì [23, àðê. 37]

Îö³íþþ÷è ³äåîëîã³÷íó, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó îáñòàíîâêó â
Óêðà¿í³ â ïîâîºíí³ ðîêè ¿¿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ìîðàëü-
íèé òåðîð òà ³äåîëîã³÷í³ ðåïðåñ³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Êàìïà-
í³ÿ ïðîòè “ñõèëÿííÿ ïåðåä ³íîçåìùèíîþ”, ÿêà ñóïðîâîäæóâàëà
³ñòåð³þ ðîñ³éñüêîãî íàö³îíàë³çìó, ïðèéøëà íà çì³íó êîëèøí³é
“ïðîëåòàðñüê³é ñîë³äàðíîñò³”. Áóëî ïðîäóìàíî ñèñòåìó ³çîëÿö³î-
í³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè, ÿêà â³äð³çàëà íàóêó é êóëüòóðó ÑÐÑÐ â³ä
ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç Çàõîäîì.

Õàðàêòåðíî, ùî ï³äïèñàíà ÑÐÑÐ ïðè çàñíóâàíí³ ÎÎÍ äåêëà-
ðàö³ÿ ïðàâ ëþäèíè çàëèøàëàñü äåñÿòêè ðîê³â ñòðàøíîþ òàºì-
íèöåþ äëÿ ëþäåé [8, ñ. 641].
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Ïîøóê òàºìíèö³ øâèäêîãî ÷èòàííÿ ïðèçâåëî äî íåñïîä³âà-
íîãî ðåçóëüòàòó: âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ãîëîâíå íå îêî, à ìîçîê.

Â îñòàíí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü æóðíàë³â òà êíèã, ÿêèìè çàêèäó-
þòü íàñ âèäàâíèöòâà ç óñüîãî ñâ³òó, ñòàëî ïðÿìî-òàêè íåóÿâíèì.
Êð³ì òîãî âèíàõîäæåííÿ êîìï’þòåðà òà ôàêñó îáðóøèëî íà
áàãàòüîõ ëþäåé áóêâàëüíî ê³ëîìåòðè äîäàòêîâîãî ìàòåð³àëó, ÿêèé
âîíè çîáîâ’ÿçàí³ ïðî÷èòàòè.

ßêùî äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü ïîòîìó ñåðåäíÿ ëþäèíà áóëà â
çìîç³ áåç áóäü-ÿêèõ ïðîáëåì îð³ºíòóâàòèñÿ ó ïîòîö³ ³íôîðìàö³¿;
òåïåð, öåé ïîò³ê ïåðåòâîðèâñÿ íà áóðíó, ïîâíîâîäíó ð³÷êó, ÿêà
ïîãðîæóº çàòÿãíóòè ó ñâîþ âîäîâåðòü.

Ïðèäèâèìîñÿ óâàæí³øå äî òèõ ñïîñîá³â, ÿêèìè íàñ íàâ÷àëè
÷èòàòè, äî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó øâèäêîãî ÷èòàííÿ: íàñ íàâ÷à-
ëè ìåòîäîì “äèâèñü òà ãîâîðè” ó ñïîëó÷åíí³ ³ç çâóêîâèì ìåòî-
äîì. Ïðè÷îìó çâóêîâèé ìåòîä ìàº îñíîâíèì òå, ùî ñïî÷àòêó
çíàéîìëÿòü ç àëôàâ³òîì, à ïîò³ì êîæí³é ë³òåð³ ïðèñâîþþòü
â³äïîâ³äíèé çâóê. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî, êîëè ëþäè ÷èòàþòü, âîíè
óñâ³äîìëþþòü çâó÷àííÿ êîæíîãî ñëîâà. Òàêå ÿâèùå íàçèâàºòü-
ñÿ áåççâó÷íèì ïðîãîâîðþâàííÿì.

Ìåòîä “äèâèñü òà ãîâîðè” òàêîæ ñïèðàºòüñÿ íà ñëîâåñíèé
(âåðáàëüíà â³äïîâ³äü).

Øâèäêå ÷èòàííÿ âèíèêëî íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ, êîëè
âèäàâíèöüêèé áóì îáðóøèâ íà ÷èòà÷³â òàêó âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ïóáë³êàö³é, ùî ëþäèíà, ÿêà ÷èòàº ó íîðìàëüíîìó òåìï³, îêàçà-
ëàñÿ ïðîñòî íåñïðîìîæíà çäîëàòè ¿õ. Ñïåö³àë³ñòè ïî÷àëè øóêà-
òè ð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Âîíè âèíàéøëè ïðèñòð³é ï³ä íà-
çâîþ òàõ³ñòîñêîï, ÿêèé ïðîåöèðóâàâ íà âåëèêîìó åêðàí³ çîáðà-
æåííÿ ç ð³çíèì íåçì³ííî êîðîòêèì ³íòåðâàëîì òà íà ð³çíèé ÷àñ.
×àñ ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàëè, âîäíî÷àñ çìåíøóþ÷è ðîçì³ðè îá’ºêò³â
òà çì³íþþ÷è êóò ñïîñòåðåæåííÿ çà íèìè. Äîñë³äíèêè âèÿâèëè,
ùî çàâäÿêè òàêîìó òðåí³íãó ñåðåäíÿ ëþäèíà áóëà ñïðîìîæíà
ô³êñóâàòè îá’ºêòè ç òàêîþ íåïðàâäîïîä³áíîþ øâèäê³ñòþ, òî, íà-
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ïåâíî, ìîæíà çíà÷íî çá³ëüøèòè é øâèäê³ñòü ÷èòàííÿ. Ïðîòÿ-
ãîì ï’ÿòè ñåêóíä íà åêðàí³ âèñâ³÷óâàëè îäíå ñëîâî, ÿêå áóëî
íàáðàíå êðóïíèì øðèôòîì; ïîò³ì ïîñòóïîâî çìåíøóâàëè ðîçì³ð
ë³òåð òà ñêîðî÷óâàëè ÷àñ ïðîåêö³¿. Çðåøòîþ íà åêðàí ïðîòÿãîì
îäí³º¿ ï’ÿòèñîòî¿ äîë³ ñåêóíäè îäíî÷àñíî ïðîåöèðóâàëè ÷îòèðè
ñëîâà, à ñïîñòåð³ãà÷³ ÿê ³ äî òîãî áóëè â çìîç³ ïðî÷èòàòè ¿õ.

Ò³ëüêè íåùîäàâíî ôàõ³âö³ çðîçóì³ëè, ùî íîðìàëüíèé ä³àïà-
çîí çä³áíîñòåé äî ÷èòàííÿ ñêëàäàº â³ä 200 äî 400 ñë³â çà õâè-
ëèíó òà ùî á³ëüø³ñòü ëþäåé áëèæ÷å íèæíüî¿ ìåæ³ öüîãî ä³à-
ïàçîíó. Ïîêðàùåííÿ çä³áíîñòåé ÷èòàòè, ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ êóðñ³â
³ç çàñòîñóâàííÿì òàõ³ñòîñêîïà, íå ìàëî í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç òðåí-
³íãîì, à âèêëèêàíî ñêîð³ø ï³äâèùåíîþ ìîòèâàö³ºþ ó÷àñíèê³â;
ñàìå öåé íàñòð³é é ïðèçâîäèâ äî òîãî, ùî âîíè áóëè â çìîç³
äîñÿãòè âåðøèíè ñâîãî íîðìàëüíîãî ä³àïàçîíó.

Õî÷à ïîñòóïîâî âèðîñòàëî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî òàõ³ñòîñêîï íå º
âè÷åðïíèì òà âñåá³÷íèì ð³øåííÿì ïðîáëåìè øâèäêîãî ÷èòàííÿ,
äàíèé ìåòîä ñòàâ êîðèñíèì ÿê ÷àñòèíà îñíîâíîãî êîìïëåêñó âïðàâ.

Ç’ÿâèëîñÿ, çîêðåìà, ôîòîãðàô³÷íå ÷èòàííÿ, ÿêå ðîáèëî îñíîâ-
íèé íàï³ð íà çä³áí³ñòü îêà “ôîòîãðàôóâàòè” á³ëüø ÷èñëåíí³
ä³ëÿíêè äðóêîâàíîãî òåêñòó.

Âñòóï ó XXI ñòîë³òòÿ ïðèíåñëî ðåâîëþö³éíå íàóêîâå çíàí-
íÿ òîãî, ùî îðãàíîì, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ïðîöåñ ÷èòàííÿ, º íå
îêî, àëå ìîçîê. Ìîçêîâå ÷èòàííÿ º ôóíäàìåíòîì ö³ëêîì íîâîãî
ï³äõîäó äî ïèòàííÿ øâèäêîãî ÷èòàííÿ.

Ùîá îõîïèòè óâåñü ä³àïàçîí òîãî, ÷èì º ÷èòàííÿ, øâèäêå ÷èòàííÿ
ñïèðàºòüñÿ íà íîâå âèçíà÷åííÿ, ÿêå äîçâîëÿº ðîçâèâàòè òà óäîñêîíà-
ëþâàòè óñ³ ò³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ÷èòàííÿ.

×èòàííÿ — áàãàòîñòàä³éíèé ïðîöåñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ñåìè
åòàï³â:
• ÷èòà÷ çíàº òà ðîçï³çíàº ñèìâîëè àëôàâ³òó. Öåé åòàï ìàº

ì³ñöå áåçïîñåðåäíüî ïåðåä òèì, ÿê ïî÷èíàºòüñÿ ô³çè÷íèé àêò
÷èòàííÿ;

• ô³çè÷íèé ïðîöåñ, â õîä³ ÿêîãî ñâ³òëî â³äáèâàºòüñÿ â³ä íàïè-
ñàíîãî ñëîâà, ñïðèéìàºòüñÿ îêîì òà ïåðåñèëàºòüñÿ ó ìîçîê;

• óñ³ ÷àñòèíè ÷èòàºìî¿ ³íôîðìàö³¿ çâ’ÿçóþòüñÿ ç ³íøèìè ÷àñ-
òèíàìè, ÿê³ áóëè ïðî÷èòàí³ ðàí³øå;

• ïðîöåñ, ÿêèé ïîâ’ÿçóº äàâí³øí³ çíàííÿ ÷èòà÷à ç òèì, ùî â³í
÷èòàº â äàíó ìèòü, ñòâîðþþ÷è çâ’ÿçêè, àíàë³çóþ÷è, êðèòèêó-
þ÷è, îö³íþþ÷è, â³äáèðàþ÷è òà â³äêèäàþ÷è çäîáóò³ â³äîìîñò³;
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• ãîëîâíèé åòàï “ñêëàäóâàííÿ” ³íôîðìàö³¿. Àëå îäíîãî “ñêëà-
äóâàííÿ” íå äîñòàòíüî, éîãî ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòè
ïðî÷í³ñòü ïàì’ÿò³ òà ãîòîâí³ñòü äî ïðèãàäóâàííÿ.

• çä³áí³ñòü âèòÿãòè ç³ “ñêëàäó” òå, ùî íàì ïîòð³áíî, ïðè÷îìó
êðàùå ñàìå òîä³, êîëè ìè öüîãî ïîòðåáóºìî;

• íåãàéíå àáî á³ëüø ï³çí³øå âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿.
Êîìóí³êàö³ÿ ìàº ïèñüìîâ³ òà óñí³ ôîðìè, à òàêîæ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè òâîð÷î¿ åêñïðåñ³¿. Ñâîº ì³ñöå ó êîìó-
í³êàö³¿ çàéìàº íàéâàæëèâ³øà ðèñà ëþäñüêîãî ðîçóìó — ìèñëåí-
íÿ. Âîíî ÿâëÿº ñîáîþ áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ çîâí³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ùîá ñòàòè åôåêòèâíèì ÷èòà÷åì, ñë³ä ðîçâèâàòè íàâè÷êè òà
âì³ííÿ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî êîæíîãî ç öèõ ð³âí³â.

Óñ³ ïðîáëåìè ÷èòàííÿ é òðóäíîù³ íàâ÷àííÿ ìîæíà ïîäîëà-
òè, ïðè÷îìó ñèòóàö³ÿ â öüîìó ïèòàíí³ ïîñò³éíî ïîêðàùóºòüñÿ.
Ïîðÿä ç ìàëîþ øâèäê³ñòþ ó ïåðåë³êó ãîëîâíèõ ïðîáëåì ÷èòàí-
íÿ, ç ÿêèìè çóñòð³÷àþòüñÿ ëþäè ç óñüîãî ñâ³òó, ðåãóëÿðíî ïðè-
ñóòí³é íåäîë³ê êîíöåíòðàö³¿ òà ðîçóì³ííÿ.

Á³ëüø³ñòü ç âåëèêèõ óì³â ñâ³òó ñòâåðäæóþòü, ùî îñíîâîïî-
ëîæíèì ôàêòîðîì äîñÿãíóòîãî íèìè óñï³õó áóëî âì³ííÿ ï³äòðè-
ìóâàòè âèñîêó êîíöåíòðàö³þ óâàãè. Êîëè âè îâîëîä³ºòå öèì
âì³ííÿì, âàøà ñèñòåìà “îêî/ ìîçîê” ñâîºþ çä³áí³ñòþ ôîêóñóâà-
òèñÿ òà ïîãëèíàòè ³íôîðìàö³þ ïî÷íå íàãàäóâàòè ëàçåð. ßêùî
â³ðèòè â÷åíèì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ö³ºþ ïðîáëåìîþ, âàø³ çä³áíîñò³ â
ö³é ãàëóç³ áåçìåæí³.

Ó ðÿä³ áàãàòî÷èñëåííèõ ïðè÷èí â³äñóòíîñò³ àáî íåñòà÷³ êîí-
öåíòðàö³¿ ï³ä ÷àñ ÷èòàííÿ ô³ãóðóº íèçüêèé ñëîâíèêîâèé çàïàñ,
ñêëàäí³ñòü ìàòåð³àëó äëÿ ðîçóì³ííÿ, íåï³äõîäÿùà øâèäê³ñòü ÷è-
òàííÿ, íåïðàâèëüíå ïñèõîëîã³÷íå óñòàíîâëåííÿ, ïîãàíà îðãàí³çà-
ö³ÿ, â³äñóòí³ñòü ³íòåðåñó òà â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿.

Ë³òåðàòóðà

1. Buzan T. The Speed Reading Book. — 235 p.

Ðåçþìå

Äàíà äîïîâ³äü òîðêàºòüñÿ ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ³ç ðîçâèòêîì íàâè÷îê øâèäêîãî ÷èòàííÿ ïðè âèêëàäàíí³
àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÿê ³íîçåìíî¿.

Ðåöåíçåíò êàíä. ô³ëîëîã. íàóê, äîöåíò Ìîéñåºíêî Í. Ã.
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Á²ÁË²ÎÃÐÀÔ²ß

ÑÒÐÀÍÈÖÛ ÈÑÒÎÐÈÈ: ÓÊÐÀÈÍÑÊÈÉ ÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÌ

Íàöèîíàëüíûå âîïðîñû çàíèìàþò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â îòå-
÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé èñòîðèîãðàôèè. Ìíîãîãðàííîñòü óêà-
çàííîé ïðîáëåìû äèêòóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ, îöåíîê, îïðåäå-
ëåíèé, ïîçèöèé è ïðî÷., êàñàþùèõñÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ,
íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, íàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ, íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ è ò. ä. Â ýòîì îãðîìíîì ïåðå÷íå íàïðàâëå-
íèé îïðåäåëåííîå ìåñòî çàíèìàåò èçó÷åíèå ôåíîìåíà îïðåäåëåí-
íîãî êàê íàöèîíàëèçì. Îí ïðàêòèêóåòñÿ êàê ñîáèðàòåëüíîå ïî-
íÿòèå, ñâÿçàííîå èäåîëîãèåé, ïñèõîëîãèåé, êîíêðåòíîé ñîöèàëü-
íîé ïðàêòèêîé, ìèðîâîççðåíèåì. Ñþäà æå îòíîñèòñÿ è ðåöèäèâ
íàöèîíàëüíîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé, ñ îäíîé ñòîðîíû,
êîíñîëèäàöèåé íàöèè, à ñ äðóãîé — ïðîÿâëåí â ôîðìå øîâè-
íèçìà, ðàñèçìà, ôàøèçìà. Íàöèîíàëèçì ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êóëüòóð, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñ-
êîãî, ðåëèãèîçíîãî è èíîãî îáðàçà æèçíè.

Íåìàëî ðàáîò áûëî ïîñâÿùåíî íàöèîíàëèçìó (â òîì ÷èñëå
óêðàèíñêîìó), èìåâøåìó ñàìûå ìíîãîçíà÷íûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ.
Îäíà èç òàêèõ ðàáîò ïðèíàäëåæàò ïåðó èçâåñòíîãî àìåðèêàíñ-
êîãî ñîâåòîëîãà è óêðàèíîëîãà Äæîíó Àðìñòðîíãó*. Ýòà äîñòà-
òî÷íî åìêîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû, ñàìî íàçâàíèå êíèãè ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî àâòîð íà çíà÷èòåëüíîì ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå,
ìíîãî÷èñëåííûõ è ìàëî èçâåñòíûõ èñòî÷íèêîâ: àðõèâíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ìåìóàðàõ, äîêóìåíòàõ. Ýòî ïîçâîëèëî Äæ. Àðìñòðîíãó
óãëóáëåííî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðèðîäó óêðàèíñêîãî íàöèîíàëèç-
ìà, ïóòè åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è ïîñëå åå çàâåðøåíèÿ.

Êíèãà ñîñòîèò èç 13 ãëàâ, â êàæäîé èç êîòîðûõ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ îòäåëüíàÿ êîíêðåòíàÿ ïðîáëåìà. Ïåðâóþ ãëàâó (“âîçíèê-
íîâåíèå íàöèîíàëèçìà”) ìîæíî íàçâàòü ïðîëîãîì ê îñòàëüíîìó
òåêñòó, çäåñü â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè îòðàçèëèñü ïîçèöèè àâòîðà
îòíîñèòåëüíî èçó÷àåìîãî èì ìàòåðèàëà. “Ñîâðåìåííûé íàöèîíà-

* Àðìñòðîíã Äæ. Óêðàèíñêèé íàöèîíàëèçì. Ôàêòû è èññëåäî-
âàíèÿ / Ïåð. ñ àíãë. Ï. Â. Áåõòèíà. — Ì.: ÇÀÎ Öåíòðîïîëèã-
ðàô, 2008. — 368 ñ.
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ëèçì, — ïèøåò Äæ. Àðìñòðîíã, — äîêòðèíà î òîì, ÷òî ëþäè ÷¸ò-
êî âûðàæåííîé äðóãîé êóëüòóðû äîëæíû ñîçäàòü ñàìîñòîÿòåëü-
íîå ãîñóäàðñòâî” (ñ. 5). Âìåñòå ñ òåì, ïðîäîëæàåò àâòîð êíèãè,
óêðàèíñêèé íàöèîíàëèçì “íèêîãäà íå äîñòèãàë ñâîåé ãëàâíîé
öåëè — ñîçäàíèÿ ïî-íàñòîÿùåìó íåçàâèñèìîãî ãîñóäàðñòâà” (ñ. 6)
[áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ýòî ëè÷íîå ìíåíèå Äæ. Àðìñòðîíãà —
àâò.]. Îäíàêî îí ïîñòàâèë çàäà÷ó èçó÷åíèÿ èìåííî òàêîé ïðî-
áëåìû, ïîñâÿòèâ åé ñâîé òðóä, ãäå ïðåäñòàâëåíû äåòàëüíûå ýëå-
ìåíòû è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé óêðàèíñêèõ íàöèîíàëèñòîâ
â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, íå ñ÷èòàÿ êðàòêîãî èñòîðè÷åñêî-
ãî ýêñêóðñà è àíàëèçà ïîñëåâîåííîé ñèòóàöèè. Â ýòîì ñìûñëå
êíèãà íîñèò ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð è ðàññìàòðèâàåò äåéñòâèÿ
óêðàèíñêèõ íàöèîíàëèñòîâ â óñëîâèÿõ âîîðóæåííîé áîðüáû.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü êíèãè ïîñâÿùåíà äåÿòåëüíîñòè óêðàèíñêèõ
íàöèîíàëèñòîâ â ãîäû âîéíû. Âçàèìîñâÿçü èõ îðãàíèçàöèé ñ
ðàçëè÷íûìè êðóãàìè Ãåðìàíèè èçâåñòíà. Àâòîð, â ÷àñòíîñòè, ïè-
øåò, ÷òî “ìíîãèå ãîäû Ãåðìàíñêàÿ ïîëèòèêà âëèÿëà íà ÎÓÍ. Ýòà
ñâÿçü áûëà ïîäêðåïëåíà ïîëóôàøèñòñêîé ïî ïðèðîäå èäåîëîãè-
åé ÎÓÍ, è, íåçàâèñèìîñòü îò íåìöåâ âåëà ê óñèëåíèþ ôàøèñòñ-
êîé òåíäåíöèè â îðãàíèçàöèè. Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ñèë ïðèâåë
ÎÓÍ ê ïîèñêó Ãåðìàíñêîé ïîìîùè…” (ñ. 46-47). Òàêàÿ ïîìîùü
áûëà îêàçàíà, íî ëèøü â òîé ñòåïåíè, íàñêîëüêî îíà óñòðàèâàëà
Ãåðìàíèþ. Ïîïûòêè êàêèì-ëèáî îáðàçîì îïðåäåëèòü ñâîþ ãîñó-
äàðñòâåííîñòü îêàí÷èâàëàñü äëÿ óêðàèíñêèõ íàöèîíàëèñòîâ ïå-
÷àëüíî, åñëè íå ñêàçàòü òðàãè÷åñêè. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ñóäü-
áó àêòèâèñòîâ ÎÓÍ âî ãëàâå ñî ß. Ñòåöêî, êîòîðûé ïðîâîçãëà-
ñèë 30 èþíÿ 1941 ãîäà âî Ëüâîâå ñîçäàíèå “ñóâåðåííîãî óêðàèí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà”. Òîãäà æå íåìöàìè áûëè àðåñòîâàíû ëèäåð
ÎÓÍ Ñ. Áàíäåðà, Ãàâðóñåâè÷, Â. Ñòàõèâ è äðóãèå (ñ. 93).

Äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî â êíèãå îïèñàí ïðîöåññ ðàçìåæåâàíèÿ
(ðàñêîëà) âíóòðè ÎÓÍ, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíî îñëà-
áèëî äâèæåíèå â öåëîì, à ñ äðóãîé — äàëî âîçìîæíîñòü îêêó-
ïàöèîííûì íåìåöêèì âîéñêàì ìàíåâðèðîâàòü â ñâîåé ïîëèòè-
êå ïî îòíîøåíèþ ê óêðàèíñêèì íàöèîíàëèñòàì. Èñïîëüçóÿ ñó-
ùåñòâîâàâøèå ñðåäè óêðàèíñêîãî íàñåëåíèÿ íàöèîíàëèñòè÷åñêèå
è àíòèêîììóíèñòè÷åñêèå (àíòèñîâåòñêèå) òå÷åíèÿ, íåìöû ñóìåëè
âîâëå÷ü áîëåå 230 òûñÿ÷ óêðàèíöåâ (ïî ñâèäåòåëüñòâó Î. Ñóá-
òåëüíîãî — ñì.: ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè. Ëüâ³â: Ñâ³ò, 1998. — Ñ. 306)
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âî ðÿäû êîëëàáîðàöèîíàëèñòè÷åñêèõ ôîðìèðîâàíèé. Ýòó æå
öèôðó óêàçûâàåò è Äæ. Àðìñòðîíã (ñ. 222).

Ïîïûòêè ðåàëèçàöèè ñâîèõ èäåé óêðàèíñêèå íàöèîíàëèñòû
ñâÿçûâàëè ñ óêðåïëåíèåì ñîáñòâåííîé ñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå
âîåííîé. Òàêîâîé ñòàëà Óêðàèíñêàÿ ïîâñòàí÷åñêàÿ àðìèÿ (ÓÏÀ),
ïðåäñòàâëÿâøàÿ íàöèîíàëèñòè÷åñêèå ïàðòèçàíñêèå îòðÿäû, äåé-
ñòâîâàâøèå ñ 1942 ïî 1952 ãîäû. Ïðàâäà, àâòîð êíèãè ïèøåò,
÷òî “êðàéíå òðóäíî óñòàíîâèòü êàêèå äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàëà
ÓÏÀ â òå÷åíèå 1942 ãîäà… Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî âåñíîé
è çèìîé îíà ñïîðàäè÷åñêè âñòóïàëà â ñòîëêíîâåíèå ñ ìàëûìè
îòðÿäàìè êðàñíûõ (ñîâåòñêèõ) ïàðòèçàí”. Äåÿòåëüíîñòü ÓÏÀ
èçëîæåíî â íåñêîëüêèõ ãëàâàõ êíèãè. Äåëàþòñÿ àâòîðîì è
âûâîäû, îïðåäåëÿþùèå äëèòåëüíîñòü âîîðóæåííîãî ñîïðîòèâëå-
íèÿ ÓÏÀ ñîâåòñêîé âëàñòè: áëàãîïðèÿòíûé ëàíäøàôò çàïàä-
íûõ ðàéîíîâ Óêðàèíû, ÷àñòè÷íàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ è êàòîëè÷åñêîé öåðêâè, ìîùíàÿ íàöèîíàëèñòè÷åñêàÿ èäåî-
ëîãèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ïîñëåâîåííîå íàëè÷èå îðóæèå
è äð. (ñ. 346-347). Îäíàêî, êàê ïèøåò Äæ. Àðìñòðîíã, “ðåàëü-
íàÿ ñóäüáà íàöèîíàëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà Óêðàèíå ðåøà-
ëàñü… â Áåðëèíå.” (ñ.119). À ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû — â ñòî-
ëèöå äðóãèõ çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ.

Íåìàëî ñòðàíèö êíèãè ïîñâÿùåíî ñîçäàíèþ âîåííûõ ôîðìè-
ðîâàíèé (“Ðîëàíä”, “Íàõòèãàëü”, “Ãàëè÷èíà”), ñîçäàâàåìûõ íåìåö-
êèì êîìàíäîâàíèåì ñ ïîìîùüþ íàöèîíàëèñòîâ. Ñóäüáà ýòèõ
ôîðìèðîâàíèé èçâåñòíà. Íî â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â
äèâèçèè “Ãàëè÷èíà” ïðîÿâèëîñü ðàçíîãëàñèå â ðÿäàõ ÎÓÍ. Â
÷àñòíîñòè, ñòîðîííèêè Ñ. Áåíäåðû, êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ â êíèãå,
“ñ ñàìîãî íà÷àëà âîéíû… âñåãäà óòâåðæäàëè, ÷òî îíè ïðîòèâ
òàêîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåìöàìè è îñóäèëè äðóãèå íàöèî-
íàëèñòè÷åñêèå ãðóïïû çà ïîääåðæêó ýòîãî íà÷èíàíèÿ” (ñ. 197).
Âìåñòå ñ òåì, íåïðèÿòèå ñîâåòñêîé âëàñòè è êîììóíèñòè÷åñêîé
èäåîëîãèè òîëêàëè óêðàèíñêèõ íàöèîíàëèñòîâ íà ñîþç ñ ôàøèñò-
ñêîé Ãåðìàíèåé.

Âíèìàòåëüíî ÷èòàÿ êíèãó Äæ. Àðìñòðîíãà ìîæíî ñäåëàòü
òàêèå âûâîäû. Àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ íå âñåãäà ïîäòâåðæäàþò îáùå-
èçâåñòíûå ôàêòû è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ÷óâñòâóåòñÿ ñóáúåê-
òèâèçì â èçëîæåíèè. Êíèãà íå íàïèñàíà ñ àíòèñîâåòñêèõ ïîçè-
öèé, íî íåêîòîðàÿ ïðåäâçÿòîñòü âñå ðàâíî îùóùàåòñÿ. Âìåñòå ñ
òåì ðåöåíçèðóåìàÿ êíèãà äåéñòâèòåëüíî äîñòàòî÷íî ãëóáîêîå àíà-
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ëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, êîòîðîå â íåìàëîé ñòåïåíè îñâåùàåò
ìàëîèçó÷åííûå ñòðàíèöû óêðàèíñêîãî íàöèîíàëèçìà, à çíà÷èò —
èñòîðèè Óêðàèíû. Âî-âòîðûõ, êíèãà ñâîáîäíà îò ãëóáîêîé èäåî-
ëîãè÷åñêîé çàøîðåííîñòè, ÷òî èìååò ìåñòî âî ìíîãèõ èñëåäîâàí-
íèÿõ íà óêàçàííóþ òåìó. Â-òðåòüèõ, îáèëèå ôàêòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü ìíîãèå ñîáûòèÿ äîñòàòî÷íî ïîä-
ðîáíî, ñâåðøèâøååñÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.
813 ïîÿñíåíèé è ñïèñîê ïðèñóòñòâóþò â êíèãå, ïðèâåäåíû òàêæå
òàáëèöû è ñõåìû, ÷òî äåëàåò ðàáîòó èíôîðìàöèþ íàñûùåííîé.

Íàêîíåö, ïðîøåäøèå èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ, áåçóñëîâíî, ïåðå-
êëèêàþòñÿ ñ äíåì ñåãîäíÿøíèì. Âåäü èìåííî ðàñõîæäåíèÿ â
îöåíêàõ ïðîøåäøèõ ñîáûòèé ïîâëèÿëè â íåìàëîé ñòåïåíè íà
ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò â Óêðàèíå. Íåîäíîçíà÷íîñòü âîñïðèÿòèÿ
ïðîøåäøåãî ñïîñîáñòâóåò ïðîòèâîñòîÿíèþ â îáùåñòâåííîñòè ñòðà-
íû â íàøå âðåìÿ.

Êíèãà Äæ. Àðìñòðîíãà ÷èòàåòñÿ ñ èíòåðåñîì, îíà ìîæåò áûòü
ïîëåçíà íå òîëüêî ñïåöèàëèñòàì, íî è âñåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ
èñòîðèåé âîîáùå, èñòîðèåé Óêðàèíû â ÷àñòíîñòè.

Ñîêîëîâ Â. Í., äîöåíò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
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