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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 65.012.32
À. È. Êîâàëåâ, À. Ñ. Øóìèëîâà

ÀÍÀËÈÇ ÏÐÈ×ÈÍ ÍÅÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ
ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ

Ïðèçûâ “Õî÷åøü æèòü — ìåíÿéñÿ” ñòàë îëèöåòâîðåíèåì
ðûíî÷íîé ýïîõè. Ñîâðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîä àêòèâíûì âëè-
ÿíèåì ôàêòîðîâ ðûíî÷íîé ñðåäû, ðàíî èëè ïîçäíî âûíóæäåíû
îñóùåñòâëÿòü èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå è ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Ïðè
ýòîì ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè îïðåäåëÿåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòüþ ðóêîâîäñòâà îñóùåñòâëÿòü ðåôîðìèðîâàíèå áåç îøè-
áîê, èëè ìèíèìèçèðîâàòü èõ êîëè÷åñòâî äëÿ ñêîðåéøåãî âûõî-
äà èç êðèçèñà.

Äëÿ áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ âûíóæäåííûì îòâåòíûì äåéñòâèåì íà âîçíèêíî-
âåíèå êðèçèñíîé ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðàÿ èíîãäà áû-
âàåò íàñòîëüêî òÿæåëîé, ÷òî óæå ïîçäíî ÷òî-ëèáî ìåíÿòü. Íàè-
áîëåå ÷àñòûì ïîñëåäñòâèåì ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùå-
íèå êàäðîâ è ðàñïðîäàæà ÷àñòè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî áîëåç-
íåííàÿ ïðîöåäóðà äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ,
êîòîðàÿ ïîðîé ïðåâðàùàåòñÿ â áîðüáó çà âûæèâàíèå. Íî ïðîöåñ-
ñû èçìåíåíèÿ äëÿ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåèçáåæíû, è âûáîð:
áàíêðîòñòâî èëè îáíîâëåíèåì ñòðóêòóðû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì, ñòîèò ïåðåä êàæäûì ñîâðåìåííûì ðóêîâîäèòåëåì.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäèòñÿ ïîýòàï-
íî è ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà. Ïðè
ýòîì íàðóøåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èëè èñêëþ÷åíèå ýòàïîâ
ïðîåêòà ñîçäà¸ò òîëüêî èëëþçèþ óñêîðåíèÿ ïðîöåññà è â èòîãå
íå äà¸ò æåëàåìîãî ýôôåêòà. Áîëåå òîãî, êðèòè÷åñêèå îøèáêè íà
êàæäîì èç ýòàïîâ ìîãóò èìåòü íåïîïðàâèìûå ïîñëåäñòâèÿ, çà-
ìåäëÿÿ ïðîöåññ èçìåíåíèé è óíè÷òîæàÿ ðàíåå äîñòèãíóòûå ðå-
çóëüòàòû. Íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïîäãîòîâêà
ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè è åãî çàïóñê íà êðèçèñíîì ïðåäïðè-
ÿòèè îñóùåñòâëÿëèñü â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå êîðîòêèå ñðî-
êè è ïðè ýòîì ïðîåêò è ïðîãðàììà åãî ðåàëèçàöèè îáÿçàòåëüíî
äîëæíû ó÷èòûâàòü “ïîäâîäíûå êàìíè”, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü



4

â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèè è ïîìåøàòü
äîñòèæåíèþ æåëàåìîãî ýôôåêòà ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Ïðåäóïðåäèòü ïðîáëåìó ãîðàçäî ëåã÷å, ÷åì ïîòîì åå ëèêâè-
äèðîâàòü, ïîýòîìó êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ïðè ðàçðàáîòêå è ïëà-
íèðîâàíèè âíåäðåíèÿ ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæåí èçáåãàòü
â ïðîöåññå åãî ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ îøèáîê:

Îøèáêà 1. Íå ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå è âîâëå-
÷åíèþ ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýòî ïðîöåññ, òðåáóþùèé ðàáîòû íàä âíåäðåíèåì
èçìåíåíèé îò âñåõ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå ýòî-
ãî îäíèì ñîòðóäíèêàì ïðèõîäèòñÿ èçìåíÿòü õàðàêòåð ñâîåé
ðàáîòû, äðóãèå ìîãóò ïîòåðÿòü åå. Ïîýòîìó, â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ, ïåðâîé ðåàêöèåé ñîòðóäíèêîâ íà èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ îòðèöàíèå, ïàññèâíîñòü, îòñóòñòâèå
èíèöèàòèâû è íåæåëàíèÿ ÷òî-ëèáî ìåíÿòü. Â ðåçóëüòàòå, ñîòðóä-
íèêè íå ìåíÿþòñÿ, ññûëàÿñü íà çàíÿòîñòü, íà ñëîâàõ èíèöèàòèâ-
íû, à íà äåëå íåò, èãíîðèðóþò èëè íå âûïîëíÿþò ïîðó÷åíèÿ, íå
õîòÿò ðåøàòü ïðîáëåìû, îáâèíÿÿ â èõ âîçíèêíîâåíèè äðóãèõ.
Ñòðåìëåíèå îñòàâèòü âñå êàê åñòü, áûñòðî îáúåäèíÿåò ðàáîòíè-
êîâ ïðåäïðèÿòèÿ, è êàê ðåçóëüòàò ðóêîâîäñòâî ëèáî îòñòóïàåò,
êîãäà âñòðå÷àåò ïîäîáíîå ñîïðîòèâëåíèå, ëèáî ïûòàåòñÿ áåçóñïåø-
íî ïðîäîëæèòü âíåäðåíèå èçìåíåíèé, òðàòÿ âðåìÿ è äîïîëíèòåëü-
íûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû [1].

Ïîýòîìó åñëè ñ ñàìûõ ïåðâûõ äíåé íå èçìåíèòü îòíîøåíèå
è óáåæäåíèå ñîòðóäíèêîâ ê ðåñòðóêòóðèçàöèè, òî ðåçóëüòàò ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ óæå èçíà÷àëüíî áóäåò íåãàòèâíûì.

Â äàííîì ñëó÷àå äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïîäîáíîé
ñèòóàöèè ðóêîâîäñòâó íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

• Ðåãóëÿðíî èíôîðìèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ îáî âñåõ äåéñòâèÿõ,
êîòîðûå, áûëè ïðåäïðèíÿòû, ïðåäïðèíèìàþòñÿ è áóäóò ïðåä-
ïðèíèìàòüñÿ â ðàìêàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè. È ïðè ýòîì, îäíî-
âðåìåííî âîâëåêàòü èõ â ïðèíÿòèå ðåøåíèé, íà÷èíàÿ ñ ñà-
ìîãî ïåðâîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì íåîáõîäèìî,
÷òîáû âñå, êîìó åñòü ÷òî ïðåäëîæèòü, èìåëè âîçìîæíîñòü
âûñêàçàòüñÿ è áûëè óñëûøàíû.

• Îïðåäåëèòü ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè è ðàçðàáîòàòü ÷åò-
êèå èíñòðóêöèè, ôîðìóëèðóþùèå ðàìêè îæèäàåìîãî ïîâåäå-
íèÿ è âûïîëíåíèÿ ðàáîòû ñîòðóäíèêîì, à òàêæå åãî ðîëü è
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ìåñòî â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì
êîìó-òî èç ñîòðóäíèêîâ íåîáõîäèìî îáúÿñíèòü âîçíèêíîâå-
íèå íåãàòèâíîé ñèòóàöèè, ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ èçìåíå-
íèé. Äðóãèì äîñòàòî÷íî ïîñòàâèòü âäîõíîâëÿþùóþ öåëü.
Òðåòüè äîëæíû âèäåòü êîíêðåòíûé ïëàí äåéñòâèé è âîçíàã-
ðàæäåíèå çà äîñòèãíóòûé ðåçóëüòàò.

• Óâîëèòü ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå íàìåðåííî ïðåïÿòñòâóþò âíå-
äðåíèþ ïåðåìåí. Ïðè ýòîì ÷àñòî ó ðóêîâîäèòåëåé âåëèê ñî-
áëàçí íå óáåäèòü, à ïîìåíÿòü ëþäåé. Ó òàêîãî ðåøåíèÿ êàê
ìèíèìóì òðè íåäîñòàòêà. Âî-ïåðâûõ, òåðÿþòñÿ êîëëåêòèâ-
íûé îïûò è çíàíèÿ î áèçíåñå, êîòîðûå ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ðå-
øàþùèì íåìàòåðèàëüíûì àêòèâîì. Âî-âòîðûõ, ïîäîáíîå
îòíîøåíèå íå ìîòèâèðóåò îñòàâøèõñÿ, ïîñêîëüêó ïîêàçûâà-
åò âîçìîæíûé âàðèàíò èõ ñîáñòâåííîé ñóäüáû. È â-òðåòü-
èõ, íîâûå ñîòðóäíèêè ìîãóò îêàçàòüñÿ õóæå ïðåæíèõ, â òîì
÷èñëå â íîâûõ óñëîâèÿõ.

• Ñòàâèòü ðåàëüíûå öåëè ñ ÷åòêîé ôîðìóëèðîâêîé æåëàåìîãî
ðåçóëüòàòà, äîñòèæåíèå êîòîðîãî äîëæíî îáÿçàòåëüíî áûòü
“îòïðàçäíîâàíî”, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì è ìîòèâàöèåé ñî-
òðóäíèêîâ ê äàëüíåéøåìó ó÷àñòèþ â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâà-
íèÿ [2]. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, íå ïîëó÷àÿ îò íåå çðèìîé
ïîëüçû, ìíîãèå ñîòðóäíèêè íà÷èíàþò îòõîäèòü îò äâèæåíèÿ,
à òî è àêòèâíî ñîïðîòèâëÿòüñÿ ïåðåìåíàì, òàì æå, ãäå òðàíñ-
ôîðìàöèÿ äîñòèãàåò óñïåõà, ìåíåäæåðû àêòèâíî èçûñêèâàþò
ñïîñîáû äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííûõ óñïåõîâ â ñâîåé ðàáîòå,
îïðåäåëÿþò çàäà÷è, âûïîëíèìûå â ðàìêàõ ãîäîâîãî ïëàíà.
Åñëè ýòè çàäà÷è ðåàëèñòè÷íû è âûïîëíÿþòñÿ, ëþäè ïîëó÷à-
þò ïðèçíàíèå, ïîâûøåíèå ïî ñëóæáå èëè ïðåìèàëüíûå [3].

• Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, êóëüòèâèðóþùóþ òðåáóåìûå
öåííîñòè è âîçíàãðàæäàþùóþ çà ïîääåðæêó è ó÷àñòèå ñîòðóä-
íèêîâ â ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèé [1].

Îøèáêà 2. Îòñóòñòâèå ñèëüíîé êîìàíäû ðåôîðìàòîðîâ.
Êàê ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê èçìåíåíèÿì ñîòðóäíèêè, åñëè âî ãëàâå
èçìåíåíèé ñòîÿò ëþäè, êîòîðûå íå ïîëüçóþòñÿ ó íèõ àâòîðèòå-
òîì, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ íàãëÿäíûì ïðèìåðîì àêòèâíîãî ó÷à-
ñòèÿ è ïðåäàííîñòè ïðîöåññó ýôôåêòèâíûõ èçìåíåíèé è áóäåò
ëè ïðè ýòîì ðåñòðóêòóðèçàöèÿ èçíà÷àëüíî óñïåøíîé?

Ñîçäàíèå êîìàíäû åäèíîìûøëåííèêîâ âî ãëàâå ñ àâòîðèòåò-
íûì ëèäåðîì — ýòî 50 % óñïåõà [4]. Áîëåå òîãî, ïîïûòêè îñó-
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ùåñòâëÿòü ðåôîðìèðîâàíèå íå “ñâåðõó”, à “ñíèçó” ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ïóñòèìûì, ïîòîìó ÷òî ìåíåäæåðû íèæíåãî è ñðåäíåãî óðîâíåé íå
îáëàäàþò òîé øèðîòîé âçãëÿäîâ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Èõ îïûò,
â îñíîâíîì, îãðàíè÷èâàåòñÿ çíàíèåì òåõ ôóíêöèé, êîòîðûå îíè
âûïîëíÿþò â ñâîåì ïîäðàçäåëåíèè. Îíè, êàê ïðàâèëî, ëó÷øå äðó-
ãèõ îñîçíàþò óçêèå ïðîáëåìû ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ, íî èì òðóä-
íî óâèäåòü ïðåäïðèÿòèå â öåëîì è îïðåäåëèòü åãî ñëàáûå ìåñòà.
Ìåíåäæåðû ñðåäíåãî è íèæíåãî óðîâíåé óñïåøíî îñóùåñòâëÿþò
÷àñòíûå óëó÷øåíèÿ, à íå ðåôîðìèðîâàíèå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ [1].

Êîðåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíû äî òåõ ïîð, ïîêà êî-
ìàíäó ðåôîðìàòîðîâ íå ïîâåäåò çà ñîáîé ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè õà-
ðàêòåðíî, ÷òî ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ, ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäå-
ëåíèÿ èëè íà÷àëüíèê îòäåëà è åùå ïÿòü, ïÿòíàäöàòü èëè ïÿòü-
äåñÿò ÷åëîâåê, ïðèâåðæåííûõ èäåå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþò âìåñòå êàê åäèíàÿ êîìàíäà, ÿâëÿÿñü äëÿ
ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ íàãëÿäíûì ïðèìåðîì. Äàííàÿ êîìàíäà äîë-
æíà áûòü î÷åíü ñèëüíà ñâîèì ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì, äîñòó-
ïîì ê èíôîðìàöèè, óðîâíåì êîìïåòåíòíîñòè, ðåïóòàöèåé, ñâÿçÿ-
ìè è ñïîñîáíîñòÿìè ðóêîâîäèòü [3].

Îøèáêà 3. Îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ îñíîâíûõ öåëåé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè è ôàêòà èõ äîñòèæåíèÿ. Åñëè íåò ÷åòêîãî âèäåíèÿ,
ñòðàòåãèè, îñíîâíûõ ýòàïîâ è öåëåé ðåñòðóêòóðèçàöèè, à ãëàâ-
íîå êàêèì äîëæåí áûòü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ÿâëÿþùèéñÿ ôàê-
òîì äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî, âîçìîæíî ëè ïðîâåäåíèå íà ïðåäïðè-
ÿòèè êà÷åñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè? Êàê óçíàòü, ÷òî öåëè äîñ-
òèãíóòû, åñëè íå îïðåäåëåíû êðèòåðèè äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ? Êàê äîëãî ñìîãóò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ñîòðóäíèêè,
íå çíàÿ êðèòåðèåâ óñïåøíîñòè ñâîåé ðàáîòû?

Êðóïíûé óñïåõ â ïðîøëîì, îòñóòñòâèå ñóùåñòâåííûõ êðèçè-
ñîâ, çàíèæåííûå íîðìàòèâû, ñëàáàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ ïîòðåáèòå-
ëÿìè è ìíîãîå äðóãîå ïðèâîäÿò ðàáîòíèêîâ ê òàêîé, íàïðèìåð,
ïîçèöèè: “Äà, ðàçóìååòñÿ, ó íàñ åñòü ïðîáëåìû, îäíàêî îíè íå
ñòîëü âåëèêè, ïðèòîì ÿ âåëèêîëåïíî ñïðàâëÿþñü ñî ñâîåé ðà-
áîòîé”, èëè ê òàêîé: “Êîíå÷íî, ïðîáëåì ó íàñ õâàòàåò, íî ãäå
èõ íåò?”. Íå ïîíèìàÿ âûíóæäåííîé íåîáõîäèìîñòè ïåðåñòðîé-
êè, ñîòðóäíèêè îòêàçûâàþòñÿ ïðèëàãàòü äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ
è íå ñîãëàøàþòñÿ ó÷àñòâîâàòü â èçìåíåíèÿõ. Ñîõðàíåíèå ñòà-
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òóñ-êâî äëÿ íèõ ïðåäïî÷òèòåëüíåå, ïîýòîìó è âîçíèêàåò ñîïðî-
òèâëåíèå èíèöèàòèâàì ñâåðõó. Â ðåçóëüòàòå çàòÿãèâàåòñÿ ïðî-
öåññ ðåîðãàíèçàöèè, íå ðåàëèçóåòñÿ íîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ñäåëàííûå
ïðèîáðåòåíèÿ íå íàõîäÿò ñâîåãî ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ, ñîêðà-
ùåíèå øòàòîâ íå âåäåò ê óìåíüøåíèþ çàòðàò, à ïðîãðàììû ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà ñòàíîâÿòñÿ ôîðìàëüíîñòüþ, à íå êîíêðåòíû-
ìè, ïîäëåæàùèìè âûïîëíåíèþ ìåðîïðèÿòèÿìè.

Ñàìûì âàæíûì èç ýëåìåíòîâ óñïåøíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîå ïîíèìàíèå åå çàäà÷. Â äàííîì ñëó÷àå òàêæå
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî óçêàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è — è ïëàí
ðåñòðóêòóðèçàöèè îáðå÷åí íà íåóäà÷ó óæå äî íà÷àëà ðàáîò, åñëè
îãðàíè÷åíà îáëàñòü åãî äåéñòâèÿ èëè çàäà÷à ïîñòàâëåíà ñëèø-
êîì óçêî. Äîâîëüíî ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ: ïðåäïðè-
ÿòèå òîëüêî ïðèñòóïàåò ê ðåøåíèþ çàäà÷è — è òóò æå ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîïðÿæåííûõ ñ íåé
ôóíêöèé [1]. Óìåíèå ïðåäñòàâëÿòü è ôîðìóëèðîâàòü áóäóùåå
èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå â îñóùåñòâëåíèè ðåôîðìèðîâàíèÿ,
ïîìîãàÿ íàïðàâëÿòü, ñòàâèòü çàäà÷è è âîîäóøåâëÿòü ìíîæåñòâî
ëþäåé. Íå âèäÿ îáùåé öåëè, ðàäè êîòîðîé ïðèíèìàþòñÿ ðåøå-
íèÿ, ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ íå ñìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü
äàæå ñàìûé íåçíà÷èòåëüíûé âîïðîñ áåç äëèòåëüíûõ äèñêóññèé
è ñîãëàñîâàíèé. Íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòü ïðîñòåéøåå ðåøåíèå
ñïîñîáíà âûçâàòü îæåñòî÷åííûé ñïîð, è äàæå êîíôëèêò, èñòîùà-
þùèé ñèëû ëþäåé è îòðàâëÿþùèé ìîðàëüíóþ àòìîñôåðó íà
ïðåäïðèÿòèè [3].

Òàêæå íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî ìíîæåñòâî öåëåé è öèôð, ïëà-
íîâ, ïðîãðàìì, ñðîêîâ è ïðîöåäóð, âûçûâàþò ïóòàíèöó è äåìîòè-
âèðóþò ñîòðóäíèêîâ, ïîäàâëÿåò èõ èíèöèàòèâó è ïðåïÿòñòâóåò
àäàïòàöèè ïðîöåññà èçìåíåíèé.

Î÷åíü ÷àñòî, êëþ÷åâàÿ êîìàíäà îãðàíè÷èâàåòñÿ îäíîé âñòðå-
÷åé è ðàññûëêîé îäíîãî ïèñüìà äëÿ ïåðåäà÷è îñíîâíûõ èäåé è
öåëåé ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íåâîçìîæíà, åñëè ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ íå áóäóò ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü â
ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ýòîãî íå ïðîèçîéä¸ò äî
òåõ ïîð, ïîêà îíè íå áóäóò âåðèòü, ÷òî èçìåíåíèå âîçìîæíî.

Áîëåå òîãî, òåðïåíèå áîëüøèíñòâà ñîòðóäíèêîâ çàêîí÷èòüñÿ,
åñëè íà÷àòàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íå ïðèíîñèò íåîñïîðèìûõ äîêà-
çàòåëüñòâ è ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Åñëè ñîòðóäíèêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå áóäóò çíàòü ÷åòêèõ êðèòåðèåâ óñïåõà ñäåëàííîé èìè
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ðàáîòû, òî è ðàáîòó áóäóò âîñïðèíèìàòü êàê ðóòèííûé ïðîöåññ
ïî òðàíñôîðìàöèè, è ñêîðåå âñåãî ó íèõ îñëàáíåò îùóùåíèå
íåîòëîæíîñòè èçìåíåíèé è, â ðåçóëüòàòå, âîâëå÷¸íèå â ïðîåêò
áóäåò ìåíåå ðåçóëüòàòèâíûì [4].

Â äàííîì ñëó÷àå äëÿ íåäîïóùåíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé ðó-
êîâîäñòâó íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùåå:

• Êàê óçíàòü, ÷òî âèäåíèå èëè öåëü îïðåäåëåíû? Åñëè âû íå
ñìîæåòå ðàññêàçàòü î íèõ â òå÷åíèå ïÿòè ìèíóò è ïîëó÷èòü
îáðàòíóþ ðåàêöèþ, êîòîðàÿ îçíà÷àåò ïîíèìàíèå è èíòåðåñ, òî
ýòî çíà÷èò, ÷òî âû íå äîñòàòî÷íî òî÷íû è óáåäèòåëüíû [4].

• Ìàêñèìàëüíî êîíêðåòíî îïèñàòü öåëè ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðè
ýòîì ó÷èòûâàÿ ðåàëèñòè÷íîñòü èõ äîñòèæåíèÿ (íàëè÷èå íå-
îáõîäèìûõ ðåñóðñîâ) è ïàðàìåòðû óñïåõà äîñòèæåíèÿ ýòèõ
öåëåé. Äàííûå äåéñòâèÿ ïîçâîëÿò óëó÷øèòü âçàèìîïîíèìà-
íèå ñ ñîòðóäíèêàìè â ïëàíå ôîðìóëèðîâàíèÿ ÷åòêèõ, ÿñíûõ
è òî÷íûõ çàäà÷ äëÿ âûïîëíåíèÿ, à òàêæå ÷åòêîå ïîíèìàíèå
òîãî, ê ÷åìó íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ, è äîñòèãíóòà ëè æåëà-
åìàÿ öåëü, åñòü ëè ïîâîä äëÿ ïðàçäíîâàíèÿ ìàëåíüêèõ, íî
âàæíûõ ïîáåä, êîãäà ìîæíî âîçíàãðàæäàòü óñèëèÿ è îöåíè-
âàòü ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû;

• ×òîáû ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ñòðåìëå-
íèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ðåñòðóê-
òóðèçàöèè, ïîìèìî èõ ïîñòîÿííîãî èíôîðìèðîâàíèÿ î ñîñòî-
ÿíèè äåë, ïðè ðåøåíèè òåêóùèõ çàäà÷ ñ íèìè íåîáõîäèìî
îáñóæäàòü ðàáîòó, óçíàâàòü ìíåíèå îòíîñèòåëüíî âíåäðåíèÿ
ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè, èíòåðåñîâàòüñÿ èõ ðåêîìåíäàöèÿ-
ìè, èõ âîçìîæíûì íåäîâîëüñòâîì, òî åñòü ïîñòîÿííî ïîëó-
÷àòü îáðàòíóþ ñâÿçü. Ïðè îöåíêå ðàáîòû ïåðñîíàëà ñëåäóåò
óòî÷íÿòü, íàñêîëüêî òîò èëè èíîé ñîòðóäíèê ñïîñîáñòâóåò
èëè ìåøàåò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè. Â õîäå
ðåãóëÿðíûõ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ âñòðå÷ ñ ñîòðóäíè-
êàìè ïðÿìî èëè êîñâåííî îïðåäåëÿòü ñòåïåíü ïðîäâèæåíèÿ
ê ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé [4].

Îøèáêà 4. Ïðåæäåâðåìåííîå ïðåêðàùåíèå ðåôîðìèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. ×àñòî äîñòèãíóòûé óñïåõ ñòàíîâèòñÿ ïðåäëîãîì
äëÿ âîçâðàòà ê áîëåå ïðèâû÷íîìó ñïîñîáó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì, è ïîñòåïåííî ñâîäÿòñÿ íà íåò, âñå äîñòèãíóòûå ðàíåå ðå-
çóëüòàòû ðåñòðóêòóðèçàöèè [1].
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Èçìåíåíèÿ â æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèæèâàþòñÿ è óêîðåíÿ-
þòñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà îíè ñòàíîâÿòñÿ ïîâñåäíåâíîé ïðèâû÷-
êîé, ñïîñîáîì ñóùåñòâîâàíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå. Äî òåõ ïîð, ïîêà
íîâûé ñòèëü ïîâåäåíèÿ íå ñòàíåò íà ïðåäïðèÿòèè îáùåïðèçíàí-
íûì, íå ïðåâðàòèòñÿ â íîðìó, êîòîðîé äîáðîâîëüíî ïðèäåðæèâà-
þòñÿ ñîòðóäíèêè, îí âñÿêèé ðàç áóäåò äåãðàäèðîâàòü, êàê òîëü-
êî ïðåêðàùàåòñÿ ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Äëÿ óêîðåíåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå
îñîáåííî âàæíû äâà ôàêòîðà. Ïåðâûé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî-
áû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñîòðóäíèêàì, êàê ïåðåìåíû óëó÷øàò ðà-
áîòó ïðåäïðèÿòèÿ è ñîîòâåòñòâåííî èõ ñîáñòâåííóþ ðàáîòó. Åñëè
ïðåäîñòàâèòü ëþäåé ñàìèì ñåáå, êàê ýòî ÷àñòî ïðîèñõîäèò, è íå
ðàñêðûòü èñòèííîå çíà÷åíèå ïåðåìåí, ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ,
âåðîÿòíî, ïðèäóò ê îøèáî÷íûì óìîçàêëþ÷åíèÿì. Âòîðîé ôàê-
òîð ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ íåîáðàòèìîñòè ïåðåìåí íåîáõîäèìî
âðåìÿ, äîñòàòî÷íîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñôîðìèðîâàëîñü ñëåäóþùåå
ïîêîëåíèå óïðàâëåíöåâ, îëèöåòâîðÿþùåå íîâûå ïîäõîäû. Ïðè
ñîõðàíåíèè ïðåæíèõ êðèòåðèåâ ñëóæåáíîãî ïðîäâèæåíèÿ, ÷òî
òàêæå áûâàåò ðàñïðîñòðàíåííîé îøèáêîé, ïåðåìåíû ðåäêî îêà-
çûâàþòñÿ óñòîé÷èâûìè.

Îáû÷íî ñîâåðøàåòñÿ îøèáêà, êîãäà îñòàâëÿþòñÿ áåç âíèìà-
íèÿ âîïðîñû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ôèíàíñèñòû, çàíèìàþùè-
åñÿ ýêîíîìèêîé, è èíæåíåðû, ñêëîííûå ê àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÷àñòî âîñïðèíèìàþò íîðìû ïîâåäåíèÿ â êîëëåêòèâå êàê
íå÷òî íåîïðåäåëåííîå. È îíè ïðîñòî èãíîðèðóþò òàêèå ïðîáëå-
ìû, íå ñîçíàâàÿ âñåé òÿæåñòè ãðÿäóùèõ ïîñëåäñòâèé [3].

Òàêèì îáðàçîì, îïèñàííûå âûøå îøèáêè, ÿâëÿþòñÿ íàèáî-
ëåå ÷àñòûìè ïðè÷èíàìè íåýôôåêòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîýòîìó èõ èçáåæàíèå ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì ñäåëàòü
ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè åùå
áîëåå ýôôåêòèâíûì, ìèíèìèçèðîâàâ âîçíèêíîâåíèå âàæíåéøèõ
îøèáîê, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðîâåäåíèþ ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Êîìïëåêñíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ïîìîãëà îäíèì ïðåäïðèÿòèÿì
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì,
äðóãèì — ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, òðåòüèì — îòêðûòü
íîâûå ïåðñïåêòèâû [3]. Ïðè ýòîì êàæäîå ñîâðåìåííîå ïðåäïðè-
ÿòèå, ïðîâîäÿùåå ðåôîðìèðîâàíèå òàêæå äîëæíî ó÷èòûâàòü òîò
ôàêò, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì
ïðîöåññîì, êîòîðûé âëèÿåò íà âñå ñîñòàâëÿþùèå ôóíêöèîíèðîâà-
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íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: ñòðàòåãè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííóþ, êóëüòóðíóþ,
ïðîèçâîäñòâåííóþ, èííîâàöèîííóþ.
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ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ìîäåðíèçàöèîííûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê,
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåìûå òåíäåíöèÿìè ãëîáàëèçàöèè è òåððèòî-
ðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè, ïðåäïîëàãàþò öåëåíàïðàâëåííîå èñïîëü-
çîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî îáóñëàâëèâàåò ñîçäà-
íèå â ãðàíèöàõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ, îáúåäèíåííûõ îáùèìè öåëÿìè ãðóïï ïðîèçâîäèòå-
ëåé èëè ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ. Ìèðîâîé è óæå èìåþùèéñÿ
îòå÷åñòâåííûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè çàâèñèò îò óòâåð-

http://www.cfin.ru/
http://www.strategy.com.ua/article.aspx?column=2&article=989
http://www.cfin.ru/
http://www.bel-consult.com/article.php?id=41
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äèâøèõñÿ ïîçèöèé òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ãðóïï êîìïàíèé, êîòîðûå ñêîíöåíòðèðîâàíû ïî ãåîãðàôè-
÷åñêîìó ïðèíöèïó, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ äååñïîñîáíîñòè äðóã
äðóãà, óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè â öåëîì. Â
ýòîé ñâÿçè ïîòåíöèàëüíî áîëåå ïðîäóêòèâíûìè è áîëåå îðèåí-
òèðîâàííûìè íà ìîäåðíèçàöèþ, âíåäðåíèå èííîâàöèé âûñòóïà-
þò ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ðåãèîíà, êîòîðûå ýôôåêòèâíåå
ôóíêöèîíèðóþò ñîâìåñòíî, ÷åì ñàìîñòîÿòåëüíî, è ãîòîâû ê âçà-
èìîäåéñòâèþ íà ïðèíöèïàõ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Ñîçäàíèå íîâûõ êëàñòåðíûõ ôîðì è ìîäåëåé ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ìàêñèìàëüíî ïîëíî ó÷èòûâàþùèõ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
öåëè è ïîòåíöèàë ó÷àñòíèêîâ, ñ äðóãîé, — îñîáåííîñòè òåððèòîðè-
àëüíîé ëîêàëèçàöèè, õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îäíîé èëè ñìåæíûõ îòðàñëåé, èëè ñôåð ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ìîæåò ïîñëóæèòü èìïóëüñîì äëÿ ìîäåð-
íèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè
èííîâàöèîííîãî òèïà. Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ íàó÷íóþ è ïðàêòè÷åñ-
êóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàç-
ðàáîòêó ìåõàíèçìà, ñïîñîáñòâóþùåãî ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ
ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð ñ öåëüþ èõ àäàï-
òàöèè ê íîâîé ñèñòåìå ìîäåðíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé, â òîì ÷èñ-
ëå è îïðåäåëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, ôàêòîðîâ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ êëàñòåðèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû ìîäåð-
íèçàöèè ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ êàê îòå-
÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõî-
äû ê ðåôîðìàöèîííûì ïðîöåññàì â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå,
âêëþ÷àÿ îáîñíîâàíèå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé è â ýòîì
êîíòåêñòå ïîÿâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòå-
ðîâ, öåëåíîïðàâëåííî ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòàõ È. Àíñîôôà,
Å. Áàëàöêîãî, Â. Áèëü÷àêà, Â. Âèíñëàâà, À. Ãðàíáåðãà, À. Äðó-
æèíèíà, À. Ìèãðàíÿíà è äð. Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà êàê ìåòîä àê-
òèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàõ èññëåäóåòñÿ â
òðóäàõ Â. Äåìåíòüåâà, Ñ. Äîðîãóíöîâà, ß. Äðàíåâà, Ñ. Ëîçèíñêî-
ãî, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, Î. Ìîãèëüíîãî, À. Ïðàçäíè÷íûõ, Ì. Õâå-
ñèêà, Ô. Øàìõàëîâà, Ì. Þãàé, Þ. ßêóòèíà è äð.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü íàó÷íûå òðóäû îòå÷åñòâåííûõ
ó÷åíûõ, íåïîñðåäñòâåííî ïîñâÿùåííûå ïðîöåññàì ôîðìèðîâàíèÿ
òåððèòîðèàëüíî-ëîêàëèçîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ, èõ
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ðîëè â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ Óêðàèíû. Îäíàêî íåäîñòàòî÷íî èñ-
ñëåäîâàííûìè îñòàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ïðè-
êëàäíîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ ìîäåëèðîâàíèåì êëàñòåðíûõ
îáðàçîâàíèé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâåííî îïðåäåëÿþòñÿ êàê òåððèòî-
ðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíà, òàê è ñïåöèôèêîé êîíêðåòíîé ñôå-
ðû èõ äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëåâîé óñòàíîâêå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ àâòîð èñõîäèò èç
íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ â îáîñíîâàíèè
ðîëè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ â ïðîöåññå ìîäåð-
íèçàöèè è èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ êëàñòåðíîãî òåîðèè Ì. Ïîðòåð
ðàññìàòðèâàåò êëàñòåð (ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà) êàê îáúåäèíåíèå,
ñêîíöåíòðèðîâàííûõ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó ãðóïï âçàè-
ìîçàâèñèìûõ êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâùèêîâ óñëóã, ôèðì â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñ-
òüþ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòîâ, àãåíòñòâ ïî ñòàíäàð-
òèçàöèè, à òàêæå òîðãîâûõ îáúåäèíåíèé) â îïðåäåëåííûõ îáëàñ-
òÿõ, êîíêóðèðóþùèõ, íî âìåñòå ñ òåì îñóùåñòâëÿþùèõ ñîâìåñò-
íóþ ðàáîòó [4, ñ. 207]. Ãåîãðàôè÷åñêèå ìàñøòàáû êëàñòåðà ìî-
ãóò âàðüèðîâàòüñÿ îò îäíîãî ãîðîäà è øòàòà äî ñòðàíû, èëè äàæå
îáúåäèíÿòü ðÿä ñîñåäñòâóþùèõ ñòðàí. Êëàñòåðû ïðèíèìàþò ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû â çàâèñèìîñòè îò ñâîåé ãëóáèíû è ñëîæíîñòè, íî
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âêëþ÷àþò êàê ñåðâèñíûå êîìïàíèè, òàê
è ãîòîâîãî ïðîäóêòà; ïîñòàâùèêîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîìïîíåíòîâ, ìàøèí; ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû;
ôèðìû â ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ. Êëàñòåðû ìîãóò âêëþ÷àòü
òàêæå ôèðìû, ðàáîòàþùèå â íèçîâûõ îòðàñëÿõ (ò. å. ñ êàíàëà-
ìè ñáûòà èëè ïîòðåáèòåëÿìè) ïðîèçâîäèòåëåé ïîáî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ; ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîâàéäåðîâ èíôðàñòðóêòóðû; ïðàâè-
òåëüñòâåííûå è äðóãèå îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ñïåöèàëü-
íîå îáó÷åíèå, îáðàçîâàíèå, ïîñòóïëåíèå èíôîðìàöèè, ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàíèé è ïðåäîñòàâëÿþùèå òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó (òà-
êèå êàê óíèâåðñèòåòû, ñòðóêòóðû äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè â ñâîáîäíîå âðåìÿ); à òàêæå àãåíòñòâà, óñòàíàâëèâàþùèå
ñòàíäàðòû. Ïðàâèòåëüñòâåííûå àãåíòñòâà, îêàçûâàþùèå ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà êëàñòåð, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê åãî
÷àñòü. È íàêîíåö, ìíîãèå êëàñòåðû âêëþ÷àþò òîðãîâûå àññîöè-
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àöèè è äðóãèå ñîâìåñòíûå ñòðóêòóðû ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ïîääåð-
æèâàþùèå ÷ëåíîâ êëàñòåðà.

Äîñòîèíñòâîì ýòîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ïðèíöèïè-
àëüíî íîâîãî ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà â ñîâîêóïíîñòè ñóáúåêòîâ
êîíêóðåíöèè, ãäå êëàñòåðû ïðåäñòàâëÿþò íîâûé, äîïîëíèòåëüíûé
ñïîñîá îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïðèíöèï ïðîâåäåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ðåãèîíàõ. Ïîíèìàíèå ñîñòîÿíèÿ
êëàñòåðîâ â ðåãèîíå îáåñïå÷èâàåò âàæíîå âèäåíèå âíóòðåííèõ
ñâîéñòâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè êëàñòåðîâ è
îãðàíè÷åíèé, ñóùåñòâóþùèõ äëÿ èõ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî
â ïðåäëàãàåìîé òåîðèè îòñóòñòâóåò ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó ïîíÿ-
òèåì “êëàñòåð” è ïðîñòîé ñîâîêóïíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé â ýêî-
íîìèêå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Ì. Ïîðòåð íå äàåò îäíîçíà÷-
íûõ îòâåòîâ è íà âîïðîñû î ðàçìåðå êëàñòåðà, åãî êà÷åñòâåííîì
ñîñòàâå, ãðàíèöàõ.

Äðóãîé ïîäõîä ïðåäëàãàåò ó÷åíûé Äýí Õààã, êîòîðûé îï-
ðåäåëÿåò êëàñòåð êàê èíäóñòðèàëüíûé êîìïëåêñ, ñôîðìèðîâàí-
íûé íà áàçå òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè ñåòåé ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ è îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñâÿçàííûõ
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êîé è âûñòóïàþùèõ àëüòåðíàòèâîé ñåê-
òîðàëüíîìó ïîäõîäó [6]. Â îòëè÷èå îò Ì. Ïîðòåðà ïîíÿòèå “êëà-
ñòåð” òðàêòóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ãðóïï, âçàèìîñâÿçàííûõ ïðî-
èçâîäñòâ, êîòîðûå ñîçäàþò áîãàòñòâà â ðåãèîíå ïóòåì ýêñïîðòà
òîâàðîâ è óñëóã, ïðåäñòàâëÿÿ öåïî÷êó îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, íà÷èíàÿ îò ïîñòàâùèêîâ è çàêàí÷èâàÿ êîíå÷íûì ïðîäóêòîì,
âêëþ÷àÿ âñïîìîãàòåëüíûå óñëóãè è ñïåöèàëèçèðîâàííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó. Â êëàñòåðå ïðåäïðèÿòèÿ ãåîãðàôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðî-
âàíû è ñâÿçàíû ïîòîêîì òîâàðîâ è óñëóã. Â òîæå âðåìÿ, ïî
ìíåíèþ Ñ. Ëîçèíñêîãî, êëàñòåð — ýòî ñî÷åòàíèå ëèäèðóþùèõ
ôèðì (ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêòû è óñëóãè), ïîñòàâùèêîâ, êîòîðûå
ñóùåñòâóþò â ðåãèîíå, à òàêæå áèçíåñ-êëèìàò. Ñ. Ñîêîëåíêî ïîä
êëàñòåðîì ïîíèìàåò òåððèòîðèàëüíîå îáúåäèíåíèå âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé â ïðåäåëàõ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïðîìûøëåííîãî ðåãèîíà, íàïðàâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ìèðîâîãî óðîâíÿ [5, ñ. 435]. Àâòîð
âûäåëèë äåòåðìèíàíòû ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ: áëèçîñòü ê
ðûíêàì, îáåñïå÷åíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé, äîñòóï-
íîñòü ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò ìàñ-
øòàáà ïðîèçâîäñòâà, íèçêàÿ ñòîèìîñòü îïåðàöèè, âîçìîæíîñòü
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ïîëíîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó ôèðìû, êîòîðûå äèñïåðñíî ðàñïðåäåëåíû íà òåððè-
òîðèè ðåãèîíà. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé òàêîãî òðàêòîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ãðàíèöû êëàñòåðà îïðåäåëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûì
ðåãèîíîì, êîòîðûé ñôîðìèðîâàëñÿ ðàíåå.

Îáû÷íî íà òåððèòîðèè ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî
êëàñòåðîâ, íî èìåííî îíè îáåñïå÷èâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðåãèîíà. Îñíîâíîå âíèìàíèå â êëàñòåðíîé ïîëèòèêå óäåëÿåòñÿ
óêðåïëåíèþ ñåòåé âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè — ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà, êîòîðûå â öåëÿõ
óïðîùåíèÿ äîñòóïà ê íîâûì òåõíîëîãèÿì, ê ðàñïðåäåëåíèþ ðèñ-
êîâ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ñîâìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, â òîì ÷èñëå è íà âíåøíèõ ðûíêàõ, îáúåäèíÿþò óñèëèÿ ïî
ñîçäàíèþ ÍÈÎÊÐ, óñêîðåíèþ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ, è ñîîòâåòñòâåí-
íî èñïîëüçîâàíèþ çíàíèé, îñíîâíûõ ôîíäîâ, à òàêæå ñíèæåíèÿ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ äîâåðèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà. Êðîìå òîãî òåððè-
òîðèàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå êëàñòåðû âûñòóïàþò ôîðìîé èíòåã-
ðàöèè è ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, òî åñòü, òðàäèöè-
îííûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è îòðàñëåâûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðû â öåëîì íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ðå-
ãèîíàëüíûìè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî íàõîäÿò îòðàæåíèÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ðàçâèòèÿ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåò-
ñÿ ñòèìóëèðîâàíèå êàê êëàñòåðíûõ ïîëþñîâ ðîñòà, òàê è ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ìåçîýêî-
íîìèêè (íàïðèìåð, â ìàñøòàáàõ ðåãèîíàëüíîãî îòðàñëåâîãî ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Äîíáàññà ïîëþñîì ðîñòà ÿâëÿþòñÿ
ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû, êîêñîõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, òðóá-
íûå è ôåððîñïëàâíûå çàâîäû).

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â óñïåøíî ðàçâèâàþùåéñÿ ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìå, ôóíêöèîíèðóþùåé íà áàçå êëàñòåðíûõ òåõíîëî-
ãèé, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà êîîïåðàöèÿ âíóòðè êëàñòåðîâ, êîòî-
ðàÿ ñïîñîáñòâóåò îáúåäèíåíèþ ðåñóðñîâ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñòî-
ðîí äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëîãèé, èííîâàöèé, à òàêæå äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, ÷òî äåëàåò ýòó ôîðìó âûãîä-
íîé êàê äëÿ áèçíåñà, òàê è äëÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â öåëîì (ðèñ. 1).
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Ïðè ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ñòðàòåãèè ðåãèîíà ñóáúåêòû
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè íàïðàâëÿþò ñâîè óñèëèÿ íà ñîçäàíèå áëà-
ãîïðèÿòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñ öåëüþ ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ðàçðàáîò-
êè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïðèíÿòèå êîí-

Ðèñ. 1. Ðîëü êëàñòåðîâ êàê ïîëþñîâ ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðåñîâ
îðãàíîâ âëàñòè è ñóáúåêòîâ áèçíåñà â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè

Ïîçèöèîíèðîâàíèå êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñèñòåìå
èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è îðãàíîâ âëàñòè

òåððèòîðèè

Äëÿ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

Äëÿ ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè

óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ðàáî÷èõ

ìåñò çà ñ÷åò ðîñòà ÷èñëà
îáñëóæèâàþùèõ ìàëûõ

ïðåäïðèÿòèé

óëó÷øàåòñÿ êàäðîâàÿ
èíôðàñòðóêòóðà

öåíòðû óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì,
âõîäÿùèì â ñîñòàâ êëàñòåðà,

íàõîäÿòñÿ íà òîé æå òåððèòîðèè,
÷òî è ñàì êëàñòåðíûé áèçíåñ

ýêîíîìèêè ðåãèîíà

ïîÿâëÿåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,

äîñòóï ê èííîâàöèÿì è
íåêîòîðûì ðåñóðñàì

óäîáíûé èíñòðóìåíò äëÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì

âçàèìîñâÿçè âíóòðè êëàñòåðà
âåäóò ê ðàçðàáîòêå íîâûõ ïóòåé

â êîíêóðåíöèè è ïîðîæäàþò
íîâûå âîçìîæíîñòè

îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

òåððèòîðèè

ñíèæàþòñÿ èçäåðæêè è ðèñêè;
ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ
áîëåå óñïåøíîãî âûõîäà íà

ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
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êðåòíûõ ðåøåíèé è íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâà-
íèå êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïðåä-
ïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè óðîâíÿìè
âëàñòè, ó÷àñòèå â ðàáîòå êîîðäèíèðóþùåé ãðóïïû êëàñòåðà, ïî-
ñðåäíè÷åñòâî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Â ðÿäå ñòðàí â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðèîáðåëè çíà÷åíèå
ýôôåêòèâíûå êëàñòåðíûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà öåíò-
ðàõ äåëîâîé àêòèâíîñòè, óæå äîêàçàâøèõ ñâîþ ñèëó è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïðàâèòåëüñòâà êîíöåíòðè-
ðóþò óñèëèÿ íà ïîääåðæêå ñóùåñòâóþùèõ êëàñòåðîâ è ñîçäàíèè
íîâûõ ñåòåé êîìïàíèé, ðàíåå íå êîíòàêòèðîâàâøèõ ìåæäó ñî-
áîé. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ êëàñòåðîâ, íî è ñàìî ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì ñåòåé.

Ñî âðåìåíåì ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèå êëàñòåðû ñòàíîâÿòñÿ
ñôåðîé êðóïíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé è ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà, òî åñòü êëàñòåð ñòàíîâèòñÿ ÷åì-òî áîëüøèì, ÷åì
ïðîñòàÿ ñóììà îòäåëüíûõ åãî ÷àñòåé. Öåíòðîì êëàñòåðà ÷àùå âñå-
ãî áûâàåò íåñêîëüêî ìîùíûõ êîìïàíèé, ïðè ýòîì ìåæäó íèìè
ñîõðàíÿþòñÿ êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ. Ýòèì êëàñòåð îòëè÷àåòñÿ
îò êàðòåëÿ èëè ôèíàíñîâîé ãðóïïû. Êîíöåíòðàöèÿ ñîïåðíèêîâ, èõ
ïîêóïàòåëåé è ïîñòàâùèêîâ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýôôåêòèâíîé ñïå-
öèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïàðàëëåëüíî êëàñòåð ïðåäîñòàâëÿåò ðà-
áîòó ìíîæåñòâó ìåëêèõ ôèðì è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî,
êëàñòåðíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ îñîáîé ôîð-
ìû èííîâàöèè — ñîâîêóïíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Îáúåäè-
íåíèå â êëàñòåð íà îñíîâå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ôîðìèðóåò íå
ñïîíòàííóþ êîíöåíòðàöèþ ðàçíîîáðàçíûõ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èçîáðåòåíèé, à îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ
çíàíèé è òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì óñëîâèåì ýôôåêòèâ-
íîé òðàíñôîðìàöèè èçîáðåòåíèé â èííîâàöèè, à èííîâàöèé â
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñåòè óñòîé÷è-
âûõ ñâÿçåé ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà.

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê êëàñòåðíîé
ïðîáëåìàòèêè, à òàêæå ïðàêòèêà ñòàíîâëåíèÿ êëàñòåðíûõ ñòðóê-
òóð ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ýêîíîìèêó ðåãèîíà ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç ïðèçìó êëàñòåðîâ, à íå îòðàñëåé, òàê
êàê êëàñòåðû ëó÷øå ñîãëàñóþòñÿ ñ ñàìèì õàðàêòåðîì êîíêóðåí-
öèè è èñòî÷íèêàìè äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îíè
ìàñøòàáíåå è îïåðàòèâíåå îõâàòûâàþò âàæíûå ñâÿçè, îñóùåñòâ-
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ëÿþò âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü ìåæäó îòðàñëÿìè, ïðîâîäÿò áîëåå
êà÷åñòâåííûé ìàðêåòèíã, ó÷åò òðåáîâàíèé çàêàç÷èêîâ, ðàñïðîñò-
ðàíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàâûêîâ è èíôîðìàöèè.

Âàðèàòèâíîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, èñïîëüçóåìûõ â
ïðîöåññå àíàëèçà ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè
ñ èõ ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì, äàþò âîçìîæíîñòü âûäåëèòü
ñëåäóþùèå âèäû êëàñòåðîâ: òåððèòîðèàëüíî ëîêàëèçîâàííûå ôîð-
ìû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âíóòðè ðîäñòâåííûõ ñåêòîðîâ; âåð-
òèêàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, ïðåäñòàâëåííûå â âèäå óçêî
îïðåäåëåííûõ ñåêòîðîâ (íàïðèìåð, öåïî÷êà “ïîñòàâùèê — ïðîèç-
âîäèòåëü — ñáûòîâèê — êëèåíò”); òðàäèöèîííî îòäåëüíûå ñåê-
òîðû îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, îïðåäåëåííûå íà âûñîêîì óðîâíå
àãðåãàöèè (íàïðèìåð, “õèìè÷åñêèé êëàñòåð”) èëè ñîâîêóïíîñòü
ñåêòîðîâ íà åùå áîëåå âûñîêîì óðîâíå àãðåãàöèè (íàïðèìåð, “àã-
ðîïðîìûøëåííûé êëàñòåð”). Àíàëèç âûøåïåðå÷èñëåííûõ àñïåê-
òîâ è ñâîéñòâ êëàñòåðà ïîçâîëÿåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàññìàòðè-
âàòü êëàñòåð êàê ëîêàëèçîâàííóþ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ôîðìó èíòåãðàöèè âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûïóñêîì êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
òîâàðîâ èëè óñëóã, íàëè÷èåì ñîãëàñîâàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,
íàïðàâëåííîé íà ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ è
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé, à òàêæå ïðåäñòàâëÿþùàÿ äëÿ ðåãè-
îíà ñóùåñòâåííóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåýêîíîìè÷åñêèìè èìïåðàòèâàìè äëÿ óñ-
ïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð â ãðàíèöàõ òåððèòî-
ðèàëüíî-ëîêàëèçîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðåãèîíàëüíûå
ñòðàòåãèè è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ êëàñòåðîâ äîëæíû áûòü
âçàèìíî ñîãëàñîâàíû. Îäíàêî âçàèìîñâÿçàííîñòü, âçàèìîñîãëàñî-
âàííîñòü öåëåé ðåãèîíà è êëàñòåðà ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâîâàíèå
êîíñåíñóñà ïî âîïðîñàì èõ ðàçâèòèÿ ìåæäó áèçíåñ ýëèòîé è àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè ýëèòàìè ðåãèîíà. Êëþ÷åâûì ïðèíöèïîì ïîñò-
ðîåíèÿ ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ
áàëàíñ èíòåðåñîâ, ïîäðàçóìåâàþùèé ñèíõðîíèçàöèþ èíòåðåñîâ
îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ñóáúåêòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Ïîñëåäíÿÿ äîëæ-
íà ïðåäóñìàòðèâàòü èñïîëüçîâàíèå âñåõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ: íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð; ïðÿìûõ è íåïðÿìûõ ìåòîäîâ áþäæåòíîé
ïîääåðæêè; ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèîííîé, ïîëèòè÷åñêîé è èíôîð-
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ìàöèîííîé ïîääåðæêè, ïðè ýòîì èõ êîíêðåòíûå âèäû äîëæíû
ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî íà îñíîâàíèè ïðèíÿòîé â ðåãèîíå êîíöåï-
öèè îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàäà÷àìè è ýòàïàìè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà.

Äîñòîèíñòâîì êëàñòåðíîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîå ñî-
÷åòàíèå êàê èíòåðåñîâ ñàìîé òåððèòîðèè, òàê è ïðåäïðèÿòèé, îðãà-
íèçàöèé — ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà. Áëàãîäàðÿ ðîñòó ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, óâåëè÷åíèþ äîëè èííîâàöèé, ñòèìóëèðîâàíèþ
îáðàçîâàíèÿ íîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êëàñòåðû ñïîñîáíû
ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé, à ñëåäîâàòåëüíî è
ðåãèîíà, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè ðàñïîëàãàþòñÿ.

Êëàñòåð ïîçâîëÿåò ñôîêóñèðîâàòü ïðîáëåìû è âûäåëèòü ñèëü-
íûå ñòîðîíû ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Óñïåõ êëàñòåðîâ óêðåïëÿåò è
ðàçâèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåãèîíå, ñîäåéñòâóåò èíôîð-
ìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîìó è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò è îïðåäåëåííóþ ïîëèòè÷åñ-
êóþ çíà÷èìîñòü äëÿ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëà-
ñòè, ñïîñîáñòâóåò âûïîëíåíèþ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñîçäàåò
áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êëàñòåðèçàöèÿ ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü èìèäæ
ðåãèîíà, ïîâûñèòü çàíÿòîñòü è áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ, íàïîë-
íèòü áþäæåò, ðàñøèðèòü ñôåðó ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.
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Ðåçþìå

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó îñíîâíèõ ïîëîæåíü åôåêòèâíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ó÷àñíèê³â ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð. Âèçíà÷åíà
ðîëü êëàñòåð³â ÿê ïîëþñ³â ïåðåòèíó ³íòåðåñ³â îðãàí³â âëàäè ³
ñóá’ºêò³â á³çíåñó â ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðîçãëÿíóòà
êëàñèô³êàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíî-âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Í. Åðìîëèí

ÓÄÊ 663.8:339.137.2 (477.74)
Ò. À. Êóíä³ëîâñüêà, ². Ñ. Êóë³ê

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
ÊÎÍÖÅÍÒÐÎÂÀÍÈÕ ßÁËÓ×ÍÈÕ ÑÎÊ²Â ÒÀ ÍÅÊÒÀÐ²Â

ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ ÇÀÒ ÂÎ “ÎÄÅÑÜÊÈÉ ÊÎÍÑÅÐÂÍÈÉ ÇÀÂÎÄ”

Âèðîáíèöòâî ñîê³â ³ íåêòàð³â º îäíèì ³ç ñåãìåíò³â â³ò÷èç-
íÿíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ íàéá³ëüø äè-
íàì³÷íî. Ó çàãàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ñîê³â ÿáëó÷íèé ñ³ê ïîñ³äàº
äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ òîìàòíîãî, éîãî äîëÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåà-
ë³çàö³¿ ñêëàäàº 9 % [1, ñ. 80].

Ï³äñóìêè 2008 ð. âèÿâèëèñÿ íåâò³øíèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíèê³â ñîêîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âïåðøå çà áàãàòî ðîê³â ïðîäàæè
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó íå ò³ëüêè íå çá³ëüøèëèñÿ íà ò³, ùî ñòàëè
çâè÷íèìè, 15-20 %, àëå é ñêîðîòèëèñÿ ì³í³ìóì íà 10 % — äî
750 ìëí. ë (ó 2009 ð. âèðîáíèêè óâ³éøëè ç âåëèêèìè ïåðåõ³äíè-
ìè çàëèøêàìè). Çðîñòàþ÷å çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³
íàñåëåííÿ íå ñïðèÿëî ïîæâàâëåííþ ïîïèòó íà ñîêè â 2009 ð.
Ó çâ’ÿçêó ç ³ñòîòíèì çá³ëüøåííÿì ñîá³âàðòîñò³, ùî ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ çíà÷íèì çìåíøåííÿì îá’ºì³â ïðîäàæ, à òàêîæ ³ç çàò-
ðèìêàìè íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä òîðãîâèõ ìåðåæ
ïðàêòè÷íî âñ³ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ çíàõîäÿòüñÿ â ñêëàäíîìó
ô³íàíñîâîìó ïîëîæåíí³ [2, ñ. 77].

Äëÿ óñï³õó íà ðèíêó ñë³ä çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ñîê³â òà íåêòàð³â, ïðî ùî òðåáà òóðáóâàòèñü ùå
íà ñòàä³¿ ïîøóêó íîâèõ ³äåé. Êîíêóðóþ÷èé òîâàð ïîâèíåí çà-
äîâîëüíÿòè çàïèòè ñïîæèâà÷³â íà âèùîìó ð³âí³, á³ëüøîþ ì³ðîþ
â³äïîâ³äàòè ¿õí³ì ïåðåâàãàì, àí³æ òîâàðè êîíêóðåíò³â.

Ìåòà ðîáîòè — àíàë³ç ³ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³äíîâëåíèõ ÿáëó÷íèõ ñîê³â òà íåêòàð³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â òîð-
ãîâ³é ìåðåæ³ ì. Îäåñè; ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåí-
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íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿáëó÷íèõ ñîêâ òà íåêòàð³â, ùî ðåà-
ë³çóþòüñÿ â òîðãîâ³é ìåðåæ³ ì. Îäåñè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ò³ëüêè òèìè âëàñòè-
âîñòÿìè, ùî ñòàíîâëÿòü ïîì³òíèé ³íòåðåñ äëÿ ïîêóïöÿ (³, ïðè-
ðîäíî, ãàðàíòóþòü çàäîâîëåííÿ äàíî¿ ïîòðåáè). Òàê, íàïðèêëàä,
äëÿ ÿáëó÷íèõ ñîê³â òà íåêòàð³â íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ó ôîðìó-
âàíí³ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ìàþòü îðãàíîëåïòè÷í³ ïîêàçíè-
êè (ñìàê, çàïàõ, çîâí³øí³é âèãëÿä).

Îðãàíîëåïòè÷í³ âëàñòèâîñò³ ÿáëó÷íèõ ñîê³â òà íåêòàð³â âèçíà-
÷àþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñåíñîðíîãî àíàë³çó çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

à) çîâí³øí³é âèãëÿä — âêëþ÷àº îïòè÷í³ õàðàêòåð³ñòêè, òàê³ ÿê
ïðîçîð³ñòü ³ êîë³ð;

á) ïîêàçíèê çàïàõó — âèä³ëÿºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíà îçíàêà. Éîãî
îö³íþþòü áåç óðàõóâàííÿ ñìàêîâèõ â³ä÷óòò³â;

â) ïîêàçíèê ñìàêó — õàðàêòåðèçóºòüñÿ îñíîâíèìè âèäàìè ñìà-
êó: ñîëîäêèé, êèñëèé, ñîëîíèé, ã³ðêèé.

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè ó íàñåëåííÿ âèðîáíèêàìè ÿáëó÷íèõ
ñîê³â òà íåêòàð³â º òîðãîâ³ ìàðêè “Ñàíäîðà”, “Ñàäî÷îê”, “Ãîñïî-
äàðî÷êà” (ÎÊÇ), “Îäåñüêèé êîíñåðâíèé çàâîä äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ
(ÎÊÇÄÕ)”, ÿê³ øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ â òîðã³âåëüí³é ìåðåæ³ ì. Îäå-
ñè ³ êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ.

Äëÿ òîãî, ùîá ïåðåâ³ðèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿáëó÷íèõ
ñîê³â òà íåêòàð³â öèõ òîðãîâèõ ìàðîê áóëà ñôîðìîâàíà äîñë³ä-
íèöüêà ãðóïà ³ç 40 ñòóäåíò³â.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè ãðóïè áóëè îïðàöüîâàí³ ³ íàâåäåí³ ó âèã-
ëÿä³ óçàãàëüíåíèõ äàíèõ.

Ñåíñîðíó îö³íêó ÿêîñò³ ïðîâîäèëè ç âèêîðèñòàííÿì 5-áàëî-
âî¿ øêàëè, íà îñíîâ³ ÿêî¿ áóâ îá÷èñëåíèé ð³âåíü ÿêîñò³ êîìï-
ëåêñíèì ìåòîäîì, ùî âðàõîâóº âàãîìñòü îêðåìèõ ïîêàçíèêâ ó
çàãàëüí³é ÿêîñò³ òîâàðó. Íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòè
âàãîìîñò³ âèçíà÷åíî ìåòîäîì ðàíæóâàííÿ:

• êîë³ð — 0,15;
• ïðîçîð³ñòü — 0,15;
• çàïàõ — 0,2;
• ñìàê — 0,50.

Âñòàíîâëåíî íàñòóïí³ ãðàäàö³¿ ÿêîñò³:

• ïðè ð³âí³ ÿêîñò³ 1-0,9 (çîêðåìà ñìàê ³ çàïàõ íå ìåíøå
4,5 áàë³â) — â³äì³ííà ÿê³ñòü;
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• ïðè ð³âí³ ÿêîñò³ 0,89-0,8 (çîêðåìà ñìàê ³ çàïàõ íå ìåíøîãî
2,4 áàë³â) — äîáðà ÿê³ñòü;

• ïðè ð³âí³ 0,79-0,7 (çîêðåìà ñìàê ³ çàïàõ íå ìåíøå 3 áàë³â)
— çàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü;

• íèæ÷å 0,7 — íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü [3, ñ. 88].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ ÿáëó÷íèõ ñîê³â òà íåêòàð³â
íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
Äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ÿáëó÷íèõ ñîê³â òà íåêòàð³â

Дегустаційна оцінка за 5-баловою шкалою 
№ Торгова марка Колір Прозорість Запах Смак Середня 

оцінка 

Рівень 
якості 

1 Господарочка 4,8 4,2 4,0 4,8 4,45 0,89 
2 ОКЗДХ 4,0 3,2 3,6 4,6 3,85 0,77 
3 Садочок 4,7 3,0 3,0 3,8 3,63 0,73 
4 Сандора  4,4 4,4 4,9 4,8 4,63 0,93 

 
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè âèçíà÷èòè ñîêè ç âèñî-

êèìè òà íèçüêèìè îðãàíîëåïòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè. Ë³äåðàìè
ñåðåä çðàçê³â ñòàëè ñ³ê ÒÌ “Ñàíäîðà”, ÿêèé îòðèìàâ âèñîê³ îö³í-
êè ç óñ³õ ïîêàçíèê³â, òà ÒÌ “Ãîñïîäàðî÷êà”, ÿêèé çã³äíî ãðàäàö³¿
ÿêîñò³ âèÿâèâñÿ äîáðî¿ ÿêîñò³. Ñîêó ÒÌ “Ñàäî÷îê” áðàêóâàëî
ãàðìîí³éíîñò³ ñìàêó, ùî º íàéá³ëüø ö³ííèì ïîêàçíèêîì. Çàïàõ
òà ïðîçîð³ñòü ñîê³â ÒÌ “Ñàäî÷îê” òà ÒÌ “ÎÊÇÄÕ” áóëè îö³íåí³
íà çàäîâ³ëüíî.

Äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ñìàêó ñîê³â òà íåêòàð³â òà ç ìåòîþ
âèÿâëåííÿ õàðàêòåðíèõ îçíàê, çà ÿêèìè ñïîæèâà÷ íàäàº ïåðå-
âàãó òîìó ÷è ³íøîìó ñîêó, çàñòîñîâàíî ïðîô³ëüíèé ìåòîä âèç-
íà÷åííÿ ñìàêîâèòîñò³ [4, ñ. 59].

Ïîêàçíèê “ñìàêîâèò³ñòü “ ïîäàíî ó âèãëÿä³ ïðîñòèõ õàðàê-
òåðèñòèê — ïîçèòèâíèõ, ùî âèðàæàþòü ïîâíîòó ñìàêó: ñîëîä-
êèé, êèñëèé, òåðïêèé, ãàðìîí³éíèé, îñâ³æàþ÷èé, òà íåãàòèâíèõ: âî-
äÿíèñòèé, ñòîðîíí³é ïðèñìàê, îñòàòî÷íèé ïðèñìàê.

²íòåíñèâí³ñòü öèõ ïîêàçíèê³â îö³íåíî çà 5-áàëîâîþ øêàëîþ
òà ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ êðóãîâèõ ïðîô³ëîãðàì íà ðèñóíêàõ 1,
2, 3, 4 òà íà ðîçãîðíóò³é ïðîô³ëîãðàì³ íà ðèñóíêó 5.

ßáëó÷íèé íåêòàð ÒÌ “Ãîñïîäàðî÷êà” ìàº õàðàêòåðíèé ÿá-
ëó÷íèé ñìàê, äóæå ãàðìîí³éíèé. Ñìàê âèðàæåíèé ïîâíî, äîáðå
çáàëàíñîâàí³ ñîëîäêèé ³ êèñëèé ñìàê. Àëå â³ä÷óòíà âîäÿíèñò³ñòü
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íåêòàðó ³ ï³ñëÿ ñïîæèâàííÿ çàëèøàºòüñÿ ëåäü ïîì³òíèé îñòà-
òî÷íèé ïðèñìàê.

Ðèñ. 1. Ïðîô³ëîãðàìà ñìàêîâèòîñò³ ÿáëó÷íîãî íåêòàðó ÒÌ
“Ãîñïîäàðî÷êà”

2
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Водянистість

Остаточний присмак

Ðèñ. 2. Ïðîô³ëîãðàìà ñìàêîâèòîñò³ ÿáëó÷íîãî íåêòàðó ÒÌ
“ÎÊÇÄÕ”

1
1

2

1,2

3
34

0
-0,1

0

-2

0

2

4
Яблучний смак

Сторонній присмак

Солодкий

Кислий

Гармонійний

Освіжаючий

Повнота смаку

Терпкість

Водянистість

Остаточний присмак

ßáëó÷íèé íåêòàð ÒÌ “ÎÊÇÄÕ” ìàº â³äíîñíî ãàðìîí³éíèé,
äîñòàòíüî ïîâíî âèðàæåíèé ³ îñâ³æàþ÷èé ñìàê. ßáëó÷íèé ñìàê
âèðàæåíèé çàäîâ³ëüíî, îñòàòî÷íèé ïðèñìàê íå âèÿâëåíî, àëå
â³ä÷óâàºòüñÿ ëåãêèé ñòîðîíí³é ïðèñìàê òà âîäÿíèñò³ñòü.

ßáëó÷íèé íåêòàð ÒÌ “Ñàäî÷îê” çà ïîêàçíèêàìè ñìàêîâèòîñò³
âèÿâèâñÿ íàéã³ðøèì. Íàÿâí³ ñòîðîíí³é òà îñòàòî÷íèé ïðèñìà-
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êè, ñèëüíî â³ä÷óâàºòüñÿ âîäÿíèñò³ñòü. Ïîãàíî âèðàæåíèé, íåäî-
ñòàòíüî ïîâíèé ³ ãàðìîí³éíèé ÿáëó÷íèé ñìàê.

Ðèñ. 3. Ïðîô³ëîãðàìà ñìàêîâèòîñò³ ÿáëó÷íîãî íåêòàðó ÒÌ
“Ñàäî÷îê”
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ßáëó÷íé ñ³ê ÒÌ “Ñàíäîðà” º â³äì³ííèì çà ïîâíîòîþ ñìàêó,
ìàº äîáðå çáàëàíñîâàíèé, ãàðìîí³éíèé ñìàê. Âîëîä³º íàéêðàùèì
îñâ³æàþ÷èì åôåêòîì ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ çðàçê³â. ßáëó÷íèé ñìàê

Ðèñ. 4. Ïðîô³ëîãðàìà ñìàêîâèòîñò³ ÿáëó÷íîãî ñîêó ÒÌ
“Ñàíäîðà”
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âèðàæåíèé äîñòàòíüî, íàÿâíèé ëåãêèé ñòîðîíí³é ïðèñìàê ïðè
ñïîæèâàíí³, àëå â³äñóòí³ âîäÿíèñò³ñòü òà îñòàòî÷íèé ïðèñìàê.

Ðèñ. 5. Ïîð³âíÿëüíà ïðîô³ëîãðàìà ñìàêîâèòîñò³ ÿáëó÷íèõ
ñîê³â òà íåêòàð³â
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"Господарочка" ОКЗДХ Садочок Сандора

Ïîð³âíÿëüíà îö³íêà ñìàêîâèòîñò³ ÿáëó÷íèõ ñîê³â òà íåêòàð³â
äîçâîëèëà âèÿâèòè äåÿê³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çðàçê³â. Íà ïîðÿâ-
íÿëüí³é ïðîô³ëîãðàì³ ÷³òêî âèäíî, ùî íàéá³ëüøå ãàðìîí³éíèé òà
ÿáëó÷íèé ñìàê âèðàæåíèé ó çðàçêàõ òîðãîâèõ ìàðîê “Ñàíäîðà”
òà “Ãîñïîäàðî÷êà”. Çà ïîâíîòîþ ñìàêó òà îñ³æàþ÷èì åôåêòîì
“Ñàíäîðà” º ë³äåðîì ñåðåä çðàçê³â. À çðàçîê ÒÌ “Ñàäî÷îê” îòðè-
ìàâ íàéìåíø³ áàëè çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ñìàêîâèòîñò³. Ö³êàâî,
ùî íàéìåíø ñîëîäêèìè âèÿâèëèñÿ çðàçêè ñîê³â òîðãîâèõ ìàðîê
“Ñàíäîðà” òà “Ãîñïîäàðî÷êà”, à íàéá³ëüøå — “ÎÊÄÇÕ” òà “Ñàäî-
÷îê”. Íàéá³ëüø êèñëèé ñìàê âèÿâëåíî ó çðàçêó ÒÌ “Ãîñïîäàðî÷-
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êà”, äðóãå ì³ñöå ïîñ³äàº ÒÌ “Ñàíäîðà”, òðåòº — ÒÌ “ÎÊÇÄÕ”,
÷åòâåðòå — ÒÌ “Ñàäî÷îê”. Ïîêàçíèê “òåðïê³ñòü” âèÿâèâñÿ íàé-
ìåíøå âèðàæåíèì ó çðàçêó ÒÌ “ÎÊÄÇÕ”, òîä³ ÿê â ³íøèõ çðàç-
êàõ öåé ïîêàçíèê çíàõîäèòüñÿ íà îäíîìó ð³âí³. Ó âñ³õ çðàçêàõ
âèÿâëåíî ñòîðîíí³é ïðèñìàê ð³çíîãî ñòóïåíÿ âèðàæåíîñò³.

Îäíèì ç êðèòåð³¿â âèáîðó ñîê³â òà íåêòàð³â ïåâíî¿ ìàðêè º
ö³íîâèé ôàêòîð, òîìó ñïîæèâà÷ó âàæëèâî âðàõîâóâàòè ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ö³íè òà ÿêîñò³. Íà ðèñóíêó 6 ïðåäñòàâëåíî ïîð³âíÿëüíó
õàðàêòåðèñòèêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè òà ÿêîñò³ äëÿ çðàçê³â ñîê³â
òà íåêòàð³â ð³çíèõ òîðãîâèõ ìàðîê.

Ðèñ. 6. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ö³íè òà ÿêîñò³ ÿáëó÷íèõ
ñîê³â òà íåêòàð³â

ТМ
„Господарочка” ТМ „ОКЗДП”

ТМ „Садочок”
ТМ „Сандора”

5,75 6 6
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3,85
3,63

4,63
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Середня оцінка, бал Середня ціна, грн/л
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Çã³äíî ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
íàéá³ëüøå ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äàþòü ÿáëó÷í³ íåêòàðè ÒÌ
“Ñàíäîðà” òà ÒÌ “Ãîñïîäàðî÷êà”. Àëå òðåáà çàóâàæèòè, ùî âîíè
íàëåæàòü äî ð³çíèõ ö³íîâèõ êàòåãîð³é, ³ òîìó ìàþòü ð³çíèé ðè-
íîê çáóòó (á³ëüø òà ìåíø çàìîæí³ ñïîæèâà÷³ â³äïîâ³äíî). Ïî-
ð³âíÿíî ç íåêòàðàìè ÒÌ “ÎÊÇÄÕ” òà ÒÌ “Ñàäî÷îê”, íåêòàðè ÒÌ
“Ãîñïîäàðî÷êà” âèðîáíèöòâà ÇÀÒ ÂÎ “ÎÊÇ” çà îðãàíîëåïòè÷íè-
ìè ïîêàçíèêàìè â³äïîâ³äàþòü î÷³êóâàííÿì ñïîæèâà÷³â ³ ¿õ ìîæíà
ââàæàòè êîíêóðåíòíîçäàòíèìè, àëå ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ðåêëàìíèõ
êàìïàí³é ìàëî ñïîæèâà÷³â ÿáëó÷íèõ íåêòàð³â çíàº ïðî öþ òîð-
ãîâó ìàðêó, ÷åðåç ïîãàíî ðîçâèíåíó äèñòðèá’þòîðñüêó ñèñòåìó
äóæå âàæêî çíàéòè ö³ íåêòàðè íà ðèíêó òà â ñóïåðìàðêåòàõ (äå
çàçâè÷àé âîíè çàéìàþòü íàéã³ðø³ ì³ñöÿ íà ïîëèöÿõ). ² òîìó
íåêòàðè ÒÌ “ÎÊÇÄÕ” òà ÒÌ “Ñàäî÷îê”, îðãàíîëåïòè÷í³ ïîêàç-
íèêè ÿêèõ çíà÷íî íèæ÷³, ÷åðåç á³ëüø çíàéîìó óïàêîâêó, âåëèêó
ê³ëüê³ñòü àêö³é òà äåãóñòàö³é â ñóïåðìàðêåòàõ, òà ÷åðåç êðàùå
ðîçòàøóâàííÿ íà ïîëèöÿõ º á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî âñ³ì âèðîáíèêàì ÿáëó÷-
íèõ íåêòàð³â ìîæëèâî ðåêîìåíäóâàòè íàñòóïí³ øëÿõè ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿:

• îïòèì³çóâàòè ñêëàä, ðåöåïòóðó òà ñèñòåìó êîíòðîëþ ÿêîñò³
ÿáëó÷íèõ íåêòàð³â ÒÌ “Ñàäî÷îê”, ñåðåäí³é ð³âåíü ÿêîñò³ ÿêèõ
âèÿâèâñÿ íàéìåíøèì;

• çì³íèòè êîíöåïö³þ óïàêîâêè ñîê³â ÒÌ “ÎÊÇÄÕ”. ×åðåç òå,
ùî êîìïàí³ÿ “Â³í³ôðóò” ïî÷àëà âèïóñê ñîê³â â óïàêîâö³,
ùî ñèëüíî ñõîæà íà óïàêîâêó ÒÌ “ÎÊÇÄÕ”, âïàëè îáñÿ-
ãè ïðîäàæ îñòàííüîãî;

• ïðîâîäèòè ïîøóêè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ñîê³â ÒÌ “Ñàíäî-
ðà”, òàê ÿê â òåïåð³øí³é êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ çá³ëüøèâñÿ ïî-
ïèò íà ñîêè íèçüêî¿ ö³íîâî¿ ãðóïè,;

• îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó ³ ðîçì³ðè ³íâåñòèö³é ó ðåàë³çàö³þ
ïðîäóêö³¿, ïî÷àòè çàïðîâàäæåííÿ ðåêëàìíèõ àêö³é ó ñóïåð-
ìàðêåòàõ ì³ñòà äëÿ ÒÌ “Ãîñïîäàðî÷êà”. Ïðè öüîìó ï³äâè-
ùèòüñÿ ö³íà íà ë³òð ïðîäóêö³¿, àëå ÷åðåç íàëåæíó ÿê³ñòü ³
ïîñò³éí³ ì³ñöÿ íà ïîëèöÿõ â ìàãàçèíàõ ïðîäóêò çíàéäå íî-
âèõ ïîêóïö³â, îáñÿãè ïðîäàæ çá³ëüøàòüñÿ ³ òîìó äàí³ íåêòàðè
áóäóòü á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè.



27

Ë³òåðàòóðà

1. Ìàíäðèêà Â., Ñàìîéëåíêî À. Îö³íêà ÿêîñò³ âèíîãðàäíèõ ³
âèíîãðàÿäíî-ÿáëó÷íèõ ñîê³â òà íåêòàð³â // Òîâàðè ³ ðèíêè.
— 2007. — ¹1. — Ñ. 80-86.

2. Äèêàëåíêî Ì., Ìîñêîâ÷óê Ý. — Áèçíåñ. —  09.02.09. —
¹ 6 (837) — Ñ. 77-78.

3. Ðîäèíà Ò. Ã. Ñåíñîðíèé àíàëèç ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.
— Ì.: Àêàäåìèÿ, 2004. — Ñ. 87-89.

4. Æóê Â. À. Ñåíñîðíèé àíàë³ç. — Ïîëòàâà: ÐÂÂ ÏÓÑÊÓ,
2008. — Ñ. 57-66.

Ðåçþìå

Àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ïðîáëåìó êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ÇÀÎ ÏÎ “Îäåññêèé êîíñåðâíûé çàâîä”.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò À. Â. Ñèìîíîâ

ÓÄÊ 332.025.12(075)
Ä. Â. Êîçëîâñüêà, Î. Î. Êðàâ÷åíêî

Ï²ÄÏÐÈªÌÅÖÜ ßÊ ÃÎËÎÂÍÈÉ ÑÓÁ’ªÊÒ Ó ÂÈÐ²ØÅÍÍ²
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ ÏÈÒÀÍÜ

Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ øëÿõ³â çì³öíåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
òà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì º çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðåã³îíàõ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó
ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â òà óìîâ. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ñïèðàºòüñÿ íà
ðèíêîâ³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
ä³éîâèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå öå ïèòàííÿ º ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì, òàê
ÿê áåç ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íåìîæëèâå ôîðìóâàííÿ
ñåðåäíüîãî êëàñó, òîáòî íåìîæëèâå ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî ôóíäà-
ìåíòó äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà â ÿêîìó â³äñóòí³ ñîö³àëüí³
ïèòàííÿ â ¿õ íåãàòèâíîìó êîíòåêñò³.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º êåð³âíèêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ÿê³ óñóâàþòü äèñïðîïîðö³¿ íà îêðåìèõ òîâàð-
íèõ ðèíêàõ, ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ³ ñêîðî÷óþòü áåçðî-
á³òòÿ, àêòèâ³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ðîçâèâàþòü êîíêóðåíö³þ
øâèäêîãî íàñè÷åííÿ ðèíêó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ï³äâèùóþòü
äîáðîáóò ëþäåé ³ íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿêèé â ñâîþ



28

÷åðãó º ôóíäàìåíòîì âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü. Ì³íëèâ³ñòü òà
íåñò³éê³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüî¿
ìîòèâàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, íåñòà÷à ôàõîâèõ çíàíü
òà íàâè÷îê çàñâ³ä÷óþòü ñêëàäí³ñòü îçíà÷åíîãî ïèòàííÿ.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â ÿê
ñòâîðþâà÷³â åêîíîì³÷íî¿ áàçè “âèðîáíè÷èõ ñèë òà âèðîáíè÷èõ â³äíî-
ñèí” ó â³äðîäæåíí³ Óêðà¿íè, ùî çàáåçïå÷èòü ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü.

Ìåòîþ ðîáîòè º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íîãî òà ìåòîäîëîã³÷-
íîãî àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáêà
ìåòîäè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñòèìóëþâàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìîæå äîïîìîãòè âèð³øèòè ãî-
ëîâí³ ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ.

Çàâäàííÿ ðîáîòè:

• çä³éñíèòè àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â íà ï³äïðèºìíèöòâî ÿê
÷èííèê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³;

• ïîãëèáèòè ñóòí³ñòü òà óòî÷íèòè ëîã³÷íó ñóáîðäèíàö³þ êàòåãîð³é,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ,
à ñàìå: “ï³äïðèºìíèöòâî”, “ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà”, “çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³”.

• âèÿâèòè çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ òà ðèñè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âñòàíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ç ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ â îñíîâíî-
ìó ìàþòü ïðàêòè÷íå ñïðÿìóâàííÿ ³ íå äàþòü çìîãó ðåàëüíî
îö³íèòè éîãî âïëèâ íà åêîíîì³êó òà ñîö³àëüíó ñôåðó Óêðà¿íè,
ðîçðîáèòè åôåêòèâí³ çàñîáè ï³äòðèìêè öüîãî ñåêòîðó.

Òîìó äîñë³äæåííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä êóòîì çîðó àíà-
ë³çó êîíêðåòíî-ïðåäìåòíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
â Óêðà¿í³ äîçâîëèòü âèÿâèòè ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ îáìåæåí-
íÿ, ùî ñòðèìóþòü ¿õ ðîçâèòîê, ÿê âàæëèâîãî ñåêòîðó ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ³ñòîð³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ äóìêè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå çâåðíåííÿ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â
äî ïèòàíü ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ òà
ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Äæåðåëîçíàâ÷îþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ º ðîáîòè â÷åíèõ Ð. Êàíò³-
ëüîíà, À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Æ-Á. Ñåÿ, À. Ìàðøàëëà, Ì. Âåáåðà,
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Â. Çîìáàðòà, É. Øóìïåòåðà, Ï. Äðàêåðà, Ô. Õàéºêà òà ³íøèõ âè-
äàòíèõ äîñë³äíèê³â. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áàãàòîàñïåêòí³ ïèòàííÿ
ï³äïðèºìíèöòâà îòðèìàëè øèðîêå âèñâ³òëåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òå-
ðàòóð³. Òàê, ðîçâèòîê òà ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâà-
ëèñü: Â. ß. Àìáðîñîâèì [2], Â. Ì. Àëåêñ³é÷óêîì [1], È. Î. Áàíå-
âîþ [3], Î. Â. Áåðåæåöêèì [4], À. Î. Áëèíîâèì [5] òà ³íøèìè.

Ç ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â³äîì³ âèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìíèö-
òâà òà ïåðñîíè ï³äïðèºìöÿ êëàñèêàìè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ òà ¿õ
ïîñë³äîâíèêàìè. Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè ðîáîòè À. Ñì³òà, â
ÿêèõ â³í ðîçãëÿäàâ ï³äïðèºìöÿ ÿê âëàñíèêà. Ïðèâàòíà âëàñí³ñòü
âèçíà÷àº éîãî ä³¿ â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó æèòò³: ìîòè-
âàö³þ, ïîâåä³íêó, ïñèõîëîã³þ. Â ÿêîñò³ ìåòè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ïðàöÿõ À. Ñì³òà âèñòóïàº îäåðæàííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî äîõîäó [8]. Äàâ³ä Ð³êàðäî ïðîâîäèâ â³äì³ííîñò³ ì³æ âèðîá-
íè÷èìè ïðîöåñàìè ³ êîìåðö³éíîþ àêòèâí³ñòþ, ìàþ÷è íà óâàç³ ï³ä
êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèòðàòè êàï³òàë³ñòà. Òîìó íà äóìêó
Ä. Ð³êàðäî, ï³äïðèºìåöü âçàãàë³ º ëèøå ëþäèíà, ÿêà âêëàäàº ãðîø³
â ÿêóñü ñïðàâó, òîáòî çâè÷àéíèé êàï³òàë³ñò [7]. Êëàñèêè ïîë³-
òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ïðàöþâàëè â ïåð³îä ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ
êàï³òàëó, òîìó àíàë³çóâàëè âñþ åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ç ïîçèö³é
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîºäíàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ç ïîçèö³é
ïîøóêó äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü åêîíîì-
³÷íó òà ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü, âèðàæàþ÷èñü ñó÷àñíîþ ìîâîþ.
Òîìó é íå äèâíî, ùî â Óêðà¿í³ ùå íà ïî÷àòêó ðèíêîâîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, êîæíó îñîáó, ùî çàéìàëàñü áóäü-ÿêîþ
êîìåðö³éíîþ ÷è âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ íàçèâàëè é íàçèâàþòü
ï³äïðèºìöåì. Â öüîìó ïëàí³ ïðàâèé Æàí-Áàòèñò Ñåé, ÿêèé ââà-
æàâ, ùî ï³äïðèºìåöü — öå åêîíîì³÷íèé àãåíò, ÿêèé êîìá³íóº
ôàêòîðè âèðîáíèöòâà [6, ñ. 70]. Â³í âïåðøå ï³ä³éøîâ äî ðîçóì-
³ííÿ ðîë³ ï³äïðèºìöÿ ÷åðåç ñèñòåìó ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, âèä³ëèâøè
â ïðèáóòêó òàê³ äâ³ ñêëàäîâ³ ÿê êàï³òàë òà ï³äïðèºìíèöüêèé
ïðèáóòîê, ðîçãëÿäàþ÷è ï³äïðèºìöÿ ÿê îñîáó, ÿêà áåðåòüñÿ çà ñâ³é
ðàõóíîê, íà ñâ³é ðèçèê ³ íà ñâîþ êîðèñòü âèðîáèòè ÿêèé-íåáóäü
ïðîäóêò, â ê³íöåâîìó âàð³àíò³ òàêèì ÷èíîì ïîêðàùèòè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â ïåâíîìó ðàêóðñ³. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî
ôóíêö³¿ ï³äïðèºìöÿ ïîëÿãàþòü â óì³íí³ ç’ºäíóâàòè, êîìá³íóâàòè
÷èííèêè âèðîáíèöòâà. Ìåòîþ ³ ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
îòðèìàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðèáóòêó. Íàìàãàííÿ îòðèìàòè
íàéá³ëüøó âåëè÷èíó ïðèáóòêó áóëî îñíîâíîþ ìîòèâàö³ºþ ïî
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äîñÿãíåííþ ðàö³îíàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà
÷èííèêîì ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë³â ç îäí³º¿ ãàëóç³ â ³íøó [9].

²äå¿ Æ.-Á. Ñåÿ çíàéøëè ñâîº ïîäàëüøå ï³äòâåðäæåííÿ â
ïðàöÿõ íàéâèçíà÷í³øèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ
äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìó ï³äïðèºìíèöòâà. Òàê, À. Ìàðøàëë âèîê-
ðåìèâ îðãàí³çàòîð³â öüîãî âèðîáíèöòâà, ÿê ñàìîñò³éíèé ÷èííèê
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïîðÿä ç òàêèìè âæå âèç-
íàíèìè ÷èííèêàìè ÿê çåìëÿ, ïðàöÿ òà êàï³òàë. Â³í çàñòîñóâàâ
ïðèíöèï êîìá³íóâàííÿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà äî ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî â³äòâîðåííÿ â ìåæàõ îêðåìî¿ ô³ðìè. Ïðè öüîìó á³ëüø äîâåð-
øåí³ êîìá³íàö³¿ ÷èííèê³â â³äáèðàþòüñÿ ó õîä³ îá’ºêòèâíîãî àíà-
ë³çó çà êðèòåð³ÿìè ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîòåíö³éíî¿ æèò-
òºñò³éêîñò³ òà á³ëüø âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³. Ïî ñóò³, â³äáóâàºòü-
ñÿ ïðèðîäíèé â³äá³ð êîìá³íàö³é, ÿê öå ìàº ì³ñöå ó ïðèðîä³ â³äïî-
â³äíî äî çàêîíó ïðèðîäíîãî â³äáîðó, â³äêðèòîãî ×. Äàðâ³íîì.
Òîáòî, íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, êîæíèé ³íäèâ³äóàëüíèé
ï³äïðèºìåöü, ðèçèêóþ÷è, îðãàí³çîâóº ðàö³îíàëüíó êîìá³íàö³þ åêî-
íîì³÷íèõ ôàêòîð³â çàäëÿ âèðîáíèöòâà êîíêðåòíîãî òîâàðó ÷è
íàäàííÿ ïåâíî¿ ïîñëóãè ç ìåòîþ ïîêðàùèòè ñîö³àëüí³ ÿê³ñòü.
Ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìö³â â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ôîðìóº
â³äïîâ³äíèé òèï íå ò³ëüêè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, à é â³äòâî-
ðåííÿ â ö³ëîìó, â òîìó ÷èñë³ ðîçïîä³ëó òà ïðèðîñòó íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó. Öåé ïðèð³ñò äîõîäó — ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ îñîá-
ëèâèõ çä³áíîñòåé ï³äïðèºìöÿ âèêëþ÷íî ðàö³îíàëüíî ç’ºäíàòè
÷èííèê âèðîáíèöòâà, äîñÿãíóòèé ç äîïîìîãîþ ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ðèçèêîâàíîãî ï³äõîäó. ²íøèìè ñëîâàìè, äîäàòêîâèé ï³äïðèº-
ìíèöüêèé ïðèáóòîê ìîæå áóòè îòðèìàíèé çàâäÿêè âèêîðèñòàí-
íþ ³í³ö³àòèâíèõ ðèçèêîâèõ çä³áíîñòåé ï³äïðèºìöÿ. Òîáòî, ó÷åí³-
åêîíîì³ñòè ùå â ïîçàìèíóëîìó ñòîë³òò³ îá´ðóíòóâàëè âèçíà÷àëüíó
ðîëü ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê îêðåìîãî ÷èííèêà âèðîáíèöòâà, à
ï³äïðèºìöÿ ÿê êëþ÷îâî¿ ô³ãóðè ó ôóíêö³îíóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ÿêà º îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äïðèºìíèöòâî ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ³ç
êëþ÷îâèõ ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à ï³äïðèºìåöü º ãîëîâ-
íèì ñóá’ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òèìè äîñë³äíèêàìè, ÿê³ ââàæàþòü ùî
ðèíêîâà åêîíîì³êà çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ìàº ï³äïðèºìíèöüêèé
õàðàêòåð, àäæå, ÿê ââàæàº É. Øóìïåòåð, âèíàãîðîäîþ çà ï³äïðèºì-
íèöüêèé ðèçèê º îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðèáóòêó òà ìîæëèâ³ñòü
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ñòâåðäæåííÿ íà ³ºðàðõ³÷íèõ ùàáëÿõ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñ-
ï³ëüñòâà [9, ñ. 16-121]. Ï³äïðèºìíèöòâî — îäèí ç åêîíîì³÷íèõ
÷èííèê³â ðàçîì ç êàï³òàëîì, ïðàöåþ ³ çåìëåþ” [9, ñ. 49-51].

Ç ê³íöÿ äåâ’ÿòíàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ³ äî íàøèõ äí³â ï³äïðèº-
ìåöü íåîáîâ’ÿçêîâî º âëàñíèêîì. Âèíèêíåííÿ ñèñòåìè êðåäèòó
çðóéíóâàëî ³ñíóâàííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê ïîºäíàííÿ â îäí³é îñîá³
âëàñíèêà ³ ï³äïðèºìöÿ. Òàêîæ íåîáõ³äíî ³ âàæëèâî ðîçð³çíÿòè
ï³äïðèºìíèöòâî â³ä ìåíåäæìåíòó, à ï³äïðèºìöÿ â³ä ìåíåäæåðà
(êåð³âíèêà). Ï³äïðèºìåöü — öå ñàìîñò³éíèé àãåíò ðèíêó, êîò-
ðèé ä³º íà ñâ³é ñòðàõ ³ ðèçèê, ï³ä îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ðåçóëüòàòè á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåíåäæåð — íàéìàíèé ïðàö³â-
íèê, ÿêèé îðãàí³çîâóº ðåàë³çàö³þ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ï³äïðèºì-
öåì. Â³í, ôàêòè÷íî, íå íåñå ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ ä³¿.
Ïðîòå, ìåíåäæåð, ÿêùî â³çüìå ï³äïðèºìñòâî â îðåíäó, ñòàº
ï³äïðèºìöåì. Ï³äïðèºìåöü çàçâè÷àé º íå ò³ëüêè âëàñíèêîì êà-
ï³òàëó, à òàêîæ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ìåíåäæåðîì.

Âèâ÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ ¿õ çàäîâîëåííÿ º ñóñï³ëüíîþ
ôóíêö³ºþ ï³äïðèºìöÿ. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñàìå ï³äïðèºìåöü
ïåðøèì ïîâèíåí ðîçãàäàòè ÿê³ ñàìå òîâàðè òà ïîñëóãè çàâòðà
çíàäîáëÿòüñÿ ïîêóïöÿì äëÿ ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Îòæå, ï³äïðèºìåöü º ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ï³äïðèºìíèöòâî — öå
áàãàòîïëàíîâå ÿâèùå, ùî ìîæå áóòè îïèñàíèì ç åêîíîì³÷íî¿ òà
ñîö³àëüíî¿ òî÷êè çîðó. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìíèöòâî öå êîìïëåêñ
îñîáëèâèõ ôóíêö³é, ùî âèêîíóþòüñÿ â åêîíîì³ö³ òà ñîö³àëüí³é
ñôåð³, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ïîñò³éíå îíîâëåííÿ åêîíîì³êè ãîñïî-
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Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà º âèçíà÷àëüíîþ
ïåðåäóìîâîþ ÿê äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Âîäíî÷àñ â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè çíà÷íî ïîã³ðøóþòüñÿ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ³, â³äïîâ³äíî, ¿õ ðîëü â åêî-
íîì³ö³. Ïðè öüîìó, ÿê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, íàéá³ëüø íåãàòèâíèé
âïëèâ óñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ñïðàâëÿþòü ïåðåäóñ³ì íà
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ô³íàíñîâèé ñêëàäíèê áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ íåäîïóùåí-
íÿ âêàçàíîãî îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ïåðåäóñ³ì ì³ñöå-
âèì) íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè àäåêâàòí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà
çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñêëàäíèêà áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó íåâ³ä’ºìíîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè º óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè àíàë³çó òà îö³íêè ð³âíÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñêëàäíèêà áåçïåêè á³çíåñó.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî âèâ÷åííþ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ó ò. ÷. ï³äïðèºìíèöòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â, ÿê Ç. Âàðíàë³é, Ò. Âàñèëüö³â, Î. Âëàñþê, Ò. Ãëàä-
÷åíêî, Ñ. ²ëüÿøåíêî, Í. Ðåâåð÷óê òà ³í. Êð³ì òîãî, íåçâàæàþ÷è
íà íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà îá´ðóíòóâàííþ çàñîá³â ïîñèëåííÿ ¿¿ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñêëàäíèê³â, ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ
çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíîþ.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè, ïîñòàâëåíèìè ïðè íàïèñàíí³ ö³º¿ ñòàòò³
º: ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî îö³íêè ð³âíÿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ îá´ðóíòóâàòè íà-
ïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè, ïåðåäóñ³ì îö³íêè
ô³íàíñîâîãî ñêëàäíèêà áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðè íàïèñàí³
ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ìåòîäè: àíàë³çó, ñèíòåçó òà ïîð³âíÿííÿ — äëÿ
óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³çó íàÿâíèõ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñïî-
ñîá³â îö³íþâàííÿ ð³âíÿ áåçïåêè.

Íå çâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü òà çàëåæí³ñòü â³ä
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â âïëè-
âó íà ô³íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºìíèöòâà, îá’ºêòèâíèì âèäàºòü-
ñÿ âèñíîâîê ïðî òå, ùî îäíîçíà÷íî ñòâåðäæóâàòè ïðî ð³âåíü áåç-
ïåêè ìîæíà ëèøå íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñíî¿ òà óçàãàëüíþþ÷î¿ îö³í-
êè ð³âíÿ áåçïåêè. Çðîçóì³ëî, ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìíèö-
òâà ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ¿¿ âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè îñ-
òàíí³é äîçâîëÿº âèîêðåìèòè åëåìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè, óñâ³äîìèòè
ñóêóïí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ ïàðà-
ìåòðè òà âèêîíàòè îö³íêó ð³âíÿ ãàðàíòîâàíîñò³ êîæíîãî ç íèõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåì
áåçïåêè íàìè çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî íàéá³ëüø îïòèìàëü-
íèì º ï³äõ³ä äî îö³íêè ð³âíÿ áåçïåêè íà îñíîâ³ åêñïåðòíîãî
îö³íþâàííÿ âàãîìîñò³ âïëèâó îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäíèê³â
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áåçïåêè òà âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ¿õ âèçíà÷àþòü ³ ïðîâåäåí-
íÿ îö³íêè çà ïîêàçíèêàìè ³íäèêàòîðàìè (ïðè÷îìó ç âèêîðèñòàí-
íÿì ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â). Òàêèé ï³äõ³ä
âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ò. Âàñèëüö³â [1], Í. Ðåâåð÷óê [2]
òà ³í. Â çàãàëüíîìó àëãîðèòì îö³íêè ð³âíÿ áåçïåêè ìàº ïåðåä-
áà÷àòè ÿê ìîí³òîðèíã çàãðîç òà äæåðåë íåáåçïåêè, âèçíà÷åííÿ
ïåðåë³êó êðèòåð³¿â íåáåçïåêè, à òàêîæ ìåòîä³â òà ìåòîäîëîã³¿
îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî ïîãîäèòèñÿ ç ². Ï³í÷óêîì, ÿêèé
ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷àº îáðàííÿ ñèñòåìè îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â
(³íäèêàòîð³â), âèá³ð áåçïîñåðåäíüîãî âèãëÿäó êðèòè÷íèõ çíà÷åíü
³íäèêàòîð³â, îáðàííÿ ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ ïîðîãîâî¿ âåëè÷èíè
êîæíîãî ç îáðàíèõ áàçîâèõ ³íäèêàòîð³â [3, ñ. 30-32].

Ïðîäîâæåííÿì íàóêîâî¿ äóìêè â äîñë³äæóâàí³é ñôåð³ ñòà-
ëî îá´ðóíòóâàííÿ íå ò³ëüêè ìåòîäèêè îö³íêè óçàãàëüíþþ÷îãî
ïîêàçíèêà ð³âíÿ áåçïåêè, àëå é âåðõíüîãî òà íèæíüîãî ïîðîãî-
âèõ çíà÷åíü. Òàê, Ì. Ìåäâ³äü ïðîïîíóº ñèñòåìó ïîêàçíèê³â îö³í-
êè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ðåã³îíó òà îá´ðóíòîâóº äëÿ êîæíî-
ãî ç íèõ âåðõíº ³ íèæíº ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ [4, ñ. 8]. Ïðîòå, çðî-
çóì³ëî, ùî îá’ºêòèâíà äîö³ëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî òà
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ç’ÿâëÿºòüñÿ ëèøå ó ðàç³
ïîòðåáè ïîä³ëó âñ³º¿ øêàëè áåçïåêè íà îêðåì³ ð³âí³. Â ³íøîìó
âèïàäêó âåðõíº òà íèæíº ïîðîãîâå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â º ïðîñ-
òî êðèòè÷íèìè îáìåæåííÿìè, ïðè ïåðåâèùåíí³ ÿêèõ ³íäèêàòîð
ñèãíàë³çóº ïðî âèñîêèé (çàãðîçëèâèé àáî êðèòè÷íèé äëÿ ñèñ-
òåìè áåçïåêè) ð³âåíü çàãðîçè.

Òàê, ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè
ïðîïîíóº 6 ð³âí³â áåçïåêè: íèæíÿ ãðàíèöÿ; íèæí³é ïîð³ã; íîð-
ìà íèæíÿ; íîðìà âåðõíÿ; âåðõí³é ïîð³ã; âåðõíÿ ãðàíèöÿ [5].
Ò. Ãëàä÷åíêî òàêîæ îá´ðóíòîâóº ï’ÿòèð³âíåâó øêàëó ³íòåðâàë³â
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ:
1) ð³âåíü êðèòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ (îö³íêè ð³âíÿ áåçïåêè â³ä
0 äî 0,2); 2) ñêëàäîâà âèñîêîãî ðèçèêó (0,2-0,4); 3) ñêëàäîâà
ç ñåðåäí³ì ðèçèêîì (0,4-0,6); 4) ñêëàäîâà ç ì³í³ìàëüíèì ðè-
çèêîì (0,6-0,8); 5) ð³âåíü íàä³éíî¿ ñêëàäîâî¿ (0,8-1). Âîäíî-
÷àñ çíà÷åííÿ çàãàëüíîãî êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
íèöòâà ïðîïîíóºòüñÿ ïðåäñòàâëÿòè íà ÷îòèðè ð³âíåâ³é øêàë³
³íòåðâàë³â: ñòàí ñïîêîþ (çíà÷åííÿ ð³âíÿ áåçïåêè 3,75-5); ïîð³ã
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÷óòëèâîñò³ (2,5-3,75); ïîð³ã âðàçëèâîñò³ (1,25-2,5); ïîð³ã ðîç-
ïàäó (0-1,25) [6, ñ. 9-10].

Çàóâàæèìî, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äîì³ ï³äõîäè òà
ìåòîäèêè ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñòàíó ðîçâèòêó òà íàâ³òü åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà. Â³äîìîþ º ìåòîäèêà ñêëàäàííÿ
ùîð³÷íîãî ðåéòèíãó ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêàìè ñòàíó ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêó ðîçðàõîâóº Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà-
¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ³ ï³äïðèºìíèöòâà [7]. Âîä-
íî÷àñ äîäàìî, ùî âêàçàíà ìåòîäèêà øâèäøå â³äîáðàæàº íàñë³äêè
ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, àí³æ ð³âåíü ñïðèÿòëèâîñò³
(÷è íåñïðèÿòëèâîñò³) åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà á³çíåñó.
Êð³ì òîãî, âîíà íå â³äîáðàæàº ³ñíóþ÷èõ òà ïåðñïåêòèâíèõ çàã-
ðîç â³ò÷èçíÿíîìó ï³äïðèºìíèöòâó, òèì ïà÷å áåçïîñåðåäíüî ó
ô³íàíñîâ³é ñôåð³.

Ñóòòºâèì äîïîâíåííÿì äî îõàðàêòåðèçîâàíî¿ ìåòîäèêè Äåðæ-
êîìï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè º ï³äõ³ä Â. Âîëîøèíà, ÿêèé ïðîïîíóº
çà îêðåìèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ñòàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèö-
òâà ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ (à ñàìå —
êëàñòåðíîãî àíàë³çó) âèçíà÷àòè íå ðåéòèíã, ÷è ³íòåãðàëüíèé ïîêàç-
íèê ð³âíÿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, à ãðóïóâàòè ðåã³îíè Óêðà¿íè ÷è
ñåêòîðè åêîíîì³êè çà ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà
[8, ñ. 9-11]. Âîäíî÷àñ, íà íàøó äóìêó, íåäîë³êîì òàêîãî ï³äõîäó
çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³ä³ ïðî ð³âåíü ãàðàíòîâàíîñò³ áåçïå-
êè ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìíèöòâà â åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

Ç ìåòîþ óñóíåííÿ öüîãî íåäîë³êó Ò. Âàñèëüö³â ïðîïîíóº ðîç-
ðàõîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà íà
îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â ñòàíó ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà ç åêñïåðòíèì îö³íþâàííÿì ð³âíÿ âàãîìîñò³ âïëèâó
íà ³íòåãðàëüíó îö³íêó êîæíîãî ïîêàçíèêà áåçïåêè ï³äïðèºìíèö-
òâà. Á³ëüøå òîãî, íàóêîâåöü ðîçðàõîâóº ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà-
¿íè, äî ÿêèõ â³äíîñèòü ìàêðîåêîíîì³÷íèé, ô³íàíñîâèé, çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèé, ³íâåñòèö³éíèé, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé òà âèðîáíè÷èé
òà ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ âàãîìîñò³ âïëèâó êîæíîãî ç öèõ ñêëàä-
íèê³â âèçíà÷àº ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà â
Óêðà¿í³ [1, ñ. 185]. Ââàæàºìî òàêèé ï³äõ³ä íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-
íèì òà òàêèì, ùî äàº íàéá³ëüø îá’ºêòèâíó â³äïîâ³äü.

Ñõîæó çà õàðàêòåðîì äîñë³äæåííÿ (âîíà áàçóºòüñÿ íà ðîç-
ðàõóíêó ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíèêà — ³íäåêñó) ìåòîäèêó âèì³ðþ-
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âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ïðîïîíóº Ã. Êàìïî. Çã³äíî íüîãî
òåõíîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ïåðåäáà÷àº òàê³ åòàïè: 1) ðîç-
ðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (âèä³ëåííÿ êîìïîíåíò, ï³äá³ð òà ðîç-
ðàõóíîê ñêëàäîâèõ ³íäèêàòîð³â êîìïîíåíò, íîðìóâàííÿ ïîêàç-
íèê³â; 2) âèçíà÷åííÿ òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà ïð³îðèòåò³â ó ñèñòåì³
ïîêàçíèê³â; 3) ðîçðàõóíîê êîìïîíåíò; 4) ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàçíèêà [9, ñ. 169-179]. Ïðè öüîìó íàóêîâåöü âèä³ëÿº òàê³
êîìïîíåíòè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó á³çíåñó: åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüí³, òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò òà íàñòðî¿â ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà. Âîäíî÷àñ, ââàæàºìî, ùî ïåðåë³ê êîìïîíåíò áåçïåêè, ÿê³
ïîäàº íàóêîâåöü, íåîáõ³äíî ñóòòºâî ðîçøèðèòè.

Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåíå, ââàæàºìî, ùî ìåòîþ ïðîâåäåííÿ
îö³íêè ð³âíÿ ãàðàíòîâàíîñò³ îñòàííüî¿ º âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíî-
ãî ÷èñëîâîãî çíà÷åííÿ ð³âíÿ áåçïåêè, ÿêå â³äîáðàæàòèìå çäàòí³ñòü
ñôîðìîâàíî¿ â ìåæàõ ðåã³îíó ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöòâà çàáåçïå÷óâàòè çáåðåæåí³ñòü ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Äëÿ óìîæëèâëåííÿ öüîãî íå-
îáõ³äíî ïðîâåñòè äåêîìïîçèö³þ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäíèê³â
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà òà îá´ðóíòóâàòè ñóêóïí³ñòü
ïîêàçíèê³â — ³íäèêàòîð³â, ÿê³ îá’ºêòèâíî òà ïîâíîö³ííî õàðàê-
òåðèçóâàòèìóòü ð³âåíü ¿õ çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè÷îìó ïîâíîö³ííèé ïå-
ðåë³ê ïîêàçíèê³â ìîæíà ñôîðìóâàòè âðàõóâàâøè ôóíêö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ñòîñîâíî ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäíèê³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè á³çíå-
ñó, òî ¿õ ê³ëüê³ñòü çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîþ òà º äåùî ð³çíîþ ó íàÿâí³é â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Ç ³íøîãî áîêó, ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ìàþòü ì³ñòèòè ïîêàçíèêè-³íäè-
êàòîðè, ÿê³ ïåðåäóñ³ì õàðàêòåðèçóþòü ñòàí òà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ñåêòîðà åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî,
ââàæàºìî, ùî äî ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöòâà âàðòî â³äíåñòè: 1) ðåñóðñíó (õàðàêòåðèçóº íà-
ÿâí³ñòü òà ð³âåíü äîñòóïó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà äî ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â); 2) áåçïåêó ãðîøîâîãî ðèíêó òà ³íôëÿö³éíèõ ïðî-
öåñ³â (â³äîáðàæàº ñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè, ðàö³îíàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â,
çáåðåæåí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ³íôëÿö³éíîãî âïëèâó); 3) âà-
ëþòíó (õàðàêòåðèçóº çàñîáè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ãîñïîäàðñüêèõ
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ñóá’ºêò³â, ÿê³ ìàþòü ñïðàâó ç ³íîçåìíèìè âàëþòàìè); 4) ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ (ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèº-
ìíèöòâà); 5) ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (â³äîáðàæàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñòîñîâíî ñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü);
6) áåçïåêó ñòðàõîâîãî òà ôîíäîâîãî ðèíê³â (çàñâ³ä÷óº ð³âåíü ðîç-
âèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ
ðèçèê³â ñóá’ºêò³â á³çíåñó).

Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ÿêîìîãà ïîâí³øîãî ïåðåë³êó ïîêàç-
íèê³â-³íäèêàòîð³â ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ïðåä-
ñòàâèìî â òàáëèö³ 1 ìàòðèöþ “ôóíêö³îíàëüíèé ñêëàäíèê —
ôóíêö³¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó”, íà ïåðåòèí³ êâàäðàíò³â ÿêî¿
çíàõîäÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ïîêàçíèêè îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿
áåçïåêè á³çíåñó. Ââàæàºìî, ùî òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº íàéá³ëüø
ïîâíî òà îá’ºêòèâíî îö³íèòè ð³âåíü äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿.

Çàóâàæèìî, ùî ïåðåâàãîþ íàâåäåíî¿ ó òàáëèö³ 1 ñèñòåìè
ïîêàçíèê³â — ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà
ðåã³îíó º ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â (ñòîñîâíî
íàÿâíèõ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³). Öüîãî äîñÿãíóòî, âèõîäÿ÷è
ç óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ó ñòâîðåíí³ (óäîñ-
êîíàëåíí³) ñèñòåìè âàæåë³â ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â
çä³éñíþâàëîñü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäíèê³â
áåçïåêè (ðåñóðñíèé, áåçïåêà ãðîøîâîãî ðèíêó òà ³íôëÿö³éíèõ
ïðîöåñ³â, âàëþòíèé, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü, áåçïåêà ñòðàõîâîãî òà ôîíäîâîãî ðèíê³â), îçíàê òèïî-
ëîã³çàö³¿ ôóíêö³é ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà (ð³âåíü
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ñôåðà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, êîìïî-
íåíòà âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè áåçïåêè) òà çàãðîç ³íòåðåñàì
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó.

Äîäàìî, ùî ïîäàíà ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â íå ïåðåäáà÷àº òèõ,
÷è ³íøèõ êðèòè÷íèõ îáìåæåíü ¿õ çíà÷åíü. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî
ïðè ïåðåâèùåíí³ â³äïîâ³äíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð ñâ³ä÷èòèìå ïðî
íàÿâí³ñòü çàãðîçè äëÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà. Íà
íàøó äóìêó, íåìîæëèâî ñôîðìóâàòè ºäèí³ êðèòåð³¿ äëÿ ð³çíèõ
ñåêòîð³â ï³äïðèºìíèöòâà; äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ð³çíèõ ¿¿ âèäàõ; äëÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü
íà ð³çíèõ òåðèòîð³ÿõ ðåã³îíó ³ ò. ³í.
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Òàáëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ “ôóíêö³îíàëüíèé ñêëàäíèê — ôóíêö³¿ ô³íàíñîâî¿

áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíó” òà ïîêàçíèêè-³íäèêàòîðè îö³íêè ð³âíÿ

ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà
Ознака типологізації функцій фінансової безпеки  підприємництва 
Рівень фінансових 

відносин 
Сфера життєдіяльності 

суспільства 
Компонента внутрішньої 

структури безпеки 

Ре
су
рс
ни
й 

- середня заробітна 
плата одного працівника; 
- частка державних 
витрат на розвиток 
фінансово-кредитної 
системи та 
підприємництва у 
загальних видатках; 
- показник відношення 
рівня капіталізації 
фінансово-кредитної 
системи у середньому на 
одне підприємство; 
- рівень відсоткової 
ставки за кредитами 
комерційних банків; 
- обсяг 
капіталовкладень на одне 
підприємство 

- частка фінансових 
ресурсів, які виділяються 
на підтримку та розвиток  
підприємництва у 
сплачених 
підприємствами 
податках; 
- співвідношення 
нарахованих та 
сплачених 
підприємствами 
соціальних платежів; 
- співвідношення між  
фактичною  потребою  та 
реальними витратами на 
розвиток людського 
капіталу, освітньої та 
культурної сфер 

- рівень  податкового 
навантаження на 
підприємства; 
- співвідношення потреби 
та обсягу отриманих 
підприємствами 
фінансових ресурсів на 
модернізацію їх ТТБ; 
- показники 
рентабельності та 
прибутковості економіки 
(її секторів чи видів 
економічної діяльності); 
- динаміка частки витрат 
на розвиток фінансово-
кредитної системи та 
підприємництва до ВРП  

Бе
зп
ек
а 
гр
ош
ов
ог
о 
ри
нк
у 
та

 
ін
фл
яц
ій
ни
х 
пр
оц
ес
ів

 

- динаміка реальної 
заробітної плати; 
- індекс споживчих цін; 
- частка найбільш  
ліквідних активів 
суб’єктів господарської 
діяльності; 
- рівень відсоткової 
ставки за кредитами 
комерційних банків 

- рівень  монетизації 
економіки; 
- обсяги соціальних 
виплат на одного 
працівника; 
- співвідношення між  
реальними та 
номінальними виплатами 
на соціальну, освітню , 
культурну, екологічну 
сфери 

- показник  середньої 
окупності 
капіталовкладень із 
урахуванням фактора 
часу та інфляційних 
процесів; 
- індекс інфляції 

Ф
ун
кц
іо
на
ль
ни
й 
ск
ла
дн
ик

 

В
ал
ю
тн
ий

 

- обсяг прямих іноземних 
інвестицій на одну особу 
/ одне підприємство; 
- коефіцієнт покриття 
експортом імпорту в 
економіці (її секторах / 
видах діяльності); 
- відношення коштів 
підприємств, розміщених 
на валютних рахунках до 
всіх рахунків; 
- міжнародні фінансові 
резерви суб’єктів 
підприємництва 

- показник  доларизації 
суб’єктів підприємництва 
у аспекті сфер 
життєдіяльності 
суспільства 

- частка суб’єктів 
підприємництва, які 
здійснюють розрахунки з 
використанням 
іноземних валют; 
- частка розрахунків у 
валюті в загальному 
обсязі реалізованої 
продукції (робіт, послуг); 
- доходовіддача та 
рентабельність операцій 
підприємств у валюті; 
- темпи капіталізації 
валютних резервів 
фінансово-кредитної 
системи регіону 
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Òàê, íåîäíàêîâèìè áóäóòü îáìåæåííÿ ùîäî ñåðåäíüî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàíñî-
âî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè òà îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â îáëàñ-
íîìó öåíòð³ òà íà äåïðåñèâíèõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ; ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ó ð³âíÿõ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ð³çí³ ñåêòîðè
ï³äïðèºìíèöòâà; ïîêàçíèê ñåðåäíüî¿ îêóïíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü
ó òîðã³âë³ ÷è ñôåð³ ïîñëóã òà, íàïðèêëàä, ïðîìèñëîâîñò³.

Âîäíî÷àñ, îêðåì³ ïîêàçíèêè — ³íäèêàòîðè ìîæóòü õàðàêòå-
ðèçóâàòèñÿ é ºäèíèìè çàãàëüíîïðèéíÿòèìè çíà÷åííÿìè (ïîðî-
ãîì áåçïåêè). Éäåòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðî ÷àñòêó äåðæàâíèõ âèòðàò
íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè òà ï³äïðèºìíèöòâà, ïî-
êàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüî-
ìó íèæíÿ ìåæà áåçïåêè çà ïîêàçíèêîì ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëà-
òà îäíîãî ïðàö³âíèêà ìàº â³äïîâ³äàòè îá´ðóíòîâàíîìó çíà÷åííþ
ïîêàçíèêà “ì³í³ìàëüíèé áþäæåò ðîäèíè ó ðîçðàõóíêó íà îäíî-
ãî ÷ëåíà ðîäèíè”. Ùîäî ïîêàçíèêà “÷àñòêà äåðæàâíèõ âèòðàò
íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè òà ï³äïðèºìíèöòâà ó
çàãàëüíèõ âèäàòêàõ”, òî, íà íàø ïîãëÿä, âîíà ìàº ñòàíîâèòè
âåëè÷èíó, ÿêà â³äïîâ³äàº çíà÷åííþ àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà ó
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- співвідношення доходів 
та витрат працівників 
підприємств; 
- темпи зростання 
(зменшення) суми 
заборгованості з виплати 
заробітної плати 

- показники фінансової 
стійкості, ліквідності і 
платоспроможності 
суб’єктів підприємництва 
у аспекті сфер 
життєдіяльності 
суспільства; 
- частка неоплачених 
видатків у загальному 
обсязі фінансування 
потреб соціальної, 
освітньої, культурної, 
екологічної та інших 
сфер життєдіяльності 
суспільства 

- показник  середньої 
фінансової стійкості 
економіки регіону та 
окремих видів 
економічної діяльності 
(секторів економіки); 
- показник  середньої 
ліквідності і 
платоспроможності / 
частка простроченої 
кредиторської 
заборгованості економіки 
регіону та окремих видів 
економічної діяльності 
(секторів економіки); 
- темпи збільшення 
активів підприємств 
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страхування (страхові 
премії до ВРП); 
- частка застрахованих 
працівників підприємств 

- відношення фактичних 
виплат до отриманих 
страхових премій 
суб’єктів підприємництва 
у аспекті сфер 
життєдіяльності 
суспільства; 

- частка підприємств, що 
здійснюють страхування; 
відношення  збитків 
підприємств до 
страхових виплат; 
- темпи збільшення 
обсягів страхування на 
одне підприємство 

 

ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1
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ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñõîæèì ç Óêðà¿íîþ
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìíèöòâà (àëå öåé
ïîêàçíèê äëÿ îêðåìîãî ðåã³îíó íàøî¿ äåðæàâè ìàº îäíî÷àñíî
áóòè íå íèæ÷èì çà çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, ñåðåäíüîãî äëÿ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè). Çàçíà÷èìî, ùî àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä äîö³ëüíî çàñòîñîâó-
âàòè ïðè îá´ðóíòóâàíí³ êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â,
ÿê â³äíîøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè
ó ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî; ÷àñòêà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ó
ñïëà÷åíèõ ïîäàòêàõ; îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðîçðàõóíêó íà
îäíå ï³äïðèºìñòâî òà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà îäíó îñî-
áó; á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â áåçïåêè ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Ð³âåíü â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â
ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ïîäàëüøî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ îòðèìàíèõ êðåäèòíèõ êîøò³â. Â³äïîâ³äíî ðîçì³ð
öüîãî ïîêàçíèêà îá’ºêòèâíî íå ìàº ïåðåâèùóâàòè ñåðåäíº çíà-
÷åííÿ (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ïîêàçíèêà åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é (ó ðîçì³ð³ áëèçüêî 0,15). Îòæå ââà-
æàºìî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîþ âåðõíþ ìåæó âêàçàíîãî ïîêàç-
íèêà ó ðîçì³ð³ 15 %.

Ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ íàðàõîâàíèõ òà ñïëà÷åíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ñîö³àëüíèõ ïëàòåæ³â; ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ôàêòè÷íîþ
ïîòðåáîþ ó âèòðàòàõ íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñâ³òíüî¿
òà êóëüòóðíî¿ ñôåð, òî ìè ââàæàºìî, ùî ¿õ ïîðîãîâå çíà÷åííÿ ìàº
ñòàíîâèòè îäèíèöþ, îñê³ëüêè ìåíøå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà
ñèãíàë³çóº ïðî íåäîñòàòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. À öå ñóïå-
ðå÷èòü òàêîìó ïðèíöèïó íàëåæíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê ñèñòåìíà ðîëü ó ñïðèÿíí³ ñîö³àëüíîìó òà
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó. Àíàëîã³÷í³ âèñíîâêè ìîæíà òà-
êîæ çðîáèòè äëÿ ïîêàçíèê³â: ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòðåáè òà îáñÿãó
îòðèìàíèõ ï³äïðèºìñòâàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ìîäåðí³çàö³þ
¿õ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè; ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåàëüíèìè òà
íîì³íàëüíèìè âèïëàòàìè íà ñîö³àëüíó, îñâ³òíþ, êóëüòóðíó, åêî-
ëîã³÷íó ñôåðè; êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó â åêî-
íîì³ö³ (¿¿ ñåêòîðàõ / âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³); ÷àñòêà íåî-
ïëà÷åíèõ âèäàòê³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ñîö³-
àëüíî¿, îñâ³òíüî¿, êóëüòóðíî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ³íøèõ ñôåð æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà; â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ âèïëàò äî îòðè-
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ìàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ó àñïåêò³ ñôåð
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Ââàæàºìî, ùî âåðõí³ì êðèòè÷íèì îáìåæåííÿì ïîêàçíèêà
ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ º éîãî çíà÷åííÿ íà ð³âí³ 15 %
â³ä îáñÿã³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà.
Âîäíî÷àñ íèæí³ì ïîðîãîâèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³
òà ðåíòàáåëüíîñò³ ìè âèçíà÷àºìî íóëü.

Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, äèíàì³êà ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ìàº áóòè íå ìåíøîþ çà 100 % (ùî äîçâîëÿº ãàðàíòóâàòè ïðè-
íàéìí³ íå çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ);
³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í — íå á³ëüøèì çà ³íäåêñ çðîñòàííÿ íîì³-
íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ÷àñòêà íàéá³ëüø ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ — íå ìåíøîþ çà 10 %; ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì-
³êè — íå á³ëüøèì çà 50 % (ùî â³äïîâ³äàº àíàëîã³÷íîìó ïîêàç-
íèêó ó Ìåòîäèö³ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè); ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ — íå á³ëüøèì
çà ³íäåêñ çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. ×àñòèíà ç
âêàçàíîãî äîçâîëÿº òàêîæ çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî îêðåì³
ïîêàçíèêè — ³íäèêàòîðè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèö-
òâà º âçàºìîçàëåæíèìè òà âçàºìîîáóìîâëþþ÷èìè. Äîäàìî, ùî
äîö³ëüíî âèçíà÷èòè òàê³ ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ äëÿ ³íøèõ ïîêàç-
íèê³â: â³äíîøåííÿ îáñÿã³â êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ðîçì³ùåíèõ íà
âàëþòíèõ ðàõóíêàõ äî âñ³õ ðàõóíê³â — íå á³ëüøå 50 % (ç ìå-
òîþ íå ïîðóøåííÿ ïàðèòåòó ì³æ ðîçðàõóíêàìè ó íàö³îíàëüí³é
òà ³íøèõ âàëþòàõ, ùî êð³ì ³íøîãî ìàº âïëèâ íà ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó); ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðåçåðâè ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà — íå ìåíøå 10 % (ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïåâíî-
ãî ðåçåðâíîãî ôîíäó äëÿ ïîêðèòòÿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ); ïîêàçíèê äîëàðèçàö³¿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà
ó àñïåêò³ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà — íå á³ëüøå 50 %;
÷àñòêà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü ðîçðàõóíêè ç
âèêîðèñòàííÿì ³íîçåìíèõ âàëþò — íå á³ëüøå 50 %; ÷àñòêà ðîç-
ðàõóíê³â ó âàëþò³ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã) — íå á³ëüøå 50 %; äîõîäîâ³ääà÷à òà ðåíòà-
áåëüí³ñòü îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ó âàëþò³ — íå ìåíøå 0; òåìïè
êàï³òàë³çàö³¿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè
ðåã³îíó — á³ëüøå 100 %.

Á³ëüø³ñòü ç âèçíà÷åíèõ íàìè ïîêàçíèê³â â ìåæàõ ôóíêö³-
îíàëüíîãî ñêëàäíèêà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà “ô³íàí-
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ñîâà ñò³éê³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü” ìàþòü àáî ñòà-
íîâèòè á³ëüøå îäèíèö³, àáî â³äïîâ³äàòè çíà÷åííÿì, âèçíà÷åíèì
â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê îïòèìàëüí³ (íàïðèêëàä, äëÿ ïîêàç-
íèêà ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ — á³ëüøå 0,5; äëÿ ïîêàçíèêà àáñî-
ëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ — â³ä 1,5 äî 2). Çîêðåìà, ñï³ââ³äíîøåííÿ
äîõîä³â òà âèòðàò ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ — á³ëüøå 1; òåìïè
çðîñòàííÿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè — íå
á³ëüøå 100 %; ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà — â³äïîâ³äíî äî òåî-
ðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíèõ çíà÷åíü; òåìïè çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ — á³ëüøå 100 %.

Áåçïåêà ñòðàõîâîãî òà ôîíäîâîãî ðèíê³â º âàæëèâèì àñïåê-
òîì ôîðìóâàííÿ íàëåæíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
íèöòâà, îñê³ëüêè äîçâîëÿþòü íàïðàöþâàòè ïåðåë³ê åôåêòèâíèõ
³íñòðóìåíò³â ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà. Ùîäî ïîðîãîâèõ çíà÷åíü îáðàíèõ íàìè ïîêàçíèê³â (êð³ì
òèõ, ÿê³ âæå õàðàêòåðèçóâàëèñÿ), ââàæàºìî, ùî íèæíº ïîðîãîâå
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïðîíèêíåííÿ ñòðàõóâàííÿ ìàº ñòàíîâèòè íå
ìåíøå 8 % (çã³äíî ìåòîäó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè); ÷à-
ñòêè çàñòðàõîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ï³äïðèºìñòâ, ùî
çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ — íå ìåíøå 30 %, êðèòè÷íîþ ìåæåþ
ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ çáèòê³â ï³äïðèºìñòâ âíàñë³äîê íàñòàííÿ
ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿ äî ñòðàõîâèõ âèïëàò — íå á³ëüøå 1, òåìïè
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñòðàõóâàííÿ ó ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºì-
ñòâî — íå ìåíøå 100 %.

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè àñïåêòàìè óäîñêîíàëåííÿ îö³íêè ð³âíÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà º: 1) âèá³ð îñíîâè âèâ÷åííÿ
ð³âíÿ áåçïåêè — ÷è ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè, ÷è ñóá’ºêòè áåç-
ïåêè, ÷è ð³âí³ áåçïåêè; 2) îá´ðóíòóâàííÿ ð³âíÿ âàãîìîñò³ âïëè-
âó ÿê îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, òàê ³ ¿õ ³íäèêàòîð³â; 3) ôîðìóâàííÿ
îá´ðóíòîâàíî¿ øêàëè ð³âíÿ çàãðîç; 4) ð³âíîì³ðíå âðàõóâàííÿ
ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè áåçïåêè (íåçàëåæíîñò³, åôåê-
òèâíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî ðîçâèòêó); 5) çá³ð ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ìåæàõ àíàë³çîâàíî¿ ïðîáëå-
ìè ìàþòü ñòîñóâàòèñÿ îá´ðóíòóâàííÿ çàñîá³â ³ìïëåìåíòàö³¿ ñèñ-
òåìè îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ó äåðæàâíó
ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, çîêðåìà ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ÿê îñíî-
âè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ ñïðèÿííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³.
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Ðåçþìå

Ïðîàíàëèçèðîâàíû èìåþùèåñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîä-
õîäû ê îöåíèâàíèþ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòè
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ èõ
îáîáùåíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð À. È. Ìîêèé

ÓÄÊ 620.9 (4-627 BSEC)
Ð. Â. Ïàëàãóñèíåöü

ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÑÏ²ÂÏÐÀÖ² Ì²Æ ÊÐÀ¯ÍÀÌÈ-×ËÅÍÀÌÈ
×ÅÑ Â ÃÀËÓÇ² ÅÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðàêòèêà ó÷àñò³ ó ãëîáàëüíèõ ³íòåãðà-
ö³éíèõ îá’ºäíàííÿõ äîâîäèòü íåäîñòàòíþ ä³ºçäàòí³ñòü òàêèõ ³íñòè-
òóö³é ó âèð³øåíí³ ì³ñöåâèõ ïèòàíü îêðåìî âçÿòèõ ñóá’ºêò³â.
Îòæå, â íàø ÷àñ äåäàë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ðåã³î-
íàëüí³ ³íòåãðàö³éí³ óãðóïîâàííÿ, ÿê³ çäàòí³ åôåêòèâíî âèð³øóâàòè
ïîêëàäåí³ íà íèõ çàâäàííÿ.

Îäíèì ç òàêèõ îá’ºäíàíü º Îðãàí³çàö³ÿ ×îðíîìîðñüêîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, îñíîâíèì ïîêëèêàííÿì ÿêî¿ º íàëà-
ãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ êðà¿íàìè ðåã³-
îíó, çîêðåìà é ó åíåðãåòè÷í³é ñôåð³.

Âàãîìèì àðãóìåíòîì, ùî ñïîíóêàâ äî äîñë³äæåííÿ ñòàëà
íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíî¿
âçàºìîä³¿ êðà¿í-ïîñòà÷àëüíèê³â ç êðà¿íàìè-òðàíçèòåðàìè òà êðà¿-
íàìè-ñïîæèâà÷àìè åíåðãîðåñóðñ³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè â åíåð-
ãåòè÷í³é ãàëóç³ òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â äîëó÷åííÿ
íàøî¿ äåðæàâè äî ì³æíàðîäíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðîåêò³â.

Ðîçòàøîâàíèé íà ïåðåõðåñò³ îñíîâíèõ åêñïîðòíèõ ïîòîê³â
íàôòè ³ ãàçó íà ñâ³òîâ³ åíåðãåòè÷í³ ðèíêè, ×îðíîìîðñüêèé ðåã³-
îí ïåðåòâîðèâñÿ íà ðåã³îí íàäçâè÷àéíî¿ âàæëèâîñò³ â³äíîñíî
âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó åíåðã³¿. Âðàõîâóþ÷è, ç
îäíîãî áîêó, åíåðãåòè÷íó âçàºìîçàëåæí³ñòü êðà¿í Ïðè÷îðíîìîð’ÿ,
à ç ³íøîãî — ¿õ êëþ÷îâó ðîëü â òðàíçèò³ ³ ïîñòà÷àíí³ ïðîäóêö³¿,
ðåã³îíàëüíà ñï³âïðàöÿ â ãàëóç³ åíåðãåòèêè ñòàëà êëþ÷îâèì àñ-
ïåêòîì çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ.

Áóäó÷è äðóãèì çà âåëè÷èíîþ äæåðåëîì îðãàí³÷íîãî ïàëèâà ï³ñëÿ
Ïåðñüêî¿ çàòîêè, ðåã³îí ×ÅÑ âñòóïèâ ó òðåòº òèñÿ÷îë³òòÿ, ç³òêíóâ-
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øèñü ç íîâèìè ïîä³ÿìè â ãàëóç³ åíåðãåòèêè, ÿê³ âèìàãàþòü ñï³âïðàö³
ç ÿê³ñíî íîâèìè ï³äõîäàìè â öüîìó íàïðÿì³. Íàôòîãàçîâ³ ïðîåêòè,
ùî çì³íèëè åíåðãåòè÷íó ìàïó ðåã³îíó, ñòèìóëþþòü äåðæàâè-÷ëåíè äî
âèðîáëåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿
â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè.

Â óìîâàõ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ºâðàç³éñüêî¿ åíåðãåòè÷íî¿
³íôðàñòðóêòóðè ðîëü Îðãàí³çàö³¿ ×ÅÑ íàáóâàº îñîáëèâî¿ çíà÷ó-
ùîñò³ â ïîøóêó âçàºìîâèã³äíèõ ð³øåíü ùîäî ïîáóäîâè ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, ùîäî ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â, ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçî-
âàíîñò³ ðèíê³â çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè äîâãîñòðîêîâèõ
óãîä ³ ðîçâèòêó ä³àëîãó ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè åíåðã³¿.

Îñòàíí³ ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ â ñôåð³ åíåðãåòèêè âêàçóþòü íà
òå, ùî ðåã³îí ×ÅÑ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿
åíåðãåòè÷íî¿ ìàïè ºâðàç³éñüêîãî êîíòèíåíòó, ÿêà â ïåðñïåêòèâ³
â³äîáðàæàòèìå òàê³ àñïåêòè, ÿê äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñòà÷àíü íàôòè
³ ãàçó, íîâ³ ìàðøðóòè ïåðåâåçåíü åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà ºâðî-
ïåéñüê³ ðèíêè ³ ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè öèõ ïðîåêò³â. Êîíöåïö³ÿ
ðîçøèðåíîãî ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó âêëþ÷àº â ñåáå ðàçîì ç
ðîñ³éñüêèìè íàôòîãàçîâèìè ðåñóðñàìè ï³äâèùåííÿ ðîë³ åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â áàñåéíó Êàñï³éñüêîãî ìîðÿ ç ó÷àñòþ â ðåã³îíàëü-
íèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðîåêòàõ òàêîæ ³íøèõ Ïðèêàñï³éñüêèõ êðà¿í
— ²ðàíó, Êàçàõñòàíó ³ Òóðêìåí³ñòàíó.

Á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â, â ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü êðà¿íè ×ÅÑ çâ’ÿ-
çàí³ ç ïðîåêòàìè âèäîáóòêó íàôòè é ãàçó Ðîñ³¿ ³ Àçåðáàéäæàíó,
à òàêîæ ¿õ òðàíñïîðòóâàííÿ. Ïðîåêòè áóä³âíèöòâà òðóáîïðîâîä³â,
ùî ñïîëó÷àþòü êðà¿íè ðåã³îíó ×ÅÑ ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ç ðåø-
òîþ ñâ³òó, ðîçêðèâàþòü âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë äëÿ ñï³âïðàö³ â
ñåêòîðàõ íàôòè ³ ãàçó.

×èííèê âèñîêî¿ åíåðãåòè÷íî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ êðà¿í ×ÅÑ
ñïðèÿº çì³öíåííþ ¿õ ñï³âïðàö³, íàïðàâëåíî¿ íà äèâåðñèô³êàö³þ
ïîñòà÷àíü íàôòè ³ ãàçó, à òàêîæ ¿õ ìàðøðóò³â äëÿ ñòâîðåííÿ ³
çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíî¿ ñèñòåìè âçàºìèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè
åíåðãîíîñ³¿â, òðàíçèòåðàìè ³ ñïîæèâà÷àìè.

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ãëèáèíè ñï³âïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè ×ÅÑ
äàë³ íàâîäèòüñÿ êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà ³ñíóþ÷èõ íàôòî- ³ ãà-
çîïðîâîä³â, à òàêîæ ìàéáóòí³õ ïðîåêò³â â ðåã³îí³.

Íàôòîïðîâ³ä “Äðóæáà” º íàéïðîòÿæí³øèì íàôòîïðîâîäîì â
ñâ³ò³ çàãàëüíîþ äîâæèíîþ 4000 êì, ùî ïðîëÿãàº òåðèòîð³ºþ
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Óêðà¿íè, Óãîðùèíè, Ïîëüù³ ³ Í³ìå÷÷èíè. Òðóáîïðîâ³ä áóâ ïîáó-
äîâàíèé â 1964 ð. äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè â êðà¿íè Ñõ³äíî¿
ªâðîïè. Ïîòóæí³ñòü òðóáîïðîâîäó “Äðóæáà” íà äàíèé ÷àñ ñêëà-
äàº 60-62 ìëí. òîíí â ð³ê. ª äâ³ ïðîåêòí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ òðóáîïðîâîäó “Äðóæáà”: ðîçøèðåííÿ
ï³âí³÷íîãî ðóêàâà òðóáîïðîâîäó äî í³ìåöüêîãî ïîðòó Â³ëüõåëüì-
øàâåí â Ï³âí³÷íîìó ìîð³ ³ ðîçøèðåííÿ òðóáîïðîâîäó ÷åðåç Óãîð-
ùèíó ³ Õîðâàò³þ äî Àäð³àòè÷íîãî ìîðÿ.

Áóä³âíèöòâî òðóáîïðîâîäó Áàêó-Òá³ë³ñè-Äæåéõàí (ÁÒÄ), ùî
ñòàëî êëþ÷îâèì ÷èííèêîì òðàíñïîðòóâàííÿ êàñï³éñüêèõ íàôòî-
âèõ ðåñóðñ³â íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè, ðîçïî÷àëîñÿ ó âåðåñí³
2002 ðîêó ³ áóëî îô³ö³éíî çàâåðøåíî â ëèïí³ 2006 ðîêó. Òðó-
áîïðîâ³ä ÁÒÄ ³ç çàãàëüíîþ ïðîòÿæí³ñòþ 1760 êì ç³ ùîð³÷íèì
ïîòåíö³àëîì â 50 ì³ëüéîí³â òîíí âíîñèòü ñóòòºâèé âêëàä â
ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ ïîñòà÷àíü åíåðãîíîñ³¿â ³ ñòàâ âàæëèâèì ðó-
êàâîì åíåðãåòè÷íîãî êîðèäîðó “Ñõ³ä-Çàõ³ä”.

Áóä³âíèöòâî íàôòîïðîâîäó Áóðãàñ-Àëåêñàíäðîïóëîñ ñòàâèòü
ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ðîñ³éñüêî¿ íàôòè â Åãåéñü-
êå ìîðå ÿê àëüòåðíàòèâíèé ìàðøðóò, ùî îìèíàº ïðîòîêè Áîñôîð
³ Äàðäàíåëëè. Éîãî áóä³âíèöòâî ïëàíóºòüñÿ çàâåðøèòè íà ïî÷àò-
êó 2011 ð. Ïðîòÿæí³ñòü íàôòîïðîâîäó ñêëàäàº 280 êì, îá’ºì ïå-
ðåêà÷óâàííÿ íàôòè — 35 ìëí. òîíí â ð³ê ç ìîæëèâèì çá³ëüøåí-
íÿì äî 67 ìëí. òîíí â ð³ê. Ì³æóðÿäîâà óãîäà çà öèì ïðîåêòîì
áóëà äîñÿãíóòà â ëþòîìó 2007 ð. ³ ï³äïèñàíà 15 áåðåçíÿ 2007 ð.
â Àô³íàõ ó ïðèñóòíîñò³ êåð³âíèê³â Áîëãàð³¿, Ãðåö³¿ ³ Ðîñ³¿.

Òðóáîïðîâ³ä Îäåñà-Áðîäè ïðîòÿæí³ñòþ 674 êì ç ïåðåêà÷ó-
âàííÿ íàôòè-ñèðöþ áóâ ïîáóäîâàíèé â 2001 ð. ³ ñïî÷àòêó ïëà-
íóâàâñÿ äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè ç Êàñï³éñüêîãî ìîðÿ â
ïîëüñüêèé ïîðò íà Áàëò³éñüêîìó ìîð³, à äàë³ â ðåøòó ÷àñòèíè
ªâðîïè. Íà äàíèé ÷àñ íàôòîïðîâ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðåâåðñ-
íîìó ðåæèì³ äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ðîñ³éñüêî¿ íàôòè.

Ïðîåêò Çàêàñï³éñüêîãî íàôòîâîãî òðóáîïðîâîäó (Àêòàó-Áàêó),
ùî ïðîõîäèòèìå ïî äíó Êàñï³éñüêîãî ìîðÿ ³ ñïîëó÷àòèìå Êàçàõ-
ñòàí ç Àçåðáàéäæàíîì, ââàæàºòüñÿ ÷àñòèíîþ òðóáîïðîâîäó ÁÒÄ
ÿêèé ìîæå äîçâîëèòè òðàíñïîðòóâàòè íàôòó ç êàçàõñòàíñüêîãî
ðîäîâèùà Êàøàãàí. Íà äàíèé ÷àñ ïðîåêò çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿
òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³, íà äóìêó åêñïåðò³â, ó ðàç³
éîãî ðåàë³çàö³¿ ìîæå ñòàòè âàæëèâèì ìàðøðóòîì åêñïîðòó íà-
ôòè Çàõ³äíîãî Êàçàõñòàíó íà ñâ³òîâèé ðèíîê.
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Çàãàëüíîºâðîïåéñüêèé íàôòîïðîâ³ä º çàïðîïîíîâàíèì ìàð-
øðóòîì ç Êîíñòàíöè (Ðóìóí³ÿ) ÷åðåç Ñåðá³þ ³ Õîðâàò³þ, à çâ³äòè
÷åðåç Ñëîâåí³þ äî Òð³ºñòà (²òàë³ÿ). Öåé ïðîåêò òðóáîïðîâîäó
ïðîòÿæí³ñòþ 1856 êì ³ ïðîãíîçîâàíîþ ïîòóæí³ñòþ 40 ì³ëüéîí³â
òîíí â ð³ê ðîçðàõîâàíèé íà îáìèíàííÿ òóðåöüêèõ ïðîòîê, òðàíñ-
ïîðòóþ÷è åíåðãîíîñ³¿ äî Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ²òàë³¿, Àâñòð³¿
³ Í³ìå÷÷èíè. Äåêëàðàö³ÿ ïðî áóä³âíèöòâî òðóáîïðîâîäó áóëà
ï³äïèñàíà 3 êâ³òíÿ 2007 ð. ì³í³ñòðàìè åíåðãåòèêè Õîðâàò³¿, ²òàë³¿,
Ðóìóí³¿, Ñåðá³¿ ³ Ñëîâåí³¿, à çàâåðøåííÿ éîãî áóä³âíèöòâà çàïëà-
íîâàíå íà 2011 ð.

“Áëàêèòíèé ïîò³ê” º îñíîâíèì ×îðíîìîðñüêèì ãàçîïðîâîäîì,
ïî ÿêîìó ïîñòóïàº ãàç ç Ðîñ³¿ äî Òóðå÷÷èíè ³ ÿêèé áóëî îô³ö³éíî
â³äêðèòî â ëèñòîïàä³ 2005 ð. Ð³øåííÿ ïîñòà÷àòè ðîñ³éñüêèé ãàç
Òóðå÷÷èí³ áóëî óõâàëåíî â 1997 ð., êîëè äâ³ ñòîðîíè ï³äïèñàëè
ì³æóðÿäîâó óãîäó. Î÷³êóºòüñÿ, ùî â 2010 ð. “Áëàêèòíèé ïîò³ê”
ïðàöþâàòèìå íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü, ïîñòà÷àþ÷è 16 ìëðä. êóáîìåòð³â
â ð³ê. Áóä³âíèöòâî äðóãî¿ ã³ëêè òðóáîïðîâîäó äîçâîëèòü ðîçøèðè-
òè åêñïîðò ðîñ³éñüêîãî ãàçó íà ï³âäåíü (÷åðåç ãàçîïðîâ³ä Ñàìñóí-
Äæåéõàí äî ²çðà¿ëþ ³ Ë³âàíó). Öåé òðóáîïðîâ³ä ââàæàºòüñÿ ÷àñ-
òèíîþ ïðîåêòó Ï³âäåííî-ªâðîïåéñüêîãî ãàçîâîãî ê³ëüöÿ.

Ï³âäåííî-êàâêàçüêèé ãàçîã³í (ìàðøðóò Áàêó-Òá³ë³ñ³-Åðçóðóì)
ïðèçíà÷åíèé äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ç ãàçîâîãî
ðîäîâèùà Øàõ-Äåí³ç â àçåðáàéäæàíñüêîìó ñåêòîð³ Êàñï³éñüêîãî
ìîðÿ äî Òóðå÷÷èíè. Ïåðø³ ïîñòà÷àííÿ ãàçó ïî÷àëèñÿ â ãðóäí³
2006 ð. Öåé òðóáîïðîâ³ä çâîäèòüñÿ â òîìó æ êîðèäîð³, ùî ³ íàô-
òîïðîâ³ä Áàêó-Òá³ë³ñ³-Äæåéõàí ç ìåòîþ çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó
øê³äëèâîãî âïëèâó íà åêîëîã³þ. Ïðîòÿæí³ñòü öüîãî òðóáîïðîâî-
äó ñêëàäàº 692 êì ç ð³÷íîþ ïîòóæí³ñòþ äî 16 ìëðä. êóáîìåòð³â
³ ïîòåíö³àëîì ç’ºäíàííÿ ç òóðêìåíñüêèìè ³ êàçàõñòàíñüêèìè âè-
ðîáíèêàìè ÷åðåç ïëàíîâàíèé òðàíñêàñï³éñüêèé òðóáîïðîâ³ä. Îñ-
íîâíîþ ìåòîþ òðóáîïðîâîäó º ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â äî Ãðóç³¿ ³ Òó-
ðå÷÷èíè. Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ Ï³âäåííî-êàâêàçüêèé òðó-
áîïðîâ³ä ìîæå ïîñòà÷àòè êàñï³éñüêèé ïðèðîäíèé ãàç òàêîæ ç
²ðàíó ³ Òóðêìåí³ñòàíó äî ªâðîïè ÷åðåç ïëàíîâàíèé ïðîåêò
ÍÀÁÓÊÊÎ, òðóáîïðîâîäè Òóðå÷÷èíà-Ãðåö³ÿ ³ Ãðåö³ÿ-²òàë³ÿ.

²íøèì çàïðîïîíîâàíèì ìàðøðóòîì òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîä-
íîãî ãàçó ç Êàçàõñòàíó ³ Òóðêìåí³ñòàíó äî Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè
º ïðîäîâæåííÿ ãàçîïðîâîäó Ñåðåäíÿ Àç³ÿ-Öåíòð ç Òóðêìåí³ñòà-
íó ÷åðåç Óçáåêèñòàí ³ Êàçàõñòàí äî Ðîñ³¿. Òðóáîïðîâ³ä áóâ ïî-
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áóäîâàíèé â 1974 ð. ³ çàõ³äíà ÷àñòèíà òðóáîïðîâîäó ç òóðê-
ìåíñüêîãî ñåêòîðà â Êàñï³éñüêîìó ìîð³ íà ï³âí³÷. Ñõ³äíà ã³ëêà
òÿãíåòüñÿ ç³ ñõ³äíîãî Òóðêìåí³ñòàíó ³ ï³âäåííîãî Óçáåêèñòàíó ³
îá’ºäíóºòüñÿ ³ç çàõ³äíîþ ã³ëêîþ â Êàçàõñòàí³. Çâ³äòè òðóáîïðîâ³ä
éäå íà ï³âí³÷, äå âîíà ç’ºäíóºòüñÿ ç ðîñ³éñüêèì ãàçîïðîâîäîì.
12 òðàâíÿ 2007 ð. ïðåçèäåíòè Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó ³ Òóðêìåí³ñòà-
íó ï³äïèñàëè óãîäó, ùî ïåðåäáà÷àº åêñïîðò ñåðåäíüîàç³éñüêîãî ãàçó
äî ªâðîïè ÷åðåç ðåêîíñòðóéîâàíó ³ ðîçøèðåíó ã³ëêó ãàçîïðîâîäó
Ñåðåäíÿ Àç³ÿ-Öåíòð.

Ïðîåêò ÍÀÁÓÊÊÎ º íîâèé ïðîåêò ãàçîïðîâîäó ç ìåòîþ
ç’ºäíàííÿ Êàñï³éñüêîãî ðåã³îíó, Áëèçüêîãî Ñõîäó ³ ªãèïòó ÷åðåç
Òóðå÷÷èíó, Áîëãàð³þ, Ðóìóí³þ ³ Óãîðùèíó ç Àâñòð³ºþ, ³ äàë³ ç
ãàçîâèìè ðèíêàìè öåíòðàëüíî¿ ³ çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ïðîòÿæí³ñòþ
ïðèáëèçíî 3300 êì. Çã³äíî ç îö³íêàìè òðàíñïîðòíà ïîòóæí³ñòü
òðóáîïðîâîäó ìîæå äîñÿãòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
30 ìëðä. êóáîìåòð³â â ð³ê.

Ïðîåêò Òðàíñêàâêàçüêîãî òðóáîïðîâîäó º çàïðîïîíîâàíèì
ï³äâîäíèì òðóáîïðîâîäîì ì³æ ì³ñòàìè Òóðêìåíáàø³ â Òóðêìå-
í³ñòàí³ ³ Áàêó â Àçåðáàéäæàí³ ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà Ï³âäåí-
íî-êàâêàçüêîãî òðóáîïðîâîäó ³ ïðîåêòó ÍÀÁÓÊÊÎ. Ïðîåêò áóâ
çàïðîïîíîâàíèé â 1996 ð. ³ â äàíèé ÷àñ âåäåòüñÿ éîãî òåõí³êî-
åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ.

Ðàçîì ç Ï³âäåííî-êàâêàçüêèì ³ Òðàíñêàâêàçüêèì òðóáîïðî-
âîäàìè ²ðàíî-Òóðåöüêèé ãàçîïðîâ³ä ïðîòÿæí³ñòþ 2577 êì º
òðåòüîþ âàæëèâîþ ã³ëêîþ ïðîåêòó ÍÀÁÓÊÊÎ. Ñïîðóäæåííÿ
òðóáîïðîâîäó ïî÷àëîñÿ â 1996 ð. ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ ãàçîâî¿ óãî-
äè ì³æ òóðåöüêèì ³ ³ðàíñüêèì óðÿäàìè ³ áóëî çàâåðøåíî â
2001 ð. Â Åðçóðóì³ ²ðàíî-Òóðåöüêèé òðóáîïðîâ³ä ç’ºäíóºòüñÿ ç
Ï³âäåííî-êàâêàçüêèì òðóáîïðîâîäîì.

Ãàçîïðîâ³ä ²ðàí-Â³ðìåí³ÿ, ùî º òðóáîïðîâîäîì ïðîòÿæí³ñòþ
140 êì ì³æ äâîìà êðà¿íàìè, áåðå ñâ³é ïî÷àòîê â Òåáð³ç³ ³ òÿãíåòüñÿ
äî ²ðàíî-Â³ðìåíñüêî¿ ìåæ³. Ïåðâèííà ïîòóæí³ñòü òðóáîïðîâîäó ñêëà-
äàº 1,1 ìëðä. êóáîìåòð³â â ð³ê ³ çðîñòå äî 2,3 ìëðä. êóáîìåòð³â
äî 2019 ð. Â³ðìåíñüêà ñòîðîíà ïëàíóº ïðîêëàñòè ùå 197 êì òðó-
áîïðîâîäó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïëàíîâàíèõ îá’ºì³â. Òðóáîïðîâ³ä
ïî÷àâ ôóíêö³îíóâàòè â ãðóäí³ 2006 ð. Ïðîäîâæóºòüñÿ îáãîâîðåííÿ
ïðîåêòó áóä³âíèöòâà äðóãîãî òðóáîïðîâîäó ç ²ðàíó äî Â³ðìåí³¿.

Ãàçîïðîâ³ä Êàðàäæàáåé-Êîìîò³í³, áóä³âåëüí³ ðîáîòè ïî ÿêî-
ìó ïî÷íóòüñÿ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ³ ç’ºäíàþòü Ãðåö³þ
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áåçïîñåðåäíüî ç îñíîâíèìè êàñï³éñüêèìè ³ áëèçüêîñõ³äíèìè âè-
ðîáíèêàìè ãàçó.

Ãàçîâèé ñïîëó÷íèé òðóáîïðîâ³ä ì³æ Ãðåö³ºþ òà ²òàë³ºþ â
²îí³÷íîìó ìîð³. 28 êâ³òíÿ 2005 ð. ãðåöüêà òà ³òàë³éñüêà ñòîðî-
íè ï³äïèñàëè ïîïåðåäíþ óãîäó ïðî áóä³âíèöòâî 220-ê³ëîìåòðî-
âîãî òðóáîïðîâîäó äëÿ ïåðåêà÷óâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ç Òð³êàë³¿
â Ãðåö³¿ â Îòðàíòî â ²òàë³¿.

ÀÌÁÎ (Òðàíñáàëêàíñüêèé òðóáîïðîâ³ä) º íàôòîïðîâîäîì,
áóä³âíèöòâî ÿêîãî çàïëàíîâàíå â³ä ×îðíîìîðñüêîãî ïîðòó Áîë-
ãàð³¿ Áóðãàñ ÷åðåç Êîëèøíþ Þãîñëàâñüêó Ðåñïóáë³êó Ìàêåäîí³ÿ
â àëáàíñüêèé Àäð³àòè÷íèé ïîðò Âëîðå. Î÷³êóºòüñÿ, ùî òðóáî-
ïðîâ³ä ïðîòÿæí³ñòþ 894 êì òðàíñïîðòóâàòèìå 750 000 áàðåë³â
íàôòè â äåíü. Òðèñòîðîííÿ óãîäà çà ïðîåêòîì ÀÌÁÎ áóëà ï³äïè-
ñàíà 31 ñ³÷íÿ 2007 ð.

Åíåðãåòè÷íà ñï³âïðàöÿ ì³æ äåðæàâàìè-÷ëåíàìè ×ÅÑ â³äáó-
âàºòüñÿ â ðàìêàõ íàñòóïíèõ ì³æíàðîäíèõ ³í³ö³àòèâ.

Êîð³ííÿ Åíåðãåòè÷íî¿ Õàðò³¿ âåäå äî ïîë³òè÷íî¿ ³í³ö³àòèâè â
ªâðîï³ íà ïî÷àòêó 1990 ð., êîëè ï³ñëÿ Õîëîäíî¿ â³éíè áóëà óñâ³-
äîìëåíà íåîáõ³äí³ñòü â ñòâîðåíí³ çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ îñíîâè ðîçâèòêó
ñï³âïðàö³ â ãàëóç³ åíåðãåòèêè ì³æ äåðæàâàìè ªâðàç³¿. Äîãîâ³ð ïðî
Åíåðãåòè÷íó Õàðò³þ ³ Ïðîòîêîë äî Åíåðãåòè÷íî¿ Õàðò³¿ ïðî åíåð-
ãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ åêîëîã³÷í³ àñïåêòè áóâ ï³äïèñà-
íèé â ãðóäí³ 1994 ð. ³ âñòóïèâ â ñèëó â êâ³òí³ 1998 ð. Íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü Äîãîâ³ð áóâ ï³äïèñàíèé ï’ÿòäåñÿò îäí³ºþ äåðæà-
âîþ ³ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì. Íà äàíèé ÷àñ óñ³ äåðæàâè-÷ëåíè ×ÅÑ,
îêð³ì Ðîñ³¿, ðàòèô³êóâàëè Äîãîâ³ð ïðî Åíåðãåòè÷íó Õàðò³þ, Ñåðá³ÿ
ìàº ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷à â Êîíôåðåíö³¿. Äîãîâ³ð áóâ ï³äãîòîâëåíèé
íà áàç³ Äåêëàðàö³¿ ïðî Åíåðãåòè÷íó Õàðò³þ 1991 ð. Â òîé ÷àñ, ÿê
öåé äîêóìåíò áóâ ï³äãîòîâëåíèé ó âèãëÿä³ äåêëàðàö³¿ ïðî ïîë³òè÷í³
íàì³ðè ðîçâèâàòè ñï³âïðàöþ â ãàëóç³ åíåðãåòèêè, Äîãîâ³ð ïðî Åíåð-
ãåòè÷íó Õàðò³þ º þðèäè÷íî îáîâ’ÿçêîâèì áàãàòîñòîðîíí³ì äîêó-
ìåíòîì. Îñíîâíå çàâäàííÿ Äîãîâîðó ïðî Åíåðãåòè÷íó Õàðò³þ ïî-
ëÿãàº â çì³öíåíí³ ïðàâîâèõ ðàìîê ç åíåðãåòè÷íèõ ïèòàíü øëÿõîì
ñòâîðåííÿ ºäèíèõ ïðàâèë, ÿêèõ ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ óñ³ óðÿäè-
ó÷àñíèêè, çíèæóþ÷è, òàêèì ÷èíîì ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³ÿ-
ìè â ãàëóçü åíåðãåòèêè ³ òîðã³âëþ ðåñóðñàìè.

Ï’ÿòü äåðæàâ-÷ëåí³â — Àëáàí³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ìîëäîâà, Ðóìóí³ÿ
³ Ñåðá³ÿ º ÷ëåíàìè-ïàðòíåðàìè Ïàêòó ïðî ñòàá³ëüí³ñòü â Ï³âäåí-
íî-Ñõ³äí³é ªâðîï³ ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé 10 ÷åðâíÿ 1999 ð. â
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Êåëüí³ çà ³í³ö³àòèâîþ ªÑ. Óêðà¿íà ìàº ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷à, Ðîñ³ÿ
³ Òóðå÷÷èíà º ïàðòíåðàìè, ùî íàäàþòü ï³äòðèìêó Ïàêòó. Ïàêò
ïîä³ëåíî íà òðè Ðîáî÷³ ãðóïè ç ÷åòâåðòîþ ðåã³îíàëüíîþ ðîáî÷îþ
ãðóïîþ ³ Ãðóïîþ 2, ùî çàéìàþòüñÿ åêîíîì³÷íîþ ðåêîíñòðóêö³ºþ ³
ïèòàííÿìè ðîçâèòêó, âêëþ÷àþ÷è åíåðãåòè÷íó ñï³âïðàöþ.

Â ðàìêàõ Ïàêòó ïðî ñòàá³ëüí³ñòü 25 æîâòíÿ 2005 ð. â
Àô³íàõ áóâ ï³äïèñàíèé Äîãîâ³ð ì³æ ªÑ ³ Ï³âäåííî-Ñõ³äíîþ
ªâðîïîþ ïðî Åíåðãåòè÷íå Ñï³âòîâàðèñòâî. ×îòèðè äåðæàâè-÷ëå-
íè — Àëáàí³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ãðåö³ÿ ³ Ñåðá³ÿ áåðóòü ó÷àñòü â öüîìó
äîãîâîð³, ó Ìîëäîâè ³ Òóðå÷÷èíè º ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷³â. Ìåòîþ
Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà º âñòàíîâëåííÿ âçàºìèí ì³æ Ñòî-
ðîíàìè ³ ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ðàìîê. Îñíîâíèìè
çàâäàííÿìè º ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ðèíêîâî¿ îñíîâè,
çäàòíî¿ ïðèâåðòàòè ³íâåñòèö³¿; ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ðåãóëüîâàíîãî
ïðîñòîðó äëÿ òîðã³âë³; çì³öíåííÿ áåçïåêè ïîñòà÷àíü; ïîë³ïøåí-
íÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ãàçó ³
åëåêòðîåíåðã³¿ â øèðîêîìó ãåîãðàô³÷íîìó ìàñøòàá³.

Îäíà ç ïåðøèõ ³í³ö³àòèâ íà øëÿõó ñòâîðåííÿ Åíåðãåòè÷íî-
ãî Ñï³âòîâàðèñòâà ìàëà ì³ñöå ó 2002 ð., êîëè ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ
ðîçðîáèëà ñòðàòåã³þ, ùî ì³ñòèòü ïðèíöèïè ³ îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâ³ ðàìêè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ïîâèíåí ðîçâèâàòèñÿ ðåã³îíàëüíèé
ðèíîê åëåêòðîåíåðã³¿. Âñ³ êðà¿íè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïîãî-
äèëèñÿ ïðèéíÿòè çàêîíîäàâñòâî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ ñòâîðè-
òè ñòðóêòóðó ç ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó. Ö³ çîáîâ’ÿçàííÿ
áóëè âêëþ÷åí³ â Ìåìîðàíäóì ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ç ïèòàííÿ
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿ â Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é ªâðîï³,
ï³äïèñàíèé â Àô³íàõ â ëèñòîïàä³ 2002 ð.

Ó áåðåçí³ 2003 ð. áóëî âèð³øåíî ðîçïîâñþäèòè öåé ï³äõ³ä ³
íà ãàç. Çãîäîì ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ï³äãîòóâàëà Àô³íñüêèé
Ìåìîðàíäóì 2003 ð. ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ, äå áåðåòüñÿ äî óâàãè
ÿê ðîçïîâñþäæåííÿ öüîãî ï³äõîäó íà ãàçîâèé ñåêòîð, òàê ³ íîâ³
äèðåêòèâè â ãàëóç³ åëåêòðîåíåðã³¿ ³ ãàçó, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ â
ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ â ÷åðâí³ 2003 ð. Ìåìîðàíäóì 2003 ð. º
äîêóìåíòîì, â ÿêîìó âèðàæàºòüñÿ ïîë³òè÷íà âîëÿ ï³äïèñàíò³â ³
ï³äêðåñëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü â þðèäè÷íî îáîâ’ÿçêîâèõ ðàìêàõ,
ñèëüíèõ ³íñòèòóòàõ ³ êîíòðîëþþ÷îìó îðãàí³ äëÿ ìîí³òîðèíãó
ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó.

Ïðîöåñ ñï³âïðàö³ â Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é ªâðîï³ (SEECP) áóâ
ñòâîðåíèé çà ³í³ö³àòèâîþ Áîëãàð³¿ â 1996 ð. Îñíîâíîþ ìåòîþ
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ðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ SEECP º çì³öíåííÿ áåçïåêè ³
ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, à òàêîæ ³íòåíñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí. ×ëåíàìè SEECP º Àëáàí³ÿ, Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãîâèíà, Áîëãàð³ÿ,
Ãðåö³ÿ, Õîðâàò³ÿ, Êîëèøíÿ Þãîñëàâñüêà Ðåñïóáë³êà Ìàêåäîí³ÿ,
Ìîëäîâà, Ðóìóí³ÿ, Ñåðá³ÿ ³ Òóðå÷÷èíà.

Ñï³âïðàöÿ â ãàëóç³ åíåðãåòèêè â ðàìêàõ ×ÅÑ º ºäèíèì ôî-
ðóìîì ðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³, ÿêèé äîì³ãñÿ îñîáëèâîãî çíà÷åí-
íÿ ç ïî÷àòêó ñòð³ìêèõ ïîä³é â ãëîáàëüí³é åíåðãåòèö³. ²íøèìè
ñëîâàìè, ñòðàòåã³ÿ ñï³âïðàö³ ×ÅÑ â åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³ ðîçâèâàºòü-
ñÿ çà íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè: ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî åíåðãå-
òè÷íîãî ðèíêó, â³äíîâëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ çì³öíåííÿ ä³àëîãó ç ïèòàíü
åíåðãåòèêè ì³æ ×ÅÑ ³ ªÑ. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî áóëà âèêî-
íàíà âåëè÷åçíà ðîáîòà çà öèìè íàïðÿìàìè, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü â
ðîçðîáö³ íîâèõ ï³äõîä³â ðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ åíåðãåòè-
êè ç óðàõóâàííÿì íàÿâíîãî äîñâ³äó ³ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â.

Åôåêòèâíà ñï³âïðàöÿ â ãàëóç³ åíåðãåòèêè çàëåæèòü â³ä ³íòåã-
ðàö³¿ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â ³ âèðîáëåííÿ ñòàá³ëüíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³-
òèêè é ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîòî÷íèõ òà ìàéáóòí³õ ïðîåêò³â.
Ó öüîìó â³äíîøåíí³ íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè çàêîíîäàâ÷³ ðàìêè
çà äîïîìîãîþ Ïàðëàìåíòñüêî¿ àñàìáëå¿ ×ÅÑ ÿê ïàðëàìåíòñüêî-
ãî âèì³ðó Î×ÅÑ.

Òðàíñïîðòóâàííÿ êàñï³éñüêèõ âóãëåâîäíåâèõ ðåñóðñ³â íà
ì³æíàðîäí³ ðèíêè ³ ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü ×îðíîìîðñüêèõ
ïðîòîê Áîñôîðó ³ Äàðäàíåëëè º îäíèìè ç ïð³îðèòåòíèõ ïèòàíü
ðåã³îíó. Ó çâ’ÿçêó ç ïðîãíîçîâàíèì íàðîùóâàííÿì åêñïîðòíèõ
íàôòîâèõ ïîòîê³â ç Êàñï³éñüêîãî ðåã³îíó ³ â³äïîâ³äíîãî çá³ëüøåí-
íÿ ïðîõîä³â òàíêåð³â ÷åðåç ïðîòîêè ³ñíóº ñåðéîçíå çàíåïîêîºí-
íÿ ó çâ’ÿçêó ç åêîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè ³ ìîæëèâ³ñòþ ô³çè÷íîãî
ïðèïèíåííÿ åíåðãåòè÷íèõ ïîñòà÷àíü ç ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàí³
ïðîåêòè, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó îìèíàòèìóòü ïðîòîêè, ìîæóòü çíè-
çèòè êðèòè÷íèé ð³âåíü öèõ ðèçèê³â ³ åôåêòèâíà ñï³âïðàöÿ â
äàíîìó íàïðÿì³ º íåîáõ³äíîþ.

Â³äíîâëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé º íåâ³äêëàä-
íîþ íåîáõ³äí³ñòþ â êîíòåêñò³ âàæëèâèõ òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ äëÿ
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â ðåã³îí³. Ïîçà ñóìí³âîì, â³ä÷óâàºòüñÿ êðàé-
íÿ ïîòðåáà ó âèðîáëåíí³ øèðøî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, íàïðàâ-
ëåíî¿ íà ïîêðàùåííÿ ³ ë³áåðàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñ-
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òåé â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ êðà¿í ×ÅÑ. Åôåêòèâíà ïîë³òèêà â
öüîìó íàïðÿì³ ïðèâåäå äî ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ï³äâè-
ùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³.

Áóäó÷è ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì ðåã³îíîì ÿê òðàíçèòíèé ìàð-
øðóò äëÿ ïåðåâåçåííÿ åíåðãîíîñ³¿â ³ ÿê âîëîäàð âåëè÷åçíèõ çà-
ïàñ³â îðãàí³÷íîãî ïàëèâà, ×îðíîìîðñüêèé ðåã³îí ïåðåæèâàº â
äàíèé ÷àñ ïîâîðîòíèé ìîìåíò. Äåäàë³ çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ ðåã³-
îíó íà ñâ³òîâîìó åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó ïîâèííî áóòè ïðàâèëüíî
îö³íåíî ³ óñâ³äîìëåíî óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè çàäëÿ
çä³éñíåííÿ íàä³éíèõ ³ åôåêòèâíèõ ñêîîðäèíîâàíèõ çàõîä³â â
åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³.
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íè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ×ÝÑ â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ
êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñóùåñòâóþùèõ íåôòå- è ãàçîïðîâîäîâ, à
òàêæå áóäóùèõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíå. Òàêæå â ðàáîòå îïèñàíû
îñíîâíûå ìåæäóíàðîäíûå èíèöèàòèâû, êîòîðûå ïðèäàëè èìïóëüñ
êîíñòðóêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ×ÝÑ
â ýíåðãåòè÷åñêîé îáëàñòè.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Î. Êðàâ÷åíêî

ÓÄÊ 342:336.71
Å. Þ. Ðîäêèíà

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÑÈÌÂÎËÈÊÈ Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Çíà÷åíèå ëè÷íîé ïðîäàæè êàê ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè îñîáåííî
âåëèêî íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã. Ëè÷íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ðóêîâîäèòåëåì áàíêà è ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ íè÷òî íå ìî-
æåò çàìåíèòü. Îäíàêî ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ îïåðàöèé áàíêîâ ïî
îêàçàíèþ óñëóã ñîòíÿì òûñÿ÷ ÷àñòíûõ êëèåíòàì äîñòèãàòü óñïå-
õà òîëüêî ïîñðåäñòâîì ëè÷íûõ êîììóíèêàöèé ñòàëî íåâîçìîæíî.
Ïîýòîìó â äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ èñïîëüçóþòñÿ è íåëè÷íûå êîììó-
íèêàöèè, îñíîâíûì ñðåäñòâîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðåêëàìà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ñóììàðíîìó îáúåìó ðàñõîäîâ íà ðåê-
ëàìó áàíêè âåäóùèõ ñòðàí ïðî÷íî óäåðæèâàþò ÷åòâåðòîå ìåñòî
ïîñëå ïðîèçâîäèòåëåé àâòîìîáèëåé, òîðãîâûõ ôèðì è èçäàòåëü-
ñêèõ ãðóïï [6].

Ñïåöèôèêà áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà óñëîæíÿåò èñïîëüçîâàíèå
ðåêëàìû. Ïðîâåäåííûå â ÔÐÃ â 80-õ ãîäàõ èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàëè, ÷òî çàïîìèíàåìîñòü áàíêîâñêîé ðåêëàìû íå ïðåâûøàåò
30 %, â òî âðåìÿ êàê òîò æå ïîêàçàòåëü äëÿ ðåêëàìû àâòîìî-
áèëåé ñîñòàâèë 40 %, à äëÿ ðåêëàìû êîôåñîäåðæàùèõ íàïèòêîâ
— 58 % [6]. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â óñëîâèÿõ óñèëèâàþ-
ùåéñÿ êîíêóðåíöèè â áàíêîâñêîì äåëå, çàìåòíî óñèëèâàåòñÿ
àêöåíò íà ðåêëàìó áàíêà êàê òàêîâîãî, ïðèçâàííóþ ñôîðìèðî-
âàòü áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ.

Ïîä áàíêîâñêèì èìèäæåì èìååòñÿ â âèäó ñîâîêóïíîñòü ñî-
çíàòåëüíûõ è íåñîçíàòåëüíûõ îáðàçîâ (ïðåäñòàâëåíèé), ñóùåñòâó-
þùèõ ó êëèåíòîâ è îáùåñòâåííîñòè î òîì èëè èíîì áàíêå.
Ðàçóìååòñÿ, ðåêëàìà ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì ñîçäà-
íèÿ èìèäæà, íî îíà èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü, ñïîñîáñòâóÿ
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ôîðìèðîâàíèþ ôèðìåííîãî äóõà (ñòèëÿ) ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîò-
êè è òèðàæèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèìâîëèêè.

Ïîíÿòü ñëîæíóþ ïðîáëåìó ñèìâîëà ìîæíî òîëüêî â ñîåäè-
íåíèè ìåæäèñöèïëèíàðíîãî çíàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ñ ïðèâëå÷åíèåì
äàííûõ ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè. Òðàäèöèîííàÿ ïñèõîëîãèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî áåç ñèìâîëîâ íåâîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå ïñè-
õè÷åñêîãî, åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ñèìâîëû íåîáõîäèìû äëÿ îðãà-
íèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåíèÿ
ïîâåäåíèåì [3]. Ñèìâîë, âûðàæåííûé îáðàçîì èëè ñëîâîì (èëè
èõ ñî÷åòàíèåì), íåïðîèçâîëüíî âîçäåéñòâóåò è íà ñîçíàíèå, è,
ìèíóÿ åãî, íà ïîäñîçíàíèå ÷åëîâåêà.

Ñèìâîë îò ãðå÷åñêîãî ñëîâà, îçíà÷àþùåãî “çíàê”, “ïðèçíàê”,
“îáðàç” [4]. Îäíàêî îòîæäåñòâëÿòü ñèìâîë ñî çíàêîì íåëüçÿ.
Äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê À. À. Ãîñòåâ îòìå÷àåò: “ïîä “îá-
ðàçîì” ïîíèìàåòñÿ ôîðìà îòîáðàæåíèÿ íåêîåãî îáúåêòà-ïðîîáðàçà,
â êîòîðîì ñîõðàíÿþòñÿ åãî ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå è èíôîð-
ìàöèîííî-ýíåðãåòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. “Ñèìâîë” îòðàæàåò ëèøü
ñóùåñòâåííîå, îòëè÷èòåëüíîå â îáúåêòå. “Çíàê” ïðîñòî íàõîäèò-
ñÿ ñ îáúåêòîì â óñëîâíî ïðèíÿòîì ñîîòâåòñòâèè, çàäàííîì èç-
âíå èëè ïîëîæåííîì ñàìèì ÷åëîâåêîì” [2]. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ
òàêæå, ÷òî îáðàçû — èñõîäíûé, åñòåñòâåííûé ÿçûê ïñèõèêè, ñâÿ-
çàííûé ñ äîïîíÿòèéíûì ìûøëåíèåì. Ïîýòîìó îáðàçû ñïîñîá-
íû ïðîíèêàòü â ãëóáèííûå, íå îñìûñëåííûå åùå ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé íàóêîé, õðàíèëèùà îïûòà ÷åëîâåêà, êîòîðûå íåäîñòóïíû
ðàöèîíàëüíî-ëîãè÷åñêîìó ïîíÿòèéíîìó ïîçíàíèþ. Èìåííî â ýòîé
ñâÿçè îïàñíà êîäèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ, íàïðèìåð, â âèäå ñèì-
âîëîâ, ïîñêîëüêó îíè âîñïðèíèìàþòñÿ è âïå÷àòûâàþòñÿ ïñèõè-
êîé, íî íå ôîêóñèðóþòñÿ ñîçíàíèåì.

Âîò ïî÷åìó ïðè óïðàâëåíèè áðåíäîì íåîáõîäèìî ãðàìîòíî
ñîçäàòü îáðàç ó ïîòðåáèòåëÿ, ðóêîâîäñòâóÿñü êîòîðûì îí îñóùå-
ñòâëÿåò ñâîé âûáîð.

Ïåðå÷åíü öåííîñòåé äëÿ âûáîðà âåêòîðà áðåíäà â áàíêîâñêîé
ñôåðå íåâåëèê, íî äîñòàòî÷åí äëÿ òîãî, ÷òîáû çàÿâèòü î ñåáå óíè-
êàëüíûì îáðàçîì, îòëè÷íûì îò çàÿâëåíèé êîíêóðåíòîâ. Êëèåíò
ìîæåò äóìàòü î áóäóùåì ñâîèõ äåòåé (çàáîòà), îí ìîæåò õîòåòü
ñîêðàòèòü ïîòåðè îò èíôëÿöèè (ýêîíîìèÿ), îí õî÷åò ÷åãî-òî äî-
áèòüñÿ, âîñïîëüçîâàâøèñü óñëóãàìè êðåäèòîâàíèÿ áèçíåñà (äîñòè-
æåíèå ïðåâîñõîäñòâà), îí ìîæåò ïðîñòî îáðàòèòüñÿ â áàíê, ïîòî-
ìó ÷òî áðåíä èìååò äðóæåñòâåííûé ïîòðåáèòåëþ èìèäæ (äðóæáà
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— íà ýòó öåííîñòü îïèðàëàñü ðåêëàìà “Àëüôà-áàíêà”), îí ìîæåò
âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè êîíêðåòíîãî áàíêà, åñëè óâåðåí â åãî
ñòàáèëüíîñòè (áåçîïàñíîñòü). Îí òàêæå ìîæåò âûáðàòü êîíêðåò-
íûé áàíê ëèøü ïîòîìó, ÷òî ìíîãèå åãî çíàêîìûå îáðàùàëèñü
èìåííî òóäà (ïðèíàäëåæíîñòü ê ãðóïïå). Ãëàâíîå, ÷òîáû ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âûáîðå êîíêðåòíîãî ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ áûë íå ñïîíòàííûì, à óïðàâëÿåìûì. Â ýòîì è åñòü ñìûñë
áðåíäèíãà â ëþáîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå è áàíêîâñêîé [5].

Ýëåìåíòàìè áðåíäà ÿâëÿþòñÿ ôèðìåííûé öâåò ôèðìåííûé
äåâèç, ôèðìåííûé (òîâàðíûé) çíàê.

Ôèðìåííûé çíàê (ëîãîòèï) — ñâîåîáðàçíàÿ âèçèòíàÿ êàð-
òî÷êà, ïî êîòîðîé áàíê óçíàåòñÿ áåç âñÿêîé äîïîëíèòåëüíîé èí-
ôîðìàöèè. Â åãî èçîáðàæåíèè, à òàêæå â îôîðìëåíèè ðåêëàì-
íûõ îáúÿâëåíèé, áàíêîâñêèõ âèòðèí è âíóòðåííèõ ïîìåùåíèé,
áàíêîâñêîé àòðèáóòèêè èñïîëüçóåòñÿ ôèðìåííûé öâåò. Ôèðìåí-
íûé äåâèç (ñëîãàí) â ïå÷àòíîé ðåêëàìå ðàñïîëàãàåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, ïîä ôèðìåííûì çíàêîì.

Ñëîâî “ëoãîòèï” îçíà÷àåò: èìÿ, ñèìâîë èëè òîðãîâàÿ ìàðêà,
ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ ëåãêîé óçíàâàåìîñòè. Ëîãîòèï — ýòî ãðàôè-
÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ñóùíîñòè áàíêà. Îí ñîñòîèò èç ñèìâîëà,
èëëþñòðàöèè è/èëè ãðàôè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî îôîðìëåíèÿ. Ó ïðî-
ôåññèîíàëüíî ðàçðàáîòàííîãî ëîãoòèïà ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ïðåèìóùåñòâ. Ëîãîòèï äîëæåí ïðèâëåêàòü âíèìàíèå, âîò ïî÷å-
ìó îí èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå.

Òåðìèí “ëîãîòèï” ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ â òîì æå ñìûñëå,
÷òî è “òîâàðíûé çíàê”. Òåì áîëåå ÷òî ïîíÿòèÿ ëîãîòèï â çàêî-
íîäàòåëüñòâå Óêðàèíû íåò. Åñòü òîëüêî ïîíÿòèå “òîâàðíûé çíàê”.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàòüåé I Çàêîíà Óêðàèíû “Î òîâàðíûõ çíàêàõ, çíàêàõ îáñëóæè-
âàíèÿ è íàèìåíîâàíèÿõ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ” òîâàðíûìè
çíàêàìè è çíàêàìè îáñëóæèâàíèÿ ïðèçíàþòñÿ çàðåãèñòðèðîâàííûå
â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå îáîçíà÷åíèÿ, ïðèçâàííûå îòëè÷àòü òîâà-
ðû è óñëóãè îäíèõ þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö îò îäíîðîä-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö” [1].

À âîò êàê îïðåäåëÿåòñÿ ëîãîòèï, òîâàðíûé çíàê â Áîëüøîé
Ñîâåòñêîé Ýíöèêëîïåäèè: “Òîâàðíûé çíàê, îáîçíà÷åíèå, ïîìåùà-
åìîå íà òîâàðå (èëè óïàêîâêå) ïðîìûøëåííûìè è òîðãîâûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ èíäèâèäóàëèçàöèè òîâàðà è åãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ (ïðîäàâöà)” [6].
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Â Òîëêîâîì ñëîâàðå “Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ”: “Òîâàðíûé
çíàê îçíà÷àåò ñëîâà, ñèìâîëû èëè äðóãèå çíàêè, ïðèìåíÿåìûå
ôèðìàìè äëÿ îòëè÷èÿ ñâîèõ òîâàðîâ èëè óñëóã îò òîâàðîâ èëè
óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ äðóãèìè ôèðìàìè” [6].

Â Ïðàâîâîì ñëîâàðå ïðåäïðèíèìàòåëÿ: “Òîâàðíûé çíàê —
îáîçíà÷åíèå, ñïîñîáíîå ñîîòâåòñòâåííî îòëè÷àòü òîâàðû è óñëó-
ãè îäíèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè ãðàæäàí îò îäíîðîäíûõ òîâàðîâ
è óñëóã äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè ãðàæäàí. Ïîäëåæèò ðåãè-
ñòðàöèè, óäîñòîâåðÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì. Òîâàðíûé çíàê — îäèí
èç îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè” [6].

Òàêèì îáðàçîì, âñå ýòè îïðåäåëåíèÿ ïîäâîäÿò íàñ ê âûâîäó,
÷òî òîâàðíûé çíàê (ëîãîòèï) — ýòî íåêèé ãðàôè÷åñêèé îáðàç,
ïîçâîëÿþùèé îòëè÷èòü òîâàð èëè óñëóãó îäíîãî þðèäè÷åñêîãî
ëèöà îò òîâàðà è óñëóãè äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, äëÿ èíäèâè-
äóàëèçàöèè òîâàðà èëè óñëóãè.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ëîãîòèïîâ. Ñèìâîëüíûé
ëîãîòèï èñïîëüçóåòñÿ äëÿ àáñòðàêòíîãî èçîáðàæåíèÿ íàïðàâëå-
íèÿ áèçíåñà. Ïå÷àòíûé ëîãîòèï ñîäåðæèò òîëüêî íàçâàíèå áàíêà
â îïðåäåëåííîì øðèôòå. Ãðàôè÷åñêèé ëîãîòèï âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå, êîòîðîå íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåò, ÷åì
êîíêðåòíî çàíèìàåòñÿ áàíê. Ïîñêîëüêó ãðàôè÷åñêèé ñàìûé
ðàñïðîñòðàíåííûé è ýôôåêòèâíûé, òî åñòü ñìûñë ðàññìîòðåòü
áîëåå äåòàëüíî åãî îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå.

Ôîðìà ëîãîòèïà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïåðâîíà÷àëüíîå îò-
íîøåíèå ê íåìó ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî
ñîâðåìåííûå ëîãîòèïû èç ñîîáðàæåíèé óíèêàëüíîñòè çà÷àñòóþ
èìåþò â ñâîåì ñîñòàâå íåñêîëüêî ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì.

Ñïåöèàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè áûëî íàó÷íî óñòàíîâëåíî, ÷òî
ôîðìà ýìîöèîíàëüíî âîçäåéñòâóåò íà ÷åëîâåêà.

Ïðîñòûå ãåîìåòðè÷åñêèå ôîðìû áûñòðåå âîñïðèíèìàþòñÿ çðè-
òåëåì è ëó÷øå çàïîìèíàþòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñëîæíûìè íåïðà-
âèëüíûìè ôîðìàìè.

Îïðåäåëåííîå âîçäåéñòâèå íà âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè îêàçû-
âàþò ôîðìû ëèíèé. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âåðòèêàëüíûå èëè ãîðèçîí-
òàëüíûå ïðÿìûå ëèíèè àññîöèèðóþòñÿ ñî ñïîêîéñòâèåì, ÿñíîñ-
òüþ è äàæå ñîëèäàðíîñòüþ, à èçîãíóòûå — ñ èçÿùåñòâîì è íå-
ïðèíóæäåííîñòüþ. Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå è ðàç-
âèòèå ñèìâîëèêè ó ðàçíûõ íàðîäîâ, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî åñòü
íåêàÿ ñõîæåñòü â ñèìâîëèçìå ôîðì ãåîìåòðè÷åñêèõ ôèãóð.
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Êðóã — ñèìâîë Ñîëíöà, Ëóíû, îäèí èç ñàìûõ ðàñïðîñòðà-
í¸ííûõ ñèìâîëîâ. Ñèìâîë áåñêîíå÷íîñòè, âå÷íîñòè, ñîâåðøåíñòâà.
Ýòîò ñèìâîë èñïîëüçóåò, íàïðèìåð, “Ïðàâåêñ-áàíê”.

Êâàäðàò — ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëîì êîìáèíàöèè è óïîðÿäî÷èâà-
íèÿ ÷åòûðåõ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ, íàïðèìåð ÷åòûðå îñíîâíûõ
ñòèõèè èëè ÷åòûðåõ âðåìåí ãîäà. Ñèìâîë ÷èñëà 4, ðàâåíñòâà,
ïðîñòîòû, ïðÿìîòû, èñòèíû, ñïðàâåäëèâîñòè, ìóäðîñòè, ÷åñòè. Âñòðå-
÷àåòñÿ â ëîãîòèïå “Ïðèâàòáàíêà”, áàêà “Ïèâäåííèé”.

Ðàâíîñòîðîííèé òðåóãîëüíèê — ìóæñêîé è ñîëíå÷íûé çíàê,
ïðåäñòàâëÿþùèé áîæåñòâî, îãîíü, æèçíü, ñåðäöå, ãîðó è âîñõîæ-
äåíèå, áëàãîïîëó÷èå, ãàðìîíèþ è êîðîëåâñêóþ âëàñòü. Ïåðåâåð-
íóòûé òðåóãîëüíèê — æåíñêèé è ëóííûé ñèìâîë, âîäó, ïëîäî-
âèòîñòü, äîæäü, áîæåñòâåííóþ ìèëîñòü.

Ýëëèïñ ñèìâîëèçèðóåò Êîñìè÷åñêîå ßéöî. Äâå åãî ñòîðîíû îëè-
öåòâîðÿþò ñíèæåíèå è âîñõîæäåíèå, èíâîëþöèþ è ýâîëþöèþ. Íà-
êëîíåííûé ýëëèïñ — ýòî äèíàìèêà è íàïîð (èñïîëüçóåòñÿ â ñèì-
âîëèêå Óêðñèááàíêà — ëåòÿùèå ïî ýëëèïòè÷åñêîé ëèíèè çâåçäû).

Ïðÿìîóãîëüíèê èç âñåõ ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì íàèáîëåå ðà-
öèîíàëüíàÿ, íàèáîëåå íàäåæíàÿ è ïðàâèëüíàÿ ôèãóðà.

Ïåíòàãîí — ïðàâèëüíûé ïÿòèóãîëüíèê â âèäå çâåçäû — ñèì-
âîë âå÷íîñòè, ñîâåðøåíñòâà, âñåëåííîé (“Óêðñèááàíê”).

Ëþáîå èçîáðàæåíèå âûçûâàåò ó ÷åëîâåêà àññîöèàöèè. Íî
ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îäíè ïðåäìåòû, ñþæåòû èëè ãðàôè÷åñêèå
ýëåìåíòû âûçûâàþò ó âñåõ ëþäåé îäèíàêîâûå àññîöèàöèè, à
äðóãèå — ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå.

Âîñïðèÿòèå ôîðìû, öâåòà, èõ ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå âî
ìíîãîì ñóáúåêòèâíî. Òàê ó ðàçíûõ ëþäåé îäíà è òà æå ôîðìà,
ìîæåò âûçûâàòü, ñîâñåì ïðîòèâîïîëîæíûå àññîöèàöèè [5].

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ëîãîòèïà âàæíî ïðàâèëüíî âûáðàòü øðèôò.
Ïñèõîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî ñ ïîìîùüþ øðèôòà âîçìîæíî ïåðåäàòü
íàñòðîåíèå. Øðèôò äîëæåí ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ è ïîìî÷ü åìó
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ÷òåíèè òåêñòà, âûäåëèòü íàèáîëåå âàæíûå àðãóìåíòû.

×åëîâå÷åñêèé ãëàç âîñïðèíèìàåò íå îòäåëüíûå áóêâû, à ãðóï-
ïû áóêâ èëè ñëîâ. Ïîýòîìó, ïîìèìî ðèñóíêà øðèôòà, íå ìåíåå
âàæíî ïðàâèëüíî âûáðàòü åãî ðàçìåð, ðàññòîÿíèå ìåæäó áóêâà-
ìè, ñòðî÷êàìè, äëèíó ñòðîê è ðàñïîëîæåíèå òåêñòà íà ñòðàíèöå
èëè ëèñòå ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, ñòðîãèå ïðÿìîëèíåéíûå è øðèô-
òû, îáëàäàþùèå “ìàøèííûìè”, “òåõíè÷åñêèìè” êà÷åñòâàìè, ïðè-
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âëåêàòåëüíåå äëÿ ìóæ÷èí, à ó æåíùèí ôàâîðèòàìè ÿâëÿþòñÿ
áîëåå îêðóãëûå è ïûøíûå øðèôòû ñ âûðàæåííûìè “õâîñòèêàìè”.

Ïðÿìîëèíåéíûå è óãëîâàòûå øðèôòû àññîöèèðóþòñÿ ñ íå-
ïðåêëîííîñòüþ, æåñòêîñòüþ; îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ õîëîäíîñòüþ,
áåçëèêîñòüþ è ìåõàíèñòè÷íîñòüþ. Â òåðìèíàõ ïñèõîàíàëèçà èõ
îïðåäåëÿþò òàêèå âûðàæåíèÿ, êàê “ýìîöèîíàëüíî çàæàòûé”.
Øðèôòû ðóêîïèñíîãî ñòèëÿ — ýòî ïîïûòêà ïåðåäàòü äðóæåëþ-
áèå è áëèçêèå îòíîøåíèÿ. Â ñâîå âðåìÿ ýòè øðèôòû èñïîëüçî-
âàëèñü áàíêàìè, æåëàþùèìè èçáåæàòü îùóùåíèÿ “êàçåííîñòè”
ïóòåì èìèòàöèè â ïèñüìàõ “ïåðñîíàëüíîé ïîäïèñè” [5].

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ëîãîòèïà âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå è
àâòîðñêîå èçìåíåíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ øðèôòîâ èëè æå ïðè-
ìåíåíèå îðèãèíàëüíûõ, ñïðîåêòèðîâàííûõ ñïåöèàëüíî äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ýòîãî çàäàíèÿ øðèôòîâ. Ïðè ýòîì øðèôò ìîæåò áûòü
èçìåí¸í íàñòîëüêî, ÷òî ñàìî íàïèñàíèå íàçâàíèÿ áàíêà ìîæåò
ñòàòü çíàêîì. Îäíèì èç ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïî ýòîé ñõå-
ìå ìîæåò áûòü èçìåíåíèå îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ëèòåð ñëîâà
ïóò¸ì äåôîðìàöèè, ïðèäàíèÿ ëèòåðå (íåñêîëüêèì, ÷àñòè ëèòåðû)
ôîðìû àáñòðàêòíîãî çíàêà, èëè ñòèëèçîâàííîãî èçîáðàæåíèÿ
êàêîãî-ëèáî ïðåäìåòà, æèâîòíîãî, ðàñòåíèÿ è ò. ä. Î÷åíü ïîïó-
ëÿðíà ñòèëèçàöèÿ ïåðâîé ëèòåðû ñëîâà, èëè ïåðâûõ 2-3 ëèòåð,
åñëè íàçâàíèå ñëîæíîå è ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ñëîâ. (“Óêðñîö-
áàíê”, “Ôèíáàíê”). Î÷åíü óäà÷íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñïðîåêòè-
ðîâàí ëîãîòèï “Îùàäáàíêà”: áóêâà “Î” äâàæäû â âèäå ïðîöåí-
òà, êîòîðûé îäíîâðåìåííî ñèìâîëèçèðóåò äåðåâî.

Î ñèìâîëèçìå öâåòà, åãî ýìîöèîíàëüíîì âëèÿíèè íà ÷åëî-
âåêà íàïèñàíî íåìàëî ñòàòåé è íàó÷íûõ òðóäîâ. Îäíèì èç ñà-
ìûõ èçâåñòíûõ èññëåäîâàòåëåé ýìîöèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ öâå-
òà íà ÷åëîâåêà áûë Ìàêñ Ëþøåð. Îí èññëåäîâàë çàêîíîìåðíîñ-
òè ýòîãî âëèÿíèÿ, çàâèñèìîñòü âëèÿíèÿ öâåòà îò ýìîöèîíàëüíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà, îòêðûë çàâèñèìîñòü îòíîøåíèÿ ê öâåòó
îò óñëîâèé ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ìíîãîå äðóãèå çàêîíîìåðíîñòè
ñâÿçàííûå ñ öâåòîì è åãî âëèÿíèå íà ÷åëîâåêà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ó âñåõ öâåòîâ åñòü äîïîëíèòåëüíûå ñâîéñòâà,
ïðèñóùèå èì îò ïðèðîäû ëèáî ïðèïèñûâàåìûå îáðàçîì, â êîòî-
ðîì îíè èñïîëüçóþòñÿ.

Êðàñíûé — òåïëûé è ðàçäðàæàþùèé, ñòèìóëèðóåò ìîçã, ñèì-
âîë îïàñíîñòè è çàïðåòà, ïîêàçûâàåò äåÿòåëüíûé íàñòðîé. Ýòîò
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öâåò èñïîëüçóþò ìíîãèå áàíêè — “Ïðàâåêñáàíê”, “Unicreditbank”,
“Ôèíáàíê”, “Àëüôà-áàíê” è äð.

Îðàíæåâûé — æèçíåðàäîñòíûé, èìïóëüñèâíûé, ó÷àùàåò ïóëüñ,
ñîçäàåò ÷óâñòâî áëàãîïîëó÷èÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåàëèçìå.

Æåëòûé — íàñòðàèâàåò íà êîììóíèêàáåëüíîñòü. Ýòî öâåò
îòêðûòîñòè è îáùèòåëüíîñòè, ñòèìóëèðóåò ìîçã, ïðèâëåêàåò âíè-
ìàíèå è ñîõðàíÿåòñÿ â ïàìÿòè äîëüøå, ÷åì äðóãèå öâåòà. Íàè-
áîëåå âèäèìûé è ÿðêèé öâåò ñïåêòðà. Æåëòûé öâåò îáðàáàòû-
âàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèì ãëàçîì â ïåðâóþ î÷åðåäü. (Èñïîëüçóåòñÿ â
ëîãîòèïå “Îùàäáàíê” â ñî÷åòàíèè ñ çåëåíûì).

Çåëåíûé — âñå ñìÿã÷àåò, ñíèìàåò îñòðîòó ïåðåæèâàíèé. Ýòîò
öâåò îêàçûâàåò öåëèòåëüíîå, ðàññëàáëÿþùåå äåéñòâèå, óñïîêàèâàåò,
óðàâíîâåøèâàåò, îëèöåòâîðÿåò ñâåæåñòü è åñòåñòâåííîñòü. Ñàì ïî
ñåáå âûçûâàåò îùóùåíèå “îáäåëåííîñòè” è ñîçäàåò âÿëóþ àòìîñ-
ôåðó. Â ñèëó ñâîèõ îïòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê — çåëåíûé íàè-
ìåíåå óòîìëÿþùèé ãëàçà öâåò (“Óêðñèááàíê”, “Ïèâäåííûé”, “Íàä-
ðà-áàíê”, “Ïðèâàòáàíê”, “Èíäåêñ-áàíê”, “Îùàäáàíê”).

Ñèíèé — ïîìîãàåò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ñàìîì íåîáõîäè-
ìîì: íå ðàñïëûòüñÿ ïî ìåëî÷àì, íå ðàçáðàñûâàòüñÿ. Ñèíÿÿ äå-
òàëü â ëîãîòèïå ñðàçó ïðèâëå÷åò ê ñåáå âíèìàíèå è, â îòëè÷èå
îò êðàñíîé, íèêîãäà íå âûçîâåò îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé. Ñâåæåñòü
ýòîãî öâåòà â ñî÷åòàíèè ñ åãî óñïîêîèòåëüíûì âëèÿíèåì ïîìå-
ùàåò åãî â ðÿä æåëàòåëüíûõ öâåòîâ. Ñèíèé öâåò èñïîëüçóåòñÿ
â ëîãîòèïàõ áàíêîâ “Èìåêñ”, “Áðîêáèçíåñáàíê”, “Ðàéôôàéçåíáàíê
Àâàëü”, “Estebank”.

×åðíûé — öâåò ñàìîïîãðóæåíèÿ, ñèìâîëèçèðóåò èçÿùåñòâî.
(Â ñî÷åòàíèè ñ îðàíæåâûì èñïîëüçóåòñÿ â ëîãîòèïå “Svedbank”).

Áåëûé — öâåò ïîëíîé îòêðûòîñòè, ãîòîâíîñòè âîñïðèíèìàòü
ìèð âî âñåì åãî ìíîãîîáðàçèè, ñèìâîëèçèðóåò ÷èñòîòó. (Èñïîëü-
çóåòñÿ â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè öâåòàìè âî ìíîãèõ áàíêàõ).

Êîðè÷íåâûé — âûçûâàåò îùóùåíèå ñòàáèëüíîñòè è ðåàëè-
ñòè÷åñêîå íàñòðîåíèå (“Ïîðòî-Ôðàíêî”).

Ìàêñ Ëþøåð óñòàíîâèë, ÷òî îïðåäåëåííûé öâåò âûçûâàåò ó
÷åëîâåêà âïîëíå îïðåäåëåííûå ýìîöèè. Íàïðèìåð, æåëòî-êðàñíûå
òîíà ñîçäàþò ÷óâñòâî âçâîëíîâàííîñòè, âîçáóæäåíèÿ. Ñèíèå, ñå-
ðûå öâåòîâûå òîíà, íàïðîòèâ, äåéñòâóþò óñïîêàèâàþùå. Îòíîøå-
íèå ê öâåòó âñåãäà áûëî è îñòàåòñÿ ýìîöèîíàëüíûì. Êðîìå òîãî,
Ëþøåðîì áûë ñäåëàí åùå îäèí âàæíûé äëÿ ðåêëàìíîé èíäóñ-
òðèè âûâîä — öâåò íå òîëüêî âûçûâàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåàê-
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öèþ ÷åëîâåêà â çàâèñèìîñòè îò åãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ,
íî è îïðåäåëåííûì îáðàçîì ôîðìèðóåò åãî ýìîöèè [5].

Â ëîãîòèïàõ æåëàòåëüíî èçáåãàòü ìíîãîöâåòèÿ. Òîìó åñòü
ìíîæåñòâî ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ÷åì áîëüøå öâåòîâ, òåì ñëîæíåå
äîáèòüñÿ ðàâíîâåñèÿ è ãàðìîíèè. Âî-âòîðûõ, ñëèøêîì ïåñòðûé
ëîãîòèï õóæå çàïîìèíàåòñÿ è ìîæåò âûãëÿäåòü ðàçäðàæàþùå.
Â-òðåòüèõ, çàòðàòû íà ðåêëàìíî-ñóâåíèðíóþ ïðîäóêöèþ â ñëó÷àå
ìíîãîöâåòíîãî ëîãîòèïà ìîãóò âîçðàñòè â íåñêîëüêî ðàç. Öâåòà
ëó÷øå âñåãî âûáðàòü óíèêàëüíûå — ïî öâåòîâîé øêàëå pantone.
Òóò åñòü ñðàçó íåñêîëüêî ïðåèìóùåñòâ — óíèêàëüíîñòü, çàïîìè-
íàåìîñòü, ãàðàíòèÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé ñóâåíèðíîé è ïîëè-
ãðàôè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì “ôèðìåííûõ öâåòîâ”.
Êîëè÷åñòâî öâåòîâ â õîðîøåì ëîãîòèïå îáû÷íî íå ïðåâûøàåò
äâóõ. Áåëûé è ÷åðíûé öâåòà îáëàäàþò ëó÷øåé ñî÷åòàåìîñòüþ,
÷åì îñòàëüíûå, ïîýòîìó äîïóñòèìî èñïîëüçîâàíèå òàêîãî öâåòî-
âîãî ðåøåíèÿ êàê 2 öâåòà + áåëûé èëè 2 öâåòà + ÷åðíûé. Âûáîð
êîíêðåòíûõ öâåòîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ
ñëó÷àéíûì è îïðåäåëÿåòñÿ íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè áàíêà.
Íàïðèìåð, Èíäåêñ-áàíê èñïîëüçóåò çåëåíûé öâåò, ïîñêîëüêó ñâÿ-
çûâàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, à Ìîðñêîé
òðàíñïîðòíûé áàíê — ãîëóáîé.

Ëîãîòèï ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ôèðìåííîãî ñòèëÿ
è èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü â óçíàâàåìîñòè áàíêà. Óäà÷íûé ëîãîòèï
ñïîñîáåí çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû, ïîäíÿòü
èìèäæ áàíêà è ïîâëèÿòü íà åãî âîñïðèÿòèå íà ðûíêå. Ïëîõîé
ëîãîòèï èëè åãî îòñóòñòâèå â ëó÷øåì ñëó÷àå ëèøèò áàíê îäíîãî
èç âàæíåéøèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ — óçíàâàåìîñòè, à â
õóäøåì ñëó÷àå âîîáùå ñïîñîáåí îòòîëêíóòü îò áàíêà åå ïîòåí-
öèàëüíûõ êëèåíòîâ. Íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî ëîãîòèï çàíèìàåò
öåíòðàëüíîå ìåñòî â ôèðìåííîì ñòèëå. Äàæå åñëè áàíê îáëàäàåò
áîëüøîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ, à ëîãîòèï ïðîñòî íå ñîîòâåòñòâóåò
åé, ëþäè ìîãóò íåâåðíî âîñïðèíÿòü îáðàç è íå ïîéòè íà ñîòðóä-
íè÷åñòâî. Ëîãîòèï áàíêà â ñî÷åòàíèè ñ åãî íàçâàíèåì — ñàìîå
âàæíîå âëîæåíèå áèçíåñà, ïîòîìó ÷òî ÿñíûé è óçíàâàåìûé îá-
ðàç áðåíäà ñïîñîáñòâóåò îáðàùåíèþ âíèìàíèÿ êëèåíòîâ.
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Ïðè ñîçäàíèè ëîãîòèïà íåîáõîäèìî:

• ïðàâèëüíî âûáðàòü ñòèëü. Î÷åíü ÷àñòî âîçíèêàåò ñòðåìëå-
íèå ñîçäàòü ëîãîòèï, êîòîðûé âûãëÿäèò ñâåðõñîâðåìåííî, íî
îí áûñòðî óñòàðåâàåò. Ýòî âåäåò ê òîìó, ÷òî ïðèäåòñÿ ïîñòî-
ÿííî ìîäåðíèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèé äèçàéí;

• ÷åòêî îïðåäåëèòü, êàêîé îáðàç íóæíî äîíåñòè äî ïîòðåáèòåëåé;
• äîáèòüñÿ õîðîøåé ÷èòàåìîñòè. Åñëè êëèåíòû íå ïîíèìàþò

äèçàéí ëîãîòèïà, îí íåýôôåêòèâåí;
• ïðè âûáîðå öâåòà ó÷èòûâàòü ïñèõîëîãèþ êëèåíòà, à òàêæå

ýòíè÷åñêèå îñîáåííîñòè åãî âîñïðèÿòèÿ (ñèìâîëèêà öâåòà â
ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóðàõ);

• äîáèòüñÿ îðèãèíàëüíîñòè, óíèêàëüíîñòè è çàïîìèíàåìîñòè
ãðàôè÷åñêîãî çíàêà. Âàæíî íå “ïåðåãðóçèòü” ëîãîòèï;

• ïðîòåñòèðîâàòü äèçàéí ëîãîòèïà.

Ëèòåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðàèíû “Î òîâàðíûõ çíàêàõ, çíàêàõ îáñëóæèâàíèÿ
è íàèìåíîâàíèÿõ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ” ïðèíÿò
23 ñåíòÿáðÿ 1992.

2. Ãîñòåâ À. À. Ïñèõîëîãèÿ âòîðè÷íîãî îáðàçà (ñóáúåêò, ôåíî-
ìåíîëîãèÿ, ôóíêöèè): Äîêò. äèññ. — ÑÏá.: ÑïáÃÓ, 2002.

3. Èòåëüñîí Ë. Á. Ëåêöèè ïî îáùåé ïñèõîëîãèè: Ó÷. ïîñîá.
— Ìèíñê: Õàðâåñò, 2002.

4. Ñîêîëîâ Â. Í., Òèìîøåâñêèé À. Â. Ñèìâîëû â ïîëèòèêå //
Íàóêîâèé âiñíèê ÎÄÅÓ — Îäåñà. — 2003. — Âèï. ¹ 1(6).

5. http://www.prostobankir.com.ua.
6. http://www.wikipedia.ord.ru.

Ðåçþìå

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âïëèâ ñèìâîëó íà ïñèõ³êó ëþäèíè, ïðèí-
öèïè ïðîåêòóâàííÿ ëîãîòèïó òà éîãî ðîëü â ðåêëàìíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ë. Â. Êóçíåöîâà

http://www.prostobankir.com.ua
http://www.wikipedia.ord.ru


62

ÓÄÊ 006.83:338.439.4
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ÂÏËÈÂ ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ, ÐÅÖÅÏÒÓÐÈ,
Ô²ÇÈÊÎ-Õ²Ì²×ÍÈÕ ÏÎÊÀÇÍÈÊ²Â ÒÀ ßÊÎÑÒ² ÂÈÕ²ÄÍÎ¯

ÑÈÐÎÂÈÍÈ ÍÀ ßÊ²ÑÒÜ ÃÎÒÎÂÈÕ ÂÈÐÎÁ²Â —
ÑÕ²ÄÍÈÕ ËÀÑÎÙ²Â

Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â ðèíîê êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â îñ-
òàòî÷íî ïîâåðíóâñÿ ï³ä êîíòðîëü â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, çàëè-
øèâøè ³ìïîðòåðàì îêðåì³ í³ø³ ³ ïðèìóñèâøè ðÿä íàéá³ëüøèõ
çàõ³äíèõ êîìïàí³é ³íâåñòóâàòè â ì³ñöåâå âèðîáíèöòâî.

Ðèíîê êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â âèð³ñ ïðàêòè÷íî äî ìåæ³ ³
ïåðåéøîâ ó ôàçó ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ. Âæå çàðàç ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
³íòåíñèâíå âèò³ñíåííÿ äåøåâî¿ ïðîäóêö³¿ á³ëüø äîðîãîþ, ³ öåé
ïåðåä³ë ðèíêó íàéá³ëüø âðàæàº äð³áíèõ âèðîáíèê³â. Âèðîáíèö-
òâî âèðîá³â ç øîêîëàäó ïðîäîâæóº ðîñòè, çà ð³çíèìè îö³íêàìè,
íà 5-10 % â ð³ê, çì³ùóþ÷èñü óá³ê ÿê³ñí³øîãî ïðîäóêòó, òîä³ ÿê
êàðàìåëåâà ïðîäóêö³ÿ ïîñòóïîâî âòðà÷àº ñâîãî ñïîæèâà÷à.

Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ êîíäèòåðñü-
êèõ êîìïàí³é º ãàðàíò³ºþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ [1, ñ. 14].

Ìåòà ðîáîòè — äîñë³äèòè âïëèâ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ðå-
öåïòóðè, ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ÿêîñò³ âèõ³äíî¿ ñèðîâè-
íè íà ÿê³ñòü ãîòîâèõ âèðîá³â — ñõ³äíèõ ëàñîù³â. Â ðåçóëüòàò³
ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè âñòàíîâëåíî, ùî íà ïðîöåñ ðîçêëàäàííÿ öóêð³â
³, â³äïîâ³äíî, íà ÿê³ñòü îòðèìóâàíî¿ êàðàìåëåâî¿ ìàñè, âåëèêèé
âïëèâ ìàº òåìïåðàòóðà ïðè óâàðþâàíí³ òà òðèâàë³ñòü ñàìîãî
ïðîöåñó óâàðþâàííÿ.

Âåëèêå çíà÷åííÿ â êàðàìåëåâîìó âèðîáíèöòâ³ ìàº â’ÿçê³ñòü
ð³äêî¿ ³ ïëàñòè÷í³ñòü äåùî îõîëîäæåíî¿ êàðàìåëåâî¿ ìàñè. Âè-
ñîêà â’ÿçê³ñòü ñïðèÿº ï³äòðèìö³ êàðàìåëåâî¿ ìàñè â àìîðôíîìó
ñòàí³, îñê³ëüêè ÷èì âèùå â’ÿçê³ñòü, òèì ìåíøå âîíà ñõèëüíà äî
êðèñòàë³çàö³¿ — çàöóêðîâóâàííÿ. Â’ÿçê³ñòü ³ ïëàñòè÷í³ñòü êàðà-
ìåëüíî¿ ìàñè çàëåæàòü â³ä òåìïåðàòóðè, ìàñîâî¿ ÷àñòêè ñóõèõ
ðå÷îâèí (âîëîãîñò³) ³ ðåöåïòóðè — ñï³ââ³äíîøåííÿ ïàòîêè ³ öóê-
ðó. Â’ÿçê³ñòü êàðàìåëüíî¿ ìàñè, ïðèãîòîâàíî¿ ç ïàòîêîþ, íà áà-
ãàòî âèùà ò³º¿, ùî ãîòóºòüñÿ íà ³íâåðòíîìó ñèðîï³. ×èì âèùå
ìàñîâà ÷àñòêà ñóõèõ ðå÷îâèí â êàðàìåëåâ³é ìàñ³, òèì âèùå ¿¿
â’ÿçê³ñòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðåêîìåíäóºòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ êà-
ðàìåëüíî¿ ìàñè ç îïòèìàëüíèìè òåõíîëîã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè
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óâàðþâàòè ¿¿ äî ð³çíî¿ âîëîãîñò³ çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ââåäåíî¿
çà ðåöåïòóðîþ ïàòîêè. Äëÿ âèãîòîâëåííÿ ëüîäÿíèêîâî¿ êàðàìåë³
òèïó “Ìîíïàíñüº” êàðàìåëüíó ìàñó óâàðþþòü äî ì³í³ìàëüíî¿
âîëîãîñò³ 1,0-1,5 %. Äëÿ ëüîäÿíèêîâî¿ êàðàìåë³, ùî âèðîáëÿºòü-
ñÿ íà êàðàìåëåôîðìóþ÷èõ çàãîðòàþ÷èõ àãðåãàòàõ (ÊÔÇ), êàðàìå-
ëåâó ìàñó óâàðþþòü äî âîëîãîñò³ 3,5-4,0 %. Êàðàìåëåâó ìàñó,
ïðèçíà÷åíó äëÿ îòðèìàííÿ êàðàìåë³ ç íà÷èíêîþ, ïåðåøàðîâàíîþ
êàðàìåëüíîþ ìàñîþ, ðåêîìåíäóºòüñÿ óâàðþâàòè çàëåæíî â³ä âèã-
ëÿäó íà÷èíêè äî âîëîãîñò³ 2,0-3,5 %, êàðàìåëüíó ìàñó, ïðèçíà-
÷åíó äëÿ âèãîòîâëåííÿ êîçèíàêó ñîíÿøíèêîâîãî ðåêîìåíäóºòü-
ñÿ óâàðþâàòè äî âîëîãîñò³ 5,7 % [2, ñ. 3-5].

Ãóñòèíà êàðàìåëüíî¿ ìàñè òàêîæ º íàéâàæëèâ³øèì òåõíî-
ëîã³÷íèì ÷èííèêîì ³ ìàº îäíàêîâå çíà÷åííÿ äëÿ ìàñ ð³çíîãî
ñêëàäó, àëå ùî âîëîä³þòü îïòèìàëüíèìè òåõíîëîã³÷íèìè ÿêîñ-
òÿìè. Òàê, â³äíîñíà ãóñòèíà êàðàìåëüíî¿ ìàñè ç îïòèìàëüíèìè
òåõíîëîã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî âèãîòîâëåíà çà ð³çíîþ ðåöåï-
òóðîþ ³ ìàº â³äïîâ³äíî ð³çíó âîëîã³ñòü, ð³âíà 1,54

(ρ 20
20 =1,54) [3 ñ. 190].

Â³äíîñíó ãóñòèíó êàðàìåëåâî¿ ìàñè áóäü-ÿêîãî ñêëàäó ìè
îá÷èñëèëè çà ôîðìóëîþ:

ρ 20
20 = (8,5õ + 0,258y + 702) * 10-3,

äå ρ 20
20  — â³äíîñíà ãóñòèíà êàðàìåëåâî¿ ìàñè;

õ — ìàñîâà ÷àñòêà ñóõèõ ðå÷îâèí êàðàìåëåâî¿ ìàñè, %;
ó — â³äíîøåííÿ ìàñè ñóõèõ ðå÷îâèí ïàòîêè äî ìàñè öóêðó
â ðåöåïòóð³ êàðàìåëåâî¿ ìàñè, %.

Áóëî äîñë³äæåíî çàëåæí³ñòü êàðàìåëüíî¿ ìàñè, âèãîòîâëåíî¿
ç âèêîðèñòàííÿì ïàòîêè òà âèãîòîâëåíî¿ ç âèêîðèñòàííÿì ³íâåð-
òíîãî ñèðîïó. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ìè ïðîïîíóºìî ñë³äó-
þ÷èé õ³ì³÷íèé ñêëàä (òàáë. 1)

Ïðè âèðîáíèöòâ³ êîçèíàê³â âèêîðèñòîâóâàòè çàì³ñòü ïàòîêè
³íâåðòíèé ñèðîï íå äîö³ëüíî, òîìó ùî ìàñà âèõîäèòü çàíàäòî òåì-
íîþ ÷åðåç ³íòåíñèâíå ðîçêëàäàííÿ öóêð³â (ãëþêîçè ³ ôðóêòîçè). Ïðè
çáåð³ãàíí³ â ïðîäóêò³ ïðîò³êàþòü ðåàêö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà
çîâí³øí³é âèãëÿä, ñòàí ïîâåðõí³, ñìàê, çàïàõ ³ âçàãàë³ íà éîãî ÿê³ñòü.

Äîñë³äæåíî âïëèâ íàãð³âó íà ÿê³ñòü êàðàìåë³. Âèÿâëåíî, ùî
ðîçêëàäàííÿ öóêð³â ïðè íàãð³âàíí³ ³ ñêëàä ïðîäóêò³â ðîçêëàäàííÿ
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çàëåæàòü â³ä êîíöåíòðàö³¿ ðîç÷èíó, ùî íàãð³âàºòüñÿ. Ïðè íà-
ãð³âàíí³ ðîç÷èíó ç êîíöåíòðàö³ºþ öóêðó 10-30 % óòâîðþþòüñÿ
îêñèìåòèëôóðôóðîë ³ ïðîäóêòè ãëèáîêîãî ðîçêëàäàííÿ. Ïðè
íàãð³âàíí³ êîíöåíòðîâàííèõ ðîç÷èí³â öóêðó (70-80 %) â êàðàìå-
ëåâîìó âèðîáíèöòâ³ ñåðåä ïðîäóêò³â çì³íè öóêð³â ïåðåâàæàþòü
àíãèäð³äè öóêð³â ³ ïðîäóêòè ¿õ êîíäåíñàö³¿.

Äëÿ âèãîòîâëåííÿ ñõ³äíèõ ëàñîù³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêà ñèðî-
âèíà: áîðîøíî ïøåíè÷íå, ÿéöÿ ³ ÿº÷í³ ïðîäóêòè, æèðè é îë³¿ òâà-
ðèíí³ ³ ðîñëèíí³, öóêîð, ïàòîêà ³ ìåä, ìîëîêî ö³ëüíå ³ êîíñåðâîâàíå,
ôðóêòè ñóøåí³ ³ ïþðå ôðóêòîâå, ÿäðà ãîð³õ³â äåê³ëüêîõ ð³çíîâèä³â,
êðîõìàëü, íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð, ïðÿíîù³, õàð÷îâ³ êèñëîòè, òà ³í.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè êîðèñòóâàëèñÿ äåðæàâíè-
ìè ñòàíäàðòàìè ÃÎÑÒ 2.106-68, ÃÎÑÒ 6900-79, ÃÎÑÒ 3901-87,
ÄÑÒÓ 4136-2002, ãàëóçåâèìè ñòàíäàðòàìè, òà ³íøîþ íîðìàòèâ-
íî-òåõí³÷íîþ äîêóìåíòàö³ºþ ùî ïåðåäáà÷àþòü ÿê îðãàíîëåïòè÷-
íó îö³íêó (çîâí³øí³é âèãëÿä, êîë³ð, ôîðìà, êîíñèñòåíö³ÿ, ñòðóê-
òóðà, ñìàê, çàïàõ ³ ³íø³ îçíàêè), òàê ³ ô³çèêî-õ³ì³÷í³ ïîêàçíèêè,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü êîæíîãî âèäó ñèðîâèíè, à òàêîæ ìå-
òîäè âèïðîáóâàííÿ.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ñèðîâèíè íå íàëåæíî¿ ÿêîñò³, ÿê³ñòü
ñõ³äíèõ ëàñîù³â òàêîæ áóäå ã³ðøîþ.

Íàìè áóëî âèÿâëåíî, ùî ïñóâàííÿ íàñ³ííÿ òà ãîð³õ³â ïðè-
ñêîðþþòü âñ³ëÿê³ äîì³øêè, òàê àáî ³íàêøå ïðèñóòí³ â íèõ, çî-
êðåìà ñì³òí³, òàê³, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ì³íåðàëüíèõ äîì³øîê — êîì-
êè çåìë³, ãàëüêà, øëàêè ³ ò. ï.; îðãàí³÷íèõ äîì³øîê — ëóøïèí-
íÿ, çàëèøêè ëèñòÿ, ñòåáåë, êîøèêà ³ ò. ï.; ïîðîæíº íàñ³ííÿ áåç
ÿäðà; íàñ³ííÿ âñ³õ äèêîðîñëèõ ³ êóëüòóðíèõ ðîñëèí; íàñ³ííÿ ñî-
íÿøíèêó ç ÿâíî ç³ïñîâàíèì ÿäðîì ÷îðíîãî êîëüîðó; îë³éí³ äî-
ì³øêè — ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî îáðóøåí³; ðîç’¿äåí³ øê³äíèêà-
ìè, áèò³; ïðèãí³÷åí³ ³ç çàëèøêîì ÿäðà ìåíøå ïîëîâèíè; ³ç çì³íå-

Òàáëèöÿ 1
Õ³ì³÷íèé ñêëàä êàðàìåëåâî¿ ìàñè, %

Карамельна 
маса Сахароза Декстрини Мальтоза Глюкоза Фруктоза Вода 

На патоці за 
нормальною 
рецептурою 

58 20 7 10 3 2 

Без патоки на 
інвертному сиропі 78-80 - - 9 -10 9-10 2 
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íèì êîëüîðîì ÿäðà â³ä ñ³ðî-æîâòîãî äî êîðè÷íåâîãî êîëüîðó â
ðåçóëüòàò³ ñóøêè; ñàìîç³ãð³âàííÿ àáî ïîðàçêà õâîðîáàìè (ãíèë³,
ïë³ñíÿâ³); ùóïë³; ç ÿâíèìè îçíàêàìè ïðîðîñòàííÿ; ùóïë³ á³ëÿñ-
òîãî êîëüîðó; ïîøêîäæåí³ ðîñëèíî¿äíèìè êëîïàìè — ç òåìíè-
ìè ïëÿìàìè íà ÿäð³ ð³çíèõ ðîçì³ð³â ³ ³íòåíñèâíîñò³.

Ï³ñëÿæíèâíå äîçð³âàííÿ º îáîâ’ÿçêîâèì ïðîöåñîì äëÿ íà-
ñ³ííÿ òà ãîð³õ³â, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà çáåð³ãàííÿ àáî íà òåõíî-
ëîã³÷íó ïåðåðîáêó. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ï³ñëÿæíèâíîãî äîçð³âàííÿ
¿õ òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ ïîë³ïøóþòüñÿ, à ôåðìåíòíà ñèñòåìà,
ñòàá³ë³çóþ÷èñü, ïðèõîäèòü â ñòàí ì³í³ìàëüíî¿ àêòèâíîñò³. Òîìó
ï³ñëÿæíèâíå äîçð³âàííÿ ìàº âåëèêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Ñâ³æîïðèáðàíå íàñ³ííÿ òà ãîð³õè, íå î÷èùåí³ â³ä äîì³øîê ³
íå âèñóøåí³, ìàþòü òåíäåíö³þ äî ñàìîç³ãð³âàííÿ. Ó ñâ³æîïðèá-
ðàíîìó íàñ³íí³ òà ãîð³õàõ âíóòð³øí³ ñòðóêòóðè íàñè÷åí³ âîëîãîþ,
óíàñë³äîê ÷îãî îáì³í ðå÷îâèí éäå äóæå ³íòåíñèâíî, ³ ÿê ò³ëüêè
ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíöåíòðàö³¿ òåïëà, â ìàñ³ íàñ³ííÿ â³äðàçó
æ ïî÷èíàº ï³äâèùóâàòèñÿ òåìïåðàòóðà ³ â³äáóâàºòüñÿ ñàìî-
ç³ãð³âàííÿ. Ãîð³õè òà íàñ³ííÿ íàáóâàþòü òóõëîãî ïðèñìàêó òà
çàïàõó, íà ãîð³õàõ ìîæå ç’ÿâèòèñÿ çàïë³ñíÿâ³ëà ïîâåðõíåâà ïë³âêà,
â íàñë³äîê öüîãî íàñ³ííÿ ñòàº íå ïðèäàòíèì äëÿ âæèâàííÿ, à
ïðîäóêòè ¿õ ïåðåðîáêè, àáî âèãîòîâëåí³ ç íèõ áóäóòü òàêîæ íàä³-
ëåí³ ñòîðîíí³ìè ïðèñìàêàìè òà çàïàõàìè.

Âèêîðèñòîâóâàíå áîðîøíî ïîâèííî áóòè á³ëîãî ÷è á³ëîãî ç
æîâòóâàòèì â³äò³íêîì êîëüîðó, ³ç âëàñòèâèì íîðìàëüíîìó áî-
ðîøíó çàïàõîì, áåç çàïàõó öâ³ë³, çàòõëîñò³ é ³íøèõ ñòîðîíí³õ
çàïàõ³â, ³ç âëàñòèâèì íîðìàëüíîìó áîðîøíó ñìàêîì, áåç ã³ðêó-
âàòîãî ÷è êèñëóâàòîãî ïðèñìàêó é ³íøèõ ñòîðîíí³õ ïðèñìàê³â
ïðè ðîçæîâóâàíí³ íå ïîâèííå â³ä÷óâàòèñÿ õðóñêîòó íà çóáàõ.
Âîëîã³ñòü áîðîøíà íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 15 %.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
äëÿ âèãîòîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ðÿä ÷èí-
íèê³â, òàêèõ ÿê: òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ, ÿê³ñòü âèõ³ä-
íî¿ ñèðîâèíè, òà ïåðåäáà÷èòè âñ³ ìîæëèâ³ “íå çàïëàíîâàí³” ä³¿.
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òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è
êà÷åñòâà èñõîäíîãî ñûðüÿ íà êà÷åñòâî ãîòîâûõ èçäåëèé — âîñ-
òî÷íûõ ñëàäîñòåé. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû
ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âîñòî÷íûõ ñëà-
äîñòåé, à ñëåäîâàòåëüíî è ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñ-
òè íà êîíäèòåðñêîì ðûíêå Óêðàèíû.
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Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè çóìîâëåíà òèì, ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè
íà ñüîãîäí³øí³é ÷àñ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ äî îá³ãó äåðèâàòèâ³â íà á³ðæîâèõ ðèíêàõ, à âèâ-
÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ çàñòîñóâàííÿ äåðèâàòèâ³â äîçâîëèòü
ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ïîðîçóì³òè òà îòðèìàòè âèãîäè â³ä çà-
ñòîñóâàííÿ äåðèâàòèâ³â, ùî ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêîíî-
ì³êó â ö³ëîìó. Îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ º óçàãàëüíåííÿ
âèçíà÷åíü òà êëàñèô³êàö³é äåðèâàòèâ³â, à òàêîæ âèâ÷åííÿ îñîá-
ëèâîñòåé ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ äåðèâàòèâ³â [8].

Ðèíêîâà åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïîñòóïîâî ðîçâèâàºòüñÿ òà âñå
á³ëüøå íàáëèæàºòüñÿ äî ñòàíó ðèíêîâèõ åêîíîì³ê ïðîâ³äíèõ êðà¿í
ñâ³òó. Ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó íàáóâàþòü á³ðæîâ³ ðèíêè. Ðîçâèòîê
á³ðæîâèõ ðèíê³â íà Óêðà¿í³ º íàäçâè÷àéíî ïîçèòèâíèì ³ âàæ-
ëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè ñïðèÿº
â³ëüíîìó òà øâèäêîìó ðîçïîä³ëó ôàêòîð³â òà ðåçóëüòàò³â âèðîá-
íèöòâà, à òàêîæ âñòàíîâëåííþ íà íèõ â³ëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ö³í.

Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³ òàêîæ ðåôîðìóþòüñÿ, ìåõàí³ç-
ìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ïîñòóïîâî âäîñêîíàëþþòüñÿ, âñå á³ëüøå
çàñòîñóºòüñÿ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîáóäîâè ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Çà
òàêèõ óìîâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàáóâàº ðèíîê á³ðæîâî¿
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òîðã³âë³. Ñàìå ç ðîçâèòêîì á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ íàáóëà ïîøèðåí-
íÿ òîðã³âëÿ äåðèâàòèâàìè.

Ïðîöåñè ðîçâèòêó òà ñòâîðåííÿ á³ðæîâèõ ðèíê³â òà á³ðæ³ ÿê
îêðåìî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ðîçãëÿäàëèñÿ ð³çíèìè â÷åíèìè,
òàêèìè ÿê Í³êîëåíêî Þ. Â., Êðàìàðåíêî Â. ²., Êóøí³ð Ò. Á.,
Äóäÿê Ð. Ï., Áóã³ëü Ñ. ß., Îáðèòüêî Á. À., òà ³íø³. Îñíîâîþ
ðîçâèòêó á³ðæîâîãî ðèíêó áóâ ðîçâèòîê á³ðæ ÿê ïî âñüîìó ñâ³òó,
òàê ³ â Óêðà¿í³. Á³ðæîâèé ðèíîê º îäíèì ³ç âèä³â îðãàí³çîâà-
íîãî ðèíêó, òîáòî òàêîãî, ÿêèé ôóíêö³îíóº çà ïåâíèìè ïðàâè-
ëàìè, ðåãëàìåíòîâàíèìè ïåâíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä á³ðæîâèõ ðèíê³â, à
ñàìå ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ äåðèâàòèâ³â, ¿õ êëàñèô³êàö³¿, à
òàêîæ ðîçãëÿä â³äì³ííîñò³ ìåõàí³çì³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, âèÿâ-
ëåííÿ îñíîâíèõ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Á³ðæîâèé ðèíîê, íà ÿêîìó çä³éñíþþòüñÿ îïåðàö³¿ ç äåðèâà-
òèâàìè, ôóíêö³îíóº ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ òàêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâî¿ ñòðóêòóðè ÿê á³ðæà. Òîìó, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî âèçíà-
÷èòè ïîíÿòòÿ “á³ðæà”.

Òàê, Í³êîëåíêî Þ. Â. ñòâåðäæóº, ùî á³ðæà ÿê åêîíîì³÷íà
êàòåãîð³ÿ â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîñò³éíî
ôóíêö³îíóþ÷îãî ðèíêó, íà ÿêîìó êîíöåíòðóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî
òîé ÷è ³íøèé òîâàð (ïîïèò ³ ïðîïîíóâàííÿ, ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè òîùî), â³äáóâàºòüñÿ éîãî êóï³âëÿ-ïðîäàæ çà çðàçêàìè, ôîð-
ìóþòüñÿ ö³íè, à òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ òîðã³âëÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè
òà ³íîçåìíîþ âàëþòîþ [5]. Êðàìàðåíêî Â. ². äàº á³ðæ³ íàñòóï-
íó äåô³í³ö³þ: á³ðæà — öå îïòîâèé ðèíîê, þðèäè÷íå îôîðìëåíèé
ó âèä³ îðãàí³çàö³¿ òîðãîâö³â [1].

Âèçíà÷åííÿ á³ðæ³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ç òî÷êè çîðó
Êóøí³ðà Á. ². ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä: á³ðæà — öå òàêà ôîðìà
îðãàí³çàö³¿ ðèíêó, çà ÿêîþ çä³éñíþºòüñÿ â³ëüíà òîðã³âëÿ ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè (ôîíäîâà á³ðæà), òîâàðàìè (òîâàðíà á³ðæà), íàéìàííÿ
ðîá³òíèê³â (á³ðæà ïðàö³) ³ ôîðìóþòüñÿ ðèíêîâ³ (á³ðæîâ³) ö³íè
(êóðñè) íà ïðîäóêö³þ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïî-
ïèòó é ïðîïîçèö³¿ [4]. ßê áà÷èìî, âèçíà÷åííÿ á³ðæ³ ÿê åêîíîì-
³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ó ð³çíèõ äîñë³äíèê³â òëóìà÷àòüñÿ ïî-ð³çíîìó, àëå
ñï³ëüíèì äëÿ íèõ º îäíå — á³ðæà ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çîâàíèé
ðèíîê òîðã³âë³.

Àíàë³çóþ÷è á³ðæîâèé ðèíîê ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ éîãî
ñêëàäîâ³ (ðèñ. 1):
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Àíàë³çóþ÷è ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ äåðèâàòèâ³â, äîõîäèìî
âèñíîâêó, ùî ç ïîãëÿäó ñòðóêòóðè á³ðæîâîãî ðèíêó, ÿêà ïðåäñòàâ-
ëåíà ò³ëüêè äâîìà ñåãìåíòàìè — ñïîòîâèì ðèíêîì, íà ÿêîìó
ïåð³îä ì³æ äàòîþ óêëàäåííÿ óãîäè òà äàòîþ ¿¿ âèêîíàííÿ íå
ïåðåâèùóº äâîõ ðîáî÷èõ äí³â, òà ñòðîêîâèì ðèíêîì, äå òðèâàë³ñòü
ïåð³îäó âèêîíàííÿ ñòàíîâèòü ïîíàä äâà ðîáî÷³ äí³, äåðèâàòèâè
íàëåæàòü äî ñòðîêîâîãî á³ðæîâîãî ðèíó.

Ðèíîê äåðèâàòèâ³â — öå îñîáëèâèé ñåãìåíò ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó, íà ÿêîìó óêëàäàþòüñÿ ñòðîêîâ³ óãîäè, óìîâè âèêîíàííÿ ÿêèõ
ïîä³ëåí³ ó ÷àñ³. Â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê óêëàäàííÿ
òàêèõ óãîä, óòâîðþþòü îñîáëèâó ãðóïó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â
— ïîõ³äí³ (àáî äåðèâàòèâè). Âîíè ìîæóòü áóòè â îá³ãó íà ðèí-
êó, ìàþ÷è ïåâíó ö³íó, òà ãàðàíòóþ÷è ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ¿õ ïî-
êóïö³â òà ïðîäàâö³â.

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñü ç ïîíÿòòÿì “äåðèâàòèâ”.
²ñíóþòü äåùî ð³çí³ ï³äõîäè ó òðàêòóâàíí³ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Òàê,
ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ”
íàâîäèòüñÿ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: äåðèâàòèâ — ñòàíäàðòíèé äî-
êóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº ïðàâî òà/àáî çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèäáàòè àáî
ïðîäàòè ö³íí³ ïàïåðè, ìàòåð³àëüí³ àáî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à
òàêîæ êîøòè íà âèçíà÷åíèõ íèì óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó [3].

Äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ äàíå âèçíà÷åííÿ â³ä âèçíà÷åííÿ, ÿêå
ïîäàºòüñÿ ó Ïðàâèëàõ âèïóñêó òà îá³ãó ôîíäîâèõ äåðèâàòèâ³â:
äåðèâàòèâ — ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº ïðàâî òà/àáî
çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèäáàòè ÷è ïðîäàòè ö³íí³ ïàïåðè, êîøòè (âàëþòí³
ö³ííîñò³), ìàòåð³àëüí³ àáî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (òîâàðè) íà âèç-
íà÷åíèõ íèì óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó

Ó ïîëîæåíí³ “Ïðî âèìîãè äî ñòàíäàðòíî¿ (òèïîâî¿) ôîðìè
äåðèâàòèâ³â” äàºòüñÿ äåùî âóæ÷å âèçíà÷åííÿ: äåðèâàòèâ — ñòàí-
äàðòíèé äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº ïðàâî òà/àáî çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèä-
áàòè àáî ïðîäàòè áàçîâèé àêòèâ íà âèçíà÷åíèõ íèì óìîâàõ ó
ìàéáóòíüîìó. Òîáòî, â äàíîìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó àêò³ ö³íí³

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ á³ðæîâîãî ðèíêó

 

Біржові ринки 
Спотовий ринок 

Строковий ринок 
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ïàïåðè, ìàòåð³àëüí³ àáî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à òàêîæ êîøòè
îá’ºäíàíí³ â ïîíÿòòÿ áàçîâîãî àêòèâó. Ïîíÿòòÿ áàçîâîãî àêòè-
âó ïîòðåáóº îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ [6].

Òîìó, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî óòî÷íèòè âèçíà÷åííÿ äåðèâà-
òèâ³â. Äåðèâàòèâ — ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº çî-
áîâ’ÿçàííÿ òà/àáî ïðàâî ïðîäàòè (ç áîêó ïðîäàâöÿ) òà ïðèäáà-
òè (ç áîêó ïîêóïöÿ) òîâàðè, ö³íí³ ïàïåðè, ãðîøîâ³ êîøòè, âàëþòí³
êóðñè, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ àáî íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó.

Òàêå âèçíà÷åííÿ, íà äóìêó àâòîðà, á³ëüø ÷³òêî â³äîáðàæàº
åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü äåðèâàòèâ³â. Ó Ïîëîæåííÿõ (ñòàíäàðòàõ)
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå â³äîêðåìëåíî ïîíÿòòÿ “äåðèâàòèâ” [7].
Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ï. 5 Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó 13 “Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè” ³ñíóº íàñòóïíà äèôåðåíö³àö³ÿ
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (ðèñ. 2):

Ðèñ. 2. Äèôåðåíö³àö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â

 Фінансові інструменти 

Фінансові активи 
 

Фінансові зобов’язання 

Інструменти власного капіталу Похідні фінансові інструменти 

ßê áà÷èìî, ó Ï (Ñ) ÁÎ 13 “Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè” ³ñíóº îê-
ðåìå ïîíÿòòÿ “Ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè”, ùî ïî ñóò³ â³äïî-
â³äàº ïîíÿòòþ “äåðèâàòèâè” (â³ä àíãë. derivative — ïîõ³äíèé),
îñê³ëüêè ¿õ âàðò³ñòü º ïîõ³äíîþ â³ä âàðòîñò³ áàçîâèõ àêòèâ³â,
ïîêëàäåíèõ â îñíîâó óãîäè.

Çã³äíî Ï (Ñ) ÁÎ 13 Ïîõ³äíèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò —
ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò: ðîçðàõóíêè çà ÿêèì ïðîâàäèòèìóòüñÿ ó
ìàéáóòíüîìó; âàðò³ñòü ÿêîãî çì³íþºòüñÿ âíàñë³äîê çì³í â³äñîò-
êîâî¿ ñòàâêè, êóðñó ö³ííèõ ïàïåð³â, âàëþòíîãî êóðñó, ³íäåêñó ö³í,
êðåäèòíîãî ðåéòèíãó (³íäåêñó) àáî ³íøèõ çì³ííèõ, ùî º áàçèñ-
íèìè; ÿêèé íå ïîòðåáóº ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é. Äàíå âèçíà÷åí-
íÿ çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âèçíà÷åíü, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ â ³íøèõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ, ïðîòå íå â³äð³çíÿºòüñÿ ïî ñâî¿é ñóò³.
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Â îñíîâ³ áóäü-ÿêîãî äåðèâàòèâó ëåæàòü ö³íí³ ïàïåðè, ìàòåð³-
àëüí³ àáî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, àáî êîøòè. Â³ä ¿õ âàðòîñò³ çà-
ëåæèòü âàðò³ñòü äåðèâàòèâ³â. Ðîçãëÿíåìî äåô³í³ö³¿ “áàçîâîãî
àêòèâó”. Ó ïîëîæåíí³ “Ïðî âèìîãè äî ñòàíäàðòíî¿ (òèïîâî¿)
ôîðìè äåðèâàòèâ³â” çàçíà÷åíî: áàçîâèé àêòèâ — òîâàðè, ö³íí³
ïàïåðè, êîøòè òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêè, ùî º ïðåäìåòîì âèêîíàí-
íÿ çîáîâ’ÿçàíü çà äåðèâàòèâîì. Öå çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ, ÿêå
âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ áàçîâîãî àêòèâó ÿê òàêîãî [6].

Ïðîòå, º ³ äåùî ñïåö³àë³çîâàíå âèçíà÷åííÿ áàçîâîãî àêòèâó
ÿêå ïðèçíà÷åíå äëÿ îïåðàö³é íà àãðàðíîìó ðèíêó. Ó Çàêîí³
Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óê-
ðà¿íè” äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ: áàçîâèé àêòèâ — âàðò³ñíèé âèðàç
ïðàâà íà ïðèäáàííÿ àáî ïðîäàæ îêðåìîãî îá’ºêòà äåðæàâíîãî
ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ íà ñòðîêîâèõ óìîâàõ [2]. Ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ñíóþòü ùå òàê³ âèçíà÷åííÿ áàçîâîãî àêòèâó: Áàçîâèé
àêòèâ — á³ðæîâèé òîâàð, ùî ïîñòàâëÿºòüñÿ çà äîãîâîðîì àáî
âàðò³ñòü ÿêîãî º áàçîþ äëÿ ðîçðàõóíêó ïðè âèêîíàíí³ òåðì³íî-
âîãî äîãîâîðó. Áàçîâèé àêòèâ — öå àêö³¿ é ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè,
òîâàðè, ôîíäîâ³ ³íäåêñè àáî ô’þ÷åðñè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ òåðì³-
íîâèõ äîãîâîð³â.

Îòæå, áàçîâèé àêòèâ — öå á³ðæîâèé òîâàð, ÿêèé ëåæèòü â
îñíîâ³ ñòðîêîâîãî á³ðæîâîãî êîíòàêòó òà ÿêèé âèçíà÷àº âàðò³ñòü
òàêîãî êîíòðàêòó, òîáòî äåðèâàòèâó. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîí³
Óêðà¿íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ” â Óêðà¿í³
çàòâåðäæåíà íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ äåðèâàòèâ³â â³äïîâ³äíî äî
âèäó ö³ííîñòåé, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ äåðèâàòèâ³â (ðèñ. 3) [3]:

• ôîíäîâèé äåðèâàòèâ — ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº
ïðàâî ïðîäàòè òà (àáî) êóïèòè ö³ííèé ïàï³ð íà îáóìîâëåíèõ
óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó. Ïðàâèëà âèïóñêó òà îá³ãó ôîíäîâèõ

Ðèñ. 3. Âèäè äåðèâàòèâ³â â çàëåæíîñò³ â³ä áàçîâîãî àêòèâó
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äåðèâàòèâ³â âñòàíîâëþþòüñÿ äåðæàâíèì îðãàíîì, íà ÿêèé ïî-
êëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;

• âàëþòíèé äåðèâàòèâ — ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº
ïðàâî ïðîäàòè òà (àáî) êóïèòè âàëþòíó ö³íí³ñòü íà îáóìîâëåíèõ
óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó. Ïðàâèëà âèïóñêó òà îá³ãó âàëþòíèõ äå-
ðèâàòèâ³â óñòàíîâëþþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè;

• òîâàðíèé äåðèâàòèâ — ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä-
÷óº ïðàâî ïðîäàòè òà (àáî) êóïèòè á³ðæîâèé òîâàð (êð³ì
ö³ííèõ ïàïåð³â) íà îáóìîâëåíèõ ñòàíäàðòíèõ óìîâàõ ó ìàé-
áóòíüîìó. Ïðàâèëà âèïóñêó òà îá³ãó òîâàðíèõ äåðèâàòèâ³â
óñòàíîâëþþòüñÿ îðãàíîì, íà ÿêèé ïîêëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿ ðå-
ãóëþâàííÿ òîâàðíîãî á³ðæîâîãî ðèíêó.

Çàçíà÷åí³ âèäè äåðèâàòèâ³â óêëàäàþòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ
á³ðæàõ: ôîíäîâ³é, âàëþòí³é òà òîâàðí³é. Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³
êîæíî¿ ç öèõ á³ðæ.

Ôîíäîâà á³ðæà — öå îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ðèíêó, íà ÿêîìó
çä³éñíþºòüñÿ òîðã³âëÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè — àêö³ÿìè, îáë³ãàö³ÿìè,
çîáîâ’ÿçàííÿìè äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³, ñåðòèô³êàòàìè, äîêóìåíòàìè,
ïîâ’ÿçàíèìè ç ðóõîì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ âàëþòíèõ ö³ííîñòåé.

Âàëþòíà á³ðæà — öå îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíèé ³ ðåãóëÿð-
íî ôóíêö³îíóþ÷èé ðèíîê, íà ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ òîðã³âëÿ âåëè-
êèìè ïàðò³ÿìè âàëþò. Ïîêóïöÿìè ³ ïðîäàâöÿìè òóò âèñòóïàþòü
ïåðåâàæíî áàíêè, ùî óêëàäàþòü óãîäè çà ñâ³é ðàõóíîê àáî çà
äîðó÷åííÿì ñâî¿õ êë³ºíò³â. Íà ñüîãîäí³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
ïåðåâàæàº ïðÿìà ì³æáàíê³âñüêà òîðã³âëÿ âàëþòîþ. Íàéâ³äîì³ø³
âàëþòí³ á³ðæ³ ðîçòàøîâàí³ â Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, ßïîí³¿, êðà¿íàõ
Áåí³ëþêñó, îêðåìèõ ñêàíäèíàâñüêèõ äåðæàâàõ. Îäíà ç âåëèêèõ
âàëþòíèõ á³ðæ Óêðà¿íè — Ì³æáàíê³âñüêà âàëþòíà á³ðæà. Ç óñ³õ
âèä³â á³ðæ âàëþòí³ á³ðæ³ íàéá³ëüø ðåãóëüîâàí³ äåðæàâîþ.

Òîâàðíà á³ðæà — öå àñîö³àö³ÿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á,
ùî çä³éñíþº îïòîâ³ òîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ çà ñòàíäàðòàìè, çðàçêà-
ìè ó ñïåö³àëüíîìó ì³ñö³, äå ö³íè íà òîâàðè ñêëàäàþòüñÿ â óìî-
âàõ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Îòæå, â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó á³ðæ³, íà ÿê³é óêëàäàºòüñÿ äå-
ðèâàòèâ òà â³ä áàçîâîãî àêòèâó äåðèâàòèâè áóâàþòü ôîíäîâèìè,
âàëþòíèìè òà òîâàðíèìè.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ äåùî óçàãàëüíåíà êëà-
ñèô³êàö³ÿ äåðèâàòèâ³â â çàëåæíîñò³ â³ä áàçîâîãî àêòèâó, ÿêèé
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ëåæèòü â éîãî îñíîâ³. Òàê, Ïðèìîñòêà Ë. Î. ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿
çàçíà÷àº, ùî áàçîâèì ³íñòðóìåíòîì ó äåðèâàòèâàõ ìîæóòü áóòè
ÿê îêðåì³ âèäè ïåðâèííèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (ãðîøîâ³
êîøòè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ, ö³íí³ ïàïåðè, ô³íàí-
ñîâ³ ïîêàçíèêè ó âèãëÿä³ ³íäåêñ³â, êóðñ³â, â³äñîòêîâèõ ñòàâîê), òàê
³ ñàì³ äåðèâàòèâè. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ³ç çàãàëüíîãî ïîãëÿäó
áàçîâèì àêòèâîì äåðèâàòèâó ìîæóòü áóòè íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³
³íñòðóìåíòè, àëå é á³ðæîâ³ òîâàðè, â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèîêðåì-
ëþº ô³íàíñîâ³ ³ òîâàðí³ äåðèâàòèâè. Ââîäèòüñÿ íîâå ïîíÿòòÿ
“ô³íàíñîâ³ äåðèâàòèâè”. Ïðîòå íå ïîäàºòüñÿ ¿õ âèçíà÷åííÿ [8].

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìîæíà äàòè íàñòóïíó äåô³í³ö³þ ô³íàí-
ñîâèì äåðèâàòèâàì: ô³íàíñîâèé äåðèâàòèâ — ñòàíäàðòíèé äî-
êóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïðàâî ïðîäàòè òà (àáî) êóïèòè ô³íàíñî-
âèé ³íñòðóìåíò íà îáóìîâëåíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó

Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì, òàêó êëàñèô³êàö³þ ìîæíà íàçâàòè “â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ñóò³ áàçîâîãî àêòèâó”. Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ äåðèâà-
òèâ³â ïðèéìàº íàñòóïíèé âèãëÿä (ðèñ. 4):

Ðèñ 4. Êëàñèô³êàö³ÿ äåðèâàòèâ³â â çàëåæíîñò³ â³ä ñóò³
áàçîâîãî àêòèâó

 Деривативи 

Товарні 
деривативи 

Фінансові 
деривативи 

фондові 
деривативи 

валютні 
деривативи 

Ïðîòå, öå íå ºäèíà êëàñèô³êàö³ÿ äåðèâàòèâ³â. Äåðèâàòèâè ùå
êëàñèô³êóþòü â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó óãîäè. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ” òà
Ïîëîæåíí³ “Ïðî âèìîãè äî ñòàíäàðòíî¿ (òèïîâî¿) ôîðìè äåðèâà-
òèâ³â” äåðèâàòèâè êëàñèô³êóþòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 5):
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Ôîðâàðäíèé êîíòðàêò — ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ÿêèé çà-
ñâ³ä÷óº çîáîâ’ÿçàííÿ îñîáè ïðèäáàòè (ïðîäàòè) ö³íí³ ïàïåðè, òî-
âàðè àáî êîøòè ó âèçíà÷åíèé ÷àñ òà íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó
ìàéáóòíüîìó, ç ô³êñàö³ºþ ö³í òàêîãî ïðîäàæó ï³ä ÷àñ óêëàäåííÿ
òàêîãî ôîðâàðäíîãî êîíòðàêòó.

Ô’þ÷åðñíèé êîíòðàêò — ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ÿêèé çà-
ñâ³ä÷óº çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèäáàòè (ïðîäàòè) ö³íí³ ïàïåðè, òîâàðè àáî
êîøòè ó âèçíà÷åíèé ÷àñ òà íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó,
ç ô³êñàö³ºþ ö³í íà ìîìåíò âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñòîðîíàìè
êîíòðàêòó.

Îïö³îí — ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïðàâî ïðèä-
áàòè (ïðîäàòè) ö³íí³ ïàïåðè (òîâàðè, êîøòè) íà âèçíà÷åíèõ óìî-
âàõ ó ìàéáóòíüîìó, ç ô³êñàö³ºþ ö³íè íà ÷àñ óêëàäåííÿ òàêîãî
îïö³îíó àáî íà ÷àñ òàêîãî ïðèäáàííÿ çà ð³øåííÿì ñòîð³í êîí-
òðàêòó. Òàê³ âèçíà÷åííÿ äàíèõ òèï³â êîíòðàêò³â íàâîäÿòüñÿ ó
Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ”. Ó
Ïîëîæåíí³ “Ïðî âèìîãè äî ñòàíäàðòíî¿ (òèïîâî¿) ôîðìè äåðèâà-
òèâ³â” âèçíà÷åííÿ äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ:

Ôîðâàðäíèé êîíòðàêò — äâîñòîðîííÿ óãîäà çà ñòàíäàðòíîþ
(òèïîâîþ) ôîðìîþ, ÿêà çàñâ³ä÷óº çîáîâ’ÿçàííÿ îñîáè ïðèäáàòè
(ïðîäàòè) áàçîâèé àêòèâ ó âèçíà÷åíèé ÷àñ òà íà âèçíà÷åíèõ
óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó, ç ô³êñàö³ºþ ö³í òàêîãî ïðîäàæó ï³ä ÷àñ
óêëàäåííÿ ôîðâàðäíîãî êîíòðàêòó.

Ô’þ÷åðñíèé êîíòðàêò — ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ÿêèé çàñ-
â³ä÷óº çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèäáàòè (ïðîäàòè) áàçîâèé àêòèâ ó âèçíà-
÷åíèé ÷àñ òà íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó, ç ô³êñàö³ºþ
ö³í íà ìîìåíò óêëàäåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñòîðîíàìè êîíòðàêòó.

Îïö³îí — ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº ïðàâî ïðèä-
áàòè (ïðîäàòè) áàçîâèé àêòèâ íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóò-
íüîìó, ç ô³êñàö³ºþ ö³íè íà ÷àñ óêëàäåííÿ òàêîãî êîíòðàêòó àáî

Ðèñ. 5. Êëàñèô³êàö³ÿ äåðèâàòèâ³â â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó
êîíòðàêòó

 Деривативи 

Форвардний 
контракт 

Ф’ючерсний 
контракт 

Опціон 
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íà ÷àñ òàêîãî ïðèäáàííÿ çà ð³øåííÿì ñòîð³í êîíòðàêòó. Òîìó,
íà äóìêó àâòîðà, íåîáõ³äíî áóëî á ãàðìîí³çóâàòè ïîíÿòòÿ “ôîð-
âàðäíèé êîíòðàêò”, “ô’þ÷åðñíèé êîíòðàêò” òà “îïö³îí” ³ îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ¿õ ÿê “ôîðâàðä”, “ô’þ÷åðñ” òà “îïö³îí”

Ôîðâàðä — ñòàíäàðòèçîâàíèé êîíòàêò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº çî-
áîâ’ÿçàííÿ ïðîäàòè (ç áîêó ïðîäàâöÿ) òà ïðèäáàòè (ç áîêó ïî-
êóïöÿ) òîâàðè, ö³íí³ ïàïåðè, ãðîøîâ³ êîøòè, âàëþòí³ êóðñè, â³äñîò-
êîâ³ ñòàâêè òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ àáî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íà
âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó, ç ô³êñàö³ºþ ö³í òàêîãî ïðî-
äàæó ï³ä ÷àñ óêëàäåííÿ òàêîãî ôîðâàðäíîãî êîíòðàêòó.

Ô’þ÷åðñ — ñòàíäàðòèçîâàíèé êîíòàêò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº çîáî-
â’ÿçàííÿ ïðîäàòè (ç áîêó ïðîäàâöÿ) òà ïðèäáàòè (ç áîêó ïîêóï-
öÿ) òîâàðè, ö³íí³ ïàïåðè, ãðîøîâ³ êîøòè, âàëþòí³ êóðñè, â³äñîò-
êîâ³ ñòàâêè òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ àáî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íà
âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó, ç ô³êñàö³ºþ ö³í íà ìîìåíò
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñòîðîíàìè êîíòðàêòó.

Îïö³îí — ñòàíäàðòèçîâàíèé êîíòàêò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº çîáî-
â’ÿçàííÿ ïðîäàòè (ç áîêó ïðîäàâöÿ) òà ïðèäáàòè (ç áîêó ïîêóï-
öÿ) òîâàðè, ö³íí³ ïàïåðè, ãðîøîâ³ êîøòè, âàëþòí³ êóðñè, â³äñîò-
êîâ³ ñòàâêè òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ àáî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íà
âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó, ç ô³êñàö³ºþ ö³íè íà ÷àñ óê-
ëàäåííÿ òàêîãî îïö³îíó àáî íà ÷àñ òàêîãî ïðèäáàííÿ çà ð³øåí-
íÿì ñòîð³í êîíòðàêòó. Ïðîòå, äëÿ òîãî, ùîá êðàùå çðîçóì³òè
ñóòí³ñòü äåðèâàòèâ³â, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ¿õ ïîð³âíÿëüíó õàðàê-
òåðèñòèêó, âèâ÷èòè ¿õ îñîáëèâîñò³ òà çóïèíèòèñü íà ¿õ ïåðåâà-
ãàõ òà íåäîë³êàõ.

Ðîçãëÿäàþ÷è êëàñèô³êàö³þ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó Óêðà¿-
íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ”, à ñàìå ¿õ ïîä³ë íà
òîâàðí³, ôîíäîâ³ òà âàëþòí³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíîþ
â³äì³íí³ñòþ, ÿêà ëåæèòü â ¿õ îñíîâ³ ÿâëÿºòüñÿ áàçîâèé àêòèâ,
òîáòî òîé àêòèâ, íà ÿêèé óêëàäàºòüñÿ äåðèâàòèâ òà ÿêèé âïëè-
âàº íà âàðò³ñòü äåðèâàòèâ³â. Îñíîâíèé ïåðåë³ê ö³ííîñòåé, ÿêèé
ÿâëÿºòüñÿ áàçîâèì àêòèâîì äëÿ äåðèâàòèâ³â íàâåäåíèé ó òàáë. 1.

ßê áóëî íàâåäåíî âèùå, ³ñíóº òðè âèäè äåðèâàòèâ³â â çàëåæ-
íîñò³ â³ä òèïó êîíòðàêòó: ôîðâàðäíèé êîíòðàêò, ô’þ÷åðñíèé
êîíòðàêò òà îïö³îí. Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
êîæíîãî ç íèõ.

Ôîðâàðäíèé êîíòðàêò ôàêòè÷íî, â³í ÿâëÿº ñîáîþ âçàºìîïå-
ðåäà÷ó ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â áàçîâîãî àêòèâó ç â³äñòðî÷åíèì òåðì³-
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íîì ïîñòàâêè. Óãîäà ç â³äñòðî÷åíîþ ïîñòàâêîþ îôîðìëÿºòüñÿ ÿê
äîãîâ³ð ïîñòàâêè. Ïðîäàâåöü áåðå çîáîâ’ÿçàííÿ çä³éñíèòè ïîñòàâ-
êó çàêóïëåíîãî áàçîâîãî àêòèâó ó ñòðîê, îáóìîâëåíèé óãîäîþ, à
ïîêóïåöü áåðå çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèéíÿòè áàçîâèé àêòèâ òà çä³éñíè-
òè îïëàòó çà ö³íàìè êîíòðàêòó ó âèïàäêó, ÿêùî â³äñóòí³é ïî-
âíèé ðîçðàõóíîê ÷è ïåðåäïëàòà ïðè óêëàäåíí³ óãîäè.

Îñîáëèâ³ñòü óãîäè ç â³äñòðî÷åíîþ ïîñòàâêîþ ïîëÿãàº â ð³çíèö³
ó ÷àñ³ óêëàäåííÿ óãîäè òà ïîñòàâêîþ áàçîâîãî àêòèâó ïîêóïöåâ³.
Òðèâàë³ñòü ïåð³îäó ì³æ ìîìåíòîì óêëàäåííÿ óãîäè òà ïîñòàâ-
êîþ áàçîâîãî àêòèâó âñòàíîâëþºòüñÿ êîæíîþ á³ðæåþ çàëåæíî â³ä
éîãî àñîðòèìåíòó. Çà öåé ïåð³îä ÷àñó êîíòðàêò ìîæå ïðîäàâà-
òèñü ê³ëüêà ðàç³â, àæ ïîêè íå áóäå âè÷åðïàíî éîãî òåðì³í ä³¿.

Îá’ºêòîì òîðã³âë³ ïðè ôîðâàðäíèõ óãîäàõ, çäåá³ëüøîãî, º òî-
âàð, ÿêèé áóäå âèðîáëåíî (âèðîùåíî) íà ìîìåíò éîãî ïîñòàâêè.

Ðîçãëÿíåìî ïðèíöèïè òà ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ ô’þ÷åð-
ñíèõ êîíòðàêò³â. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì ô’þ÷åðñí³ êîíòðàêòè ïåðåä-
áà÷àþòü ïðîäàæ òîâàð³â, ö³ííèõ ïàïåð³â ÷è âàëþòè â ìàéáóòíü-
îìó, ó ïåâíî â³ääàëåíîìó ïåð³îä³ ÷àñó, çà êîòèðóâàëüíîþ ö³íîþ
ïåð³îäó ïîñòàâêè. Ô’þ÷åðñí³ êîíòðàêòè óêëàäàþòüñÿ ëèøå íà
á³ðæîâîìó ðèíêó, òîðã³âëÿ íèìè íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó íå
çä³éñíþºòüñÿ. Ô’þ÷åðñí³ óãîäè, ÿê ïðàâèëî óêëàäàþòüñÿ íå ç
ìåòîþ ðåàëüíî¿ ïîñòàâêè òîâàðó, à ç ìåòîþ ñòðàõóâàííÿ â³ä íå-
ñïðèÿòëèâèõ êîëèâàíü ö³í ÷è êóðñ³â, òîáòî õåäæóâàííÿ, àáî
ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó â³ä òîðã³âë³ äàíè-
ìè êîíòðàêòàìè, òîáòî ñïåêóëÿö³¿, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ïðîãíî-
çóâàííÿ ö³í íà òîâàðè òà àêö³¿ ÷è êóðñè âàëþò.

Õåäæóâàííÿ âèêîíóº ôóíêö³þ á³ðæîâîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä
ö³íîâèõ âòðàò íà ðèíêó ðåàëüíîãî òîâàðó é çàáåçïå÷óº êîìïåí-
ñàö³þ äåÿêèõ âèòðàò ³ ìàº íà ìåò³ êîìïåíñóâàòè çà ðàõóíîê
ïðèáóòêó çáèòêè, îòðèìàí³ â³ä íà ðåàëüíîìó ðèíêó. Íà á³ðæ³
õåäæóâàííÿ çä³éñíþþòü, ÿê ïðàâèëî, ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿,
ïðèâàòí³ îñîáè, ùî âîäíî÷àñ º ó÷àñíèêàìè ðåàëüíîãî ðèíêó.

Òàáëèöÿ 1
Áàçîâ³ àêòèâè çà äåðèâàòàìè

Вид деривативу Найпоширеніші базові активи 
Товарний дериватив Зернові, нафта і нафтопродукти, дорогоцінні і кольорові 

метали, бавовна, цукор, кава, какао, боби, жива худоба. 
Фондовий дериватив Акції підприємств, які приватизуються, облігації 
Валютний дериватив Курси іноземних валют, крос-курси іноземних валют 
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Ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó â³ä êóï³âë³-ïðîäàæó ô’þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â, ÿêèé ìîæå
óòâîðèòèñÿ âíàñë³äîê ð³çíèö³ ì³æ ö³íîþ á³ðæîâîãî êîíòðàêòó â
äåíü (ìîìåíò) éîãî óêëàäàííÿ ³ ö³íîþ â äåíü âèêîíàííÿ çà ñïðè-
ÿòëèâî¿ äëÿ îäí³º¿ ç³ ñòîð³í (ïðîäàâöÿ ÷è ïîêóïöÿ) çì³íè ö³íè.
Àëå îñíîâíà ð³çíèöÿ ì³æ ñïåêóëÿö³ºþ òà õåäæóâàííÿì ïîëÿãàº
â òîìó, ùî ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ïîñåðåäíèêàìè
(áðîêåðàìè ³ äèëåðàìè, çàçâè÷àé ïðèâàòíèìè îñîáàìè), à õåäæó-
âàííÿ — âëàñíèêàìè (ïðîäàâöÿìè ³ ïîêóïöÿìè), ÿê³ ä³þòü íà
ðåàëüíîìó ðèíêó.

Ïîñòàâêà ïî ô’þ÷åðñíèì êîíòðàêòàì ìîæëèâà, àëå âèêî-
íóºòüñÿ íå ÷àñòî. Íà ïðàêòèö³ ðåàëüíîþ ïîñòàâêîþ áàçîâèõ
àêòèâ³â çàê³í÷óºòüñÿ ìåíøå 2 % çàãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ óêëàäåíèõ
ô’þ÷åðñíèõ óãîä. Ïåðâèííà êóï³âëÿ àáî ïåðâèííèé ïðîäàæ ô’þ-
÷åðñíîãî êîíòðàêòó íàçèâàºòüñÿ â³äêðèòòÿì ïîçèö³¿. Ïðè öüîìó
êóï³âëÿ êîíòðàêòó íàçèâàºòüñÿ â³äêðèòòÿì äîâãî¿ ïîçèö³¿, à
ïðîäàæ êîíòðàêòó — â³äêðèòòÿì êîðîòêî¿ ïîçèö³¿.

Ï³ä ÷àñ ðåºñòðàö³¿ ô’þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó êîæíà ³ç ñòîð³í
êîíòðàêòó âíîñèòü íà ñïåö³àëüíèé ðàõóíîê Ðîçðàõóíêîâî¿ ïà-
ëàòè çàñòàâíó ñóìó, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ ñàìîþ Ðîçðàõóíêîâîþ
ïàëàòîþ â çàëåæíîñò³ â³ä áàçîâîãî àêòèâó ô’þ÷åðñíîãî êîíòðàê-
òó, ÿêèé ðåºñòðóºòüñÿ. Òàêà çàñòàâíà ñóìà íàçèâàºòüñÿ ìàðæåþ.
Íà ïðàêòèö³ ³ñíóþòü äâà òèïè ìàðæ³: ïî÷àòêîâà òà âàð³àö³éíà.

Ïî÷àòêîâà ìàðæà (äåïîçèò) — öå ãðîøîâà ñóìà, ãàðàíò³éíèé
ïî÷àòêîâèé çàâäàòîê, çóìîâëåíèé ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ô’þ-
÷åðñíîãî êîíòðàêòó, àáî ïîâíà ñóìà, ÿêó ïåðåðàõîâóº ó÷àñíèê òîðã³â
íà ô’þ÷åðñíîìó ðèíêó ç³ ñâîãî ðàõóíêó íà ðàõóíîê Ðîçðàõóíêîâî¿
ïàëàòè çà êîæíó â³äêðèòó ïîçèö³þ. Ó ñâîþ ÷åðãó, áðîêåðñüê³ êîíòî-
ðè ñòÿãóþòü ç³ ñâî¿õ êë³ºíò³â îçíà÷åíó ìàðæó â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷å-
íîìó ¿õí³ìè äîãîâîðàìè ç êë³ºíòàìè íà îáñëóãîâóâàííÿ.

Âàð³àö³éíà ìàðæà (ï³äòðèìóþ÷à) — öå ãðîøîâà ñóìà, ÿêó
ïåðåðàõîâóº ó÷àñíèê òîðã³â íà ô’þ÷åðñíîìó ðèíêó (÷ëåí Ðîçðà-
õóíêîâî¿ ïàëàòè) ç³ ñâîãî ðàõóíêó íà ðàõóíîê Ðîçðàõóíêîâî¿
ïàëàòè (àáî â ðàõóíîê ñóìè ïî÷àòêîâî¿ ìàðæ³) çà íàÿâíîñò³
â³äêðèòî¿ ïîçèö³¿ ó âèïàäêó, ÿêùî ö³íà íà ô’þ÷åðñíèé êîíòðàêò
çì³íþºòüñÿ â íåñïðèÿòëèâîìó äëÿ íüîãî íàïðÿìêó.

Îñê³ëüêè ó÷àñíèêè ô’þ÷åðñíèõ óãîä íå ìàþòü íà óâàç³ ïî-
ñòàâêó àáî îäåðæàííÿ ðåàëüíîãî òîâàðó, òî, óêëàâøè òàêó óãîäó,
âîíè ïåðåäàþòü ¿¿ äëÿ âèêîíàííÿ Ðîçðàõóíêîâ³é ïàëàò³ á³ðæ³.
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Á³ðæîâèé êîíòðàêò çà ô’þ÷åðñíîþ óãîäîþ íå ìîæå áóòè ïðîñòî
àíóëüîâàíèé ïî çàê³í÷åíí³ éîãî òåðì³íó, à ïîòðåáóº ñïåö³àëüíî¿
ïðîöåäóðè — “ë³êâ³äàö³¿ êîíòðàêòó”.

Êîæíèé ïîêóïåöü àáî ïðîäàâåöü ô’þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó
ìîæå â áóäü-ÿêèé ìîìåíò äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ÷èííîñò³ äàíî-
ãî ô’þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó ë³êâ³äóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ çà íèì
øëÿõîì óêëàäàííÿ óãîäè, ïðîòèëåæíî¿ ðàí³øå çðîáëåíî¿, àáî
îôñåòíî¿, óãîäè. Ë³êâ³äàö³ÿ ô’þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó ïåðåäáà÷àº
âèïëàòó Ðîçðàõóíêîâ³é ïàëàò³ àáî îäåðæàííÿ â³ä íå¿ ð³çíèö³ ì³æ
ö³íîþ êîíòðàêòó â äåíü éîãî óêëàäàííÿ òà ³ñíóþ÷îþ ö³íîþ.

Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ îïö³îíó ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà
â³äíîñíî íåâåëèêó ñóìó (ïðåì³þ), ÿêà º ö³íîþ îïö³îíó, ïðîäàâåöü
áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîäàòè àáî êóïèòè, à ïîêóïåöü, âèï-
ëàòèâøè ¿¿, îäåðæóº ïðàâî êóïèòè àáî ïðîäàòè òîâàð íà âçàºìî-
âèã³äíèõ óìîâàõ ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî íèìè ñòðîêó.

Îòæå, îïö³îí çàáåçïå÷óº òîìó, õòî éîãî ïðèäáàâ, ïðàâî âèáî-
ðó, àëå íå çîáîâ’ÿçàííÿ.

Ó ä³ëîâ³é ïðàêòèö³ îïö³îíè ìîæóòü óêëàäàòèñÿ íà áóäü-ÿê³
ðèíêîâ³ àêòèâè ³ ô’þ÷åðñí³ êîíòðàêòè. Óìîâè óêëàäàííÿ îïö³-
îí³â íà á³ðæ³ º ñòàíäàðòèçîâàíèìè ïî âñ³õ ïàðàìåòðàõ, êð³ì ö³íè
îïö³îíó. Á³ðæîâ³ îïö³îíè â³ëüíî ïðîäàþòüñÿ ³ êóïóþòüñÿ íà
á³ðæàõ, ´ðóíòóþ÷èñü íà òèõ æå ïðàâèëàõ ³ ìåõàí³çìàõ, ÿê³ ³ñíó-
þòü äëÿ ô’þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â.

Ö³íà îïö³îíó — öå ñóìà, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ïîêóïöåì îïö³îíó
éîãî ïðîäàâöåâ³. Ïðè öüîìó ïîêóïåöü îïö³îíó íå ìàº í³ÿêèõ
³íøèõ çîáîâ’ÿçàíü, êð³ì çàïëà÷åíî¿ ñóìè, ùî ñêëàäàº éîãî ìàê-
ñèìàëüíèé ðèçèê.

Îäíà ç ãîëîâíèõ â³äì³ííèõ îñîáëèâîñòåé îïö³éíèõ óãîä ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ïîêóïåöü, çàïëàòèâøè éîãî âàðò³ñòü (ïðåì³þ)
ïðîäàâöþ, íàáóâàº ïðàâà íà âèá³ð — êóïèòè òîâàð çà äîìîâëåí-
³ñòþ â êîíòðàêòí³é ö³í³ àáî â³äìîâèòèñÿ â³ä éîãî êóï³âë³ (íà-
ïðèêëàä, ó âèïàäêó, êîëè â³í ìàº ìîæëèâ³ñòü êóïèòè àíàëîã³÷-
íèé òîâàð äåøåâøå). Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ðîçãëÿíóòèé âèä óãîä îäåð-
æàâ íàçâó “îïö³éí³ óãîäè” (âèá³ð, ïðàâî âèáîðó). Ïðàâî íà âèá³ð,
íàçâàíå ùå ïðàâîì â³äõîäó (àâàíñîì), ìàº ñòîðîíà — ïëàò³æ-
íèê ïðåì³¿ (îïö³îíó).

ßr áà÷èìî, ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³äì³ííîñòåé ì³æ äàíèìè
âèäàìè êîíòðàêò³â. Çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ³ñíóþòü òàêîæ ³ â ìå-
õàí³çì³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ôîðâàðä-
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íîãî êîíòðàêòó çíà÷íî ïðîñò³øèé â³ä ô’þ÷åðñíîãî, ïðè ÷îìó íå
ìàº çíà÷åííÿ ùî º áàçîâèì àêòèâîì êîíòðàêòó. Ðîçãëÿíåìî
çàãàëüíó ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ôîðâàðäíèõ, ô’þ÷åðñíèõ òà
îïö³îííèõ êîíòðàêò³â (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà äåðèâàòèâ³â â çàëåæíîñò³

â³ä òèïó êîíòðàêòó

Інструмент Обсяг угоди Місце торгівлі 
Період від дати 
укладання до дати 

виконання 

Видатки 
покупця 

Форвард За рішенням сторін Біржовий та 
позабіржовий 
ринок 

За рішенням сторін Відсутні 

Ф'ючерс Стандартний Біржовий 
ринок 

Фіксований Комісійний 
платіж 

Опціон Залежить від місця 
торгівлі: фіксований 
(біржа), або за рішенням 
сторін (позабіржовий 
ринок) 

Біржовий та 
позабіржовий 
ринок 

Залежить від місця 
торгівлі: або 
фіксований (біржа), або 
за рішенням сторін 
(позабіржовий ринок) 

Опціонна 
премія 

 
ßê âèäíî ³ç íàâåäåíî¿ òàáëèö³, ô’þ÷åðñí³ êîíòðàêòè ìîæóòü

îáåðòàòèñü ò³ëüêè íà á³ðæîâèõ ðèíêàõ, íà â³äì³íó â³ä ôîðâàðä³â òà
îïö³îí³â. Îáñÿã ïîñòàâêè çà êîíòðàêòîì ÷³òêî ñòàíäàðòèçîâàíèé
ó ô’þ÷åðñàõ òà îïö³îíàõ, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ íà á³ðæîâîìó ðèíêó. Òå
ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ ïåð³îäó â³ä äàòè óêëàäàííÿ äî äàòè âèêîíàííÿ.

Çðîçóì³ëî, ùî êîæåí ç âèä³â äåðèâàòèâ³â ìàº ðÿä ñâî¿ ïåðå-
âàã òà íåäîë³ê³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè çä³éñíåíí³ îïå-
ðàö³é ç äåðèâàòèâàìè. Ðîçãëÿíåìî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíî-
ãî ç íèõ.

Äî îñíîâíèõ ïåðåâàã ôîðâàðä³â ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:

1) â³äñóòí³ êîëèâàííÿ ïðèáóòêó â ïåð³îä â³ä äàòè óãîäè äî äàòè
ïëàòåæó;

2) íå âèìàãàº ïåðåîö³íêè, íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
òàê³ îïåðàö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ ò³ëüêè íà äàòó ï³äïèñàííÿ
óãîäè é íà äàòó ïëàòåæó

Íåäîë³êàìè ôîðâàðäíèõ êîíòàêò³â ìîæóòü áóòè íàñòóïí³
ìîìåíòè:

1) â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ìàíåâðóâàòè (îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âèêîíàííÿ);
2) íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü;
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3) âèñîêèé ðèçèê íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü;
4) â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ âèáîðó ïàðòíåð³â, íåîáõ³äí³ñòü ïðèé-

íÿòè óìîâè ïðîäàâöÿ.

Ùîäî ô’þ÷åðñíèõ óãîä, òî äî îñíîâíèõ ¿õ ïåðåâàã ìîæíà
â³äíåñòè íàñòóïí³:

1) äîñòóïí³ñòü ô’þ÷åðñíî¿ òîðã³âë³;
2) ãàðàíò³ÿ âèêîíàííÿ âñ³õ êîíòðàêò³â;
3) âèñîêà ë³êâ³äí³ñòü;
4) íèçüêèé ð³âåíü âèäàòê³â íà îïåðàö³þ

Íåäîë³êàìè ô’þ÷åðñíî¿ òîðã³âë³ º íàñòóïí³ ìîìåíòè:

1) íå çàâæäè çðó÷í³ ñòàíäàðòí³ óìîâè;
2) ìîæëèâà â³äñóòí³ñòü ô’þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â íà íåîáõ³äíèé

áàçîâèé àêòèâ;
3) çàìîðîæóâàííÿ êîøò³â íà äåïîçèòíîìó ðàõóíêó áðîêåðà

Ïåðåâàãàìè çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç îïö³îíàìè ìîæíà íàçâà-
òè òàê³:

1) ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ÷àñó äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî âèêîíàííÿ;
2) ïðèáóòîê ïîêóïöÿ îïö³îíó íå îáìåæåíà;
3) ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ðèíêó (á³ðæîâèé, ïîçàá³ðæîâèé);
4) ìîæëèâ³ñòü âèáîðó òèïó îïö³îíó.

Íåäîë³êàìè îïö³îí³â º:

1) âèñîêà âàðò³ñòü;
2) íåîáõ³äí³ñòü âèïëà÷óâàòè íàïåðåä âñþ îïö³îííó ïðåì³þ.

Îá³ã äåðèâàòèâ³â º íàäçâè÷àéíî ñïåöèô³÷íîþ ñôåðîþ åêîíî-
ì³êè Äåðèâàòèâ ÿâëÿº ñîáîþ ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä-
÷óº ïðàâî òà (àáî) çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèäáàòè àáî ïðîäàòè ö³íí³
ïàïåðè, ìàòåð³àëüí³ àáî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à òàêîæ êîøòè íà
âèçíà÷åíèõ íèì óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó. Îñê³ëüêè âàðò³ñòü äå-
ðèâàòèâ³â º ïîõ³äíîþ â³ä âàðòîñò³ áàçîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîêëà-
äåíèõ â îñíîâó óãîäè, òî ¿õ ùå íàçèâàþòü ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâè-
ìè ³íñòðóìåíòàìè. Ñòðîêîâ³ óãîäè óêëàäàþòüñÿ ç ìåòîþ òðàíñ-
ôåðòó (ïåðåðîçïîä³ëó) ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

ßêùî áóäü-ÿêèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº íàì³ð çä³éñíþ-
âàòè îïåðàö³¿ ç äåðèâàòèâàìè, éîìó íåîáõ³äíî çíàòè òà âðàõîâó-
âàòè âñ³ îñîáëèâîñò³, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè áóäü-ÿêîãî âèäó äå-
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ðèâàòèâó. Ò³ëüêè â òàêîìó âèïàäêó â³í çìîæå îòðèìàòè íàé-
á³ëüøó âèãîäó â³ä çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç äåðèâàòèâàìè.

Ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä ìå-
õàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ äåðèâàòèâ³â º íå ò³ëüêè áàæàíèì, àëå
é íåîáõ³äíèì, îñê³ëüêè çà ñó÷àñíèõ óìîâ íàáëèæåííÿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, îïåðàö³¿ ç äåðèâàòè-
âàìè íàáóâàòèìóòü ïîäàëüøîãî ïîøèðåííÿ, ùî âèìàãàòèìå â³äïî-
â³äíèõ âì³íü ³ íàâè÷îê ó ôàõ³âö³â òà ñïåö³àë³ñò³â

Ë³òåðàòóðà

1. Á³ðæîâà ä³ÿëüí³ñòü. Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê ï³ä ðåä. ä. å. í.
Â. ². Êðàìàðåíêî, ä. å. í. Á. ². Õîëîä. — Ê.: ÖÓË, 2003.

2. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà Óêðà¿íè” â³ä 24 ÷åðâíÿ 2004 ¹ 1877-IV.

3. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ”
â³ä 28 ãðóäíÿ 1994 ðîêó ¹ 334/94-ÂÐ.

4. Êóøí³ð Ò. Á. Åêîíîì³êà ³ îðãàí³çàö³ÿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³:
Íàâ÷. ïîñ³á. — Õàðê³â: ÕÄÓÕÒ, Êîíñóì, 2003.

5. Îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿: Ï³äð.: ó 2 êí./ Çà ðåä. Þ. Â. Í³-
êîëåíêà. — Ê.: Ëèá³äü, 1998. — 272 ñ.

6. Ïîëîæåííÿ “Ïðî âèìîãè äî ñòàíäàðòíî¿ (òèïîâî¿) ôîðìè
äåðèâàòèâ³â”, çàòâåðäæåíî¿ Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 19 êâ³òíÿ 1999 ðîêó, ¹ 632.

7. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 13 “Ô³íàíñîâ³
³íñòðóìåíòè”, çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè â³ä 30 ëèñòîïàäà 2001 ð. ¹ 559.

8. Ïðèìîñòêà Ë. Î. Ô³íàíñîâ³ äåðèâàòèâè: àíàë³òè÷í³ òà îá-
ë³êîâ³ àñïåêòè / Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí-
ò. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2001. — 264ñ

Ðåçþìå

Àâòîð ðàññìàòðèâàåò áèðæåâûå ðûíêè, à èìåííî äåðèâàòèâû è
èõ êëàññèôèêàöèè, à òàêæå ðàññìàòðèâàåò îòëè÷èÿ ìåõàíèçìîâ
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íàâîäèò îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà è íåäî-
ñòàòêè èõ ïðèìåíåíèÿ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ô. Ìàêñèìîâà
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ÓÄÊ 629.73:339.137.2(477)
È. Í. Îðëîâ

ÓÊÐÀÈÍÀ ÍÀ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÌ ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÎÌ
ÐÛÍÊÅ

Àâèàöèîííàÿ îòðàñëü äëÿ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñà-
ìûõ âàæíûõ è, ïðè ïðîäóìàííîé è ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêå,
èìåííî îíà ìîæåò ñòàòü ëîêîìàòèâîì âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ó íàøåãî ãîñóäàðñòâà åñòü ìíîæåñòâî äîñòèæåíèé â îáëàñ-
òè àâèàöèè (â Óêðàèíå áîëåå 25 ëåò íàçàä áûë ñîçäàí ñàìûé
áîëüøîé ãðóçîâîé ñàìîë¸ò â ìèðå Àí-225 “Ìð³ÿ”), íàêîïëåí
îãðîìíûé îïûò â ñîçäàíèè ñàìîë¸òîâ îò ïðîåêòèðîâàíèÿ è ÷åð-
òåæåé äî îïûòíûõ îáðàçöîâ è ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîñëå
ðàçâàëà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Óêðàèíå äîñòàëîñü â íàñëåäñòâî îäíî
èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ è çíàìåíèòûõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî â
ìèðå — ÀÍÒÊ èì. Î. Ê. Àíòîíîâà. È, íå ñìîòðÿ íà âñ¸ ýòî, â
àâèàöèîííîé îòðàñëå Óêðàèíû íàáëþäàåòñÿ ãëóáîêèé êðèçèñ,
âûïóñê ñàìîë¸òîâ åæåãîäíî ïðàêòè÷åñêè ðàâåí íóëþ. Óâû, ïî ñåé
äåíü ìû òàê è íå ñìîãëè íàéòè àíòèäîò äëÿ âûçäîðîâëåíèÿ
îòðàñëè, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî îïðåäåëÿåò òåõíîëîãè÷åñêèé óðî-
âåíü è èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ëþáîé ñòðàíû.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè êðèçèñíîé ñèòóàöèè â àâèàñòðîåíèè
ñ÷èòàþòñÿ ñòðóêòóðíàÿ èçáûòî÷íîñòü îòðàñëè, óíàñëåäîâàííàÿ îò
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, êîãäà íà êîíâåéåð ñòàâèëîñü âñå, ÷òî ñïîñîá-
íî áûëî ëåòàòü. Â òó ïîðó èìïåðñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà ñ Çàïàäîì
íå ñóùåñòâîâàëî, íàïðèìåð, ñòðîãèõ òðåáîâàíèé ê ðàçðàáîò÷èêàì:
àâèàäâèãàòåëåé — äîáèâàòüñÿ èõ ìàëîøóìíîñòè è íèçêîé ýìèñ-
ñèè âðåäíûõ âåùåñòâ; âîçäóøíûõ ñóäîâ — ïî äèçàéíó ñàëîíà è
åãî óäîáñòâó äëÿ ïàññàæèðîâ; àâèîíèêè — ïî ñîçäàíèþ ïåðåäî-
âûõ ñðåäñòâ òî÷íîé è íàäåæíîé àýðîíàâèãàöèè.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì äåãðàäàöèè îòðàñëè â íà÷àëå 1990-õ
ãîäîâ ÿâèëàñü åå îðãàíèçàöèîííàÿ ðàçäðîáëåííîñòü è ðàçîáùåí-
íîñòü, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå îò ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ
è îòêðîâåííàÿ êîíôðîíòàöèÿ ìåæäó ñòðóêòóðàìè ãîñóïðàâëåíèÿ
îòðàñëüþ. Íàêîíåö, çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçîø-
ëà ïîòåðÿ êàäðîâ, èõ ñòàðåíèå è îòñòàâàíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâëåííîñòè îò òðåáîâàíèé ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Ñàìûì ãëàâíûì äîñòèæåíèåì àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè Óêðàèíû çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îäíî
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èç ìîùíåéøèõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà — ÀÍÒÊ
èì. Î. Ê. Àíòîíîâà áûëî ñîõðàíåíî è íå ðàçãðàáëåíî (ýòî, êî-
íå÷íî, çàñëóãà åãî áûâøåãî Ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà Ïåòðà
Âàñèëüåâè÷à Áàëàáóåâà è êîëëåêòèâà ÊÁ). Èì óäàëîñü ñîõðà-
íèòü âåñü öèêë ñîçäàíèÿ ñàìîë¸òîâ îò ïðîåêòîâ è ÷åðòåæåé äî
ãîòîâûõ èçäåëèé è ñåãîäíÿ ÀÍÒÊ èì. Î. Ê. Àíòîíîâà, áåçóñ-
ëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ôëàãìàíîì óêðàèíñêîé àâèàöèè.

Àâèàöèîííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ èì. Î. Ê. Àí-
òîíîâà îñíîâàí â 1946 ãîäó êàê Îïûòíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
(ÎÊÁ-153) íà Íîâîñèáèðñêîì àâèàöèîííîì çàâîäå âûäàþùèì-
ñÿ àâèàêîíñòðóêòîðîì Îëåãîì Êîíñòàíòèíîâè÷åì Àíòîíîâûì.
Ëåòîì 1952-ãî áþðî ïåðååõàëî â Êèåâ. Ñâûøå ïîëóòîðà òûñÿ÷
ñàìîëåòîâ “Àí” ýêñïîðòèðîâàíû â áîëåå ÷åì 50 ñòðàí ìèðà. Âñåãî
ïîñòðîåíî áîëåå 22000 ñàìîëåòîâ “Àíòîíîâ”. Íà ñåãîäíÿ â
75 ñòðàíàõ ìèðà íà âñåõ êîíòèíåíòàõ ýêñïëóàòèðóþòñÿ 6542 ñà-
ìîëåòà ñåìåéñòâà “Àíòîíîâ”.

Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ ôèðìû ñîçäàíî áîëåå ñòà òèïîâ è ìî-
äèôèêàöèé âîçäóøíûõ ñóäîâ ðàçëè÷íîãî êëàññà è íàçíà÷åíèÿ:

• ìíîãîöåëåâîé ñàìîëåò Àí-2, ðîäîíà÷àëüíèê áîëüøîãî ñåìåé-
ñòâà “Àíîâ”;

• òðàíñïîðòíûå ñàìîëåòû Àí-8, Àí-12, Àí-22 “Àíòåé”, Àí-26,
Àí-32, Àí-72, Àí-74Ò, Àí-124 è Àí-124-100 “Ðóñëàí”, Àí-225
“Ìðiÿ”, Àí-70, Àí-3Ò;

• ïàññàæèðñêèå Àí-10, Àí-14, Àí-24, Àí-140;
• êîíâåðòèðóåìûå ãðóçîïàññàæèðñêèå Àí-28, Àí-38-100,

Àí-38-200, Àí-74ÒÊ-100 è Àí-74ÒÊ-200, Àí-74ÒÊ-300;
• ñïåöèàëèçèðîâàííûå: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå Àí-2Ì è Àí-3,

ãèäðîñàìîëåò Àí-2Â, ñàìîëåò äëÿ àýðîôîòîñúåìêè Àí-30, ñà-
ìîëåò ìåòåîçàùèòû Àí-30Ì, ëåñîïîæàðíûå Àí-26Ï è
Àí-32Ï, ñàìîëåò-ñïàñàòåëü Àí-26Ì, ïîëÿðíûé Àí-74, ïàò-
ðóëüíûé Àí-72Ï, ñàìîëåò äàëüíåãî ðàäèîëîêàöèîííîãî îá-
íàðóæåíèÿ Àí-71 è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèðìà “Àíòîíîâ” ðàçðàáàòûâàåò è ñòðî-
èò íîâûå îïûòíûå ñàìîëåòû è ìîäèôèêàöèè ðàíåå ñîçäàííûõ
ñàìîëåòîâ, îáåñïå÷èâàåò èõ ýêñïëóàòàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå,
âûïîëíÿåò èíæèíèðèíãîâûå ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ðåñóðñà ýêñ-
ïëóàòèðóåìîé àâèàòåõíèêè, ïðîâîäèò îáó÷åíèå è ïåðåó÷èâàíèå
ëåòíîãî è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íàïðàâëÿåò âûñîêîêâàëèôè-
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öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè â îñâîåíèè
àâèàòåõíèêè è îáó÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ, îñóùåñòâëÿåò íà
÷àðòåðíîé îñíîâå ìåæäóíàðîäíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ, â òîì ÷èñëå
è íåñòàíäàðòíûõ, ó÷àñòâóåò â ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ïî
ïðîåêòèðîâàíèþ è ïðîèçâîäñòâó àâèàòåõíèêè, çàíèìàåòñÿ ñîçäà-
íèåì íàçåìíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Â 2007 ã. Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû ñâîèì Ïîñòàíîâëå-
íèåì îáðàçîâàë ãîñóäàðñòâåííûé àâèàñòðîèòåëüíûé êîíöåðí
“Àâèàöèÿ Óêðàèíû”, ëèêâèäèðîâàâ ãîñóäàðñòâåííóþ ñàìîëåòîñò-
ðîèòåëüíóþ êîðïîðàöèþ “Íàöèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå “Àíòîíîâ”
(îá ýòîì ñêàçàíî â Ïîñòàíîâëåíèè Êàáìèíà (¹ 428 îò 14 ìàð-
òà)) Êàê ñîîáùàëîñü, âîçãëàâèë êîíöåðí “Àâèàöèÿ Óêðàèíû”
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð çàâîäà “Àâèàíò” Îëåã Øåâ÷åíêî.

Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, â êîíöåðí âîøëè äåñÿòü ïðåäïðèÿòèé:

1. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå “Àâèàöèîííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ èìåíè Î. Ê. Àíòîíîâà”;

2. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå “Êèåâñêèé àâèàöèîííûé çàâîä
“Àâèàíò”;

3. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå “Çàâîä ¹ 410 ãðàæäàíñêîé àâèàöèè”;
4. Õàðüêîâñêîå ãîñóäàðñòâåííîå àâèàöèîííîå ïðîèçâîäñòâåííîå

ïðåäïðèÿòèå;
5. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-

ñòèòóò “Áóðàí”;
6. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå “Õàðüêîâñêîå àãðåãàòíîå êîí-

ñòðóêòîðñêîå áþðî”;
7. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå “Õàðüêîâñêèé ìàøèíîñòðîè-

òåëüíûé çàâîä “ÔÝÄ”;
8. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå “Çàïîðîæñêîå ìàøèíîñòðîèòåëüíîå

êîíñòðóêòîðñêîå áþðî “Ïðîãðåññ” èìåíè àêàäåìèêà Î. Ã. Èâ÷åíêî”;
9. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå “Íîâàòîð”;
10. Êàçåííîå ïðåäïðèÿòèå “Ðàäèîèçìåðèòåëü” [2].

Ñîçäàííûé àâèàñòðîèòåëüíûé êîíöåðí “Àâèàöèÿ Óêðàèíû”
ïðèçâàí ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âñåé àâèàöèîííîé
îòðàñëè Óêðàèíû, óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ñàìîë¸òîâ, ïðèâëå÷ü
èíâåñòèöèè â àâèàïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû è âûâåñòè îòðàñëü èç
êðèçèñà. Ñîçäàíèå êîíöåðíà, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì ôàê-
òîì, êîíñîëèäàöèÿ ñèë àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäè-
ìà. Ïî ïóòè îáúåäèíåíèé ïîøëè ìíîãèå ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà.
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ÑØÀ ñòèìóëèðîâàëè ñîçäàíèå òàêèõ ìîíñòðîâ àâèà èíäóñòðèè
êàê Boeing è Locheed Martin, â Çàïàäíîé Åâðîïå àâèàêîñìè÷åñ-
êèå êîìïàíèè Ôðàíöèè, ÔÐÃ è Èñïàíèè îáðàçîâàëè äîâîëüíî
ìîùíóþ ìåæäóíàðîäíóþ êîðïîðàöèþ EADS. Â ñîñåäíåé Ðîññèè
àêòèâèçèðîâàëñÿ ïðîöåññ èíòåãðàöèè àâèàñòðîèòåëüíûõ ñòðóêòóð
â Îáúåäèíåííóþ àâèàñòðîèòåëüíóþ êîìïàíèþ. Èãíîðèðîâàíèå
ìèðîâîé òåíäåíöèè — ýòî ðèñê ïîïàñòü â ïèêå è äîâîëüíî êðó-
òîå, íî çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ýêñïåðòû ïîäòâåðæäàþò òå-
çèñ î íåäîïóñòèìîñòè îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â æåñòêîé ôîðìå
ïîä÷èíåíèÿ. Îïûò îáúåäèíåíèÿ àâèàòîðîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ óæå
äàâíî çàñâèäåòåëüñòâîâàë, ÷òî áûëè óñïåøíûìè òîëüêî òå èíòåã-
ðàöèîííûå ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîõîäèëè ïî ïðèíöèïó êîðïîðà-
òèçàöèè. Êñòàòè ñêàçàòü, âñåãî 20 % ìèðîâûõ îáúåäèíåíèé ñòà-
ëè óñïåøíûìè. Ìîæíî òîëüêî íàäåÿòüñÿ, ÷òî êîíöåðí áûë ñîç-
äàí íå äëÿ ëîááèðîâàíèÿ ÷üèõ-òî èíòåðåñîâ, ñïèñàíèÿ äîëãîâ èëè
ïîäîáíûõ öåëåé, à äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âñåé
àâèàöèîííîé îòðàñëüþ ñ öåëüþ áûñòðîãî âûâåäåíèÿ å¸ èç êðè-
çèñà è àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Ó óêðàèíñêîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè åñòü ìíîãî
âîñòðåáîâàííûõ ïðîåêòîâ (ïàññàæèðñêèå: Àí-140-100 è Àí-148,
ãðóçîâûå: Àí-70, ìîäåðíèçèðîâàííûé “Ðóñëàí” Àí-124-150Ì,
Àí-225 “Ìð³ÿ”) è äð.

Óíèêàëüíûé ñàìîë¸ò Àí-225 “Ìðèÿ” áûë ñîçäàí â 1988 ãîäó
äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ñ çàâîäîâ èçãîòîâèòåëåé è çàïàñíûõ àýðî-
äðîìîâ îðáèòàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ “Áóðàí”, à òàêæå
ðàêåòíûõ áëîêîâ “Ýíåðãèÿ” íà êîñìîäðîì “Áàéêîíóð”. Êðîìå òîãî,
ñàìîëåò ïëàíèðîâàëîñü èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå âîçäóøíîé ñòàð-
òîâîé ïëàòôîðìû äëÿ êîñìè÷åñêèõ çàïóñêîâ. Ïðîãðàììà ïî ñòðî-
èòåëüñòâó ñàìîëåòà áûëà ñâåðíóòà â ñâÿçè ñ ðàçâàëîì ÑÑÑÐ.

Ñàìîëåò Àí-225 ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì èç âñåõ ñîçäàííûõ
ñàìîëåòîâ çà âñþ èñòîðèþ ìåæäóíàðîäíîé àâèàöèè. Îí èìååò
óíèêàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïî ñâîåé âçëåòíîé ìàññå (600 òîíí),
ìàññå ïåðåâîçèìîãî ãðóçà (äî 250 òîíí), ãàáàðèòíûì ðàçìåðàì,
äàëüíîñòè ïîëåòà (áîëåå 14 òûñ. êì) [3].

“Íå ñåêðåò, ÷òî óêðàèíñêèå àâèàêîìïàíèè ïðåäïî÷èòàþò ïî-
ïîëíÿòü ñâîè âîçäóøíûå ôëîòû ñàìîëåòàìè èíîñòðàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, îòëåòàâøèìè â äðóãèõ ñòðàíàõ íå ìåíåå 10-15 ëåò.
Îòìå÷ó, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Óêðàèíå ýêñïëóàòèðóåòñÿ
òîëüêî îäèí ñàìîëåò “Boeing-737”, êîòîðûé áûë ïîëó÷åí àâèà-
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êîìïàíèåé íåïîñðåäñòâåííî ñî ñòàïåëåé çàâîäà-ïðîèçâîäèòåëÿ.
Ïðè ýòîì âñåãî ó óêðàèíñêèõ àâèàêîìïàíèé èìååòñÿ 28 ñàìî-
ëåòîâ “Boeing-737”, 3 ñàìîëåòà “Boeing-767”, 2 ñàìîëåòà “Airbus”
A320 è 5 ñàìîëåòîâ “McDonnell Douglas” MD-82/83”, — çàÿâèë
îäèí èç ëó÷øèõ íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ À. Êàâà.

Îí äîáàâèë, ÷òî ñàìîëåò ñ ïàðàìåòðàìè Àí-148 íàøåë áû
ñâîþ íèøó âî ôëîòå âñåõ áîëüøèõ àâèàêîìïàíèé Óêðàèíû è
÷òî íàëè÷èå ñàìîëåòà òàêîãî êëàññà ïîçâîëèëî áû àâèàêîìïà-
íèÿì èñïîëüçîâàòü åãî êàê íà âíóòðåííèõ ìàðøðóòàõ, òàê è íà
ìåæäóíàðîäíûõ ëèíèÿõ. “Íà âíóòðåííèõ ëèíèÿõ Àí-148 áóäåò
ýôôåêòèâåí íà ëèíèÿõ, ãäå ïàññàæèðîïîòîê íåäîñòàòî÷åí äëÿ
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé çàãðóçêè ñàìîëåòà òèïà “Boeing-737”
èëè ãäå àýðîïîðòû íå ñåðòèôèöèðîâàíû äëÿ ïðèåìà ñàìîëåòîâ
òèïà “Boeing-737” è “Airbus A320”. Áëàãîäàðÿ âåðõíåìó ðàñïî-
ëîæåíèþ êðûëà è ðàçìåùåíèþ äâèãàòåëåé ïîä êðûëîì, Àí-148
ìîæåò ïðèíèìàòüñÿ â ãîðàçäî áîëüøåì êîëè÷åñòâå àýðîïîðòîâ
Óêðàèíû è ñòðàí ÑÍÃ, ÷åì ñàìîëåòû “Boeing-737”, “Airbus A320”,
à òàêæå åãî ïðÿìûå êîíêóðåíòû — “SuperJet-100” è “Embraer-190”.
Ñîîòâåòñòâåííî, ïîÿâëåíèå Àí-148 ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñ-
òâà âíóòðåííèõ âîçäóøíûõ ëèíèé”, — ñ÷èòàåò À. Êàâà [4].

Ñåé÷àñ ó ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà åñòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíåéøèìè àâèàñòðîèòåëüíûìè êîðïî-
ðàöèÿìè ìèðà, äëÿ òîãî, ÷òîáû óñèëèòü ñâîè ïîçèöèè íà ìèðî-
âîì ðûíêå è ëîááèðîâàòü ñâîè èíòåðåñû. Ïàðó ëåò íàçàä êîí-
ñòðóêòîðñêîå áþðî ïîëó÷èëî ïðåäëîæåíèå îò çàïàäíîåâðîïåéñêîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ ñàìîëåòîâ Airbus î ñîâìåñòíîì ïðîäâèæåíèè íà
çàðóáåæíîì ðûíêå ñåìåéñòâà ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ Àí-148.
Îá ýòîì çàÿâëÿë çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà “àíòî-
íîâñêîãî” ÊÁ Îëåã Áîãäàíîâ.

Ïî ìíåíèþ ã-íà Áîãäàíîâà, èíòåðåñ åâðîïåéöåâ ê ñîâìåñòíî-
ìó óêðàèíñêî-ðîññèéñêîìó ñàìîëåòó îáúÿñíÿåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè Airbus íå áûë ïðåäñòàâëåí â ñåãìåíòå
ðåãèîíàëüíûõ ñàìîëåòîâ, çàíèìàÿñü â îñíîâíîì âûïóñêîì “ëàé-
íåðîâ áîëåå òÿæåëîãî êëàññà”. Ïðåäñòàâèòåëè Airbus òðàäèöèîííî
îòêàçûâàþòñÿ êîììåíòèðîâàòü ñèòóàöèþ “äî ïðèíÿòèÿ êîíêðåò-
íûõ ðåøåíèé”, íå îòðèöàÿ, îäíàêî, ñàìîãî ôàêòà íàëè÷èÿ ïåðå-
ãîâîðîâ ñ êèåâñêèìè êîíñòðóêòîðàìè.

Èíòåðåñ åâðîïåéöåâ ê íîâîìó ñàìîëåòó “àíòîíîâöåâ” — ýòî
ïðîäîëæåíèå ïîçèöèîííîé áîðüáû çà ðûíîê áûâøèõ ñîöñòðàí
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äâóõ êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé àâèàöèîííîé òåõíèêè
— çàïàäíîåâðîïåéñêîãî êîíöåðíà EADS (êóäà âõîäèò Airbus) è
àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè Boeing. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àìåðèêàí-
öû îïåðåäèëè åâðîïåéöåâ — Boeing âîò óæå íåñêîëüêî ëåò ó÷à-
ñòâóåò â ïðîåêòå ÀÕÊ “Ñóõîé” ïî ñîçäàíèþ íîâîãî ðîññèéñêîãî
ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà RRJ (ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîò-
êó öåëîãî ñåìåéñòâà ðåãèîíàëüíûõ ñàìîëåòîâ âìåñòèìîñòüþ 60,
75 è 90 ïàññàæèðîâ). Îäíàêî ïðåäñòàâèòåëè Airbus ïîñòóïèëè
õèòðåå — îíè âçÿëèñü çà ïîääåðæêó ãîòîâîãî ñàìîëåòà (Àí-148
óæå ãîòîâ ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó), òîãäà êàê RRJ íåîáõîäè-
ìî ïðîéòè åù¸ ìíîæåñòâî èñïûòàíèé.

Çàèíòåðåñîâàííîñòü åâðîïåéöåâ ê íîâîìó óêðàèíñêî-ðîññèé-
ñêîìó ïðîåêòó ìîæíî îáúÿñíèòü íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. Âî-
ïåðâûõ, ðûíîê áëèæíåìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ â Ðîññèè è íà
Óêðàèíå — îäèí èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ: ïî ðàçíûì îöåíêàì,
òîëüêî Ðîññèè äî 2010 ãîäà ïîòðåáóåòñÿ ïîðÿäêà 600-800 òàêèõ
ñàìîëåòîâ. Airbus, äåéñòâèòåëüíî, äî ñèõ ïîð íå ïðîèçâîäèë ñà-
ìîëåòîâ ïîäîáíîãî êëàññà, â ëèíåéêå ïðîäóêöèè åâðîïåéöåâ ñà-
ìûé ìàëåíüêèé ëàéíåð À-318 ðàññ÷èòàí íà 107 ìåñò â òèïî-
âîé êîìïëåêòàöèè. “Íà ôîíå òàêèõ ìàñøòàáíûõ è ñòðàòåãè÷åñ-
êè âàæíûõ ïðîåêòîâ, êàê ïðîèçâîäñòâî íîâîãî ëàéíåðà À-380
(îñîáåííî íà ôîíå àíàëîãè÷íîãî ïî ðàçìàõó ïðîåêòà Boeing
“ëàéíåðà ìå÷òû” — ñàìîëåòà 787 Dreamliner), çàïóñêàòü ñîáñòâåí-
íûå íîâûå ðàçðàáîòêè åâðîïåéöàì ïðîñòî íåò ñìûñëà, — ñêàçàë
ïðåäñòàâèòåëü îäíîãî èç ðîññèéñêèõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî. —
Î÷åâèäíî, ÷òî ñàìûé âûãîäíûé äëÿ íèõ ïóòü — ýòî êîîïåðà-
öèÿ. Îäíàêî âðÿä ëè ñîòðóäíè÷àòü ñ Airbus çàõîòÿò âïîëíå óñ-
ïåøíûå Bombardier èëè Embraer. Ðîññèÿ è Óêðàèíà â ýòîì
ñìûñëå äëÿ íèõ — èäåàëüíîå ïîëå äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà: àâèàöè-
îííàÿ ïðîìûøëåííîñòü îáåèõ ñòðàí åùå æèâà, îäíàêî íàõîäèò-
ñÿ â áåäñòâåííîì ïîëîæåíèè, è åâðîïåéöû ìîãóò ïîëó÷èòü çäåñü
áîëåå âûãîäíûå äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿ” [5].

Î âåäåíèè “ïëîòíûõ ïåðåãîâîðîâ” ñ EADS ãîâîðÿò è ïðåä-
ñòàâèòåëè ðîññèéñêîãî ÂÀÑÎ, êîòîðîå, ñêîðåå âñåãî, òàêæå áóäåò
ó÷àñòâîâàòü â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå Àí-148. “Ìû óæå íå ïåð-
âûé ìåñÿö âåäåì ïåðåãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ EADS”, — ñêà-
çàë Âèêòîð Ëèâàíîâ. “Íå ñåêðåò, ÷òî äâà êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ
ïðîèçâîäèòåëÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè âåäóò ïîçèöèîííóþ áîðü-
áó çà ðûíîê áûâøèõ ñîöñòðàí, — ñêàçàë ïðåäñòàâèòåëü ÊÁ, —
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è õîòÿ àìåðèêàíöû íîìèíàëüíî îïåðåäèëè åâðîïåéñêèõ “êîëëåã”,
EADS â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøå “ðàçâîðà÷èâàåòñÿ” íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå — îòêðûâàåò ñâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî, ðàçìåùàåò
çàêàçû íà çàâîäàõ, ïóñòü ïîêà è ìåëêèå. Ïîõîæå, ÷òî èíôîðìà-
öèÿ îá èõ ó÷àñòèè â ïðîåêòå Àí-148 — ýòî èõ îòâåò Boeing íà
ïðîãðàììó RRJ”.

Óêðàèíñêîå ÊÁ ïëîäîòâîðíî âçàèìîäåñòâóåò ñ äðóãèìè ñòðà-
íàìè äëÿ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà âîçäóø-
íûõ ñóäîâ. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå óæå ïðèíîñèò ñâîè ïëîäû (äî-
ïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, îáìåí îïûòîì è íîâûå ðûíêè ñáûòà).

Â õîäå Ìåæäóíàðîäíîé àâèàöèîííîé âûñòàâêè Aviation
Expo/China’2007 19 ñåíòÿáðÿ ÀÍÒÊ èì. Î. Ê. Àíòîíîâà è
Øààíñèéñêàÿ ñàìîëåòîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ (SAC, Êèòàé)
ïîäïèñàëè Ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè ïî ñîçäàíèþ â Ïå-
êèíå ñîâìåñòíîãî Àâèàöèîííî-èíæåíåðíîãî öåíòðà. Îá ýòîì
ÓÍÈÀÍ ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà.

Ïðåäïðèÿòèå áóäåò âûïîëíÿòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ íîâûõ è ìîäåðíè-
çàöèè ñóùåñòâóþùèõ ñàìîëåòîâ, èíèöèèðîâàòü è îáîñíîâûâàòü
ïðîåêòû ñîçäàíèÿ íîâûõ ñàìîëåòîâ, ðàçðàáàòûâàòü èõ îáùóþ
êîìïîíîâêó, ïðîâîäèòü íåîáõîäèìûå ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ. Â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ñîçäàííîãî öåíòðà — ðàáî-
òû ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïðîãðàììû òðàíñïîðòíîãî ñàìîëå-
òà Y8F600.

Êîììåíòèðóÿ ýòî ñîáûòèå, ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ÀÍÒÊ
èì. Àíòîíîâà Äìèòðèé Êèâà ñêàçàë: “Ñîçäàíèå òàêîãî öåíòðà
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì øàãîì â ðàçâèòèè íàøèõ äåëîâûõ îò-
íîøåíèé ñ ÊÍÐ. Ôîðìèðóÿ ýòó ñîâìåñòíóþ ñòðóêòóðó, ìû âû-
õîäèì íà íîâûé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìû
îáúåäèíÿåì óñèëèÿ íå â ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòîé ïðîãðàììû, à
äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè öåëîãî ðÿäà ïðîåêòîâ. “Àíòîíîâ”
ïðèíîñèò â ýòîò ñîþç ñâîè “íîó-õàó” è áîãàòûé îïûò â ðàçðà-
áîòêå, èñïûòàíèÿõ è ñåðòèôèêàöèè ñàìîëåòîâ ðàçëè÷íîãî êëàñ-
ñà è íàçíà÷åíèÿ. Óâåðåí, ÷òî ðåçóëüòàòîì ðàáîòû öåíòðà ñòàíóò
íîâûå óñïåøíûå ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû”.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ÀÍÒÊ èì. Î. Ê. Àíòîíîâà ñ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ÊÍÐ íà÷àëîñü áîëåå 50 ëåò íàçàä, êîãäà â Êèòàå ïî ëèöåí-
çèè ñòàëè âûïóñêàòü ìíîãîöåëåâîé áèïëàí Àí-2, êîòîðûé â
ýòîé ñòðàíå ïîëó÷èë íàçâàíèå Y-5. 31 àâãóñòà Àí-2 îòìåòèë
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ñâîé þáèëåé — 60 ëåò ñî äíÿ ïåðâîãî ïîëåòà. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñîâìåñòíî ñ SAÑ âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ïðîãðàììå òðàíñïîðòíî-
ãî ñàìîëåòà Y8F600, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íîâåéøåé ìîäèôèêàöè-
åé Y8 — âàðèàíòà Àí-12. Â àýðîäèíàìè÷åñêîé òðóáå “Àíòîíîâ”
áûëè èçãîòîâëåíû è èñïûòàíû ïðîäóâî÷íûå ìîäåëè ñàìîëåòà
Y8F600. Â ïåðñïåêòèâå — ñîâìåñòíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ýòîãî íî-
âîãî òðàíñïîðòíèêà, à òàêæå äðóãèå ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè AVIC II.

Ïðè ó÷àñòèè ÀÍÒÊ â AVIC I Commercial Aircraft Co. Ltd.
âûïîëíåíû îñíîâíûå ýòàïû ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
íîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðåàêòèâíîãî ñàìîëåòà ARJ 21 [6].

Ìåêñèêà çàèíòåðåñîâàíà â îðãàíèçàöèè íà ñâîèõ àâèàöèîííûõ
çàâîäàõ ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ “Àíòîíîâ”. Îá ýòîì íå òàê äàâíî
ñîîáùèëà ïðåññ-ñëóæáà Àâèàöèîííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà èì. Àíòîíîâà, ñî ññûëêîé íà ðåçóëüòàòû âèçèòà ìåêñèêàíñêîãî
ïîâåðåííîãî â Óêðàèíå Ñåñàðà Êàñòàíüåäû íà ïðåäïðèÿòèå.

Ñîãëàñíî ñîîáùåíèþ, â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ ñòîðîíû äî-
ãîâîðèëèñü î ïîñåùåíèè ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà ìåêñèêàíñêèìè
ñïåöèàëèñòàìè äëÿ ïîäãîòîâêè òåõíè÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ ïî
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ñîâìåñòíûõ ðàáîò äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ñàìîëåòîâ “Àí” íà îäíîì èç àâèàöèîííûõ çàâîäîâ Ìåêñèêè [7].

Êðîìå òîãî, îáñóæäàëèñü âîïðîñû î ìîäåðíèçàöèè ìåêñèêàí-
ñêîãî ïàðêà Àí-32 è î âîçìîæíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð Ìåêñèêè â ýêñïëóàòàöèè
íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ ñàìîëåòîâ Àí-38, Àí-140, Àí-148, à òàêæå
ïàòðóëüíûõ ñàìîëåòîâ ðàçðàáîòêè ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà.

Ìåêñèêàíöû âûðàçèëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîñòðîåíèè ïðîìûø-
ëåííîé êîîïåðàöèè ïî ñîâìåñòíîìó ïðîèçâîäñòâó ñàìîëåòîâ “Àí”.

Ïî ïðîãíîçàì ÈÊÀÎ, â áëèæàéøèå 20 ëåò ìèðîâîé àâèà
ðûíîê ñèëüíî èçìåíèòñÿ. Âûðàñòóò ïàññàæèðîïîòîêè, ïîÿâÿòñÿ
íîâûå íàïðàâëåíèÿ, ïðîèçîéäåò êàðäèíàëüíîå îáíîâëåíèå àâèà-
ïàðêà. Îæèäàåòñÿ, ÷òî äî 2025 ãîäà íà ìèðîâîé ðûíîê ïîñòó-
ïÿò 5,5-6 òûñ. åäèíèö íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ ñàìîëåòîâ ñóììàð-
íîé ñòîèìîñòüþ ïîðÿäêà 100 ìëðä. äîëë. Ïåðåìåíû êîñíóòñÿ è
ðûíêà ÑÍÃ. Ïî îöåíêàì êîìïàíèè Boeing, îáúåì çàêóïîê íà
íåì ïðåâûñèò 1 òûñ. ñàìîëåòîâ. Ïàðàäîêñàëüíî, íî åñëè ýòîò
ïðîãíîç ñáóäåòñÿ, òî â àáñîëþòíûõ öèôðàõ îáùåå êîëè÷åñòâî
ñàìîëåòîâ ñîêðàòèòñÿ: âûáûâàþùèå ñòàðûå áóäóò çàìåùàòüñÿ
ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì íîâûõ.
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Ïîòåíöèàëüíî Óêðàèíà èìååò íåïëîõèå ïåðñïåêòèâû äëÿ òîãî,
÷òîáû çàíÿòü áîëüøóþ ÷àñòü ýòîãî ðûíêà. Îòå÷åñòâåííûå ðàç-
ðàáîòêè — ñàìîëåòû Àí-140 è Àí-148 — ïîçâîëÿþò åé çàêðå-
ïèòüñÿ â ðåãèîíàëüíîì ñåãìåíòå àâèàñòðîåíèÿ (Àí-148 ïðèçíà-
¸òñÿ ìíîãèìè ýêñïåðòàìè îäíîé èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ðàç-
ðàáîòîê ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà). Ïîòðåáíîñòü â òàêèõ ñàìîëåòàõ
â ñòðàíàõ ÑÍÃ, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Êèòàå, Èðàíå, äà è íà þãå
Åâðîïû èñ÷èñëÿåòñÿ ñîòíÿìè.

ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà ïëàíèðóåò âîéòè â ïÿò¸ðêó êðóïíåéøèõ
ìèðîâûõ êîìïàíèé, ïðîåêòèðóþùèõ è ïðîèçâîäÿùèõ ñàìîë¸òû.
Ïðè ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè è ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà ýòà çàäà-
÷à âïîëíå âûïîëíèìà äëÿ Êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî. Êîìïëåêñ
Àíòîíîâà ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûì ëèäåðîì è ìîæåò ñòàòü, ôàêòè-
÷åñêè, ìîíîïîëèñòîì íà ìèðîâîì ðûíêå òÿæ¸ëûõ òðàíñïîðòíûõ
ñàìîë¸òîâ (Àí-225 “Ìð³ÿ”, Àí-124-150Ì “Ðóñëàí” íå èìåþò àíà-
ëîãîâ â ìèðå.) Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ èìååò î÷åíü ïåðñïåêòèâíûå
ïðîåêòû ñîâðåìåííûõ ïàññàæèðñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ñàìîë¸òîâ Àí-
140-100 è Àí-148, êîòîðûå íè÷óòü íå óñòóïàþò ìèðîâûì àíà-
ëîãàì, à ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì ïðåâîñõîäÿò èõ. Èìåííî ïàñ-
ñàæèðñêèå ðåãèîíàëüíûå è òÿæ¸ëûå ãðóçîâûå àâèàëàéíåðû ìî-
ãóò âûâåñòè ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà â ïÿò¸ðêó êðóïíåéøèõ êîì-
ïàíèé, âûïóñêàþùèõ àâèàëàéíåðû.

Ðåøåíèÿ, êîòîðûå ñóùåñòâåííî ìîãóò ïîâëèÿòü íà òÿæ¸ëîå
ïîëîæåíèå óêðàèíñêîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè äîñòàòî÷íî
ïðîñòû è íå òðåáóþò áîëüøèõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, íî îíè, ê
ñîæàëåíèþ, òàê è íå ïðèíÿòû.

Òàê ÷àñòî áûâàåò â íàøåì “ïàðàäîêñàëüíîì” ãîñóäàðñòâå.

1. Ñàìîé âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ÷¸òêàÿ è öåëåóñòðåìë¸ííàÿ ïî-
çèöèÿ ãîñóäàðñòâà â ñôåðå âîçðîæäåíèÿ íàöèîíàëüíîãî àâèàïðî-
ìà, íàëè÷èå ó íåãî ïîëèòè÷åñêîé âîëè è æåëàíèå èçìåíèòü ñè-
òóàöèþ ê ëó÷øåìó. Óêðàèíà ìîãëà áû ïîçàèìñòâîâàòü îïûò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðåôîðìèðîâàíèè àâèàöèîííîé îòðàñëè.
Ñåé÷àñ â Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ïî âîçðîæäåíèþ àâèà-
ñòðîåíèÿ, ñîçäàíû Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ “Èðêóò”
è “Îáúåäèí¸ííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ”, îáú¸äèíèâøèå
êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ðåàëèçóþòñÿ
ïðîåêòû Sukhoi Superjet-100 (SSJ) ïî ñîçäàíèþ íîâåéøåãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ñàìîë¸òà, ïðèçâàííîãî çàìåíèòü Òó-134 è ÌÑ-21
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(ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ íîâîãî ìàãèñòðàëüíîãî ñàìîë¸òà 21-ãî âåêà,
ïðèçâàííîãî çàìåíèòü Òó-154), ïðè ñîçäàíèè ýòèõ ñàìîë¸òîâ
áóäóò èñïîëüçîâàíû íîâåéøèå êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû è îáîðó-
äîâàíèå. Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêàÿ àâèàöèîííàÿ îòðàñëü ìåä-
ëåííî, íî âåðíî âûáèðàåòñÿ èç òîé ÿìû, â êîòîðóþ ïîïàëà ïîñ-
ëå ðàçâàëà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Âàæíûì àñïåêòîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ ïîë¸òîâ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ (íàïðèìåð: àâñòðèéñêèå
êîìïàíèè ëåòàþò â Óêðàèíó 4 ðàçà â íåäåëþ, óêðàèíñêèå ñòîëüêî
æå äîëæíû ëåòàòü â Àâñòðèþ). Â ýòîì àñïåêòå Óêðàèíà ñäàëà
ïîçèöèè íà ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ, ýòî òîæå ñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ
÷¸òêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïî ýòîìó âîïðîñó.

2. Î÷åíü âàæíî âîçðîæäåíèå íàöèîíàëüíîãî àâèà ïåðåâîç÷èêà,
êîòîðûé áûë áû ôëàãìàíîì àâèàöèè Óêðàèíû. Ýòà àâèàêîìïà-
íèÿ èñïîëüçîâàëà áû íàöèîíàëüíóþ àâèàòåõíèêó, îáåñïå÷èâàÿ
òâ¸ðäûå çàêàçû ïðîèçâîäèòåëÿì, òàêèì îáðàçîì, ïîìîãàÿ âîçðîæ-
äåíèþ óêðàèíñêîãî àâèàïðîìà è áûëà áû ïðèìåðîì íàä¸æíîñòè
è âûñîêîãî êà÷åñòâà óêðàèíñêèõ ñàìîë¸òîâ. Ñåé÷àñ àâèàêîìïà-
íèÿ “Àâèàëèíèè Óêðàèíû”, êîòîðàÿ áûëà â ýòîì ñòàòóñå, îáðå-
ìåíåíà áîëüøèìè äîëãàìè è íàõîäèòñÿ â î÷åíü òÿæ¸ëîì ïîëî-
æåíèè. Óâû, êàêîé ôëàãìàí, òàêàÿ è îòðàñëü.

3. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü êðóïíóþ ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíûå ëèçèíãîâûå ñõåìû ïðèîáðåòåíèÿ è
ýêñïëóàòàöèè ñàìîëåòîâ Àí-140-100, Àí-148 è äðóãèõ ëàéíåðîâ
ÀÍÒÊ èì. Î. Ê. Àíòîíîâà. Ýòó êîìïàíèþ òàêæå ìîæåò ïðîñïîí-
ñèðîâàòü ãîñóäàðñòâî, ïðåäîñòàâëÿÿ ëüãîòíûå óñëîâèÿ íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ÀÍÒÊ èì. Î. Ê. Àíòîíîâà íå
èìååò äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèçâîäèòü àâèàòåõ-
íèêó çà ñâîé ñ÷¸ò è ïðåäîñòàâëÿòü å¸ â ëèçèíã.

4. Îðãàíèçàöèÿ öåíòðîâ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íîâûõ
ñàìîëåòîâ è ïîääåðæêè ïîòðåáèòåëåé. Îñîáåííî âàæíî îðãàíè-
çîâûâàòü òàêèå öåíòðû çà ðóáåæîì (íà ïðåäïîëàãàåìûõ ðûíêàõ
ìàññîâûõ ïîñòàâîê àâèàòåõíèêè (Çàïàäíàÿ Åâðîïà, Àçèÿ, Áëèæ-
íèé Âîñòîê)). Ïðè íåäîñòàòêå ñðåäñòâ ýòè öåíòðû ìîãóò áûòü
îðãàíèçîâàíû ïî ñõåìå ëèöåíçèðîâàíèÿ ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè.

5. Ðàçðàáîòêà íîâûõ çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ, ïðèçâàííûõ
ñíèçèòü ñòîèìîñòü ëèçèíãà âîçäóøíûõ ñóäîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è êîìïåíñèðîâàòü ÷àñòü çàòðàò àâèàêîìïàíèé ïðè ïî-
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êóïêå ñàìîëåòîâ, à òàêæå ñîçäàíèå ðÿäà ïðåôåðåíöèé äëÿ àâèà-
êîìïàíèé, îñòàíîâèâøèõ ñâîé âûáîð íà îòå÷åñòâåííîé òåõíèêå.

6. Ïðè íåäîñòàòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ î÷åíü âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â àâèàöèîííóþ
îòðàñëü çàðóáåæíûìè è îòå÷åñòâåííûìè êîìïàíèÿìè. Â çàêîíî-
äàòåëüíîì ïîðÿäêå ìîæíî çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòü è îáëåã÷èòü
èíâåñòèðîâàíèå â àâèàïðîì äëÿ êîìïàíèé è óìåíüøèòü íàëî-
ãîâîå áðåìÿ äëÿ íèõ. Ýòî ïîçâîëèò ïîëó÷èòü ñðåäñòâà òàê íåîá-
õîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Â ÕÕ âåêå Óêðàèíà ñòàëà èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòîé ñòðàíîé è
àâèàöèîííîé äåðæàâîé. Íàøà ñòðàíà ïðîèçâåëà ñâûøå 22000 ñà-
ìîë¸òîâ, èç êîòîðûõ è ñåé÷àñ 6542 àâèàëàéíåðà ëåòàþò â 75 ñòðà-
íàõ íå âñåõ êîíòèíåíòàõ, áîëåå 1500 ñàìîë¸òîâ áûëî ýêñïîðòèðî-
âàíî â 50 ñòðàí ìèðà, ìíîæåñòâî ãåíèàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ ðîäè-
ëèñü èëè ðàáîòàëè â íàøåé ñòðàíå: Îëåã Êîíñòàíòèíîâè÷ Àíòî-
íîâ, Èãîðü Èâàíîâè÷ Ñèêîðñêèé, Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ Êîðîë¸â è äð.
Óêðàèíà áûëà ïðè÷àñòíà ê ñòðîèòåëüñòâó ïåðâîãî â ìèðå òÿæ¸ëî-
ãî áîìáàðäèðîâùèêà (Èëüÿ Ìóðîìåö), ñîçäàëà ñàìûé òÿæ¸ëûé
òðàíñïîðòíûé ñàìîë¸ò â ìèðå Àí-225 “Ìð³ÿ” è ïðîñëàâèëàñü åù¸
ìíîæåñòâîì äîñòèæåíèé â àâèàêîñìè÷åñêîé îòðàñëè.

Ñåé÷àñ, ê ñîæàëåíèþ, ñèòóàöèÿ â àâèàöèîííîé îòðàñëè —
òÿæ¸ëàÿ, íåò ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñàìîë¸òîâ íà óêðàèíñêèõ
çàâîäàõ, òâ¸ðäîãî ïàêåòà çàêàçîâ íà ïðîäóêöèþ óêðàèíñêèõ êîí-
ñòðóêòîðîâ, ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà è ò. ä. Â Àìåðèêå è Åâðîñî-
þçå, ãäå àâèàêîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ ëîêîìîòè-
âîì ýêîíîìèêè, âûäåëÿþòñÿ ãðîìàäíûå ñðåäñòâà ãîñïîääåðæêè.
×åãî ñòîèò õîòÿ áû ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè åâðîïåéñêîé àâèàïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ çà 20 ëåò ïîëó-
÷èò 100 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ! Â Óêðàèíå æå àâèàïðîìûøëåí-
íîñòü âûíóæäåíà âûæèâàòü ñàìà.

Àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà â ýòîì âîïðîñå è ðåàëèçàöèÿ,
õîòÿ áû, âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìåð ïîìîæåò óêðàèíñêîé àâèàêîñ-
ìè÷åñêîé îòðÿñëè âûéòè èç çàòÿíóâøåãîñÿ êðèçèñà, âåðíóòü
áûëóþ ñëàâó è çàíÿòü äîñòîéíûå ïîçèöèè â ìèðîâîé àâèàöèè.
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ÑÏÅÖÈÔ²ÊÀ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ
ÏÐÎÑÒÎÐÎÂÎ-ÏÎË²ÒÈ×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ Ó ÌÅÆÀÕ

ÊÎÍÖÅÏÖ²¯ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÍÀÓÊÈ

Ñó÷àñíèé ñîö³àëüíèé ïðîöåñ, ôîðìóþ÷è íîâ³ óìîâè òà íî-
âèé õàðàêòåð âçàºìîä³é ³ â³äíîñèí ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â, äàº
ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè çì³íó ñòàòóñó ³ ðîë³, ôóíêö³îíàëüíèõ íà-
âàíòàæåíü äåðæàâè íà íèí³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Öå ñïðèÿº òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè â íàïðÿì³ ë³áåðàë³çàö³¿; äåð-
æàâíîãî óñòðîþ (ïîë³òèêè) ó íàïðÿì³ äåìîêðàò³¿, äåêîíöåíòðàö³¿
âëàäè; ðóõó êóëüòóðè ó íàïðÿìó äî óí³âåðñàë³çàö³¿ [1]. Âò³ì,
äåðæàâà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ôóíêö³¿ çáåðåæåííÿ, çàõèñòó ³
çì³íè, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ãàðàíòóþòü éîãî òðèâàëå
³ñíóâàííÿ [2]. Íå âèïàäêîâî, ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ îðãàí³çàö³¿
âíóòð³øíüîãî æèòòÿ äåðæàâè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ òà
â³äòâîðþþòüñÿ ñó÷àñí³ ïîãëÿäè íà çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿
òà ïîëÿðèçàö³¿, øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîíñòðóêö³ÿ ïðîñòîðî-
âî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî â³ääçåðêàëþº ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ êóëü-
òóðè, ÿêà âïëèâàº íà ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ, ôîðìóþ÷è ïîë³òè÷íó
ìîçà¿÷í³ñòü äåðæàâè, â³äïîâ³äí³ óÿâëåííÿ ùîäî ïðîñòîðîâîãî âè-
ì³ðó ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîë³òè÷íîãî
ïðîñòîðó áàçîâèìè ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íèìè ñèñòåìàìè º íàö³î-
íàëüí³ äåðæàâè.

Äåðæàâà, ÿêà íàä³ëåíà âëàñòèâ³ñòþ òåðèòîð³àëüíîñò³, íåîäíî-
ð³äíîñò³, ÿâëÿº ñîáîþ ïðîñòîðîâó ïîë³òè÷íó ñèñòåìó (ÏÏÑ). Âîíà
ìàº ÿê çàãàëüí³, òàê ³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, ñêëàäíó ñòðóêòóð-
íó îðãàí³çàö³þ, â³äïîâ³äí³ åëåìåíòè òà ìåæ³, ÿê³ ï³ä âïëèâîì
äèíàì³÷íîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ: ðîçøèðþ-
âàòèñÿ ÷è ñêîðî÷óâàòèñÿ, ç’ÿâëÿòèñÿ ÷è çíèêàòè, ñóá’ºêòè ñèñ-
òåìè òàêîæ ìîæóòü çëèâàòèñÿ. ÏÏÑ âëàñòèâà âíóòð³øíÿ ïðî-
ñòîðîâà îðãàí³çàö³ÿ ç ïåâíîþ ³ºðàðõ³ºþ åëåìåíò³â ó ìîäåë³ “öåíòð
— ïåðèôåð³ÿ”. Ñèñòåìà ôóíêö³îíóº â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ñòàä³-
àëüíî-öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó — çðîñòàííÿ òà çàíåïàäó, ðîçøèðåí-
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íÿ òà ñòèñêóâàííÿ. Îòæå, äèíàì³êà åâîëþö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèñ-
òåì âèçíà÷àºòüñÿ ïðîöåñàìè ôðàãìåíòàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿.

Ïðîöåñ ôðàãìåíòàö³¿, ÿê ïðàâèëî, ô³êñóº íèçüêèé ð³âåíü àáî
ïîñòóïîâå çãàñàííÿ ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ïðîñòî-
ðîâî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, âèõ³ä îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ ðîçïàä ñèñ-
òåì. Íàâïàêè, ³íòåãðàö³ÿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ïîñèëåííÿ òà
ðîçøèðåííÿ ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ íîâèõ åëå-
ìåíò³â ó âæå ÷èíí³é ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ ³, ìîæëèâî, ñòâîðåííÿ
íîâèõ ñèñòåì, àëå âæå íà ³íøèõ, çì³íåíèõ óìîâàõ. ßê ñâ³ä÷èòü
³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, ïîâíà íåçàëåæí³ñòü îäíå â³ä îäíîãî öèõ äâîõ
ïðîöåñ³â íåìîæëèâà, îñê³ëüêè çâ’ÿçîê ì³æ ñóá’ºêòàìè ñèñòåìè
ìîæå çáåð³ãàòèñÿ íàâ³òü â óìîâàõ êðàéíüî¿ åêñòðåìàëüíî¿ ôðàã-
ìåíòàö³¿ ñóá’ºêò³â. Âîäíî÷àñ â³äì³ííîñò³ ó ð³âí³ êóëüòóðíî-öèâ³-
ë³çàö³éíèõ ïàðàìåòð³â ³ çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè ïåðåøêîäæàþòü
ïîâí³é ³íòåãðàö³¿ åëåìåíò³â ñèñòåìè, ¿õíüîìó çëèòòþ, òîáòî, áóäü-
ÿêà ³íòåãðàö³ÿ ïðèïóñêàº ïåâíèé ñòóï³íü ôðàãìåíòàö³¿ åëåìåíò³â
ñèñòåìè, ³ íàâïàêè, ôðàãìåíòàö³ÿ ìîæå ñïðèÿòè ³íòåãðàö³¿ åëå-
ìåíò³â ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ö³ äâà âçàºìíî ñóïåðå÷ëèâèõ ³ ð³âíî-
ä³þ÷èõ ïðîöåñè çàáåçïå÷óþòü, ç îäíîãî áîêó, ïîñòóïàëüíèé ðîç-
âèòîê ÷è âäîñêîíàëåííÿ ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì, àæ äî
óòâîðåííÿ íîâèõ, à ç ³íøîãî, º îäí³ºþ ç óìîâ ôîðìóâàííÿ ïðî-
öåñó ðåã³îíàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó.

Â÷åí³ Äæ. Åãíüþ òà Ñ. Êîðáðèäæ â³äçíà÷àþòü çðîñòàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ äåðæàâ ³ âèêîðèñòàííÿ íèìè åêî-
íîì³÷íèõ ìåòîä³â òèñêó, ùî çìóøóº ïîë³òè÷í³ öåíòðè äåðæàâ
çì³íèòè ïîãëÿäè íà ñòðóêòóðó òà ðîëü ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì, ñïðèÿº
¿õí³é øèðîê³é ³íòåãðàö³¿. Ïîë³òè÷íèé ³ åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê
“âèçíàº ïðèíöèï ðîçïîðîøåíî¿ ñèëè, ùî â³äïîâ³äàº äîá³ êîìï-
ëåêñíî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ òà çàáåçïå÷óº äåöåíòðàë³çîâàíó ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ” [3]. Òåíäåíö³ÿ öåíòðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèò-
òÿ ÿê ðåçóëüòàò åâîëþö³¿ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì, â³äîáðàæàº ïð³îðè-
òåòíèé õàðàêòåð “åêîíîì³çàö³¿” ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí, åêîíî-
ì³÷íå ñóïåðíèöòâî ñòàº ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó
[4]. Îòæå, ³íòåãðàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ êåðîâàíèé ³ ñàìîîðãàí³çîâà-
íèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè ¿¿ óìîâàìè ìîæóòü áóòè â³äíîñèíè “ïàíó-
âàííÿ — ï³äïîðÿäêóâàííÿ”, ïåâíà åêîíîì³÷íà ñàìîäîñòàòí³ñòü, ïî-
ñèëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, íàÿâí³ñòü çàãàëüíîâèçíàíî¿ ïðî-
â³äíî¿ ³äå¿ (êîìóí³çì, ë³áåðàëüíà äåìîêðàò³ÿ, ïàí³ñëàì³çì).
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Ó ðàìêàõ êîíöåïö³¿ “ð³çíîìàí³òíî¿ ºäíîñò³” ³íòåãðàö³éí³ ïðî-
öåñè çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç ïðîñòîðîâó êîìïëåêñíó ³äåíòèô³êàö³þ, ÿêà
ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ºäíîñò³ êóëüòóðíèõ ñï³ëüíîò ìåíøîãî ïîðÿäêó
[5]. Ðîëü äåðæàâíèõ êîðäîí³â ïåâíîþ ì³ðîþ ñòàº âòîðèííîþ, îñ-
ê³ëüêè êîíöåïòóàëüíèì ï³ä´ðóíòÿì öèõ òåîð³é º íå äåðæàâè, à
ïðîñòîðîâ³ ñèñòåìè — ðåã³îíè [6]. Äîñë³äæåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî
ïðîñòîðó ÿê ð³çíîìàí³òíî¿ ºäíîñò³ íàáóâàº ïîë³òè÷íî¿ çíà÷óùîñò³
â Óêðà¿í³ ç îãëÿäó íà ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàòè ð³çí³ ð³âí³ ïîë³òè÷íî-
ãî ïðîñòîðó òà ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè ð³çíîãî ïîðÿäêó.

Âîäíî÷àñ Äæ. Åãíüþ â³äì³÷àº ðîçøèðåííÿ ôðàãìåíòàö³¿ â
ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ïåðåðîçïîä³ëîì
ñôåðè âïëèâó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ç íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ íà
ðåã³îíàëüíèé ³ ëîêàëüíèé. Ðåã³îíè, à íå äåðæàâè ñòàþòü ñóá’ºêòà-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. ×åðåç öå â³äáóâàºòüñÿ äåöåíòðàë³çàö³ÿ
âèðîáíèöòâà, äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ñòàðèõ ïðîìèñëîâèõ ðàéîí³â.
Â³äïîâ³äíî çì³íþºòüñÿ ñòàâëåííÿ äî ïîë³òè÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ÿê
ÿâèùà, âëàñòèâîãî ò³ëüêè íàö³îíàëüí³é äåðæàâ³, äî óòâåðäæåí-
íÿ ³ñíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³ â äåðæàâàõ ÿê
÷èííèêà ïðîÿâó òåíäåíö³é äî àâòîíîì³çìó òà ñåïàðàòèçìó, à òà-
êîæ ðîçâèòêó êâàç³³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà òèïîì îá’ºäíàííÿ
ðîçä³ëåíîãî íàðîäó ó âëàñí³é åòí³÷í³é äåðæàâ³ [7]. Åòíîêóëüòóðí³
é åêîíîì³÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ðåã³îíàìè òà êðà¿íàìè ìîæóòü òà-
êîæ áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ ôðàãìåíòàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì.

Îòæå, äèíàì³êà ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ºäí³ñòþ
âçàºìîñóïåðå÷ëèâèõ ïðîöåñ³â — ³íòåãðàö³¿ òà ôðàãìåíòàö³¿. Ñòðóê-
òóðíà íåð³âí³ñòü º ðîçï³çíàâàëüíîþ ðèñîþ ñèñòåìè, ³ íåìàº òàêî¿
ñèñòåìè, åëåìåíòè ÿêî¿ áóëè á àáñîëþòíî ³äåíòè÷íèìè. Êîæíà
ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ìàº âíóòð³øíþ ³ºðàðõ³÷íó îðãàí³çàö³þ, ÿê³é
â³äïîâ³äàº ïàðàäèãìà “öåíòð — ïåðèôåð³ÿ” ç â³äíîñèíàìè äîì³íó-
âàííÿ, óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïîë³òè÷íîãî ïàíóâàííÿ,
â³äðîäæåííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ñïðèéíÿòòÿ ³ííî-
âàö³é àáî æ îï³ð öåíòðó. Ó äîñë³äæåííÿõ ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè
åêîíîì³êè ðîçãëÿäàþòü ïîë³òè÷íó ³ºðàðõ³þ ÿê ôóíêö³þ åêîíîì³÷-
íî¿ ³ºðàðõ³¿, ôîðìóþ÷è òèì ñàìèì ïîÿâó íîâîãî íàïðÿìêó — ñâ³ò
— ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîëîæåííÿõ òåîð³¿
². Âàëëåðñòàéíà òà ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷í³é òåîð³¿ Ï. Òåéëîðà [8], ó
öåíòð³ óâàãè ÿêèõ — êîíöåïö³ÿ åâîëþö³¿ ³ñòîðè÷íèõ ñèñòåì.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì
äàº çìîãó ïðîñòåæèòè ãåíåçèñ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâ, ôîðìóâàííÿ
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¿õíüî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, çì³íè êîðäîí³â, ÿê³ êîíñòàòóþòü
ïåâíîþ ì³ðîþ óñòàëåíó ð³âíîâàãó ì³æ ÷àñòèíàìè ôðàãìåíòàö³¿, ùî
ïîä³ëÿþòü äåðæàâó, òà ÷àñòèíàìè ³íòåãðàö³¿, ùî ïîºäíóþòü ðåã³-
îíè â äåðæàâó. Ó õîä³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâà âèðîáëÿº
îñíîâí³ ìåòîäè òà ñïîñîáè ñòâîðåííÿ êîíñîë³äîâàíî¿ òåðèòîð³àëü-
íî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³. Ó
òåîð³¿ Ð. Õàðòøîðíà ç ïîãëÿäó ôóíêö³îíàë³ñòñüêîãî òðàêòóâàí-
íÿ äåðæàâà âèñòóïàº ÿê êîìïëåêñíà ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà, ùî
çàáåçïå÷óº âëàñíó ºäí³ñòü øëÿõîì “âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿” ñîö³-
àëüíèõ ãðóï ³ “ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿” òåðèòîð³àëüíèõ
ñï³ëüíîò [9]. Ïðè ôîðìóâàíí³ äåðæàâè ³íòåãðàö³ÿ òåðèòîð³é
çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ âçàºìîä³¿ â³äöåíòðîâèõ ³ äîöåíòðîâèõ ñèë.
Ó ðîë³ â³äöåíòðîâèõ ñèë, ÿê ââàæàº Ð. Õàðòøîðí, ïîñòàþòü ðîç-
ìà¿ò³ñòü õàðàêòåðèñòèê íàñåëåííÿ â³ä éîãî åòí³÷íî¿ ìîçà¿÷íîñò³
äî ð³çíèö³ â ð³âí³ æèòòÿ, à òàêîæ ìîðôîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ äåð-
æàâè, ïîä³ë äåðæàâíî¿ òåðèòîð³¿, âêëþ÷àþ÷è â³äîêðåìëåí³ óòâî-
ðåííÿ ÿê àíêëàâè, îñòðîâè, îñòð³âí³ ãðóïè.

Êîíöåïö³ÿ Ð. Õàðòøîðíà ïîäàº íàö³îíàëüí³ ïðîñòîðîâî-ïîë³-
òè÷í³ ñèñòåìè ÿê ìîçà¿÷í³ óòâîðåííÿ, ÿê³ â³äòâîðþþòü ñïåöèô³-
êó ðåã³îí³â ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè. Äèíàì³êà âíóò-
ð³øíüîäåðæàâíîãî ðîçâèòêó, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ç óðàõó-
âàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ñòóïåíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº
ïåâíó ðåã³îíàë³çàö³þ òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó äåðæàâ, à çíà÷èòü
³ ¿õíþ ôðàãìåíòàö³þ. Âò³ì, ³íòåãðàö³éíà ºäí³ñòü äåðæàâè
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâîòâîð÷î¿ ³äåîëîã³¿ é åêîíîì³÷-
íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ðåã³îí³â îäíå â îäíîìó. Âàæëèâèì ÷èííèêîì
ôîðìóâàííÿ äåðæàâè º ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ðåã³îí³â. Òóò äåðæàâà
âèñòóïàº ÿê ñèñòåìà, â ÿê³é ðåã³îíè ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ äèíàì-
³÷íî¿ ð³âíîâàãè, ³íòåãðàö³ÿ ïåðåâàæàº íàä ôðàãìåíòàö³ºþ òà öåí-
òðàë³çàö³ºþ, º ïîë³òè÷íîþ ñòðàòåã³ºþ ³ äåðæàâè, ³ ðåã³îí³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ñèë, çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì
áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ íàö³îíàëüíîþ êîíãðóåíòí³ñòþ, ùî
â³äîáðàæóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîöåñ³â ôðàãìåíòàö³¿ ³ ³íòåãðàö³¿,
çîêðåìà, â³äïîâ³äí³ñòü àáî íåâ³äïîâ³äí³ñòü äåðæàâíèõ ³ åòí³÷íèõ
êîðäîí³â. ßê ïðèêëàä ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïîðóøåííÿ áàëàíñó
ì³æ ôðàãìåíòàö³ºþ äåðæàâè çà åòí³÷íîþ îçíàêîþ òà ¿¿ ³íòåãðà-
ö³ºþ ó âèãëÿä³ çàêð³ïëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³, àñèì³ëÿö³¿
ìåíøèí. Ï³äñòàâàìè äëÿ àíàë³çó íàö³îíàëüíî¿ êîíãðóåíòíîñò³ º
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ñóïåðå÷íîñò³, ùî âèíèêàþòü ì³æ äåðæàâíèì ³ åòí³÷íèì íàö³î-
íàë³çìîì. Äåðæàâíèé íàö³îíàë³çì çàõèùàº âñòàíîâëåíèé äåð-
æàâíèé ïîðÿäîê, äîïóñêàþ÷è ³íòåãðàö³þ â ìåæàõ ì³æíàðîäíî
âèçíàíèõ êîðäîí³â (³ ìîæå áóòè çàö³êàâëåíèé ó ðîçøèðåíí³
âëàñíî¿ òåðèòîð³¿ ÷åðåç ôðàãìåíòàö³þ ñóñ³äíüî¿ äåðæàâè). Åòí³÷-
íèé íàö³îíàë³çì ïîðóøóº âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê, ñòâîðþº óìî-
âè äëÿ ôðàãìåíòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè (ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó
ðåã³îíó äî äåðæàâè), ³ ÷àñòî º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ³íòåãðàö³¿ ðåã³îí³â
íà íîâèõ óìîâàõ (ôðàãìåíòàö³¿ îäí³º¿ äåðæàâè ç ìåòîþ ³íòåãðóâà-
òèñÿ â ³íøó). Îòæå, íàö³îíàëüíà êîíãðóåíòí³ñòü âèñòóïàº ÿê âèç-
íà÷íèê ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíî¿ òåðèòîð³¿ ³ç çîíàìè ðîçñåëåííÿ
åòí³÷íèõ ãðóï, êîòð³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíîþ ïîñåëåíñüêîþ ñòðóê-
òóðîþ (äèñïåðñíà, êîìïàêòíà, ÷åðåçñìóãîâà òîùî) ³ ïîÿâîþ ç óðà-
õóâàííÿì öüîãî ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì [10]. Ó íèí³øí³õ äåðæàâàõ
ïðîöåñ íàö³îíàëüíî¿ êîíãðóåíòíîñò³ â³äîáðàæóº ÷èííèê “åòí³÷íî-
ãî â³äðîäæåííÿ” íàðîä³â ó ï³ñëÿâîºíí³é ªâðîï³.

Ðîçãëÿäàþ÷è ç ïîãëÿäó ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñè ôðàãìåíòàö³¿
òà ³íòåãðàö³¿ íà óêðà¿íñüêîìó òåðèòîð³àëüíîìó ïðîñòîð³, â³äçíà÷è-
ìî ðîçìà¿ò³ñòü äåðæàâíî¿ òåðèòîð³¿, ùî º ÷èííèêîì ¿¿ ôðàãìåíòàö³¿
³ çóìîâëþº ¿¿ â³äöåíòðîâ³ ñèëè. Â³äöåíòðîâ³ ñèëè, ÿê ³ äîöåíòðîâ³,
ïåðåáóâàþòü ó äèíàì³÷í³é ð³âíîâàç³, ìàþòü ïåâíó òåðèòîð³þ, ðàçîì
ôîðìóþòü ºäèíó íàö³îíàëüíó òåðèòîð³þ. Îñíîâí³ â³äöåíòðîâ³ ñèëè
â íèí³øí³é Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåí³ åòí³÷íîþ, ìîâíîþ, êîíôåñ³éíîþ
ðîçìà¿ò³ñòþ, ïðèðîäíîþ ìîçà¿÷í³ñòþ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè êîíòðà-
ñòàìè òîùî. Âîäíî÷àñ ö³ ñàì³ ÷èííèêè, àëå ó çâîðîòíîìó âèì³ð³,
òîáòî åòí³÷íà, ìîâíà, êîíôåñ³éíà ºäí³ñòü, ðîçâèòîê á³äíèõ ³ ñëàáî-
ðîçâèíåíèõ â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ðàéîí³â, òåðèòîð³àëüíà çâ’ÿçàí³ñòü
ñïðèÿþòü ³íòåãðàö³¿ òåðèòîð³é â ºäèí³é äåðæàâ³.

Íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ òåðèòîð³¿
º ðîçñåëåííÿ óêðà¿íñüêîãî òà ðîñ³éñüêîãî åòíîñ³â. Çà äàíèìè
ïåðåïèñó 2001 ðîêó, á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü
óêðà¿íö³ — 32,5 ìëí. îñ³á (77,8 % â³ä óñüîãî íàñåëåííÿ) ³ ðîñ³-
ÿíè — 8,3 ìëí. îñ³á (17,3 %). Äîì³íóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî òà
ðîñ³éñüêîãî åòíîñ³â, à òàêîæ ðîçâèòîê àñèì³ëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â
ïðèçâåëè äî òîãî, ùî äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ á³ë³íãâ³çì
(óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêà äâîìîâí³ñòü) â Óêðà¿í³ º ìàñîâèì ÿâèùåì.
Óìîâàìè ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî á³ë³íãâ³çìó º, ÿê ïðàâèëî,
íàö³îíàëüíî çì³øàíà ðîäèíà, ïîë³åòí³÷íå ñîö³àëüíå ì³êðîñåðåäî-
âèùå, ³ñòîðè÷í³ óìîâè, ùî º áàçîþ äëÿ âèõîâàííÿ ä³òåé â àò-
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ìîñôåð³ äâîìîâíîñò³. ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ÷âåðòü ðåñïîí-
äåíò³â, ÿê³ ñàìî³äåíòèô³êóþòü ñåáå ÿê óêðà¿íö³, ó ïîáóò³ ñï³ëêó-
þòüñÿ ÿê óêðà¿íñüêîþ, òàê ³ ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè [11]. Á³ë³íãâ³çì
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî òà êóëüòóðíîãî ïðî-
ñòîðó, çàáåçïå÷óþ÷è â³ëüíó êîìóí³êàö³þ. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íó ïî-
ºäíóº ³ â³äíîñíà êîíôåñ³éíà ºäí³ñòü — á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ â³äíî-
ñèòü ñåáå äî õðèñòèÿíñüêîãî â³ðîñïîâ³äàííÿ.

Âò³ì, äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíîþ º ôðàãìåíòàö³ÿ òåðèòîð³àëü-
íîãî ïðîñòîðó, ïîâ’ÿçàíà ç ðîçìà¿ò³ñòþ ðåã³îíàëüíèõ âàð³àö³é. Â
åòí³÷íîìó êîíòåêñò³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî çíà÷íó ôðàãìåíòàö³þ
ï³âí³÷íî-ñõ³äíîãî, ñõ³äíîãî, ï³âäåííî-ñõ³äíîãî òà ï³âäåííî-çàõ³äíîãî
ðåã³îí³â, à òàêîæ ÀÐ Êðèì. Íàïðèêëàä, ðîñ³ÿíè â îñíîâíîìó
ïåðåâàæàþòü ó ñõ³äíèõ ³ ï³âäåííèõ ðåã³îíàõ: ó Äîíáàñ³ — 38 %,
ó Êðèìó — áëèçüêî 60 %. Àðåàëàìè ïðîæèâàííÿ ìîëäàâàí º
çäåá³ëüøîãî Îäåñüêà òà ×åðí³âåöüêà îáëàñò³, ðóìóí — ×åðí³âåöüêà,
Çàêàðïàòñüêà, óãîðö³â — Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü, êðèìñüêèõ òàòàð
— Êðèì ³ Õåðñîíñüêà îáëàñòü. Íà ôðàãìåíòàö³þ óêðà¿íñüêîãî
ïðîñòîðó çíà÷íèé âïëèâ ìàëè óðáàí³çàö³ÿ, ñïåöèô³êà ðîçì³ùåí-
íÿ òà ñòðóêòóðà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Öå ñòîñóºòüñÿ Õàð-
ê³âñüêî¿, Ëóãàíñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿
îáëàñòåé, êîòð³ êîíöåíòðóþòü ïåâí³ â³äöåíòðîâ³ ñèëè.

Ðîçãëÿäàþ÷è äèíàì³êó óòâîðåííÿ äåðæàâ, ïðîñòåæóºìî íå
ð³âíîâàãó ïðîòèëåæíèõ ïðîöåñ³â ôðàãìåíòàö³¿ é ³íòåãðàö³¿, à
³ºðàðõ³çàö³þ ðåã³îí³â, ùî ï³äïàäàº ï³ä êîíöåïö³þ Ñò. Ðîêêàíà
ùîäî äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñ³â ó ìåæàõ åâîëþö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ
ñèñòåì. Ñòðóêòóðó ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì, çîêðåìà äåðæàâè, Ñò. Ðîê-
êàí àíàë³çóº çà ìîäåëëþ “öåíòð — ïåðèôåð³ÿ”, âñåá³÷íî äîñë³ä-
æóº ïðîöåñè äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà ÿê íà ð³âí³ ôðàãìåíòàö³¿
òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó, òàê ³ ó âèïàäêó éîãî ñêîðî÷åííÿ, ³ â
õîä³ ñòðóêòóðíèõ çì³í öåíòð³â òà ïåðèôåð³é íàö³îíàëüíèõ ïðî-
ñòîðîâî-ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì. Â÷åíèé íàãîëîøóº, ùî öåíòðîòâîðåí-
íÿ òà ïåðèôåð³ë³çàö³ÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïðîöåñó
îðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóð ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì. Íà ðàíí³õ åòàïàõ ³ñòî-
ðè÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüí³ îá’ºäíàííÿ íå âèð³çíÿþòüñÿ çíà÷-
íîþ äèôåðåíö³àö³ºþ, ¿õ åâîëþö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè: â³éñüêîâî-àäì³í³ñòðàòèâíèé, åêîíîì³÷íèé, êóëüòóðíèé.
Ñò. Ðîêêàí îá´ðóíòîâóº êëàñèô³êàö³þ ïåðèôåð³éíèõ òåðèòîð³é
[12], çîêðåìà âèä³ëÿº áóôåðí³ ïåðèôåð³¿, çîâí³øí³ ïåðèôåð³¿, ïå-
ðèôåð³¿ “íåâäàëîãî öåíòðó”, àíêëàâí³ ïåðèôåð³¿.
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Áóôåðí³ ïåðèôåð³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåâíèé “ðóá³æ” ì³æ öåíò-
ðàìè äåðæàâ àáî âåëèêèìè ðåã³îíàìè ÿê ïðîì³æíå ïîë³òè÷íå òà
êóëüòóðíå òåðèòîð³àëüíå ñïîëó÷åííÿ. Ïîÿâà áóôåðíèõ ïåðèôåð³é
çóìîâëåíà çàçâè÷àé çì³íîþ ïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ òåðèòîð³é, ¿õí³ì
³ñòîðè÷íèì çâ’ÿçêîì ³ç äâîìà êóëüòóðíî-ïîë³òè÷íèìè öåíòðàìè,
ùî ìîæå ñïðèÿòè ³ â³äòîðãíåííþ â³ä îáîõ öåíòð³â ³ ñòàíîâëåí-
íþ âëàñíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ (Åëüçàñ ³ Ëîòàðèíã³ÿ, Ñàâîéÿ,
Âàëëå-ä’Àîñòà ³ Í³ööà). Çîâí³øí³ ïåðèôåð³¿ º êðàÿìè ìàêðîðå-
ã³îíó (²ñëàíä³ÿ, Êðà¿íà Áàñê³â). Ïåðèôåð³¿ “íåâäàëîãî öåíòðó” —
öå òåðèòîð³¿, ùî ïðàãíóëè ñòâîðèòè ñâî¿ ñòðóêòóðè öåíòðó, àëå
÷åðåç ïåâí³ ³ñòîðè÷í³ óìîâè áóëè ïðèºäíàí³ (çàõîïëåí³) ³íøèìè
öåíòðàìè (Øîòëàíä³ÿ, Êàòàëîí³ÿ, Áàâàð³ÿ). Àíêëàâí³ ïåðèôåð³¿ º
àðåàëîì, äå ïåðåâàæàº ÷óæà êóëüòóðà.

Îòæå, ìîäåëü Ñò. Ðîêêàíà ÿê åâîëþö³éíà êîíöåïö³ÿ ïðîñòî-
ðîâîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóº òåðèòîð³àëüí³ êîíòðàñòè, îñîáëèâî
êóëüòóðíî-ïîë³òè÷í³ âëàñòèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ïðîñòîðî-
âèõ ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ é íàö³îíàëüíèõ. Êîíöåïö³ÿ “öåíòð —
ïåðèôåð³ÿ” äàº çìîãó âèçíà÷àòè ³ êëàñèô³êóâàòè ðåã³îíè, äîñë³ä-
æóâàòè ¿õíþ ïîë³òè÷íó òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó åâîëþö³þ, à òà-
êîæ ïðîöåñ ¿õ ³íòåãðàö³¿ â äåðæàâè.

Ó ñèñòåì³ êîíöåïö³é ðåã³îíàëüíî¿ íàóêè äîâîë³ ïîøèðåíîþ
º òåîð³ÿ âíóòð³øíüîãî êîëîí³àë³çìó, ÿêà ðîçãëÿäàº åêîíîì³÷íó òà
ïîë³òè÷íó âíóòð³øíüîäåðæàâíó ³ºðàðõ³þ ðåã³îí³â. Ñïåðøó òåîð³ÿ
ïîÿñíþâàëà ïðè÷èíè êóëüòóðíî-ïîë³òè÷íî¿ çàëåæíîñò³ ðàéîí³â, ó
ÿêèõ ïðîæèâàþòü íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè, ïðîòå íàäàë³ ¿¿ ïðåäñòàâ-
íèêè âèçíà÷èëè, ùî ³ ïåðèôåð³éí³ ðåã³îíè ðîçâèíåíèõ êàï³òàë³ñ-
òè÷íèõ êðà¿í, êîòð³ íå ìàþòü åòí³÷íî¿ ñïåöèô³êè, òàêîæ ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ÿê âíóòð³øíþ êîëîí³þ, ÿêà çàëåæèòü ³ ïîë³òè÷íî, ³
åêîíîì³÷íî â³ä öåíòðó. Òåîð³ÿ âíóòð³øíüîãî êîëîí³àë³çìó, íàñàì-
ïåðåä, âèâ÷àº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ öåíòðîì ³ ðåã³îíàìè,
ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Âàí Àìåðñôóò ðîçãëÿäàº ³ºðàð-
õ³þ òåðèòîð³é â äåðæàâ³ çà ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè. Òàê, âèðîá-
íèöòâî ñèðîâèíè º õàðàêòåðíèì äëÿ åêñïëóàòîâàíî¿ ïåðèôåð³¿,
à ïåðåðîáêà çä³éñíþºòüñÿ â öåíòð³, ÿêèé º åêñïëóàòàòîðîì [13].
Öåíòð ïðàãíå ðîçøèðèòè âëàäí³ ïîçèö³¿ íà ïåðèôåð³¿, çä³éñíþº
êîíòðîëü íàä ¿¿ ãðîìàäñüêèì æèòòÿì, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì,
òàê ³ ïîë³òè÷íèì. Êîíöåïö³ÿ âíóòð³øíüîãî êîëîí³àë³çìó ïåâíîþ
ì³ðîþ òëóìà÷èòü îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ ì³æ
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ðåã³îíàìè, äàº çìîãó ïðîñòåæèòè ñèñòåìó ³ â³äòâîðþâàííÿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè, çîêðåìà ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè.

²ºðàðõ³÷í³ñòü òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâè áàãàòî â ÷îìó
âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷óù³ñòþ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó â ïîë³òè÷íîìó
æèòò³ êðà¿íè. Îäíèì òåðèòîð³ÿì âëàñòèâå âèä³ëåííÿ öåíòðó
íàï³âïåðèôåð³¿ òà ïåðèôåð³¿, ³íøèì íåîáõ³äíå âèä³ëåííÿ é àíàë³ç
ðåã³îí³â ê³ëüêîõ ð³âí³â çíà÷óùîñò³. Âíóòð³øíüîäåðæàâíà ³ºðàð-
õ³ÿ ðåã³îí³â çä³éñíþºòüñÿ ç ïîçèö³é ð³âíÿ ³ ìàñøòàá³â ðåàë³çàö³¿
íèìè ôóíêö³é êåðóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè òà
ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ó ö³ëîìó òåðèòîð³àëüíà ñòðóê-
òóðà äåðæàâè òèïó “öåíòð — íàï³âïåðèôåð³ÿ — ïåðèôåð³ÿ” ìàº
òàêèé âèãëÿä: êåð³âíèé öåíòð-ñòîëèöÿ, àäì³í³ñòðàòèâí³ öåíòðè
(îáëàñíîãî ð³âíÿ), íàä³ëåí³ îáìåæåíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ì³ñöå-
âîãî óïðàâë³ííÿ, ³ êåðîâàíà ïåðèôåð³ÿ ç ì³í³ìàëüíèìè ïðàâàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âò³ì, çä³éñíåííÿ áàãàòüîõ ñòîëè÷íèõ
ôóíêö³é ìîæëèâå é ³íøèìè öåíòðàìè çà óìîâè ïåðåðîçïîä³ëó
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ì³æ ðåã³îíàìè, òîáòî çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ
àâòîíîìíîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó, à çíà÷èòü ³ ñòóïåíÿ öåíò-
ðàë³çàö³¿ äåðæàâè. Ó äàíîìó âèïàäêó ñòóï³íü àâòîíîìíîñò³ ðåã³-
îí³â âèçíà÷àòèìåòüñÿ ð³âíåì ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ñàìî-
ñò³éíîñò³, çàêð³ïëåíî¿ çàêîíîäàâ÷î, ³ íàáëèæàòèìåòüñÿ äî ð³âíÿ
îô³ö³éíîãî öåíòðó-ñòîëèö³. ßê, íàïðèêëàä, ðåã³îíè Âàëåíñ³ÿ, Êà-
òàëîí³ÿ, Êðà¿íà Áàñê³â, Ñåâ³ëüÿ â ²ñïàí³¿; Ñèöèë³ÿ, Ñàðäèí³ÿ, Âàëëå
ä’Àîñòà, Ôð³óë³-Âåíåö³ÿ, Äæóë³ÿ òà ³íø³ — â ²òàë³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ äåðæàâ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó
ïðîñòîð³, çîêðåìà Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ñòâîðåííÿ ïåðèôå-
ð³éíèõ òåðèòîð³é, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ìîæíà ïðîñòåæèòè ç
óðàõóâàííÿì ìîäåë³ “öåíòð — ïåðèôåð³ÿ”. Áóôåðí³ ïåðèôåð³¿
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ïðåäñòàâëåí³ òåðèòîð³ÿìè, ÿê³ ðîçòàøî-
âàí³ ì³æ ÿäðàìè ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâ ³ âèð³çíÿþòüñÿ çì³øà-
íèì íàö³îíàëüíèì ñêëàäîì. Ïðèêëàäîì áóôåðíî¿ ïåðèôåð³¿ º
Äîíáàñ ³ Ñëîáîæàíùèíà ç õàðàêòåðíèì äëÿ íèõ çì³øàíèì, çäå-
á³ëüøîãî, ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèì íàñåëåííÿì (ïðè çàãàëüí³é
ïåðåâàç³ ðîñ³éñüêîìîâíîãî íàñåëåííÿ) ³ óêðà¿íñüêîþ äåðæàâíîþ
ïðèíàëåæí³ñòþ. Áóôåðíîþ ïåðèôåð³ºþ ì³æ ñëîâ’ÿíñüêèì ³ ðî-
ìàíñüêèì àðåàëàìè º Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ òà Ìîëäîâà òîùî. Çîâí³ø-
íüîþ ïåðèôåð³ºþ â êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ áóëè ïðèáàëò³éñüê³ ðåñ-
ïóáë³êè, ÿê³ íèí³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ³íòåãðàö³þ â ºâðîïåéñüêèé
ïðîñò³ð, ïðîòå çàëèøàþòüñÿ â ò³é ñàì³é ðîë³ — çîâí³øíüî¿ ïå-
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ðèôåð³¿. Â Óêðà¿í³ çîâí³øíüîþ ïåðèôåð³ºþ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðî-
ñòîðó º Êðèì, Çàêàðïàòòÿ, êîòð³ òàêîæ õàðàêòåðèçóþòüñÿ åòí³÷-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè òåðèòîð³¿.

Ïåðèôåð³¿ íåâäàëîãî öåíòðó ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïðîáàìè â ìèíó-
ëîìó ñòâîðèòè âëàñíó äåðæàâí³ñòü, ÿê³ ñüîãîäí³ ïðàãíóòü çì³öíè-
òè ñâîþ äåðæàâîòâîð÷ó ðîëü. Äî àíêëàâíèõ ïåðèôåð³é ìîæíà
â³äíåñòè òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ, à òàêîæ âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü
êîìïàêòíèõ íàö³îíàëüíî-òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò íà âñüîìó ïîñò-
ðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, ³ â Óêðà¿í³ òàêîæ.

Ðîçãëÿäàþ÷è Óêðà¿íó â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ “öåíòð-ïåðèôåð³ÿ”
ÿê íàö³îíàëüíó ïîë³òè÷íó ñèñòåìó, â³äçíà÷èìî ïåâí³ ñòðóêòóðí³
îñîáëèâîñò³. Óêðà¿í³ âëàñòèâà âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè â ñòî-
ëè÷íîìó öåíòð³ ïðè ñëàáîðîçâèíåí³é ñèñòåì³ ñóáöåíòð³â. Â
³ºðàðõ³÷í³é ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòå-
ìè íàÿâíà áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà ôîðìàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ðåã³-
îí³â, ïðè öüîìó ðåã³îíàìè ïåðøîãî ïîðÿäêó â Óêðà¿í³ º îáëàñò³
³ àâòîíîìíà ðåñïóáë³êà Êðèì, äðóãîãî — àäì³í³ñòðàòèâí³ ðàéîíè
òà ì³ñòà îáëàñíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Ïðîì³æíó êàòåãîð³þ ì³æ
ïåðøèì ³ äðóãèì ïîðÿäêîì ñêëàäàþòü Êè¿â ³ Ñåâàñòîïîëü ç
â³äíîñíî àâòîíîìíèìè ïðàâàìè òà ïðÿìèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì
öåíòðó. Ïðîòå ã³ïåðöåíòðàë³çàö³ÿ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³
âèêëèêàº íàäì³ðíó êîíöåíòðàö³þ åêîíîì³÷íèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ,
êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â íàö³îíàëüíî¿ ÏÏÑ. Â³äòàê óòâîðèëàñÿ òå-
ðèòîð³àëüíî-³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà âëàäè, â ÿê³é ïîºäíàëèñÿ ã³ïåð-
öåíòðàë³çàö³ÿ â Êèºâ³ òà âèÿâèëîñÿ ì³ñíèöòâî â îáëàñòÿõ.

Â³äì³òíîþ ðèñîþ â ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ ïîðÿä ç
³ºðàðõ³÷í³ñòþ º åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê äåðæàâè. Äèíàì³êà ïîë³òè÷-
íèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âïëèâ ïðîöåñ³â ôðàãìåí-
òàö³¿ òà ïåðèôåð³é, äëÿ íèõ õàðàêòåðíèì º ñòàä³àëüíî-öèêë³÷íèé
ðîçâèòîê òåðèòîð³é. Êîæíà ñòàä³ÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ìàº ïåâí³
åëåìåíòè, ìàñøòàá ôóíêö³îíóâàííÿ, óñ³ âîíè ïðîõîäÿòü åòàïè çðî-
ñòàííÿ òà ñïàäó ïðîñòîðîâèõ ñòðóêòóð, ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé.

Öèêëè ðîçøèðåííÿ òà ñòèñêàííÿ òåðèòîð³¿ ìîæóòü ïîâòîðþ-
âàòèñÿ íåîäíîðàçîâî. Íàñë³äêîì ñòàä³àëüíî-öèêë³÷íî¿ åâîëþö³¿
äåðæàâ ìîæå áóòè êîíöåíòðè÷íà (çîíàëüíà) ìîäåëü îðãàí³çàö³¿
ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì, êîòðà ïåðåäáà÷àº ê³ëüêà âèä³â
òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâ: à) ñèëîâèé (³ºðàðõ³ÿ öåíòð³â
ñèëè), á) ³ííîâàö³éíèé (³ºðàðõ³ÿ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â), â) âóçëî-
âèé (îðãàí³çàö³ÿ íàâêîëî ïîë³òèêî-ãåîãðàô³÷íèõ âóçë³â), ã) ³ñòî-
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ðè÷íèé (³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì).
Îäíî÷àñíî åâîëþö³ÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâè îáóìîâ-
ëþº âèÿâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî öåíòðó, íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ
äåðæàâ ³ç òðèâàëîþ ³ñòîð³ºþ. Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü
íàö³îíàëüíèé öåíòð, ìîæíà âèä³ëèòè: ïåðâèííå ÿäðî äåðæàâè, ¿¿
³ñòîðè÷íå ÿäðî òà òåðèòîð³þ, íàä ÿêîþ äåðæàâà, óòâîðåíà â ³ñòî-
ðè÷íîìó ÿäð³, âïåðøå â ³ñòîð³¿ âñòàíîâèëà êîíòðîëü, ïåðø í³æ
âèéòè íà äîì³íóþ÷³ ãåîïîë³òè÷í³ ïîçèö³¿ [14]. Ö³ òðè âçàºìîçà-
ëåæí³ íåîäì³íí³ âèçíà÷íèêè íàö³îíàëüíîãî öåíòðó ñêëàäàþòü
êîíöåíòðè÷í³ çîíè, ìåæ³ ÿêèõ ó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â ð³çí³, îñ-
ê³ëüêè â³äïðàâíîþ òî÷êîþ º íàéâàæëèâ³ø³ ³ñòîðè÷í³ äàòè ïåð-
øîãî åòàïó òåðèòîð³àëüíî¿ åâîëþö³¿ äåðæàâ — âèçíà÷åííÿ ïåð-
âèííîãî ÿäðà äåðæàâè. Êð³ì òîãî, êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíîãî öåíò-
ðó ïðèïóñêàº âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ¿õ ï³äíåñåííÿ, ïîë³òèêî-ãåîãðà-
ô³÷íèé àíàë³ç ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
íàïðÿì³â ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é (ìîæëèâîñò³ âëàñíèõ
ðåñóðñ³â àáî òðàíçèòíå ñòàíîâèùå), à òàêîæ âèÿâëåííÿ ì³ñöÿ
ðîçòàøóâàííÿ òåðèòîð³¿ äåðæàâè â íàâêîëèøíüîìó ñâ³ò³.

Òåðèòîð³àëüíà åâîëþö³ÿ Óêðà¿íè ìàº ñòàä³àëüíî-öèêë³÷íèé
õàðàêòåð ïîë³òèêî-ãåîãðàô³÷íèõ çì³í ó ñêëàäíèõ íàö³îíàëüíèõ
ñèñòåìàõ. Öèêë³÷í³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç ÷åðãóâàííÿì òåðèòîð³àëüíî-
ãî ðîçøèðåííÿ òà ñòèñêóâàííÿ, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, íà
çàõ³äí³é ³ ï³âäåííî-çàõ³äí³é ä³ëÿíêàõ êîðäîíó. Òóò ó ðåçóëüòàò³
çãàñàííÿ äåðæàâíîñò³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ òà Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêîãî
êíÿç³âñòâà óêðà¿íñüê³ çåìë³ îïèíèëèñÿ ó ñêëàä³ Ðå÷³ Ïîñïîëè-
òî¿, Óãîðùèíè; ï³çí³øå ï³ä âïëèâîì ãåîïîë³òè÷íèõ çì³í ó Ñõ³äí³é
³ Öåíòðàëüí³é ªâðîï³, ïîä³ëó Ïîëüù³, çíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêî¿
òåðèòîð³¿ áóëà ïðèºäíàíà äî Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Â ÕÕ ñòîë³òò³
íàñë³äêîì ïîë³òè÷íèõ îáñòàâèí, ùî ñêëàëèñÿ â 1920-1939 ðî-
êàõ, ñòàâ ðîçä³ë çàõ³äíèõ òåðèòîð³é ì³æ ÷îòèðìà äåðæàâàìè —
ÑÐÑÐ, Ïîëüùåþ, ×åõîñëîâà÷÷èíîþ, Ðóìóí³ºþ. Ñó÷àñí³ êîðäîíè
îñòàòî÷íî ñêëàëèñÿ ò³ëüêè â ñåðåäèí³ 50-õ ðîê³â (êîëè äî ñêëà-
äó ÓÐÑÐ óâ³éøîâ Êðèì) ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òåðèòîð³àëüíèì
çðîñòàííÿì. Öå ñòâîðèëî ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷íó êîíöåíòðè÷í³ñòü
íèí³øíüî¿ Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ÿê ñâ³ò ó ö³ëîìó, òàê
³ îêðåì³ äåðæàâè ìàþòü âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìíîñò³ òà ÿâëÿþòü
ñîáîþ ïðîñòîðîâ³ ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè íà-
ö³îíàëüíèõ ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì º òåðèòîð³ÿ, ì³ñöå
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ðîçòàøóâàííÿ, â³ä÷óòòÿ ïðîñòîðó. Âîäíî÷àñ äëÿ ïîë³òè÷íîãî ïðîñ-
òîðó çàêîíîì³ðíèì º ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì íà îñíîâ³
åòíîêóëüòóðíî¿, ³ñòîðè÷íî¿, ãåîãðàô³÷íî¿ áëèçüêîñò³.

Äèíàì³êà åëåìåíò³â íàö³îíàëüíèõ ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íèõ
ñèñòåì ³ ¿õí³õ ìåæ ï³ääàþòüñÿ çì³íàì, çàëåæàòü â³ä áàëàíñó òà
ð³âíîâàãè âçàºìîñóïåðå÷ëèâèõ ïðîöåñ³â ôðàãìåíòàö³¿ ³ ³íòåãðàö³¿,
çäàòíèõ ñòâîðþâàòè íîâ³ ñèñòåìè òà ðóéíóâàòè, ðåîðãàí³çîâóâà-
òè ïîïåðåäí³. Ðîçâèòîê ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü
íå ò³ëüêè â³ä ñèëîâî¿ ïîë³òèêè, à ³ â³ä ñòóïåíÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿
ñèñòåìè, ¿¿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Îñíîâíèìè óìîâàìè åòàòèçàö³¿
ïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó º åòíîêðàòè÷íèé ³ äåðæàâíèé ³íòåãðóþ÷èé
íàö³îíàë³çì. Ñï³ââ³äíîøåííÿ åòí³÷íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â
àíàë³çóºòüñÿ â òåîð³¿ íàö³îíàëüíî¿ êîíãðóåíòíîñò³.

Ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè ìàþòü ïðîñòîðîâó ³ºðàðõ³þ, çóìîâëåíó
íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçïîä³ëó íà òåðèòîð³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, ³ííîâàö³éíèìè òà ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè.
Òåðèòîð³àëüíà ³ºðàðõ³ÿ âèðàæàºòüñÿ ìîäåëÿìè “öåíòð (ÿäðî) —
íàï³âïåðèôåð³ÿ — ïåðèôåð³ÿ” òà ³ºðàðõ³÷íîãî ïîë³öåíòðèçìó, ùî
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü “äðóãèõ ñòîëèöü”, ñóáöåíòð³â ð³çíîãî ðàí-
ãó. Âíóòð³øíüîïîë³òè÷íà ³ºðàðõ³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì áà-
ãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ ³ºðàðõ³çàö³ºþ ó ìåæàõ
äåðæàâè. Ïàðàìåòðè ïåðèôåð³éíîñò³, ïèòàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ðåîð-
ãàí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîñòîð³â, çîêðåìà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîð³ºþ âíóòð³øíüîãî êîëîí³àë³çìó.

Îòæå, ³ñòîðè÷íà åâîëþö³ÿ ïðîñòîðîâî-ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì
çä³éñíþºòüñÿ çà ñòàä³àëüíî-öèêë³÷íîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó, â³äïî-
â³äíî äî ÿêî¿ äëÿ äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñ³â õàðàêòåðíèìè º ïåâí³
öèêëè ðîñòó òà çàíåïàäó, ðîçøèðåííÿ ³ ñòèñêóâàííÿ. Ñòàä³àëü-
íî-öèêë³÷íó åâîëþö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîíöåíòðè÷íó ìî-
äåëü òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâ. Â³äòàê àêòóàëüíèì çà-
ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âïëèâó öèêë³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê íà ñòàä³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó åâîëþö³þ íàö³î-
íàëüíèõ ñèñòåì.
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Àâòîð ðàñêðûâàåò äèíàìèêó ýëåìåíòîâ ïðîñòðàíñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêèõ ñèñòåì, èõ ãðàíèöû, êîòîðûå ïðåòåðïåâàþò èçìåíåíèÿ è
çàâèñÿò îò ñòåïåíè ñàìîîðãàíèçàöèè ñèñòåìû, à òàêæå îò áàëàíñà
è ðàâíîâåñèÿ ïðîöåññîâ ôðàãìåíòàöèè è èíòåãðàöèè, âëèÿþùèå
íà ñîçäàíèå íîâûõ ñèñòåì è ðàçðóøàþùèå, ðåîðãàíèçîâûâàþùèå
ïðåäøåñòâóþùèå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèò. íàóê, ïðîôåññîð Ñ. Ä. Âàñèëåíêî



106

ÓÄÊ 37.035.6(477)
Ë. Î. Ãîð÷àêîâ

Â²ÉÑÜÊÎÂÎ-ÏÀÒÐ²ÎÒÈ×ÍÅ ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÌÎËÎÄ² ßÊ
ÎÄÈÍ Ç ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÍÀÏÐßÌÊ²Â Â²ÉÑÜÊÎÂÎ-

ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÄÅÐÆÀÂÈ

Ðîçãëÿíåìî ñàìå ïîíÿòòÿ ïàòð³îòèçì, ÿê âîíî òðàêòóºòüñÿ â
äåÿêèõ äæåðåëàõ.

Ïàòð³îòèçì (â³ä ãðåöüêîãî. patris — Áàòüê³âùèíà, Â³ò÷èçíà)
— ëþáîâ äî áàòüê³âùèíè, ïî÷óòòÿ çà ¿¿ äîëþ, ãîòîâí³ñòü ³
çäàòí³ñòü ñëóæèòè ¿¿ ³íòåðåñàì òà ñïðèÿííÿ ¿¿ óñï³õàì ó ñôå-
ðàõ âíóòð³øíüîãî æèòòÿ òà íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ïàòð³îòèçì
— ÿâèùå ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íå. Ó ð³çí³ åïîõè âîíî ìàº ð³çíèé
ñîö³àëüíèé ³ êëàñîâèé çì³ñò.

Ó ïåð³îä ïåðåõîäó â³ä òîòàë³òàðíèõ ðåæèì³â äî äåìîêðàòè÷-
íèõ, ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ ñóâåðåííî¿ äåðæàâè ³ ãðîìàäÿí ñóñ-
ï³ëüñòâà, ôîðìóºòüñÿ òà óòâåðäæóºòüñÿ çàãàëüíîíàðîäíèé ïàòð³-
îòèçì. Ó íüîìó ïîºäíóºòüñÿ â³ðí³ñòü Áàòüê³âùèí³ ãîòîâí³ñòü ñëó-
æèòè ¿é òà çàõèùàòè ¿¿ â³ä âîðîã³â ç ïî÷óòòÿì ïîâàãè äî ³íøèõ
íàö³é ³ íàðîä³â ç â³ääàí³ñòþ ³íòåðåñàì òâîðåííÿ â³ëüíîãî äåìî-
êðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà [1, ñ. 251]

Ó ëþäåé ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ ö³ ÿêîñò³ ïðèâèâàëèñÿ ç äèòèí-
ñòâà, ÷åðåç ï³îíåðñüê³ òà êîìñîìîëüñüê³ îðãàí³çàö³¿, îðãàí³çàö³¿
ÄÎÑÀÀÔ. Âîíè ñóòòºâî çàêð³ïèëèñÿ â ïåð³îä âåëèêî¿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ â³éíè, êîëè âñÿ äåðæàâà ñòàëà íà çàõèñò ñâîº¿ â³ò÷èçíè. Îä-
íàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ç ðîçïàäîì ÑÐÑÐ ç óòâîðåííÿ íåçàëåæ-
íèõ äåðæàâ, ó âèõîâàí³ ìîëîä³ ç’ÿâèâñÿ ïåâíèé âàêóóì. Àëå âà-
êóóì ìàº âëàñòèâ³ñòü çàïîâíþâàòèñÿ, àëå ÿêùî äåðæàâà íå íà-
ïðàöþº ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿ ó âèõîâàíí³ ìîëîä³, ÿê ìàéáóòíüîãî íàö³¿,
íàøî¿ äåðæàâè, âîíà ìîæå áóòè âòÿãíóòà â ð³çíîìàí³òí³, ñòîðîíí³
äëÿ äåðæàâè òå÷³¿. ²ñòîð³ÿ ì³ñòèòü áåçë³÷ òàêèõ ïðèêëàä³â.

Â ÷àñè õîëîäíî¿ â³éíè ³äåîëîã³÷íà áîðîòüáà äîñÿãëà ñâîãî
àïîãåþ. Øèðîêî áóëè çàä³ÿí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç áîêó
ÑØÀ, ïî çàÿâ³ îäíîãî ç ñåíàòîð³â, öå áóëî íåîáõ³äíî äëÿ òîãî,
ùîá â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ á³ëüøå íå áóëî í³ Êîñìîäåì’ÿíñüêèõ,
í³ Ìàòðîñîâèõ. Ïåâíèé óñï³õ â öüîìó íàïðÿì³ áóâ äîñÿãíóòèé.

Íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî ìîëîäü — öå ìàéáóòíº äåðæàâè. Íå
ìîæíà ðóéíóâàòè ñòàð³ ïðèíöèïè ó âèõîâàí³ ìîëîä³, íå ñòâîðèâ-
øè íîâèõ. Íå ìîæíà çàáóâàòè ³ñòîð³þ, òðåáà âðàõîâóâàòè óðîêè
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ìèíóëîãî, â³äìåñòè âñå íåãàòèâíå, áðàòè âñå íàéêðàùå, âèêîðèñ-
òîâóâàòè, âäîñêîíàëþâàòè òà íà ö³é áàç³ ñòâîðþâàòè íîâå, ïðî-
ãðåñèâíå, âèõîäÿ÷è ç ñó÷àñíî¿ îáñòàíîâêè òà âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³
ñêëàëèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Çàäà÷à âèõîâàííÿ ãðîìàäÿíèíà-ïàòð³îòà, çàõèñíèêà ñâîº¿
Áàòüê³âùèíè, áóëà çðîçóì³ëà áàãàòüîì ñóñï³ëüíèì òà äåðæàâíèì
ä³ÿ÷àì ³ñòîð³¿ ç äàâí³õ ÷àñ³â, ðîçãëÿäàëàñü íèìè ÿê ñêëàäíà òà
áàãàòîãðàííà ïðîáëåìà.

Ï³äòâåðäæåííÿ òîìó íà ñòîð³íêàõ: “Ïîó÷åíèÿ Âëàäèìèðà
Ìîíîìàõà äåòÿì”, “Ãåíåðàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ î âîñïèòàíèè îáî-
åãî ïîëà þíîøåñòâà” È. È. Áåöêîãî. Â íèõ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ³äåÿ,
ùî â îäíîìó ðÿäó ç çíàííÿì îñíîâ íàóê “íóæíî… çíàòü çàêî-
íû ãðàæäàíñêèå è âîèíñêèå ñâîåãî Îòå÷åñòâà”, “âñòóïÿ â ñëóæ-
áó, õîòÿ õðàáðîñòü åñòü íàèëó÷øàÿ âîèíó ïîõâàëà, íî íåðàññóä-
íàÿ çàïàëü÷èâîñòü åñòü ñàìà ãëóïîñòü, è íå ìåíüøå ðîáîñòè, êàê
ñåáå, òàê è îòå÷åñòâó âðåäà ïðèíîñèò; è äëÿ òîãî íóæíî âåñüìà
â òîì îñòåðåãàòüñÿ, ÷òîá êàê ñâîé æèâîò, òàê è ïîëüçó Îòå÷å-
ñòâó ñîõðàíèòü” [2 c. 81].

Àíàëîã³÷í³ ³äå¿ çóñòð³÷àþòüñÿ â á³ëüø ï³çí³ ÷àñè. Êàòåðèíà
II â ñâî¿õ ñòàòÿõ, êíèæêàõ ç ³ñòîð³¿ çâåðòàëàñü äî ³äåé çì³öíåí-
íÿ äåðæàâè òà ðîë³ äåðæàâíîãî êåð³âíèêà.

Âîíà ïèøå: “ãîñóäàðñòâåííîìó ÷åëîâåêó ñëåäóåò èìåòü â âèäó
ñëåäóþùèå 5 ïðåäìåòîâ:

1. Íóæíî ïðîñâÿùàòü íàöèþ, êîòîðîé äîëæåí óïðàâëÿòü.
2. Íóæíî âåñòè äîáðûé ïîðÿäîê â ãîñóäàðñòâå, ïîääåðæèâàòü

îáùåñòâî è çàñòàâèòü åãî ñîáëþäàòü çàêîíû.
3. Íóæíî ó÷ðåäèòü â ãîñóäàðñòâå õîðîøóþ è òî÷íóþ ïîçèöèþ.
4. Íóæíî ñîçäàòü ãîñóäàðñòâî ãðîçíûì â ñàìîì ñåáå è âíóøà-

þùèì óâàæåíèå ê ñîñåäÿì.
5. Êàæäûé ãðàæäàíèí äîëæåí áàòü âîñïèòàí â ñîçíàíèè äîë-

ãà ïåðåä Âûñøèì Ñóùåñòâîì, ïåðåä ñîáîé, ïåðåä îáùåñòâîì…”
[2, ñ. 308].

Â óñòàâ³, ÿêèé áóâ ðîçðîáëåíèé Ô. ². ßíêîâè÷åì ïî ¿¿ ³í³ö³à-
òèâ³, âêàçóâàëîñÿ: “Âîñïèòàíèå þíîøåñòâà áûëî ó âñåõ ïðîñâåùåí-
íûõ íàðîäîâ òîëüêî óâàæàåìî, ÷òî ïî÷èòàòü îíîå åäèíûì ñðåä-
ñòâîì óòâåðäèòü áëàãî îáùåñòâà ãðàæäàíñüêîãî; äà åùå è íåîñïî-
ðèìî, èáî ïðåäìåòû âîñïèòàíèÿ, çàêëþ÷àþùèå â ñåáå ÷èñòîå è
ðàçóìíîå ïîíÿòèå î òâîðöå è åãî ñâÿòîì çàêîíå è îñíîâàòåëüíûå
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ïðàâèëà íåïîêîëåáèìîé âåðíîñòè ê ãîñóäàðþ è èñòèííîé ëþáâè
ê îòå÷åñòâó è ñâî¿ì ñîãðàæäàíàì…Âîñïèòàíèå, ïðîñâåùàÿ ðàçóì
÷åëîâåêà ðàçëè÷íûìè äðóãèìè ïîçíàíèÿìè, óêðàøàåò åãî äóøó;
ñêëîíÿÿ æå âîëþ ê äåëàíèþ äîáðà, ðóêîâîäñòâóåò â æèçíè äîá-
ðîäåòåëüíîé è íàïîëíÿåò íàêîíåö ÷åëîâåêà òàêèìè ïîíÿòèÿìè,
êîòîðûå åìó â îáùåæèòèè íåîáõîäèìî íóæíû” [2, ñ. 83].

À. Í. Ðàäèùåâ íàãîëîøóº ó “Áåñåäå î òîì, êòî åñòü ñûí
Îòå÷åñòâà”. Íà éîãî äóìêó, ³ñíóº òðè ð³çí³ ïðèçíàêè ñèíà Â³ò÷èçíè
(ïàòð³îòà): ïåðøèé — ÷åñòîëþáñòâî (ëþáîâ äî ÷åñò³), äðóãèé —
äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, òðåò³é — áëàãîðîäñòâî [2, ñ. 380].

À. Ô. Áåñòóæåâ, ï³äêðåñëþâàâ ùî ãðîìàäÿíñüêî-ïàòð³îòè÷í³
ÿêîñò³ íàáóâàþòüñÿ ìîëîääþ ó ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ, ïðîõîäÿòü
øëÿõ â³ä ïî÷óòò³â, à äàë³ äî íàáóòòÿ íàâè÷îê òà çâè÷îê. Â³í
ñòâåðäæóº, ùî “ìíåíèÿ, æåëàíèÿ, ñòðàñòè, ïîëüçû, ïîíÿòèÿ î äîáðå
è çëå, î ÷åñòè è áåñ÷åñòèè, î ïîðîêå è äîáðîäåòåëè ìû ïðèîáðå-
òàåì ñïåðâà âîñïèòàíèåì, ïîòîì óòâåðæäàåì îíîå îáõîæäåíèåì.
Åñëè ñàìè ïîíÿòèÿ âåðíû, ñîãëàøåíû ñ îïûòîì è ðàññóäêîì, ìû
ñòàíîâèìñÿ ñóùåñòâàìè ðàññóäèòåëüíûìè, ÷åñòíûìè, äîáðîäåòåëü-
íûìè; åñëè îíè ëæèâû, åñëè óì íàø èñïîëíåí çàáëóæäåíèé è
ïðåäðàññóäêîâ, ìû ñòàíîâèìñÿ íåðàññóäèòåëüíûìè, íå ñïîñîáíû íè
ê ñâîåìó, íè ê âçàèìíîìó ñ ïðî÷èìè áëàãîñîñòîÿíèþ” [2, ñ. 260].

Äëÿ âèõîâàííÿ ïàòð³îòè÷íîãî ïî÷óòòÿ ÿê ³ äëÿ âèõîâàííÿ ðå-
ë³ã³éíîãî òà åòè÷íîãî, âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº âïëèâ ñåðåäîâèùà, âïëèâ
ñòàðøèõ, ñåðåä ÿêèõ æèâóòü âèõîâàíö³. Ï³äðîñòàþ÷å ïîêîë³ííÿ ìè-
ìîâîë³ ïðîíèêàºòüñÿ òèìè ïî÷óòòÿìè, òèìè ³äåàëàìè, ÿêèìè æèâóòü
ñòàðø³. ßêùî îñòàíí³ ïðîÿâëÿþòü ïàòð³îòè÷íå ïî÷óòòÿ, íèìè ïðî-
íèçóºòüñÿ ³ þíå ïîêîë³ííÿ. Ïðèêëàä — ñàìèé êðàùèé ³ ñàìèé
â³ðíèé çàñ³á âèõîâàííÿ â öüîìó âèïàäêó… [3, c. 12-14].

Îï³êóí Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêîãî íàâ÷àëüíîãî îêðóãó À. À. Ìóñ³í-
Ïóøê³í, ðîáëÿ÷è âèñíîâîê ïðî ðîëü øêîëè, ïðèéøîâ äî íàñòóï-
íîãî: “íå ñëåäóåò êîíå÷íî çàáûâàòü, ÷òî øêîëà ïðåñëåäóåò ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíûå öåëè íå âíå ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè; îíà
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì, è êàê òàêîâîìó åé íå
òîëüêî íå ìîãóò áûòü ÷óæäûìè êóëüòóðíî- èñòîðè÷åñêèå çàäà-
÷è ãîñóäàðñòâà, íà ñðåäñòâà êîòîðîãî îíà ñóùåñòâóåò, íî, íàïðî-
òèâ, íà åå ïðÿìîé îáÿçàííîñòè ëåæèò ïðîâåäåíèå â ñîçíàíèå
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ óâàæåíèÿ ê ñâîåìó ãîñóäàðñòâó è ÷óâ-
ñòâà ëþáâè ê ðîäíîìó íàðîäó, ìíîãîâåêîâûì òðóäîì êîòîðîãî
ñîçäàëîñü ýòî ãîñóäàðñòâî…” [3, ñ. 41-42].
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Ï³ñëÿ Æîâòíåâî¿ ðåâîëþö³¿ 1917 ð. ïåäàãîãè áóëè çìóøåí³
çíîâó çâåðíóòèñÿ äî ïðîáëåì ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ.
À. Ñ. Ìàêàðåíêî, â³äçíà÷àâ ùî: “êàæäûé õîðîøèé, êàæäûé
÷åñòíûé ó÷èòåëü âèäèò ïåðåä ñîáîé áîëüøóþ ïîëèòè÷åñêóþ öåëü
âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíèíà è óïîðíî áîðåòñÿ çà äîñòèæåíèå ýòîé
öåëè” [4, ñ. 234]. Êîíêðåòèçóþ÷è öþ äóìêó â³í ï³äêðåñëþâàâ:
“Ìû äîëæíû âûïóñêàòü èç íàøèõ øêîë ýíåðãè÷íûõ è èäåéíûõ
÷ëåíîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà, ñïîñîáíûõ áåç êîëåáàíèé,
âñåãäà, â êàæäûé ìîìåíò ñâîåé æèçíè íàéòè ïðàâèëüíûé êðè-
òåðèé äëÿ ëè÷íîãî ïîñòóïêà, ñïîñîáíûõ â òî æå âðåìÿ òðåáî-
âàòü è îò äðóãèõ ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ” [4, ñ. 240].

Ñâîºð³äíèì ñòèìóëîì äëÿ á³ëüø øèðîêîãî ðîçãîðòàííÿ âîºí-
íî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ñòàº Âåëèêà Â³ò÷èçíÿíà â³éíà. Öå
çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ: ïî-ïåðøå — ãåíåçèñ³ ïîíÿòòÿ “ïàò-
ð³îòè÷íå âèõîâàííÿ”. ßêùî ï³ñëÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ îòðèìóº òåðì³í “â³éñüêîâå âèõîâàííÿ”, ÿêèé ïîò³ì
çàì³íÿºòüñÿ òåðì³íîì “â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íå” òà “áîéîâå âèõîâàí-
íÿ”, òî â ðîêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè ç’ÿâëÿþòüñÿ ïîíÿòòÿ
“îáîðîííî-ìàñîâà òà âîºííî-ïàòð³îòè÷íà ðîáîòà”, à ïîò³ì
“â³éñüêîâî-îáîðîííå âèõîâàííÿ”.

Ïî-äðóãå, ïîñèëþºòüñÿ ñàì çì³ñò âîºííî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõî-
âàííÿ, çíàéîìñòâî ç ïîä³ÿìè â³éñüêîâî¿ ³ñòîð³¿, ãåðî¿÷íèì ìèíó-
ëèì, ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ â àêö³ÿõ â äîïîìîãó ôðîíòó, Òèìóðîâñü-
êîìó ðóñ³.

Ïî-òðåòº, â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ â ðîêè Âåëèêî¿
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè ´ðóíòóþòüñÿ íà: à) ³äåéíèõ ïåðåêîíàííÿõ
ðàäÿíñüêèõ ëþäåé, ëþáîâ³ äî ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè, ãëèáîêî¿ â³ðíîñò³
äåðæàâíîìó óñòðîþ, éîãî ³äåàëàì, ïåðåêîíàííÿì â íåîáõ³äíîñò³
çàõèñòó äåðæàâè; á) ³íòåðíàö³îíàëüíîìó õàðàêòåðó, íåðóõîì³é
äðóæá³ íàðîä³â ÑÐÑÐ òà ¿õ ñï³ëüíîìó ïðàãíåíí³ ðîçãðîìèòè âî-
ðîãà; â) âñåíàðîäíîìó õàðàêòåðó áîðîòüáè ç âîðîãîì; ã) îïîð³ íà
áàãàòîâ³êîâó ³ñòîð³þ, ãåðî¿÷í³ â³éñüêîâ³ òðàäèö³¿; ä) æåðòîâí³ñòü
â ³ì’ÿ ñâîáîäè òà çàõèñòó Áàòüê³âùèíè.

Â ï³ñëÿ â³éñüêîâèé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê ³ âäîñêîíàëåííÿ â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³,
âæå ç âðàõóâàííÿì äîñâ³äó äîâîºííîãî ïåð³îäó òà Âåëèêî¿ Â³ò÷èç-
íÿíî¿ â³éíè. Öÿ ðîáîòà çä³éñíþâàëàñÿ ÿê â íàâ÷àëüíî-âèõîâà-
íîìó ïðîöåñ³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â òàê ³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³îíåðñüêî¿ òà
êîìñîìîëüñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ñòâîðåííÿì
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øê³ëüíèõ ìóçå¿â, ïðèñâîºííÿì ï³îíåðñüêèì äðóæèíàì ³ìåí ñâî¿õ
âèäàòíèõ çåìëÿê³â àáî âèïóñêíèê³â — ãåðî¿â â³éíè, îðãàí³çàö³ºþ
êðóæê³â: “Þíèé ìîðÿê”, “Þíèé òàíê³ñò”, “Þíèé ïðèêîðäîííèê”,
“Âëó÷íèé ñòð³ëîê”, çìàãàíü â ðàìêàõ çäà÷³ íîðì ÃÒÎ (ãîòîâèé
äî ïðàö³ òà îáîðîíè).

ßê â³äçíà÷àº â ñâî¿õ äîñë³äàõ À. À. Àðîíîâ, Ë. À. Áóáíèê,
ïðîãðàìà âîºííî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ â ÑÐÑÐ öèõ ðîê³â áóëà
äîñòàòíüî ãëèáîêî ïðîäóìàíà íà äåðæàâíîìó ð³âí³, à ¿¿ ðåàë³çà-
ö³ÿ ïðîâîäèëàñÿ êîìïëåêñíî, ïîñë³äîâíî òà ö³ëåñïðÿìîâàíî, ÿê ïî
âåðòèêàë³ (ç’¿çäè ïàðò³é, êîìñîìîëó), òàê ³ ïî ãîðèçîíòàë³ (â ä³ÿëü-
íîñò³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â), ÿê â íàâ÷àíí³ (ââåäåííÿ ïî÷àòêîâî¿
â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè), òàê ³ â âèõîâàíí³ (ëåêö³¿, áåñ³äè, ïîõîäè ïî
ì³ñöÿõ áî¿â, â³éñüêîâî-ñïîðòèâí³ åñòàôåòè, çáîðè, ïðîô³ëüí³ êëàñè
òà çì³íè, ïî¿çäêè äî â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, øåôñòâî â³éñüêîâèõ, ³ãðè
³ ò. ä.) äî â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ïðèêð³ïëþâàëèñü ï³äøåôí³ øêîëè.

Âèïóñêíèêè, éäó÷è äî àðì³¿, âñòóïàþ÷è äî â³éñüêîâèõ ó÷èëèù,
íå ðîçðèâàëè çâ’ÿçîê ç³ ñâî¿ìè êëàñàìè, øêîëàìè, âåëè ç íèìè
ëèñòóâàííÿ. Â îñâ³òí³ çàêëàäè ïðèõîäèëè ëèñòè ïîäÿêè òà ôî-
òîêàðòè á³ëÿ ðîçãîðíóòîãî ïðàïîðà â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè, ÿê³ ðîç-
ì³ùóâàëèñÿ ó øê³ëüíèõ ìóçåÿõ ³ íà ñòåíäàõ, â òåìàòè÷íèõ âè-
ïóñêàõ ñò³íãàçåò.

Áàçè â³éñüêîâèõ ÷àñòèí âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ ðîçâèòêó
òåõí³÷íèõ òà â³éñüêîâèõ çíàíü, òà ô³çè÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Â. À. Ñóõîìëèíñüêèé â äåÿêèõ ñâî¿õ âèñòóïàõ çâåðòàâ óâà-
ãó íà ãîëîâíå:

1. Áîðã ïåðåä Â³ò÷èçíîþ — ñâÿòèíÿ ëþäèíè. Â³ä áàòüê³â òà ìà-
òåð³â, âèõîâàòåëÿ, çàëåæèòü ùîá êîæåí þíèé ãðîìàäÿíèí
ö³íèâ öþ ñâÿòèíþ, ÿê ö³íèòü ÷åñíà ëþäèíà ñâîº äîáðå ³ì’ÿ,
äîñòî¿íñòâî ñâîº¿ ðîäèíè.

2. Íåîáõ³äíî ïðàãíóòè äî òîãî, ùîá âèõîâàíö³â âæå â äèòèíñòâ³
õâèëþâàëî òåïåð³øíº ³ ìàéáóòíº Â³ò÷èçíè. Îäíà ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ çàïîá³ãàííÿ ìîðàëüíèõ çðèâ³â â ðîêè
þíîñò³. Ãðîìàäÿíñüê³ äóìêè, ïî÷óòòÿ, òðèâîãè, ãðîìàäÿíñüêà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü — öå îñíîâà ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³.

3. Ñë³ä äîíåñòè äî ñâ³äîìîñò³ ìîëîä³, ùî òèñÿ÷³ áîðö³â â³ääàëè
ñâîº æèòòÿ çà ñâ³òëå ìàéáóòíº ëþäñòâà çàäîâãî äî òîãî, ÿê
öå ìàéáóòíº ñòàëî ä³éñí³ñòþ, ùî ÿâëÿºòüñÿ ÿñêðàâèì ïðèêëà-
äîì â âåëèê³é ïåðåòâîðþâàëüí³é ñèë³ ïåðåäîâèõ ëþäåé. Çàïà-



111

ëåí³ öèìè ³äåÿìè, ëþäè ñòàâàëè ñèëüí³øèìè, ïî÷óâàëè ñåáå íå-
ïåðåìîæíèìè, òà éøëè íà ñìåðòü ³ íå ââàæàëè ¿¿ ïîðàçêîþ.

4. Â³ä òîãî, ÿê ñòàâèòüñÿ ëþäèíà â äèòèíñòâ³ äî ãåðî¿÷íîãî ïîä-
âèãó ñâî¿õ áàòüê³â ³ ä³ä³â çàëåæèòü éîãî ìîðàëüí³ñòü, â³äíî-
øåííÿ äî ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, òà ïðàö³ íà êîðèñòü Áàòüê³-
âùèíè. Âàðòî äîáèâàòèñÿ òîãî, ùîá ñåðöå äèòèíè ÷àñò³øå
áèëîñÿ ïðè äóìö³, ùî íà öüîìó ïàãîðá³, äå ñüîãîäí³ ìè ïðà-
öþºìî, ïðîëèâ ñâîþ êðîâ ãåðîé. Ïî÷óòòÿ ñòâåðäæóþòü ïåðå-
êîíàííÿ: ïðàöÿ íà ð³äí³é çåìë³ íà êîðèñòü Áàòüê³âùèíè —
öå âåëèêå ùàñòÿ, çà ÿêå ëþäè éøëè íà ñìåðòåëüíèé á³é. Ó
íàéïîòàºìí³øèõ êóòêàõ äèòÿ÷îãî ñåðöÿ ïðîñèíàºòüñÿ ãîëîñ
ñîâ³ñò³: òè ãóëÿºø ï³ä ÿñíèì ñîíöåì, äèâèøñÿ íà ãîëóáå íåáî
ò³ëüêè òîìó, ùî ï³ä òîïîëÿìè òà áåð³çêàìè, ï³ä äóáàìè òà
ÿáëóíÿìè ëåæàòü ò³, ÿê³ çáåðåãëè äëÿ òåáå ñâ³òëî òà æèò-
òÿ. “Ñë³ä ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî äèòÿ÷³ õâèëþâàííÿ,
åìîö³éí³ â³äíîøåííÿ äèòèíè äî ãåðî¿÷íîãî ìèíóëîãî íàøî¿
Áàòüê³âùèíè, äî ïîäâèã³â ãåðî¿â, ÿê³ â³ääàëè æèòòÿ çà íàøå
ùàñòÿ — âñå öå í³ â ÿê³é ì³ð³ íå ïðèãí³÷óº äèòÿ÷ó ïñèõ³-
êó, ³ íå ïîðîäæóº ïåñèì³ñòè÷íèõ ïî÷óòò³â. Íàâïàêè äèòÿ÷³
åìîö³¿ çàáàðâëåí³ ÿðêî-âèðàæåíèì îïòèì³ñòè÷íèì ñâ³òîñïðèé-
íÿòòÿì, ñâ³òëîþ â³ðîþ â ïåðåìîãó æèòòÿ” [5, c. 220].

5. Âæå ìîëîäøèõ ó÷í³â ñë³ä îçíàéîìëþâàòè ç øèðîêèì êîëîì
³ñòîðè÷íèõ ïîä³é; ÷èòàòè ¿ì ðîçïîâ³ä³ ïðî ìèíóëå ëþäñòâà,
ïðî áîðîòüáó ïðîòè ñîö³àëüíîãî çëà êîëèñü ³ ñüîãîäí³. Áî-
ðîòüá³ ïåðåäîâèõ ñîö³àëüíèõ ñèë ïðîòè ðåàêö³éíèõ, ïîñâÿ÷ó-
âàòè ñïåö³àëüí³ öèêëè áåñ³ä òà ÷èòàíü.

6. Îñíîâîþ ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ, ìîðàëüíî¿ çð³ëîñò³ ï³äë³òêà
ÿâëÿºòüñÿ ³äåàë Áàòüê³âùèíè. Ìîðàëüíà âèõîâàí³ñòü, äóõîâíå
áëàãîðîäñòâî ëþäèíè â ðîêè òâîð÷îñò³ äîñÿãàþòüñÿ òèì, ùî
â³í áà÷èòü ñâ³ò ÷åðåç ñâ³é îáîâ’ÿçîê ïåðåä Áàòüê³âùèíîþ;
íàéäîðîæ÷îþ ñâÿòèíåþ äëÿ íüîãî ÿâëÿºòüñÿ ÷åñòü, ñëàâà,
ìîãóòí³ñòü òà íåçàëåæí³ñòü Áàòüê³âùèíè [5, ñ. 219-224].

² òàêå â³äíîøåííÿ äî âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ â
äóñ³ ëþáîâ³ äî Áàòüê³âùèíè, ãîòîâíîñò³ çàõèùàòè ¿¿ ³íòåðåñè ðîç-
ä³ëÿëîñÿ îñíîâíîþ ìàñîþ íàñåëåííÿ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Ñâÿòêó-
âàííÿ äàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîä³ÿìè â³éñüêîâèõ ðîê³â, äîëÿìè ëþäåé,
ÿê³ çàáåçïå÷èëè ïåðåìîãó, ñòàâàëè ãàðíîþ ïðè÷èíîþ äëÿ òîãî, ùîá
îçíàéîìèòè ìîëîäü, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ç ïàì’ÿòíèìè ôàêòàìè â³ò÷èç-
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íÿíî¿ ³ñòîð³¿, çâåðòàòè ¿õ óâàãó íà ðîëü áàãàòüîõ ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê,
ÿê³ ¿õ îòî÷óþòü â öüîìó ïðîöåñ³. Çàâäÿêè öüîìó ïîâåðíóëîñÿ
ïîâàæíå ñòàâëåííÿ äî áîéîâèõ íàãîðîä, ñ³ìåéíèõ ðåë³êâ³é.

Íå âèïàäêîâî â ñâî¿é ñòàòò³ ÿ ïðèâ³â â á³ëüø ïîâíîìó îá-
ñÿç³ âèñëîâëþâàííÿ îäíîãî ç âèäàòíèõ ïåäàãîã³â ÕÕ ñò. Â. À. Ñó-
õîìëèíñüêîãî, ïðî ðîëü â âîºííî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³
äëÿ äåðæàâè.

Íå âèïàäêîâî éîãî ³ì’ÿ íîñèòü îäèí ç íàéñòàð³øèõ ÂÓÇ³â,
ïåäàãîã³÷íî¿ íàïðàâëåíîñò³, Ìèêîëà¿âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñè-
òåò, â ÿêîìó ïðîäîâæóþòüñÿ òà ïðèìíîæóþòüñÿ îñíîâí³ òðàäèö³¿
âèõîâàííÿ ïåäàãîã³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì. Âåëè-
êà ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â çàéìàþòü äîñòîéí³ ì³ñöÿ â ïåäàãîã³÷-
íèõ êîëåêòèâàõ òà âíîñÿòü âåëèêèé âêëàä ó âèõîâàííÿ ìîëîä³
— ìàéáóòíüîãî íàøî¿ äåðæàâè.

Â ïîïåðåäíüîìó ðîçä³ë³ ñòàòò³ ðîçãëÿäàëèñü ïèòàííÿ ïðî ì³ñöå
òà ðîëü â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³ â ³ñòîð³¿ ïå-
äàãîã³êè. ×è çìåíøèëàñÿ àêòóàëüí³ñòü öüîãî íàïðàâëåííÿ â ñó-
÷àñíîìó æèòò³ äåðæàâè? ß äóìàþ, ùî â äàíèé ìîìåíò, êîëè
Óêðà¿íà â³äðîäæóº ñâîþ äåðæàâí³ñòü, ïðàãíå äî óêð³ïëåííÿ ñâî¿õ
åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâ³é àðåí³, ðîëü òà ì³ñöå âîºííî-
ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³ íå âòðàòèëî ñâî¿õ ïîçèö³é, à
íàâïàêè ïîâèííî íàáóâàòè íîâî¿ ñèëè.

Â³ðí³ñòü Óêðà¿í³ — º íåâ³ä’ºìíîþ îçíàêîþ íàö³îíàëüíî-ñâ³äî-
ìîãî ãðîìàäÿíèíà.

Ó çì³öíåí³ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº
â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ, ïîêëèêàíå ôîðìóâàòè áîéîâèé,
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé äóõ, ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî
îáîâ’ÿçêó ãîòîâí³ñòü ó áóäü ÿêèé ÷àñ ñòàòè íà çàõèñò Áàòüê³â-
ùèíè, îâîëîä³âàòè â³éñüêîâèìè òà â³éñüêîâî-òåõí³÷íèìè çíàííÿ-
ìè, à òàêîæ âèâ÷àòè áîéîâ³ òðàäèö³¿ òà ãåðî¿÷í³ ñòîð³íêè ³ñòîð³¿
Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, éîãî Çáðîéíèõ Ñèë.

Ïåðåõ³ä Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè íà êîìïëåêòóâàííÿ çà êîí-
òðàêòîì ïåðåíîñèòü öåíòð âàãè ó ï³äãîòîâö³ çàõèñíèê³â Â³ò÷èç-
íè íà íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ çàêëàäè [6, ñ. 4].

Áóäü-ÿêà íåçàëåæíà äåðæàâà, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ áåçïå-
êè, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ñâî¿õ ãðîìàäÿí òà ñâîº¿ òåðèòîð³¿ â³ä
çîâí³øí³õ ïîñÿãàíü, ïîâèííà ìàòè ñâî¿ Çáðîéí³ Ñèëè, çäàòí³
âèêîíóâàòè ö³ çàäà÷³. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç öèì ïðèéíÿòèé Çàêîí
Óêðà¿íè “Ïðî â³éñüêîâèé îáîâ’ÿçîê òà â³éñüêîâó ñëóæáó”.
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Öåé çàêîí çä³éñíþº ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ äåð-
æàâîþ òà ãðîìàäÿíèíîì Óêðà¿íè ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì íèìè
êîíñòèòóö³éíîãî îáîâ’ÿçêó ùîäî çàõèñòó Â³ò÷èçíè.

Â³í ïåðåäáà÷àº, — çàõèñò Â³ò÷èçíè, íåçàëåæíîñò³ òà òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè º êîíñòèòóö³éíèì îáîâ’ÿçêîì ãðî-
ìàäÿíèíà Óêðà¿íè.

Â³éñüêîâèé îáîâ’ÿçîê âñòàíîâëþºòüñÿ ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè äî çàõèñòó Â³ò÷èçíè, çàáåçïå÷åííÿ îñîáîâèì ñêëà-
äîì Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, ³íøèõ óòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â
â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, à òàêîæ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ñïåö³àëü-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ òà Äåðæàâíî¿ ñïåö³àëüíî¿ ñëóæáè òðàíñïîðòó
(äàë³ — Çáðîéí³ Ñèëè Óêðà¿íè òà ³íø³ â³éñüêîâ³ ôîðìóâàííÿ).

Â³éñüêîâèé îáîâ’ÿçîê âêëþ÷àº:

• ï³äãîòîâêó ãðîìàäÿí äî â³éñüêîâî¿ ñëóæáè;
• ïðèïèñêó äî ïðèçîâíèõ ä³ëüíèöü;
• ïðèéíÿòòÿ â äîáðîâ³ëüíîìó ïîðÿäêó (çà êîíòðàêòîì òà ïðè-

çîâîì íà â³éñüêîâó ñëóæáó);
• ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè;
• âèêîíàííÿ â³éñüêîâîãî îáîâ’ÿçêó â çàïàñ³.

Âèêîíàííÿ â³éñüêîâîãî îáîâ’ÿçêó ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè çà-
áåçïå÷óþòü äåðæàâí³ îðãàíè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
óòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè â³éñüêîâ³ ôîðìóâàííÿ,
ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè ³ îðãàí³çàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ ³ ôîðì âëàñíîñò³ â ìåæàõ ¿õ ïîâíîâàæåíü, ïåðåäáà÷åíèõ
çàêîíîì, òà ðàéîíí³, ì³ñüê³ â³éñüêîâ³ êîì³ñàð³àòè.

Çàêîíîì òàêîæ ïåðåäáà÷åíà ï³äãîòîâêà ãðîìàäÿí Óêðà¿íè äî
â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, âîíà âêëþ÷àº ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ, äîïðè-
çîâíó ï³äãîòîâêó, ï³äãîòîâêó ïðèçîâíèê³â ç â³éñüêîâî-òåõí³÷íèõ
ñïåö³àëüíîñòåé, ï³äãîòîâêó ó â³éñüêîâèõ ë³öåÿõ òà ë³öåÿõ ç ïî-
ñèëåíîþ â³éñüêîâî-ô³çè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ, ï³äãîòîâêó äî âñòóïó ó
âèù³ â³éñüêîâ³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà â³éñüêîâ³ íàâ÷àëüí³ ï³äðîç-
ä³ëè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â³éñüêîâó ï³äãîòîâêó ó âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çà ïðîãðàìîþ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â çàïàñó.

Äîïðèçîâíà ï³äãîòîâêà âêëþ÷àºòüñÿ äî äåðæàâíîãî ñòàíäàð-
òó ïîâíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðàç³,
ÿêùî ïåâíèé îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü çäîáóâàºòüñÿ íà
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îñíîâ³ áàçîâî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ïðîâîäèòüñÿ çà ïðîãðàìàìè
ïîãîäæåíèìè ç Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè Óêðà¿íè [7, ñò. 9].

ßê ìè áà÷èìî, çàêîíîì Óêðà¿íè íå âèêëþ÷åíå ç óâàãè ïè-
òàííÿ â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³.

Àëå íàæàëü â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ íå çíàõîäèòü â³äïîâ³äíî¿
ðåàë³çàö³¿. Íà äàíèé ìîìåíò çã³äíî øê³ëüí³é ïðîãðàì³ ïðåäìåò
“Äîïðèçîâíà ï³äãîòîâêà”, çàì³íåíèé íà ïðåäìåò “Çàõèñò Â³ò÷èç-
íè”. Öåé ïðåäìåò ïåðåäáà÷àºòüñÿ ÿê ðîçä³ë âñüîãî êîìïëåêñó
çàõîä³â äîïðèçîâíî¿ ï³äãîòîâêè ìîëîä³, àëå íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà
öüîãî ðîçä³ëó äî ê³íöÿ íå ðîçðîáëåíà. Íå âèðîáëåíà êîíöåïö³ÿ,
íå âèçíà÷åí³ ÷³òêî ö³ë³, çàäà÷³, îá’ºì ïðåäìåòó “Çàõèñò Â³ò÷èçíè”.
Â øê³ëüíèõ ïðîãðàìàõ, ç ö³ëëþ çàîùàäæåííÿ ó÷áîâîãî ÷àñó ³
ââåäåííÿ ³íøèõ ïðåäìåò³â, ñêîðî÷óþòüñÿ ãîäèíè íà äàíèé ïðåä-
ìåò. Â áàãàòüîõ øêîëàõ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíà áàçà íå ò³ëüêè íå
óäîñêîíàëþºòüñÿ, ùîá â³äïîâ³äàòè âñòàíîâëåíèì âèìîãàì, àëå é
òà ùî áóëà çðóéíîâàíà. Ïðîôåñ³ÿ â÷èòåëü ïðåäìåòó “Çàõèñò Â³ò÷èç-
íè” ñòàº ìåíø ïðåñòèæíîþ, íåð³äêî âîíè áåç áàçîâî¿ ï³äãîòîâêè
âåäóòü ïðåäìåò ÿê äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ.

Íà ùàñòÿ öå â³äáóâàºòüñÿ íå çàâæäè. ª êåð³âíèêè, ÿê³ íå âòðàòè-
ëè äåðæàâíîãî ï³äõîäó äî â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³.

ª ðàéîíè, ÿê³ íå ò³ëüêè íå çàáóëè êðàùå ç ìèíóëèõ òðà-
äèö³é, à ïðàãíóòü âíåñòè â ðîáîòó öüîãî íàïðàâëåííÿ ùîñü íîâå,
ïðîãðåñèâíå, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñüîãîäåííÿ.

Íàïðèêëàä: â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íà ãðà “Ïàòð³îò” çà ó÷àñòþ ó÷í³â
ñòàðøèõ êëàñ³â øê³ë Îáîëîíñüêîãî ðàéîíó ì. Êèºâà. Âîíà ïðîâîäè-
ëàñü íà áàç³ íàâ÷àëüíîãî öåíòðó Âíóòð³øí³õ â³éñüê ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Ñòàðøîêëàñíèêè ðàçîì ç³ ñâî¿ìè âèêëàäà÷àìè ïðåäìåòà “çà-
õèñò Â³ò÷èçíè” çíàõîäèëèñü à ïîë³ãîí³ ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ äí³â.
Ç íèìè áóëè ïðîâåäåíí³ çàíÿòòÿ ç âîãíåâî¿, òàêòè÷íî¿, ô³çè÷íî¿,
³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâîê.

Âèïðîáîâóâàííÿ ÷åðåç ÿê³ äîâåëîñÿ ïðîéòè õëîïöÿì, îðãàí-
³çóâàëè ðàéîííèé â³éñüêîâèé Êîì³ñàð³àò ó âçàºìîä³¿ ç óïðàâë³-
ííÿì îñâ³òè òà ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³ Îáîëîíñüêî¿ ðàéîííî¿
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â ì. Êèºâ³ òà êîìàíäóâàííÿ Âíóòð³øí³õ
â³éñüê ÌÂÑ Óêðà¿íè [9]. Öå õîðîøèé ïðèêëàä äëÿ ³íøèõ.

×îãî ïîòðåáóº êîíöåïö³ÿ äîïðèçîâíî¿ ï³äãîòîâêè ³ â³éñüêî-
âî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³:

• âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ äîïðèçîâíî¿
ï³äãîòîâêè;
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• çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ðîçâèòêó ³ ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìîëîä³;

• âèðîáëåííÿ ºäèíèõ ïîãëÿä³â íà ïðîáëåìó âèõîâàííÿ ïàòð³-
îòà ³ ãðîìàäÿíèíà;

• âèçíà÷åííÿ ðîë³ äåðæàâíèõ îðãàí³â â îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâå-
äåíí³ äîïðèçîâíî¿ ï³äãîòîâêè ³ â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âè-
õîâàííÿ ìîëîä³;

• óäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ìîëîä³
îñíîâ â³éñüêîâî¿ ñïðàâè;

• ôîðìóâàííÿ ó ìîëîä³ âèñîêî¿ â³éñüêîâî¿ ïàòð³îòè÷íî¿ ñâ³äî-
ìîñò³, íàö³îíàëüíî¿ ã³äíîñò³, ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ ãðîìà-
äÿíñüêîãî ³ êîíñòèòóö³éíîãî îáîâ’ÿçêó ùîäî çàõèñòó íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè;

• ñòâîðåííÿ ñèñòåìè øåôñüêèõ çâ’ÿçê³â â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ³
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, â
ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ äîïðèçîâíà ï³äãîòîâêà, âçàºìîä³¿ ç âåòå-
ðàíñüêèìè òà ³íøèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

…Äîïðèçîâíà ï³äãîòîâêà âêëþ÷àºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà äî âèçíà-
÷åíî¿ äåðæàâîþ ñèñòåìè îñâ³òè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ² ³ ²² ð³âí³â
àêðåäèòàö³¿, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â òà ïðîâîäèòüñÿ çà ïðîãðàìè, çàòâåðäæåíèìè â³äïîâ³äíî
äî çàêîíîäàâñòâà ³ ïîãîäæåíèìè ç Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè Óêðà¿íè.
Äîïðèçîâíà ï³äãîòîâêà º îáîâ’ÿçêîâèì íàâ÷àëüíèì ïðåäìåòîì
³ âêëþ÷àºòüñÿ äî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó.

Íàïðèê³íö³ íàâ÷àííÿ îðãàí³çîâóþòüñÿ 3-5-äåíí³ íàâ÷àëüíî-
ïîëüîâ³ çàíÿòòÿ íà áàç³ â³éñüêîâèõ êîì³ñàð³àò³â, öåíòð³â äîïðè-
çîâíî¿ ï³äãîòîâêè, áàçîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Â ñüîãîäí³øí³é ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ çì³íåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé
â³äíîñíî òîãî, ùî ñó÷àñíà àðì³ÿ áóäå óêîìïëåêòîâàíà â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâöÿìè, ÿê³ áóäóòü ïðîõîäèòè ñëóæáó çà êîíòðàêòîì.

Ïðèçîâ íà ñòðîêîâó ñëóæáó áóäå ñêîðî÷åíèé äî ì³í³ìóìó, ó
çâ’ÿçêó ç öèì ðîáîòà ç â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ â
äåÿêèõ çàêëàäàõ ñëàáøàº, õî÷à âîíà ïîâèííà ïîêðàùóâàòèñÿ, òàê
ÿê á³ëüø³ñòü âèïóñêíèê³â ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ 25-ð³÷íîãî â³êó áåç
ïðîõîäæåííÿ ñòðîêîâî¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè áåðóòüñÿ íà â³éñüêî-
âèé îáë³ê â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ ³ íàçíà÷àþòüñÿ äëÿ óêîìïëåê-
òîâóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí â â³éñüêîâèé ÷àñ, ìàþ÷è ëèøå
äîïðèçîâíó ï³äãîòîâêó.
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²ñíóþ÷³ ðåñóðñè òèõ õòî ïðîéøîâ â³éñüêîâó ñëóæáó, ùîá óêîì-
ïëåêòîâóâàòè àðì³þ çà êîíòðàêòîì, íåçàáàðîì çíèêíóòü, à þíàêè
â çâ’ÿçêó ³ç ñêîðî÷åííÿì íàâ÷àëüíîãî ÷àñó íà ïðåäìåò “Çàõèñò
Â³ò÷èçíè” íå ìàòèìóòü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè, í³ â ô³çè÷-
íîìó, í³ â òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó íàïðÿìêàõ äëÿ âèêîíàí-
íÿ ñâîãî ãðîìàäÿíñüêîãî îáîâ’ÿçêó ïî çàõèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè.

Ñêîðî÷åííÿ Çáðîéíèõ Ñèë ùå â á³ëüø³é ì³ð³ ïîâèííî ïå-
ðåäáà÷àòè ïîêðàùåííÿ â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³.
Íåîáõ³äíî âèõîâóâàòè ìîëîäü â äóñ³ â³ääàíîñò³ äîáëåñíèì òðà-
äèö³ÿì, ÿê³ áóäóòü ãîòîâ³ ïðèëîæèòè âñ³ ñâî¿ ðîçóìîâ³ ³ ô³çè÷í³
ñèëè äëÿ çì³öíåííÿ ìîãó÷îñò³ äåðæàâè.

Âåëèêó ðîëü â öüîìó íàïðÿìêó â³ä³ãðàþòü êàôåäðè â³éñüêîâî¿
ï³äãîòîâêè, ÿê³ ãîòóþòü îô³öåð³â çàïàñó äëÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Ãîëîâíèì º òå, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íà êàôåäðàõ ïðà-
öþº êîëåêòèâ âèêëàäà÷³â — ïðîôåñ³îíàë³â â ïîâíîìó çíà÷åíí³
öüîãî ñëîâà, ÿê³ ìàþòü âåëè÷åçíèé áàãàæ çíàíü, à ãîëîâíå,
á³ëüø³ñòü âèêëàäà÷³â ìàþòü âåëèêèé â³éñüêîâèé äîñâ³ä, öå ëþäè,
ÿê³ íå ðàç áðàëè ó÷àñòü â ñêëàä³ ìèðîòâîð÷èõ ì³ñ³é â ð³çíèõ
â³éñüêîâèõ êîíôë³êòàõ. Âîíè ç âåëèêîþ ñàìîâ³ääà÷åþ ïåðåäàþòü
ñâ³é âåëè÷åçíèé äîñâ³ä ñòóäåíòàì ³ ãîòóþòü îô³öåð³â, ÿê³ í³÷èì
íå ïîñòóïàþòüñÿ îô³öåðàì — âèïóñêíèêàì â³éñüêîâèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ÿê³ ãîòóþòüñÿ äëÿ êàäðîâî¿ ñëóæáè.

Êð³ì òîãî ïðîâîäèòüñÿ ³ âåëèêà ðîáîòà ç â³éñüêîâî-ïàòð³î-
òè÷íîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â. Ïðèêëàäîì òîãî º êàôåäðà â³éñüêî-
âî¿ ï³äãîòîâêè Ìèêîëà¿âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. ßêà, êð³ì îô³öåð³â çàïàñó çä³éñíþº
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ïî ñïåö³àëüíîñò³: “Âèêëàäà÷ ïðåäìåòó “Ô³çè÷-
íà êóëüòóðà òà Çàõèñò Â³ò÷èçíè”.

12-14 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó çà ó÷àñòþ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè, Ìèêîëà¿âñüêî¿
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, Óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà
ìîëîä³ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, Ìèêîëà¿âñüêîãî
îáëàñíîãî â³éñüêîâîãî êîì³ñàð³àòó íà áàç³ êàôåäðè â³éñüêîâî¿
ï³äãîòîâêè ÌÄÓ ³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, òà Ìóí³öèïàëüíî-
ãî êîëåã³óìó Ìèêîëà¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè, â³äáóëàñÿ Âñåóêðà¿íñü-
êà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ: “²ñòîð³ÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óê-
ðà¿íè ³ ïðîáëåìè â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñü-
êî¿ òà ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³”.
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Ìåòà ôîðóìó — ðîçøèðåííÿ ñâ³òîãëÿäó, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâ-
íîãî ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ êîíñòèòóö³éíîãî îáîâ’ÿçêó ïî çà-
õèñòó Â³ò÷èçíè. Îçíàéîìëåííÿ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ îñâ³òè ç ³ííî-
âàö³éíèìè ôîðìàìè òà ìåòîäàìè ðîáîòè â ïèòàííÿõ â³éñüêîâî-
ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³.

Â³äáóëàñÿ ðîáîòà íà ïðîòÿç³ 2-õ äí³â ïî ñåêö³ÿõ:

Ñåêö³ÿ 1. ²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ÇÑÓ. Ïðîáëåìè â³éñüêîâî-ïàòð³-
îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ òà ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³.

Ñåêö³ÿ 2. Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ ³ñòîð³¿ ÇÑÓ ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿíóâøè òà îáãîâîðèâøè ïèòàííÿ, Âñåóêðà¿íñüêèé íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íèé ñåì³íàð ïðîïîíóâàâ:

1. Çâåðíóòèñÿ äî ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, Ì³í³ñòåðñòâà Îáî-
ðîíè Óêðà¿íè, ÒÑÎÓ ç ïðîïîçèö³ºþ âæèòè çàõîä³â ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³ ïî-
÷èíàþ÷è ç ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ðîáîòè â ìîëîäøèõ ãðóïàõ çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ øê³ë.

2. Ðåêîìåíäóâàòè Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè òà íàóêè Óêðà¿íè ðîçãëÿíó-
òè ïèòàííÿ âèêîíàííÿ Ïîñòàíîâè êàá³íåòó ì³í³ñòð³â, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïîñàä çàñòóïíèêà äèðåêòîðà ç â³éñüêîâî-
ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ â çàãàëüíîîñâ³òí³õ âèõîâíèõ çàêëàäàõ.

3. … Ðåêòîðàì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, äèðåêòî-
ðàì ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîçãëÿíóòè ñòàí âïðîâàä-
æåííÿ ïðîãðàì “²ñòîð³¿ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè”, à òàêîæ ïðî-
ãðàìè “Çàõèñò Â³ò÷èçíè”.

4. Çâåðíóòèñÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ïðî âèð³øåííÿ ïèòàíü âèçíà÷åííÿ
ºäèíîãî ñòàíäàðòó ï³äãîòîâêè îô³öåð³â çàïàñó òà âèêëàäà÷³â
ïðåäìåòó “Çàõèñò Â³ò÷èçíè” [11].

Ñòóäåíòè êàôåäðè â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè ïðîõîäÿòü ñàìîñò³éíó
ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó íà 3 ³ 4 êóðñàõ, â³äïîâ³äíî 5 ³ 6 òèæí³â,
ïî ïðåäìåòó “Çàõèñò Â³ò÷èçíè” ïåðåäàþòü øêîëÿðàì çäîáóò³ íà
êàôåäð³ çíàííÿ ³ âäîñêîíàëþþòü ñâî¿ íàâè÷êè ç â³éñüêîâî-ïàò-
ð³îòè÷íî¿ ðîáîòè. Íà áàç³ êàôåäðè ñòâîðåíèé ³ óñï³øíî ïðàöþº
â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íèé êëóá “Ãàðò”, â íüîìó îðãàí³çîâàí³ ïàðà-
øóòíèé ³ ñòð³ëåöüêèé êðóæêè. Ñòóäåíòè êàôåäðè ïðîäîâæóþòü
òðàäèö³¿ Óêðà¿íñüêîãî êîçàöòâà ³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü â îáëàñíèõ
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³ ãðîìàäñüêèõ çàõîäàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç â³äðîäæåííÿì êîçàöòâà.
Ïðîâîäÿòüñÿ ïîõîäè ïî ³ñòîðè÷íèõ ì³ñöÿõ. Ïîñò³éíî ïðîâîäÿòüñÿ
çóñòð³÷³ ç âåòåðàíàìè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè ³ âî¿íàìè ³íòåð-
íàö³îíàë³ñòàìè, ïðîâîäÿòüñÿ òåìàòè÷í³ êîíöåðòè. Â äí³ âèçíà÷-
íèõ äàò â ì. Ìèêîëàºâ³ ïðîâîäèòüñÿ “Ñâ³÷íà õîäà”, â ÿê³é íàé-
àêòèâí³øó ó÷àñòü ïðèéìàþòü ñòóäåíòè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ íà êàôåäð³
â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè. Äîáðîþ òðàäèö³ºþ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ ñòó-
äåíòàìè â³éñüêîâî¿ ïðèñÿãè, ç çàâåðøåííÿì â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâ-
êè, íà îñâÿ÷åíîìó ì³ñö³ äëÿ ìèêîëà¿âö³â, á³ëÿ ïàì’ÿòíèêà âî¿-
íàì îëüøàíöÿì, ÿê³ ïåðøèìè âèñàäèëèñü äåñàíòîì íà áåðåã
Ï³âäåííîãî Áóãó ³ çàáåçïå÷èëè âèçâîëåííÿ ì. Ìèêîëàºâà.

Ïë³äíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíà áàçà êàôåäðè
â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè Ìèêîëà¿âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ïðè ïðîâåäåíí³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü ç ïðåä-
ìåòó “Çàõèñò Â³ò÷èçíè” âñ³ìà øêîëàìè ì. Ìèêîëàºâà ³ îáëàñò³. Íà
áàç³ êàôåäðè ïðîâîäÿòüñÿ çìàãàííÿ êëóá³â “Þíèõ ìîðÿê³â”.

Âñ³ ö³ çàõîäè äîçâîëÿþòü ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ñâ³äîì³ñòü ó÷í³â
³ ñòóäåíò³â ³ âèõîâóâàòè ¿õ ñïðàâæí³ìè ïàòð³îòàìè ñâîº¿ êðà¿íè.

Â³éñüêîâà ï³äãîòîâêà ç Ïðîãðàìè îô³öåðà çàïàñó òàêîæ íå
âèïóñêàºòüñÿ ç ïîëÿ çîðó òàê ÿê ³ â ìèðíèé ÷àñ íåð³äê³ñí³ âè-
ïàäêè äèâåðñ³é, âèáóõè ñêëàä³â ç áîºïðèïàñàìè, àâàð³¿ íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ, âñå öå ïîòðåáóº õîðîøèõ çíàíü â â³éñüêîâ³é îáëàñò³ ³
çàâòðàøí³é íàø âèïóñêíèê õî÷à ³ îô³öåð çàïàñó ïîâèíåí áóòè
ãîòîâèì ñòàòè íà çàõèñò ñâîº¿ äåðæàâè ³ âîëîä³òè äîñòàòí³ìè
ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè ³ íàâè÷êàìè.

Íà çàâåðøåííÿ, õî÷åòüñÿ ³ç âñüîãî âèùå ñêàçàíîãî çðîáèòè
âèñíîâîê, ìîëîäü — öå ìàéáóòíº êðà¿íè ³ â³ä òîãî, ÿêîþ ìè ¿¿
âèõîâàºìî áóäå çàëåæàòè ìîãóòí³ñòü ³ ïðîöâ³òàííÿ Óêðà¿íè.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ çíà÷åíèå âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ ìîëîäåæè äëÿ ãîñóäàðñòâà, ðîëü ìîëîäåæè â ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïðîöåññàõ. Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èäåé âîåííî-ïàòðèîòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå. Ñîñòîÿ-
íèå âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.
Ðîëü ãîñóäàðñòâà â óñîâåðøåíñòâîâàíèè âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè. Ìîëîäåæü — ýòî áóäóùåå ãîñóäàðñòâà.
Êðîìå òîãî, ïðèâîäèòñÿ âûïèñêà èç çàêîíîâ Óêðàèíû “Î âîèíñ-
êîé îáÿçàííîñòè è âîèíñêîé ñëóæáå”

Ðåöåíçåíò êàíä. ïîëèò. íàóê, äîöåíò Â. Â. Ïîïîâ

ÓÄÊ 321.019
Ë. Ë. Äàõîâíèê

ÑÎÖÈÀË-ÊÎÍÑÅÐÂÀÒÈÂÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ
ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ: ÂÅÍÅÑÓÝËÀ

Äâèæåíèå îáùåñòâà îò òðàäèöèîííîãî ê ñîâðåìåííîìó ïðîëå-
ãàåò ÷åðåç òàê íàçûâàåìóþ ïîëèòè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ. Ïîñëåäíÿÿ
âûñòóïàåò êàê ñèñòåìà ãëóáèííûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé
âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé
íàóêå äî íåäàâíèõ ïîð áûëè èçâåñòíû äâå ìîäåëè ïîëèòè÷åñêîé
ìîäåðíèçàöèè: îðèãèíàëüíàÿ è âòîðè÷íàÿ (èëè, ïî äðóãîìó, îòðà-



120

æåííàÿ). Îðèãèíàëüíûé ïóòü ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà ïðîøëè âñå
ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè; âòîðè÷íóþ ìîäåð-
íèçàöèþ íà÷àëè îñóùåñòâëÿòü ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû, ñòðåìÿñü êî-
ïèðîâàòü îïûò Çàïàäà. Òàêèì îáðàçîì, îáà âàðèàíòà (è îðèãèíàëü-
íûé è âòîðè÷íûé) â ñâîåé îñíîâå èìåþò åäèíûé èäåîëîãè÷åñêèé
ïðîåêò ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîãî îáðàçöà.

Îïûò âòîðè÷íûõ ìîäåðíèçàöèé, â îñîáåííîñòè íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå, äåìîíñòðèðóåò èõ íåýôôåêòèâíîñòü è äàæå
óùåðáíîñòü. Ïåðåíåñåíèå íåòðàäèöèîííûõ ôîðì âëàñòâîâàíèÿ,
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîöåäóð íà íåâîñïðèèì÷èâóþ
ïî÷âó áåç ó÷åòà îñîáåííîñòåé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû òîãî èëè
èíîãî ðåãèîíà, îáîðà÷èâàåòñÿ òÿæåëûìè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèìè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Â ñèëó ýòîãî íà÷èíàþò ñåáÿ îáíàðóæèâàòü ðîñòêè íîâîãî
ïîíèìàíèÿ ìîäåðíèçàöèè. Â îñíîâå ýòîãî ïîíèìàíèÿ ëåæèò îò-
êàç îò ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîé ìîäåëè êàê åäèíñòâåííî âîç-
ìîæíîé ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû âûä-
âèãàåòñÿ îðèãèíàëüíàÿ íåçàïàäíàÿ ìîäåëü ïîëèòè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè ñîöèàë-êîíñåðâàòèâíîãî òèïà. Ïðèìåðîì òàêîé ìîäåëè
ÿâëÿþòñÿ ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû â ãîñóäàðñòâå Âåíåñóýëà.

Äåéñòâóþùàÿ Êîíñòèòóöèÿ Âåíåñóýëû ïðèîáðåëà ñòàòóñ çà-
êîííîé 1 ÿíâàðÿ 2000 ã. è ÿâëÿåòñÿ äâàäöàòü ÷åòâåðòîé ïî
ñ÷åòó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ãîñóäàðñòâî èìåíóåòñÿ Áîëèâàðèàí-
ñêîé Ðåñïóáëèêîé Âåíåñóýëà. Âåíåñóýëà — ôåäåðàòèâíàÿ ðåñïóá-
ëèêà. Ãëàâà ãîñóäàðñòâà — ïðåçèäåíò íàäåëåí ÷ðåçâû÷àéíî øè-
ðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè çà ñ÷åò äðóãèõ âåòâåé âëàñòè, âêëþ÷àÿ
ïðàâî ðàñïóñòèòü Íàöèîíàëüíóþ àññàìáëåþ â ñëó÷àå òðîåêðàò-
íîãî îòêëîíåíèÿ åãî èíèöèàòèâ, õîòÿ â ïîñëåäíèé ãîä äåÿòåëü-
íîñòè Íàöèîíàëüíàÿ àññàìáëåÿ íå ìîæåò áûòü ðàñïóùåíà. Îí
èçáèðàåòñÿ ñðîêîì íà 6 ëåò íà îñíîâå ïðÿìîãî, âñåîáùåãî è
òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ îòíîñèòåëüíûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìàíäàòà îí ìîæåò áûòü íåïîñðåäñòâåííî ïåðå-
èçáðàí íà âòîðîé ñðîê. Â ñâîþ î÷åðåäü, Íàöèîíàëüíàÿ àññàìá-
ëåÿ èìååò ïðàâî îòñòðàíÿòü ïðåçèäåíòà îò äîëæíîñòè. Ïðåçèäåíò
âîçãëàâëÿåò ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû. Ââåäåíà äîëæíîñòü èñïîëíè-
òåëüíîãî âèöå-ïðåçèäåíòà, íàçíà÷àåìîãî ïðåçèäåíòîì. Âèöå-ïðå-
çèäåíò âîçãëàâëÿåò Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò èç äåâÿòè ÷ëåíîâ —
âûñøèé êîíñóëüòàòèâíûé îðãàí ïðè ïðåçèäåíòå. Òàêèì îáðà-
çîì, Âåíåñóýëà ÿâëÿåòñÿ ïðåçèäåíòñêîé ðåñïóáëèêîé.
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Çàêîíîäàòåëüíàÿ âåòâü âëàñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé êîí-
ñòèòóöèåé, ïðåäñòàâëåíà îäíîïàëàòíîé Íàöèîíàëüíîé àññàìáëåé.
Åå äåïóòàòû èçáèðàþòñÿ ñðîêîì íà ïÿòü ëåò íå àíîíèìíî, ïî
ïàðòèéíûì ñïèñêàì, à ïåðñîíàëüíî, ïî ïðîïîðöèîíàëüíîé ñèñ-
òåìå, èñõîäÿ èç êâîòû îäèí äåïóòàò îò 1,1 % îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Êðîìå òîãî, îò êàæäîãî øòàòà èçáèðàþò-
ñÿ åùå ïî òðè äåïóòàòà. Âûäåëÿþòñÿ ìåñòà äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé
èíäåéñêèõ îáùèí. Äåïóòàòû ìîãóò áûòü âûáðàíû ëèøü íà äâà
ñðîêà; îíè îáÿçàíû ðàç â ãîä îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä èçáèðàòåëÿìè
â ñâîåì îêðóãå è ìîãóò áûòü äîñðî÷íî îòîçâàíû.

Âûñøèì îðãàíîì ñóäåáíîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ Âåðõîâíûé ñóä,
åãî ÷ëåíû èçáèðàþòñÿ ïàðëàìåíòîì ñòðàíû ñðîêîì íà ïÿòü ëåò
è ïðàâîìî÷íû âåñòè äåëà, ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèåì êîíñòèòóöèè,
äåëà îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà, à òàêæå êîíòðîëèðîâàòü
ðàáîòó íèæåñòîÿùèõ ñóäåáíûõ èíñòàíöèé — îêðóæíûõ è àïåë-
ëÿöèîííûõ ñóäîâ ôåäåðàëüíûõ ñóäåáíûõ îêðóãîâ, Âåðõîâíûõ
ñóäîâ è ìåñòíûõ ñóäîâ øòàòîâ.

Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé è
ñóäåáíîé âåòâåé âëàñòè äåéñòâóþùàÿ êîíñòèòóöèÿ Âåíåñóýëû
ïðåäóñìàòðèâàåò îáðàçîâàíèå íîâûõ âåòâåé âëàñòè — ýëåêòîðàëü-
íîé è ãðàæäàíñêîé. Ïåðâàÿ èç íèõ ïðèçâàíà îñóùåñòâëÿòü è
êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåäóðû èçáðàíèÿ îðãàíîâ âëàñòè íà âñåõ
óðîâíÿõ, à òàêæå ðóêîâîäñòâà ïàðòèé, ïðîôñîþçîâ è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Ãðàæäàíñêàÿ âëàñòü, ïðàêòè÷åñêè íå
èìåþùàÿ àíàëîãîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ, ïðèçâàíà ðóêîâîäèòü áîðü-
áîé ñ êîððóïöèåé è ðåøàòü ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå âîïðîñû, âêëþ-
÷àÿ âîïðîñû ïðàâ ÷åëîâåêà.

×òî êàñàåòñÿ ïàðòèéíîé ñèñòåìû, òî íà÷èíàÿ ñ 1958 ã., â
ñòðàíå óñòàíîâèëàñü ìíîãîïàðòèéíàÿ ñèñòåìà. Îäíàêî ê 1968 ã.
âåäóùèå ïîçèöèè çàíÿëè äâå îñíîâíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè,
êîòîðûå ïîïåðåìåííî ÷åðåäîâàëèñü ó âëàñòè — Äåìîêðàòè÷åñêîå
äåéñòâèå (ÄÄ) è Ñîöèàë-õðèñòèàíñêàÿ ïàðòèÿ (ÊÎÏÅÉ). Â ïîñ-
ëåäóþùèé ïåðèîä óñèëèëèñü òåíäåíöèè ê ôîðìèðîâàíèþ äâóõ-
ïàðòèéíîé ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû: õîòÿ âî âñåîáùèõ âûáîðàõ
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå îêîëî 20 ïàðòèé è îðãàíèçàöèé, ÄÄ è
ÊÎÏÅÉ âìåñòå íàáèðàëè áîëåå 85 % ãîëîñîâ.

Ïàðòèÿ Äåìîêðàòè÷åñêîå äåéñòâèå, ñîçäàííàÿ â ñåíòÿáðå
1941 ã., ïî èäåîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîöèàë-äå-
ìîêðàòè÷åñêîé è âõîäèò â Ñîöèàëèñòè÷åñêèé Èíòåðíàöèîíàë.
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Ïàðòèÿ îïèðàåòñÿ íà ðàáî÷èé êëàññ, ñðåäíèå ñëîè ãîðîäà è äå-
ðåâíè, êðåñòüÿíñêèå è ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ ìîù-
íóþ Êîíôåäåðàöèþ òðóäÿùèõñÿ Âåíåñóýëû. Ïðåäñòàâèòåëè ÄÄ
çàíèìàëè ïîñòû ïðåçèäåíòà ñòðàíû â 1945-1948 ãã., 1959-
1969 ãã., 1974-1979 ãã., 1984-1993 ãã.

Ïðàâûå ïîçèöèè â ïîëèòè÷åñêîì ñïåêòðå Âåíåñóýëû çàíèìàåò
Ñîöèàë-õðèñòèàíñêàÿ ïàðòèÿ, îáðàçîâàííàÿ â ÿíâàðå 1946 ã., —
ïàðòèÿ õðèñòèàíñêî-äåìîêðàòè÷åñêîé îðèåíòàöèè, âûñòóïàâøàÿ
çà “ðåâîëþöèþ â óñëîâèÿõ ñâîáîäû” è òàêæå îïèðàâøàÿñÿ íà
ñîáñòâåííóþ ñåòü ðàáî÷èõ, àãðàðíûõ, æåíñêèõ, ìîëîäåæíûõ, ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è èíûõ îðãàíèçàöèé. ÊÎÏÅÉ âîçãëàâëÿëà ïðà-
âèòåëüñòâà ñòðàíû â 1969-1974 ãã. è 1979-1984 ãã. Ñ òå÷åíè-
åì âðåìåíè èäåîëîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü óêàçàííûõ ïàðòèé
èçìåíèëàñü — îáå ïàðòèè ïåðåøëè íà öåíòðèñòñêèå ïîçèöèè.

Â 1980-õ ãã. â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëè-
òè÷åñêîãî êðèçèñà ïðîèçîøëî îñëàáëåíèå ïîçèöèé îáåèõ âåäó-
ùèõ ïàðòèé. Íà ïîëèòè÷åñêóþ àðåíó ñòàëè âûõîäèòü íîâûå ñèëû
è îðãàíèçàöèè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî áûëî Äâèæåíèå ê ñîöèàëèçìó
(ÌÀÑ), îáðàçîâàííîå â 1971 ã. â ðåçóëüòàòå ðàñêîëà êîììóíèñ-
òè÷åñêîé ïàðòèè. ÌÀÑ ñòîÿëî íà ïîçèöèÿõ, áëèçêèõ ê “åâðî-
êîììóíèçìó”, âûñòóïàÿ çà äåìîêðàòè÷åñêèé ñîöèàëèçì, ÌÀÑ
ÿâëÿëîñü â 1973-1993 ãã. òðåòüåé ïî ñèëå ïîëèòè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèåé ñòðàíû. Îäíàêî â 1990-õ ãã. åãî îòòåñíèëà äðóãàÿ
ëåâàÿ ãðóïïèðîâêà ïîïóëèñòñêîãî õàðàêòåðà — “Ðàäèêàëüíîå
äåëî” (Causa R), êîòîðàÿ òàêæå âîçíèêëà â ðåçóëüòàòå ðàñêîëà
êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè è îïèðàëàñü íà ïðîôñîþç ìåòàëëóð-
ãîâ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà ïåðåäîâûõ
â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñ íà÷àëà 1990-õ â Âåíåñóýëå ïðîèñõîäèò êàðäèíàëüíîå èç-
ìåíåíèå âñåé ïðåæíåé ïàðòèéíîé ñèñòåìû. Ïðåçèäåíòñêèå âû-
áîðû 1993 âûèãðàë áûâøèé ãëàâà ãîñóäàðñòâà îò ïàðòèè ÊÎÏÅÉ
Ðàôàýëü Êàëüäåðà, ïîêèíóâøèé ñâîþ ïàðòèþ è âûñòóïàâøèé îò
øèðîêîãî áëîêà 17 öåíòðèñòñêèõ, ëåâûõ è ïðàâûõ ïàðòèé —
Íàöèîíàëüíîé êîíâåðãåíöèè. Âåäóùåé ñèëîé â êîàëèöèè áûëî
ÌÀÑ. Íî íîâûé íåîäíîðîäíûé ïðàâÿùèé ñîþç ïðîäåðæàëñÿ
íåäîëãî. Íà ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ 1998 ã. ïîáåäó îäåðæàë
õàðèçìàòè÷åñêèé âîåííûé ëèäåð Óãî ×àâåñ Ôðèàñ, âûñòóïèâøèé
îò èìåíè íîâîé îðãàíèçàöèè — ñîçäàííîãî â 1997 ã. Äâèæå-
íèÿ Ïÿòàÿ Ðåñïóáëèêà (ÄÏÐ). Ïðîãðàììíûå ïîëîæåíèÿ ÄÏÐ
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íîñèëè îáùèé õàðàêòåð: îíî îáåùàëî ïðîâåäåíèå êîíñòèòóöè-
îííîé ðåôîðìû, î÷èùåíèå ñòðàíû îò êîððóïöèè è çëîóïîòðåá-
ëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò, ñîçäàíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ïðèâëå÷åíèå ìàññ ê óïðàâëåíèþ ãî-
ñóäàðñòâîì. Îïîðîé ÄÏÐ ñòàëè “áîëèâàðèàíñêèå êîìèòåòû”, ñî-
çäàííûå ñòîðîííèêàìè Ó. ×àâåñà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â áåäíûõ
ãîðîäñêèõ êâàðòàëàõ.

ÄÏÐ âîçãëàâèëî áëîê “Ïàòðèîòè÷åñêèé ïîëþñ”, â êîòîðûé
âîøëè ðàçëè÷íûå ëåâûå è ïîïóëèñòñêèå ïàðòèè, â òîì ÷èñëå
ÌÀÑ è îòêîëîâøàÿñÿ îò “Ðàäèêàëüíîãî äåëà” ïàðòèÿ “Ðîäèíà
äëÿ âñåõ”. Óãî ×àâåñ ïîáåäèë, íàáðàâ áîëåå 56 % ãîëîñîâ, îäíà-
êî åãî êîàëèöèÿ íå ñìîãëà çàâîåâàòü áîëüøèíñòâà ìåñò â Íà-
öèîíàëüíîì êîíãðåññå.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâîé êîíñòèòóöèè â 2000 ã. â Âåíåñóýëå
áûëè ïðîâåäåíû íîâûå ïðåçèäåíòñêèå è ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû,
ïîáåäó íà êîòîðûõ îäåðæàëî ïðàâÿùåå ÄÏÐ: Óãî ×àâåñ ñîáðàë
ïî÷òè 60 % ãîëîñîâ, à åãî äâèæåíèå çàâîåâàëî 92 èç 165 ìàí-
äàòîâ â Íàöèîíàëüíîé àññàìáëåå.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà Âåíåñóýëû ñòðåìèòåëüíî ýâîëþöèîíèðóåò â ñòî-
ðîíó “êóáèíñêîé ìîäåëè”. Ïàðëàìåíò Âåíåñóýëû ïî÷òè åäèíîãëàñ-
íî ïîääåðæàë çàêîíîïðîåêò, íàäåëèâøèé ïðåçèäåíòà ñòðàíû Óãî
×àâåñà ÷ðåçâû÷àéíûìè ïîëíîìî÷èÿìè è îäîáðèâøèé åãî ïðîãðàì-
ìó “ñòðîèòåëüñòâà áîëèâàðèàíñêîãî ñîöèàëèçìà ÕÕI âåêà”. Ýòà
ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò íàöèîíàëèçàöèþ âñåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ñôåð ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü òåëåêîììóíèêàöèîííîé, ñàõàð-
íîé, àëþìèíèåâîé, ëåñíîé è íåôòåãàçîâîé. Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ
â Âåíåñóýëå ïîëíûì õîäîì èäåò ñîçäàíèå ñåëüõîçîáúåäèíåíèé,
ïîäîáíûõ ñîâõîçàì è êîîïåðàòèâíûì õîçÿéñòâàì, ââîäèòñÿ ðà-
áî÷åå ñàìîóïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ íà
ðîäèíå Óãî ×àâåñà è êóáèíñêèé îïûò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è
çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ðåôåðåíäóìà ïðîâåäåííîãî îïïîçè-
öèåé â 2004 ã. îêîëî 60 % íàñåëåíèÿ ïîääåðæèâàþò Ó. ×àâå-
ñà. Äåëî â òîì, ÷òî Ó. ×àâåñ ïîëüçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ïîääåðæ-
êîé ñðåäè âåíåñóýëüñêèõ áåäíÿêîâ, òàê êàê ÷àñòü äîõîäîâ îò
íåôòè (õîòÿ è íåáîëüøóþ) íàïðàâëÿåò íà ôèíàíñèðîâàíèå ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå íà ñòðîèòåëüñòâî
æèëüÿ. Èç-çà ýòîãî âåíåñóýëüñêàÿ îëèãàðõèÿ è ïðèâèëåãèðîâàí-
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íûå ñëîè ñðåäíåãî êëàññà íåíàâèäÿò åãî ëþòîé íåíàâèñòüþ. Ýòè
êðóãè ñ÷èòàþò, ÷òî îí, íå äîïóñêàÿ ïðîâåäåíèå çàïëàíèðîâàííîé
ïðèâàòèçàöèè (â òîì ÷èñëå — ïðèâàòèçàöèè â êðóïíîé íåôòå-
äîáûâàþùåé îòðàñëè), ñàìûì íåäîïóñòèìûì îáðàçîì îãðàíè÷è-
âàåò èõ ïðàâî íà ðàçãðàáëåíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ïîýòîìó îíè
íàçûâàþò “êîììóíèñòè÷åñêèìè” åãî îãðàíè÷åííûå ñîöèàëüíûå ðå-
ôîðìû. Íà ñàìîì äåëå ïðîãðàììû, ââåäåííûå â äåéñòâèå Ó.
×àâåñîì, âåñüìà ïîõîæè íà ìåðû, ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ óìåðåííûìè
áóðæóàçíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè â 1960-
70-å ãîäû. Ïðîñòî îíè âûäåëÿþòñÿ íà ôîíå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé
“íåîëèáåðàëüíîé” ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé íà âñåì êîíòèíåíòå è
èñêëþ÷àþùåé êàêèå-ëèáî ñîöèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ [1].

Çà ãîäû ïðåáûâàíèÿ ó âëàñòè Óãî ×àâåñà 3,5 ìëí. ÷åëîâåê
ïîëó÷èëè äîñòóï ê ïèòüåâîé âîäå. Ïîëìèëëèîíà ïîæèëûõ âå-
íåñóýëüöåâ íà÷àëè ïîëó÷àòü ïåíñèþ. Èñòîðè÷åñêèé Êàðàêàñ äî
ñîöèàëèçìà áûë íåñïðàâåäëèâî êîíòðàñòåí: íåôòÿíûå ìèëëèîíåðû
è ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà æèëè â ïðåêðàñíûõ îñîáíÿêàõ, òîãäà êàê
êîëè÷åñòâî òðóùîá, èëè ïî-ìåñòíîìó áàððèî, ðîñëî ñ àñòðîíîìè-
÷åñêîé ñêîðîñòüþ. Òåïåðü æå, çà ïåðâûå ãîäû ñîöèàëèçìà, â ãî-
ðîä èç ãîðíûõ òðóùîá “ñïóñòèëîñü” ñâûøå 2-õ ìèëëèîíîâ ÷åëî-
âåê. Ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà Âåíåñóýëüñêîãî èíñòèòóòà ìîëîäå-
æè ïî èñêîðåíåíèþ áåçãðàìîòíîñòè “Ìèññèÿ Ðîáèíñîí” ïîçâîëèëà
íàó÷èòü ïèñàòü è ÷èòàòü îêîëî 1,5 ìëí. âåíåñóýëüöåâ. Øèðîêî
ðàáîòàþò ïðîãðàììû ïî ìîëîäåæíîé êîîïåðàöèè, êðåäèòîâàíèþ.
Óñïåøíî ðàáîòàåò ìèññèÿ “Ñóêðý” ïî äîñòóïó ê áåñïëàòíîìó
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ — îòêðûò Áîëèâàðèéñêèé ðåâîëþöèîííûé
óíèâåðñèòåò, Âîåííàÿ Àêàäåìèÿ. Òîëüêî â Âîåííîé Àêàäåìèè
îáó÷àåòñÿ 16 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ðàíåå âûñøåå îáðàçîâàíèå áûëî
äîñòóïíî òîëüêî äëÿ 10 % áîãàòåéøåé ÷àñòè ñòðàíû. Ìåäèöè-
íà â ñòðàíå ñòàëà îáùåäîñòóïíîé. Òàê, óñïåøíî ðàáîòàåò ïðî-
åêò “Àëüáà”, êîòîðûé ñòàâèò ñâîåé öåëüþ îáåñïå÷èòü âñå íàðî-
äû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè âûñîêîêëàññíûì è îáùåäîñòóïíûì ìå-
äèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ê 2006 ã. Âåíåñóýëå óäàëîñü äîáèòüñÿ ïåðå-
ëîìà â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ óõóäøàëàñü
âïëîòü äî 2003 ã., êîãäà ×àâåñ ñìîã ïîä÷èíèòü ñåáå ãîñóäàðñòâåí-
íóþ íåôòÿíóþ êîìïàíèþ. Áåäíîñòü â 2006 ã. ñîêðàòèëàñü äî
40 % ñåìåé — ñ ïî÷òè 60 % â 2003 ã. Áåçðàáîòèöà çà ýòîò æå
ïåðèîä óìåíüøèëàñü âäâîå: ñ 20 % äî 10 %, ãëàâíûì îáðàçîì
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çà ñ÷åò çàíÿòîñòè íà ãîññëóæáå è èñïîëüçîâàíèè ñâîáîäíûõ
ìîùíîñòåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Äîõîäû áåäíåé-
øèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ âûðîñëè ïî÷òè âäâîå. Â ñòðàíå ñîçäàíà
ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ “ìèññèé”, ãàðàíòèðóþùèõ äîñòóï ê ìåäèöèí-
ñêîìó îáñëóæèâàíèþ, îáðàçîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ ïðîäóêòàìè ïî
öåíàì, íà 40 % íèæå ðûíî÷íûõ. Âñå ýòî, íåñîìíåííî, óëó÷øèëî
ïîëîæåíèå ðàíåå “èñêëþ÷åííûõ” ñëîåâ íàñåëåíèÿ è óñèëèëî èõ
ïîääåðæêó ðåæèìà [2, ñ. 98].

Íåñìîòðÿ íà ðÿä îòìå÷åííûõ äîñòèæåíèé, â Âåíåñóýëå îñòà-
åòñÿ âûñîêèì óðîâåíü êîððóïöèè. Ïî äàííûì Transparency
International Âåíåñóýëà çàíèìàåò 130 ìåñòî ñ ïîêàçàòåëåì 2,3.
“Èíäåêñ äåìîêðàòèè” Âåíåñóýëû îïðåäåëÿåò åé 93 ìåñòî â ìè-
ðîâîì ðåéòèíãå. Êðîìå òîãî, ñòåïåíü ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ â
îáùåñòâå äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ âåëèêà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò
êîýôôèöèåíò Äæèíè, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 48.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, îòìåòèì, ÷òî îðèãèíàëüíûå
íåçàïàäíûå ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû ôóíêöèîíèðóþò â ðàìêàõ ñî-
öèàë-êîíñåðâàòèâíîãî ñåêòîðà ðàçðåøåííîé àêòèâíîñòè, â òî âðå-
ìÿ êàê ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû, èçáðàâøèå îòðàæåííóþ âåðñèþ
ðàçâèòèÿ, ôóíêöèîíèðóþò, êàê ïðàâèëî, â ëèáåðàë-äåìîêðàòè÷åñêîì
ñåêòîðå ðàçðåøåííîé àêòèâíîñòè. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ èññëåäîâàí-
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè íå íà-
õîäÿòñÿ â çîíå îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïåðâûå ëîêàëèçóþòñÿ íà
ñõåìå Å. Ñåäîâà íà ó÷àñòêå Îïò-Ê (ðèñ. 1), äëÿ íèõ õàðàêòåðåí
âûñîêèé óðîâåíü àâòîðèòàðèçìà; âòîðûå, íàõîäÿñü íà îòðåçêå
Í-Îïò, ðàçâèâàþòñÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ ýíòðîïèè.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà
ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì,
ðàçâèâàþùèõñÿ ïî

îðèãèíàëüíîé íåçàïàäíîé
âåðñèè

Н К

Опт
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Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ â ñîöèàë-êîíñåðâàòèâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ñèñòåìàõ (Âåíåñóýëà) ïðîòåêàåò â óñëîâèÿõ íàðóøåíèÿ áàëàíñà
ìîùíîñòåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, ñî çíà÷èòåëü-
íûì êðåíîì â ñòîðîíó ïîñëåäíåãî. Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ äëÿ
ñîöèàë-êîíñåðâàòèâíûõ ñèñòåì õàðàêòåðíî îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà
ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, â îñíîâå êîòîðîãî â
äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ëåæèò ýôôåêòèâíàÿ ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà,
ñîäåðæàùàÿ ïîëíîöåííûå ëåâûé è ïðàâûé ñåãìåíòû.

×òî êàñàåòñÿ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, òî â îðèãèíàëüíûõ
íåçàïàäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëà-
äàíèåì êîëëåêòèâèñòñêèõ óñòàíîâîê, îòñþäà ñëåäóåò íåâîçìîæ-
íîñòü áûñòðîãî âîñïðèÿòèÿ ëèáåðàë-äåìîêðàòè÷åñêèõ îáðàçöîâ
ìîäåðíèçàöèè, ïåðåõîä ê äåìîêðàòè÷åñêîìó êà÷åñòâó ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû âîçìîæåí òîëüêî ïîñðåäñòâîì äëèòåëüíîé ýâîëþöèè.
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âàííÿ êîíòåíòó â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ º ñóãåñòîðàìè — öå
òàê³ ³íäèâ³äè, ãðóïè îñ³á àáî çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ º äæå-
ðåëàìè íàâ³þâàííÿ [9]. Âîíè çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ çàñîá³â òà ìå-
òîä³â âïëèâàþòü íà ñâ³äîì³ñòü ëþäåé ³ çì³íþþòü ¿¿ ó ïîòð³áíî-
ìó äëÿ íèõ íàïðÿì³.

Ãîëîâíà ìåòà ñóãåñòîð³â — ôîðìóâàòè â ñóñï³ëüñòâà òàêå áà÷åííÿ
ñâ³òó, ÿêå â³äïîâ³äàº ¿õí³ì ³íòåðåñàì, ³ íå çàâæäè â³äîáðàæàº îá’ºêòèâ-
íó ä³éñí³ñòü. Öå áà÷åííÿ ïîâèííå áóòè ï³äêð³ïëåíå ñòåðåîòèïàìè çàäëÿ
ñèëüí³øîãî óêîð³íåííÿ â ñâ³äîìîñò³. Îäíèìè ç íàéá³ëüø âæèâàíèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñâ³äîì³ñòþ ñóñï³ëüñòâà º òàê³:

• ïåðåäâèáîð÷³ òà ïîë³òè÷í³ òåõíîëîã³¿,
• ðåêëàìí³ òåõíîëîã³¿,
• íåéðîë³íãâ³ñòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ (ÍËÏ).

Ó ñåðåäíüîìó ñïîæèâà÷ ³íôîðìàö³¿ â ªâðîï³ äèâèòüñÿ òåëå-
â³çîð ÷è ñëóõàº ðàä³î ïðîòÿãîì 4 ãîäèí ùîäíÿ. ²íôîðìàö³éí³
â³éíè ôîðìóþòü â ñóñï³ëüñòâà ïðÿìî ïðîòèëåæíå ä³éñíîìó óÿâ-
ëåííÿ ïðî ñâ³ò ³ ðåàëüí³ñòü. Ðåçóëüòàòè ïðîãðàìóâàííÿ çàëåæàòü
â³ä ïðîôåñ³éíîñò³ ñóãåñòîðà òà òðèâàëîñò³ âïëèâó [3]. Íàïðèê-
ëàä, Ðîñ³ÿ ìàº îäèí ç íàéá³ëüøèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³
âïëèâó ïîë³òè÷íèõ ñóãåñòîð³â. Òåëåôîíí³ îïèòóâàííÿ â Ðîñ³¿
äîâåëè, ùî ïîòð³áíîãî åôåêòó ïîë³òèêàì Ðîñ³¿ âäàºòüñÿ äîñÿã-
íóòè íà äóæå âèñîêîìó ð³âí³. Â³ä 50 äî 75 % äîðîñëîãî íàñå-
ëåííÿ ìàþòü óÿâëåííÿ ïðî ðåàëüí³ñòü, ÿêå â³äïîâ³äàº áàæàíîìó
óÿâëåííþ ñóãåñòîðà. Á³ëüø òî÷í³ ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêà-
çóþòü, ùî öÿ öèôðà çíà÷íî ìåíøà — 30-40 %. Ïðîòå ³ òàêà
ðåçóëüòàòèâí³ñòü º äóæå ÿñêðàâèì ïîêàçíèêîì. Çà äîïîìîãîþ
ìåòîäó ÍËÏ òàêèé ñàìèé â³äñîòîê îñ³á âèë³êîâóºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ ìàðíèõ ë³ê³â â ìåäèöèí³, ÿê öå ñëóøíî çàóâàæóþòü
Â. Áðèòêîâ òà Ñ. Äóáîâñüêèé [3].

Ï³ä ÷àñ ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíèõ êîìïàí³é ÍÀÒÎ çà ÷àñ³â
áîìáàðäóâàííÿ Þãîñëàâ³¿ ä³¿ àëüÿíñó ï³äòðèìàëî 65 % îïèòàíèõ
áðèòàíö³â [3]. Öüîãî ðàçó áóëè âèêîðèñòàí³ ïðîïàãàíäèñòñüê³
ìåòîäè Ãåáåëüñà, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñü ïðîòè Áðèòàí³¿ 1940 ðîêó.
“Ïîãàíèé ×åð÷èëëü” çàì³íèëè íà “ïîãàíèé Ì³ëîøåâè÷”, “ïðî-
ñòèõ àíãë³éö³â” íà “ïðîñòèõ ñåðá³â”, à “ïîñòðàæäàëèõ í³ìö³â” íà
“ïîñòðàæäàëèõ àëáàíö³â”.

Àëå íàâ³òü ïîïðè ³íôîðìàö³éí³ êàìïàí³¿ ÍÀÒÎ, ó ºâðîïåéñü-
êîìó ñóñï³ëüñòâ³, çîêðåìà ³ â Óêðà¿í³, âïëèâ ñóãåñòîð³â çàëèøàºòü-
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ñÿ ìåíø î÷åâèäíèì, í³æ â Ðîñ³¿. Â Óêðà¿í³ ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð
ðåïðåçåíòóº øèðîêèé ñïåêòð òî÷îê çîðó, àëå öå íå îçíà÷àº, ùî
âïëèâ íà êîíòåíò çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í â íàø³é äåðæàâ³ äîâîë³
ñëàáêèé. Íàïðÿì, â ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ ãðîìàäñüêà äóìêà ³ ïîë³-
òè÷íà êóëüòóðà âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âëàñíèê³â ìåä³à òà
â³ä òèõ ëþäåé, ÿê³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà êîíòåíò ÇÌ².

Ðîçïîä³ë ñèë â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè ùîäî ïè-
òàíü âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, ÿê ïðàâèëî íå âèê-
ëèêàº ñóïåðå÷îê òà äèñêóñ³é â åêñïåðò³â ìåä³à-á³çíåñó. ²íôîðìà-
ö³ÿ ïðî çàñíîâíèê³â òåëåêàíàë³â òà ³íøèõ âèä³â ìåä³à º çàãàëü-
íîâ³äîìîþ ³ äîñòóïíîþ, à ³íôîðìàö³éíó ïîë³òèêó ð³çíèõ ÇÌ²
àíàë³çóþòü åêñïåðòè òàêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàíü, ÿê “Òåëåêðè-
òèêà”. Ïîïðè òàêó ãëàñí³ñòü, çíà÷íà ÷àñòèíà ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ
ç ïîë³òè÷íèìè (òà ïîë³òòåõíîëîã³÷íèìè) àñïåêòàìè ðåë³ã³éíèõ
ïèòàíü, çîêðåìà, êîíòåíò, ÿêèé ôîðìóº îáðàç ìóñóëüìàíèíà â
ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íö³â é ³ñëàìñüêà ³äåíòè÷í³ñòü, çàëèøàþòüñÿ ìà-
ëîäîñë³äæåíèìè.

Ç-ïîì³æ íåùîäàâí³õ äîñë³äæåíü ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè âàðòî
âèîêðåìèòè ïðàöþ “²ñëàìñüêà ³äåíòè÷í³ñòü â Óêðà¿í³”, àâòîðàìè
ÿêî¿ º Î. Áîãîìîëîâ. Ñ. Äàíèëîâ, ². Ñåìèâîëîñ òà Ã. ßâîðñüêà.
Ïðîòå ³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì äëÿ äèñêóñ³¿ ïèòàííÿ, ÿê³
ñóãåñòîðè ³ ç ÿêîþ ìåòîþ ôîðìóþòü îáðàç ìóñóëüìàíèíà â óÿâ-
ëåíí³ ãðîìàäñüêîñò³, òà ÿêó ³ñëàìñüêó ³äåíòè÷í³ñòü çàêëàäàº â
ñâ³äîì³ñòü ìóñóëüìàí ìåä³éíèé êîíòåíò.

²ñëàìñüêó òîæñàì³ñòü â ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íñüêî¿ àóäèòîð³¿
ôîðìóþòü ÷îòèðè âåêòîðè: ìóñóëüìàíñüêèé, óêðà¿íñüêèé, ðîñ³éñüêèé
òà çàõ³äíèé (àìåðèêî-àíãë³éñüêèé). Ìóñóëüìàíñüê³ îðãàí³çàö³¿ ó ñâî¿õ
ÇÌ² ìàþòü ÷³òêó êîíöåïö³þ é ðåäàêö³éíó ïîë³òèêó, àëå é ç-ïîì³æ
íèõ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïîëÿðí³ñòü é ïðîòèñòîÿííÿ.

Íà ðèíêó äðóêîâàíèõ ÇÌ² ìóñóëüìàíè â Óêðà¿í³ ìàþòü ÷è-
ìàëî ñâî¿õ âèäàíü, à îò ðàä³îïðîñò³ð ³ òåëåáà÷åííÿ ÿê íàéêðà-
ùèé çàñ³á äëÿ ôîðìóâàííÿ êë³øå é ñòåðåîòèï³â ïåðåáóâàº ôàê-
òè÷íî ïîçà ¿õí³ì âïëèâîì. Ìóñóëüìàíñüêèé âåêòîð ó öüîìó
ñåãìåíò³ ÇÌ² ïðåäñòàâëåíèé ì³í³ìàëüíî.

Òàê³ ðîñ³éñüê³ ô³ëüìè ÿê “Ñâ³äêè. ×îðí³ âäîâè”, âèðîáíèö-
òâî òåëåêàíàëó ÐÒÐ, ôîðìóþòü ïåðåâàæíî âîðîæå ñïðèéíÿòòÿ
³ñëàìñüêî¿ òîæñàìîñò³. Ì³íóñ òàêî¿ ïîäà÷³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
³ñëàì ïîäàºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ÿê àãðåñèâíà ðåë³ã³ÿ, ÿêà çäàò-
íà ïîðîäèòè åêñòðåì³ñòñüê³ òå÷³¿ òà òåðàêòè. Ìîòèâè ïîáóäîâè



129

ñàìå òàêîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ñëàìñüêî¿ òîæñàìîñò³ î÷åâèäí³: äåÿê³
âïëèâîâ³ ñèëè â Ðîñ³¿ íàìàãàþòüñÿ çðîáèòè ñèíîí³ìàìè ñëîâà
“³ñëàì” ³ “òåðîðèçì” çàäëÿ âèïðàâäàííÿ â³éñüêîâèõ ä³é â ×å÷í³.
Â Óêðà¿í³ ïîä³áí³ àãðåñèâí³ êë³øå â ñïðèéíÿòò³ ìóñóëüìàíñüêî¿
³äåíòè÷íîñò³ ìàñîâî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì êàáåëüíîãî òåëå-
áà÷åííÿ, ÿêå ðåïðåçåíòóº â íàø³é äåðæàâ³ ïðîâ³äí³ ðîñ³éñüê³
äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ êàíàëè.

Ùîäî çàõ³äíîãî âåêòîðà, òî â³í ôîðìóº ñïðèéíÿòòÿ ³ñëàìñü-
êî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òàê ñàìî, ÿê ³ ðîñ³éñüêèé, àëå ïîçèö³îíóº íå
ðîñ³ÿí, à àìåðèêàíö³â ÿê âèçâîëèòåë³â òà áîðö³â ç â³ññþ çëà —
òåðîðèçìîì. Ïðîòå, êîëè éäåòüñÿ ïðî ðîñ³ÿí é ×å÷íþ, òîä³ íåãà-
òèâíèé àêöåíò çì³ùóºòüñÿ íà ñïðèéíÿòòÿ é ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó
Ðîñ³¿, ÿê àíòèãóìàííî¿ ³ìïåð³¿. Ìîòèâàö³ÿ ó ñòâîðåíí³ ïîä³áíîãî
îáðàçó òåæ â³äïîâ³äàº çàãàëüí³é êîíöåïö³¿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â:
â ãåîïîë³òèö³ º ëèøå îäèí òèòàí — öå ÑØÀ, äå ä³º íàéêðàùà
ðîçâ³äêà é íàéäåìîêðàòè÷í³øèé óðÿä. ßêùî õòîñü ñïðîáóº öþ
òåçó ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â, òî éîãî îãîëîøóþòü â³ññþ çëà é ôîð-
ìóþòü â³äïîâ³äíèé ³ì³äæ.

Óêðà¿íñüêèé âåêòîð ïåðåáóâàº ï³ä ïîòóæíèì âïëèâîì öèõ
äâîõ ñèë ³ ëèøå íàìàãàºòüñÿ ñôîðìóâàòè ñâîþ ïîë³òèêó é ñâîº
áà÷åííÿ. Â óìîâàõ êðèçè ïîë³òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèêàì
çàðàç íå äî òîãî, ùîá âèçíà÷àòè é ôîðìóâàòè çàñàäè äåðæàâíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà, ùîäî öüîãî ïèòàííÿ. Ïðîòå
êîìåðö³éí³ òåëåêàíàëè ðîáëÿòü ñâî¿ ïåðø³ êðîêè é ïåðåáóâàþòü
ó ïîøóêó ñâî¿õ êîíöåïö³é ñïðèéíÿòòÿ Áëèçüêîãî Ñõîäó. Íà öåé
ìîìåíò ïð³îðèòåòíîþ çàëèøàºòüñÿ ºäèíà ìåòà: ñôîðìóâàòè â
Óêðà¿í³ ÷³òêó ³íôîðìàö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà á â³äïîâ³äàëà äåìîê-
ðàòè÷íèì äîêòðèíàì òà ä³ÿëà â êëþ÷³ ãóìàí³çìó. Òîáòî òðåáà
ïåðåòâîðèòè ïàñèâíèé óêðà¿íñüêèé âåêòîð íà àêòèâíèé òà ñâ³äî-
ìèé. Òàêó ïîçèö³þ ìîæíà ìîòèâóâàòè ïðàâîì óêðà¿íö³â îòðè-
ìóâàòè óñåñòîðîííþ, îá’ºêòèâíó é âàæëèâó áåçïîñåðåäíüî äëÿ
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà ³íôîðìàö³þ.

Â ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íñüêî¿ òåëåâ³ç³éíî¿ àóäèòîð³¿ ñôîð-
ìóâàëîñü ñïðèéíÿòòÿ ³ñëàìñüêî¿ òîæñàìîñò³ ÿê ÷îãîñü âîðîæîãî,
íåâ³äîìîãî, òàºìíè÷îãî ³ çàãàäêîâîãî. Ïîòÿãîì âñ³º¿ ³ñòîð³¿ íå-
çàëåæíî¿ Óêðà¿íè ç 1991 ð. ëèøå â³ä ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â
³ñëàìñüêà òîæñàì³ñòü ïî÷àëà ñïðèéìàòèñü é ôîðìóâàòèñü ó
á³ëüø ïîçèòèâíîìó êëþ÷³. ßê ³ ðàí³øå, íàéìàñîâ³øå ìóñóëü-
ìàíñüêó òîæñàì³ñòü òà àñîö³àö³¿ ç ³ñëàìîì ôîðìóº òåëåáà÷åííÿ,
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ÿêå ïîêàçóº â³çóàë³çîâàí³ îáðàçè. ² ñàìå òåëåáà÷åííÿ, ÿêå çàðàç
ïåðåáóâàº ïîçà êîíòðîëåì ìóñóëüìàí.

Äî òàêîãî âèñíîâêó ìè ä³éøëè øëÿõîì ïðîâåäåííÿ íèçêè
åêñïåðòíèõ îïèòóâàíü, ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó äðóêîâàíèõ ÇÌ² ìó-
ñóëüìàíñüêèõ îðãàí³çàö³é ç ìîìåíòó ¿õíüîãî çàñíóâàííÿ ÷è âè-
õîäó íà òåðåíàõ Óêðà¿íè (âñüîãî 5 âèäàíü: “Àððàèä” äâîìà ìî-
âàìè, “Àëü-Áàÿí”, “Àëü-Âúàé”, “Ì³íàðåò”), âñ³õ äîêóìåíòàëüíèõ
ô³ëüì³â çà îñòàíí³ äâà ðîêè íà ìóñóëüìàíñüêó òåìàòèêó ïðîãðàì-
íî¿ ñ³òêè êàíàëó ÑÒÁ, ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì êàíàëó ²íòåð òà
àâòîðñüêèõ ðåïîðòàæ³â ó íîâèíí³é ïðîãðàì³ ÒÑÍ.

Çàãàëîì òàêà íàóêîâà ðîáîòà — öå ïåðøà ñïðîáà êîìïëåê-
ñíî äîñë³äèòè ìàòåð³àëè é ðåäàêö³éíó ïîë³òèêó ÇÌ² ìóñóëü-
ìàíñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ïðîàíàë³çóâàòè òåëåïðîñò³ð ÿê çàñ³á êîí-
ñòðóþâàííÿ ñïðèéíÿòòÿ ìóñóëüìàíñüêî¿ òîæñàìîñò³. Ó õîä³ ö³º¿
ðîáîòè âäàëîñÿ âèçíà÷èòè ÿê âïëèâàº ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð íà
àóäèòîð³þ â êëþ÷³ ìóñóëüìàíñüêî¿ òîæñàìîñò³. Îïðàöüîâàí³
íîâ³òí³ ðåçóëüòàòè ùîäî ñòèõ³éíîãî é ö³ëüîâîãî ôîðìóâàííÿ
³ñëàìñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ÿê³ ïîêàçóþòü â³äñóòí³ñòü ä³¿ äåðæàâíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî öüîãî ïèòàííÿ. Âèçíà÷åí³ ïðîâ³äí³
òåíäåíö³¿ é íàïðÿìêè ðîçâèòêó ³ñëàìñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³, à òàêîæ
âèîêðåìëåí³ é ñòðóêòóðîâàí³ ñóá’ºêòè, ÿê³ ôîðìóþòü ³ñëàìñüêó
³äåíòè÷í³ñòü â ìàñ-ìåä³éíîìó ïîë³.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ îáðàçó ìóñóëüìàíè-
íà òà ³ñëàìñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ â ïîë³òè÷í³é êóëüòóð³ Óêðà¿íè
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèçêà ìåòîä³â, ÿê³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ â
ïðèêëàäí³é ïîë³òîëîã³¿.

Ìåòîä åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ (³íòåðâ’þ). Îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü
íàóêîâèõ ïðàöü ùîäî âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ îáðàçó
ìóñóëüìàíèíà â ïîë³òè÷í³é êóëüòóð³ Óêðà¿íè º äîâîë³ îáìåæå-
íîþ, òîìó íèçêó ôàêò³â äîâåëîñÿ çáèðàòè ç ð³çíèõ êîìïåòåíòíèõ
äæåðåë ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ñèíòåçó òà àíàë³çó. Ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ
ðîê³â â îïèòóâàíí³ âçÿëè ó÷àñòü òàê³ åêñïåðòè: Àõìåä Òàì³ì —
î÷³ëüíèê ÄÓÌÓ (Äóõîâíîãî óïðàâë³ííÿ ìóñóëüìàí Óêðà¿íè), Åì-
³ðàë³ Àáëàºâ — ìóôò³é Êðèìó, Ðåôàò ×óáàðîâ — äåïóòàò Âåðõîâ-
íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè V ñêëèêàíÿ, Àáäóñåëÿì Ñåëÿìåòîâ — î÷³ëüíèê
Õ³çá óò-Òàõð³ð (îô³ö³éíî íåîôîðìëåíî¿ â Óêðà¿í³ ðåë³ã³éíî¿ ïîë-
³òè÷íî¿ ïàðò³¿), Åëüì³ðà Ìóðàòîâà — ñïåö³àë³ñò ó ãàëóç³ ïîë³òè÷-
íîãî ³ñëàìó Òàâð³éñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³
Â. ². Âåðíàäñüêîãî, Îëåêñàíäð Áîãîìîëîâ òà ²ãîð Ñåìèâîëîñ — åê-
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ñïåðòè Öåíòðó áëèçüêîñõ³äíèõ äîñë³äæåíü òà íèçêà ³íøèõ ñïåö³-
àë³ñò³â ó ö³é ãàëóç³. Ìåòîä åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ äîçâîëèâ
ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ ç äæåðåë, ÿê³ ðåïðåçåíòóþòü ð³çí³ îðãàí³çàö³¿.

Äðóãèì çà ñâîºþ âàæëèâ³ñòþ äëÿ äîñë³äæåííÿ º ìåòîä êîí-
òåíò-àíàë³çó (ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé àíàë³ç). Çà äîïîìîãîþ öüîãî
ìåòîäó äîñë³äæóâàëèñü ìàòåð³àëè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿:
ãàçåòà “Ì³íàðåò” òà äèòÿ÷èé äîäàòîê äî íå¿ — “Ñâ³òëÿ÷îê” (âè-
äàºòüñÿ Äóõîâíèì óïðàâë³ííÿì ìóñóëüìàí Óêðà¿íè), ãàçåòè “Àð-
ðà³ä” ðîñ³éñüêîþ òà àðàáñüêîþ ìîâàìè (âèäàºòüñÿ ãðîìàäñüêîþ
îðãàí³çàö³ºþ “Àððà³ä”), ãàçåòà “Íàø äîì — Óêðàèíà” (âèäàâà-
ëàñü çà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ Ïàðò³¿ ìóñóëüìàí Óêðà¿íè), ãàçåòà “Ñå-
ãîäíÿ” (ìåä³à-õîëäèíã ÑÊÌ), ãàçåòà “Àëü-Áàÿí” (çàñíîâàíà
²ñëàìñüêèì êóëüòóðíèì öåíòðîì ³ çãîäîì ï³äòðèìóâàëàñü îðãàí³-
çàö³ºþ “Àððà³ä”, ôîíäàìè “Áóøðà” òà “Çàìçàì”, æóðíàë “Ñîçíà-
íèå”, àáî “Àëü-Âàúé” (âèäàºòüñÿ Õ³çá óò-Òàõð³ð), äîêóìåíòàëüí³
ô³ëüìè âèðîáíèöòâà Discovery, Channel 4, ÐÒÐ òà ÑÒÁ, ÿê³ òðàíñ-
ëþâàëèñÿ òåëåêàíàëàìè Óêðà¿íè.

Çà äîïîìîãîþ êîíòåíò-àíàë³çó òà ìåòîäó ãðóïóâàííÿ ôàêò³â
ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ÇÌ² á³ëüøîñò³ îðãàí³-
çàö³é ñï³âïðàöþþòü ì³æ ñîáîþ. ²íôîðìàö³éíà ïîë³òèêà ãàçåò
“Àððà³ä”, “Íàø äîì — Óêðàèíà” òà “Ñåãîäíÿ” îñîáëèâî ï³ä ÷àñ
âèáîð³â ïîêàçóº âèñîêèé ð³âåíü ñï³âïðàö³, õî÷à îðãàí³çàö³¿ íà
ïåðøèé ïîãëÿä í³ÿê íå ïîâ’ÿçàí³ îäíà ç îäíîþ. Öå º ñâ³ä÷åí-
íÿì òîãî, ùî åëåêòîðàëüíèé ñåãìåíò ìóñóëüìàí íàìàãàþòüñÿ
âåñòè â îäíîìó íàïðÿìêó, òèì á³ëüøå ùî â ³ñëàì³ øàð³àò ïå-
ðåäáà÷àº íåâ³ää³ëüí³ñòü äåðæàâíîãî óñòðîþ â³ä ðåë³ã³¿.

Ãàçåòà “Íàø äîì — Óêðàèíà” çàñíîâóâàëàñü íàïðèê³íö³
1997 ð. ï³ä ïîë³òè÷í³ âèáîðè, ÿê ³ âëàñíå Ïàðò³ÿ ìóñóëüìàí Óê-
ðà¿íè, çàäëÿ ï³äòðèìêè Ë. Êó÷ìè. Ãîëîâíîþ ìåòîþ áóëî çàã³òóâàòè
íåìàëèé ñåãìåíò åëåêòîðàòó — ìóñóëüìàí. Çàäëÿ öüîãî ïî÷àëàñü
àêòèâíà ñï³âïðàöÿ Ïàðò³¿ ìóñóëüìàí Óêðà¿íè òà Äóõîâíîãî öåíòðó
ìóñóëüìàí Óêðà¿íè ç “Àððà³ä” òà Äóõîâíèì óïðàâë³ííÿì ìóñóëü-
ìàí Êðèìó. Âæå â 3 (6) íîìåð³ çà òðàâåíü 1999 ð. ìè áà÷èìî
ïðèâ³òàííÿ â³ä ãîëîâè Êîì³òåòó ó ñïðàâàõ ðåë³ã³¿ Â. Áîíäàðåíêà
òà ñëîâà ï³äòðèìêè Ë. Êó÷ìè [2]. Ó íàñòóïíîìó íîìåð³, ùî âèé-
øîâ ó âåðåñí³, ÷èòà÷àì ïîäàºòüñÿ ãîëîâíà òåìà íîìåðó — â³äêðèò-
òÿ ²ñëàìñüêîãî óí³âåðñèòåòó â Äîíåöüêó, ç ÷èì âñ³õ ìóñóëüìàí
ïðèâ³òàâ Ë. Êó÷ìà òà Â. ßíóêîâè÷, ÿêèé áóâ íà â³äêðèòò³ ÿê
ãîëîâà Äîíåöüêî¿ îáëàäì³í³ñòðàö³¿ òà îáëðàäè.
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Ïðî ò³ñíó ñï³âïðàöþ çàäëÿ àã³òàö³éíî¿ ìåòè ç öèìè ìóñóëü-
ìàíñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñâ³ä÷èòü ëèñò-ïîäÿêà Ñ. Òåëåøóíà,
î÷³ëüíèêà ôîíäó “Ñï³âäðóæí³ñòü”, ïîäàíèé ó öüîìó æ íîìåð³:
“Âåëüìèøàíîâí³ ïàíîâå Áðàã³í òà Ìóàç Àáó Óáàéäà! Ùèðî äÿ-
êóþ Âàì òà Âàøèì êîëåãàì ç àñîö³àö³¿ Àððà³ä ³ Äóõîâíîãî
óïðàâë³ííÿ ìóñóëüìàí Óêðà¿íè çà ëþá’ÿçíå çàïðîøåííÿ äî ó÷àñò³
ó â³äêðèòò³ Äîíåöüêî¿ ñîáîðíî¿ ìå÷åò³ ²áí Ôàäëàë ³ Óêðà¿íñüêî-
ãî ²ñëàìñüêîãî Óí³âåðñèòåòó. Ç ïîâàãîþ, Ñ. Î. Òåëåøóí, êîíñóëü-
òàíò Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè…” [10].

Âàðòî ðîç’ÿñíèòè, ùî Ìóàç Àáó Óáàéäà — êîëèøí³é î÷³ëü-
íèê “Àððà³ä” — áóâ âèçíàíèé çãîäîì ïåðñîíîþ íîí-ãðàòà ³ ïðà-
âîîõîðîíö³ íå âïóñòèëè éîãî â Óêðà¿íó. Àëå íà òîé ÷àñ âñ³ ö³
îðãàí³çàö³¿ òà ¿õí³ î÷³ëüíèêè áóëè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè äëÿ
âëàäíèõ ñòðóêòóð.

Ç 1999 ð. â ãàçåò³ “Íàø äîì — Óêðàèíà” ïî÷àëàñü àêòèâ-
íà àã³òàö³éíà êàìïàí³ÿ “Îòäàé ñâîé ãîëîñ çà Ëåîíèäà Äàíèëî-
âè÷à Êó÷ìó”. ÏÌÓ íå çðàäèëà ïðîâëàäíèì ïîçèö³ÿì ³ íà ïðå-
çèäåíòñüêèõ âèáîðàõ ï³äòðèìàëà Â. ßíóêîâè÷à. Â îäíîìó ç íî-
ìåð³â çà 2004 ð. íà ïåðø³é øïàëüò³ ðîçì³ùåíî ñòàòòþ “Õàðàê-
òåð, êîòîðûé ïîáåæäàåò”, ïîðó÷ ç ÿêîþ ïîäàí³ ñëîâà ß. Êëî÷êî-
âî¿, Ñ. Áóáêè, Ë. Ïîäêîïàºâî¿ íà ï³äòðèìêó Â. ßíóêîâè÷à. ×å-
ðåç ð³ê ï³ñëÿ ïðåçèäåíòñüêî¿ êàìïàí³¿ 2004 ð. íà ç’¿çä³ ÷ëåíè
ïàðò³¿ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî ñàìîðîçïóñê ñâîº¿ ïîë³òè÷íî¿ ñòðóê-
òóðè ³ ïðî ïåðåõ³ä ¿¿ ÷ëåí³â äî ëàâ Ïàðò³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ùî
º ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî ïîïåðåäí³ âèñíîâêè ïðî ñï³âïðàöþ
äâîõ îðãàí³çàö³é òà ¿õí³õ ÇÌ² áóëè íåáåçï³äñòàâíèìè.

Ãàçåòà “Ñåãîäíÿ”, âëàñíèêîì ÿêî¿ º ÷ëåí Ïàðò³¿ ðåã³îí³â,
ìóñóëüìàíèí Ð. Àõìåòîâ ó ëþòîìó 2006 ð. ïåðåäðóêóâàëà êà-
ðèêàòóðè íà ïðîðîêà Ìóõàìåäà ç äàíñüêî¿ ãàçåòè “Jillands
Posten”. Ìîòèâàö³ÿ òàêîãî â÷èíêó çàëèøàºòüñÿ íåâ³äîìîþ, òà âñå
æ ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî öå áóëî ïðîñòî êîìåðö³éíèì õîäîì
äëÿ á³ëüø ïîòóæíî¿ ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿ ãàçåòè, à òàêîæ ³äåîëîã-
³÷íèì õîäîì, ïîâ’ÿçàíèì ç óæå íàïðàöüîâàíèì íåãàòèâíèì ñòàâ-
ëåííÿì äî ôàêòó ïóáë³êàö³¿ êàðèêàòóðè, ñòâîðåíèì óêðà¿íñüêè-
ìè ÇÌ². Ïðåäñòàâíèêè ìóñóëüìàíñüêî¿ Ì³æîáëàñíî¿ àñîö³àö³¿
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é “Àððà³ä” íàä³ñëàëè ãàçåò³ ëèñò-ïðîòåñò,
ïðîòå ï³çí³øå ïîçèö³ÿ ìóñóëüìàí çì³íèëàñü, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü
äðóãèé ëèñò: “Ñòîñîâíî ïóáë³êàö³¿ êàðèêàòóð â íàø³é ãàçåò³
ãîëîâà Óêðà¿íñüêî¿ Ì³æîáëàñíî¿ àñîö³àö³¿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
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“Àððà³ä” Êàä³ ²ñìà¿ë çàÿâèâ, ùî íå ìàº äî íàñ í³ÿêèõ ïðåòåíç³é.
“Ìè ïðèéíÿëè âàø³ âèáà÷åííÿ. Ìè ðîçóì³ºìî, ùî ðåäàêö³ÿ îïóá-
ë³êóâàëà ö³ êàðèêàòóðè íå ç ìåòîþ îáðàçè â³ðóþ÷èõ, à ò³ëüêè äëÿ
³íôîðìóâàííÿ ñâî¿õ ÷èòà÷³â, íå îö³íèâøè íàñë³äê³â òàêîãî êðî-
êó” [7], — ñêàçàâ ãàçåò³ “Ñåãîäíÿ” Êàä³ ²çìà¿ë.

Òèðàæ çàáåçïå÷èâ íåïîãàí³ ïðèáóòêè, ãàçåòà çìîãëà á³ëüøå
ïîòð³áíî¿ ïåðåäâèáîð÷î¿ ³íôîðìàö³¿ äîíåñòè ÷èòà÷àì, äîçâîëèëà çàé-
âèé ðàç ïîêàçàòè òåðïèì³ñòü ³ äîáðîòó ïðèõèëüíèê³â ³ñëàìó. ² öå
ëèøå ê³ëüêà ïðèêëàä³â òîãî, ÿê âèêîðèñòîâóþòü ïîòî÷íó ñèòóàö³þ
é ñïåêóëþþòü ³íôîðìàö³éíèì ïîëåì ñóãåñòîðè ìåä³éíîãî ðèíêó,
ôîðìóþ÷è îáðàç ìóñóëüìàíèíà òà ìóñóëüìàíñüêó ³äåíòè÷í³ñòü.

Îêð³ì ìåòîäó åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ òà êîíòåíò-àíàë³çó â
äîñë³äæåíí³ òàêîæ âèêîðèñòîâóâàâñÿ ³íäóêòèâíèé ìåòîä, ÿêèé
çà ñâîºþ ñóòòþ äîïîâíþâàâ êîíòåíò-àíàë³ç. Çà äîïîìîãîþ àíà-
ë³çó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õí³é ³íôîðìàö³éí³é ïîë³-
òèö³ âäàëîñÿ ä³éòè äî óçàãàëüíåíü íå ëèøå ùîäî ñï³âïðàö³, àëå
é ùîäî êîíôðîíòàö³¿ ìóñóëüìàíñüêèõ ñï³ëüíîò îäíà ç îäíîþ.

Òàê, íàïðèêëàä, â ãàçåò³ “Àððàèä” çà ëèïåíü 2006 ð. ïîäàºòü-
ñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ì³æíàðîäíó ³ñëàìñüêó êîíôåðåíö³þ â Äæàêàðò³,
ïðèñâÿ÷åíó àíòèòåðîðèñòè÷í³é é àíòèåêñòðåì³ñòñüê³é ä³ÿëüíîñò³.
Íà ö³é êîíôåðåíö³¿ âèñòóïàâ õàáàøèò øåéõ Àõìåä Òàì³ì — î÷³ëü-
íèê Äóõîâíîãî óïðàâë³ííÿ ìóñóëüìàí Óêðà¿íè (ÄÓÌÓ). Ïî ñóò³ â³í
áóâ ºäèíèì ïðåäñòàâíèêîì â³ä Óêðà¿íè, àëå ôàêò éîãî ó÷àñò³ çà-
ìîâ÷óºòüñÿ, ùî º êðàñíîìîâíèì ñâ³ä÷åííÿì êîíòðàâåðñ³éíèõ ïî-
çèö³é “Àððà³äó” é ÄÓÌÓ òà ¿õíüîãî âçàºìíîãî íåâèçíàííÿ.

Äåäóêòèâíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ïðîàíàë³-
çóâàòè ñôîðìîâàíèé îáðàç ìóñóëüìàíèíà â ïîë³òè÷í³é êóëüòóð³
Óêðà¿íè òà ³ñëàìñüêó ³äåíòè÷í³ñòü ìóñóëüìàí, ÿê³ ïðîæèâàþòü íà
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà ìàþòü ïðàâî ãîëîñó íà âèáîðàõ.

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿ â
òàêîìó ïîºäíàíí³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü äàë³ âèêîðèñòàòè ìåòîäè
ïîð³âíÿííÿ òà óçàãàëüíåííÿ, à ñàìå ïîð³âíÿòè ð³çíèöþ ì³æ áà-
æàíèì äëÿ ñóãåñòîð³â ðåçóëüòàòîì ³ ðåàëüíèì ñïðèéíÿòòÿì
ñóñï³ëüñòâîì îáðàçó ìóñóëüìàíèíà òà ³ñëàìñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³
ìóñóëüìàí é óçàãàëüíèòè àíàë³ç ïîð³âíÿííÿ.

Òàê³ îñíîâí³ ³ñòîðè÷í³ ìåòîäè ÿê:

• á³îãðàô³÷íèé,
• õðîíîëîã³÷íèé (ñòàä³éíèé àáî ë³í³éíèé),
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• ³ñòîðèêî-ïîð³âíÿëüíèé (³ñòîðèêî-àíàëîã³éíèé),
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ó äîñë³äæåíí³ ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñè

ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ãðîìàäñüêèõ òà ðåë³ã³éíèõ îðãàí-
³çàö³é ìóñóëüìàí òà ïðîñòåæèòè ðîçâèòîê ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ð³âåíü ì³æ îðãàí³çàö³éíî¿ ñï³âïðàö³. Çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ñïîñ-
òåðåæåííÿ, ÿêèé äîçâîëÿº, ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³
â íàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ, â³äñòå-
æóâàòè íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ñóãåñòîð³â.

Æîäåí ç ìåòîä³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ ó äîñë³äæåíí³, íå ìîæå
ìàòè óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð, òîìó ùî âñ³ âîíè ìàþòü íàóêîâó
ö³íí³ñòü íàñàìïåðåä ó âäàëîìó âçàºìíîìó ïîºäíàíí³.
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Ðåçþìå

Àâòîð ðàññìàòðèâàåò îñíîâíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îáðàçà ìó-
ñóëüìàíèíà è èñëàìñêîé èäåíòè÷íîñòè â ïîëèòè÷åñêîé êóëüòó-
ðå Óêðàèíû.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèò. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ì. ßêóøèê

ÓÄÊ 321.022:329.8
Ñ. Î. Áºëàøêî

ÏÎË²ÒÈ×Í² ÏÀÐÒ²¯ ßÊ ÏÀÒÐÎÍÀÒÍÎ-ÊË²ªÍÒÍ²
ÑÈÑÒÅÌÈ

Äîñë³äíèêè óêðà¿íñüêèõ ïàðò³é òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàþòü öåé
ïîë³òè÷íèé ³íñòèòóò ÿê êëþ÷îâèé ÷èííèê äåìîêðàòè÷íîãî ðîç-
âèòêó. Çîêðåìà, öèõ ïîçèö³é äîòðèìóþòüñÿ Â. Áàç³â [2], Î. Áîéêî
[3], Ð. Âîéòê³â [4], Î. Çàéöåâ [8], Å. Ïóôëåð [19], Ô. Ðóäè÷ [18;
21] òà íèçêà ³íøèõ ïîë³òîëîã³â [20]. Íà íàøó äóìêó, òàêèé
ï³äõ³ä ìàº áóòè äîïîâíåíèé çàñòîñóâàííÿì ï³äõîä³â, íàïðàöüî-
âàíèõ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè. Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º
àíàë³ç ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ÿê ìåõàí³çìó ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ â ïî-
ñòðàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ òåîð³é êë³ºíòå-
ë³çìó òà íåîïàòð³ìîí³àë³çìó, ðîçðîáëåíèõ â ïðàöÿõ Ì. Àôàíàñüºâà
[1], Ø. Åéçåíøòàäòà [28; 29; 30; 33], Ê. Ðîçåòò³ [34], Ë. Ðîí³ä-
æåðà [35], Ð. Òåîáàëüäà [24], Î. Ô³ñóíà [25; 26; 27].

Ñôîðìîâàíà ï³ä âïëèâîì ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â (ïàð-
ëàìåíòó, ïðåçèäåíòà, óðÿäó) ïàðò³éíà ñèñòåìà ñòàº âàæëèâèì
÷èííèêîì áåçïåðåðâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó, âèçíà÷àº êîëî òà
ñòàòóñ éîãî ó÷àñíèê³â, îáóìîâëþº ñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ðåæè-
ìó [22]. Â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè çíà÷íîþ ì³ðîþ
âèçíà÷àº òåìï ³ ñïðÿìóâàííÿ ïðîöåñ³â ïîñòðàäÿíñüêî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿. Íåãàòèâíèé âïëèâ öüîãî ÷èííèêó, íà íàøó äóìêó, îáóìîâ-
ëåíèé ïàòðîíàòíî-êë³ºíòíîþ ïðèðîäîþ óêðà¿íñüêèõ ïàðò³é, ùî
ñïðè÷èíÿº îë³ãàðõ³çàö³þ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Â. Êóâàëä³í â³äçíà÷àº, ùî â ïðîöåñ³ ïîáóäîâè íîâèõ äåðæàâ
ïîñòðàäÿíñüê³ åë³òè âèð³øóþòü ÷îòèðè íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ ñåáå (â
ïîðÿäêó ÷åðãîâîñò³) çàâäàííÿ: 1) ïîºäíàííÿ âëàäè ³ âëàñíîñò³ (â
íîâèõ ôîðìàõ) â ðóêàõ âóçüêîãî êîëà îñ³á; 2) âõîäæåííÿ — íà
äðóãèõ ³ òðåò³õ ðîëÿõ — â êîñìîïîë³òè÷íó åë³òó ãëîáàëüíîãî
ñâ³òó; 3) ñòâîðåííÿ æèòòºçäàòíèõ äåðæàâ; 4) áóä³âíèöòâî äåìîê-
ðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â. Äîñë³äíèê íàãîëîøóº: “Âîíè ôîðìóþòü ïî-
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ñòðàäÿíñüêèé ñîö³óì “ï³ä ñåáå”, òàê, ÿê ¿ì âèã³äíî ³ çðó÷íî. Öå
íå â³äòâîðåííÿ òðàäèö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ñòîñóíê³â ðàäÿíñüêî¿ åïîõè,
öå íå ðóõ äî ë³áåðàëüíî¿ äåìîêðàò³¿, öå íå ïîøóê íàö³îíàëüíèõ
ñòðàòåã³é ìîäåðí³çàö³¿, öå îñîáëèâèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³-
àëüíîãî ïðîñòîðó, ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà, ñïðÿìîâàíèé íà çàêð³ïëåííÿ ïàí³âíîãî
ïîëîæåííÿ íîâîãî øàðó âëàäîâëàñíèê³â” [11, ñ. 3]..

Ïàðò³éí³ ñèñòåìè ïîñòðàäÿíñüêîãî òèïó â³äòâîðþþòü ëîã³êó
íåîïàòð³ìîí³àëüíîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó: öå íå áîðîòüáà ïàð-
ò³éíî-ïîë³òè÷íèõ àëüòåðíàòèâ, à áîðîòüáà ð³çíèõ ôðàêö³é áþðî-
êðàò³¿ çà ìîíîïîë³çàö³þ òèõ àáî ³íøèõ ñåãìåíò³â äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ. ßê ïèøå Ñ. Åéçåíøòàäò, ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè â íåî-
ïàòð³ìîí³àëüíèõ ñèñòåìàõ çâè÷àéíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàâî-
þâàííÿ ïîçèö³é êîíòðîëþ çà ðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â ³ âñòàíîâëåí-
íÿ êîíòðîëþ çà ä³ëÿíêàìè êë³ºíòàðíî-ïàòðîíàæíî¿ ìåðåæ³, à
ïàðò³éíà ìîá³ë³çàö³ÿ âèêîíóº ôóíêö³þ ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíî¿
áàçè äîñòóïó äî òàêèõ ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ ðåäèñòð³áóö³¿, äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ ïàòðîíàæíî-êë³ºíòàðíèõ ñòðóêòóð, ôðàêö³éíèõ
ãðóï ³ êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü. Ïîë³òè÷íà áîðîòüáà ñïåö³àë³çóºòü-
ñÿ ñêîð³øå íà êîíêóðåíö³¿ çà äîñòóï äî ðåñóðñ³â, âëàäíèõ ïîçèö³é
³ ïîñàä, í³æ íà ï³äòðèìö³ íîâèõ òèï³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é
íîâèõ ôîðì ñòàòóñíèõ ³ êëàñîâèõ â³äíîñèí [28, ñ. 329-331; 29].

Ñ. Õàíò³íãòîí íàãîëîøóâàâ: “Àâòîíîì³ÿ ïîë³òè÷íèõ ³íñòè-
òóò³â âèì³ðþºòüñÿ ñòóïåíåì òîãî, íàñê³ëüêè ¿õí³ âëàñí³ ³íòåðåñè
é ö³ííîñò³ â³äîñîáëåí³ â³ä ³íòåðåñ³â ³ ö³ííîñòåé ³íøèõ ïîë³òè÷-
íèõ ñèë” [31, ñ. 20]. Â óìîâàõ íåðîçâèíóòîñò³ îô³ö³éíèõ êàíàë³â
âçàºìîä³¿ ðàö³îíàëüíî-ëåãàëüíîãî òèïó ôóíêö³ÿ òðàíñëÿö³¿ é
âçàºìíîãî óçãîäæåííÿ ð³çíèõ ïàðòèêóëÿðíèõ ³íòåðåñ³â çä³éñíþºòü-
ñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì ïàòðîíàòíî-êë³ºíòíèõ â³äíîñèí, ùî àñèìåòðè÷íî
“ïåðåðîçïîä³ëÿþòü” áëàãà â³äïîâ³äíî ñòàòóñó é ïîçèö³¿ êîæíîãî
ó÷àñíèêà òàêî¿ âçàºìîä³¿ [1]. Â³äïîâ³äíî, àâòîíîìí³ñòü òîãî ÷è
³íøîãî ïîë³òè÷íîãî ³íñòèòóòó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ì³ñöåì òà ôóíê-
ö³ÿìè â ñèñòåì³ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó, à òàêîæ îñîáèñòèìè
çâ’ÿçêàìè, ùî ïîºäíóþòü éîãî ÷³ëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â ç ³íøèìè
ñóá’ºêòàìè ïåâíî¿ ïàòðîíàòíî-êë³ºíòíî¿ ìåðåæ³.

Íàéâàæëèâ³øèì ïðèíöèïîì ôóíêö³îíóâàííÿ íåîïàòð³ìîí³-
àëüíî¿ ñèñòåìè º êë³ºíòåë³çì, àáî ïàòðîíàæí³ â³äíîñèíè [30; 33].
Ó íàéá³ëüø çàãàëüí³é ôîðì³ êë³ºíòåë³çì ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
â³äíîñèíè îñîáèñòî¿ çàëåæíîñò³, ùî âèðîñòàþòü ç àñèìåòðè÷íîãî
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âçàºìîîáì³íó ïîñëóãàìè é ñòàòóñíèìè ïîçèö³ÿìè ì³æ ñòîðîíàìè,
êîæíà ç ÿêèõ ìàº íåð³âí³ ðåñóðñè. Åêîíîì³÷í³ é àäì³í³ñòðàòèâí³
ðåñóðñè ïàòðîí³â îáì³íþþòüñÿ íà ïîë³òè÷íó é åëåêòîðàëüíó ëî-
ÿëüí³ñòü êë³ºíò³â. Ïðè öüîìó â ðàìêàõ ºäèíî¿ ïàòðîíàòíî-êë³ºíòíî¿
ìåðåæ³ ³ñíóº ïåâíà ³ºðàðõ³ÿ ïàòðîí³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº âëàñíèõ
êë³ºíò³â, îïîñåðåäêîâàíî çàëåæíèõ â³ä ñï³ëüíîãî ãàðàíòà.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ: ïàòðîíàò-
íî-êë³ºíòíà ñèñòåìà — öå áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà îñîáèñòèõ â³äíî-
ñèí, ïîáóäîâàíà íà àñèìåòðè÷í³é çàëåæíîñò³ ïàòðîí³â ³ êë³ºíò³â,
ùî áàçóºòüñÿ íà âçàºìîîáì³í³ ðåñóðñ³â òà ìàº ºäèíîãî ãàðàíòà.

Â. Äåíèñåíêî ââ³â â óêðà¿íñüêó ïîë³òîëîã³þ ïîíÿòòÿ “êëà-
íè”, ðîçãëÿäàþ÷è çîêðåìà âïëèâ öèõ “ò³íüîâèõ” ñòðóêòóð íà
åâîëþö³þ ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè [5, ñ. 15]. Ï³çí³øå öå ïîíÿòòÿ àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóþòü ³íø³ íàóêîâö³, çîêðåìà Î. Äîëæåíêîâ [6],
Î. Ë³ñí³÷óê òà Î. Ñóøêî [14]. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â
îö³íþº öåé âïëèâ äîñèòü íåãàòèâíî, â òîìó ÷èñë³ é ÷åðåç òå, ùî,
íà ¿õíþ äóìêó, â³í ñóòòºâî çàãàëüìóâàâ ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ïàðò³é
â Óêðà¿í³ ÿê ñàìîäîñòàòí³õ ïîë³òè÷íèõ ãðàâö³â. Çîêðåìà Àíäð³é
Äîðîøåíêî â³äçíà÷àâ: “Â³äìîâà ò³íüîâèõ ãðóï â³ä îô³ö³éíî¿ ó÷àñò³
â ïàðò³éíîìó áóä³âíèöòâ³ òà çâåäåííÿ ïîë³òè÷íèõ ôîðì ¿õ âïëèâó
äî âñòàíîâëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íàä
çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ îáóìîâèëè ñëàáê³ñòü, íàâ³òü
êðèõê³ñòü òà ìîçà¿÷í³ñòü ïåðâ³ñíèõ óêðà¿íñüêèõ ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é (çà âèíÿòêîì ³äåîëîã³÷íèõ — ÊÏÓ òà ÍÐÓ)” [7].

ßê ïîêàçàëà ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿-
íè, ã³ïîòåçà Â. Áàç³âà ïðî òå, ùî ïàðò³¿, “ÿê³ çàõèùàþòü êëàíîâ³
³íòåðåñè ÷è çãóðòîâóþòüñÿ íàâêîëî õàðèçìàòè÷íîãî ë³äåðà íå
ìàþòü øàíñ³â íà ³ñíóâàííÿ ÿê ïîðîäæåííÿ íèí³øíüîãî ïåðå-
õ³äíîãî ïåð³îäó” [2, ñ. 103], íå çíàéøëà ï³äòâåðäæåííÿ. Ç ³íøî-
ãî áîêó, àêòèâíå çàëó÷åííÿ íåïóáë³÷íèõ ãðóï ïîë³òè÷íîãî êëàñó
äî ïàðò³éíîãî áóä³âíèöòâà òà â³äïîâ³äíå ïîñèëåííÿ ³íñòèòóòó
áàãàòîïàðò³éíîñò³ íå ñòàëî ÷èííèêîì äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà. Á³ëüø òîãî, ³íñòèòóò áàãàòîïàðò³éíîñò³ â öèõ óìî-
âàõ ñòàº ÷èííèêîì íå ò³ëüêè (àáî íàâ³òü íå ñò³ëüêè) äåìîêðà-
òèçàö³¿, àëå é îë³ãàðõ³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó. Çàêîíîì³ðíèì
íàñë³äêîì öüîãî ïðîöåñó º, íà íàøó äóìêó, âñòàíîâëåííÿ â Óê-
ðà¿í³ äåöåíòðàë³çîâàíîãî íåîïàòð³ìîí³àëüíîãî ðåæèìó ç êîíêóðåí-
òíèìè îñåðåäêàìè ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè ³ âëàñíîñò³.
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Îëåêñàíäð Ô³ñóí âèä³ëÿº òàê³ ôóíêö³¿ ïðàâëÿ÷èõ ïàðò³é ó
íåîïàòð³ìîí³àëüí³é ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³: 1) êîíòðîëü íàä âèñó-
âàííÿì ³ â³äáîðîì êåð³âíèõ êàäð³â äåðæàâíîãî àïàðàòó, ôîðìó-
âàííÿì ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â âñ³õ ð³âí³â; 2) îðãàí³çàö³ÿ ìà-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè ö³ëåé, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ âëàäîþ, çàáåçïå÷åííÿ
ñõâàëåííÿ çíèçó ¿¿ ð³øåíü (÷åðåç çáîðè, ì³òèíãè, äåìîíñòðàö³¿ òà
ðåôåðåíäóìè); 3) ïîë³òè÷íå âèõîâàííÿ é ³äåîëîã³÷íà îáðîáêà ìàñ
â³äïîâ³äíî äî ò³º¿ àáî ³íøî¿ îô³ö³éíî¿ äîêòðèíè; 4) êåð³âíèöòâî
ìàñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ðåàëüíå æ ïðèçíà÷åííÿ ïàðò³éíîãî
ìåõàí³çìó, íà äóìêó â÷åíîãî, íàé÷àñò³øå ïîëÿãàº â ïðèâàòíîìó
ðîçïîä³ë³ ì³æ ÷ëåíàìè ïðàâëÿ÷îãî óãðóïîâàííÿ ñóñï³ëüíî-ïóáë³÷-
íî¿ âëàäíî¿ ñôåðè, òîáòî ¿¿ ïàòð³ìîí³àëüí³é ïðèâàòèçàö³¿ [27].

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ óêðà¿íñüêî¿ ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè º òå, ùî
îïîçèö³éí³ ñèëè ôàêòè÷íî ðîçâèâàþòüñÿ ÿê àëüòåðíàòèâí³ ïàò-
ðîíàòíî-êë³ºíòí³ ìåðåæè. Ïðè öüîìó âîíè (â øèðîêîìó ðîçóì³íí³,
ùî âêëþ÷àº ñàòåë³òí³ îðãàí³çàö³¿, ïîïóëÿðí³ ÇÌ², “äðóæí³é” á³çíåñ)
ïîçèö³îíóþòüñÿ ìàéæå òàê ñàìî ÿê ³ “ïàðò³¿ âëàäè”, ëèøå äî
ñëîâà “âëàäà” äîäàºòüñÿ ïåâíèé åï³òåò — “÷åñíà”, “ìàéáóòíÿ”,
“íàö³îíàëüíà”, “ñïðàâåäëèâà”, “íàðîäíà” òîùî. Â³äïîâ³äíî, ïðèõî-
äÿ÷è äî âëàäè, âîíè ïî÷èíàþòü àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñóñ-
ï³ëüíèé ðåñóðñ äëÿ ïîòðåá âëàñíî¿ ìåðåæ³, ïåðåéìàþ÷è â³ä ñâî¿õ
ïîë³òè÷íèõ êîíêóðåíò³â çàçíà÷åí³ âèùå ôóíêö³¿.

Ó ñâ³äîìîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèõ åë³ò äîòåïåð ³ñíóº ñòåðåîòèï,
çàêëàäåíèé ó ðîêè îäíîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè: ôðàêö³éí³ñòü ââà-
æàºòüñÿ íåïðèéíÿòíîþ, ïðèíàéìí³ äóæå íåáàæàíîþ, îñê³ëüêè
ïîðóøóº ôîðìàëüíó ºäí³ñòü ³ ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ïðèíöèïè êîð-
ïîðàòèâíî¿ ëîÿëüíîñò³ (ôàêòè÷íî éäåòüñÿ ïðî îñîáèñòó ëîÿëüí³ñòü
ïàòðîíó). Öå ñòîñóºòüñÿ íàâ³òü òèõ ïàðò³é, ÿê³ ââàæàþòüñÿ íà
ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ åòàëîííèìè çðàçêàìè ë³áåðàë³çìó [9,
ñ. 27]. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî àâòîíîìí³ ôðàêö³¿ óñåðåäèí³ ïàðò³¿
äàþòü ÷èìàëî ïëþñ³â, äîçâîëÿþ÷è çáåð³ãàòè êðèòè÷íèé òîíóñ,
ñòðèìóâàòè íàäì³ðí³ àìá³ö³¿ êåð³âíèê³â é îïåðàòèâíî âíîñèòè
êîðåêòèâè â ïîë³òè÷íèé êóðñ, äëÿ ïîñòðàäÿíñüêèõ ïàðò³é (íå-
çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ â ³äåîëîã³÷íîìó ñïåêòð³ òà ñèñòåì³ âëàäíèõ
â³äíîñèí) õàðàêòåðíå ïðàãíåííÿ äî ìàêñèìàëüíî¿ óí³ô³êàö³¿.
Ñèìïòîìàòè÷íî, ùî öå ñòîñóºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ôîðìàëüíî-
ãî áîêó ñïðàâ, ïðè öüîìó ïàðò³¿ ìîæóòü îá’ºäíóâàòè â ñâî¿õ ëàâàõ
ëþäåé ç äîñèòü ð³çíèìè, ³íîä³ íàâ³òü íåñóì³ñíèìè, ïîãëÿäàìè, çà
óìîâ ùî ö³ ïîãëÿäè íå áóäóòü äåêëàðóâàòèñü ïóáë³÷íî.
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Â ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ ³ ïðîâëàäí³, ³ îïîçèö³éí³ ïàðò³¿
ôàêòè÷íî ÿâëÿþòü ñîáîþ äîñèòü çàêðèò³ ïîë³òè÷í³ êîðïîðàö³¿, ùî
íå ìàþòü ïîòðåáè â ³äåîëîã³¿ ÿê ³íñòðóìåíò³ âíóòð³øíüî¿ êîíñî-
ë³äàö³¿. Óêðà¿íà º ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì ö³º¿ òåíäåíö³¿. “Ïðèíà-
ëåæí³ñòü êîëèøíüî¿ âèñîêîïîñòàâëåíî¿ íîìåíêëàòóðè äî òî¿ ÷è
³íøî¿ ïàðò³¿ ìîòèâóºòüñÿ àæ í³ÿê íå íîâîþ ñâ³òîãëÿäíîþ âèçíà-
÷åí³ñòþ ùîäî ë³áåðàë³çìó, íàö³îíàë³çìó, ðåñïóáë³êàí³çìó ÷è êîí-
ñåðâàòèçìó, à ãðóïîâèìè ìàòåð³àëüíèìè ³íòåðåñàìè òà îñîáèñòèìè
çâ’ÿçêàìè” [2, ñ. 57-58]. Ñïðîáè ³äåîëîã³÷íîãî ðîçìåæóâàííÿ ì³æ
ÊÏÓ òà ÑÏÓ, ÍÄÏ òà “Ãðîìàäîþ”, ÍÄÏ òà ÑÄÏÓ(î), ÁÞÒ òà
ÍÑÍÓ, ÏÐ òà ÁÞÒ ìàëè ïåðåâàæíî òåõíîëîã³÷íèé õàðàêòåð òà
ñïðÿìîâóâàëèñü íà ìîá³ë³çàö³þ ð³çíèõ ñåãìåíò³â óêðà¿íñüêîãî åëåê-
òîðàòó â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Òàê, äîñèòü
ïîêàçîâ³ â öüîìó ïëàí³ “ñïðîáè ÁÞÒ íàëàãîäèòè çâ’ÿçîê ñïî÷àò-
êó ³ç Ñîö³íòåðíîì, à ï³çí³øå — ç ªâðîïåéñüêîþ íàðîäíîþ ïàðò³ºþ”,
ÿê³ íàî÷íî “çàñâ³ä÷èëè íåâèçíà÷åí³ñòü óñåðåäèí³ ïîë³òè÷íî¿ ñèëè
³ç ïèòàííÿì âëàñíî¿ ³äåîëîã³÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿” [16, ñ. 15].

Â ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî êëàñó ïîñòðàäÿíñüêî¿ Óê-
ðà¿íè (1990-1996 ðð.) íå áóëî æîðñòêèõ áàð’ºð³â ì³æ ïàí³âíîþ
é îïîçèö³éíîþ åë³òàìè. Â ïåðø³é ïîëîâèí³ 1990-õ îêðåì³ ïîë³-
òèêè ³ íàâ³òü ö³ë³ óãðóïîâàííÿ ïåðåõîäèëè ç òàáîðó â òàá³ð, ñòâî-
ðþâàëè íåñïîä³âàí³ êîàë³ö³¿, çì³íþâàëè ñâî¿õ ïàòðîí³â. Ïîñòóïî-
âî ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè ñòàëî á³ëüø ÷³òêèì,
àëå ïåâíà ãíó÷ê³ñòü â ïîáóäîâ³ ïàðò³éíèõ ïàòðîíàòíî-êë³ºíòíèõ
ìåðåæ çáåð³ãëàñÿ é äî ñüîãîäí³ (âàðòî çãàäàòè õî÷à á îñòàíí³
ñêàíäàëè â ñåðåäîâèù³ Áëîêó Þë³¿ Òèìîøåíêî, ïîâ’ÿçàí³ ç ³ìå-
íàìè Éîñèïà Â³íñüêîãî (â ìèíóëîìó îäèí ç ë³äåð³â ÑÏÓ) òà
Îëåêñàíäðà Ëîçèíñüêîãî (êîëèøí³é ÷ëåí Ïàðò³¿ ðåã³îí³â).

Ïîñòðàäÿíñüê³ åë³òíî-ïàðò³éí³ ðîçìåæóâàííÿ ìîæóòü áóòè
âèçíà÷åí³ ñàìå ÷åðåç ïîçèö³îíóâàííÿ àáî âñåðåäèí³, àáî ïîçà ñè-
ñòåìîþ “ðîçïîä³ëó äåðæàâè”. Çàì³ñòü êëàñè÷íîãî ïîä³ëó ì³æ
ïîì³ðíèìè ³ ðàäèêàëàìè, ë³áåðàëàìè ³ êîíñåðâàòîðàìè, ë³âèìè ³
ïðàâèìè íåîïàòð³ìîí³àëüíèé ðåæèì ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâà-
íèé ñóáåë³òíèì ðîçêîëîì, ùî âèðîñòàº ç êîíêóðåíö³¿ çà êðàùó
ïîçèö³þ â ³ºðàðõ³÷íîìó êë³ºíòàðíîìó ðîçïîä³ë³ “áëàã ³ ïðèâ³ëå¿â”.

Â öåíòðàë³çîâàíîìó âàð³àíò³ òàêîãî ðåæèìó ñóòí³ñòü ïîë³òè÷-
íî¿ áîðîòüáè çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùîá çäîáóòè ïðèõèëüí³ñòü íå
ñò³ëüêè ïîòåíö³éíèõ âèáîðö³â, ñê³ëüêè ãëàâè äåðæàâè, ÿêèé âè-
ñòóïàº â ðîë³ íàäïàðò³éíîãî àðá³òðà.
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Â äåöåíòðàë³çîâàíîìó âàð³àíò³ íåîïàòð³ìîí³àë³çìó, ïðèòàìàí-
íîìó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ [15; 26], îñíîâíà ïîë³òè÷íà áîðîòüáà âå-
äåòüñÿ ì³æ ê³ëüêîìà “ìåãàáëîêàìè”, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñâîãî
“ãàðàíòà”, ùî âèñòóïàº â ðîë³ ãîëîâíîãî àäì³í³ñòðàòîðà ñâîº¿
ïàòðîíàòíî-êë³ºíòíî¿ ìåðåæ³ òà ¿¿ ïóáë³÷íîãî ïðåäñòàâíèêà. Ëå-
ã³òèìí³ñòü òàêîãî ë³äåðà ìàº ïîäâ³éíó ïðèðîäó: âîíà áàçóºòüñÿ
ÿê íà îô³ö³éíîìó ñòàòóñ³ â ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ (ïðåçèäåíòñüêà àáî
ïðåì’ºðñüêà ïîñàäà), òàê ³ íà “íàðîäí³é ëþáîâ³” (õàðèçìàòè÷í³ñòü,
âèñîêèé ðåéòèíã ïîïóëÿðíîñò³, ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåíîñèòüñÿ
íà â³äïîâ³äíó ïîë³òè÷íó ñèëó).

Êîæåí ë³äåð ïàòðîíàòíî-êë³ºíòíî¿ ìåðåæ³ º ãåðîºì ïåâíîãî
ì³ôó, ùî ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ é
óòðèìàííÿ åëåêòîðàëüíîãî ìàñèâó. Äæ. Êåìïáåëë â³äçíà÷àº çà-
ãàëüí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ì³ô³â òà êàçîê åòàïè ñòàíîâëåííÿ òàêîãî
ðîäó ãåðîÿ: 1) âèãíàííÿ; 2) ³í³ö³àö³ÿ (ïîíåâ³ðÿííÿ, çóñòð³÷ ç
ìîãóòí³ìè çàñòóïíèêàìè, îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ñèëè);
3) ñëàâíå ïîâåðíåííÿ [13, ñ. 145]. Â Óêðà¿í³ öåé ì³ô âèãëÿäàº
íàäçâè÷àéíî ä³ºâèì, àäæå ñàìå â³í çíà÷íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èâ
ïåðåìîãó íà ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ êîëèøíüîìó ïðåì’ºðó ³ â
1994, ³ â 2004 ð. Íàïåâíî, â³í â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü ³ â
êàìïàí³¿ 2009-2010 ðð.

Ïàòðîíàòíî-êë³ºíòí³ ìåðåæ³ “äðóãîãî åøåëîíó” íàìàãàþòüñÿ
áàëàíñóâàòè íà ïðîòèð³÷÷ÿõ “ìåãàáëîê³â”. Ïðè öüîìó ¿õí³ ïàò-
ðîíè ïîñò³éíî ï³äêðåñëþþòü âëàñíó ñàìîäîñòàòí³ñòü, íàìàãàþ÷èñü
çäîáóòè é ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè òàê çâàíó “çî-
ëîòó àêö³þ”. Âò³ì, ÿê çàñâ³ä÷èâ äîñâ³ä Îëåêñàíäðà Ìîðîçà òà
Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, òàêà ñòðàòåã³ÿ äîñèòü ðèçèêîâàíà, îñê³ëüêè ìîæå
ïðèçâåñòè àáî äî ôàêòè÷íî¿ âòðàòè íåçàëåæí³ñò³ â³ä ñîþçíîãî
“ìåãàáëîêó” (Ïàðò³ÿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè) àáî
â³äñóâàííÿ íà ìàðã³íåñ ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó (Ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ
Óêðà¿íè) [16, ñ. 14-15].

Äëÿ ñòâîðåííÿ ä³éñíî ñò³éêî¿ ³ êîíêóðåíòíî¿ äåìîêðàòè÷íî¿
ñèñòåìè íåîáõ³äí³ âñ³ ñåãìåíòè ïîë³òè÷íîãî ñïåêòðó, òîìó ñïðî-
áè ïðèäóøåííÿ àáî çàáîðîíè ³ìàíåíòíèõ ñóñï³ëüñòâó ³äåéíèõ
òå÷³é, íà íàøó äóìêó, º íå ëèøå áåçãëóçäèìè, àëå é íåáåçïå÷íè-
ìè. Âò³ì, â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ íàâ³òü ðàäèêàëüí³ ïàðò³¿, ùî
ãóðòóþòüñÿ äîâêîëà ïåâíî¿ ÷³òêî¿ ³äå¿ òà/àáî âëàñíîãî ÿñêðàâî-
ãî ë³äåðà, â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðè óâàæíîìó âèâ-
÷åíí³ ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ ÿê ïåâíèé (õàé íàâ³òü ñèòó-
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àòèâíèé ÷è äèñòàíö³éîâàíèé) åëåìåíò òî¿ ÷è ³íøî¿ ïàòðîíàòíî-
êë³ºíòíî¿ ìåðåæ³.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàþòü, ùî óêðà¿íñüê³
ïàðò³¿ íå âèêîíóþòü íàëåæíèì ÷èíîì ö³ëó íèçêó ñâî¿õ ôóíêö³é.
Òàê, Â. Êóëèê íàãîëîøóº, ùî “ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ïàðò³éíî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè º òå, ùî íàø³ ïàðò³¿ íå çäàòí³ ðåàë³çîâóâàòè
ñâîþ ãîëîâíó ôóíêö³þ: ôîðìóâàòè ³ çä³éñíþâàòè âíóòð³øíüîïî-
ë³òè÷íèé ³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé êóðñ äåðæàâè” [12]. Î. Çàéöåâ
â³äçíà÷àº, ùî “óêðà¿íñüê³ ïàðò³¿ íå çàâæäè â³äïîâ³äàþòü ñâî¿é
ñóñï³ëüí³é ðîë³ — ãóðòóâàòè ïðèá³÷íèê³â ð³çíèõ ³äåîëîã³é ³ ñòðà-
òåã³é ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â áîðîòüá³ çà âëàäó äëÿ ðåàë³çàö³¿
ñâî¿õ ïðîãðàìíèõ çàñàä” [8]. Â. Âîéòê³â ñòâåðäæóº: “Ïîë³òè÷í³
ïàðò³¿ âèÿâèëèñÿ äîïîì³æíèì åëåìåíòîì ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè,
âèêîíóþ÷è, â êðàùîìó âèïàäêó, ðîëü ïîë³òè÷íî¿ îïîçèö³¿ ÷è
ëîá³ñòñüêî¿ ñòðóêòóðè, ³íñòðóìåíòó ïîë³òè÷íîãî âïëèâó, ÿêèé
âèêîðèñòîâóþòü ïåâí³ “ïîë³òèêè â³ä á³çíåñó”. Çà ñâî¿ìè ôóíêö³-
ÿìè ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ñòàëè ñõîæèìè íà ãðóïè òèñêó” [16]. Íà
íàøó äóìêó, íåñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïàðò³é íàëåæíèì ÷è-
íîì âèêîíóâàòè ñâî¿ ïåðâèíí³ ôóíêö³¿ º ëîã³÷íèì íàñë³äêîì ¿õ
ïàòðîíàòíî-êë³ºíòíî¿ ïðèðîäè.

Ó÷àñòü â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ
÷ëåí³â (â òîìó ÷èñë³ é êåð³âíèõ) óêðà¿íñüêèõ ïàðò³é â ïåðøó
÷åðãó ÿê ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè÷îìó öå
â³äáóâàºòüñÿ ÿê ïðÿìèì øëÿõîì (ïðèçíà÷åííÿ íà òó ÷è ³íøó
ïîñàäó, îòðèìàííÿ ïðàâà íà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ (êîìóíàëüíîþ)
âëàñí³ñòþ, ñïèñàííÿ àáî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áþäæåòíèõ çîáîâ’ÿçàíü,
íàäàííÿ äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³), òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèì
— ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ïîë³òè÷íîãî, à â³äïîâ³äíî é ñóñï³ëüíîãî âïëèâó
â³äïîâ³äíî¿ îñîáè. Ïðîòÿãîì 1990-õ ðîê³â ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ â³ä³ãðà-
âàëè äóæå ñêðîìíó ðîëü â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ³ ðîçïîä³ë³ ñóñ-
ï³ëüíèõ ðåñóðñ³â; ïàòðîíàòíî-êë³ºíòí³ ñèñòåìè, ñôîðìîâàí³ íà ïî-
çàïàðò³éíèõ çàñàäàõ, âèÿâëÿëèñÿ á³ëüø åôåêòèâíèìè. Îäíàê ï³ñëÿ
êîíñòèòóö³éíî¿ ðåôîðìè òà ïåðåõîäó íà ïðîïîðö³éíó ñèñòåìó âè-
áîð³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè ïàðò³¿ ôàêòè÷íî îòðèìàëè êàðò-áëàíø íà
ðåñòðóêòóðèçàö³þ íåîïàòð³ìîí³àëüíîãî ðåæèìó.

². Êðåñ³íà òà ª. Ïåðåãóäà, â³äçíà÷àþ÷è, ùî á³ëüø³ñòü íàâ³òü
òèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ÿê³ âïëèâàëè íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ïîë³-
òè÷íèõ ð³øåíü íå âèêîíóâàëè ðîëü àãðåãàòîð³â ñóñï³ëüíî¿ äóìêè,
íàãîëîøóâàëè: “Òàêà ñèòóàö³ÿ òðèâàòèìå äîòè, äîêè ïåðåðîçïîä³ë
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óæå ³ñíóþ÷îãî êàï³òàëó (ô³íàíñîâîãî, âèðîáíè÷îãî, ïîë³òè÷íîãî
òîùî) ïðèíîñèòèìå á³ëüø³ äèâ³äåíäè, í³æ çóñèëëÿ ïî ñòâîðåííþ
êàï³òàëó íîâîãî”. Ïåðñïåêòèâè ñòàíîâëåííÿ ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè ÿê
êëþ÷îâîãî ïîë³òè÷íîãî ³íñòèòóòó äîñë³äíèêè îö³íþâàëè òàê:
“Äîêè íîâîñòâîðþâàíà ó âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ äîäàíà âàðò³ñòü
ïîñòóïàºòüñÿ äîäàí³é âàðòîñò³, îòðèìàí³é âíàñë³äîê òðàíçàêö³é ç
äåðæàâîþ, äîòè íà ïèòàííÿ ïðî ñàìîäîñòàòí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ñòðóê-
òóð â³äïîâ³äü áóäå ïåðåâàæíî íåãàòèâíîþ” [10, ñ. 25].

Â ïîñòðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³ îáð³é ïëàíóâàííÿ íå ïåðåá³ëüøóº
äâîõ ðîê³â ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åëåêòîðàëüíèõ öèêë³â.
Ãîëîâíèì ÷èííèêîì ïàðò³éíî-ïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ º çäîáóòòÿ
ïàòðîíîì îäí³º¿ ç ÷³ëüíèõ ïîñàä â äåðæàâ³, óòðèìàííÿ ¿¿ ÿêîìîãà
äîâøå, ôîðìóâàííÿ äîâêîëà íå¿ ïåâíî¿ êë³ºíòåëè òà ðåîðãàí³çàö³ÿ
â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ðåñóðñíî¿ áàçè ïàòðîíàòíî-êë³ºíòíî¿ ìåðåæ³.

Ïîë³òè÷íà åë³òà ïîñòðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè çâèêëà ä³ÿòè íà
çàñàäàõ êë³ºíòåë³çìó. Âîíà íåçàö³êàâëåíà â àâòîíîìíîìó òà
â³äêðèòîìó ôóíêö³îíóâàííþ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. ¯¿ ïðåäñòàâíèêè, íàñë³äóþ÷è äîñâ³ä ìîæíîâëàäö³â Ï³âäåí-
íî¿ ªâðîïè, “â³äâåðòî ³ãíîðóþòü âèìîãè êîíñòèòóö³éíî¿ çàêîííîñò³
³ äåìîíñòðóþòü ðîçðèâ ì³æ ôîðìàëüíèìè àñïåêòàìè ãðîìàäñüêî-
ãî æèòòÿ ³ “ðåàëüíèì” ôóíêö³îíóâàííÿì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿
ñôåðè” [34, ñ. 8]. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ â³äâåðòî àíòèäåìîêðàòè÷-
íî¿ ìåòè àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåìîêðàòè÷íèé ³íñòðóìåí-
òàð³é, çîêðåìà ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà âèáîðè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïåðåôðàçîâóþ÷è ñëîâà ³òàë³éñüêîãî
äîñë³äíèêà êë³ºíòåë³çìó Êàðëî Ðîçåòò³, ìîæíî ñêàçàòè, ùî óê-
ðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî çàçíàëî íèçêó áîë³ñíèõ ïîðàçîê â³ä ïîë³òè÷-
íî¿ åë³òè, ùî êîíòðîëþº êëþ÷îâ³ ðèíêè (åíåðãåòè÷íèé, ìåòàëóð-
ã³éíèé, ô³íàíñîâèé, àãðàðíèé). Òàêà ôîðìà êîíòðîëþ ìîæå â³äòâî-
ðþâàòè âèá³ðêîâèé äîñòóï äî íàäàíèõ ïðàâ, â³äïîâ³äíî ïîë³òè÷-
íèé ðåæèì ðèçèêóº ñòàº “çëî÷èííîþ äåðæàâîþ, ÿêîþ ïðàâèòü
íåâèäèìà ñèëà íåçàêîííîãî ñóâåðåíà” [35, ñ. 88].

Êåð³âíèöòâî óêðà¿íñüêèõ ïàðò³é äåìîíñòðóº õðîí³÷íó íå-
çäàòí³ñòü ïîñòàâèòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà âèùå ïðèâàòíèõ ³íòå-
ðåñ³â òà àìá³ö³é. Äìèòðî Òàáà÷íèê íàãîëîøóº, ùî “ïåðåêîíàííÿ,
çàðàäè ÿêèõ ìîæíà ³ ïîòð³áíî â³äìîâèòèñÿ íå ëèøå â³ä âëàäè
(ÿêùî äîâåäåòüñÿ), àëå é â³ä áóäü-ÿêèõ ³íøèõ áëàã, çîâñ³ì
â³äñóòíº â óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â”. Ñàìå ç öüîãî â³í âèâîäèòü
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íèçêó “ïîñò³éíèõ çðàä ïðîâ³äíèìè ïàðò³ÿìè ÿê âëàñíèõ ñîþç-
íèê³â, òàê ³ ñâî¿õ âèáîðö³â” [23, ñ. 4].

Öå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïàðò³éíèõ ³ ì³æïàðò³éíèõ âçàºìîä³ÿõ:
ïðîãðàìíî-ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè âñå ÷àñò³øå â³äñóâàþòüñÿ íà çàäí³é
ïëàí. Íàòîì³ñòü íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ïàòðîíàòíî-êë³ºíòñüê³
ïðèíöèïè, çã³äíî ÿêèì âèð³øåííÿ áóäü-ÿêîãî ïèòàííÿ ìàº ñâîþ
ö³íó. Óêðà¿íñüê³ ïàðò³¿ º ïðîâ³äíèêàìè ïàðòèêóëÿðíèõ ³íòåðåñ³â,
ïîâ’ÿçàí³ ò³íüîâèìè ãðîøèìà ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè, ïðîòèä³þòü ñïðî-
áàì íåçàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
ßêùî òàê³ ïàðò³¿ ùå é çàêóë³ñíî äîìîâëÿþòüñÿ ç³ ñâî¿ìè ñóïåð-
íèêàìè ïðî ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, òî âèáîðè âèãëÿäàþòü ÿê ïî-
âåðõîâà ãðà, äî ÿêî¿ íå âàðòî ñòàâèòèñü ñåðéîçíî [32, ñ. 457-458].

Â³êòîð³ÿ Ï³äãîðíà â³äçíà÷àº: “Ïîêè ïîë³òèêè òðàäèö³éíî
çàéìàþòüñÿ ç’ÿñóâàííÿì â³äíîñèí — ñóñï³ëüñòâî îãîëîøóº òåí-
äåð íà ïîøóê íîâèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë… á³ëüø³ñòü óêðà¿íö³â áàæàº
ïîÿâè â ïîë³òèö³ íîâèõ ñèë. Ó ñóñï³ëüñòâà òàêîæ ç’ÿâëÿºòüñÿ
³ìóí³òåò ïðîòè ïàðò³éíèõ âîæä³â. Óêðà¿íö³ âèìàãàþòü íå ò³ëüêè
íîâèõ ãåðî¿â, à ïåðø çà âñå íîâèõ ïðàâèë ãðè â ïîë³òèö³”. Äîñ-
ë³äíèöÿ íàãîëîøóº, ùî òðàäèö³éíèé øëÿõ ïîñòóïîâî¿ çì³íè
ïîë³òè÷íèõ åë³ò — öå “ðîçâèòîê íîâèõ ïàðò³é, ïàðò³é ç ðåàëü-
íîþ äåìîêðàò³ºþ, à íå ïàðò³é, ÿê âîæä³ñòñüêèõ ïðîåêò³â” [17]. Ç
ö³ºþ òåçîþ âàæêî íå ïîãîäèòèñü, îäíàê, íà íàøó äóìêó, íåóïå-
ðåäæåíèé àíàë³ç åâîëþö³¿ óêðà¿íñüêî¿ áàãàòîïàðò³éíîñò³ äàº
ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðèíàéìí³ â ñåðåäíüîòåðì³íîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ïàðò³¿ áóäóòü ðîçâèâàòèñü ñàìå ÿê ïàòðîíàòíî-êë³ºíòí³
ñèñòåìè, ôîðìóþ÷è áàãàòîð³âíåâ³ ìåðåæ³ ç ïåâíîþ ³ºðàðõ³ºþ òà
æîðñòêî êîíêóðóþ÷è çà ïðàâî ïåðåðîçïîä³ëó “âëàäî-âëàñíîñò³”.

Ðîçâèòîê ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é çà ïàòðîíàòíî-êë³ºíòíèì ïðèí-
öèïîì ñóòòºâî óñêëàäíþº ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ êîíñîë³äîâàíî¿
äåìîêðàò³¿. Á³ëüø òîãî, äîì³íóâàííÿ íåîïàòð³ìîí³àëüíî¿ ìîäåë³
ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ îáóìîâëþº ïîäàëüøó îë³ãàðõ³çàö³þ óêðà¿íñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ïîë³òè÷íà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîòðåáóº ïðèíöèïîâèõ çì³í, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ ³äåîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ïî-
ñò³éíîãî îíîâëåííÿ ïîë³òè÷íîãî êëàñó òà ïîñòóïîâå âèêîð³íåí-
íÿ ïîë³òè÷íî¿ êîðóïö³¿.
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Àâòîð èçó÷àåò ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè êàê ïàòðîíàòíî-êëèåíòíûå
ñèñòåìû.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèò. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ì. ßêóøèê

ÓÄÊ 343.9:316
À. Å. Ðóìÿíöåâà

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß
ÒÅÍÅÂÎÉ È ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ÐÀÇÂÈÒÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ

Âî âñåõ ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè áûëà, åñòü
è, ïî-âèäèìîìó, áóäåò ñóùåñòâîâàòü òàê íàçûâàåìàÿ òåíåâàÿ ýêî-
íîìèêà. Ìàñøòàáû åå ðàçëè÷íû, íî íè îäíîé èç ñòðàí íå óäà-
ëîñü èçáàâèòüñÿ îò íåå ïîëíîñòüþ. Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà — ýòî
ñîêðûòèå äîõîäîâ, íåóïëàòà íàëîãîâ, êîíòðàáàíäà, íàðêîáèçíåñ,
ôèêòèâíûå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè è äð., äîõîäû îò ýòèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè ïîèñòèíå ãðàíäèîçíû, îíè èñ÷èñëÿþòñÿ äåñÿòêàìè
ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, îäíàêî, òå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðåñåêàþòñÿ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè, ÿâëÿþòñÿ ëèøü âåðøèíîé ãèãàíò-
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ñêîãî àéñ6åðãà, îïðåäåëèòü ðàçìåðû êîòîðîãî íèêîìó íå ïîä ñèëó.
Òàêèì îáðàçîì, òåíåâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ìåòîäû
áîðüáû ñ íåé ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè îáùåñòâà.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû öåëûì ðÿäîì èññëåäîâàòåëåé áûë ñäå-
ëàí çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó è êîíöåïòóàëèçàöèþ òà-
êèõ ïðîáëåì, êàê îñîáåííîñòè òåíåâîé ýêîíîìèêè è ìåòîäû áîðü-
áû ñ íåé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè. Ñðåäè çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé äàííîé ïðîáëåìàòèêè
õîòåëîñü áû íàçâàòü Â. Ãèíçáóðãà è Á. Ñâåíññîíà. Âîñòî÷íîåâ-
ðîïåéñêèå èññëåäîâàòåëè äàííûõ ïðîáëåì òàêèå, êàê Ä. À. Ìà-
êàðîâ, Ò. È. Êîòðÿãèí, Â. Î. Èñïðàâíèêîâ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé òåíåâîé ýêîíîìèêè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ êðèìèíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïðå-
âðàùàåòñÿ â äîìèíèðóþùèé, ñèñòåìîîáðàçóþùèé ñåêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îïðåäåëÿþùèé íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ
âñåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ñîçäàþùèé óñëîâèÿ
äëÿ ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â íàèáîëåå ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ
êðèìèíàëèçàöèè ïîäâåðãàþòñÿ è ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû,
îðãàíû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, äåìîêðàòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êîí-
òðîëèðóþùàÿ, ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ ñèñòåìà. Èçâåñòíû ñëó÷àè,
êîãäà êðèìèíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ
îñíîâîé ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè, îïðåäåëÿþùåé ìåñòî
ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Êîíêðåòíûå ñîöè-
àëüíî- ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ êðèìèíàëüíîé ýêîíîìèêè
êðàéíå ìíîãîîáðàçíû, êàê ìíîãîîáðàçíà è ðàçíîïëàíîâà ñàìàÿ ýòà
äåÿòåëüíîñòü. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå çíà÷èìûå åå ïîñëåäñòâèÿ.
Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ òåíåâîé è êðèìèíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ äåôîðìàöèÿõ:

• äåôîðìàöèÿ íàëîãîâîé ñôåðû;
• äåôîðìàöèÿ áþäæåòíîé ñôåðû;
• âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè;
• âîçäåéñòâèå íà êðåäèòíî-äåíåæíóþ ñôåðó;
• äåôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè;
• âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ðàçâèòèå;
• âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ;
• âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ïðèðîäíîé ñðåäû;
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• äåôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ;
• âëèÿíèå íà ðåæèì êîíêóðåíöèè è ýôôåêòèâíîñòü ðûíî÷íî-

ãî ìåõàíèçìà;
• âëèÿíèå íà óñëîâèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû;
• âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðàçäåëåíèå òðóäà;
• âëèÿíèå íà ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

1. Äåôîðìàöèÿ íàëîãîâîé ñôåðû íàõîäèò ïðîÿâëåíèå âî
âëèÿíèè íà ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè è, êàê ñëåäñòâèå,
ñîêðàùåíèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è äåôîðìàöèÿ åå ñòðóêòóðû.

Ñîêðûòèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îò êîíòðîëÿ è óêëî-
íåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ ïðèâîäèò ê âîçðàñòàíèþ íàëîãîîáëî-
æåíèÿ äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ çàêîíîïîñëóøíûìè íàëîãîïëàòåëü-
ùèêàìè. Âîçðàñòàíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè ñòèìóëèðóåò äàëüíåé-
øåå ñîêðûòèå äîõîäîâ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, óñèëèâàåò íåîïðàâ-
äàííóþ äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ è ñîáñòâåííîñòè.

Ïîñëåäñòâèåì íåëåãàëüíîé çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ âûòåñíåíèå
èç ñôåðû îáùåñòâåííî- ïîëåçíîãî òðóäà ëåãàëüíûõ ðàáîòíèêîâ.
Îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà íå óâåëè÷èâàåòñÿ, à îôèöèàëüíàÿ åãî
÷àñòü ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ñîêðûòèå äàæå ðàçðåøåííîé çàêî-
íîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûçûâàåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå
äîõîäîâ è ñîáñòâåííîñòè ïóòåì äåôîðìàöèè íàëîãîâîé ïîëèòè-
êè è íàëîãîâûõ îòíîøåíèé.

2. Äåôîðìàöèÿ áþäæåòíîé ñôåðû ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîêðàùåíèè
ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è äåôîðìàöèÿ åãî ñòðóêòóðû.

Ñîêðàùåíèå äîõîäîâ áþäæåòà ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íåäîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
êè (êîíòðîëèðóþùèõ, ïðàâîîõðàíèòåëüíüõ îðãàíîâ), èõ îñëàáëå-
íèå è äåãðàäàöèÿ â òîò ïåðèîä, êîãäà íàèáîëåå ñèëüíà ïîòðåá-
íîñòü â îáåñïå÷åíèè ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Íå ìåíåå âàæíûì ðåçóëüòàòîì ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå è íåäîôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì. Ýòî ïðîèñõîäèò â òîò ïåðèîä, êîãäà óðîâåíü ñîöèàëü-
íîé äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ äîñòèã êðèòè÷åñêîé âåëè÷èíû
è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ æèâåò íèæå óðîâíÿ áåäíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ öåíà ðåôîðì óñóãóáëÿåòñÿ
íåýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé.



149

Â áåäíûõ ñòðàíàõ ñîêðàùåíèå ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è èíâåñòèöèé â öåëÿõ
ðàçâèòèÿ, ñòàâèò ïîä óãðîçó ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü è ïðîãðåññ.

Óìåíüøàåòñÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïîñòàâêå íà ðûíîê îáùå-
ñòâåííûõ áëàã — îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà.

3. Âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â âîçðàñòàíèè îøèáîê ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îíè ñâÿçàíû, êàê ïðàâèëî, ñ îòñóò-
ñòâèåì äîñòîâåðíûõ äàííûõ î ìàñøòàáàõ, ñòðóêòóðå è äèíàìè-
êå ñêðûòîé ÷àñòè ïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ëåãàëüíîì
è íåëåãàëüíîì ñåêòîðå.

4. Âëèÿíèå íà êðåäèòíî-äåíåæíóþ ñôåðó ïðîÿâëÿåòñÿ â äå-
ôîðìàöèè ñòðóêòóðû ïëàòåæíîãî îáîðîòà, ñòèìóëèðîâàíèè èíô-
ëÿöèè, äåôîðìàöèè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé è óâåëè÷åíèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ðèñêîâ, íàíåñåíèè óùåðáà êðåäèòíûì èíñòèòóòàì,
èíâåñòîðàì, âêëàä÷èêàì, àêöèîíåðàì, îáùåñòâó â öåëîì.

5. Äåôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè. Êðèìèíàëüíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñëåäñòâèåì äåôîðìà-
öèé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, íî è åå ôàêòîðîì. Ýòî êàñàåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñåõ åå âèäîâ. Íà÷èíàÿ îò ñîêðûòèÿ ðàçðåøåííîé
çàêîíîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è çàêàí÷èâàÿ íàèáîëåå
îïàñíûìè ôîðìàìè îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè [1, ñ. 54].

6. Âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ. Ýòî îäèí èç íàè-
áîëåå çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ âëèÿíèÿ êðèìèíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ìîæåò áûòü âåñü-
ìà ðàçëè÷íûì â çàâèñèìîñòè îò âèäà, ôîðìû êðèìèíàëüíîé
àêòèâíîñòè, à òàêæå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ñîêðûòèå íîðìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îò êîíò-
ðîëÿ, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû, îñîáåííî èíîñòðàííûõ. Ñóùåñòâó-
åò òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðàíñíàöèîíàëüíîå ÿâëåíèå â ïåðèîä íàêîï-
ëåíèÿ êàïèòàëà. Ëèäåðû ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê âàæíû äëÿ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì ýòî
ìîæåò èìåòü è ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, ïîñêîëüêó íåñìîòðÿ
íà ïðåñòóïíîå ïðîèñõîæäåíèå ñðåäñòâ óñêîðÿåòñÿ ïðîöåññ êîíöåí-
òðàöèè êàïèòàëà è íå îñëàáëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ.
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7. Âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ïðèðîäíîé ñðåäû. Ïðåñòóïíûå îðãà-
íèçàöèè ìîãóò íàíåñòè ñåðüåçíûé ýêîëîãè÷åñêèé âðåä, îñîáåííî
ñëàáîðàçâèòûì ñòðàíàì. Îíè íå çàáîòÿòñÿ îá îêðóæàþùåé ñðåäå.

8. Äåôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåð-
íûì ñëåäñòâèåì êðèìèíàëüíûõ ôîðì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ è ñîáñòâåííîñòè è ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ íåëåãàëüíûõ òîâàðîâ
è óñëóã. Èìååò ìåñòî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ÂÂÏ â ïîëüçó ïàðàçè-
òè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ. Äåôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ ïî-
ðîæäàåò äåôîðìàöèþ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ñòèìóëè-
ðóÿ ðàçâèòèå ñåêòîðîâ, îáñëóæèâàþùèõ îáëàäàòåëåé êðèìèíàëü-
íûõ ñâåðõäîõîäîâ. Ðåçóëüòàòîì êðèìèíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ óçêîãî êðóãà ëèö íà
ïðåäìåòû ðîñêîøè â óñëîâèÿõ, êîãäà ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõî-
äèìîñòü â áîëåå øèðîêîì ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ â ðàìêàõ îá-
ùåñòâà. Îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþùèå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ íå ðàçâèâàþòñÿ è ïðèõîäÿò â óïàäîê.

9. Âëèÿíèå íà ðåæèì êîíêóðåíöèè è ýôôåêòèâíîñòü ðûíî÷íî-
ãî ìåõàíèçìà. Ðåçóëüòàòû âëèÿíèÿ íà ðåæèì êîíêóðåíöèè íåëåãàëü-
íîé ýêîíîìèêè çàâèñèò îò âçàèìîîòíîøåíèé íåëåãàëüíûõ è ëåãàëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ ëè îíè êîíêóðèðóþùèìè.

Ïðåäïðèÿòèÿ êîíêóðèðóþùåé ÷àñòè íåëåãàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè íàíîñÿò óùåðá ñðàâíèòåëüíî áîëåå ýôôåêòèâíûì
ïðåäïðèÿòèÿì ëåãàëüíîãî ñåêòîðà è ñíèæàþò èç-çà ñâîåé îòíî-
ñèòåëüíîé íåýôôåêòèâíîñòè îáùåå ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå
â ñòðàíå. Ïî ýòèì æå ïðè÷èíàì äåÿòåëüíîñòü íåëåãàëüíîãî ñåê-
òîðà âåäåò ê ïîâûøåíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è ñíèæåíèþ êà-
÷åñòâà ïîòðåáëåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ ôîðì êðèìèíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, è ïðåæäå âñåãî, ýêîíîìè÷åñêîé è îðãàíèçîâàííîé
ïðåñòóïíîñòè, òî èõ âëèÿíèå íà ðåæèì êîíêóðåíöèè îäíîçíà÷-
íî äåñòðóêòèâíî. Ñðåäè êîíêðåòíûõ ôîðì êðèìèíàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàðóøàþùèõ ïðàâèëà êîíêóðåíöèè,
îñîáî âûäåëÿþòñÿ çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì
íà ðûíêå, íåçàêîííîå ïîëüçîâàíèå àâòîðñêèìè ïðàâàìè, èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ñðåäñòâàìè èíäèâèäóàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîììåð÷åñêèé ïîäêóï. Îñîáî äåñòðóêòèâ-
íîå âëèÿíèå íà ðåæèì êîíêóðåíöèè îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíî-
ñòè, îäíîé èç êëþ÷åâûõ öåëåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå
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ìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ íàä ðûíêàìè è ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè.
Ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè ïðîèçâîäèòü êðóïíûå
êàïèòàëû è ïðîíèêàòü â çàêîííûé áèçíåñ è ñ ïîìîùüþ êîíò-
ðîëÿ íàä öåíàìè ðàçîðÿòü êîíêóðåíòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñå-
ðüåçíóþ óãðîçó áóäóùåìó ëþáîãî îáùåñòâà.

Ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèîáðåòåííûå ëèöàìè, âõîäÿùèìè â îðãàíèçî-
âàííûå ïðåñòóïíûå ãðóïïèðîâêè, êàê ïðàâèëî, èìåþò ïðåèìóùå-
ñòâà ïåðåä ñîáëþäàþùèìè çàêîíû ñîïåðíèêàìè, êîòîðûå äîëæíû
çàáîòèòüñÿ î ðàçìåðå ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ, èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà
è âûïëàòå çàéìîâ áàíêàì. Ïðîíèêíîâåíèå îðãàíèçîâàííîé ïðå-
ñòóïíîñòè â çàêîííóþ ýêîíîìèêó ïî÷òè íåèçáåæíî âåäåò ê íàðó-
øåíèþ åñòåñòâåííîãî äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ñèë. Â êîíöå êîíöîâ, ýòî
ñêàçûâàåòñÿ íà ðàñõîäàõ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî âûíóæäåíû ïëàòèòü áîëåå âûñîêèå öåíû.

×ðåçâû÷àéíî îïàñíà äëÿ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè íåäîáðî-
ñîâåñòíàÿ ëîááèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è êîððóïöèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ. Ðàñïðîñòðàíåíèå îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëèòè÷åñêîìó êëèåíòåëèçìó è êîíòðîëèðóå-
ìîìó ðûíêó.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êðèìèíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ìîæåò îêàçàòü ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå
êîíêóðåíöèè, ðàçâèâàÿñü â òåõ îòðàñëÿõ, êîòîðûå èìåþò òåíäåí-
öèþ ê ìîíîïîëèçàöèè [2, ñ. 5].

10. Âëèÿíèå íà óñëîâèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Ïî-
ñëåäñòâèÿ ïîäïîëüíîé ðàáîòû íåãàòèâíû äëÿ ðàáîòíèêîâ. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ îòñóòñòâèåì ãàðàíòèé, êàñàþùèõñÿ çàíÿòîñòè, îïëàòû òðó-
äà è ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ñèñòåìà ïîäïîëüíîé ðàáîòû ïîçâî-
ëÿåò áåñêîíòðîëüíî ýêñïëóàòèðîâàòü ðàáî÷óþ ñèëó ìåòîäàìè, õà-
ðàêòåðíûìè äëÿ ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ êàïèòàëèçìà XIX âåêà. Ðÿä
èññëåäîâàòåëåé ðàññìàòðèâàþò íåëåãàëüíóþ ýêîíîìèêó êàê îñîáûé
ìåòîä ïîëó÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëåé â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ñóáïîä-
ðÿäà, ìàëûõ ôèðì, íàäîìíîãî òðóäà è ïðîèñõîäèò îòêàç îò çàìåùå-
íèÿ ðàáî÷åé ñèëû êàïèòàëîì. Áëàãîäàðÿ ÍÒÏ ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ðàñ÷ëåíèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íàñòîëüêî, ÷òî íåîáõî-
äèìîñòü â âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
îòïàäàåò äàæå ïðè èçãîòîâëåíèè î÷åíü ñëîæíîé ïðîäóêöèè.

Â ñëó÷àå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîäîáíûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
òðóäà è ïðîèçâîäñòâà ìîæíî îæèäàòü íàñòóïëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå
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ñâîáîäû ãðàæäàí, øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííî ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ óñëîâèé èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, õàðàêòåð-
íûõ äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Íàïðèìåð, â Èòàëèè ñëîæèëàñü
òàê íàçûâàåìàÿ “àäðèàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ”, èìåþùàÿ îñ-
íîâîé íåëåãàëüíóþ ýêîíîìèêó. Òàê, â ã. Ïðàòî îòíîñèòåëüíî
âûñîêèé æèçíåííûé óðîâåíü îáúÿñíÿåòñÿ øèðîêèì ðàçâèòèåì
ïîäïîëüíîé ðàáîòû, óâåëè÷åíèåì ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî
äíÿ, âîâëå÷åíèåì ÷ëåíîâ ñåìåé â íàäîìíîå ïðîèçâîäñòâî. Îáî-
ðîòíàÿ ñòîðîíà òàêîãî îòíîñèòåëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ — âûñîêèé
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, ïëîõèå óñëîâèÿ òðóäà,
íàíîñÿùèå óùåðá çäîðîâüþ (80 % ðàáîòíèêîâ, äîæèâàþùèõ äî
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ëèøàþòñÿ ñëóõà), îòñóòñòâèå ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé, âîçìîæíîñòåé ðîñòà êâàëèôèêàöèè è ò. ï.

11. Âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðàçäåëåíèå
òðóäà. Ñîêðûòèå íîðìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äåôîð-
ìèðóåò ñèñòåìó ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïîâûøàåò èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà è îñóùåñòâëåíèÿ ðûíî÷íûõ ñäåëîê, íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ
íà êà÷åñòâå òîâàðîâ è óñëóã. Â íåëåãàëüíîì ñåêòîðå îïàñíîñòü
ðàçîáëà÷åíèÿ èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðàáî-
òàþùèå íåëåãàëüíî ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü â îäèíî÷êó, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî ìîãëè áû ïîëó÷èòü áîëüøóþ âûãîäó ïðè îðãàíè-
çàöèè ñîâìåñòíîãî òðóäà. Îïàñíîñòü ðàçîáëà÷åíèÿ òàêæå ìåøà-
åò ðîñòó ïðåäïðèÿòèé è èñïîëüçîâàíèþ ïðåèìóùåñòâ êðóïíîãî
ïðîèçâîäñòâà è ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè. Íåëåãàëüíûé ñåêòîð íå
ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ ðåêëàìîé â ãàçåòàõ èëè äðóãèìè ëåãàëüíû-
ìè êàíàëàìè ìàðêåòèíãà.

12. Âëèÿíèå íà ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé. Êðóïíûå íåçàêîííûå ñóììû, ïðîíèêàÿ â ìèðîâóþ ýêî-
íîìèêó, äåñòàáèëèçèðóþò ôèíàíñîâî-êðåäèòíóþ ñèñòåìó, äåôîðìè-
ðóþò ñòðóêòóðó ïëàòåæíîãî áàëàíñà ãîñóäàðñòâ, äåôîðìèðóþò
öåíû è íåãàòèâíî âëèÿþò íà äîõîäû ÷àñòíûõ ôèðì [3, ñ. 51].

Ýêñïåðòû ÎÎÍ ïîëàãàþò, ÷òî íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü âîçäåéñòâèå
“îòìûòîãî” êàïèòàëà íà ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìèêó. Ïî îöåíêàì,
ñðåäñòâà, êîòîðûå â 80-õ ãîäàõ áûëè âîâëå÷åíû òîëüêî â íåçàêîí-
íûé îáîðîò íàðêîòèêîâ, ñîñòàâëÿëè ïîðÿäêà 3-5 òðèëëèîíîâ äîë-
ëàðîâ. Ïî îöåíêàì íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ, ýòè ñóììû åùå âûøå.
Æóðíàë South óòâåðæäàë â 1984 ãîäó, ÷òî íåçàêîííûé îáîðîò
íàðêîòèêîâ ñîñòàâëÿåò îò 8 äî 9 ïðîöåíòîâ îáùåé ìèðîâîé òîð-
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ãîâëè. Ýòè ìàñøòàáû ïîçâîëÿþò íåçàêîííûì ïðåñòóïíûì ãðóïïè-
ðîâêàì îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ìèðîâóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó [4].

Îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü â ñèëó ñâîåé ïðèðîäû ñêëîí-
íà ê íàðóøåíèþ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Â ðåçóëüòàòå åå äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâà ñîõðàíÿþò ñóâåðåíèòåò â ôîðìàëüíîì ñìûñëå
ýòîãî ñëîâà, îäíàêî, åñëè îíè íå ñïîñîáíû ïîñòàâèòü ïîä êîíò-
ðîëü ââîç îðóæèÿ, ëþäåé è íàðêîòèêîâ íà ñâîþ òåððèòîðèþ, òî
ñóâåðåíèòåò óòðà÷èâàåò ìíîãîå èç ñâîåãî ðåàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

Îðãàíèçîâàííàÿ êðèìèíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåò ìîù-
íîå âëèÿíèå íà ñïåöèàëèçàöèþ îòäåëüíûõ ñòðàí â ñèñòåìå ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà. Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè ñè-
ñòåìû ìåæäóíàðîäíîãî êðèìèíàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

13. Ïîçèòèâíûå ñòîðîíû òåíåâîé ýêîíîìèêè. Òåíåâàÿ ýêî-
íîìèêà îêàçûâàåò â ðÿäå ñëó÷àåâ è ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Ýòî ïðèñóùå, ïðåæäå âñåãî, íåêðè-
ìèíàëèçîâàííîé åå ÷àñòè. Íàïðèìåð, ýòî ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê
ïîçèòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñêðûâàåìîé îò ó÷åòà
è íàëîãîîáëîæåíèÿ è âíîñÿùåé âêëàä â ïðîèçâîäñòâî ÂÂÏ.

Ê ÷èñëó ïîëîæèòåëüíûõ ñòîðîí ñêðûòîé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ìîæíî îòíåñòè âîçìîæíîñòü ïðåäîòâðàùåíèÿ áàí-
êðîòñòâà ÷àñòíîãî ëèöà èëè ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷åíèå çàíÿòî-
ñòè ÷àñòè íàñåëåíèÿ [5].

Íåêîòîðûå ñîöèîëîãè ðàññìàòðèâàþò íåëåãàëüíûé ñåêòîð êàê
ðåàêöèþ íà áåçðàçëè÷èå è âðàæäåáíîñòü ê ÷åëîâåêó â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå. Ýòîìó ñåêòîðó, â îòëè÷èå îò ëåãàëüíîãî, ñâîéñòâåííà
ìåíüøàÿ îò÷óæäåííîñòü, à ñäåëêè íîñÿò áîëåå ëè÷íîñòíûé õàðàê-
òåð. Ïîêóïàòåëü è ïðîäàâåö ñàìè èùóò êîíòàêòû, ïîñêîëüêó îïàñ-
íîñòü ðàçîáëà÷åíèÿ íå ïîçâîëÿåò ïðîäàâöó ïðåäëîæèòü ñâîè óñ-
ëóãè îáû÷íûì ñïîñîáîì. Äåëîâûå îòíîøåíèÿ, êðîìå òîãî, òðåáó-
þò ëè÷íîãî äîâåðèÿ. Ðàáîòàþùèé íåëåãàëüíî âñåãäà äîëæåí áûòü
óâåðåí, ÷òî ðàáîòîäàòåëü íå ñîîáùèò êîíòðîëüíûå ñâåäåíèÿ âëàñ-
òÿì. À òîò, êòî ïëàòèò áåç êâèòàíöèè, âðÿä ëè ñìîæåò îáðàòèòü-
ñÿ â ñóä, åñëè òîâàð èëè êà÷åñòâî òðóäà îêàæóòñÿ íå íà óðîâíå.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âñå æå áîëüøàÿ ÷àñòü
èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàþò ïîäïîëüíóþ ðàáîòó â îñíîâíîì íåãàòèâ-
íûì ôåíîìåíîì. Íåëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò äàòü íåêîòî-
ðûå ïðåèìóùåñòâà ïðàêòèêóþùèì åå ïðåäïðèÿòèÿì (óâåëè÷åíèå
ïðèáûëè), ðàáîòíèêàì (ïîëó÷åíèå âîçìîæíîñòè òðóäèòüñÿ) èëè
ïîòðåáèòåëÿì (âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü òîâàðû è óñëóãè ïî áîëåå
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íèçêèì öåíàì). Íåëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå âíîñèò óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèé â ñèñòåìó ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, à ëèøü ïðèâî-
äèò ê óñèëåíèþ áîðüáû çà ðàçäåë ñóùåñòâóþùèõ ðûíêîâ. Ðàç-
âèòèå íåëåãàëüíîãî ñåêòîðà íàíîñèò óùåðá ãîñóäàðñòâåííîìó
áþäæåòó è êîñâåííî — äðóãèì ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì, äåéñòâó-
þùèì â ðàìêàõ çàêîíà.

Ñðåäè âñåõ ôîðì êðèìèíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñåãîäíÿ äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè. Ïîñëåäñòâèÿ åå äåÿòåëüíîñòè íå
îãðàíè÷èâàþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðîé è çàòðàãèâà-
þò ïðàêòè÷åñêè âñå ñòîðîíû îáùåñòâåííîé æèçíè.

Íà âîñüìîì Êîíãðåññå ÎÎÍ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïíîñ-
òè è îáðàùåíèþ ñ ïðàâîíàðóøèòåëÿìè îòìå÷åíî, ÷òî îðãàíèçî-
âàííàÿ ïðåñòóïíîñòü èíîãäà ãëóáîêî ïðîíèêàåò â ãîñóäàðñòâåí-
íóþ àäìèíèñòðàöèþ è ïîëèòè÷åñêèå ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ âîîðó-
æåííûå ñèëû. Îíà ïîäðûâàåò äåìîêðàòè÷åñêèé ïðîöåññ, ðàçìû-
âàåò ýòè÷åñêèå íîðìû è ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ïîêîðíîñòè, à åå
ïîñëåäñòâèÿ ïðîíèçûâàþò âñå àñïåêòû æèçíè îáùåñòâà [6].

Â ðóêîâîäñòâå äëÿ äèñêóññèè íà äåâÿòîì Êîíãðåññå ÎÎÍ ïî
ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïíîñòè è îáðàùåíèþ ñ ïðàâîíàðóøèòåëÿìè
îòìå÷åíî ñëåäóþùåå: “Îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü ñîçäàåò ïðÿ-
ìóþ óãðîçó íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè è ñòà-
áèëüíîñòè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôðîíòàëüíóþ àòàêó íà ïîëè-
òè÷åñêèå è çàêîíîäàòåëüíûå âëàñòè, à òàêæå ñîçäàåò óãðîçó ñà-
ìîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Îíà íàðóøàåò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ êîìïðîìåòè-
ðóåò èõ, ÷òî ïðèâîäèò ê óòðàòå äîâåðèÿ äåìîêðàòè÷åñêèì ïðî-
öåññàì. Îíà ïîäðûâàåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ è ñâîäèò íà íåò äîñ-
òèãíóòûå óñïåõè. Îíà ñòàâèò â ïîëîæåíèå æåðòâû íàñåëåíèå
öåëûõ ñòðàí è ýêñïëóàòèðóåò ÷åëîâå÷åñêóþ óÿçâèìîñòü, èçâëåêàÿ
ïðè ýòîì äîõîäû. Îíà îõâàòûâàåò, îïóòûâàåò è äàæå çàêàáàëÿ-
åò öåëûå ñëîè îáùåñòâà, îñîáåííî æåíùèí è äåòåé, è âîâëåêàåò
èõ â ðàçëè÷íûå è âçàèìîñâÿçàííûå ïðåñòóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, â
÷àñòíîñòè â ïðîñòèòóöèþ” [7].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ò³íüîâà åêîíîì³êà, ÿê ñòðóêòóðíèé åëå-
ìåíò ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Íàâîäÿòüñÿ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ò³íüî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ äåôîðìàö³ÿõ.
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Ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â âñå á³ëüøå
íàáóâàº âàãè ó ð³çíèõ ñôåðàõ ôóíêö³îíóâàííÿ íàøî¿ äåðæàâè, ç
îãëÿäó íà ïðàãíåííÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ªÑ. Îñîáëèâà óâàãà â
öüîìó êîíòåêñò³ ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ñòàíäàðòàì âèáîð÷î¿ ñèñ-
òåìè, ÿê îäíîãî ç ãîëîâíèõ ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ ðîçâèòêó äåìîê-
ðàò³¿ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè òà ºäèíîãî ñïðàâæíüîãî äîêàçó òîãî, ùî
îçíà÷àº áóòè ãðîìàäÿíèíîì äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â âèáîð³â
îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ âèáîð÷î¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè, ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì; âèìî-
ãàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïðàãíåííÿì Óêðà¿íè ³íòåã-
ðóâàòèñÿ ó ì³æíàðîäí³ ñòðóêòóðè; íåîáõ³äí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ, îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ÿêîãî º óäîñêîíàëåííÿ âèáîð-
÷î¿ ñèñòåìè; íåäîñòàòíüîãî äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äíîñò³ óê-
ðà¿íñüêî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè ïðèéíÿòèì ó ñâ³ò³ ñòàíäàðòàì òà
ïîòðåáàìè âèâ÷àòè çàçíà÷åíó ïðîáëåìó ÿê íà òåîðåòè÷íîìó òàê
³ íà ïðàêòè÷íî-ïðèêëàäíîìó ð³âíÿõ.

Öèõ ïèòàíü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ òîðêàëè-
ñÿ òàê³ äîñë³äíèêè ÿê ª. Ãîëîâàõà, Â. Ãîðáàòåíêî, Ì. Ãóòîð,
Ï. Îðäåøóê, Í. Ïàí³íà, Ã. Äðóçåíêî, Ã. Ãóäâ³í-Äæèë, Ë. Øêëÿð,
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Ã. Ùåäðîâà òà ³í. Àíàë³ç äîñë³äæóâàíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî íå
äîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà øëÿõ³â
àäàïòàö³¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ç
óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Ñàìå òîìó ïðåäìåòîì íàøîãî àíàë³çó ñòàëî ç’ÿñóâàííÿ
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â âèáîð³â ÿê íàóêîâîãî ïîíÿòòÿ. Ìåòà
ñòàòò³ — âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íåîáõ³äíîñò³ àäàïòàö³¿ âèáîð÷î¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Âèáîðè âèêîíóþòü äâà ôóíäàìåíòàëüí³ çàâäàííÿ: âîíè íàä³ëÿþòü
ïîâíîâàæåííÿìè îáðàíö³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿòèìóòü ¿õí³ ³íòåðåñè ³ çìó-
øóþòü ¿õ â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ ä³¿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ öèõ ïîâíîâà-
æåíü [1, ñ. 2-4]. Íà äóìêó í³ìåöüêèõ ó÷åíèõ, “âèáîðè — ó çàãàëü-
íîíàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³ — öå íàéìàñîâ³øèé ïðîöåñ, â³äîìèé
ïðàâó” [6]. Âîíè ôîðìàëüíî ñòðóêòóðóþòüñÿ ç äîïîìîãîþ âèáîð÷èõ
ñèñòåì, ÿê³ º íåîáõ³äíèì êîìïîíåíòîì â äîñÿãíåíí³ öèõ ö³ëåé.

Ïîíÿòòÿ “âèáîð÷à ñèñòåìà” âæèâàºòüñÿ ó øèðîêîìó ³ âóçü-
êîìó çíà÷åíí³. Â øèðîêîìó çíà÷åíí³ — öå âåñü îðãàí³çì ôîð-
ìóâàííÿ âèáîðíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ âèáîð³â,
à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ³ â³äïîâ³äíèé ðîçïîä³ë äåïó-
òàòñüêèõ ìàíäàò³â [3, ñ. 60]. Ïîíÿòòÿ “âèáîð÷à ñèñòåìà” ó âóçü-
êîìó çíà÷åíí³ îçíà÷àº ëèøå ïåâíèé ñïîñ³á ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â
ãîëîñóâàííÿ òà ¿õ îö³íêè [3, ñ. 61].

Íà ñüîãîäí³ ó ïðåäñòàâíèöüêèõ äåìîêðàò³ÿõ âèáîð÷³ ñèñòå-
ìè ðîçä³ëÿþòü íà äâà âèäè: ìàæîðèòàðí³ ³ ïðîïîðö³éí³. Æîäíà
³ç åëåêòîðàëüíèõ ñèñòåì íå º äîñêîíàëîþ; êîæíà ç íèõ ìàº ñâî¿
ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè.

Ìàæîðèòàðí³ ñèñòåìè ïîºäíóþòü â ñîá³ ê³ëüêà ïåðåâàã. Âîíè
ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ºäèíî¿ ïàðò³¿, óðÿäó á³ëüøîñò³ (äîâåäåíî,
ùî âëàäè îäí³º¿ ïàðò³¿ á³ëüø ³ìîâ³ðíî äîñÿãíóòè ÷åðåç ìàæîðè-
òàðí³ (plurality), àí³æ ÷åðåç ïðîïîðö³éí³ (proportional) ñèñòåìè);
â³äíîñíî ïðîñò³ â î÷àõ åëåêòîðàòó — òîé õòî íàáèðàº á³ëüø³ñòü
ãîëîñ³â — ïåðåìàãàº.

Ïåðåâàãàìè ïðîïîðö³éíèõ âèáîð÷èõ ñèñòåì º çäàòí³ñòü á³ëüø
òî÷íî â³äîáðàæàòè ïåðåâàãè âèáîðö³â; á³ëüøà ïðîïîðö³éí³ñòü
ìàæîðèòàðíî¿ ñèñòåìè äàº á³ëüøå ìîæëèâîñò³ çàêîíîäàâ÷îãî
ïðåäñòàâíèöòâà äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ìåíøèí òà æ³íîê.

²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ åëåêòîðàëüíà ôîðìóëà, íà íàø ïîãëÿä, íå
äîçâîëÿº ñòâîðèòè åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èé ïàðëàìåíò òà ñòà-
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á³ëüíó ïàðò³éíó ñèñòåìó. Ñàìå ³ñíóþ÷à ïàðò³éíî-åëåêòîðàëüíà
ñèñòåìà º íåâ³ä’ºìíèì ÷èííèêîì ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³.
Öå âèìàãàº ¿¿ îïòèì³çàö³¿ òà “äîîïðàöþâàííÿ” çã³äíî ç ì³æíà-
ðîäíèìè íîðìàìè ³ ñòàíäàðòàìè. Ç îãëÿäó íà òå, ùî êîæíà äåð-
æàâà, ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íà, º íîñ³ºì âëàñíî¿ ïðàâîâî¿ òðà-
äèö³¿, à ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè â ãàëóç³ ïðàâ ëþäèíè ìàþòü ïåâ-
íèé ð³âåíü ôîðìàë³çàö³¿, º ïîòðåáà óçãîäèòè ï³äõîäè ÿê äî ñòâî-
ðåííÿ, òàê ³ äî àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà â³äïîâ³ä-
íî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â” º ð³çí³
ï³äõîäè, îñíîâíîþ ³äåíòèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ ÿêèõ º âèçíà÷åí-
íÿ äæåðåë ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Äîñèòü ÷àñòî ì³æíàðîäí³
ñòàíäàðòè îòîòîæíþþòü ç ì³æíàðîäíèì ïðàâîì, ïîä³ëÿþ÷è
“ì³í³ìóì ì³æíàðîäíèõ ïðàâîâèõ ñòàíäàðò³â” íà òðè êàòåãîð³¿:
1) ö³ë³ àáî çàâäàííÿ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ì³æíàðîäíèì ïðàâîì;
2) ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè îñîáè ³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ãðóï; 3) ïî-
ºäíàííÿ ñïåöèô³÷íèõ îáîâ’ÿçê³â, ïðîãðàìíèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ òà ïðàâ, ùî º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ äåðæàâè [11].

²íøèé ï³äõ³ä äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ïîä³ëÿº äæåðåëà
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿: ïåðøà — öå óí³-
âåðñàëüí³ ì³æíàðîäí³ àêòè, ïðèéíÿò³ ÎÎÍ; äî äðóãî¿ òà òðåòüî¿
íàëåæàòü äîêóìåíòè ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòåðó: àêòè, ïðèéíÿò³ â
ðàìêàõ ºâðîïåéñüêèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é (Ðàäà ªâðîïè,
ÎÁÑª) òà äîêóìåíòè Ñï³âäðóæíîñò³ Íåçàëåæíèõ Äåðæàâ (ÑÍÄ);
÷åòâåðòó ãðóïó ñêëàäàþòü äâîñòîðîíí³ ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè Óê-
ðà¿íè, ó ÿêèõ º â³äïîâ³äí³ íîðìè [10].

Íà ñüîãîäí³ ïåðâèííèé, áàçîâèé ð³âåíü ºâðîïåéñüêèõ âèáîð-
÷èõ ñòàíäàðò³â ñòàíîâëÿòü âèìîãè ì³æíàðîäíèõ àêò³â óí³âåðñàëü-
íîãî õàðàêòåðó. Íàñàìïåðåä, ³äåòüñÿ ïðî Çàãàëüíó äåêëàðàö³þ
ïðàâ ëþäèíè, çàòâåðäæåíó Ãåíåðàëüíîþ Àñàìáëåºþ ÎÎÍ 10 ãðóäíÿ
1948 ðîêó, ó ñòàòò³ 21 ÿêî¿ çàïèñàíî: “Êîæíà ëþäèíà ìàº ïðà-
âî áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ñâîºþ êðà¿íîþ áåçïîñåðåäíüî àáî
÷åðåç â³ëüíî îáðàíèõ ïðåäñòàâíèê³â” [11].

Âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ Çàãàëüíî¿ äåêëàðàö³¿ áóëè óòî÷íåí³ é
êîíêðåòèçîâàí³ ó Ì³æíàðîäíîìó ïàêò³ ïðî ãðîìàäÿíñüê³ òà ïîë³-
òè÷í³ ïðàâà, ïðèéíÿòîìó â 1966 ðîö³ ³ ÷èííîìó ç 1976 ðîêó [12].
Äî ÷èñëà áàçîâèõ äæåðåë ºâðîïåéñüêèõ âèáîð÷èõ ñòàíäàðò³â
íàëåæàòü òàêîæ Êîíâåíö³ÿ ïðî ïîë³òè÷í³ ïðàâà æ³íîê [13],
Êîíâåíö³ÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ âñ³õ ôîðì äèñêðèì³íàö³¿ æ³íîê [14],
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Ì³æíàðîäíà êîíâåíö³ÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ âñ³õ ôîðì ðàñîâî¿ äèñê-
ðèì³íàö³¿ [15; 3, ñ. 62-63].

Äîêóìåíòè óí³âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó, ïðèñâÿ÷åí³ âèáîðàì,
ïðèéìàþòüñÿ íå ò³ëüêè â ðàìêàõ ÎÎÍ, àëå ³ äåÿêèìè ³íøèìè
âñåñâ³òí³ìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Îäí³ºþ ç íàéäàâí³øèõ
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é º Ì³æïàðëàìåíòñüêèé Ñîþç, ÿêèé ä³º
âæå ïîíàä ñòî äâàäöÿòü ðîê³â. Çâ³ñíî, öÿ îðãàí³çàö³ÿ íå ìîæå
ïåðåáóâàòè îñòîðîíü ïèòàíü ïðîâåäåííÿ âèáîð³â. Òàê, íà 154-é
ñåñ³¿ Ðàäè Ì³æïàðëàìåíòñüêîãî Ñîþçó, ùî â³äáóëàñÿ 1994 ðîêó
â Ïàðèæ³, îäíîñòàéíî áóëà ïðèéíÿòà Äåêëàðàö³ÿ ïðî êðèòåð³¿
â³ëüíèõ ³ ñïðàâåäëèâèõ âèáîð³â 1994 ð. [16], à íà 161-é ñåñ³¿
Ðàäè 1997 ðîêó áåç ãîëîñóâàííÿ áóëà ñõâàëåíà Çàãàëüíà äåê-
ëàðàö³ÿ ïðî äåìîêðàò³þ, ó ïóíêò³ 12 ÿêî¿ ãîâîðèòüñÿ: “Êëþ÷î-
âèì åëåìåíòîì ó çä³éñíåíí³ äåìîêðàò³¿ º ïðîâåäåííÿ â³ëüíèõ ³
÷åñíèõ âèáîð³â ÷åðåç ðåãóëÿðí³ ³íòåðâàëè ÷àñó, ÿê³ çàáåçïå÷óâà-
ëè á ìîæëèâ³ñòü âèðàæåííÿ âîë³ íàðîäó” [17].

Äðóãèé, ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ºâðîïåéñüêèõ âèáîð÷èõ ñòàíäàðò³â
ñòàíîâëÿòü âèìîãè ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ïðèéíÿòèõ ó ìå-
æàõ Ðàäè ªâðîïè òà ÍÁÑª (ÎÁÑª) — íàéâïëèâîâ³øèõ ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é ªâðîïè. Çâ³ñíî, äåðæàâàì, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ ³ñòî-
ðè÷íîãî ðîçâèòêó º áëèæ÷èìè îäíà äî îäíî¿ çà ïðàâîñâ³äîì³ñòþ,
ëåãøå âèðîáèòè îäíàêîâ³ é äåòàëüíî ïðîðîáëåí³ ïðàâèëà ïîâåä³-
íêè. Òîìó ðåã³îíàëüí³ ñòàíäàðòè (òîáòî ñòàíäàðòè, ùî ì³ñòÿòüñÿ
â äîêóìåíòàõ, äî ÿêèõ ïðèºäíóþòüñÿ äåðæàâè, ðîçòàøîâàí³ â ìå-
æàõ òîãî ÷è ³íøîãî ãåîãðàô³÷íîãî ðåã³îíó) ìàþòü çàçâè÷àé á³ëüø
êîíêðåòíèé õàðàêòåð ïîð³âíÿíî ç óí³âåðñàëüíèìè [5, ñ. 43-44].

“Íèæí³é”, òðåò³é ð³âåíü ºâðîïåéñüêèõ âèáîð÷èõ ñòàíäàðò³â
ñòàíîâëÿòü âèìîãè, ùî ä³þòü âèêëþ÷íî â ìåæàõ ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó, íàñàìïåðåä, ùîäî âèáîð³â äî ªâðîïàðëàìåíòó.

Ïðî àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ çì³íè âèáîð÷î¿ ñèñòåìè äëÿ Óê-
ðà¿íè ñâ³ä÷èòü Ðåçîëþö³ÿ 1549 (2007) Ïàðëàìåíòñüêî¿ Àñàìáëå¿
Ðàäè ªâðîïè “Ôóíêö³îíóâàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóö³é â
Óêðà¿í³”, óõâàëåíà ó Ñòðàñáóðç³, â ÿê³é âèñëîâëþâàëîñÿ çàíåïî-
êîºííÿ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà ñêëàëàñÿ â êðà¿í³ ³ íàãîëî-
øóâàëîñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì, ÿê³ á
çàêð³ïèëè “ïðàâèëà ãðè” òà ñòâîðèëè ïåðåäóìîâè äëÿ ãàðàíòó-
âàííÿ ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Àäæå, ïîòî÷íà ïîë³òè÷íà êðèçà â
Óêðà¿í³ º ðåçóëüòàòîì ïîñï³øíî¿ òà íåçàâåðøåíî¿ êîíñòèòóö³é-
íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ðåôîðì 2004 ðîêó [4].
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Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â âèáîð³â ³ âè-
áîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äàº ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî íà
ñüîãîäí³ ìàéæå íåìàº â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ íîðì, ÿê³ á
ñóïåðå÷èëè ïîëîæåííÿì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. Àíàë³ç Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè”, ïðîâåäåíèé
åêñïåðòàìè âèÿâèâ òàê³ íåäîë³êè îñòàííüîãî:

1. çã³äíî ç ðîçä³ëîì 8 Êîïåíãàãåíñüêîãî Äîêóìåíòà, Çàêîí ìàº
âêëþ÷àòè ó÷àñòü ïîçàïàðò³éíèõ ì³ñöåâèõ ñïîñòåð³ãà÷³â (÷îãî
íåìà â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³);

2. ïðîòîêîëè ç ðåçóëüòàòàìè âèáîð³â, ÿê³ âèäàþòüñÿ îêðóæíè-
ìè âèáîð÷èìè êîì³ñ³ÿìè òà Öåíòðàëüí³ âèáîð÷³ êîì³ñ³¿ ìà-
þòü âêëþ÷àòè çâåäåíó òàáëèöþ, ùî â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòè ç
óñ³õ âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü (â ðàç³ ïðîòîêîëó îêðóæí³ âèáîð÷³
êîì³ñ³¿) òà ðåçóëüòàò³â óñ³õ ÎÂÊ (äëÿ ïðîòîêîëó ÖÂÊ) äëÿ
ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿííÿ, ùîá ðåçóëüòàòè êîì³ñ³¿, ÿêà çíàõî-
äèòüñÿ íà íèæ÷îìó ð³âí³ áóëè ïðàâèëüíî ïîðàõîâàí³ ó êîì³ñ³¿,
ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà âèùîìó ùàáë³;

3. ì³æíàðîäí³ ñïîñòåð³ãà÷³ ïîâèíí³ ìàòè ïðàâî îòðèìàòè çàâ³-
ðåíó êîï³þ ïðîòîêîë³â ç ðåçóëüòàòàìè ãîëîñóâàííÿ âñ³õ ÎÂÊ,
âêëþ÷àþ÷è ðåçóëüòàòè ïî áàãàòîìàíäàòíîìó îêðóãó, âîíè
ìàþòü ïðàâî îòðèìóâàòè çàâ³ðåíó êîï³þ íà ð³âí³ ä³ëüíèö³;

4. áóëî á áàæàíî, ùîáè ïîïåðåäí³ ðåçóëüòàòè âèáîð³â ïóáë³êó-
âàëèñÿ áåç â³äêëàäàííÿ;

5. ìàº áóòè ÷³òêà ïðîöåäóðà, ùî äîçâîëÿº, ïîäàòè ùå ðàç ðåº-
ñòðàö³éí³ äîêóìåíòè ï³ñëÿ âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê;

6. íåîáõ³äíî çíèçèòè “âèá³ðêîâ³” ïåðåâ³ðêè ô³íàíñóâàííÿ ïàðò³é
³ êàíäèäàò³â, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çëîâæèâàíü;

7. ïîâèííà áóòè ÷³òêà äèôåðåíö³àö³ÿ ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ
ïîçàïàðò³éíèõ âèìîã ì³æ ãðîìàäñüêèìè/ äåðæàâíèìè ìåä³à
òà ïðèâàòíèìè ÇÌ² [9].

Ïîïåðåäí³é ðîçãëÿä äàíîãî ïèòàííÿ äàº âñ³ ï³äñòàâè, ùîá
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íå÷³òê³ñòü çàãàëüíîïðèéíÿòèõ âèìîã äî
âèáîð÷îãî ïðîöåñó ³ ¿õ íåçäàòí³ñòü çàïîá³ãòè ïîðóøåííÿì ó âî-
ëåâèÿâëåíí³ ãðîìàäÿí. Òîáòî äåêëàðóþòüñÿ ëèøå ïðèíöèïè, îñ-
íîâîïîëîæí³ çàñàäè ñïðàâåäëèâèõ ³ â³ëüíèõ âèáîð³â, àëå â³äñóòí³
ðåàëüí³ ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Öÿ ïðîáëåìà º îñîáëèâî àêòó-
àëüíîþ ç îãëÿäó íà òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óäîñêîíàëèëèñÿ
òåõíîëîã³÷í³ ïðèéîìè çàö³êàâëåíèõ ñèë ó ïîðóøåííÿõ âèáîð÷î-
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ãî ïðîöåñó, ôàëüñèô³êàö³¿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â òîùî. Òàêîæ òðå-
áà çâåðíóòè óâàãó íà íåâðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ òà ñóáðåã³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ âèáîð÷îãî ïðàâà ó âñòàíîâëåíí³
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Äî ïðèêëàäó, íàâ³òü ì³æíàðîäíà îðãàí-
³çàö³ÿ ÎÁÑª, ÿêà çä³éñíþº êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì âèáîð÷èõ
(³ íå ëèøå âèáîð÷èõ) ïðàâ ãðîìàäÿí ó ªâðîï³, íå çàâæäè àäåê-
âàòíî âðàõîâóº ñóáðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êó âèáîð÷îãî ïðîöåñó â
êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. ² º îá’ºêòèâíà ïðè÷èíà öüî-
ãî — íåìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè ºäèí³ âèáîð÷³ ñòàíäàðòè äëÿ êðà¿í
ç ð³çíîþ ñóñï³ëüíîþ ³ ïîë³òè÷íîþ êóëüòóðîþ, ç ð³çíîþ äåìîêðà-
òè÷íîþ òðàäèö³ºþ.

Ó öüîìó çâ’ÿçêó òðåáà ñïðèéìàòè ÿê çàêîíîì³ðíå ÿâèùå
ñòâîðåííÿ êâàç³ì³æíàðîäíèõ âèáîð÷èõ ñòàíäàðò³â, òîáòî ñòàí-
äàðò³â, ñòâîðåíèõ íà îñíîâ³ ñóáðåã³îíàëüíèõ ì³æäåðæàâíèõ óãîä.
Îäí³ºþ ç íèõ º Êîíâåíö³ÿ ïðî ñòàíäàðòè äåìîêðàòè÷íèõ âèáîð³â,
âèáîð÷èõ ïðàâ ³ ñâîáîä ó äåðæàâàõ-ó÷àñíèöÿõ Ñï³âäðóæíîñò³
Íåçàëåæíèõ Äåðæàâ [18]. Â³äïîâ³äíî äî Êîíâåíö³¿, ñòàíäàðòàìè
äåìîêðàòè÷íèõ âèáîð³â º:

1. Ïðèíöèï çàãàëüíîãî âèáîð÷îãî ïðàâà: à) ïðàâî êîæíîãî
ãðîìàäÿíèíà ïî äîñÿãíåíí³ âñòàíîâëåíîãî â³êó îáèðàòè ³ áóòè
îáðàíèì; á) ïðàâî ãðîìàäÿíèíà íà â³ëüíå âîëåâèÿâëåííÿ; â) ïðà-
âî êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà íà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âêëþ÷åííÿ
éîãî äî ñïèñêó âèáîðö³â, íà óòî÷íåííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïîâíîòè é äîñòîâ³ðíîñò³, íà îñêàðæåííÿ ó âñòà-
íîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó â³äìîâè ïðî âêëþ÷åííÿ éîãî
äî ñïèñêó âèáîðö³â;

2. Ïðèíöèï ð³âíîãî âèáîð÷îãî ïðàâà: à) ïðàâî êîæíîãî ãðî-
ìàäÿíèíà ìàòè îäèí ãîëîñ àáî ê³ëüêà ð³âíèõ ç ³íøèìè ãðîìà-
äÿíàìè ãîëîñ³â ³ çäàòí³ñòü çä³éñíèòè íà ð³âí³é îñíîâ³ ç ³íøèìè
ãðîìàäÿíàìè ñâîº ïðàâî ãîëîñóâàòè, ïðè÷îìó éîãî ãîëîñ ìàº òàêó
æ âàãó, ÿê ³ ãîëîñ ³íøèõ âèáîðö³â; á) ïðè ïðîâåäåíí³ ãîëîñóâàí-
íÿ ïî îäíîìàíäàòíèõ ÷è áàãàòîìàíäàòíèõ âèáîð÷èõ îêðóãàõ ö³
îêðóãè ïîâèíí³ óòâîðþâàòèñÿ íà ð³âí³é îñíîâ; â) ïðàâî êîæíî-
ãî âèáîðöÿ íà ð³âíèé ³ áåçïåðåøêîäíèé äîñòóï íà âèáîð÷ó
ä³ëüíèöþ, à òàêîæ ó ïðèì³ùåííÿ äëÿ ãîëîñóâàííÿ äëÿ òîãî, ùîá
ðåàë³çóâàòè ñâîº ïðàâî íà ó÷àñòü ó â³ëüíîìó ãîëîñóâàíí³; ã) íà-
äàííÿ ãðîìàäÿíèíîâ³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè ñâîº ïðàâî íà
ó÷àñòü ó ãîëîñóâàíí³ çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³¿ äîñòðîêîâîãî ãî-
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ëîñóâàííÿ, ãîëîñóâàííÿ ïîçà ïðèì³ùåííÿì äëÿ ãîëîñóâàííÿ àáî
³íøèõ ïðîöåäóð ãîëîñóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ ìàêñè-
ìàëüíèõ çðó÷íîñòåé äëÿ âèáîðö³â; ä) ïðàâî êîæíîãî ãðîìàäÿ-
íèíà ìàòè ð³âí³ ìîæëèâîñò³ âèñóíóòè ñâîþ êàíäèäàòóðó íà âè-
áîðàõ; å) êàíäèäàòè íå âïðàâ³ âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè ñâîãî
ñëóæáîâîãî ÷è ïîñàäîâîãî ïîëîæåííÿ àáî ïåðåâàãè ñâîº¿ ïðîôåñ³¿
ç ìåòîþ ñâîãî îáðàííÿ.

3. Ïðèíöèï ïðÿìîãî âèáîð÷îãî ïðàâà: à) ãðîìàäÿíè ãîëîñó-
þòü íà âèáîðàõ â³äïîâ³äíî çà êàíäèäàòà ÷è ñïèñîê êàíäèäàò³â
àáî ïðîòè êàíäèäàòà, êàíäèäàò³â ÷è ñïèñêó êàíäèäàò³â áåçïîñå-
ðåäíüî àáî ïðîòè âñ³õ êàíäèäàò³â ÷è ñïèñêó êàíäèäàò³â; á) âñ³
ìàíäàòè â îäí³é ³ç ïàëàò íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó
º îá’ºêòîì â³ëüíî¿ çìàãàëüíîñò³ êàíäèäàò³â ÷è ñïèñê³â êàíäè-
äàò³â ó õîä³ âñåíàðîäíèõ âèáîð³â;

4. Ïðèíöèï òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ;

5. Ïðèíöèï ïåð³îäè÷íîñò³ ³ îáîâ’ÿçêîâîñò³ âèáîð³â: à) âèáî-
ðè º îáîâ’ÿçêîâèìè ³ ïðîâîäÿòüñÿ â òåðì³íè, âñòàíîâëåí³ êîíñòè-
òóö³ÿìè ³ çàêîíàìè; á) âèáîðè ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ ç ïåð³îäè÷í-
³ñòþ, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ êîíñòèòóö³ºþ, çàêîíîì; â) òåðì³í ïîâíî-
âàæåíü îðãàí³â, ùî îáèðàþòüñÿ, ³ âèáîðíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á âñòà-
íîâëþºòüñÿ êîíñòèòóö³ºþ ³ çàêîíàìè; ã) íå ìàþòü âæèâàòèñÿ ä³¿
÷è ïîøèðþâàòèñÿ çàêëèêè äî çä³éñíåííÿ ä³é, ùî ñïîíóêàþòü ÷è
ìàþòü ñâîºþ ìåòîþ ñïîíóêàííÿ äî çðèâó àáî â³äì³íè ÷è ïåðåíî-
ñó òåðì³íó âèáîð³â, âèêîíàííÿ âèáîð÷èõ ä³é ³ ïðîöåäóð, ïðèçíà-
÷åíèõ â³äïîâ³äíî äî êîíñòèòóö³¿, çàêîíàìè;

6. Ïðèíöèï â³äêðèòîñò³ ³ ãëàñíîñò³ âèáîð³â: à) ï³äãîòîâêà ³
ïðîâåäåííÿ âèáîð³â çä³éñíþºòüñÿ â³äêðèòî ³ ãëàñíî; á) îáîâ’ÿçêîâ³ñòü
îô³ö³éíîãî îïóáë³êóâàííÿ àáî äîâåäåííÿ äî çàãàëüíîãî â³äîìà ³íøè-
ìè ñïîñîáàìè (ó ïîðÿäêó ³ â òåðì³íè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíàìè) ð³øåíü
âèáîð÷èõ îðãàí³â, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèçíà÷åííÿì, ï³äãîòîâêîþ ³ ïðîâå-
äåííÿì âèáîð³â, çàáåçïå÷åííÿì ³ çàõèñòîì âèáîð÷èõ ïðàâ ³ ñâîáîä
ãðîìàäÿí; â) îô³ö³éíå îïóáë³êóâàííÿ öåíòðàëüíèì âèáîð÷èì îð-
ãàíîì ó òåðì³íè, âñòàíîâëåí³ íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì ïðî
âèáîðè, ó ñâîºìó äðóêîâàíîìó îðãàí³ ÷è â ³íøèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äñóìêè ãîëîñóâàííÿ, à òàêîæ äàí³ ïðî âñ³õ îáðà-
íèõ îñ³á; ã) çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äî çä³éñíåííÿ ãðîìàäñüêîãî ³ ì³æíà-
ðîäíîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà âèáîðàìè;
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7. Ïðèíöèï â³ëüíèõ âèáîð³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ
“ãðîìàäÿíàì òà ³íøèì ó÷àñíèêàì âèáîð÷îãî ïðîöåñó ìîæëèâîñò³
áåç æîäíîãî âïëèâó, íàñèëüñòâà, çàãðîçè çàñòîñóâàííÿ íàñèëüñòâà
÷è ³íøîãî ïðîòèïðàâíîãî âïëèâó çðîáèòè ñâ³é âèá³ð ùîäî ñâîº¿
ó÷àñò³ ÷è íåó÷àñò³ ó âèáîðàõ ó ôîðìàõ, ùî äîïóñêàþòüñÿ çàêî-
íîì, ³ çàêîííèìè ìåòîäàìè, íå ïîáîþþ÷èñü ïîêàðàííÿ àáî âïëè-
âó, ó òîìó ÷èñë³ âèõîäÿ÷è ç ï³äñóìê³â ãîëîñóâàííÿ ³ ðåçóëüòàò³â
âèáîð³â”, à òàêîæ “çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâèõ ³ ³íøèõ ãàðàíò³é ùîäî
íåóõèëüíîãî äîòðèìàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó â³ëüíèõ âèáîð³â
ïðîòÿãîì óñüîãî âèáîð÷îãî ïðîöåñó”;

8. Ïðèíöèï ñïðàâæíîñò³ âèáîð³â — ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ
ñâ³äîìîãî âèáîðó âèáîðöÿ — “äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñïðàâæí³õ
âèáîð³â ïîâèííå çàáåçïå÷óâàòè âèÿâëåííÿ â³ëüíî âèðàæåíî¿ âîë³
íàðîäó ³ ïðèâåäåííÿ äî ¿¿ çä³éñíåííÿ áåçïîñåðåäíüî”;

9. Ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñò³ âèáîð³â — ñòâîðåííÿ äåðæàâàìè
ð³âíèõ óìîâ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè íèí³øíüî¿ âèáîð-
÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà äîñë³äèâøè ïðèéíÿò³ ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ åëåêòîðàëüí³ ïðàâèëà, ìîæíà ³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè íà-
áóòèé äîñâ³ä òà çðîáëåí³ âèñíîâêè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ öèõ ïðà-
âèë ó íàø³é äåðæàâ³ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà â äàí³é ñôåð³.

Ñåðåä çàõîä³â, ÿêèõ ñë³ä âæèòè, ìîæíà, â ïåðøó ÷åðãó, íà-
çâàòè ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ãàðàíòóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ êîí-
êóðåíö³¿ òà óçãîäæåíà ³ êîìïëåêñíà ðåôîðìà âèáîð÷î¿ ñèñòåìè.

Ðåôîðìóâàííÿ åëåêòîðàëüíî¿ ôîðìóëè, “äîâåäåííÿ” ¿¿ äî âè-
ìîã ïîñë³äîâíîãî äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ìàº êåðóâàòèñÿ, ùî-
íàéìåíøå, äâîìà ïðèíöèïîâèìè êðèòåð³ÿìè: ï³äâèùåííÿ ïðåä-
ñòàâíèöüêèõ ñòàíäàðò³â ïàðëàìåíòó, çì³öíåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ äå-
ïóòàòàìè òà âèáîðöÿìè; ãàðìîí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ ïàðëàìåíòó ç
ïðåçèäåíòñüêîþ âëàäîþ ÷åðåç í³âåëþâàííÿ ìîæëèâîñòåé ôîðìó-
âàííÿ óðÿäó çà ïðèíöèïîì “ïåðåìîæåöü îòðèìóº âñå”.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çàãàëîì Óêðà¿íà ñèñòåìíî
³íêîðïîðóâàëà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ó ñâîþ ïðàâîâó ñèñòåìó,
âèçíàâøè, ùî äîòðèìàííÿ é çàõèñò ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðî-
ìàäÿíèíà, ðîçâèòîê ³ óäîñêîíàëåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â
íàðîäíîãî âîëåâèÿâëåííÿ, ïðîöåäóð ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî
äî çàãàëüíîâèçíàíèõ ïðèíöèï³â ³ íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà íà
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îñíîâ³ íàö³îíàëüíî¿ êîíñòèòóö³¿ òà ïðàâîâèõ àêò³â º ìåòîþ é
îáîâ’ÿçêîì Óêðà¿íñüêî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, îäí³ºþ ç íåâ³ä’ºìíèõ
óìîâ ñóñï³ëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïîäàëüøîãî çì³öíåííÿ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ì³æ äåðæàâàìè çàðàäè çä³éñíåííÿ é çàõèñòó ³äåàë³â òà
ïðèíöèï³â, ùî º ¿õ ñï³ëüíèì äåìîêðàòè÷íèì íàäáàííÿì. Îäíàê,
íèí³ â Óêðà¿í³ äåêëàðóþòüñÿ ëèøå ïðèíöèïè, îñíîâîïîëîæí³
çàñàäè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â âèáîð³â ³ âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà
ñïðàâåäëèâèõ ³ â³ëüíèõ âèáîð³â, àëå â³äñóòí³ ðåàëüí³ ìåõàí³çìè
¿õ ðåàë³çàö³¿, ÿê³ çäàòí³ áóëè á çàïîá³ãòè ïîðóøåííÿì ó âîëåâè-
ÿâëåíí³ ãðîìàäÿí. Òîìó ïðîöåñ àäàïòàö³¿ ïðîâåäåííÿ âèáîð³â â
Óêðà¿í³ ìîæíà ââàæàòè íåîáõ³äíèì òà íåçâîðîòí³ì, îñîáëèâî
áåðó÷è äî óâàãè àìá³ö³¿ íàøî¿ äåðæàâè äî ºâðî³íòåãðàö³¿.
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ÓÄÊ
Î. Â. Ñîñí³í

ÂÈÌ²Ð ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÅÑÓÐÑÓ
Â ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðîçì³ðêîâóþ÷è ïðî íîâå ñòîð³÷÷ÿ, ìè âñå ÷àñò³øå ãîâîðèìî
ïðî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ïðîöåñó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íà òë³ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ïåðåõîäó ëþäñòâà äî ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî àáî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà öå âèãëÿäàº
àáñîëþòíî ëîã³÷íî ³ àêòóàëüíî, îñê³ëüêè, ìîâà éäå ïðî íîâèé
ùàáåëü íàøîãî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íà ÿêîìó íîâ³
çíàííÿ, ³íòåëåêò é ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ çì³íþþòü õàðàêòåð
îðãàí³çàö³¿ âñ³õ ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð íàøîãî æèòòÿ.

Ñâ³ò ³ éîãî ³íôîðìàö³éíî-ïðàâîâà ðåàëüí³ñòü, âëàñíî ñàìå
³íôîðìàö³éíà ïðèðîäà ëþäèíè çàâæäè çìóøóâàëè ïåðåòâîðþâàòè
âñ³ äîñòóïí³ çíàííÿ é äîñâ³ä â óòàºìíè÷åí³ ñèñòåìàòèçîâàí³ áàçè
çì³ñòîâíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ëþäèíà ïîñò³éíî ä³ÿëà, ñâ³ò íàêîëè íå
ïåðåñòàâàâ ¿¿ çàäîâîëüíÿòè, îïàíîâóâàëà âñå íîâ³ é íîâ³ çíàííÿ,
íàìàãàëàñÿ âèéòè çà ìåæ³ âæå ï³çíàíîãî, â³ä÷óòîãî, ñòâîðåíîãî,
ñïîæèòîãî. Ñàìå çà äîïîìîãîþ çíàíü ëþäèíà, çìàãàþ÷èñü ³ç ñà-
ìîþ ïðèðîäîþ çà âîëîä³ííÿ âñå íîâèìè ðåñóðñàìè, ïîñò³éíî íà-
ìàãàëèñÿ çì³íèòè ñâ³ò, ãîëîâíèì ÷èíîì, ó âåêòîð³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òàêèìè ä³ÿìè âîíè çá³ëüøóâàëè àðåàë êóëüòóðè ñâîãî íàðîäó.

Â³äíîøåííÿ äî çíàíü òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â îêðåìèõ
îñâ³÷åíèõ ëþäåé ³ ¿õ ñï³âòîâàðèñòâ ç áîêó âëàäè çàâæäè ïåðñî-
í³ô³êóâàëî ñòàí òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. (¿õ çà
âñþ ³ñòîð³þ ñâîãî ðîçâèòêó ëþäèíîþ ïåðåæèòî, ïðèíàéìí³, ÷îòè-
ðè: ðåâîëþö³þ ìàòåð³àë³â (ê³ëüêà òèñÿ÷ ðîê³â òîìó), êîëè ëþäè
íàâ÷èëèñÿ îáðîáëÿòè êàìåí³, ³íø³ ïðåäìåòè íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó,
³ ïî÷àëè ñòâîðþâàòè ïðèì³òèâí³ ³íñòðóìåíòè; ïðîìèñëîâó ðåâî-
ëþö³þ (ïðèáëèçíî 300 ðîê³â òîìó), ïîâ’ÿçàíó ç ïî÷àòêîì ìàñî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â; åíåðãåòè÷íó ðåâîëþö³þ (ïî÷àòîê
XX ñòîð³÷÷ÿ); ³íôîðìàö³éíó ðåâîëþö³þ (ïî÷àëàñÿ â îñòàíí³é
òðåòèí³ XX ñòîð³÷÷ÿ é òðèâàº äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó).). Çì³ñòîâ-
íó ³íôîðìàö³þ çàâæäè àêóìóëþâàëè â á³áë³îòåêàõ, ñèñòåìàòèçó-
âàëè çà ð³çíèìè îçíàêàìè, óçàãàëüíþâàëè é îôîðìëÿëè ÿê ³íôîð-
ìàö³éíèé ðåñóðñ (²Ð) îêðåìèõ ëþäåé ³ ¿õ ñï³âòîâàðèñòâ ³ ïðî-
òÿãîì ñòîë³òü ôîðìóâàëè îñíîâíó ñóáñòàíö³þ åêîíîì³÷íîãî é
äóõîâíîãî æèòòÿ ñüîãîäåííÿ — ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ çàâæ-
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äè é óñþäè ñòàâàëè íàö³îíàëüíèì íàäáàííÿì ³ â³äíîñèëèñÿ äî
ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâ.

Ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêó ìè ñïîñòåð³ãàºìî, º ïðèíöèïîâî íîâèì ÿâè-
ùåì. Âîíà, íà òë³ â³äîìèõ íàì ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â îá’ºäíàí-
íÿ ³íòåðåñ³â ëþäñòâà, íå ìàº, ñêàæ³ìî, ïðÿìèõ ³ñòîðè÷íèõ àíàëîã³â
ç åïîõîþ âåëèêèõ ãåîãðàô³÷íèõ â³äêðèòò³â. ¿¿ íàéâàæëèâ³øîþ
õàðàêòåðèñòèêîþ ñòàº ïåðåòâîðåííÿ íàêîïè÷åíîãî ñâ³òîì íåìàòåð³-
àëüíîãî ðåñóðñó — ³íôîðìàö³¿ — ó ðåñóðñ ³ííîâàö³éíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó âñ³º¿ ïëàíåòè. Âæå ñüîãîäí³ åêî-
íîì³÷í³ ìåõàí³çìè ãëîáàë³çàö³¿ äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷óâàòè:

• åêîíîì³þ íà ïåðåì³ùåííÿõ çà ðàõóíîê çíÿòòÿ ôàêòîð³â ãåî-
ãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ ó÷àñíèê³â ³ çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êèõ
ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà;

• çíèæåííÿ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêó âíóòð³øíüîãî
³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ “êåðîâàíî¿ ïðîçîðîñò³” ïðè
çîâí³øí³õ âçàºìîä³ÿõ;

• âíóòð³øíþ ô³ðìîâó êîîðäèíàö³þ íà îñíîâ³ çàñîá³â êîëåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè ³ òâîð÷î¿ âçàºìîä³¿ ëþäåé;

• êîëåêòèâíå ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ
¿õíüî¿ ïðèñòóïíîñò³ äëÿ âñ³õ îá’ºäíàíèõ ìåðåæåþ ó÷àñíèê³â;

• ìîæëèâ³ñòü ³ì³òàö³¿ ³ ìîäåëþâàííÿ â ðåàëüíîìó ÷àñ³ ìîæëè-
âèõ ð³øåíü ç íåîáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ ó÷àñíèê³â.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè óñå á³ëüøå íàáóâàþòü âëàñòèâîñòåé øè-
ðîêî ñïîæèâàíîãî òîâàðó, à îñíîâí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, ïîë³òèêè
âèÿâëÿþòüñÿ ïîâ’ÿçàíèìè ³ç íèìè ñåêòîðîì ²ÊÒ. Çà ¿õ äîïîìîãîþ
ñâ³òîâ³ ðèíêè äîñòàòíüî øâèäêî ïåðåì³ùóþòüñÿ ó â³ðòóàëüíó ñôå-
ðó. ²íòåðàêòèâíå ñåðåäîâèùå çà â³äñóòí³ñòþ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâî¿
ñóáñòàíö³¿, ãåíåðóþ÷è íîâ³ çà çì³ñòîì ïîíÿòòÿ, äåñòàá³ë³çóâàëî òðà-
äèö³éíó ñèñòåìó ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ. Ñë³ä âèçíàòè, ùî ãëîáàëüí³
³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³ ³ òåõíîëîã³¿, çîêðåìà ²íòåðíåò, âçàãàë³ ñòâîðè-
ëè ïðèíöèïîâî íîâ³ åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ é ïðàâîâ³ ïðîáëåìè,
õî÷à ñàìå ÷åðåç íèõ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíå ë³äåðñòâî â ñó÷àñ-
íîìó ñâ³ò³. Âîíè íàäàëè âèêëþ÷íî âèñîê³ ìîæëèâîñò³ â÷åíèì ³
òâîð÷î îáäàðîâàíèì ëþäÿì, îäíî÷àñíî ñóòòºâî çíèçèâøè æèòòºâèé
ð³âåíü ïðàâîâîãî çàõèñòó ó ñôåð³ àâòîðñüêèõ ïðàâ ÷àñòî íå âñòè-
ãàº çà ïðèñêîðåííÿì ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âõîäèòü ó ñóïåðå÷í³ñòü
³ç ³íòåðåñàìè ÿê òâîðö³â íîâèõ ïðîäóêò³â (íåñàíêö³îíîâàíå êîï³þ-
âàííÿ), òàê ³ ñïîæèâà÷³â (âèêîðèñòàííÿ ôàëüøèâèõ áðåíä³â ³ ò. ï.).
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²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè çì³íèâ ³ óñêëàäíèâ ïðî-
öåñè âçàºìîïðîíèêíåííÿ åêîíîì³êè é ïðàâà — ³ íå ò³ëüêè íà
ïðàêòèö³, àëå é ó òåîð³¿, îáóìîâèâøè ïîòðåáó á³ëüø ò³ñíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà åêîíîì³ñò³â, þðèñò³â, òâîðö³â íîâèõ ³äåé ³ òåõ-
íîëîã³é äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ íîâèõ
³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí, ðîçðîáêè íîâèõ ñîö³àëüíèõ ðåãóëÿòîð³â
(ñòàíäàðò³â, òåõí³÷íèõ óìîâ, åòè÷íèõ ïðàâèë ³ ò. ï.).

Ïàä³ííÿ ÑÐÑÐ ï³ä òèñêîì ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â åëåêòðîí³-
çàö³¿ åêîíîì³êè, ðîçïî÷àòèõ ÑØÀ íà ïî÷àòêó 1970-õ ðîê³â, êîëè
òåìïè ðîñòó åêîíîì³êè ó íèõ áóëè ïðèáëèçíî ïîð³âíÿí³, ñâ³ä÷èòü,
ùî ÑÐÑÐ ïî÷àâ ñòð³ìêî â³äñòàâàòè, êîëè “ïðî´àâèâ” ìîìåíò
íàäàííÿ ôàõ³âöÿì êîðïîðàö³é Àìåðèêè ïðàâà á³ëüø â³ëüíî
ðîçïîðÿäæàòèñÿ ìàéíîâèìè ïðàâàìè íà ñâîþ ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü. Ñàìå öÿ ñâîáîäà äîçâîëèëà ïåðåòâîðèòè ïåðñîíàëüíèé
êîìï’þòåð â çàñ³á êîìóí³êàö³¿, ÿê³é îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóâ
ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó. ² ñàìå íåãàòèâí³ íàñë³äêè íåðîçóì³ííÿ öüî-
ãî êåð³âíèöòâîì ÑÐÑÐ â ÿêîñò³ àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó
êðà¿íè îáóìîâëþþòü íàøó ïîòðåáó á³ëüø ãëèáîêî äîñë³äæóâàòè
âïëèâ ïðîöåñ³â âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç íèìè ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù íà ëþäè-
íó é ñóñï³ëüñòâî, ïðèðîäó é ñóòí³ñòü ïîíÿòü ³íôîðìàö³éíî¿ äîáè,
çîêðåìà ³ òàêîãî ÿê “³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ”. Âîíè â³äíîñÿòüñÿ
ñüîãîäí³ äî êëþ÷îâèõ ïèòàíü íàóêè é ïðàêòèêè, ç îñîáëèâîþ
ãîñòðîòîþ ñòàâëÿòü ïîòðåáó íîâèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í ó ðî-
çóì³íí³ ïðàâà é ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ â ³ííî-
âàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ìè íàãîëîøóºìî, ùî íàøèì âíåñêîì äî ñâ³òîâî¿ ñêàðáíèö³
³ííîâàö³éíèõ ³äåé º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë òà çíà÷íèé
³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ, ÿêèìè âîëîä³º Óêðà¿íà, îäíàê, íå âèçíà-
÷àºìî ¿õ âàãîì³ñòü â íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïîâíîþ ì³ðîþ
ÿê íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ (intangible investments) äëÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ çàõîä³â. Äî íèõ íàñàìïåðåä â³äíîñÿòüñÿ íàóêîâ³ çíàííÿ
é ³íôîðìàö³ÿ â ñêëàäí³é êîìá³íàö³¿ ³ç ñèñòåìîþ îñâ³òè é ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, ñòèëåì ¿õ óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîì
³ííîâàö³é, â³äíîñíî ïðîöåñ³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà,
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ âæå íàáóëè â ñâ³ò³ ïåâíî¿ âèçíà÷åíîñò³.
Ìè íå íàãîëîøóºìî ³ íà òîìó, ùî ïðîöåñè âèêîðèñòàííÿ çíàíü,
ÿê ³ ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ³íôîðìàòèçàö³¿ äåðæàâè, çíà÷íîþ ì³ðîþ
íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ÷àñó. Ïîë³òèêîþ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
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êîðïîðàö³é âîíè âèâîäÿòüñÿ ³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñòàíó, à
òîìó âñå á³ëüøå ñòàþòü ïðîáëåìàìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Ñüîãîäí³ ðåàëüíà ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ
÷åðåç òå, ùî ðîëü åíåðã³¿, ðîáîòè é êàï³òàëó, ÿê ôàêòîð³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ é îäíî÷àñíî çðîñòàº ðîëü
³ âàãîì³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ ³íâåñòèö³é (intangible
investments). Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ íàóêîâ³ çíàííÿ é ³íôîðìàö³ÿ
â ñêëàäí³é êîìá³íàö³¿ ³ç ñèñòåìîþ îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â, ñòèëåì óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîì ³ííîâàö³é. Óñâ³äîì-
ëåííÿ ðåàë³é XXI ñòîë³òòÿ — ÷àñó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïàíó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âèïåðåäæàþ÷îãî
íàêîïè÷åííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè
ñâ³òó, ñòàº ïîòðåáîþ íàøîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ñòâîðþâàòè
óí³êàëüí³ çíàííÿ, åêñïîðòóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ òà ïðîäóêòè
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî äîëó÷èòèñÿ äî ãðóïè êðà¿í ÿê³
çä³éñíþþòü ³íòåëåêòóàëüíå ë³äåðñòâî ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ìè ìàº-
ìî ïîñòàâèòè ÿê ãîëîâíèé ïð³îðèòåò ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãóìàí³-
òàðí³é ñôåð³. Òàêèé êóðñ âæå ïðîãîëîñèëà Ðîñ³ÿ [2], à ïðåçè-
äåíò ÑØÀ Á. Îáàìà âçàãàë³ äëÿ ïîøóêó íàö³îíàëüíîãî êîíñåí-
ñóñó ó ðîçâ’ÿçàíí³ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì, ùî ñòîÿòü ïåðåä êðà¿íîþ
ïðîïîíóº çä³éñíèòè âèêëþ÷íî ð³øó÷³ ä³¿ óðÿäó ó òðüîõ íàïðÿì-
êàõ — îñâ³ò³, íàóö³ òà òåõíîëîã³ÿõ, ÿê³ âîíà ãåíåðóº, ³, áåçóìîâ-
íî, â åíåðãåòèö³. Ò³ëüêè öå, íà éîãî äóìêó, äîçâîëèòü ÑØÀ çà-
ëèøèòèñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ äåðæàâîþ â XXI ñòîë³òò³, ³ ñàìå
òîìó ö³ ãàëóç³ íåîáõ³äíî àêòèâíî ³ òâîð÷î ô³íàíñóâàòè [3, ñ. 193].
Ó òàêèõ çàÿâàõ ïðîñòåæóâàòèìóòüñÿ íàìàãàííÿ âèçíà÷èòè íå-
îáõ³äíå ³ äîñòàòíº äëÿ ãàðìîí³÷íîãî ðîçâèòêó. Öüîãî âèìàãàþòü
âñ³ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà, íàóêè ³
êóëüòóðè, âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñ³â, âñ³õ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, ÿê³ ñòàþòü ñèíòåçîì òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïîãëÿä³â, ïî-
ïåðøå, â÷åíèõ, à, ïî-äðóãå, ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â åë³òè. Îñîáëèâ³-
ñòþ òàêèõ çàÿâ º òå, ùî ñòóï³íü ³ òî÷í³ñòü ¿õ ï³äãîòîâêè, îá÷èñ-
ëåííÿ ñó÷àñíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè íàäçâè÷àéíî âåëèêà —
³íîä³ íàáàãàòî âèùå, àí³æ òî÷í³ñòü ïåðâèííèõ âèì³ð³â. Ñó÷àñí³
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñïðîìîæí³ ïåðåòâîðþâàòè ³ ñòâîðþâàòè
âåëè÷åçí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè äëÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Íàá³ð ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ àëãîðèòì³â ó ðÿä³ âèïàäê³â
äîçâîëÿº íàâ³òü ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³
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º ðåñóðñàìè äëÿ ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
é ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³íôîðìàö³ÿ
ô³çè÷íî íå ðóéíóºòüñÿ ïðè ñïîæèâàíí³ é íå çíèêàº, ³íôîðìàö³éí³
ïðîäóêòè ï³äêîðÿþòüñÿ ïðèðîäíîìó öèêëó: “ñòâîðåííÿ — ïîøè-
ðåííÿ — ñïîæèâàííÿ”, îäíàê, ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ ïîñò³éíî ïå-
ðåõîäèòü ó íîâ³ ôîðìè çíàííÿ.

Â³í ñòâîðþº ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ìîäåëåé, êîæíà ç ÿêèõ
ìàº ñâî¿ õàðàêòåðèñòèêè ÿêîñò³, àëå â ñóêóïíîñò³ ö³ ÿê³ñíî ³íäè-
â³äóàëüí³ ìîäåë³ çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñòü âèð³øåííÿ øèðîêîãî êîëà
ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü. Îäíàê, íå âñÿêà ÿê³ñíà ³íôîðìàö³ÿ, ùî âõî-
äèòü äî ¿õíüîãî ñêëàäó, ìîæå çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â — ³íòåãðàö³éíó ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñ-
òèê, ÿê³ íàäàþòü ¿ì çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïåðåäáà÷óâàí³ ïîòðåáè
é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ðåñóðñè äëÿ ð³øåííÿ êîíêðåò-
íèõ çàâäàíü âèðîáíèöòâà àáî óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ³íôîðìàö³ÿ, çíàííÿ, òâîð÷à
ðîçóìîâà àêòèâí³ñòü íàáóâàº ñòàòóñó ïð³îðèòåòíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, à ïðîáëåìè ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ¿õ ñòâî-
ðåííÿ òà çàõèñòó ñòàþòü ïåðøî÷åðãîâèìè äëÿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíî-
òè, îñê³ëüêè âîíè îáóìîâëþþòü ïðîöåñè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ëþäñòâà, ïîòðåáó çì³öíåííÿ ïðàâ ³ ñòâîðåííÿ ãàðàíò³é äëÿ ðîç-
âèòêó ³íñòèòóòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ³íòåðåñ³â ðîá³òíèê³â
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè.

Ïðîöåñè åëåêòðîí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äîçâîëÿþòü, íå
ò³ëüêè òðàíñôîðìóâàòè ¿õ â åëåêòðîííó ôîðìó, àëå é ï³äâèùè-
òè ïèòîìó âàãó ³íòåëåêòóàëüíèõ ìîäåëåé. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿
çáåð³ãàííÿ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â äîçâîëÿþòü îïåðàòèâíî óïðàâ-
ëÿòè é àêòóàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ, ùî çáåð³ãàºòüñÿ â ³íôîðìàö-
³éíèõ ñõîâèùàõ, îñê³ëüêè â îñíîâó ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ ðå-
ñóðñ³â ïîêëàäåíà êîíöåïö³ÿ ñòàòè÷íèõ ³ äèíàì³÷íèõ äîêóìåíò³â,
ó ÿê³é êîæíèé òèï äîêóìåíò³â, ùî ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî
êîíêðåòí³ ôàêòè, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, çíîâ òàêè, ó âèãëÿä³ íàáîðó
³íôîðìàö³éíèõ ìîäåëåé ç³ ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè é àòðèáó-
òàìè. Åâîëþö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìîäåëåé âåäå äî ïîâíî¿ åëåêò-
ðîí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ó á³çíåñ³, îñâ³ò³ é óïðàâë³íí³ ³
º ïðèðîäíèì ïðîöåñîì åâîëþö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ìîäåëåé. Ñàìå
åëåêòðîí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ó ñâîþ ÷åðãó, º îñíîâîþ
ÿê³ñíîãî ñòðèáêà â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, º îñíî-
âîþ óòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîñòîð³â.
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Íà áàãàòüîõ ïðèêëàäàõ ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â åëåêòðîí³çàö³¿
Óêðà¿íè ìè áà÷èìî, ùî íàøà íàö³ÿ ïåðåáóâàº â íåáåçïåö³. Ñüî-
ãîäí³, íà òë³ ïðîöåñ³â ³íôîðìàòèçàö³¿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, ìè
áà÷èìî, ùî çàêîíîäàâ÷à íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî íàêîïè÷åíèõ â êðà¿í³
íåìàòåð³àëüíèõ àáî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â çìóøóº íàøó íàö³þ
çóáîæèòè. ¿é äîâîäèòüñÿ ïðèíîñèòè â æåðòâó ïîòðåáè ñâîãî
ìàòåð³àëüíîãî òà äóõîâíîãî ³ñíóâàííÿ, à ñàìå â íèõ àêóìóëþºòüñÿ
ñòàâëåííÿ íàö³¿ äî âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³íñòè-
òóò³â, ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâè, ÿê³ çíà÷íîþ
ì³ðîþ óîñîáëþþòü ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ãåíåðóºòüñÿ ³ ñòâîðþºòü-
ñÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Â³í º ñèëîþ, ùî äàº ëþäèí³
ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî êîíöåíòðóâàòè åíåðã³þ ìàòåð³àëüíèõ
³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ³íòåðåñàõ ðîçâèò-
êó ñóñï³ëüñòâà. Â³í âèçíà÷àºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ìîæëèâîñòÿìè
çàáåçïå÷óâàòè íàóêó ñó÷àñíèìè êàï³òàëî- ³ ðåñóðñîºìíèìè ïðè-
ëàäàìè, àïàðàòàìè ³ óñòàíîâêàìè (êîñì³÷í³ ñòàíö³¿, ñèíõðîôàçî-
òðîíè, ðàä³îòåëåñêîïè, “ìèñëÿ÷³” êîìï’þòåðè, òîùî). Ç ³íøîãî,
ìîæëèâîñòÿìè ï³äãîòîâêè äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â ó÷åíèõ, ³íæåíåð³â, òåõí³ê³â, óïðàâë³íö³â âèñîêîãî ð³âíÿ.
Ñàìå òîìó ïîòðåáè ñòâîðåííÿ ³ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó ìàòåð³-
àëüíî¿ áàçè íàóêè ³ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ êàäðàìè, ÿê³ öþ áàçó ìî-
æóòü ç íàëåæíîþ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ³ óäîñêîíàëþ-
âàòè, â ðîçâèíóò³é ãðóï³ êðà¿í çíàõîäÿòü ñüîãîäí³ óçàãàëüíåíå
âò³ëåííÿ ó âèïåðåäæàëüíîìó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ñôåðè
íàóêè ³ ñôåðè îñâ³òè.

Âñþäè ó ñâ³ò³ ðîçâèòêîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿,
ÿê ï³ä´ðóíòþ ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ äåðæàâè ï³äïîðÿä-
êîâàí³ ïðîöåñè ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì éîãî ñòâîðåííÿ
ÿê ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàþ÷èõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïîòðåá
îñîáè ³ ñóñï³ëüñòâà, àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà ñèñòåìí³ âèêëè-
êè ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿.

Ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ íîâèé òèï ñóñï³ëüíî¿
îáëàøòîâàíîñò³ — ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ³ Óêðà¿íà ñòàº
â³äêðèòîþ äëÿ öèõ ïðîöåñ³â êðà¿íîþ â ñâ³òîâîìó ³íôîðìàö³éíî-
ìó ïðîñòîð³, ìàáóòü, ùå á³ëüø â³äêðèòîþ âñåðåäèí³. Îäíàê, ðàçîì
ç ïîçèòèâíèìè ïðîöåñàìè â³äáóâàþòüñÿ ³ íåãàòèâí³ — çëîâìèñ-
íèêè, øàõðà¿ òà ìàí³ïóëÿòîðè, ÿê³ çíàþòüñÿ íà òåíäåíö³ÿõ ðîç-
âèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òà æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ñòàþòü íå-
â³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ æèòòÿ ëþäñòâà. Ïðîáëåì äîäàº ³ñíóþ÷èé,



171

òàê çâàíèé, ëþäñüêèé ôàêòîð: çàáóäüêóâàò³ñòü, õàëàòí³ñòü, íåëî-
ÿëüí³ñòü, òîé, ÿêèé ðóéíóº ðîáîòó êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ, ñèñòåì
çâ’ÿçêó òà åëåêòðîæèâëåííÿ, à òîìó åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
çàñîá³â êîìóí³êàö³é, ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñòàþòü ñêëàäîâîþ ïðîáëåì
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Ï³ä òèñêîì ïàíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â³äáóâàºòü-
ñÿ ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, îáóìîâëþþ÷è ïîòðå-
áó ó âèð³øåíí³ áàãàòüîõ òåõíîëîã³÷íèõ, ïðàâîâèõ, ìîðàëüíèõ òà
ñâ³òîãëÿäíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà ³ ïîòðåá ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿
ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí íà íîâîìó åòàï³ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó
ëþäñòâà. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ ÿê íîâèõ ïðà-
âèë ³ óìîâ ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ, òàê ³ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ãðî-
ìàäÿí íà íîâîìó ð³âí³.

Îñòàííÿ íà ñüîãîäí³ ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ,
îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ çíàíü, ³íôîðìàö³¿, ¿õ çáèðàííÿ, îáðîáêà, íà-
ãðîìàäæåííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïîøóê, ïîøèðåííÿ é íàäàííÿ ñïîæè-
âà÷åâ³, ñòâîðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ^³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³
çàñîá³â ¿õ çàáåçïå÷åííÿ, çàõèñò ³íôîðìàö³¿ é ïðàâ ñóá’ºêò³â, ÿê³
áåðóòü ó÷àñòü â ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñàõ íå ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ
áåç ó÷àñò³ äåðæàâè, à çíà÷èòü ïîñò³éíîãî ïðèìóñó äî âèêîíàííÿ
âèçíà÷åíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè. Çà òàêèõ îáñòàâèíàõ
òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí ùîäî
³íôîðìàö³¿ º îá’ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ é íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîäàëü-
øîãî ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà. Íàïðèêëàä,
ïðàâîñâ³äîì³ñòü ÿê óìîíàñòð³é, óñâ³äîìëåíå â³äíîøåííÿ äî åëå-
ìåíò³â ³íôîðìàö³éíîãî ïðàâà, º òèì áëàãîäàòíèì ñåðåäîâèùåì,
ùî ôîðìóº ³íòåðåñ äî íàóêîâèõ çíàíü, ç îäíîãî áîêó, ³ äî çàêî-
íîäàâñòâà — ç ³íøîãî. Ïðàâîñâ³äîì³ñòü õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü
âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà, ñóñï³ëüíî¿ äóìêè, äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³
ïîòðåá äåðæàâè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ ³äåîëîã³¿ åë³òè ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿêà, ïî-ïåðøå, ìàº àêòèâíî âïëèâòè íà ôîðìóâàííÿ íîð-
ìàòèâíî¿ îñíîâè ïðàâà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Á³ëüø òîãî,
ñàìå íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³é-
íèìè ïîòîêàìè, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
ïðîöåñàìè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. Ðîçâèâàþ÷èñü, âîíè âèìàãàþòü
òîãî, ùîá ïîãëÿäè íà ïðîáëåìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ôîðìóâàëèñÿ
ÿê íîâèé ì³æãàëóçåâèé íàóêîâèé íàïðÿìîê þðèäè÷íîãî öèêëó
— ç³ ñâî¿ì çì³ñòîì ³ ñòðóêòóðîþ. Âîíè, áåçóìîâíî, áóäóòü ìàòè
ìàéáóòíº çà óìîâ ïðèéíÿòòÿ íàìè ñàìå ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ³
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êîð³ííîãî ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿêà çì³íþºòü-
ñÿ ï³ä òèñêîì ïàíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Íà æàëü, òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ ïîáóäîâè âïðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ëîã³÷íî ïîòðåáóº
îáðàòè ñòðàòåã³þ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, à öå,
áåçóìîâíî, íàêîïè÷åí³ çíàííÿ, ëþäè (êàäðè), ÿê³ âîëîä³þòü çíàí-
íÿìè ³ ïîïîâíþþòü ¿õ çàïàñ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà, ô³íàí-
ñîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îäåðæàííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ çíàíü, îðãà-
í³çàö³éí³ ôàêòîðè ÿê óìîâà âèêîðèñòàííÿ çíàíü (ó òîìó ÷èñë³
êîìóí³êàö³¿ é ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³). Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë (ðåã³îíó, êðà¿íè àáî ñóñï³ëüñòâà) ÿâëÿº
ñîáîþ îñîáëèâó ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî
ì³ñòèòü ó ñîá³ ìàòåð³àëüí³, ïðèðîäí³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³ é ³íôîð-
ìàö³éí³ ðåñóðñè. Íàâ³òü çìîäåëþâàòè òàêèé ïðîöåñ, íå êàæó÷è
âæå, ïðî ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â éîãî ðåàë³-
çàö³¿ â çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³, îêðåñëèòè ïðàâîâå ïîëå, íà ÿêîìó áóäå
ôîðìóâàòèñÿ ³íñòèòóö³éí³ òà ïðàâîâ³ çàñàäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî,
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî é òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, îêðåñëèòè îðãàí³çàö³éí³ çàñîáè, ïðàâîâ³
íîðìè òà ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðàâîâ³äíîñèí,
à òàêîæ íàóêîâî-³íñòèòóö³îíàëüí³ ôîðìè ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â çàíàäòî âàæêå çàâäàííÿ. Îá’ºêòîì
òóò âèñòóïàòèìóòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàòèìóòü ó ïðî-
öåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè ô³ëîñîôñüêî-ñâ³òî-
ãëÿäíó îñíîâó, íîâó ïàðàäèãìó ëþäèíîöåíòðèçìó, ñîö³îëîã³÷íî¿ òà
³íòåãðàòèâíî¿ þðèñïðóäåíö³¿, íàóêîâ³ ïðèíöèïè é êîíöåïòóàëüí³
ïîëîæåííÿ ð³çíîá³÷íî îáãîâîðåí³ ôàõ³âöÿìè ð³çíèõ ãàëóçåé
çíàíü. Ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ÿê ³ ðîçáó-
äîâà çàñàä íîâîãî ñóñï³ëüñòâà âçàãàë³, öüîãî íå âðàõîâóþòü äîñ-
òàòíüîþ ì³ðîþ, à ïèòàííÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³¿ âçàãàë³ ÷àñòî â³äñó-
âàþòüñÿ íà äðóãèé ïëàí. Íàâ³òü ðîçóì³þ÷è, ùî ³ãíîðóâàííÿ öèõ
ïèòàíü îáóìîâëþº ïîÿâó ìàñè íîâèõ ïðîáëåì, ó òîìó ÷èñë³ é
ðåöèäèâ³â òîòàë³òàðèçìó, îáóìîâëåíèõ ïîòðåáàìè áîðîòüáè ç ïðî-
ìèñëîâèì øïèãóíñòâîì, íàóêîâî-òåõí³÷íèì òåðîðèçìîì òà âè-
íèêíåííÿì çàãðîç òà êàòàñòðîô òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó.

Áåçóìîâíî, öå âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ ç áîêó âëàäíèõ ñòðóê-
òóð. Òåðì³íîëîã³ÿ äîêóìåíò³â â ö³é ñôåð³ çìóøóº ¿õ îïåðóâàòè
õàðàêòåðíèìè äëÿ ñèëîâî¿ áîðîòüáè êàòåãîð³ÿìè ³ ïîíÿòòÿìè. Âñå
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÷àñò³øå ñòàòóñ äåðæàâíèõ ³ ³íøèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â îö³-
íþºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé, à ¿õ áåçïåêà ÿêíàéâàæëèâ³øîþ ñêëà-
äîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Â³äñë³äêîâóþ÷è ÿê âèáóäîâóºòüñÿ
ãëîáàëüíà ºäí³ñòü ñâ³òó é, îäíî÷àñíî, öèâ³ë³çàö³éíå ïðîòèñòîÿí-
íÿ íàðîä³â ñâ³òó, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè íàêî-
ïè÷óâàëèñÿ ó ñâ³ò³ íåð³âíîì³ðíî, ³ ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ìè
ïåðåáóâàºìî ò³ëüêè íà ïîðîç³ óñâ³äîìëåííÿ ö³ííîñò³ òîãî, ÷èì
âîëîä³ºìî. Öå ñïîíóêàº, ïîðÿä ³ç òåõíîëîã³÷íèìè ³ çàêîíîäàâ÷è-
ìè ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ, ðîçáóäîâóâàòè
ïðîáëåìàòèêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ
ïðîáëåì òà ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè â
ãëîáàëüíîìó âèì³ð³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Íàïðèêëàä, ãîñòðà ïîòðåáà ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äî-
ñÿãíåíü â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â öèâ³ëüí³
(êîíâåðñ³ÿ), ùå íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ ïðèâåëà äî ðîçóì-
³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ çì³í ó çàêîíîäàâ÷³é áàç³ â³äíîñíî ìàéíîâèõ
ïðàâ âèíàõ³äíèê³â íîâ³òí³õ ³äåé ³ áåçïåêè óìîâ ¿õ ïîøèðåííÿ ó
ñâ³ò³, ÿêèé ãëîáàë³çóºòüñÿ. Öå âèÿâèëîñÿ äëÿ íàñ íå ïðîñòèì
çàâäàííÿì ³ ñïîíóêàº äî ðîçðîáêè íîâèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïî-
ëîæåíü òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âèîêðåìëþâàòè ³íôîð-
ìàö³éíèé êàï³òàë ó ñòðóêòóð³ á³çíåñó é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
âèáóäîâóâàòè ó íàñ ³ºðàðõ³þ ö³ííîñòåé ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ åêî-
íîì³êè é íîâîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç âèâàæå-
íå âèçíà÷åííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïîíÿòü ³íôîðìàö³éíî-³ííî-
âàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, òàêèõ ÿê ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ, à
òîìó, íà íàø ïîãëÿä, çàñàäè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ïî÷àòè
âèçíà÷èòè ÷åðåç ïîíÿòòÿ “³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ” ÿê ³íòåãðîâà-
íó ñóêóïí³ñòü çíàíü, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ âëàñíî ñàìèõ
ëþäåé, îòîòîæíþâàòè éîãî íàðåøò³ ç íàéâàæëèâ³øèì ðåñóðñîì
æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, âèâàæåíî çàêëàäàòè â
ïðîãðàìè ðîçâèòêó äåðæàâè, ³ íàä³éíî çàõèùàòè âñ³ìà çàñîáàìè
âïëèâó ³ ïðèìóñó äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà.
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²ÑÒÎÐÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 39:947 (477.74)
Ñ. Ñ. Àðãàòþê

ÇÀÑÅËÅÍÍß ÎÊÎËÈÖÜ ÕÀÄÆÈÁÅß-ÎÄÅÑÈ
Â Ê²ÍÖ² ÕV²²² - ÏÎ×ÀÒÊÓ Õ²Õ ÑÒÎË²ÒÜ

Ïî÷àòêîâèé åòàï çàñåëåííÿ óêðà¿íöÿìè òà ïðåäñòàâíèêàìè
³íøèõ íàö³îíàëüíîñòåé Õàäæèáåÿ-Îäåñè ³ îñâîºííÿ íèìè îêî-
ëèöü ìàéáóòíüîãî ì³ñòà, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîñ³éñüêî-òóðåöüêî¿
â³éíè 1787-1791 ðîê³â, ùå ñüîãîäí³ âèêëèêàº äèñêóñ³¿ ñåðåä ³ñòî-
ðèê³â òà êðàºçíàâö³â. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ íå ìîæóòü ä³éòè çãîäè ç
ïðîáëåìè âñòàíîâëåííÿ ðîêó çàñíóâàííÿ á³ëüøîñò³ ïðèì³ñüêèõ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â ðîçòàøîâàíèõ íàâêîëî íèí³øíüî¿ Îäåñè. Â äàí³é
ñòàòò³ àâòîð, âèêîðèñòàâøè äîêóìåíòè Õåðñîíñüêî¿ (Íîâîðîñ³éñü-
êî¿) ãóáåðíñüêî¿ êðåñëÿðí³, ñïðîáóº ùå ðàç ïîâåðíóòèñÿ äî öüî-
ãî ïèòàííÿ ³ âíåñòè ñâ³é âêëàä ó âèñâ³òëåííÿ ³ñòîð³¿ çàñåëåííÿ
ïîñåëåíü Íåðóáàéñüêîãî, Óñàòîâîãî, Áóðëà÷î¿ Áàëêè, Ôîìèíî¿
Áàëêè, Êðèâî¿ Áàëêè, Ãíèëÿêîâî¿ Áàëêè, Òàòàðêè (ñó÷àñíîãî
Ïðèëèìàíñüêîãî), Âåëèêîãî Äàëüíèêà, Âåëèêîãî ³ Ìàëîãî Ôîí-
òàí³â òà Êóÿëüíèêà.

Ïåðø³ â³äîìîñò³ ïðî íàñåëåííÿ â Áóãî-Äí³ñòðîâñüêîìó ìå-
æèð³÷÷³ äî 1787 ðîêó ïîäàí³ Ô. Ï. äå-Âîëàíîì ó éîãî “Çâ³ò³
â³äíîñíî ãåîãðàô³÷íîãî ³ òîïîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ ïðîâ³íö³¿ Îçó
àáî ªäèñàí, íàçâàíîþ Î÷àê³âñüêèì ñòåïîì…”. Càì çâ³ò çáåð³ãàºòü-
ñÿ ó Ðîñ³éñüêîìó äåðæàâíîìó â³éñüêîâî-³ñòîðè÷íîìó àðõ³â³ [1].
Ïðàöÿ Ô. Ï. äå-Âîëàíà íåîäíîðàçîâî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ³ñòîðè-
êàìè â îêðåìèõ âèäàííÿõ. Òàê çà éîãî äàíèìè â Î÷àê³âñüê³é
îáëàñò³ íàë³÷óâàëîñÿ 4 ì³ñòà (Î÷àê³â, Àäæèáåé, Àäæèäåð³ ³ Äó-
áîññàðè) òà 150 ñ³ë ó ÿêèõ ìåøêàëè ìîëäàâàíè, óêðà¿íö³, òàòà-
ðè, ºâðå¿, áîëãàðè ³ ÷àñòêîâî ãðåêè. Â³ä öüîãî íàñåëåííÿ, ï³ñëÿ
ï³äïèñàííÿ ßñüêîãî ìèðíîãî äîãîâîðó ì³æ Ðîñ³éñüêîþ òà Îñìàíñü-
êîþ ³ìïåð³ÿìè ó ãðóäí³ 1791 ðîêó, çàëèøèëîñÿ 7-8 ìîëäàâñüêèõ
ñ³ë (300-350 ñ³ìåé) íà Òèëèãóë³ ³ ó âåðõ³â’ÿõ Äí³ñòðà [2, ñ. 165].

Ï³ñëÿ âçÿòòÿ Õàäæèáåþ 14 âåðåñíÿ 1789 ðîêó ðîñ³éñüêèìè
÷àñòèíàìè, ó ñêëàä³ ÿêèõ ä³ÿëè óêðà¿íñüê³ êîçàêè, áîéîâ³ ä³¿
ïåðåíåñëèñÿ íà ïðàâèé áåðåã Äí³ñòðà. Çâ³ëüíåíà â³ä òóðåöüêèõ
â³éñüê òåðèòîð³ÿ Î÷àê³âñüêî¿ îáëàñò³ ïî÷àëà çíîâó ñòèõ³éíî çàñå-
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ëÿòèñÿ êîëèøí³ìè çàïîðîæöÿìè íà ðîñ³éñüê³é ñëóæá³, ùî âõî-
äèëè äî ñêëàäó ×îðíîìîðñüêîãî â³éñüêà òà “âèõ³äöÿìè ³ç Ïîëüù³”
[óêðà¿íñüêèìè ñåëÿíàìè ç Ïðàâîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè — àâò.], ïðî
ùî ñâ³ä÷èòü ðàïîðò ïîëêîâíèêà Ïîäí³ñòðÿíñüêî¿ ïàëàíêè â³ä 7
âåðåñíÿ 1790 ðîêó [3, ñ. 196]. Çà æèòòÿ êíÿçÿ Ã. Ïîòüîìê³íà
íèæíÿ ÷àñòèíà Î÷àê³âñüêî¿ îáëàñò³ áóëà â³äâåäåíà äëÿ ïîñåëåí-
íÿ êîçàê³â ×îðíîìîðñüêîãî â³éñüêà, ÷àñòèíà ÿêèõ ïî÷àëà îñåëÿ-
òèñÿ íà ë³âîìó áåðåç³ Äí³ñòðà ùå â õîä³ â³éíè. Ïðîòÿãîì îñåí³
1790 òà ë³òà 1791 ðîê³â îêîëèö³ Õàäæèáåþ çàëèøàëèñÿ “ïóíê-
òîì ïåðåñóâíèõ ñêëàä³â” ó ÿêèõ çîñåðåäæóâàëèñÿ ïðîäîâîëüñòâî,
ôóðàæ ³ ñïîðÿäæåííÿ äëÿ ðîñ³éñüêèõ ³ óêðà¿íñüêèõ ÷àñòèí, ùî
ïåðåáóâàëè íà Äóíà¿. Óñ³ì ïîñòà÷àííÿì â³ä ×îðíîìîðñüêîãî
â³éñüêà çàéìàâñÿ “ïîëêîâíèê Àäæèáåÿ” [3, ñ. 200-201]. Áóäü
ÿêèõ â³äîìîñòåé ïðî ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ó Õàäæèáå¿ ³ â éîãî
îêîëèöÿõ ³ñòîðèêè íå ìàþòü.

Äî òîãî ÷àñó äîñë³äíèêè ³ñòîð³¿ Îäåñè â³äíîñÿòü óí³êàëüíèé äëÿ
íàñ ïèñüìîâèé äîêóìåíò-ñêàðãó ìåøêàíö³â áàëêè Òàòàðñüêî¿ íà ä³¿
â³éñüêîâèõ, ùî ïîãðàáóâàëè ³ âèêðàëè æ³íîê ³ç äâîõ óêðà¿íñüêèõ
õóòîð³â Äàíèëà Áàðêèëî òà Êàðïà ×àïëèíñüêîãî, äå ìåøêàëî 11 îñ³á.
Â³äíàéøîâ ³ îïóáë³êóâàâ äîêóìåíò ó ê³íö³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ Â. Î. ßêîâ-
ëºâ. Â³í òàêîæ äàòóâàâ éîãî 1791 ðîêîì [4, ñ. 681-682].

Ó ñâ³é ÷àñ ñêàðãó ïðîàíàë³çóâàëè ³ñòîðèêè Îäåñè Î. ². Ìàð-
êåâè÷ òà Â. Ê. Íàäëåð. Ïåðøèé ïðèïóñòèâ, ùî çàçíà÷åí³ ó ñêàðç³
ïîä³¿ â³äáóëèñÿ ðàííüî¿ îñåí³ 1791 ðîêó [5, ñ. 49-51]. Òàêå äà-
òóâàííÿ ï³ä ñóìí³â ïîñòàâèâ Â. Ê. Íàäëåð. Îïèñàí³ ó ñêàðç³ ïîä³¿
³ ñàìå ¿¿ íàïèñàííÿ Â. Íàäëåð â³äí³ñ äî ê³íöÿ 1793 — ïî÷àòêó
1794 ðîê³â, òîáòî äî ÷àñó áóä³âíèöòâà ïîðòó ³ íîâî¿ Õàäæèáåéñü-
êî¿ ôîðòåö³ [6, ñ. 32-33]. Ï³äãîòîâêà ³ áóä³âíèöòâî ôîðòåö³ ïî-
÷àëîñÿ ó ÷åðâí³ 1792 ðîêó, ï³ñëÿ óêàçó ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåðàòðèö³
Êàòåðèíè ²² íàä³ñëàíîãî íà ³ì’ÿ Êàòåðèíîñëàâñüêîãî ãåíåðàë-ãó-
áåðíàòîðà Â. Â. Êàõîâñüêîãî. Êð³ì Õàäæèáåéñüêî¿ ôîðòåö³ ïå-
ðåäáà÷àëîñÿ çáóäóâàòè òàêîæ äâ³ ôîðòåö³ íà ë³âîìó áåðåç³
ð. Äí³ñòåð. Ó 20-õ ÷èñëàõ âåðåñíÿ òîãî æ ðîêó äëÿ áóä³âíèöòâà
Õàäæèáåéñüêî¿ ôîðòåö³ áóëà â³äðÿäæåíà â³éñüêîâà êîìàíäà ³ç
150 â³éñüêîâèõ [7, ñ. 382]. Îñê³ëüêè õóòîðè â áàëö³ Òàòàðñüê³é
íå çàô³êñîâàí³ â îïèñ³ Ô. Ï. äå-Âîëàíà ³ ó â³äîìîñò³ ×îðíîìîðñü-
êîãî êîçàöüêîãî â³éñüêà, ñêëàäåí³é ñòàðøèíîþ Â. Í³ÿêèì, ¿õ
³ñíóâàííÿ ñë³ä â³äíåñòè äî ñåðåäèíè 1792 ðîêó.
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Äèñêóñ³éíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ íàÿâíîñò³ íàñåëåííÿ ó ñà-
ìîìó Õàäæèáå¿. Â³äì³òèìî, ùî íà ïî÷àòîê 1792 ðîêó Ô. Ï. äå-Âî-
ëàí çãàäàâ ëèøå çðóéíîâàíå ïîñåëåííÿ “Àäæèáåÿ ç ôîðòîì”, íåïî-
äàë³ê ÿêîãî, çà 4 âåðñòè, ó ðàéîí³ ñó÷àñíîãî Âåëèêîãî Ôîíòàíó
çíàõîäèëîñÿ ³íøå “çðóéíîâàíå ïîñåëåííÿ Îí³íà” [2, ñ. 133]. Õàä-
æèáåé ³ íàñåëåííÿ ó íüîìó òàêîæ íå âêàçàí³ ó çãàäàí³é â³äîìîñò³
Â. Í³ÿêîãî. Ïðîòå ó ò³é æå â³äîìîñò³, ñåðåä ³íøèõ ïîñåëåíü ñòå-
ïîâî¿ ÷àñòèíè Áóãî-Äí³ñòðîâñüêîãî ì³æð³÷÷ÿ, â îêîëèöÿõ Õàäæè-
áåþ çàïèñàí³ äâà õóòîðè íà Êóÿëüíèêó “â óðî÷èù³ Çâîðàøå”:
Ïèëèïà Ñàâèöüêîãî, äå ìåøêàëî 8 îñ³á (7 ÷îë. ³ 1 æ³í.) òà êîçà-
êà Ïàâëà Çóáà — â³äïîâ³äíî 6 îñ³á (3 ÷îë. ³ 3 æ³í.) [8, ñ. 185].
Í³÷îãî äèâíîãî òóò íå ìàº, îñê³ëüêè Õàäæèáåé ³ éîãî îêîëèö³
âõîäèëè äî Ïîäí³ñòðÿíñüêî¿ ïàëàíêè ×îðíîìîðñüêîãî Êîøà.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòîãî íà ïî÷àòêó 1792 ðîêó ð³øåííÿ Ñåíàòó ³
ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåðàòðèö³, ïðî â³äñåëåííÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ×îðíî-
ìîðñüêîãî Êîøà íà Êóáàíü, ðîçïî÷àâñÿ íîâèé åòàï çàñåëåííÿ
êðàþ. Â öåé ÷àñ òðèâàëî ãåíåðàëüíå ìåæóâàííÿ ïðèäáàíî¿
Î÷àê³âñüê³é îáëàñò³, ùî ðîçïî÷àëîñÿ ùå 1790 ðîêó. Ó ÷åðâí³
1792 ðîêó ìåæóâàííÿ ïðîäîâæóâàëîñÿ ³ çåìëåì³ðè ñêëàäàëè êàðòó
äàíîãî ðåã³îíó [7, ñ. 360]. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ìåæóâàííÿ Â. Â. Êà-
õîâñüêèé â³äïðàâèâ êðàùèõ ³ç çåìëåì³ð³â äî Êàòåðèíîñëàâà äå
âîíè çàéìàëèñÿ âèãîòîâëåííÿì íîâîãî Àòëàñó [7, ñ. 362]. Ïðèä-
áàíà îáëàñòü áóëà ðîçä³ëåíà íà ÷îòèðè íîìåðí³ ïîâ³òè ³ç ïîâ³òî-
âèìè ì³ñòàìè. Õàäæèáåé ñòàâ ïîâ³òîâèì ì³ñòîì ïîâ³òó çà ¹ 3,
äå çàïëàíóâàëè îñåëèòè ³ç òåðèòîð³é ï³äâëàäíèõ Òóðå÷÷èí³ ãðåê³â.
Äëÿ ìàéáóòíüîãî ì³ñòà â³äâåëè 35000 äåñ. çåìë³ [10, ñ. 325].

Êð³ì ìåæóâàííÿì ïðîõîäèëî òàêîæ çàñåëåííÿì Î÷àê³âñü-
êî¿ îáëàñò³ ³ îáëàøòóâàííÿì ì³ñò, â òîìó ÷èñë³ Õàäæèáåþ. Äëÿ
áóä³âíèöòâà áóäèíê³â ó ìàéáóòíüîìó ì³ñò³-ïîðòó Â. Â. Êàõîâñü-
êèé çàêóïëÿâ â Ìîëäàâ³¿ ë³ñ òà íàäñèëàâ ï³ä³áðàíèõ ó ³íøèõ
ðåã³îíàõ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ìàéñòð³â. Äëÿ çá³ëüøåííÿ íàñåëåí-
íÿ êðàþ ãóáåðíàòîð çàïðîøóâàâ ïîñåëÿí ³ç ïðèêîðäîííèõ äî
Î÷àê³âñüêî¿ îáëàñò³ òåðèòîð³é. Òàê, ìîëäîâàíè ç ïðàâîãî áåðåãà
Äí³ñòðà ïåðåñåëÿëèñÿ ïî äîìîâëåíîñò³ ³ç ì³ñöåâèìè áîÿðàìè. Ó
ñ³÷í³ 1792 ðîêó ¿õ íà ë³âîìó áåðåç³ ð³êè áóëî íåáàãàòî. Ïðè÷è-
íàìè, ùî ñòðèìóâàëè âèâåçåííÿ ìîëäîâàí ç ïðàâîãî íà ë³âèé
áåðåã Äí³ñòðà ñòàëè çà ñëîâàìè ìîëäàâñüêîãî áîÿðèíà [Ìàðêà]
Ãà¿îñà: “ñïî÷àòêó íåâðîæàé òà çàáîðîíà Äèâàíó [ìîëäàâñüêîãî
ãîñïîäàðÿ Îëåêñàíäðà Ìàâðîêàðäî — àâò.], à ïîò³ì ðóõ â³éñüê
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ïî âñ³é Ìîëäàâ³¿” [7, ñ. 333]. Çíà÷íèé âèõ³ä óêðà¿íñüêîãî íàñå-
ëåííÿ ñòàâñÿ ³ç Ïðàâîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè. ²ç òåðèòîð³¿ ï³äêîíò-
ðîëüí³é Ïîëüù³ äî Î÷àê³âñüêîãî ñòåïó ðóõàëàñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ïåðåñåëåíö³â, ðàçîì ³ç ìàéíîì ³ ðîç³áðàíèìè áóäèíêàìè. 5 ÷åð-
âíÿ 1792 ðîêó Â. Êàõîâñüêèé ïîâ³äîìëÿâ ³ç Äóáîññàð, ùî íàä³ñ-
ëàí³ “â Ïîëüùó [Ïîä³ëüñüêó ³ Êè¿âñüêó ãóáåðí³¿] äëÿ âèêëèêó
ïîñåëÿí äîïîâ³äàþòü, à çá³ãë³ â³ä ïîëüñüêî¿ ñòîðîæ³ ñåëÿíè ñòâåð-
äæóþòü, ùî ãåíåðàëüí³ êîì³ñàðè ³ ãóáåðíàòîðè (ïðèêàæ÷èêè) â
ìàºòêàõ ¿õ âëàñíèê³â ðàçîì ç îðåíäàòîðàìè çàáîðîíÿëè âèõ³ä áà-
æàþ÷èì âèéòè íà ïîñåëåííÿ äî Î÷àê³âñüêî¿ îáëàñò³. Âîíè ïåðå-
õîïëþâàëè ïåðåñåëåíö³â ïî äîðîç³, ãðàáóâàëè ¿õ ìàéíî, ñ³ì’¿ ïîâåð-
òàëè íà ì³ñöå ïîïåðåäíüîãî ïðîæèâàííÿ, à ãîñïîäàð³â çàïðîòîðþ-
âàëè â òþðìè” [7, ñ. 358]. Äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó çàñåëåííÿ Â. Êà-
õîâñüêèé ïðîïîíóâàâ ñòâîðèòè òàê çâàí³ “ðóõëèâ³ êîðäîíè” ïîì³æ
ðîñ³éñüêîþ àðì³ºþ ³ ³ñíóþ÷èì “ïîëüñüêèì” êîðäîíîì ïî ð. ßãîð-
ëèê, à òàêîæ ðóõëèâ³ êîçàöüê³ çàãîíè, ÿê³ á çàõèùàëè ïåðåñåëåíö³â.
Òàêèé êîðäîí ïðîïîíóâàëîñÿ ïåðåíîñèòè ç îäíîãî â ³íøå ì³ñöå òà
âñòàíîâëþâàòè éîãî ó ñåëàõ íåäîáðîçè÷ëèâèõ äî óðÿäó ðîñ³éñüêî¿
³ìïåð³¿ [7, ñ. 359]. Á³ëüø³ñòü ïðèáóëèõ îñåëÿëàñÿ íà ë³âîìó áåðåç³,
á³ëÿ ñàìîãî Äí³ñòðà ³ ó ï³âí³÷íèõ ðàéîíàõ Î÷àê³âñüêî¿ îáëàñò³, ³
ò³ëüêè íåçíà÷íà ÷àñòèíà ïîòðàïëÿëà â îêîëèö³ Õàäæèáåþ.

Îêðåì³ ³ñòîðèêè ââàæàþòü, ùî ò³ëüêè ðàçîì ³ç â³éñüêîâèìè
äî Õàäæèáåþ ïðèáóëî íîâå ³ ïîâåðíóëîñÿ ñòàðîæèëå íàñåëåííÿ.
Íà ê³íåöü âåðåñíÿ 1792 ðîêó, çã³äíî ðàïîðòó Â. Â. Êàõîâñüêîãî,
â éîãî îêîëèöÿõ ìåøêàëà ëèøå íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîñåëÿí, ÿêèõ
áóëî çàìàëî äëÿ áóä³âíèöòâà ïîðòó, à “â³äñóòí³ñòü ìàéñòð³â òà
ïîòð³áíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîìåøêàíü” ñòàëè âåëèêîþ ïðîáëåìîþ äëÿ
íîâîïðèáóëèõ [9, ñ. 265].

Ïåðø³ äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåí³ äàí³ ïðî öèâ³ëüíå íàñå-
ëåííÿ ìàéáóòíüî¿ Îäåñè íàâåëà Î.². Äðóæèí³íà. Âîíà â³äì³òèëà
ó Õàäæèáå¿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ 1793 ðîêó âñüîãî 10 ìåøêàíö³â
(8 ÷îë. ³ 2 æ³í.) [11, ñ. 201]. Òîáòî òàêå ÷èñëî ÿêå âêàçàíî ó
ìåæîâ³é â³äîìîñò³ ñêëàäåí³é òîãî æ ðîêó [12]. Íàäðóêîâàíà
À. Ëåáåäèíöåâèì ñòàòèñòè÷íà â³äîì³ñòü ñâÿùåíèêà Ðîìàíà ²âà-
íîâà â³ä 21 ãðóäíÿ 1793 ðîêó, ô³êñóº ó Õàäæèáå¿ 10 äâîð³â òà
28 îñ³á (22 ÷îë. ³ 6 æ³í.) [13, ñ. 1-22]. Â. Ì. Êàáóçàí óñ³õ
28 îñ³á áåçï³äñòàâíî â³äí³ñ äî ãðåê³â [14, ñ. 59-60].

Ïåðåðàõîâàí³ ñâ³ä÷åííÿ íåäîñòàòíüî ïîâí³, îñê³ëüêè òóò íå
âðàõîâàí³ äàí³ â³äîìîñò³ ïðèéíÿòèõ â êóïåöòâî ïî ì. Îäåñ³
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1799 ðîêó ïîäàíî¿ Î. Îðëîâèì ó “²ñòîðè÷íîìó íàðèñ³ Îäåñè”. À
âîíè âêàçóþòü, ùî çà ïåð³îä ³ç 1789 ïî 1793 ðîêè äî Õàäæè-
áåþ-Îäåñè ïðèáóëî ùîíàéìåíøå 48 îñ³á (26 ÷îë. ³ 22 æ³í.), ³ç
íèõ 3 îñîáè (2 ÷îë. ³ 1 æ³í.) ïåðåñåëèëèñÿ ³ç Ìîëäàâ³¿, â³äïîâ³-
äíî 10 (3 ÷îë. ³ 7 æ³í.) ³ç óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é, 5 îñ³á (3 ÷îë.
³ 2 æ³í.) ³ç çåìåëü ï³äâëàäíèõ Àâñòð³éñüê³é ³ìïåð³¿, 19 îñ³á
(10 ÷îë. ³ 9 æ³í.) ç ðîñ³éñüêèõ ãóáåðí³é ³ ëèøå 11 ãðåê³â (8 ÷îë.
³ 3 æ³í.) âèéøëè ç òóðåöüêèõ âîëîä³íü [15, ñ. 104-122].

Ïîêàçíèêè ê³ëüêîñò³ ìåøêàíö³â Îäåñè ³ ¿¿ îêîëèöü òàêîæ
ç’ÿâëÿþòüñÿ ó ï³çí³øèõ ìåæîâèõ â³äîìîñòÿõ. Â îäí³é ³ç íèõ,
íàäðóêîâàí³é Â.². Ãðèãîðîâè÷åì äàòîâàí³é òðàâíåì 1795 ðîêó
â Îäåñ³ çàô³êñîâàíî âñüîãî 122 îñ³á (120 ÷îë. ³ 2 æ³í.). Òóò
âïåðøå ïîçíà÷åíî ïîñåëåííÿ íà ì³ñüê³é çåìë³ — ñåëî Êðèíè÷-
êè ³ç íàñåëåííÿì 18 îñ³á (10 ÷îë. ³ 8 æ³í.) [16, ñ. 40-45]. Íà
äóìêó ². Â. Ñàïîæíèêîâà ñ. Êðèíè÷êè âèíèêëî ³ç ðàí³øå íà-
çâàíèõ õóòîð³â ðîçòàøîâàíèõ ó “Êóÿëüíèêó” òà “óðî÷èù³ Çâî-
ðàøå”, ùî çíàõîäèëèñÿ íåïîäàë³ê Õàäæèáåÿ-Îäåñè, íà ë³âîìó
áåðåç³ áàëêè ³ç íàçâîþ “Êîçàöüêà” [17, ñ. 189-190]. Ïîñåëåííÿ
Êðèíè÷êè áóëî òèì ïîñåëåííÿì “â Êóÿëüíèêó” äå 1795 ðîêó,
çã³äíî äîêóìåíò³â, ìåøêàëè êîçàêè ×îðíîìîðñüêî¿ êîìàíäè çà-
ëèøåíî¿ â Îäåñ³ ïðè ãðåáíîìó ôëîò³. Òóò çíàõîäèâñÿ êîçàöüêèé
îáîç ³ç 15 ÷îëîâ³ê³â [17, ñ. 261]. Íàçâàíå ïîñåëåííÿ ïîçíà÷åíî
òàêîæ íà êàðò³ Íîâîðîñ³éñüêî¿ ãóáåðí³¿ 1799 ðîêó. Êðèíè÷êè
çíàõîäèëèñÿ á³ëÿ Õàäæèáåéñüêîãî ëèìàíó, ó éîãî ï³âäåííî-
çàõ³äí³é ÷àñòèí³ [18]. Çãàäêó ïðî “äåðæàâíå ñ. Êðèíè÷êè”
ì³ñòèòü â³äîì³ñòü ãåíåðàëüíîãî ìåæóâàííÿ Òèðàñïîëüñüêîãî ïî-
â³òó 1798 ðîêó. Ó í³é ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â Îäåñ³ ³ õóòîðàõ,
çã³äíî ðåâ³ç³¿ 1795 ðîêó, ñòàíîâèëà 4010 îñ³á (2776 ÷îë. ³
1234 æ³í.). Êð³ì ñåëà Êðèíè÷êè íà ì³ñüê³é çåìë³ óæå ³ñíóâà-
ëè ø³ñòü çàì³ñüêèõ äâîð³â; 122 õóòîðè “êóïö³â, ì³ùàí, ãðåê³â òà
áîëãàð, à òàêîæ êîçàê³â ×îðíîìîðñüêî¿ êîìàíäè” [19].

Ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â Îäåñè ³ íàâêîëèøí³õ õóòîð³â íà
1795 ð³ê äåùî ð³çíèòüñÿ â³ä äàíèõ íàâåäåíèõ Î. Îðëîâèì. Â³í
çãàäóº ïðî 2360 ìåøêàíö³â (1614 ÷îë. ³ 746 æ³í.), ³ç íèõ
ê³ëüê³ñòü ì³ùàí ñòàíîâèëà 1675 îñ³á (1218 ÷îë. ³ 457 æ³í.),
òîáòî 70 % â³ä âíåñåíèõ äî ðåâ³ç³¿ [15, ñ. 38-39]. À. Ñêàëüêîâñü-
êèé ïîâ³äîìèâ ïðî 2349 îñ³á (1615 ÷îë. ³ 734 æ³í.). Äî öüîãî
÷èñëà â³í äîäàâ 98 ñ³ìåé ÷îðíîìîðö³â ³ 20 îô³öåð³â ïîñåëåíèõ â
îêîëèöÿõ [20, ñ. 43]. Íà â³äì³íó â³ä Î. Îðëîâà, òîé æå À. Ñêàëü-
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êîâñüêèé ðîçä³ëÿº çàïèñàíèõ äî ðåâ³ç³¿ â Îäåñ³ íà ì³ùàí, äåð-
æàâíèõ ïîñåëÿí ³ ïîì³ùèöüêèõ ñåëÿí. Îñòàíí³õ çàïèñàëè 566 îñ³á
(425 ÷îë. ³ 141 æ³í.), àáî 24 % â³ä óñ³õ âíåñåíèõ äî ðåâ³ç³¿.

Íàñò³ëüêè ñêëàäåíèé ñåêóíä-ìàéîðîì Ê³ð’ÿêîâèì ïåðåïèñ
â³äïîâ³äàâ ä³éñíîñò³ ïîâ³äîìèâ òîé æå Î. Îðëîâ: “ðåâ³ç³ÿ
1795 ðîêó âèÿâèëàñÿ íå òî÷íîþ ç ïðè÷èíè ïîñò³éíîãî ïðèáóòòÿ
äî Îäåñè íîâèõ ïîñåëÿí, ÿêèõ ùå íå âîäâîðèëè, à çàïèñàí³ ó
ðåâ³çüê³ ñïèñêè â öåé ÷àñ âèáóëè ³ç ì³ñòà” [15, ñ. 25]. Çíà÷íèé
â³äñîòîê çàðåºñòðîâàíèõ ïîì³ùèöüêèõ ñåëÿí ó ì³ñò³, âêàçóâàâ íà
òå, ùî âëàäà äèâèëàñÿ ñêð³çü ïàëüö³ ³ íå íàìàãàëàñÿ ó ïåðø³
ðîêè ³ñíóâàííÿ ì³ñòà-ïîðòó ïîâåðíóòè ¿õ äî ïîïåðåäí³õ ì³ñöü ïðî-
æèâàííÿ. Ïðîòå óæå 1796 ðîêó ÷àñòèíà ïîì³ùèê³â ïîäàëà ñâî¿
çàÿâè äî Ìàã³ñòðàòó Îäåñè ç âèìîãîþ ïîâåðíóòè ñâî¿õ âò³êà÷³â.
Â òîé ÷àñ ó ì³ñò³ âèÿâèëè á³ëüøå ÷îòèðüîõ äåñÿòê³â êð³ïîñíèõ
ç óêðà¿íñüêèõ (Îëüâ³îïîëüñüêîãî òà Õåðñîíñüêîãî) ³ ðîñ³éñüêèõ
(ªôðåì³âñüêîãî Òóëüñüêî¿ ãóáåðí³¿) ïîâ³ò³â [15, ñ. 16].

Á³ëüø³ñòü çá³ãëèõ îñåëÿëàñÿ íà âèä³ëåí³é ï³ä ì³ñòî çåìë³.
Ñïî÷àòêó ä³ëÿíêè ï³ä õóòîðè çàéìàëèñÿ íîâèìè ïîñåëÿíàìè
ñàìîñò³éíî âèõîäÿ÷è ç Óêàçó â³ä 27 òðàâíÿ 1794. Íàäàë³ ïðè-
áóë³ îñåëÿëèñÿ ³ç äîçâîëó ïîïåðåäí³õ âëàñíèê³â ä³ëÿíîê, íà îñ-
íîâ³ òàê çâàíîãî “çàõâàòíîãî” ñïîñîáó. Ì³ñüêà âëàäà âèäàâàëà
óñ³ì âëàñíèêàì íàä³ë³â äîêóìåíòè òàê çâàí³ “Â³äêðèò³ ëèñòè”.
Ó ðàïîðò³ ãóáåðíàòîðà Áåðäÿºâà 1797 ðîêó ìîâà ³äå ïðî ãîñïî-
äàðñòâà ÷îðíîìîðñüêèõ ÷èíîâíèê³â ³ êîçàê³â, ³ âèõ³äö³â ç ïðàâî¿
ñòîðîíè Äí³ñòðà, ïîñåëåíèõ ñ³ì’ÿìè íà ì³ñüê³é çåìë³ [21, ñ. 76].
Ó áåðåçí³ òîãî ðîêó, çã³äíî ïëàíó ðîçìåæóâàííÿ â³äíàéäåíîãî
Ð. Øóâàëîâèì â Îäåñüêîìó îáëàñíîìó àðõ³â³, êîçàêè îòðèìàëè
çåìëþ äëÿ ñ³íîêîñ³â, íà çàõ³ä â³ä óðî÷èùà Êóÿëüíèê òà Óñàòîâå,
íà Øêîäîâ³é ãîð³ [23, ñ. 104-109].

Ó ïåðø³ ðîêè òåðèòîð³ÿ ñàìîãî ì³ñòà çàéìàëà íåçíà÷íó ïëî-
ùó. Ó òîìó æ 1797 ðîö³, ðàçîì ³ç íåïðèäàòíîþ çåìëåþ, ï³ä ì³ñüê³
çåìë³ â³äìåæóâàëè 5878 äåñ. 109 êâ. ñàæí³â, â òîìó ÷èñë³ ï³ä
çàáóäîâó Îäåñè 901 äåñ. 1081 êâ. ñàæí³â, ï³ä õóòîðè 2 äåñ.
256 êâ. ñàæí³â, îðíî¿ çåìë³ — 119 äåñ. 618 êâ. ñàæí³â, ñòåïó ïðè-
äàòíîãî äëÿ îðàíêè ³ âèïàñ³â — 4147 äåñ. 1434 êâ. ñàæí³â. Ñàìà
ôîðòåöÿ ó ì³ñò³ çàéìàëà — 38 äåñ. 2240 êâ. ñàæí³â, ùå 2 äåñ.
â³äâåëè ï³ä êëàäîâèùå, ï³ä äîðîãàìè, çàòîêîþ, ÿðàìè, êàì’ÿíèìè
³ ï³ùàíèìè ì³ñöÿìè òà ñîëîíöÿìè — 665 äåñ. 4074 êâ. ñàæí³â
[15, ñ. 41]. Ó ìåæîâîìó ïëàí³ ñêëàäåíîìó çåìëåì³ðîì Áîáðîâ-
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í³êîâèì, çã³äíî ðåâ³çüêèõ ñïèñê³â, çàïèñàíî âñüîãî 2882 îñ³á âëàñ-
íèê³â çåìë³ (2052 ÷îë. ³ 830 æ³í.) [5, ñ. 40-41].

Â òîé ÷àñ ó ìåæ³ ì³ñòà, â³ä ñóì³æíèõ çåìåëü, óâ³éøëà ñëî-
áîäà Áîëãàðêà çàñåëåíà áîëãàðàìè ³ äâà óêðà¿íñüêèõ õóòîðè áåç
íàçâè. Ç ïëàíó ìåæóâàííÿ Î. Îðëîâ çðîáèâ âèñíîâîê, ùî “ñëî-
áîäà Áîëãàðêà çíàõîäèëàñÿ á³ëÿ áåç³ìåííîãî ÿðó, ïðè çëèòò³ äâîõ
ïðîñ³ëêîâèõ äîð³ã, ÿê³ éøëè ç Îâ³ä³îïîëÿ…”, à äâà õóòîðè, ïî-
ì³÷åí³ íà ïëàí³, çíàõîäèëèñÿ ó ï³âäåíí³é ÷àñòèí³, ³ çà éîãî ñëî-
âàìè ïîêàçàí³, íà “â³äñòàí³ â³ä ãåíåðàëüíî¿ ìåæ³ ì³ñòà, â îäí³é
ç ëèøêîì âåðñòè” [15, ñ. 41].

Â³äì³òèìî, ùî Áîëãàðêà öå ÷àñòèíà íèí³øíüîãî ì³ñòà Îäå-
ñè. Ï³ä áåç³ìåííèì ÿðîì ñë³ä ðîçóì³òè Âîäÿíó áàëêó, íà ë³â³é
ñòîðîí³ ÿêî¿ ðîçì³ùóâàëîñÿ ïîñåëåííÿ. Íà ïëàí³ Õàäæèáåÿ
1794 ðîêó, âì³ùåíîìó ó çá³ðö³ ìàðê³çà äå Êàñòåëüíî, ÿêèé ïîáó-
âàâ òóò ó 1803 ðîö³ âèäíî, ùî â³ä ôîðòåö³, íà ë³â³é ñòîðîí³
Âîäÿíî¿ áàëêè, áóëî óæå ïîçíà÷åíî ê³ëüêà áóä³âåëü íåïîäàë³ê Îâ-
³ä³îïîëüñüêî¿ ³ Òèðàñïîëüñüêî¿ äîð³ã. Äå Êàñòåëüíî äàâ òàêèé
îïèñ òîä³øíüîìó ì³ñòó: “Îêîëèö³ äàíî¿ ì³ñöåâîñò³ áóëè ìàéæå
ïóñòèíí³. Ëèøå ç äîëèíè, äå ñüîãîäí³ ðîçòàøîâàí³ ì³ñüê³ ñàäè,
ìîæíà áóëî ðîçãëåä³òè äåê³ëüêà, ìàéæå çàðèòèõ ó çåìëþ õàòè-
íîê…” [30]. Ïðàâèé áåðåã Âîäÿíî¿ áàëêè, íà ïëàí³ 1794 ðîêó,
äå ï³çí³øå âèíèêíå Ìîëäîâàíêà, çàëèøàâñÿ ïóñòèì. Ó ðàïîðò³
ì³ñüêîãî àðõ³òåêòîðà Ìàðàíä³, äîäàíîìó äî ãåíåðàëüíîãî ïëàíó
ì. Îäåñè 1849 ðîêó âêàçóâàëîñÿ, ùî “Ïåðåäì³ñòÿ Ìîëäîâàíêè
çàñíîâàíî 1793 ðîêó, ïî íàñåëåííþ òàì ìîëäîâàí ³ áîëãàð ï³ñëÿ
ßñüêîãî ïåðåìèð’ÿ, îäíà ÷àñòèíà ³ ïîíèí³ ³ìåíóºòüñÿ Áîëãàðêîþ,
à ³íøà Íîâîþ Ñëîáîäêîþ” (íà ïðîòèâàãó ñó÷àñí³é, ÿêà çíàõîäèòü-
ñÿ â ³íøîìó ì³ñö³) [31]. Çà ïåðåïèñîì íàñåëåííÿ 1795 ðîêó
ê³ëüê³ñòü áîëãàð â Îäåñ³ ñêëàäàëà 61 îñ³á (33 ÷îë. ³ 28 æ³í.).
Óñ³ âîíè ïðèáóëè ³ç ñëîáîäè äå-Â³òòà [15, ñ. 38]. Ñó÷àñíà äîñë³ä-
íèöÿ Ìîëäîâàíêè Òåòÿíà Äîíöîâà âèêîðèñòàâøè àðõ³â Â. À. ×åð-
íåöüêîãî âêàçàëà, ùî äà÷à Î. ². Â³òòà ó 1830-õ ðð. çíàõîäèëà-
ñÿ çà Âîäÿíîþ áàëêîþ, ó ðàéîí³ ñó÷àñíî¿ Áóãà¿âêè, ïîðÿä ç õó-
òîðîì Êàðîë³íè Ñîáàíñüêî¿ [32, ñ. 24]. ²ç ïîâ³äîìëåííÿ
À. À. Ñêàëüêîâñüêîãî ìîëäîâàíè áóëè ïîñåëåí³ ëèøå ç 1802 ðîêó.

Ó ìåæàõ ì³ñòà ³ ì³ñüêîãî âèãîíó îòðèìóâàëè íàä³ëè òàê
çâàí³ “³íîçåìö³”. Ó æîâòí³ 1799 ðîêó Îäåñüêèé Ìàã³ñòðàò ïðèé-
íÿâ â îäåñüê³ ì³ùàíè ïîëüñüêîãî ï³ääàíîãî Éîñèïà ×åïîâñüêîãî
³ âèäàâ éîìó äîçâ³ë íà ïîñåëåííÿ â óðî÷èù³ Âåëèêèé Ôîíòàí.
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Äëÿ öüîãî éîìó âèä³ëèëè ä³ëÿíêó çåìë³ ï³ä õóò³ð, á³ëÿ ñàìîãî
ìîðÿ. É. ×åïîâñüêèé çîáîâ’ÿçóâàâñÿ çàéìàòèñÿ õë³áîðîáñòâîì,
ðîçøóêàòè âîäó ³ çáóäóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè “ôîíòàí” [äæåðåëî
— àâò.]. Â³í òàêîæ îòðèìàâ çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â íà îäèí
ð³ê. Óãîðó, áåðåãîì ìîðÿ â³ä Âåëèêîãî Ôîíòàíó, â³äâåëè 350 êâ.
ñàæí³â ãóáåðíñüêîìó ñåêðåòàðåâ³ Ôîí-Øîò³íó äëÿ ðîçâåäåííÿ ñàäó
[15, ñ. 23]. Ï³ëüãè ³ ïîçèêó ç ì³ñüêî¿ êàçíè íà îáëàøòóâàííÿ ³
çàáóäîâó ãîñïîäàð÷èõ ñïîðóä íà îñíîâ³ óêàçó â³ä 15 êâ³òíÿ
1795 ðîêó, ³ç âñüîãî ³ìåííîãî ñïèñêó ì³ùàí — îòðèìàëè 44 îñî-
áè, àëå ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè âèÿâèëè ùî íà 1799 ð³ê á³ëüø³ñòü ¿õ ó
ì³ñò³ íå ïðîæèâàëà, à ³íø³ íå ìàëè “ïîðó÷èòåë³â” [15, ñ. 20].

Íà ïî÷àòêó òðàâíÿ 1800 ðîêó íàãëÿäà÷ çà ì³ñüêèìè çåìëÿ-
ìè Åðàçì Ñðåõà äîïîâ³â äî Ìàã³ñòðàòó, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ïîñåëåíèõ íà ì³ñüê³é çåìë³ íå ñïëà÷óâàëà îêëàäíîãî çáîðó, õî÷à
óòðèìóâàëè õóäîáó ³ ðîçîðþâàëè çåìë³ [15, ñ. 19]. 14 ëèñòîïàäà
òîãî æ ðîêó ðàòìàíè ìàã³ñòðàòó Ãåð³ñò Ôîõòà ³ Êîñòÿíòèí Ìàâðî-
Êîðäàòî ïîâ³äîìèëè, ùî ïðè îá’¿çä³ ì³ñüêî¿ çåìë³ âîíè çàñòàëè
íà í³é 69 îñ³á íå çàïèñàíèõ í³ äî ÿêîãî çâàííÿ, à ïðîæèâàþ-
÷èõ ç äîçâîëó îäíîãî ëèøå íàãëÿäà÷à [15, ñ. 20]. Ï³ñëÿ öüîãî
îêðåì³ õóòîðè âèð³øèëè çâåñòè â ïîñåëåííÿ ÿê³ á ìàëè 10 ³
á³ëüøå òàêèõ õóòîð³â ³ çàáîðîíèëè ðîçîðþâàòè òà âèïàñàòè õó-
äîáó óñ³ì îñîáàì ÿê³ çàéìàëèñÿ õë³áîðîáñòâîì, àëå íå áóëè çà-
ïèñàí³ ó ì³ñò³, õî÷à ³ ìàëè ïàñïîðòè.

Îñòàòî÷íî óòî÷íåííÿ ìåæ ì³ñòà ïðîäîâæóâàëîñÿ äî 1802 ðîêó.
Óêàç ðîñ³éñüêîãî ³ìïåðàòîðà Îëåêñàíäðà ² â³ä 24 ñ³÷íÿ òà ðîç’ÿñ-
íåííÿ äî íüîãî Ãóáåðíñüêîãî ïðàâë³ííÿ â³ä 20 áåðåçíÿ òîãî æ ðîêó
íàäàâàëî ïðàâî Ìàã³ñòðàòó Îäåñè: “âèä³ëåíó ïðè ñàìîìó ïî÷àòêó
³ñíóâàííÿ ì³ñòà, ³ òîä³ æ çàòâåðäæåíó çà íèì çåìëþ â³ääàòè íà
êîðèñòü ì³ñòà, ç òèì, ùîá ³ç âñ³º¿ ê³ëüêîñò³ áóëî â³äâåäåíî ï³ä
ì³ñüêèé âèã³í ñê³ëüêè ïî çàêîíó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ³íøó ðîçäàòè íà
ãîñïîäàð÷³ ïîòðåáè ìåøêàíö³â ì³ñòà, íå á³ëüøå í³æ ïî 50 äåñÿ-
òèí â îäí³ ðóêè. Óñ³ì, õòî óæå ìåøêàâ íà ì³ñüê³é çåìë³, íàêàçó-
âàëîñÿ íàð³çàòè äîäàòêîâî, äî âêàçàíî¿ ì³ðè ïîçà ìåæàìè îêîëèöü
âèã³ííî¿ çåìë³ ³ç ãðîìàäñüêèõ çåìåëü, ùî íàëåæàëè ì³ñòó”. Òàêèì
÷èíîì Óêàç 1802 ðîêó íå ò³ëüêè âèçíàâàâ çà ì³ñòîì âèã³í ó
5878 äåñ. 109 ñàæí³â, àëå ³ 30700 äåñÿòèí ïî ïåðøîìó â³äâåäåí-
íþ, ÿê³ çà âèðàõóâàííÿì âèãîí³â äîçâîëÿëîñÿ ðîçäàâàòè ì³ùàíàì
íà ãîñïîäàð÷³ ïîòðåáè. Ç ³íøî¿ ñòîðîíè òàêîæ äîçâîëÿëîñÿ ïî-
ïîâíþâàòè ð³âíîþ ì³ðîþ ê³ëüê³ñòü óæå çàéíÿòî¿ çåìë³ ïîñåëÿíà-
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ìè, ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â³äâåäåíî¿ ì³ñòó çåìë³, íàð³çêîþ íîâèõ
ä³ëÿíîê, ïîçà â³äìåæîâàíîþ ïëîùåþ [21, ñ. 79-80].

Äî ïî÷àòêó Õ²Õ ñòîë³òòÿ îêîëèö³ Îäåñè ÷àñòêîâî áóëè óæå
çàñåëåí³. Íà 1801 ð³ê â ìåæàõ ì³ñüêî¿ çåìë³ çíàõîäèëèñÿ õóòî-
ðè ó áàëö³ Äàëüíèöüê³é, äå “â óðî÷èù³ ×åðíåíêî” [×åðíåíêî
Ôåä³ðà ßêîâè÷à — àâò.] ìàëè 3 ìëèíè. Â ³íøèõ ïîñåëåííÿõ ³ç
17 ìëèí³â, ùî ä³ÿëè íà ì³ñüê³é çåìë³, ùå îäèí çíàõîäèâñÿ íà
Ôîíòàí³, 2 — íà Ñóõîìó ëèìàí³, 4 — íà Êóÿëüíèêó, 7 — “Ïóò-
ðèí³é” ôàáðèö³ [15, ñ. 24]. Ó ìåæîâ³é â³äîìîñò³ Òèðàñïîëüñüêî-
ãî ïîâ³òó, äàòîâàí³é 1806 ðîêîì, õî÷à çà âñ³ìà îçíàêàìè ¿¿ ñë³ä
äàòóâàòè 1802 ðîêîì, âêàçàíî ïðî “õóò³ð Ìàð’¿âñüêèé êàï³òàíà
×åðíåíêî”, äå ìåøêàëî 10 ÷îëîâ³ê. Ñàì õóò³ð òàêîæ çíàõîäèâ-
ñÿ çà ì³ñüêèì âèãîíîì [34]. Íà äàë³ âêàçàíå ïîñåëåííÿ íå çãà-
äóºòüñÿ, îñê³ëüêè ìåøêàâ êàï³òàí ×åðíåíêî, çã³äíî â³äîìîñò³
1809 ðîêó, óæå çà ìåæàìè Îäåñè, íåïîäàë³ê ð³÷êè Áàðàáîé [35].

Ïåðø³ â³äîìîñò³ ïðî çàì³ñüê³ õóòîðè òà ïîñåëåííÿ ìàºìî ó
ïåðåâ³ðî÷íîìó àêò³ Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ ìåæîâî¿ êîíòîðè ñêëàäå-
íîìó çåìëåì³ðîì Ìèõàéëîâèì 23 ñåðïíÿ 1816 ðîêó. Íà ïëàí³
äà÷ Òèðàñïîëüñüêîãî ïîâ³òó (Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿) íàâêîëî Îäå-
ñè ï³ñëÿ 1802 ðîêó çàïèñàí³ ñëîáîäè Âåëèêèé Ôîíòàí, Ëþñòåð
[Ëþñòîðô, ×îðíîìîðêà — àâò.], Òàòàðñüêà, Äàëüíèöüêà ³ Íåðó-
áàéñüêà ³ õóòîðè ³ç çàì³ñüêèìè áóäèíêàìè ì³ùàí, êóïö³â ³ ð³çíî-
÷èíö³â [21, ñ. 80]. Î. Îðëîâ óòî÷íèâ, ùî ïðè ãåíåðàëüíîìó ìå-
æóâàíí³ Îäåñè, íà ì³ñüê³é çåìë³ ³ñíóâàëè êð³ì çàçíà÷åíèõ âèùå
ñëîáîä òàêîæ õóòîðè Áóðëà÷èé, Ð³çíî÷èíñüêèé, Îâîùíîé, Äàëü-
íèöüêèé, Êðèâèé ³ Óñàò³â. ²ç âêàçàíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ïîñå-
ëåíèõ íà ì³ñüê³é çåìë³, ìàºìî òàêîæ äàí³ ïðî â³äìåæóâàííÿ
1804 ðîêó çåìë³ (1053 äåñ.) äëÿ “í³ìåöüêî¿ ñëîáîäè Ëþñòåð” [15,
ñ. 42]. Â ïîäàëüøîìó çä³éñíèëè â³äâåäåííÿ íàä³ë³â äëÿ ³íøèõ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, à ³ç 1810 ðîêó äëÿ êîæíîãî ïîñåëåííÿ íà
ì³ñüê³é çåìë³ ïî÷àëè âèä³ëÿòè âñòàíîâëåíó íîðìó, íàáàãàòî ìåí-
øó çà 50 äåñ. Â îñíîâó ìåæóâàííÿ áóëî ïîêëàäåíî â³äâåäåííÿ
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äëÿ êîæíîãî ïîñåëåííÿ ³ ïîä³ëó çåìë³ íà îðíó
³ âèã³í. Òàêèì ÷èíîì êîæíå ãðîìàäà ïðèì³ñüêîãî ïîñåëåííÿ
îòðèìóâàëî ïðàâî ðîçïîä³ëÿòè ¿¿ äëÿ ñâî¿õ ìåøêàíö³â ñàìîñò³éíî.
Òàêèé ñïîñ³á íå âèïðàâäàâ ñåáå, îñê³ëüêè ä³ëÿíêè ó ð³çíèõ ïî-
ñåëåííÿõ ìàëè íåð³âíîì³ðí³ íàä³ëè íà äâ³ð. Òàê ó õóòîðàõ Ôî-
ìèíî¿ Áàëêè îòðèìàëè ïî 37 äåñÿòèí íà äâ³ð, â õ. Ãíèëÿêîâèõ
— â³äïîâ³äíî 22 äåñ., õ. Õîëîäíî¿ Áàëêè — 21 äåñ., õ. Ñóõîãî
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Ëèìàíó — 13,5 äåñ., Ìîëäîâàíêè — 6,5 äåñ. Ó ïîñë³äóþ÷³ ðîêè
çä³éñíèëè ïåðåðîçïîä³ë ä³ëÿíîê íà êîæåí äâ³ð, à öå â ñâîþ ÷åð-
ãó ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çåìë³. Òàêèì ÷èíîì ó õó-
òîðàõ Õîëîäíî¿ Áàëêè îòðèìàëè ïî 5 äåñ. 1422 ñàæ., õ. Ñóõîãî
Ëèìàíó — 9 äåñ. 1288 ñàæ., Âåëèêîãî ³ Ìàëîãî Ôîíòàíó —
7,5 äåñ., Áóðëà÷î¿ Áàëêè — 8 äåñ. 1548 ñàæ., Òàòàðêè — 8 äåñ.
1767 ñàæ. [22, ñ. 62-63].

Çàçíà÷èìî, ùî õóòîðè Ãíèëÿêîâ³ òà Ôîìèíà Áàëêà áóëè ïîñå-
ëåí³ íà íàä³ë³ ãðåêà À.². Àëòåñò³ (äà÷³ ¹ 27), ùî ìåæóâàëà ³ç çåì-
ëÿìè ñàìîãî ì³ñòà íà ï³âí³÷íîìó-çàõîä³. Ñâ³é íàä³ë ñòàòñüêèé
ðàäíèê À. ². Àëòåñò³ ïðîäàâ Ìàã³ñòðàòó Îäåñè 1802 ðîêó. Î. Îð-
ëîâ íàçâàâ ìåíøó ê³ëüê³ñòü ïðîäàíîãî íàä³ëó À. ². Àëòåñò³, âñüîãî
17000 äåñ. ðàçîì ç ñ. Äåâîëàí³âêîþ [Âîëàí³âêà, Àëòåñòîâå — àâò.].
Ãðàäîíà÷àëüíèê Îäåñè À. Å. äå-Ð³øåëüº êóï³âëþ íå çàòâåðäèâ.
Çàâäàòîê 12000 ðóá., îòðèìàíèõ À. Àëòåñò³ â³ä ì³ùàí, â³í çàðàõó-
âàâ çà 10000 äåñÿòèí, ³íø³ 7000 äåñ. ïðîäàâ ãðàôèí³ Ìàðõîöüê³é
óðîäæåí³é Ðóôôî” [15, ñ. 42-43]. Äàíèé ôàêò ô³êñóº òàêîæ
“Â³äîì³ñòü Òèðàñïîëüñüêîãî ïîâ³òó 1811 ðîêó” äå çàïèñàíî, ùî äà÷à
À. ². Àëòåñò³ ñòàíîâèëà 18000 äåñÿòèí, ³ç íèõ áóëî ïðîäàíî ðîòì-
³ñòðó Ìàðõîöüêîìó ñåëî Âîëàí³âêà (çàïèñàíî 43 ÷îëîâ³ê³â) ³ 8000 äå-
ñÿòèí. Ñâîºþ ÷àñòêîþ íà ö³é æå çåìë³ âîëîä³â òàêîæ áàðîí Ì³ëëåð,
ùî çàéìàâñÿ ðîçâåäåííÿì îâåöü-ìåðèíîñ³â. Çàëèøåíà çà Îäåñîþ
÷àñòèíà ³ç äà÷³ À. ². Àëòåñò³ áóëà ðîçä³ëåíà äëÿ öèâ³ëüíèõ ÷èíîâ-
íèê³â íà ä³ëÿíêè ïî 25 äåñÿòèí, âñüîãî 5865 äåñÿòèí. Â õóòîðàõ
÷èíîâíèê³â òîä³ çàïèñàíî âñüîãî 12 ÷îëîâ³ê³â [25].

Ï³ñëÿ êóï³âë³ çåìë³ Àëòåñò³, ïîñåëåí³ íà í³é ì³ùàíè ïîáà-
æàëè ùîá ¿¿ âêëþ÷èëè ó ìåæ³ ì³ñòà. Ç öüîãî ïðèâîäó Î. ². Ìàð-
êåâè÷ çãàäóâàâ ïðî “Ðóêîïèñíó ñïðàâó ïî ñêàðãàì îäåñüêèõ
ì³ùàí íà êîëåçüêîãî ðàäíèêà Àëòåñò³”, ÿêå â³äøóêàâ ñâîãî ÷àñó
Â. ßêîâëåâ [5, ñ. 40-41]. Íà æàëü íàóêîâåöü íå íàâ³â öüîãî
ïåðøîäæåðåëà. Ó ñêàðç³ ÷àñòèíà ïîñåëÿí ïîâ³äîìèëà, ùî íà äàí³é
çåìë³ âîíè “áóëè ïåðøèìè” ³ âîëîä³ëè “ïðàâîì ïåðøîãî çàñå-
ëåííÿ”, àëå ç ÿêîãî ÷àñó íåâ³äîìî? Ìàã³ñòðàò Îäåñè íå ìàâ ïðà-
âà âêëþ÷àòè êóïëåí³ çåìë³ áåç äîçâîëó Ñåíàòó, à òàêîæ ïðîâî-
äèòè ìåæóâàííÿ çà ðàõóíîê çåìåëü çàïèñàíèõ ï³ä ì³ñüê³ ïîñå-
ëåííÿ. Ò³ëüêè 21 òðàâíÿ 1827 ðîêó Õåðñîíñüêîþ öèâ³ëüíîþ
ïàëàòîþ áóëî óòâåðäæåíî ³ âèäàíî ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî âðåãóëþ-
âàííÿ äàíèõ âîëîä³íü. Ïðîâåäåíå öüîãî ðîêó ðîçìåæóâàííÿ, çíîâó
âèêëèêàëî íåâäîâîëåííÿ, ³ ï³ñëÿ éîãî ñêàñóâàëè. Ó 1849 ðîêó
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ìåæóâàííÿ â³äíîâèëè, àëå íîâ³ ìåæ³ ì³ñòà çà ð³øåííÿì Ñåíàòó
çíîâó ñêàñóâàëè. Ïîò³ì çà ñêëàäåíèìè “ïîëþáîâíèìè ñêàçêàìè”
ìåæóâàííÿ â³äíîâëþâàëè ó 1850, 1852 ³ 1861 ðîêàõ, àëå ³ âîíè
çà íîâèìè ïîçîâàìè âèçíàâàëèñÿ íåä³éñíèìè. Ò³ëüêè ó 1868 ðîö³
ñïðàâó çàêðèâ Îäåñüêèé ïîâ³òîâèé çåìëåì³ð Áèñòðèã³í, ³ âñ³ ä³ëÿí-
êè îäåñüêèõ ãðîìàäÿí âêëþ÷èëè â ìåæ³ ì³ñòà, ïðèð³çàâøè äî
íüîãî á³ëüøå í³æ âèêóïèëè ó Àëòåñò³, òîáòî 10606 äåñ. 2,001 êâ.
ñàæí³â. Â öþ ìåæó óâ³éøëè õóòîðè: Ãíèëÿêîâ³, Õîëîäí³, Ôîì³-
íè, ð³çíî¿ âëàñíîñò³ õóòîðè ³ ïåðåäì³ñòÿ Áàëò³âêà. Îñòàííÿ â³äìå-
æîâàíà ä³ëÿíêà ïðèëÿãàëà ç îäí³º¿ ñòîðîíè äî ì³ñüêî¿ çåìë³, à
ç ³íøî¿ äî ×îðíîãî ìîðÿ ïîáëèçó ëèìàí³â Êóÿëüíèöüêîãî ³
Õàäæèáåéñüêîãî [15, ñ. 43].

Äëÿ äîñë³äíèê³â òàêîæ ö³êàâà ñïðàâà ìåæóâàííÿ ïðèì³ñüêèõ
ïîñåëåíü 1829 ðîêó. Öüîãî ðîêó â Îäåñüêîìó ãðàäîíà÷àëüñòâ³, ç
íàêàçó Íîâîðîñ³éñüêîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà Ì. Ñ. Âîðîíöîâà, áóëî
ïðîâåäåíî íîâå óïîðÿäêóâàííÿ ðàí³øå ðîçäàíèõ ä³ëÿíîê. Ï³ñëÿ
ìåæóâàííÿ âèãîòîâèëè äâà Ãåíåðàëüíèõ òà äåâ’ÿòü äîïîì³æíèõ
ïëàíè ì³ñòà ³ ïåðåäì³ñòü. Äëÿ óñ³õ ïðèì³ñüêèõ ïîñåëåíü Îäåñè
ñêëàëè ïî³ìåíí³ ñïèñêè ìåøêàíö³â çà ðîêàìè ¿õ çàñåëåííÿ [24].
Çã³äíî ñïèñê³â 1829 ðîêó ó ïðèì³ñüêèõ óðî÷èùàõ ìåøêàëî
1018 îñ³á ì³ùàí, êóïö³â òà ð³çíî÷èíö³â.

Çà âêàçàíèìè â³äîìîñòÿìè àâòîðîì ñêëàäåíà òàáëèöÿ ïåð³-
îäè÷íîñò³ çàñåëåííÿ ïðèì³ñüêèõ ïîñåëåíü Îäåñè, äå â³äì³÷åíî
íàñåëåí³ ïóíêòè ³ ê³ëüê³ñòü îñ³á ïîñåëåíèõ â êîæíîìó ³ç 13
“óðî÷èù ³ õóòîð³â” ïî ðîêàì (òàáë. 1).

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî íà 1795 ð³ê ó õóòîðàõ Òàòàðêè ìåø-
êàëî 7 îñ³á, â Íåðóáàéñüêèõ — 2, Óñàòîâèõ — 11, âñüîãî 20 îñ³á
[24: àðê. 143-152; 175-177]. Íà 1799 ð³ê ùå 6 ÷îëîâ³ê îñåëè-
ëîñÿ â Íåðóáàéñüêèõ õóòîðàõ, à íà 1800 ð³ê — ïî îäíîìó â Áóð-
ëà÷³é Áàëö³ ³ Íåðóáàéñüêèõ. Òàêèì ÷èíîì çà ïåð³îä 1795-
1800 ðîêè òóò ìåøêàëî 28 âëàñíèê³â [24: àðê. 128-153]. Íà
1809 ð³ê ¿õ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ äî 130 îñ³á. Âðàõóâàâøè óñ³õ
1018 îñ³á íà 1829 ð³ê, îäåñèò Ð. Øóâàëîâ ï³äðàõóâàâ â³äñîòîê
ç ÷èñòî óêðà¿íñüêèì ïð³çâèùåì ïî âêàçàíèì íàñåëåíèì ïóíê-
òàì. Óêðà¿íö³ ñêëàäàëè á³ëüø³ñòü ó Ñóõîìó Ëèìàí³ (91,8 %), Áóð-
ëà÷³é Áàëö³ (71,4 %), Òàòàðö³ (78 %), Äàëüíèêó (75,7 %), Âåëè-
êîìó Ôîíòàí³ 66,6 (%), Ìàëîìó Ôîíòàí³ (93 %), Ãíèëÿêîâ³é
Áàëö³ (88 %), Õîëîäí³é Áàëö³ (86,5 %), õóòîðàõ Íåðóáàéñüêèõ
(86,8 %), Óñàòîâèõ (84,5 %), Êóÿëüíèêó (86,5 %), Êðèâ³é Áàëö³
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(71,2 %). Íàéìåíøèì â³äñîòîê óêðà¿íö³â çàëèøàâñÿ â ïåðåäì³ñò³
Ìîëäîâàíêè (23,3 %) [26, ñ. 44].

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ äàíîãî ôàêòó íàâîäèìî ÷àñòèíó ïð³çâèù
³ç ñïèñêó 1829 ðîêó, à ñàìå òèõ õòî ïåðøèì îñåëèâñÿ òóò çà

Òàáëèöÿ 1
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü òà ïåð³îäè÷í³ñòü çàñåëåííÿ

ïðèì³ñüêèõ ñ³ë ³ õóòîð³â çà äàíèìè ñïèñê³â ìåøêàíö³â
íà ì³ñüê³é çåìë³ ñêëàäåí³é íà 1 ÷åðâíÿ 1829 ð.
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1795 7 - - - - - 2 11 - - - - - 20 
1799 - - - - - - 6 - - - - - - 6 
1800 - - - 1 - - - 1 - - - - - 2 
1801 - - - - - - - - 5 - - 1 - 6 
1802 - - - - 1 - - - - - - - - 1 
1803 - - - - - 4 - - - - - 1 - 5 
1805 3 1 - - - 1 1 - 2 - - - - 8 
1807 - 1 6 - 1 - - - 4 1 - - - 13 
1808 3 1 - - 2 - 1 - 3 3 1 - - 14 
1809 1 - 22 - - - 1 22 5 3 - - 1 55 
1810 8 3 5 - - - 5 - 1 2 2 - - 26 
1811 3 1 16 - 3 - 7 32 4 1 - 1 - 68 
1812 - 3 7 1 1 - 6 - 1 - - - - 19 
1813 3 1 2 2 1 2 3 - 1 - 2 5 - 22 
1814 5 1 10 1 - - 17 - 2 2 3 5 4 50 
1815 6 - 5 - - - 2 - 4 2 - 3 - 22 
1816 1 1 6 - 3 - 6 58 3 1 2 7 4 92 
1817 7 3 13 2 7 - 11 - 6 1 - - 2 52 
1818 6 2 14 1 4 - 6 - 8 5 - 4 1 51 
1819 6 - 32 2 9 1 8 - 4 10 5 2 2 81 
1820 3 1 16 4 9 2 9 - - - 3 2 - 49 
1821 - - 23 1 4 1 7 - 3 4 1 5 1 50 
1822 1 - 15 - 1 - 2 - - 3 - 3 - 25 
1823 - 1 17 1 2 - 10 - 2 2 - 4 1 40 
1824 - - 13 - 3 - 5 - 4 1 - 5 1 32 
1825 5 - 4 - 3 2 11 - 2 3 3 4 2 39 
1826 - 2 10 2 11 1 15 - - - 2 - - 43 
1827 - - 8 1 1 - 8 - 5 2 2 8 1 36 
1828 2 2 6 2 2 1 9 - 19 16 3 16 2 80 
1829 - - - - 1 - 6 - - 4 - - - 11 
Разом 70 24 250 21 69 15 164 124 88 66 29 76 22 1018 
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ïåð³îä ç 1795 ïî 1809 ðîêè. Â ðîçð³ç³ 13 ïðèì³ñüêèõ ïîñåëåíü
ñâî¿ õóòîðè ìàëè â óðî÷èù³ Òàòàðö³ ç 1795 ð. — Àôàíàñ³é Çà-
ïîðîæ÷åíêî, Îíóôð³é Ïîä³ëüñüêèé, ªôèì Øåëèïåíêî, Ñåìåí Á³ëèé,
²ëëÿ Áðèæàòèé, ²âàí Á³ëèé, Êàñ³ÿí Áóòåíêî, 1805 ð. — Êîðí³é
Êèðè÷åíêî, Äàíèëî Òâåðäîõë³á, Êàëåíèê Ãðå÷àíêî, ç 1808 ð. —
âäîâà Óëÿíà Êîíîïëÿíê³íà, Âàñèëü Øóìåéêî, Ìàêñèì Ìèêèòåí-
êî, ç 1809 ð. — ªâäîê³ÿ Íàãîðíà [24: àðê. 175-177 çâ.];

â Ñóõîìó Ëèìàí³ ç 1805 ð. — Àííà Êîëîìèé÷èõà, ç 1807 ð.
— Ïåòðî Ìàòþøåíêî, ç 1808 ð. — Ñåðã³é Äìèòðåíêî [24: àðê.
174 çâ. — 175 çâ.];

â Âåëèêîìó Ôîíòàí³ ç 1802 ð. — Äåì’ÿí Á³ëèé, ç 1807 ð.
— âäîâà Êñåí³ÿ Ãðîäñüêà, Ãðèãîð³é Òóð÷àíèí, ²âàí Áàðàí [24:
àðê. 128-129 çâ.];

â Ìàëîìó Ôîíòàí³ ç 1803 ð. — âäîâà Êóíòóø, Ìåëàí³ÿ Âîé-
÷åíêî, Ïèëèï Êóë³í³÷, Ñàâêà Øåâ÷åíêî, ç 1805 ð. — Àíäð³é Ãî-
ëîäíèé [24: àðê. 129 çâ. - 130];

â Áóðëà÷³é Áàëö³ ç 1800 ð. — ²âàí Ïèëèïåíêî [24: àðê.
130-130 çâ.];

â óðî÷èù³ Ãíèëÿêîâ³é áàëö³ ç 1801 ð. — Òàðàñ ªâ÷åíêî, ç
1803 ð. — Ìèãàëèòâà Êàôòà [24: àðê. 139-140 çâ.];

â óðî÷èù³ Äàëüíèê ç 1807 ð. — Òèìîô³é Ñåðäþê, Òðîõèì
Æóðàâåëü, Âàñèëü Òèìàí³âñüêèé, Îëåêñ³é Øåâ÷åíêî, ßöüêî Áë³í,
²âàí Óñòèìåíêî, ç 1809 ð. — ²âàí Ñåðäþê, ªâñåé Êóø³íîâ, Øëüî-
ìà Áë³í, âäîâà Ìàð³ÿ Òèòàðåíêî, Õîìà Ôåä÷åíêî, Ñòåïàí Ôåä÷åíêî,
Òðîõèì Øïè÷êà, Ñòåïàí Ì³ç³í, Ñèçîí Êèáàë, ²âàí Êèáàë, Ôåä³ð
Ìàòâ³ºíêî, Ôåä³ð Ìóçè÷åíêî, Àðòåì Ñìàãëþê, Äåíèñ Ïîãîðåíêî,
²âàí Ãðàáàðåíêî, ²âàí Ê³ò, Ïàâëî ×åðíèø, Ìàðêî Ãîðîáåöü, Ãåðà-
ñèì ×åðåäíèê, Äàíèëî Ùåðáèíà, Êîðí³é Ìàéñòðåíêî, Ìèõàéëî
Ê³íàðîâ [24: àðê. 133-139];

â óðî÷èù³ Õîëîäíà Áàëêà ç 1809 ð. — Ñåìåí ×îðíèé [24:
àðê. 140 çâ. — 141];

â óðî÷èù³ Ôîìèíà Áàëêà ç 1801 ð. — Ãðèãîð³é ßêîâåíêî,
Ñòåïàí Âàñèëü÷åíêî, Äåì’ÿí Ìàëþê, Ôåä³ð Çàïîðîæ÷åíêî, Ïàâëî
Êèðïóõà, ç 1805 ð. — ªìåëüÿí Áóðëà÷åíêî, Ïåòðî Êðèâîðó÷êî,
ç 1807 ð. — Ãðèãîð³é Öâåð, ²âàí Äÿ÷åíêî, Àííà ßêîâåíêî,
Îëåêñ³é ×åïóðåíêî, ç 1808 ð. — ²âàí Ðÿáîøàïêà, Ñàâà Òàðàñåí-
êî, Ïàíòåë³é Íåñòîðåíêî, ç 1809 ð. — Àíäð³é Òèìîøåíêî, Ìàê-
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ñèì Ìåëüíè÷åíêî, Äìèòðî Àíäðóùåíêî, ßê³â Ðàäîìèíåíêî, Äìèò-
ðî Ãîðáàòåíêî [24: àðê. 141-143];

â óðî÷èù³ Óñàòîâ³ õóòîðè ç 1795 ð. — Ìîéñåé Ìîëîãà, Ëå-
îíò³é Áàðàíñüêèé, ²ëëÿ Áàêàëåíêî, ²âàí Ñêàëüêîâñüêèé, Ãðèãîð³é
Áîíäàðåíêî, ßê³â Ñòàðè÷åíêî, ²âàí Äîðîøåíêî, ßêèì Õîìåíêî,
²âàí Êîñòþ÷åíêî, Ìèêîëà Áàðèíñüêèé, Ôåä³ð Äîðîøåíêî, ç 1800 ð.
— Ìàíóéëî ²íä³é, ç 1809 ð. — ²âàí Ïèñüìåííè÷åíêî, Âëàñ Êðå-
òåçþí, Ìèõàéëî Ïàðõîìåíêî, Ôåîäîñ³ÿ Òåëþøåíêîâà, Êîíðàä
Áàðàíñüêèé, Ïàâëî Ðóäü, Ñåìåí Òåëþøåíêî, ²âàí Êîâàëåíêî, Ñòå-
ïàí Ôóðìàíñüêèé, Ìàðêî Äîâæåíêî, ²ëëÿ Ëàçàðåíêî, Àíäð³é
Øïè÷êà, Ïðîê³ï Êóöîöîë, Àðòåì Âîëîøèíîâ, Îíóôð³é Ïåòðîâñü-
êèé, Âàñèëü Ïåòðîâñüêèé, Ãðèãîð³é Ïåòðîâñüêèé, Ïåòðî Áàëèíåíêî,
Ãðèãîð³é Ñàìáîðñüêèé, Ãðèãîð³é Ìèõàéëè÷åíêî, ²âàí Íå÷àé, Âà-
ñèëü Ïèñüìåííè÷åíêî [24: àðê. 143-146];

â óðî÷èù³ Êðèâà Áàëêà ç 1807 ð. — Íàóì Âîëîä÷åíêî, ç
1808 ð. — ßêèì Êîâòóíåíêî, Àíäð³é Ñòèðåíêî, Ïåòðî Êðèæàí-
³âñüêèé, ç 1809 — ²âàí Çëîòíèöüêèé, ßêèì Õîìåíêî, Ñåìåí Ñòè-
ðåíêî [24: àðê. 146-148];

â óðî÷èù³ Íåðóáàéñüê³ õóòîðè ç 1795 ð. — Îñèï Ìàëîãà,
Âàñèëü ßñèíîâñüêèé, ç 1799 ð. — Êàðïî Êóäèíåíêî, Êèðèëî Àð-
òåìåíêî, Âàñèëü Êðîõìàëü, ²âàí Ìóäðèé, Äåì’ÿí Ïðÿäêà, Ôåä³ð
Áðèíåíêî, ç 1805 ð. — Ñèä³ð Ñåìåíåíêî, ç 1808 ð. — ²âàí ×èñ-
òîâåíêî, ç 1809 ð. — Ìàòâ³é Ìàðòèíåíêî [24: àðê. 148-152 çâ.];

â óðî÷èù³ Ìàëèé Êóÿëüíèê ç 1808 ð. — Ìèõàéëî Ãîí÷à-
ðîâ [24: àðê. 152 çâ. — 153 çâ.].

ßêùî ïîð³âíÿòè äàí³ ïðî ïåðøèõ ïîñåëåíö³â îçíà÷åíèõ óðî-
÷èù ³ õóòîð³â ³ç äàíèìè ïðî êîçàê³â ×îðíîìîðñüêî¿ êîìàíäè â
Îäåñ³, ÿê³ â³äøóêàëè ²ãîð òà Ãàëèíà Ñàïîæíèêîâè â Îäåñüêîìó
Äåðæàâíîìó îáëàñíîìó àðõ³â³, òî ìîæíà âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü
äåÿêèõ ³ç öèõ ïð³çâèù íàâåäåíîìó íàìè âèùå ñïèñêó ïåð³îäó
1795-1809 ðð. Îäíàêîâ³ ïð³çâèùà ç ×îðíîìîðöÿìè Îäåñüêî¿ êî-
ìàíäè ìàëè ²âàí Ðÿáîøàïêà; (Ôîìèíà Áàëêà) [27, ñ. 168], ²âàí
Ñåðäþê (ñèí Ïåòðà Ñåðäþêà, Äàëüíèê) [27, ñ. 184]; Îíóôð³é Ïîä-
³ëüñüêèé (Òàòàðêà) [27, ñ. 168], Òðîõèì Æóðàâåëü (ñèí Àíòîíà
Æóðàâëÿ, Äàëüíèê) [27, ñ. 185]. Ïîä³áí³ñòü ³ìåí òàêîæ ïðîñë³äêî-
âóºòüñÿ ó “Â³äîìîñò³ â³éñüêà â³ðíèõ êîçàê³â ×îðíîìîðñüêèõ …” â³ä
30.11.1791 ð., ñåðåä ³ìåí ñï³âïàäàþòü ³ìåíà Ñåìåíà Á³ëîãî òà ²âàíà
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Á³ëîãî (Òàòàðêà), Ñåìåíà ×îðíîãî (Õîëîäíà Áàëêà), Äàíèëà Ùåð-
áèíè (Äàëüíèê) ³ ò. ³í. [28, ñ. 108-110]. ßêùî áóäåìî ïîð³âíþ-
âàòè ñïèñîê íàñåëåíèõ óðî÷èù çà óâåñü ïåð³îä, òîáòî òó ê³ëüê³ñòü
ïîñåëÿí ÿê³ ìåøêàëè òóò íà 1829 ð., òî âèÿâèìî ùå á³ëüøó
ê³ëüê³ñòü òàêèõ ïð³çâèù, ÿê³ º ñï³ëüíèìè ç êîçàöüêèìè.

Ïðè âèâ÷åíí³ çàñåëåííÿ ³ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ó ïðèì³ñüêèõ
ñåëàõ ïîòð³áíî òàêîæ âðàõîâóâàòè äàí³ öåðêîâíèõ äæåðåë (Ìåò-
ðè÷íèõ êíèã). Ó äàíèé ïåð³îä, ç óñ³õ ïðèì³ñüêèõ ïîñåëåíü, ³ñíó-
âàâ ïðèõîä ó Âåëèêîìó Äàëüíèêó, äå ä³ÿëà ³ç 1807 ðîêó öåðêâà
â ³ì’ÿ ñâ. Ãåîðã³ÿ. Íà 1809 ð³ê, çã³äíî äàíèõ Ìåòðè÷íî¿ êíèãè
Ñâÿòîãåîðã³¿âñüêî¿ öåðêâè òóò çàðåºñòðîâàíî 72 íàðîäæåíü (46 ÷îë.
³ 26 æ³í.), 30 îäðóæåíü ³ 28 ñìåðòåé (17 ÷îë. ³ 11 æ³í.) [36].
Á³ëüø³ñòü ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ó Ìåòðè÷í³é êíèç³
ñòàíîâèëè ñàìå ìåøêàíö³ Äàëüíèêà, õî÷à º çàðåºñòðîâàí³ ³ç ñ³ë
Òàòàðêè ³ Êóÿëüíèêà. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ âì³ùåí³ ó Ìåòðè÷í³é
êíèç³ ïî Äàëüíèêó çíà÷íî á³ëüø³ í³æ ïîêàçàíî ïî â³äîìîñò³
1829 ðîêó (âñüîãî 28 îñ³á ïîñåëåíèõ çà 1807-1809 ðîêè). Ç öüî-
ãî ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³äîì³ñòü 1829 ðîêó ïîêàçóº ñêîð³ø
çà âñå ò³ëüêè ÷èñëî âëàñíèê³â ÿê³ îòðèìàëè äîêóìåíòè íà ïðàâî
âîëîä³ííÿ íàä³ëàìè ó çàçíà÷åíèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ.

Ð. Øóâàëîâ òàêîæ â³äì³òèâ, ùî íàùàäêè çàïîð³çüêèõ êîçàê³â
— ïåðøèõ ïîñåëåíö³â Êóÿëüíèêà íà 1829 ð³ê ïðîäîâæóâàëè
êîìïàêòíî ïðîæèâàòè â ñåëàõ ïðèõîäó öåðêâè Âîçíåñ³ííÿ ó äâîõ
ñóì³æíèõ ïîñåëåííÿõ Ãíèëÿêîâå ³ Êðèâà Áàëêà, ñòâîðèâøè îäèí
çàãàëüíèé êðóã ³ç ñåìè ïîñåëåíü, ìàéæå áåç ïðîì³æê³â ðîçòàøî-
âàíèõ îäèí á³ëÿ îäíîãî. Íàïðàâëåííÿ ì³ãðàö³¿ êîçàöüêîãî ³ ïðè-
áóëîãî ç öåíòðàëüíî¿ Óêðà¿íè íàñåëåííÿ éøëî â³ä Êóÿëüíèêà â
ñòîðîíó Õîëîäíî¿ Áàëêè, ³íòåíñèâí³ñòü öüîãî íàñåëåííÿ ñòàâàëà
íèæ÷îþ ïî ì³ð³ â³ääàëåíîñò³ â³ä ì³ñòà. Öÿ æ çàêîíîì³ðí³ñòü,
çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ ïîáëèçó ì³ñòà, çáåð³ãàëàñÿ äëÿ ñ³ë ³íøî¿
÷àñòèíè ì³ñüêî¿ çåìë³, çà âèêëþ÷åííÿì áëèçüêèõ äî Îäåñè Âå-
ëèêîãî ³ Ìàëîãî Ôîíòàí³â, äå çàñåëåííÿ â³äáóâàëîñÿ íèçüêèìè
òåìïàìè. Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî òàì îòðèìàòè çåìëþ áóëî
âàæ÷å í³æ â ³íøèõ ì³ñöÿõ [26, ñ. 45].

Ïðè àíàë³ç³ ³íøèõ àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â ³ ïîð³âíÿíí³ ¿õ ³ç
ïîäàíèìè ñïèñêàìè 1829 ðîêó âèÿâèëîñÿ, ùî âêàçàíà ê³ëüê³ñòü
íàñåëåííÿ ïî çàçíà÷åíèì ïîñåëåííÿì íàñïðàâä³ íå â³äïîâ³äàº
ä³éñíîñò³, îñê³ëüêè ó ä³éñíîñò³ âîíà áóëà á³ëüøîþ. Ó Äåðæàâíî-
ìó àðõ³â³ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ çáåð³ãàºòüñÿ äîêóìåíò, ÿêèé
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ñâ³ä÷èòü, ùî íà 1809 ð³ê íà ïðèì³ñüê³é çåìë³ ìåøêàëà ùîíàé-
ìåíøå 737 îñ³á ïðîòè 130 âêàçàíèõ ó â³äîìîñò³ 1829 ðîêó. Ïðî
öå ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñêëàäåí³ òàêîæ àâòîðîì äàíî¿ ñòàòò³
ó ³íø³é òàáëèö³ (òàáë. 2) [29].

Òàáëèöÿ 2
Ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â ïðèì³ñüêèõ ïîñåëåíü íà 1809 ð³ê
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 Разом 

Великому Фонтані 1 41 - 9 - - 72 - 123 
Малому Фонтані 3 15 - 3 1 - - - 22 
На Кривому мисі 2 1 - - - 3 - - 6 
На Дальнику 4 142 - 23 8 - - 4 181 
Балці Сухого Лиману 1 10 - 2 - - - - 13 
В поселені Татарка 1 56 - 6 - - - - 63 
Біля Сухого Лиману - 31 - - - 1 13 - 45 
Гниляковій Балці - 20 - - - - - - 20 
Нерубайського 6 85 3 8 - - - - 102 
Біля Хаджибейського 
лиману 1 - - - - 9 - - 10 

Холодній Балці 3 9 - - - 1 - - 13 
Фоминій Балці 2 14 - 4 - - - - 20 
Усатовій Балці 3 84 4 8 - - - - 99 
Кривій Балці 2 16 - 2 - - - - 20 
Всього 28 524 7 65 9 14 85 4 737 

 
Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòîÿëè ì³ùàíè (524 îñ³á — 71,09 %), çà

íèìè éøëè áåç îñ³ëîñò³ (85 îñ³á — 11,53 %), äàë³ éøëè ð³çíî-
÷èíö³ (65 îñ³á — 8,81 %) ³ êóïö³ (28 îñ³á — 3,79 %), ³ ³íø³.

²ç âñüîãî ñïèñêó ëèøå 49 îñ³á (â îñíîâíîìó ðîñ³ÿíè, ãðåêè ³
áîëãàðè, ìåíøå óêðà¿íö³) îòðèìàëè 1809 ðîêó äîêóìåíòè íà
ä³ëÿíêè ïî 25 äåñÿòèí çåìë³, ñåðåä íèõ: äâîðÿíèí Àëåêñ Òåî-
òóë, â³äñòàâíèé áîöìàí Í³êîëàé Ê³ïð³îò³, óíòåð îô³öåð ßòðî (íà
Âåëèêîìó Ôîíòàí³); â³äñòàâíèê ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó Êîíñòÿí-
òèí Ëþòåð³é ³ äâîðÿíèí Õðèñòîôîð Óðáàíñüêèé (â 3-é ÷àñòèí³
í³ìåöüêî¿ áàëêè Ëþñòäîðôó); êóïåöü Ôåäîð³â (çà ìåæåþ Ìàëîãî
³ Âåëèêîãî Ôîíòàí³â); íàäâ³ðíèé ðàäíèê Ñàäîâñüêèé, êóïö³ Îñèï
Äîðäåë ³ Ôåä³ð Âàñèëüîâè÷ Ì³ëàçîí (íà Ìàëîìó Ôîíòàí³); êóïö³
Òîì³ë³í, ²íãëåç³ ³ Áåðäà (â áàëö³ Ñóõîãî ëèìàíó); êóïö³ Êîë³÷,
Íåéäçåð, Îëåêñ³é Ïîïîâ, Ôåä³ð ×åìîïîäñüêèé, Ìèêîëà Ë³ãäà ³
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Ê³íäðàò Ñàïîàí³îä³ (â áàëö³ Ñóõîãî ëèìàíó); êîëåçüêèé àñåñîð
Õàáàðîâ, ì³ùàíè ²âàí, Àíäð³é òà Âàñèëü Êîëîìèé÷åíêîâ³, Ìàòâ³é
Êîëåñíèêîâ, Âàñèëü Ãîðáàòåíêî ³ Ñòåïàí Í³êîíîâ (ïî áàëö³ Ñó-
õîãî ëèìàíó). Ó ìåæàõ ïåðøî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà, â óðî÷èù³ Õîëîä-
íî¿ Áàëêè îòðèìàëè íàä³ëè ì³ùàíè ²âàí Ïîïîâ, Ëàôåò Îìåë³íîâ
³ Âàñèëü Ñîïîëîäó; â óðî÷èù³ Ôîìèíî¿ Áàëêè — êîëåçüêèé ðàä-
íèê Îëåêñàíäð Ñàìîéëîâ, ïîðó÷íèê Áëàäàöüêèé, êóïö³ Êàðë
Êðèæàí³âñüêèé, Ë³ãäå, Àíàñòàñ³é Áåðäîí³, êîðíåò Êóçíºöîâ ³ ì³ùà-
íèí Ñòåïàí Í³ïîí³îä³. Íàä óðâèùåì îòðèìàâ ä³ëÿíêó Ìàíó¿ë
Ê³ðàñ³; íà Äàëüí³é Âîäÿí³é Áàëö³ — êîëåçüêèé ðàäíèê Îëåêñ³é
Ñàìîéëîâ, ãóáåðíñüêèé ðàäíèê Ìàêàðåíêî; íà Áëèæí³é Âîäÿí³é
Áàëö³ — ãåíåðàë-ìàéîð Êîáëå ³ ìàéîð Ñàïîð³ò³; óÊðèâ³é Áàëö³
— äâîðÿíèí Ãðèìàí³é Ô³ñòóí³, êóïö³ Áëàãî÷èííèé, ²âàí òà Ñå-
ìåí Àíäðîñîâ³, ²âàí Ï÷îë³í, ßê³â ³ Ôåä³ð Òèõîíîâè, ªðîôåé Ïðî-
òàñîâ, Ñàâåë³é Êîñòàë³÷³í³, ßí³ ×îðáàäåí³é òà ßí³ Ëåíäàð³.

Çíîâó æ òàêè íàãîëîñèìî, ùî ïåðåðàõîâàí³ âëàñíèêè, ñêîð³ø
çà âñå ìåøêàëè íà ñâî¿õ ä³ëÿíêàõ ðàí³øå îòðèìàíèõ äîêóìåíò³â
íà ïðàâî âëàñíîñò³. Çãàäàíèé âèùå Àëåêñ Òåîòóë, çà ïîâ³äîìëåí-
íÿìè À. Ð³øåëüº â³ä 30 æîâòíÿ 1807 ðîêó, óæå ìàâ õóò³ð çà
8 âåðñòîâ â óðî÷èù³ Âåëèêèé Ôîíòàí, äå “êð³ì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
ð³çíèõ äåðåâ ³ âèíîãðàäíèê³â” ðîñëè “äåê³ëüêà òèñÿ÷ òóòîâèõ
äåðåâ [øîâêîâèö³ — àâò.], âèñàäæåíèõ íà ñàì³é âèù³é ä³ëÿíö³
ñòåïó ³ íà ìèñ³, ÿêèé âèñòóïàº â ìîðå ³ â³äêðèò³é âñ³ì â³òðàì”
[33, ñ. 105]. Ñàì ãåðöîã 5 ëþòîãî 1810 ðîêó ïîáàæàâ ìàòè çåðíà
øîâêîâèö³ ³ “äëÿ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþáèòåë³â, ÿê³ º ñåðåä
õóòîðÿí (Îäåñè)”, òîìó Ð³øåëüº ïðîñèâ Ñ. Õ. Êîíòåí³óñà êð³ì
íàñ³ííÿ øîâêîâèö³ íàä³ñëàòè éîìó “êîêîíè øîâêîâè÷íèõ ÷åðâ’-
ÿê³â äëÿ Îëåêñàíäðà [Àëåêñà Òåóòóëà], ÿêèé ìàâ â³ä 10000 äî
12000 òóòîâèõ äåðåâ, ³ç íèõ á³ëüøå ïîëîâèíè áóëè ó çìîç³ äîñ-
òàâèòè ¿ì ëèñòÿ” “[33, ñ. 156]. Ó áåðåçí³ Ð³øåëüº íàäàâ ç îò-
ðèìàíèõ â³ä Ñ. Õ. Êîíòåí³óñà 2 ë³âðà [979 ãðàì] íàñ³ííÿ øîâ-
êîâèö³ À. Òåîòóëó, ÿêèé íà íèí³øí³é íåä³ë³, ³ç ñë³â ãåðöîãà “áóäå
âèðîáëÿòèñÿ øîâê ç êîêîí³â” [33, ñ. 160].

Íàâåäåí³ äîêóìåíòè ³ ¿õ àíàë³ç ñâ³ä÷àòü ùî àêòèâíå çàñåëåííÿ
îêîëèöü Õàäæèáåÿ-Îäåñè ïî÷àëîñÿ ³ç 1794 ðîêó. Îêðåì³ äæåðå-
ëà ³ ìàòåð³àëüí³ ïàì’ÿòêè ïîäàþòü â³äîìîñò³ ïðî ³ñíóâàííÿ íà
òåðèòîð³¿ ì³ñòà ³ éîãî îêîëèöÿõ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñåëåíü ³ç
1790-1791 ðîê³â. Ïîðÿä ç ³íøèìè ïðåäñòàâíèêàìè óêðà¿íö³ ñòà-
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íîâèëè á³ëüø³ñòü ñàìå ó çàì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ ³ â³ä³ãðàâàëè
ãîëîâíó åêîíîì³÷íó ðîëü â îñâîºíí³ îêîëèöü Îäåñè.
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ÓÄÊ 94(430-074):930
Ï. ². Áàðâ³íñüêà

ÑÕ²ÄÍÎªÂÐÎÏÅÉÑÜÊ² ²ÑÒÎÐÈ×Í² ÑÒÓÄ²¯ Ó Í²ÌÅÖÜÊ²É
ÄÅÌÎÊÐÀÒÈ×Í²É ÐÅÑÏÓÁË²Ö² Â 50-60-² ÐÐ. ÕÕ ÑÒ.

Äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³ñòîð³¿ â ôîðìóâàíí³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî
êóðñó äåðæàâè é íàñë³äê³â âçàºìîâïëèâ³â òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ñòîð³¿
é ïîë³òèêè º íàðàç³ äîâîë³ àêòóàëüíèìè â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³. Ç îãëÿäó íà ñüîãîäí³øí³ ðåàë³¿ âçàºìèí ïîë³òèêè é
³ñòîð³¿ çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ñõ³äíîºâðîïåéñü-
êèé äîñë³äæåíü íà í³ìåöüêîìîâíîìó ïðîñòîð³, ÿê³ ïðîòÿãîì äâàä-
öÿòîãî ñòîë³òòÿ íåîäíîðàçîâî ñòàâàëè ïîë³òè÷íîþ ñêëàäîâîþ çîâ-
í³øíüî¿ ïîë³òèêè é çàçíàâàëè ïîë³òè÷íîãî òèñêó ç áîêó ïîë³òè÷-
íèõ åë³ò. ²íêîëè öå ìàëî ïîçèòèâ ó íàëàãîäæåíí³ äîáðîñóñ³äñü-
êèõ â³äíîñèí, ³íêîëè âèêîðèñòîâóâàëîñü äëÿ çàãîñòðåííÿ ïðîòèñ-
òîÿííÿ íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³ é äâ³÷³ ïðîòÿãîì ÕÕ ñò. äëÿ
ëåã³òèìàö³¿ â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ Í³ìå÷÷èíè íà Ñõ³ä. Ó Í³ìåöüê³é
Äåìîêðàòè÷í³é Ðåñïóáë³ö³ öåé íàïðÿìîê äîñë³äæåíü ìàâ ñâîþ
ñïåöèô³êó é îñîáëèâîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè í³ìåöüêîìîâíè-
ìè êðà¿íàìè ªâðîïè, ùî îáóìîâëþâàëîñü ïðèíàëåæí³ñòþ êðà¿íè
äî ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó. Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ îêð³ì
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì
íàóêîâî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåìè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³.

Ùå äî ñòâîðåííÿ Í³ìåöüêî¿ Äåìîêðàòè÷íî¿ Ðåñïóáë³êè â óí³âåð-
ñèòåòàõ Áåðë³íà, Ëåéïöèãà, Ãàëëº, Éºíè, Ðîñòîêà çà ï³äòðèìêè Ðà-
äÿíñüêî¿ â³éñüêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ áóëî çàïðîâàäæåíî ñòóä³¿ ç ³ñòîð³¿
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, äå îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ³ñòîð³¿ Ðîñ³¿ òà ÑÐÑÐ.

Ïðîâ³äíèì óí³âåðñèòåòñüêèì öåíòðîì ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ
³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåíü ó ÍÄÐ áóâ Áåðë³íñüêèé óí³âåðñèòåò. Òóò
ó 1951 ð. íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ïî÷àâ ïðàöþâàòè Åäóàðä Â³íòåð
(Eduard Winter). Íàñòóïíîãî ðîêó â óí³âåðñèòåò³ ï³ä êåð³âíèö-
òâîì Å. Â³íòåðà áóëî çàñíîâàíî ²íñòèòóò ³ñòîð³¿ íàðîä³â ÑÐÑÐ.
Â îñíîâó äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè â ³íñòèòóò³, ÿê ³ â ³íøèõ ³íñòè-
òóö³ÿõ, ùî ïåðåéìàëèñü ñõ³äíîºâðîïåéñüêîþ ³ñòîð³ºþ, áóëè ïîêëà-
äåí³, ïðèéíÿò³ ó 1955 ð. ð³øåííÿ ÖÊ ÑªÏÍ “Ïðî ïîêðàùåííÿ
äîñë³äæåíü òà âèêëàäàííÿ â ³ñòîðè÷í³é íàóö³ ÍÄÐ”. Òóò éøëà
ìîâà ïðî ³íòåíñèô³êàö³þ çàíÿòü ç ³ñòîð³ºþ ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â,
îñîáëèâî ³ñòîð³ºþ íàðîä³â ÑÐÑÐ ³ ¿õí³ìè áàãàòîâ³÷íèìè â³äíîñè-
íàìè ç í³ìåöüêèì íàðîäîì. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî Åäóàðä Â³íòåð
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íåâäîâç³ ñêîíöåíòðóâàâñÿ íà ³ñòîð³¿ í³ìåöüêî-ñëîâ’ÿíñüêèõ êóëü-
òóðíèõ òà íàóêîâèõ çâ’ÿçê³â 18-19 ñò. Ñàìå Â³íòåð ³ éîãî ó÷í³
ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè 50-õ ³ â 60-³ ðð. ïðåäñòàâëÿëè ñõ³äíî-
í³ìåöüêèé ³ñòîðè÷íèé “îñòôîðøóíã” [6, c. 316]. Éîãî çóñèëëÿ-
ìè áóëî çîðãàí³çîâàíî ñåð³¿ âèäàíü “Äæåðåëà ³ ñòóä³¿ ç ³ñòîð³¿
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè”. ³ “Íàóêà òà ðåë³ã³ÿ” [10, c. 9]. Îêð³ì öüîãî ç
1955 ð. Å Â³íòåð áóâ ä³éñíèì ÷ëåíîì Àêàäåì³¿ íàóê ÍÄÐ òà
î÷îëþâàâ ³ñòîðè÷íèé â³ää³ë ²íñòèòóòó ñëàâ³ñòèêè àêàäåì³¿
íàóê [9]. Âåñü ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä äî 1965 ð. ñàì ³ñòîðèê íà-
çèâàâ “çîëîòèìè ðîêàìè äîñë³äæåíü”. Öå îáóìîâëþâàëîñü íàñòóï-
íèìè ÷èííèêàìè: â³í çàéìàâ âèñîêå ñòàíîâèùå â îô³ö³éí³é
íàóêîâ³é ³ºðàðõ³¿ ÍÄÐ, ìàâ ó âëàñíîìó ðîçïîðÿäæåíí³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ áàãîòî÷èñåëüíèõ ïóáë³êàö³é, â òîìó ÷èñë³ é ïîçà ìå-
æàìè ÍÄÐ, òà ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ç çàðóá³æíèìè âèäàòíèìè ôàõ³â-
öÿìè. Äî òîãî æ îñíîâí³ ïóíêòè ñï³âïðàö³ áóëè íå ò³ëüêè â
Ìîñêâ³, Ïðàç³ òà Ëåí³íãðàä³, àëå òàêîæ â Çàëüöáóðç³ ³ Ìþíõåí³,
ùî ñòâîðþâàëî áàçó äëÿ íàäçâè÷àéíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ øèðîòè
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâöÿ [12, c. 175]. Îñîáëèâîãî âèçíàííÿ, íàñàì-
ïåðåä, ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, çäîáóëà äâîõòîìíà ïðàöÿ Åäóàðäà
Â³íòåðà “Ðîñ³ÿ ³ ïàïñòâî”, ÿêó íåâäîâç³ ï³ñëÿ âèõîäó â ÍÄÐ áóëî
âèäàíî é â ðîñ³éñüêîìó ïåðåêëàä³. Ó ìîíîãðàô³¿ áóëî ïðåäñòàâ-
ëåíî ³ñòîð³þ â³äíîñèí ì³æ ðèìñüêîþ êóð³ºþ òà ñõ³äíèìè ñëîâ’ÿ-
íàìè ç ÷àñ³â çàïðîâàäæåííÿ õðèñòèÿíñòâà äî Æîâòíåâî¿ ðåâî-
ëþö³¿. Â ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðè÷èíè ïîðàçêè òèñÿ÷îë³òí³õ
íàìàãàíü ïàïñüêî¿ êóð³¿ ï³äïîðÿäêóâàòè ïðàâîñëàâíó öåðêâó ³, ïðè
öüîìó Ðîñ³þ, ÿêà ïåðåáóâàëà ï³ä ¿¿ äóõîâíèì ïàíóâàííÿì. Îñîá-
ëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ïîë³òè÷íèì ôàêòîðàì. Å. Â³íòåð ïîêàçàâ
ð³çíîìàí³òí³ é óñï³øí³ ôîðìè áîðîòüáè ðîñ³éñüêîãî íàðîäó ïðî-
òè çàïëàíîâàíîãî äóõîâíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ïîíåâîëåííÿ. Íà îñ-
íîâ³ îáøèðíîãî ìàòåð³àëó ñïðîñòóâàâ çàõèñíó òåçó çàõ³äíî¿ ³ñòî-
ð³îãðàô³¿ ïðî îñîáëèâèé ðîçâèòîê Ðîñ³¿, ÿêèé ïðîòèñòàâëÿâñÿ
êðà¿íàì Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ÿê ùîñü ³íøå/³íîðîäíå òà ðîçêðèâ ö³ë³
ìîäåðíîãî ïîë³òè÷íîãî êëåðèêàë³çìó. Òåìà áîðîòüáè êàòîëèöü-
êî¿ öåðêâè çà ïîøèðåííÿ ñâîº¿ âëàäè â Ñõ³äí³é ªâðîï³ áóëà äëÿ
Â³íòåðà íå íîâîþ. Ùå â 1942 ð. â³í îïóáë³êóâàâ ïðàöþ “Â³çàí-
ò³ÿ ³ Ðèì â áîðîòüá³ çà Óêðà¿íó” [3].

Ó Ñõ³äí³é Í³ìå÷÷èí³ ïåâíó óâàãó ïðèä³ëÿëè é óêðà¿íñüê³é
³ñòîð³¿. Çîêðåìà, ï³ä ðåäàêö³ºþ Åäóàðäà Â³íòåðà áóëî âèäàíî äâ³ çá³ðêè
ñòàòåé ïðèñâÿ÷åíèõ Òàðàñó Øåâ÷åíêó [4] òà ²âàíó Ôðàíêó [2].
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Â 50-³ ðð. äëÿ ÷èòàííÿ ëåêö³é â ²íñòèòóò ÷àñòî çàïðîøóâàëè
ðàäÿíñüêèõ ³ñòîðèê³â Ñ. Î. Òîêàðºâà òà Â. Ã, Áðþí³íà [6, c. 316].

Îñòàíí³ì íàéâèùèì ïóíêòîì ó òâîð÷³é á³îãðàô³¿ Å. Â³íòå-
ðà ñòàëî âèäàííÿ þâ³ëåéíîãî òîìó ñòàòåé, ïðèñâÿ÷åíèõ 70-è ð³÷÷þ
ç äíÿ íàðîäæåííÿ [10].

Íå ìåíø âàæëèâèì óí³âåðñèòåòñüêèì öåíòðîì äîñë³äæåíü
ñõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ³ñòîð³¿ â ÍÄÐ áóâ Ëåéïöèçüêèé óí³âåðñèòåò.
Ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ñïðèÿëà òîìó, ùî òóò ó 1951 ð áóëî ñòâî-
ðåíî ²íñòèòóò ³ñòîð³¿ íàðîä³â ÑÐÑÐ, ÿêèé î÷îëèâ Âàëüòåð Ìàð-
êîâ (Walter Markov). Ó 1955 ð. ²íñòèòóò çà ðåêîìåíäàö³ºþ ÖÊ
ÑªÏÃ áóëî ïåðåéìåíîâàíî â ²íñòèòóò ³ñòîð³¿ ºâðîïåéñüêèõ íà-
ðîäíèõ äåìîêðàò³é”. ²íñòèòóò ñêëàäàâñÿ ç 4 â³ää³ë³â: 1) ³ñòîð³¿
Ïîëüù³, 2) ³ñòîð³¿ ×åõîñëîâà÷÷èíè, 3) ³ñòîð³¿ íàðîäíèõ äåìîêðàò³
Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà 4) ³ñòîð³¿ ÑÐÑÐ, àëå â 60-³ ðð. â³ää³ë
³ñòîð³¿ Ïîëüù³ òà ×åõîñëîâà÷÷èíè áóëî îá’ºäíàíî [6, c. 327-328].
Õî÷à Âàëüòåð Ìàðêîâ ó 1951 ð. áóâ âèêëþ÷åíèé ç ÑªÏÍ çà òå,
ùî ìàâ ³íøå í³æ êåð³âíèöòâî ïàðò³¿ áà÷åííÿ ïîä³é â Þãîñëàâ³é
é íå ñïðèéìàâ òó áîðîòüáó ïðîòè Ò³òî, ÿêà ðîçãîðíóëàñü â ÍÄÐ,
éîìó áóëî äîçâîëåíî é íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü é êåð³âíèöòâî ³íñòè-
òóòîì. Â ³íñòèòóò³ áóëî áëèçüêî 15 ñï³âðîá³òíèê³â. Ïåðåâàæíî
öå áóëè ìîëîä³ ³ñòîðèêè ç ìàðêñèñòñüêèìè ïåðåêîíàííÿìè, çíà÷íà
÷àñòèíà ÿêèõ áóëè ó÷íÿìè Â. Ìàðêîâà. Ïðåäñòàâíèêàìè ñòàðî¿
íåìàðêñèñòñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ áóâ íàóêîâåöü Åáåðãàðä Âîëüôã-
ðàìì (Eberhard Wolfgramm) òà ñàìîó÷êà Ôåë³êñ-Ãåíð³õ Ãåíòöåí
(Felix-Heinrich Gentzen). Âñ³ âîíè ìàëè îñîáëèâî ò³ñíî çâ’ÿçêè
ç êðà¿íàìè, ÿê³ äîñë³äæóâàëè. ¯õ íàóêîâ³ ìîòèâè áóëè îáóìîâ-
ëåí³ óðîêàìè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè é, ïåðø çà âñå, ïåðåêîíàííÿ-
ìè, à íå íîâîþ äðóæáîþ ç³ ñõ³äíèìè ñóñ³äàìè. Äëÿ áàãàòüîõ
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàâàëî é ïîõîäæåííÿ ç öèõ êðà¿í. Ó ¿õíüî-
ìó ðîçóì³íí³ Ñõ³äíî-Ñåðåäèííà, Ï³âäåííî-Ñõ³äíà òà Ñõ³äíà ªâðîïà
â âóçüêîìó ñåíñ³ (Ðîñ³ÿ â³äïîâ³äíî Ðàäÿíñüêèé Ñîþç) áåçñóìí³â-
íî íàëåæàëè äî ªâðîïè [1, c. 186].

Ëåêö³¿ â Ëåéïöèçüêîìó óí³âåðñèòåò³ áóëè ïðèñâÿ÷åíí³ ³ñòîð³¿
ÑÐÑÐ òà ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, ç îñîáëèâîþ óâàãîþ äî ïåð³îäó
ñîö³àë³çìó, ³ñòîð³¿ ÊÏÐÑ, ³ñòîð³¿ ñîö³àë³ñòè÷íèõ ðåâîëþö³é. Â
ëåêö³éíèõ ïðîãðàìàõ ÿê ³ â äîñë³äíèöüê³é ïðîáëåìàòèö³ ðàíí³
ïåð³îäè ³ñòîð³¿ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà ³ñòîð³ÿ Ðîñ³¿ äî 1917 ð.
áóëè ìàëîçíà÷èì³. Îñíîâíà óâàãà çîñåðåäæóâàëàñü íà íîâ³òí³é
³ñòîð³¿ ç 1917 ð. òà ñó÷àñí³é ³ñòîð³¿, ïî÷èíàþ÷è ç 1945/46 ðð.
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[6, c. 329] Îêð³ì òîãî ³ñòîð³ºþ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ï³ñëÿ Ïåð-
øî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè é îñîáëèâîñòÿìè ¿õ ðîçâèòêó â 20 ñò. ö³êà-
âèëîñü ÷èìàëî ñòóäåíò³â, òîìó çàâäàííÿ ïàðò³¿ ùîäî âèâ÷åííÿ
êðà¿í ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñï³âäðóæíîñò³ â ïåâí³é ì³ð³ ñï³âïàäàëè ç
³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà. Â ²íñòèòóò³ âèíèêëà ³äåÿ ï³äãîòóâàòè
íèçêó íàðèñ³â ³ñòîð³¿ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÿê³ õðîíîëîã³÷-
íîãî îõîïëþâàëè á ïåð³îä â³ä 1917/18 ðð. (Æîâòíåâà ðåâîëþ-
ö³ÿ, çàê³í÷åííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè) äî ñó÷àñíîñò³. Îäíàê, ÿê
ò³ëüêè áóëè ïðåäñòàâëåí³ ïåðø³ ìàíóñêðèïòè ç ³ñòîð³¿ Ïîëüù³
òà ×åõîñëîâà÷÷èíè ÖÊ ÑªÏÍ ñòâîðèâ ñïåö³àëüíó êîì³ñ³þ äëÿ
áîðîòüáè ç ðåâ³ç³îí³ñòñüêèìè íàñòðîÿìè. Êîì³ñ³ÿ ïðàöþâàëà ïðî-
òÿãîì ì³ñÿöÿ ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ âðàõóâàííÿ ÷èñëåííèõ ïàðò³éíèõ
çàóâàæåíü, ³íñòèòóò çì³ã ïðåäñòàâèòè ñâîþ ðîáîòó [1, c. 187].

Ç 1958 ð. ²íñòèòóò î÷îëþâàâ Áàç³ë Øï³ðó, ÿêèé íàëåæàâ äî
ñòàðèõ êîì³íòåðí³âñüêèõ êàäð³â. Â³í áóâ é àêòèâíèì ó÷àñíèêîì òàê
çâàíî¿ áîðîòüáè ç çàõ³äíîí³ìåöüêèì îñòôîðøóíãîì [1, c. 186]. Äîñ-
ë³äíèöüêà ðîáîòà ñï³âðîá³òíèê³â ³íñòèòóòó ó 60-³ ðð. áóëà ñêîíöåíò-
ðîâàíà íà äîñë³äæåííÿõ í³ìåöüêî¿ åêñïàíñ³îí³ñòñüêî¿ òà îêóïàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè 30-40-õ ðð. ÕÕ ñò. ïðîòè êðà¿í Ñõ³äíî-Ñåðåäèííî¿ òà
Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, â ïîäàëüøîìó íà àíòèôàøèñòñüêîìó îïîð³
â öüîìó ðåã³îí³ òà ³ñòîð³ÿ çâ’ÿçê³â ì³æ í³ìåöüêèì ³ ñõ³äíîºâðîïåéñü-
êèì ðîá³òíè÷èì ðóõîì, à òàêîæ òåìàòè÷íèõ äîñë³äæåíü: “Êîì³íòåðí
òà áîðîòüáà çà ìèð ç 1919 ð. äî 1943 ð.”, “Ïèòàííÿ Æîâòíåâî¿
ðåâîëþö³¿ òà ¿¿ ì³æíàðîäíå çíà÷åííÿ” [6, c. 330].

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî òàêà òåìà ÿê â³äíîñèíè Í³ìå÷÷èíè ç
íàðîäàìè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè íå áóëà íîâîþ äëÿ í³ìåöüêîìîâíî¿ ³ñòî-
ð³îãðàô³¿. Àëå îñîáëèâ³ñòü öüîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåíü â ÍÄÐ ïî-
ëÿãàëà â òîìó, ùî â³äïîâ³äíî äî ïîë³òèêè ÑªÏÍ îñíîâíà óâàãà
ïîâèííà áóëà çîñåðåäæóâàòèñü íà ïðîãðåñèâíèõ òðàäèö³ÿõ [1, c. 187].

Â óí³âåðñèòåò³ ì. Ãðàéôñâàëüä â ðàìêàõ ³ñòîðè÷íîãî ³íñòè-
òóòó ëåêö³¿ ç ³ñòîð³¿ íàðîä³â ÑÐÑÐ ó 1957 ð. ïî÷àâ ÷èòàòè âè-
ïóñêíèê Áåðë³íñüêîãî óí³âåðñèòåòó àñèñòåíò Éîàõ³ì Ìà³ (Joachim
Mai). Õî÷à ïëàíè ïðî çàïðîâàäæåííÿ êóðñó ³ñòîð³¿ ÑÐÑÐ âèíî-
øóâàëèñü ùå ç 1951 ð. Ìà³ ÷èòàâ îãëÿäîâ³ êóðñè ç ³ñòîð³¿ Ðîñ³¿
òà Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ïðèä³ëÿþ÷è îñîáëèâó óâàãó òàêèì òåìàì
ÿê â³äì³íà êð³ïàöòâà ó 1961 ð. Â³ò÷èçíÿíà â³éíà 1912 ð.,
“Ñï³ëüíå ³ â³äì³ííå â ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó ³ ïîë³òè÷íîìó
ðîçâèòêó Ðîñ³¿ òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè” òà ç ³ñòîð³¿ âçàºìèí ì³æ
í³ìåöüêèì òà ðîñ³éñüêèì íàðîäàìè. Ó 60-³ ðîêè âèêëàäàöüêó
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ä³ÿëüí³ñòü â óí³âåðñèòåò³ ðîçïî÷àâ Ãåðáåðò Ëàíãåð (Herbert Langer),
ÿêèé ÷èòàâ ëåêö³¿ ç ³ñòîð³¿ Ïîëüù³, ×åõîñëîâà÷÷èíè òà ³íøèõ
ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè [6, c. 319-
320]. Îñíîâíà äîñë³äíèöüêà ðîáîòà â óí³âåðñèòåò³ áóëà çîñåðåä-
æåíà íà ïðîáëåìàõ í³ìåöüêî-ïîëüñüêèõ â³äíîñèí äî ê³íöÿ Õ²Õ ñò.
Ðîçãëÿäàëèñü ÿê ïðîáëåìè àíòèïîëüñüêîþ ïîë³òèêè óòèñê³â ç
áîêó Í³ìå÷÷èíè òà Ïðóññ³¿, òàê ³ äåìîêðàòè÷í³ òðàäèö³¿ í³ìåöü-
êî-ïîëüñüêîãî âçàºìîïîðîçóì³ííÿ òà ñï³ëüíî¿ ðîáîòè, à òàêîæ
í³ìåöüêî-ðîñ³éñüê³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â äðóã³é ïîëîâèí³
Õ²Õ ñò., í³ìåöüêî-ëèòîâñüê³ â³äíîñèíè ç 1918 ð., îñîáëèâî â ñôåð³
ïîë³òèêè òà êóëüòóðè, à òàêîæ í³ìåöüêî-ðàäÿíñüê³ â³äíîñèíè ó
1945-49 ðð. [6, c. 320].

Ñâ³ä÷åííÿì ïîñèëåííÿ ïàðò³éíîãî êîíòðîëþ ñõ³äíîºâðîïåéñü-
êèõ ³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåíü â äðóã³é ïîëîâèí³ 50-õ ðð. ñòàëè ïîä³¿
â Ãàëëüñüêîìó óí³âåðñèòåò³ Ìàðò³íà Ëþòåðà. Ï³ñëÿ ïåðåõîäó
Åäóàðäà Â³íòåðà â Áåðë³íñüêèé óí³âåðñèòåò ²íñòèòóò ñõ³äíîºâðî-
ïåéñüêî¿ ³ñòîð³¿ î÷îëèâ (Gunter Muhlpfordt). Ó 1952 ð. ³íñòè-
òóò áóëî ïåðåéìåíîâàíî â ²íñòèòóò ³ñòîð³¿ íàðîä³â ÑÐÑÐ, ïðè
ÿêîìó ³ñíóâàâ é â³ää³ë ³ñòîð³¿ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Òóò
òàêîæ äëÿ ÷èòàííÿ ëåêö³é çàïðîøóâàëè ïðîôåñîð³â ç Ðàäÿíñü-
êîãî Ñîþçó (². Ê. Äîäîíîâ, Â. Ì. Êîòîâ, Â. Ã. Áðþí³í) [6, c. 322].
Íàâåñí³ 1958 ð. éîãî êåð³âíèêà çâèíóâàòèëè â òîìó ùî â³í
ïåðåòâîðèâ ³íñòèòóò â ïðèñòàíèùå çàõ³äíîí³ìåöüêîãî îñòôîðøóíãà,
à éîãî ñàìîãî â áóðæóàçíîìó îá’ºêòèâ³çì³, ðåâ³ç³îí³çì³, êëåðè-
êàë³çì³. Êðèòèêà çâó÷àëà íà íàéâèùîìó ð³âí³. Íà äóìêó ïåð-
øîãî ñåêðåòàðÿ ÑªÏÍ Âàëüòåð Óëüáð³õò (Walter Ulbricht) ³ ãî-
ëîâíîãî ³äåîëîãà ïàðò³¿ Êóðòà Õàãåðñà (Kurt Hagers) Ãþíòåð
Ìþëüïôîðä âèÿâèâñÿ íåïðèäàòíèì í³ ÿê äèðåêòîð ³íñòèòóòó, í³
ÿê ïðîôåñîð. Òîìó â³í ìóñèòü, íå çâàæàþ÷è íà ñåðåäèíó ñåìåñò-
ðó, ïîëèøèòè ñâî¿ ïîñàäè. Ïðè÷èíîþ öèõ íàïàäîê ñòàëà ñïðîáà
Ãþíòåðà ïðèð³âíÿòè àòìîñôåðó â Ïåòåðáóðç³ 1917 ð. ç ëèïíåâè-
ìè ïîä³ÿìè â Ïàðèæ³ ó 1789 ð. [7, c. 45].

Íîâèì ÷³ëüíèêîì ³íñòèòóòó ñòàâ Àëüôðåä Àíäåðëå (Alfred
Anderle). Â ³íñòèòóò³ â³äïîâ³äíî äî öåíòðàëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ
ïëàí³â ÍÄÐ, äîñë³äíèöüêà ðîáîòà çîñåðåäèëàñü íà êîìïëåêñ³
í³ìåöüêî-ðàäÿíñüêèõ â³äíîñèí ç 1917 ð. äî òîãî÷àñíîñò³, â îñ-
íîâó ÿêèõ áóëè ïîêëàäåí³ ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüê³ ïðèíöèïè ³ñòî-
ðè÷íèõ äîñë³äæåíü â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ [6, c. 322]. Ç ñåðåäèíè
60-õ ðîê³â îñîáëèâà óâàãà ïî÷àëà ïðèä³ëÿòèñü ñüîãîäåííþ Ðà-
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äÿíñüêîãî Ñîþçó é ³ñòîð³¿ ï³ñëÿ 1945 ðð., ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî ç
ï³äãîòîâêîþ äî ñâÿòêóâàííÿ 50-ð³÷÷ÿ Æîâòíåâî¿ ðåâîëþö³¿.

Â óí³âåðñèòåò³ Ôð³äð³õà Ø³ëëåðà ì Éåíè ñõ³äíîºâðîïåéñüêà
³ñòîð³ÿ âèêëàäàëàñü ³ äîñë³äæóâàëàñü â ðàìêàõ ³ñòîðè÷íîãî ñåì³-
íàðó. Òóò òðèâàëèé ÷àñ â³ä÷óâàëàñü ïðîáëåìà êàäðîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ äëÿ âèêëàäàííÿ ³ñòîð³¿ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ç 1 âåðåñíÿ
1951 ð. íà ³ñòîðè÷íîìó ñåì³íàð³ áóëî çàïðîâàäæåíî ïîñàäó íàó-
êîâîãî ñï³âðîá³òíèêà òà âèêëàäà÷à ñõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ³ñòîð³¿, ç
ê³íöÿ 1952 ð. òóò ïî÷àâ ³ñíóâàòè “ðîáî÷èé êðóæîê äîñë³äæåíü
ìàðêñèçìó-ëåí³í³çìó. Äî ñåðåäèíè 50- õ ðîê³â ³ñòîð³ÿ íàðîä³â
ÑÐÑÐ òà ³ñòîð³ÿ ÷åñüêîãî ³ ïîëüñüêîãî íàðîä³â âèêëàäàëàñü â
ðàìêàõ íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿. Ç âåñíÿíîãî ñåìåñòðó ëåêö³¿ ç ³ñòîð³¿
íàðîä³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ïî÷àâ ÷èòàòè Åð³õ Äîííåðò â³í ³ éîãî
êîëåãè ÿê îñíîâíó ñôåðó äîñë³äæåíü îáðàëè ñåðåäíüîâ³÷íó ³ñòî-
ð³þ Ðîñ³¿ òà ñëîâ’ÿí. Ïîðÿä ç öèì äîñë³äíèöüêà ðîáîòà Å. Äîí-
íåðòà áóëà çîñåðåäæåíà íà ³ñòîð³¿ Ðîñ³¿ òà Ïðèáàëòèêè â 16 ñò.
Â ñâî¿õ ðîáîòàõ â³í íàãîëîøóâàâ íà ïàðàëåëÿõ ì³æ ðîçâèòêîì
ñóñï³ëüíî¿ äóìêè â Ðîñ³¿ òà ³äåéíèõ òå÷³é â Çàõ³äí³é òà Ñåðå-
äèíí³é ªâðîï³, à ì³ñöå Ðîñ³¿ â ì³æíàðîäí³é ºâðîïåéñüê³é ïîë-
³òèö³ ðîçãëÿäàâ êð³çü ïðèçìó áîðîòüáè çà ïàíóâàííÿ íà Áàëòèö³
[5]. Ç 1959 ð. ñâîþ âèêëàäàöüêó ä³ÿëüí³ñòü â³í ïîºäíóâàâ ç ïî-
ñàäîþ â³äïîâ³äàëüíîãî ðåäàêòîðà ôàõîâîãî ÷àñîïèñó “Ùîð³÷íèêà
³ñòîð³¿ ÑÐÑÐ ³ íàðîäíî-äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í ªâðîïè” òà áóâ êå-
ð³âíèêîì ðîáî÷î¿ ãðóïè “²ñòîð³ÿ ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â” Í³ìåöü-
êî¿ àêàäåì³¿ íàóê ó Ñõ³äíîìó Áåðë³í³. Â Éåíñüêîìó óí³âåðñèòåò³
òàêîæ â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é ÑªÏÍ, âèêëàäåíèõ íà âåñí³
1958 ð. íà êîíôåðåíö³¿ âèùî¿ øêîëè ïî÷àëè ÷èòàòè êóðñ ëåêö³é
ïðî í³ìåöüêó ñõ³äíó åêñïàíñ³þ ç ñåðåäí³õ â³ê³â äî ñó÷àñíîñò³. Ñà-
ìîñò³éíèé â³ää³ë ³ñòîð³¿ íàðîä³â ÑÐÑÐ òóò áóëî çàñíîâàíî ò³ëüêè
â 1961 ð. Ï³ñëÿ ïåðåõîäó Åð³õà Äîííåðòà ó 1964 ð äî Ëåéïöèçü-
êîãî óí³âåðñèòåòó, ó Éåíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ âèêëàäàöüêà ³ äîñë³ä-
íèöüêà ä³ÿëüí³ñòü áóëà ñêîíöåíòðîâàíà íà òåì³ “ Ïðîáëåìè ñõ³äíî¿
ïîë³òèêè í³ìåöüêîãî ³ìïåð³àë³çìó ïðîòè ÑÐÑÐ, ×ÑÑÐ òà Ïîëüù³”
ï³ä êåð³âíèöòâîì Êëàóñà Ðåìåðà (Claus Remer) [8, c. 308].

Â óí³âåðñèòåò³ ì. Ðîñòîêà ç 1950 äî 1956 ðð. âçàãàë³ áóëè
â³äñóòí³ ëåêö³¿ ç ³ñòîð³¿, ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî íàñàìïåðåä ç êàäðî-
âèì çàáåçïå÷åííÿì. Öÿ ïðîáëåìà ³ñíóâàëà é ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ
³ñòîðè÷íîãî ³íñòèòóòó ó 1956 ð. Ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ ïîñàäè
äîöåíòà ³ñòîð³¿ ÑÐÑÐ öþ ïîñàäó îá³éíÿâ Éîõàííåñ Êàë³ø
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(Jochannes Kalisch), ÿêèé ïåðåä öèì ïðàöþâàâ â Ëåéïö³ç³. Â ñâî¿õ
ëåêö³ÿõ îñíîâíó óâàãó â³í ïðèä³ëÿâ ³ñòîð³¿ Ïîëüù³, í³ìåöüêî-
ðàäÿíñüêèì â³äíîñèíàì, ñõ³äí³é ïîë³òèö³ í³ìåöüêîãî ³ìïåð³àë³ç-
ìó. Äîñë³äíèöüêà ðîáîòà áóëà çîñåðåäæåíà íà í³ìåöüêî-ïîëüñüêèõ
â³äíîñèíàõ [6, c. 331-332].

Âàæëèâó ðîëü â ðåïðåçåíòàö³¿ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ³ñòîðè÷íèõ
äîñë³äæåíü ó Í³ìåöüê³é Äåìîêðàòè÷í³é Ðåñïóáë³ö³ â³ä³ãðàâàëè
ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ. Ó æîâòí³ 1958 ð. áóëî ñòâîðåíî ðåäêîëåã³þ
äëÿ “Ùîð³÷íèêà ³ñòîð³¿ ÑÐÑÐ ³ íàðîäíî-äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í
ªâðîïè”, ÿêèé â ïåðøî÷åðãîâî ðàäøå ñëóãóâàâ ïîë³òè÷í³é ³íñòðó-
ìåíòàö³çàö³¿ ñõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ â ÍÄÐ [6, c. 311-
312]. Çàñàäíè÷èì áóâ íàì³ð çðîáèòè “çàêîíîì³ðí³ñòü ñîö³àë³ñòè÷-
íèõ ðåâîëþö³é, ñîö³àë³ñòè÷íîãî ³ êîìóí³ñòè÷íîãî áóä³âíèöòâà â
ÑÐÑÐ òà íàðîäíî-äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ ªâðîïè” íàóêîâèìè
îá’ºêòàìè ³ñòîðèê³â, ÿê³ “ç ¿õ ´ðóíòîâíèì ðîçóì³ííÿì, ïðîíèê-
ëèâ³ñòþ ³ âèñíîâêàìè ñàìîñò³éíî ìîãëè á ñòàòè ïîâèòóõàìè
ìàéáóòí³õ ïîä³é” [13, c. 8]. Îêð³ì öüîãî ³ñòîðèêè áóëè çîáîâ’ÿ-
çàí³ âèñâ³òëþâàòè çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ, íàö³î-
íàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ àñïåêò³â êëàñîâó áîðîòüáó â êðà¿íàõ
Ñõ³äíî¿, Ñõ³äíî-Ñåðåäèííî¿ ³ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ÿê “ðóø-
³éíó ³ ïðîâ³äíó ñèëó â ³ñòîð³¿ íàðîä³â” “â³ä ïåðøèõ ôåîäàëüíèõ
ôîðì âëàñíèõ äåðæàâíèõ óòâîðåíü, ïðè ÷óæîçåìíîìó íàö³îíàëü-
íîìó ïàíóâàíí³ ³ ñîö³àëüíîìó ãí³ò³ äî ïåðåìîãè ñîö³àë³ñòè÷íîãî
ëàäó” [13, c. 8]. Òàêîæ ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ â³äçíà÷àëà îñîáëèâå
ïðàãíåííÿ ïîêàçóâàòè “äðóæí³ â³äíîñèíè ì³æ Í³ìå÷÷èíîþ ³ ¿¿
ñõ³äíèìè ñóñ³äàìè â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, îñîáëèâî çâ’ÿçîê í³ìåöü-
êîãî ðîá³òíè÷îãî êëàñó ç ðîá³òíèêàìè öèõ êðà¿í òà ïðèä³ëÿòè
îñîáëèâó óâàãó ðîë³ ïðîëåòàðñüêîãî ³íòåðíàö³îíàë³çìó â ðîçâèò-
êó ³ñòîð³¿ [13, c. 8]. Ñåðåä ãîëîâíèõ çàâäàíü áóëà é áîðîòüáà ç
çàõ³äíîí³ìåöüêèì “îñòôîðøóíãîì”. Â îäíîìó ç ïåðøèõ òîì³â
æóðíàëó áóëà ðîçì³ùåíà âåëüìè êðèòè÷íà ñòàòòÿ ïðî çàõ³äíîí-
³ìåöüêèé “îñòôîðøóíã” Áàç³ëà Øï³ðó (Basil Spiru), êåð³âíèêà
“Ðîáî÷îãî ãóðòêà áîðîòüáè ç çàõ³äíîí³ìåöüêèì “îñòôîðøóíãîì”,
ùî ³ñíóâàâ ïðè Ëåéïö³çüêîìó óí³âåðñèòåò³ ³ì. Êàðëà Ìàðêñà.
Çàâäàííÿì ïîä³áíèõ ïóáë³êàö³é òà ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³é áóëà
áîðîòüáà ç çàõ³äíîí³ìåöüêîþ ³äåîëîã³ºþ àíòèêîìóí³çìó òà ðåâàí-
øèçìó, à òàêîæ âèêðèòòÿ “ôàøèñòñüêîãî õàðàêòåðó “áóðæóàçíîãî”
í³ìåöüêîãî “îñòôîðøóíãà” [6, c. 313]. Öÿ áîðîòüáà âåëàñü é íà
ñòîð³íêàõ ³íøèõ ³ñòîðè÷íèõ ÷àñîïèñ³â [6, c. 313]. Ïîä³áíèìè
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çàâäàííÿìè ïåðåéìàëèñü ³ ñï³ëüí³ êîì³ñ³¿ ³ñòîðèê³â ÍÄÐ ³ ×ÑÑÐ
(17/18.09. 1955 ð.), ÍÄÐ ³ ÑÐÑÐ (26 êâ³òíÿ 1956 ð.), ÍÄÐ ³
Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè Ïîëüù³ (7 òðàâíÿ 1956 ð.) [6, c. 314]. Íà
ô³ëîñîôñüêîìó ôàêóëüòåò³ Áåðë³íñüêîãî óí³âåðñèòåòó áóëî íàâ³òü
çàñíîâàíî ñïåö³àëüíèé â³ää³ë ³ñòîð³¿ ³ìïåð³àë³ñòè÷íîãî “îñòôîð-
øóíãó” [6, c. 319].

Ïîðÿä ç öèì ³ñòîðèêè ÍÄÐ ïåðåéìàëèñü “íàóêîâî-îá´ðóíòî-
âàíîþ êîðåêö³ºþ í³ìåöüêîãî îáðàçó Ðîñ³¿”. Â îñíîâó öüîãî íà-
ïðÿìêó äîñë³äæåíü áóëî ïîêëàäåíî òðàäèö³¿ í³ìåöüêî-ðîñ³éñüêî¿
äðóæáè òà ñï³ëüíî¿ ðîáîòè “íà íîâ³é îñíîâ³ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ êîî-
ïåðàö³¿ ì³æ ÍÄÐ òà ÑÐÑÐ”. Ïåâíà ÷àñòèíà äîñë³äæåíü áóëà
îïóáë³êîâàíà ó 60-³ ðîêè ó âèãëÿä³ îêðåìèõ ìîíîãðàô³÷íèõ äîñ-
ë³äæåíü. Êîðåêö³ºþ í³ìåöüêîãî îáðàçó äîìîíãîëüñüêî¿ Ðîñ³¿ ïå-
ðåéìàâñÿ Á. Â³äåðà (B. Widera). Íà ï³äñòàâ³ ñâî¿õ äîñë³äæåíü â³í
ïîêàçàâ ³ñíóâàííÿ ³íòåíñèâíèõ äâîñòîðîíí³õ çâ’ÿçê³â ì³æ Ðóññþ
òà í³ìåöüêèìè çåìëÿìè, à òàêîæ ñïðîñòîâóâàâ òåçó ïðî ïîâíó
ïîë³òè÷íó ³ ðåë³ã³éíó çàëåæí³ñòü Ðóñ³ â³ä Â³çàíò³¿. Éîãî ðîáîòè
é îñíîâí³ âèñíîâêè áàçóâàëèñü íå ò³ëüêè íà ðàäÿíñüêèõ äæåðå-
ëàõ, à é íà òîãî÷àñíèõ ïîçèö³ÿõ ðàäÿíñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ Êè¿-
âñüêî¿ Ðóñ³. Ï³ä éîãî ðåäàêö³ºþ áóëî âèäàíî ñïåö³àëüíó çá³ðêó
ñòàòåé, ïðèñâÿ÷åíèõ îçíà÷åíèì ïðîáëåìàì [11].

Ï³äñóìîâóþ÷è âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â 60-³ ðîêè ³ñòîðèêè
Í³ìåöüêî¿ Äåìîêðàòè÷íî¿ Ðåñïóáë³êè ùå ïðîäîâæóâàëè ïðèä³ëÿòè
çíà÷íó óâàãó ³ñòîð³¿ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè äî Æîâòíåâî¿ ðåâîëþö³¿,
ðîçâèòêó ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ³ñòîð³¿ Ðîñ³¿ äî ìîíãîëüñüêîãî íàøåñòÿ,
³ñòîð³¿ Ðîñ³¿ é áàëò³éñüêèõ êðà¿í â 16 ñò., ³ñòîð³¿ Ðîñ³¿ é, íà-
ñàìïåðåä, í³ìåöüêî-ðîñ³éñüêèì êóëüòóðíèì çâ’ÿçêàì ç 17 ñò. äî
ïî÷àòêó 20 ñò., ïèòàííÿì ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêîãî Ïðîñâ³òíèöòâà ³
éîãî çâ’ÿçêàì ç çàãàëüíîºâðîïåéñüêèì Ïðîðîñâ³òíèöòâîì òà
ïðîáëåìàì ðîñ³éñüêî¿ áóðæóàçíî-äåìîêðàòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ 1905-
1907 ðð. Äî 50-¿ ð³÷íèö³ Âåëèêî¿ Æîâòíåâî¿ ðåâîëþö³¿ ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ öèõ ïðîáëåì áóëî îïóáë³êîâàíî â ñïåö³àëü-
íèõ çá³ðêàõ “Âåëèêà Æîâòíåâà ñîö³àë³ñòè÷íà ðåâîëþö³ÿ òà Í³ìå÷-
÷èíà” ³ “Æîâòíåâà ðåâîëþö³ÿ òà íàóêà”, àëå âæå ïî÷àëà ñïîñòå-
ð³ãàòèñü òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü, â ÿêèõ
äîì³íóâàëà ³ñòîð³ÿ íîâ³òíüîãî ïåð³îäó. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèñ-
íîâê³â ñõ³äíîí³ìåöüêèõ ³ñòîðèê³â ñï³âïàäàëà ç îö³íêàìè çàçíà-
÷åíèõ ïðîáëåì â îô³ö³éí³é ðàäÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿. Îêð³ì òîãî
ñõ³äíîºâðîïåéñüê³ ³ñòîðè÷í³ äîñë³äæåííÿ çàçíàâàëè äåäàë³ á³ëüøî-
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ãî êîíòðîëþ é òèñêó ç áîêó êåð³âíèöòâà ÑªÏÍ òà îáìåæåííÿ
íàóêîâèõ êîíòàêò³â ç³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèìè êîëåãàìè. Ðàçîì ç
òèì âîíè â³ä³ãðàâàëè âàãîìó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ íîâîãî îáðàçó
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â ïîñòíàöèñòñüêèé ïåð³îä òà íàëàãîäæåííþ äîá-
ðîñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

Ë³òåðàòóðà

1. Behrendt L.-D. Die Osteuropahistoriographie in der DDR. Das
Beispiel Leipzig  //  Dahlmann,  Dittmar (Hg.). Hundert Jahre
Osteuropaische Geschichte. Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft. — Stuttgart, 2005. — S. 183-194.

2. Beitrage zur Geschichte und Kultur der Ukraine: ausgewahlte
deutsche Schriften des revolutionaren Demokraten 1882-1915
/ Hg. Winter E. — Berlin, 1963. — 577 s.

3. Byzanz und Rom im Kampf um die Ukraine. — Leipzig,  1942.
— 227 s.

4. Der revolutionare Demokrat Taras Sevcenko, 1814-1861: Beitrage
zum Wirken des ukrainischen Dichters und Denkers sowie zur
Rezeption seines Werkes im deutschen und westslawischen
Sprachgebiet. / Hg. Winter E. — Berlin, 1976. — 189 s.

5. Donnert E. Der livlandische Ordensritterstaat und Ru?land: der
livlandische Krieg und die baltische Frage in der europaischen
Politik 1558-1583. — Berlin: Rutten & Loning, 1963. — ¹ 1,
Aufl. — 320 s.

6. Fischer A. Forschung und Lehre zur Geschichte Osteuropas in
der sowjetischen Besatzungszone bzw. der Deutschen
demokratischen Republik (1945-1990). // Oberlander E. (Hg.).
Geschichte Osteuropas: zur Entwicklung einer historischen
Disziplin in Deutschland, Osterreich und der Schweiz 1945-
1990. — Stuttgart, 1992. — S. 304-341.

7. Ålsner H. Die Geschichte der ostlichen Europa in Forschung
der DDR // Osteuropa in der historischen Forschung der DDR.
— Dusseldorf, 1972. — Bd. 2: Darsttelungen. — S. 10-48.

8. Jahresbericht 1964/65: Historische Institut. //
Wissenschaftliche Zeitschrift der Friedrich-Schiller-Universitat
Jena. Gesellschafts- und Sprachwissenschaftliche Reihe- 15. —
Jena, 1966 — S. 302-329.

9. Mast P. Winter Eduard. Historiker // www.ostdeutsche-
biographie.då.



204

10. Ost und West in der Geschichte des Denkens und der kulturellen
Beziehungen. Festschrift fur Å. Winter zum 70. Geburtstag.
— Berlin, 1966. — 880 s.

11. Russisch-deutsche Beziehungen von der Kiever Rus’ bis zur
Oktoberrevolution: Studien und Aufsatze / [Íerausgegeben von
Heinz Lemke und Bruno Widera] — Berlin: Akademie-Verlag,
1976. — 329 s. (Quellen und Studien zur Geschichte Osteuropas
Band 19.)

12. Òhîmas L. Die Ostberliner Forschungen zur Geschichte
Russlandsnach 1945. // Dahlmann, Dittmar (Hg.). Hundert
Jahre Osteuropaische Geschichte. Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft. — Stuttgart 2005. — S. 173-182.

13. Von dem Herausgeberkollegium. // Jahrbuch fur Geschichte
der UdSSR und der volksdemokratischen Lander. — Bd.3. —
Berlin (Ost), 1959. — S. 4-10.

Ðåçþìå

Ðåêîíñòðóèðîâàí ïðîöåññ îðãàíèçàöèè âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ èñòî-
ðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Íåìåöêîé Äåìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêå
â 50-60-å ãã. ÕÕ âåêà, ïðîàíàëèçèðîâàíî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è òåìàòèêó ëåêöèîííûõ êóðñîâ â
âåäóùèõ èññëåäîâàòåëüñêî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Â. Í. Ñîêîëîâ
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Á²ÁË²ÎÃÐÀÔ²ß

ÁÎÊÑ: ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÁÓ×ÅÍÈß
(îáçîð ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû)

Êàê âèä ñïîðòà áîêñ îñîáåííî ïîïóëÿðåí ñðåäè ìîëîäåæè. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàçóìååòñÿ, äëÿ þíîøåé, îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ
îí ñòàë ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ è ñðåäè äåâóøåê. Áîêñ ôîðìèðóåò â
÷åëîâåêå òàêèå êà÷åñòâà, êàê âûíîñëèâîñòü, íàñòîé÷èâîñòü, öåëå-
óñòðåìëåííîñòü, óêðåïëÿåò ñèëó âîëè, ñòèìóëèðóåò ôèçè÷åñêîå
ðàçâèòèå. Â òî æå âðåìÿ ýòîò âèä ñïîðòà òðåáóåò ïîëíîé ñàìî-
îòäà÷è, äèñöèïëèíû, íàðàùèâàíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà. Êñòàòè, áîêñ
íå ñîâìåñòèì íè ñ êàêèìè âðåäíûìè ïðèâû÷êàìè, êîòîðûìè, ê
ñîæàëåíüþ, çàðàæåíà íàøà ìîëîäåæü.

Áîêñ ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíîå ñèñòåìíîå îáó÷åíèå. Ïóòü îò
íîâè÷êà ê ìàñòåðó äëèòåëåí è òðåáóåò áîëüøîãî óïîðñòâà, òÿ-
æåëîé ðàáîòû. Íî ðåçóëüòàòû çàâèñÿò íå òîëüêî îò ñàìîãî
ñïîðòñìåíà, íî è îò åãî òðåíåðà, ó÷èòåëÿ, íàñòàâíèêà. Íå ñëó÷àéíî
êàæäûé ñïîðòñìåí, äîñòèãøèé âåðøèí, õîðîøî ïîìíèò òåõ, ñ êåì
íà÷èíàëñÿ åãî ïóòü ê ïîáåäàì, ïîìíèò âñåõ òðåíåðîâ, îñîáåííî
ïåðâûõ, êîòîðûå, ñîáñòâåííî, è ïðèâèëè åìó æåëàíèå çàíèìàòüñÿ
áîêñîì, îáó÷èëè ìíîãîìó, íàó÷èëè “äåðæàòü óäàð”.

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè áîêñåðîâ ñëîæíà è ìíîãîãðàííà. Â ýòîì
âèäå ñïîðòà óæå íàêîïëåí îãðîìíûé ìèðîâîé îïûò, èçëîæåííûé
ñïåöèàëèñòàìè â ìåòîäè÷åñêîé, ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå. Îñîáîå ìåñ-
òî çàíèìàþò êíèãè, íàïèñàííûå áîëüøèìè ìàñòåðàìè, ÷åìïèîíàìè,
äëÿ êîòîðûõ áîêñ ñòàë ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èõ æèçíè. Äëÿ ìîëî-
äåæè òàêèå ïðîèçâåäåíèÿ íå òîëüêî èíòåðåñíû, íî è öåííû: îíè
ìîãóò èçâëå÷ü èç îïûòà èõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, ñòàðøèõ òîâàðè-
ùåé, ìíîãî öåííûõ ñîâåòîâ, ïîæåëàíèé, ðåêîìåíäàöèé. Èíòåðåñ-
íà â ýòîì ñìûñëå êíèãà Áèì Áýêìàíà1. Îíà ïðåäëàãàåò ÷èòàòå-
ëþ-ñïîðòñìåíó, çàíèìàþùåìóñÿ áîêñîì, òðåíèðîâî÷íûå ïðîãðàì-
ìû çâåçä ìèðîâîãî áîêñà. Ýòî Êîñòÿ Öçþ, Ðîé Äæîíñ, Ìàéê
Òàéñîí, Àíòîíèþ Òàðâåð… Òðåíèðîâêè ÷åìïèîíîâ ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ëó÷øóþ ìåòîäèêó, ñóùåñòâóþùóþ â áîêñå. Îíè ìîãóò ñëó-
æèòü õîðîøèì ïîñîáèåì ïî òàêòèêå áîêñà, ïî îáùåé è ñïåöè-
àëüíîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñïîðòñìåíà.

1 Áýêìàí Á. Áîêñ: Òðåíèðîâêè ÷åìïèîíîâ / Õóä. îôîðì. À. Êèðïè÷åê.
— Ðîñòîâ-íà-Äîíó: Ôåíèêñ, 2006. — 160 ñ.
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Åñòü íåìàëî ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ïîñâÿùåííûõ âîï-
ðîñàì èñòîðèè áîêñà, òåîðèè è ìåòîäèêå òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåññà,
òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñïîðòñìåíîâ. Íàïðèìåð, ðàáîòà Â. À. Ñàí-
íèêîâà2, êîòîðàÿ êàê ðàç è ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âñåõ, êòî èìååò îò-
íîøåíèå ê áîêñó: òðåíåðîâ, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ôèçêóëüòóðíûõ
âóçîâ, ñëóøàòåëåé ôàêóëüòåòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðåïî-
äàâàòåëåé êàôåäð ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà âóçîâ.

Ê êàòåãîðèè ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû ìîæíî îòíåñòè è òàêèå, êàê
êíèãè Ùèòîâà Â. Ê., Àíòèëîâà À. À., Êèñåëåâà Â. À.3 è äðó-
ãèõ. Â ýòèõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñòðóêòóðû ñîðåâ-
íîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïîðòñìåíà, äàåòñÿ àíàëèç òàêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî â áîêñå, ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåäñîðåâ-
íîâàòåëüíûé ïåðèîä. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôèçè÷åñêîé
ïîäãîòîâêå áîêñåðà — ïðèëàãàåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ óïðàæíåíèé,
èõ õàðàêòåðèñòèêà, ìåòîäèêà ïðèìåíåíèÿ. Òåõíèêà áîêñà ðàññìàò-
ðèâàåò âñå ñòàäèè ïðåäïîëàãàåìûõ ñïîðòèâíûõ ïîåäèíêîâ: ñòîéêà,
óäàðû, ïåðåìåùåíèÿ, äèñòàíöèè, çàùèòà è ò. ä.

Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (íå òîëüêî ïî ôèç-
êóëüòóðíîìó ïðîôèëþ) ìîæåò áûòü ïîëåçíîé êíèãà À. È. Êà-
÷óðèíà, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ “Áîêñ â ñèñòåìå ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû ñòóäåíòà” (ó÷. ïîñîá. — Ì.: Ôèçêóëüòóðà è ñïîðò, 2006.
— 344 ñ., èëë.). Çäåñü ìîæíî áûëî ïðî÷èòàòü íå òîëüêî î òåõ-
íèêå áîêñà, íî è î òîì, ÷òî áîêñ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ôèçè÷åñêî-
ãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëÿìè ìîãóò âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ ïîóðî÷íûìè ïëàíàìè îáó÷åíèÿ òåõíèêå áîêñà è åå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì. Ñïåöèàëüíûé ðàçäåë ïîñâÿùåí ïîñòðîåíèþ òðåíè-
ðîâî÷íîãî ïðîöåññà áîêñåðîâ. Íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ êíèãà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç óäà÷íûõ ðàáîò â ñèñòåìå îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ ñòàíîâëåíèþ ìàñòåðñòâà áîêñåðîâ. Ýòî ó÷åáíîå ïîñîáèå
îáîáùàåò 35-ëåòíèé îïûò íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â ðÿäå
ìîñêîâñêèõ âóçîâ, â ÷àñòíîñòè, â ÌÈÈÒå.

Êàæäîå ó÷åáíîå ïîñîáèå ñíàáæåíî äîïîëíèòåëüíûì ñïèñêîì
ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðû ïî èçëàãàåìîìó â ïîñîáèè ìàòåðèà-

2 Ñàííèêîâ Â. À. Òåîðèÿ è ìåòîäèêà áîêñà: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Â. À. Ñàí-
íèêîâ, Â. Â. Âîðîáüåâ. — Ì.: Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà, 2006. — 272, èëë. 130.
3 Ùèòîâ Â. Ê. Áîêñ. Îñíîâû òåõíèêè áîêñà — Ðîñòîâ-íà-Äîíó: Ôåíèêñ,
2006. — 160 ñ., èëë.; Êèñåëåâ Â. À. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîðòèâíîé ïîä-
ãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ áîêñåðîâ: ó÷åáíîå ïîñîáèå /
Â. À. Êèñåëåâ. — Ì.: Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà, 2006. — 127 ñ. è äð.
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ëó. Ê ñîæàëåíèþ, òàêàÿ ëèòåðàòóðà íå èçäàåòñÿ ìàññîâûì òè-
ðàæîì, ïîýòîìó íå âñå ïðåïîäàâàòåëè, òðåíåðû, ñïîðòñìåíû ìîãóò
åþ âîñïîëüçîâàòüñÿ.

Ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ðàáîòû, îòíîñÿùèåñÿ ê âîïðîñàì æåíñêîãî
áîêñà, êîòîðûé ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæñêèì äåëàåò òîëüêî ïåðâûå
øàãè (â Óêðàèíå ýòîò âèä ñïîðòà ñòàë ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî â
1990-å ãîäû; êèåâëÿíêà Àëèíà Øàòåðíèêîâà ñòàëà ïîáåäèòåëü-
íèöåé ïåðâîãî ìåæäóíàðîäíîãî òóðíèðà â æåíñêîì ëþáèòåëüñ-
êîì áîêñå â Àôèíàõ â 1997 ãîäó). Ïîýòîìó î÷åíü öåííûì ìîæ-
íî ñ÷èòàòü ó÷åáíèê Ñ. È. Áåëûõ “Ä³âî÷èé áîêñ”, èçäàííûé â
Óêðàèíå (Äîíåöê).

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
òàêîãî âèäà ñïîðòà êàê áîêñ ñóùåñòâóåò è èìååò äîñòàòî÷íûé
îáúåì è êà÷åñòâåííîå èñïîëíåíèå. Òàêàÿ ëèòåðàòóðà ïîìîãàåò
ïðåïîäàâàòåëÿìè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé èñïîëüçîâàòü åå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëó÷åíèÿ ñòó-
äåíòàìè-ñïîðòñìåíàìè ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, ñïîñîáñòâóåò ôîðìè-
ðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è óìåíèé. Ýòà ëèòåðàòóðà
ðàññ÷èòàíà êàê íà îáùåôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó íîâè÷êîâ â áîê-
ñå, òàê è íà ïîäãîòîâêó çðåëûõ áîêñåðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ äëÿ
íàøåé ñòðàíû ðåçåðâ ñïîðòñìåíîâ äëÿ áóäóùèõ îëèìïèàä è
ìåæäóíàðîäíûõ òóðíèðîâ.

Å. Ê. Îáèäåéêî, äîöåíò

* * *

ÑÎÖ²ÀËÎÃ²ÇÀÖ²ß Ä²ÒÅÉ ØÊ²ËÜÍÎÃÎ Â²ÊÓ*

Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñïðàâ-
ëÿþòü íà îñîáèñò³ñòü, ¿¿ ñîö³àëüíå ñòàíîâëåííÿ íåîäíîçíà÷íèé
âïëèâ: ç îäíîãî áîêó, ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî çàãàëüíîãî ³ êóëü-
òóðíîãî ¿¿ ð³âíÿ, ïîãëèáëåííÿ é ðîçøèðåííÿ ñâ³òîãëÿäó, ðîçâèòêó
âì³íü, íàâè÷îê ³ çä³áíîñòåé, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á íå ëèøå àäàïòà-
ö³þ äî íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³, à é ñïðèÿëè ñâ³äîìîìó âèáîðó
ñâîãî æèòòºâîãî ïîñòóïó, à ç ³íøîãî, — îá’ºêòèâí³ çì³íè, ùî ïðî-
äóêóþòü ð³çíîâåêòîðí³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà óñêëàäíþþòü
ïðîöåñ éîãî ñîö³àë³çàö³¿, ñòâîðþþ÷è íîâ³ êîë³ç³¿ òà ïðîáëåìè, ùî
âèíèêàþòü ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ òà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.

* Êðàâ÷åíêî Ò. Â. Ñîö³àëîã³çàö³ÿ ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó ó âçàºìîä³¿ ñ³ì’¿
³ øêîëè. — Ê.: Ôåíèêñ, 2009. — 419 ñ.
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Íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ñîö³àë³çàö³¿ ÿê ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ
îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â îñîáèñòîñò³ âíàñë³äîê âõîäæåííÿ â ðåàëü-
íó æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî öåé ôå-
íîìåí óñå ÷àñò³øå ïî÷èíàº ðîçãëÿäàòèñÿ íå ëèøå ÿê ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íå, à é ïåäàãîã³÷íå ÿâèùå. Áóäó÷è íàéá³ëüø øèðîêèì
ïîíÿòòÿì, ÿêå õàðàêòåðèçóº òâîðåííÿ îñîáèñòîñò³ ÷åðåç ñâ³äîìå
çàñâîºííÿ íåþ íîðì ³ çðàçê³â ñîö³àëüíîãî æèòòÿ, ñïîñîá³â âçàº-
ìîä³¿ ç ìàòåð³àëüíîþ ³ äóõîâíîþ êóëüòóðîþ, ñîö³àë³çàö³ÿ ñüîãîäí³
ïåðåäáà÷àº òàêîæ âèðîáëåííÿ çðîñòàþ÷îþ îñîáèñò³ñòþ âëàñíîãî
ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ñïîñîáó æèòòÿ.

Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ñîö³àë³çàö³ÿ º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ùî
ïîºäíóº â ñîá³ ÿê ñòèõ³éí³, òàê ³ ïåäàãîã³÷íî îðãàí³çîâàí³ (íà-
â÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ) âïëèâè íà çðîñòàþ÷ó îñîáèñò³ñòü. ×èì
âóæ÷îþ º ñôåðà îðãàí³çîâàíîãî âïëèâó, òèì øèðøèé ñòèõ³éíèé
ïðîñò³ð, ÿêèé ì³ñòèòü íå ëèøå ïîçèòèâí³, à é íåãàòèâí³ çì³ñòè.

Âîäíî÷àñ ðåàëüí³ñòü çàñâ³ä÷óº, ùî ³íñòèòóòè ñîö³àë³çàö³¿ íå çà-
áåçïå÷óþòü íàëåæíîãî âèõîâàííÿ ó çðîñòàþ÷î¿ îñîáèñòîñò³ ñóñï³ëü-
íî ñõâàëþâàíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, íîðìàòèâíèõ óÿâëåíü, ñâ³òîã-
ëÿäíèõ ïåðåêîíàíü òà æèòòºâèõ ïîçèö³é. Öå çóìîâëþºòüñÿ îäíîñòî-
ðîíí³ì áà÷åííÿì ñóòíîñò³ âèõîâíîãî ïðîöåñó, ÿêèé çàçâè÷àé ðåàë³-
çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó “ñóñï³ëüñòâî — ä³òè” (òîä³ ÿê ñó÷àñí³ñòü âè-
ìàãàº àêòóàë³çàö³¿ ñèñòåìè “ä³òè — ñóñï³ëüñòâî”), ùî ïðîäóêóº ïî-
ÿâó ³ ïîãëèáëåííÿ ìàðãèíàëüíîñò³ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ.

Òàêèé ñòàí àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ é çàïðîâàä-
æåííÿ â ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó çàñîá³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á, ç îä-
íîãî áîêó, ä³ºâ³ñòü îðãàí³çîâàíî¿ ñêëàäîâî¿ ñîö³àë³çàö³¿, à ç ³íøî-
ãî, — îïòèì³çóâàëè ïåðåá³ã ñàìîãî ñîö³àë³çàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ñàìå öèì ïèòàííÿì ³ ïðèñâÿ÷åíà ìîíîãðàô³ÿ Ò. Â. Êðàâ-
÷åíêî, ÿêà çâåðòàºòüñÿ äî òàêîãî çàñîáó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ñîö³àë³çàö³¿ ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó, ÿê âçàºìîä³ÿ ñ³ì’¿ ³ øêîëè.

Îòæå, òåìà ðåöåíçîâàíî¿ ìîíîãðàô³¿ º àêòóàëüíîþ ³ ñâîº÷àñíîþ.
Ó ðîáîò³ ´ðóíòîâíî âèñâ³òëåíî ñóòí³ñòü ñîö³àë³çàö³¿ ç ïîãëÿäó

ð³çíèõ íàóêîâèõ òåîð³é ³ êîíöåïö³é. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðàöü
çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â äàâ Ò. Â. Êðàâ÷åíêî çìî-
ãó âèîêðåìèòè é ïîð³âíÿòè çàêëàäåí³ â íèõ ³äå¿, âèñëîâèòè ñâîþ
äóìêó ñòîñîâíî ¿õ ïðàâîì³ðíîñò³ ÷è ïîìèëêîâîñò³, îá´ðóíòóâàòè
äîö³ëüíîñò³ ðîçãëÿäó ñîö³àë³çàö³¿ â êóëüòóðîëîã³÷íîìó ðàêóðñ³.

Ïîçèòèâíå âðàæåííÿ ñïðàâëÿþòü ñòîð³íêè, ïðèñâÿ÷åí³ õàðàê-
òåðèñòèö³ îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíî-ïîíÿò³éíèõ êàòåãîð³é ñîö³à-
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ë³çàö³¿, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àâòîðîì ÿê êîíêðåòíî-íàóêîâà ìåòî-
äîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ.

Âèñóâàþ÷è çàâäàííÿ âèíàéäåííÿ çàñîá³â ðîçøèðåííÿ ïåäàãî-
ã³÷íî êåðîâàíî¿ ñêëàäîâî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó, äîñ-
ë³äíèöÿ ïðèñâÿ÷óº öüîìó ïèòàííþ îêðåìó ÷àñòèíó ðîáîòè, ðîç-
êðèâàþ÷è ëîã³êó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñîö³àë³çàö³ºþ ³ âèõîâàííÿì.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü ñ³ì’¿ ³ øêîëè ÿê ñåðåäîâèù ñîö³àë³çàö³¿
ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó, Ò. Â. Êðàâ÷åíêî âèîêðåìëþº îñíîâí³ íà-
ïðÿìè, çà ÿêèìè âîíè çä³éñíþþòü âïëèâ íà ñîö³àë³çàö³þ äèòèíè;
ïîäàº ´ðóíòîâíå âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ âçàºìîä³¿ öèõ ñîö³àëüíèõ
³íñòèòóò³â ó ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîìó êîíòåêñò³, îêðåñëþº ¿¿ ìåòó,
çàâäàííÿ, ïðèíöèïè ³ ôóíêö³¿, ïðîâ³äí³ ôîðìè ³ ìåòîäè ðåàë³çàö³¿.

Ìîíîãðàô³ÿ íîñèòü òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèé õàðàêòåð. Àâòîðîì
÷³òêî âèïèñàí³ êðèòåð³¿ ³ ïîêàçíèêè ñîö³àë³çîâàíîñò³ ä³òåé
øê³ëüíîãî â³êó, êâàë³ô³êîâàíî ä³áðàíî ³íñòðóìåíòàð³é ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³àãíîñòèêè, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ñâî¿ì çì³ñòîì ³ ñïðÿìîâàí-
³ñòþ ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì. Ò. Â. Êðàâ÷åíêî íå îáìåæóºòüñÿ
ïðîñòîþ êîíñòàòàö³ºþ çäîáóòèõ ðåçóëüòàò³â, à âñòàíîâëþº êîðå-
ëÿö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ äàíèìè, îäåðæàíèìè çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ
ìåòîäèê, âèîêðåìëþº ïðèòàìàíí³ ä³òÿì êîæíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè —
ìîëîäøèì øêîëÿðàì, ï³äë³òêàì, ñòàðøîêëàñíèêàì òðóäíîù³, ÿê³
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ¿õíþ ñîö³àë³çàö³þ; ïðîñòåæóº âïëèâ
áàòüê³â íà ïåðåá³ã öüîãî ïðîöåñó.

Íà ïîäîëàííÿ âèÿâëåíèõ òðóäíîù³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ñîö³àë³çàö³¿ øêîëÿð³â ñïðÿìîâàíî îá´ðóíòîâàí³ àâòîðîì ñîö³àëü-
íî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, ïðîâ³äíå ì³ñöå ç-ïîì³æ ÿêèõ íàëåæèòü âçàº-
ìîä³¿ ñ³ì’¿ ³ øêîëè.

Ââàæàºìî, ùî ìîíîãðàô³ÿ ñòàíå ó íàãîä³ íàóêîâöÿì, âèêëà-
äà÷àì, ñòóäåíòàì, ó÷èòåëÿì, ñîö³àëüíèì ïåäàãîãàì ³ ïñèõîëîãàì,
óñ³ì, õòî ö³êàâèòüñÿ ïðîáëåìàìè ñîö³àë³çàö³¿ ìîëîäîãî ïîêîë³í-
íÿ òà îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ñ³ì’¿ ³ øêîëè ó öüîìó àñïåêò³.

Í. ª. Ìèðîïîëüñêàÿ, äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
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ÍÀØ² ÀÂÒÎÐÈ

• Àðãàòþê Ñåðãåé, àñïèðàíò êàô. èñòîðèè Íàö. óí-òà
èì. È. È. Ìå÷íèêîâà (Îäåññà)

• Áàðâèíñêàÿ Ïîëèíà, êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êàô.
íîâîé è íîâåéøåé èñòîðèè Íàö. óí-òà èì. È. È. Ìå÷íè-
êîâà (Îäåññà)

• Áåëàøêî Ñåðãåé, äèðåêòîð Àãåíòñòâà ñîöèàëüíûõ êîììóíè-
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