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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 330.142.211:330.341.1
Ë. ². ßêîâåíêî, Ì. Ë. ßêîâåíêî

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ: ÄÎÂ²ÐÀ Ó
ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍ² ÂÅÍ×ÓÐÍÎÃÎ ÊÀÏ²ÒÀËÓ

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå âèêëèêàº ñóìí³âó òåçà ïðî òå, ùî
³ííîâàö³éí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì º îñíîâî-
ïîëîæíèìè. Íîâ³ òåõíîëîã³¿, íîâà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ³ âèðîáíèö-
òâà, òåõí³êà íîâîãî òèïó, íîâà ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà, ï³äïðèºìíèö-
òâî — ö³ êîìïîíåíòè ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó çäàòí³ â êîìïëåêñ³
ïåðåòâîðèòè âèðîáíè÷ó ñôåðó, îíîâèòè âèðîáíè÷èé àïàðàò, ãîòó-
þ÷è ³ ñïîíóêàþ÷è ëþäèíó åôåêòèâíî éîãî âèêîðèñòîâóâàòè.
Äîì³íóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â ó ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè áóäü-ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ñêëàäàº ñóòü ¿¿ ïåðåõî-
äó äî ÿê³ñíî íîâîãî òèïó ðîçâèòêó, äîçâîëÿº ¿é íàáóâàòè âàæ-
ëèâèõ âëàñòèâîñòåé â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ — åêîíîì³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ííî-
âàö³éíèé òèï â³äòâîðåííÿ âèçíà÷àþòü ÿê ñïåöèô³÷íèé âèä ³íòåí-
ñèâíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ íàó-
êîì³ñòê³ñòþ. Äîñë³äíèêè íàãîëîøóþòü, ùî ³ííîâàö³éíî-³íòåíñèâ-
íèé òèï ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ ïðîðèâó òà íåóõèëüíîãî ï³äéîìó ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ — ïî÷àòêîâîãî ïóíêòó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà, ãîëîâíîãî çàñîáó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ
âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà [1].

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïîòðåáóº êîì-
ïëåêñíîãî ï³äõîäó, îñíîâîþ ÿêîãî º ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Îäíèì ç ¿¿ âàæëèâèõ åëåìåíò³â âèñòóïà-
þòü âåí÷óðí³ ôîíäè ³ âåí÷óðíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ ñóòòºâî âïëèíóëè íà ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ìàëèõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó äîñë³äæóþòü Ðåä³íà ²., Ï³êóë³íà Í. [2], Ïî-
ðó÷íèê À., Àíòîíþê Ë. [3] òà ³í. Ñåðåä çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ñë³ä
â³äçíà÷èòè àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü Ãëåäñòîóí Ä. òà Ãëåäñòîóí Ë.,
à òàêîæ Êåìáïåë Ê.
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó áåçïîñåðåäíüî
ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåâàãàìè ³ííîâàö³éíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ, äëÿ ÿêîãî
äàíèé òèï êàï³òàëó ÿê äæåðåëà ³íâåñòèö³é ïðîäåìîíñòðóâàâ
åôåêòèâí³ñòü ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ òà â äåÿêèõ
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðèì³ðîì, ó ÑØÀ ìåðåæà âåí÷óðíèõ
ôîíä³â, äîçâîëèëà âèð³øèòè íèçêó ïðîáëåì ìîäåðí³çàö³¿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî áàçèñó ³ ñïðÿìóâàòè ðåñóðñè íà âèð³øåííÿ ïð³îðèòåò-
íèõ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè
ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ÿêà äîçâîëèòü ñêîíöåíòðó-
âàòè êàï³òàë, ð³âíèé âåí÷óðíîìó êàï³òàëó ÑØÀ, âèçíà÷èëè ïåð-
øî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Îäíàê âàðòî çàóâàæèòè, ùî çàïîçè÷åííÿ äîñâ³äó óòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ÑØÀ, äå âëàñíå ³ â³äáóâàëîñÿ éîãî
ñòàíîâëåííÿ ÿê åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, íå ó âñ³õ âèïàäêàõ âèÿâè-
ëîñÿ åôåêòèâíèì. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ôåíîìåíà äîâ³ðè òà îá´ðóíòóâàííÿ éîãî çíà÷åííÿ ó ñòà-
íîâëåíí³ âåí÷óðíîãî á³çíåñó.

²ñòîð³ÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ïî÷èíàºòüñÿ ùå â 30-ò³ ðîêè
XX ñò., îäíàê ñó÷àñíîãî âèãëÿäó öÿ ìîäåëü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàáðàëà ëèøå ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Îñíîâîþ âèíèê-
íåííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó íàóêîâö³ ââàæàþòü ñïåöèô³êó ïðîäóê-
òó ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì â åêîíîì³ö³ çíàíü, ÿêà ôîðìóº ñêëàäí³ âçàº-
ìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà
³íøèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Ó ö³ëîìó ïðîäóêòîì
³ííîâàö³éíèõ ô³ðì º çíàííÿ ÿê ïåðñîí³ô³êîâàíå ïðèâàòíå áëàãî,
ÿêå ïîä³áíî äî ³íøèõ ïðèâàòíèõ áëàã ìîæå áóòè êîíêóðåíòíèì
ó ñïîæèâàíí³ òà áóòè ïðèâëàñíåíèì. Îäíàê, ìîæëèâ³ñòü ïðèâëàñ-
íåííÿ áëàãà ó âèãëÿä³ çíàííÿ çàëåæèòü â³ä òàêèõ éîãî îçíàê
ÿê ôóíäàìåíòàëüí³ñòü ÷è ïðèêëàäíèé õàðàêòåð, à òàêîæ â³ä ö³ëåé,
ÿê³ ïåðåñë³äóþòü éîãî âèðîáíèêè — êîìåðö³éíå ÷è íåêîìåðö³é-
íå âèêîðèñòàííÿ. Ñàìå íåìîæëèâ³ñòü ïîâíîãî ïðèâëàñíåííÿ íî-
âîãî çíàííÿ, âèðîáëåíîãî ³ííîâàö³éíèìè ô³ðìàìè ïðèçâîäèòü äî
çíà÷íèõ óñêëàäíåíü ïðè âèâåäåíí³ ïðîäóêòó íà ðèíîê. Âèíèêà-
þòü óñêëàäíåííÿ ïðè âèâåäåíí³ àêö³é ìîëîäî¿ ³ííîâàö³éíî¿ êîì-
ïàí³¿ ÷åðåç ïåðâèííèé ðèíîê ö³ííèé ïàïåð³â, îñê³ëüêè ðîçðàõî-
âóâàòè íà çðîñòàííÿ êóðñó àêö³é òàêî¿ ô³ðìè äîâîë³ ïðîáëåìà-
òè÷íî. Ðîçâ’ÿçàííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ³ äîñÿãíåííþ Ïàðåòî-îïòèìàëü-
íîãî åôåêòó, íà äóìêó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â, ìîæå ñïðèÿòè ñàìå
âåí÷óðíèé êàï³òàë, ÿêèé ìàº òàê³ îñîáëèâîñò³: îáðàííÿ êë³ºíòà-
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ìè ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì, íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ çà îáñÿãîì âåí-
÷óðíèõ ôîíä³â, çäàòí³ñòü âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é ì³í³ì³çóâàòè ðè-
çèêè òà ñòâîðþâàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü [2, ñ. 19].

Îñê³ëüêè îñíîâó åêîíîì³êè ñêëàäàþòü â³äíîñèíè ì³æ ëþäü-
ìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêòó, ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â äàíèõ â³äíîñèí ïðèçâî-
äÿòü äî ïîòðåáè ïåâíîãî ¿õ çáàëàíñóâàííÿ ³ îòðèìàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî åôåêòó. Ó äàíîìó ñåíñ³, â³äíîñèíè ó ñôåð³ âåí÷óðíîãî
á³çíåñó º äîâîë³ ñêëàäíèìè, îñê³ëüêè ó÷àñòü òóò áåðóòü ð³çí³
åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè ç âëàñíèìè åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè: âåí-
÷óðíèé êàï³òàë³ñò òà ôîíä âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ³íòåðåñè ÿêèõ
çàçâè÷àé çá³ãàþòüñÿ, òà ï³äïðèºìñòâî-³ííîâàòîð — ³íòåðåñè ÿêî-
ãî ìîæóòü ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ. Îäíàê óñï³øíèì ïðîåêò âåí÷óð-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòàº ëèøå çà óìîâè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó, ùî çáàëàíñîâóº ³íòåðåñè ñòîð³í-ó÷àñíèê³â.

Âåí÷óðíèé êàï³òàë ñïðàâëÿº çíà÷íèé âïëèâ íà ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü. Ïîÿâà òàêîãî âèäó êàï³òàëó ñóòòºâî çì³íèëà ìå-
õàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³é, çàä³ÿíèõ ó ³ííîâàö³ÿõ. Ó ë³òå-
ðàòóð³ ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó çîáðàæàþòü
ó âèãëÿä³ öèêëó, äå ïåðøà ñòàä³ÿ — öå çðîñòàííÿ âåí÷óðíîãî
ôîíäó; äðóãà — ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåç àíàë³ç ³ äåòàëüíèé ìîí³òî-
ðèíã ô³ðìè; òðåòÿ — ïåðåòâîðåííÿ ô³ðìè íà óñï³øíó êîìïàí³þ;
÷åòâåðòà — ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó ³íâåñòîðàì [4, ñ. 6]. Áàçóþ÷èñü
íà ñòðóêòóð³ öüîãî öèêëó, âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå
ò³ëüêè ç òî÷êè çîðó ï³äïðèºìö³â, êîòð³ ïðàãíóòü ¿õ îòðèìàòè, àëå
³ ç òî÷êè çîðó ñàìèõ ³íâåñòîð³â. Ïåðåä ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ ïðî
âèä³ëåííÿ êîøò³â ³íâåñòîðè çâåðòàþòü óâàãó íà òðè îñíîâí³ êîì-
ïîíåíòè: ÿê³ñòü ëþäåé, ¿õ êîìóí³êàáåëüí³ñòü, çäàòí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàòè ÿê êîìàíäà; àíàë³ç äàíî¿ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ³äå¿; àíàë³ç
ðèíêó äëÿ íîâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè [5].

Ïîñåðåäíèêîì ì³æ ³íòåðåñàìè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà ³ííî-
âàòîðà âèñòóïàº âåí÷óðíèé êàï³òàë³ñò (ãåíåðàëüíèé ïàðòíåð
ôîíäó), ïðåäñòàâëåíèé þðèäè÷íîþ (ô³ðìà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó)
÷è ô³çè÷íîþ îñîáîþ, ùî íàéìàºòüñÿ âåí÷óðíèì ôîíäîì, àëå éîãî
ôóíêö³¿ áàãàòî â ÷îìó ñòîñóþòüñÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó. Ñàìå ó ïîºäíàíí³ ³ç öèìè ñóá’ºêòàìè âåí÷óðí³ ôîíäè
âèõîäÿòü çà ìåæ³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà ñêëà-
äîâó âåí÷óðíî¿ ï³äñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè. ²ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâóþòü íà îòðèìàííÿ â³ä
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ïðåäñòàâíèê³â âåí÷óðíîãî êàï³òàëó íå ò³ëüêè ³íâåñòèö³éíî¿
ï³äòðèìêè, àëå ³ êîíñóëüòàö³éíî¿, ìåíåäæåðñüêî¿ òà ó äåÿê³é ì³ð³
êîìóí³êàö³éíî¿. Ïðè öüîìó ó âåí÷óðíèõ êàï³òàë³ñò³â ³íøà, í³æ
ó ï³äïðèºìö³â òî÷êà çîðó íà ñâîþ ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ïîðòôåëü-
íîþ ô³ðìîþ òà ñïåêòð ïîñëóã, ùî âîíè ìàþòü ¿é íàäàòè. Õà-
ðàêòåðíèì äëÿ íèõ º ïðîÿâ ìåíøî¿ óâàãè é åêîíîì³ÿ ÷àñó íà
âçàºìîä³þ ç êîìïàí³ÿìè, â ÿê³ ùå íå âêëàäåí³ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè. Âåí÷óðí³ êàï³òàë³ñòè ãîòîâ³ íàäàòè äîïîìîãó ³ êîíñóëü-
òàö³¿ ëèøå òèì ô³ðìàì, ùî ïîêàçóþòü ñâîþ ïîòðåáó ó í³é òà
ñïðèéìàþòü ¿¿. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèïó
íå êîíñóëüòóâàòè êîìïàí³þ, ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ êàï³òàë³ñò
º íîâà÷êîì [6, ñ. 235].

Âåí÷óðí³ ôîíäè ïðàãíóòü ïîâåðíóòè ñâî¿ êîøòè, îòðèìàâøè
ïðè öüîìó ïðèáóòîê, òîæ âîíè äîñèòü îáåðåæí³ â ïåð³îä â³äáîðó
³ííîâàö³éíèõ ³äåé äëÿ ô³íàíñóâàííÿ, íàéìàþòü âåí÷óðíèõ êàï³-
òàë³ñò³â äëÿ ö³º¿ òà ³íøî¿ ìåíåäæåðñüêî¿ ðîáîòè ç âåí÷óðíèìè
êîìïàí³ÿìè. Çàçâè÷àé îñòàíí³é çàéìàºòüñÿ îáñëóãîâóâàííÿì
â³äðàçó ê³ëüêîõ âåí÷óðíèõ ôîíä³â, êîæíèé ç ÿêèõ ³íâåñòóº ïî
ê³ëüêà ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàº áàæàííÿ
âåí÷óðíîãî êàï³òàë³ñòà ñêîðîòèòè âèòðàòè ÷àñó òà çóñèëëÿ íà
âèêîíàííÿ äàíèõ çîáîâ’ÿçàíü, îñîáëèâî íà ðàíí³õ åòàïàõ ³íâåñ-
òóâàííÿ, êîëè êîìïàí³¿ ìàë³, à ñóìè, âêëàäåí³ ó íèõ, ùå íå íà-
áóëè çíà÷íèõ ìàñøòàá³â. Íàòîì³ñòü, ñàìå ðàíí³ ñòàä³¿ º äëÿ ³ííî-
âàö³éíèõ êîìïàí³é íàéñêëàäí³øèìè, ³ ñàìå íà íèõ á³ëüø³ñòü ³ç
íèõ çàçíàþòü êðàõó.

Íåçâàæàþ÷è íà óñ³ âèùåçàçíà÷åí³ ñêëàäíîù³, ñåêòîð âåí÷óð-
íîãî êàï³òàëó ðîçâèâàºòüñÿ. Íà íàøó äóìêó, âàæëèâó ðîëü ó
öüîìó â³ä³ãðàº òàêèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí ÿê äîâ³-
ðà. Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó âåí÷óðíà ï³äñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëåíà ìîäåëëþ âçàºìîä³¿ ê³ëüêîõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ÿê³
ñïèðàþòüñÿ ÿê íà ôîðìàëüíèé êîíòðîëü, òàê ³ íà äîâ³ðó, ÿêó
ðîçãëÿäàþòü â ÿêîñò³ íåôîðìàëüíîãî ìåõàí³çìó ñï³âðîá³òíèöòâà.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ðàìêàõ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äîâ³ðó
ðîçãëÿäàþòü íå ò³ëüêè ó âèùåçàçíà÷åíîìó ñåíñ³, àëå é ÿê ñèñ-
òåìíó ïåðåäóìîâó âñòàíîâëåííÿ ôîðìàëüíîãî êîíòðîëþ, ùî
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè [7, ñ. 14]. Îñê³ëüêè òåðì³í
“venture” áóêâàëüíî îçíà÷àº “ðèçèêîâàíå ï³äïðèºìñòâî”, òî ó
ïàðòíåðñòâàõ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ðèçèê º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ âçàºìîâ³äíîñèí, ó÷àñòü ó ÿêèõ ïðèíîñèòü ïðèáóòîê çà âè-
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ñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè ³ çáèòêè ó âèïàäêó çëîâæèâàííÿ íåþ. Ðè-
çèê â³äîáðàæàº ñóá’ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ àãåíòàìè â³ðîã³äíîñò³ çëî-
âæèâàííÿ äîâ³ðîþ [7, ñ. 15].

Âçàºìîä³ÿ íà îñíîâ³ äîâ³ðè çàáåçïå÷óº âåí÷óðíîìó êàï³òàëó
âèñîêó åôåêòèâí³ñòü, à ¿¿ â³äñóòí³ñòü ïðèçâîäèòü äî óïîâ³ëüíåí-
íÿ íå ò³ëüêè ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ, àëå é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó. ßê çàçíà÷àþòü åêñïåðòè ç ïèòàíü ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî á³çíåñó,
çíà÷íó ÷àñòêó óñï³õó ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó Êðåìí³ºâà Äîëèíà
çàáåçïå÷óº ³ñíóâàííÿ ìåðåæ, çàñíîâàíèõ íà äîâ³ð³ [8, ñ. 19].

Âèâ÷àþ÷è ïðîáëåìó âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é âåí÷óðíîãî êàï³òà-
ëó, äîñë³äíèê Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ìàñàõ³êî Àîê³ çâåð-
òàºòüñÿ äî àíàë³çó ôóíêö³é âåí÷óðíèõ êàï³òàë³ñò³â ÿê ä³ºâîãî ³
íàéá³ëüø ôóíêö³îíàëüíî àêòèâíîãî òèïó ïðåäñòàâíèê³â âåí÷óð-
íîãî êàï³òàëó. Àâòîð ââàæàº, ùî ä³éñíî óí³êàëüíà ðîëü âåí÷óð-
íèõ êàï³òàë³ñò³â ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ¿õ ³íôîðìàö³éíî-ïîñåðåäíèöüê³é
òà óïðàâë³íñüê³é ôóíêö³ÿõ, ùî ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ ðîçêðè-
òèìè ëèøå â êîíòåêñò³ â³äíîñèí ì³æ êëàñòåðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
òà âåí÷óðíèìè êàï³òàë³ñòàìè. Ô³ðìè ó Êðåìí³ºâ³é Äîëèí³ êîí-
êóðóþòü ó ³ííîâàö³ÿõ, à îòæå ì³æ òèïàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íåìàº
ñóòòºâî¿ ð³çíèö³. Ïðè öüîìó, ¿õ ³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ìàþòü áóòè
³çîëüîâàí³ îäèí â³ä îäíîãî, àáè íå çðóéíóâàòè ìîæëèâ³ñòü êîí-
êóðåíö³¿. Âåí÷óðí³ êàï³òàë³ñòè â³ä³ãðàþòü íàäçâè÷àéíî âàæëèâó
ðîëü ó ³íôîðìàö³éíîìó ïîñåðåäíèöòâ³, íåîáõ³äíîìó äëÿ ï³äòðèì-
êè êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè [9, ñ. 1].

Ïðè öüîìó íå ³ñíóº ãàðàíò³é, ùî âåí÷óðíèé êàï³òàë³ñò íå
ñêîðèñòàºòüñÿ ó âëàñíèõ ö³ëÿõ ³ííîâàö³éíîþ ³äåºþ ïðåòåíäåíòà
íà îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é, çà âèêëþ÷åííÿì òðàäèö³éíèõ ïðàâ
çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºì-
íèö³. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà íàä³ÿ ïîêëàäàºòüñÿ ñàìå íà äîâ³ðó,
ÿêà äîïîâíþºòüñÿ ³íøèìè ñïåöèô³÷íèìè íîðìàìè ìîðàë³ ó
á³çíåñ³. Ïðèì³ðîì, âåí÷óðíèé ôîíä, ÿêèé óñï³øíî ðåàë³çóâàâ
ê³ëüêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðèí³ñ âèñîê³ ïðèáóòêè ìîæå áóòè
ðîçôîðìîâàíèé. Ó òàêîìó âèïàäêó, âåí÷óðíèé êàï³òàë³ñò, íå
ìàþ÷è çíà÷íîãî âëàñíîãî êàï³òàëó, ïðàãíå çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü
âåí÷óðíèõ ôîíä³â ñåðåä ñâî¿ ïàðòíåð³â. Îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³í-
êà âåí÷óðíîãî êàï³òàë³ñòà, ÿê ïðàâèëî, ìàº íàñë³äêîì âòðàòó
ðåïóòàö³¿, íåäîâ³ðó ïàðòíåð³â, ùî ôàêòè÷íî îçíà÷àº ê³íåöü êàð’ºðè.
Ìåðåæåâèé õàðàêòåð â³äíîñèí ó êëàñòåðàõ ï³äâèùóº âíóòð³øíþ
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³íôîðìîâàí³ñòü ñóá’ºêò³â ïðî ä³¿ êîëåã, ï³äâîäèòü ï³ä ñîö³àëüíå
ïîíÿòòÿ äîâ³ðè åêîíîì³÷í³ ãàðàíò³¿.

Ç ê³íöÿ 90-õ ðîê³â XX ñò. ôîðìîþ á³çíåñ-â³äíîñèí, ùî äî-
ñèòü ÷àñòî îáèðàëàñÿ äëÿ ïåðåõîäó äî íîâèõ ñåêòîð³â á³çíåñó,
íîâèõ òåõíîëîã³é òà ðèíê³â, ñòàâ “ñï³ëüíèé âåí÷óð” (³íøà íàç-
âà — ñòðàòåã³÷íèé âåí÷óðíèé àëüÿíñ). Öÿ ôîðìà â³äíîñèí áà-
çóºòüñÿ íà çäàòíîñò³ êîìïàí³¿ ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ ðèçèêè øëÿõîì
¿õ ïîä³ëó ç ïàðòíåðîì [10, ñ. 1]. Ô³ðìè âñòóïàþòü ó âåí÷óðí³
àëüÿíñè â òîìó ðàç³, êîëè çà çâè÷àéíèõ óìîâ ïîòåíö³éí³ ïàðò-
íåðè (âåí÷óðí³ ôîíäè ³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà) íå êîíòàêòó-
þòü íà ðèíêó. Ïðè âñòóï³ â àëüÿíñ âîíè îòðèìóþòü çìîãó ðîç-
øèðèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ò³é ñôåð³, äå ïàðòíåð âæå ìàº çíà÷-
íèé äîñâ³ä. Äî òàêèõ ñï³ëüíèõ âåí÷óð³â ìîæóòü âõîäèòè íå
ò³ëüêè ô³íàíñîâà òà ³ííîâàö³éíà êîìïàí³¿, à é âèñîêîòåõíîëîã³÷í³
êîìïàí³¿ ç ð³çíèõ ãàëóçåé. Çîêðåìà, ðîçðîáêà îïòè÷íèõ ïðîöåñ³â
äëÿ çáåð³ãàííÿ äàíèõ ï³äøòîâõíóëà êîìïàí³þ Ô³ë³ïñ âñòóïèòè
â ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ³ç êîìïàí³ºþ — ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó ñôåð³
õ³ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà DuPont de Nemours, ùî âèëèëîñÿ ó ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó ïîêðèò-
òÿ ïîâåðõí³ CD äèñê³â [11].

Ç òî÷êè çîðó ìåíåäæåð³â ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â,
âàæëèâ³ñòü â³äíîñèí äîâ³ðè äëÿ ðîçâèòêó àëüÿíñó ïîñòóïàºòüñÿ ëèøå
âïëèâó ðåïóòàö³¿. Ïðè öüîìó, º òàê³ ñôåðè, äå óòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íèõ àëüÿíñ³â çàçâè÷àé íå ìàº óñï³õó ç ïðè÷èí íèçüêî¿ äîâ³ðè. Òàêà
ñèòóàö³ÿ îñîáëèâî õàðàêòåðíà äëÿ êîìïàí³é ó ñôåð³ á³îòåõíîëîã³é
³ ôàðìàö³¿. Ïðè÷èíîþ òîìó º ïîáîþâàííÿ ðîçêðèòòÿ ñòðàòåã³÷íî¿
³íôîðìàö³¿ ïàðòíåðîì, ùî çóìîâëåíî îñîáëèâîþ ñêëàäí³ñòþ çàõèñ-
òó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â òàêèõ ñôåðàõ. ßê â³äîìî, íàâ³òü
çàïàòåíòîâàíà çà óñ³ìà ïðàâèëàìè ³íôîðìàö³ÿ ìàº òåíäåíö³þ äî
ïîøèðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòàìè ó âèãëÿä³ “âèíàõîä³â
íàâêîëî çàðåºñòðîâàíèõ ³ííîâàö³é”, òîìó çíà÷íî á³ëüøèé ðåçóëü-
òàò ìàº ¿¿ çàõèñò ³ âèêîðèñòàííÿ àëüÿíñîì íà îñíîâ³ äîâ³ðè. Ðå-
çóëüòàòîì äîâ³ðè, â ñâîþ ÷åðãó, ñòàº àêòèâíà âçàºìîä³ÿ ³ ìîæëèâ³ñòü
íàëàãîäæåííÿ ïðîöåñó âçàºìíîãî íàâ÷àííÿ.

Âåí÷óðí³ àëüÿíñè ìîæóòü ìàòè ÿê ôîðìó äîñë³äíèöüêèõ
êîíñîðö³óì³â, òàê ³ ³íø³ ôîðìè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî ñïî-
íóêàþòü ï³äïðèºìñòâà äî îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíèõ âåí÷óð³â âèñòóïàº
âçàºìíà äîïîâíþâàí³ñòü, òîáòî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè â³ä ïàðòíå-
ðà òå, ÷îãî ô³ðìà íå ìàº; ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó ³ííîâàö³éíèõ ðîç-
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ðîáîê; îòðèìàííÿ äîñòóïó äî íîâèõ ðèíê³â. Öåé ïåðåë³ê ìîòèâ³â
íå º âè÷åðïíèì, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ óñï³õó ³ ä³ºâîñò³ àëüÿíñó º
ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ô³ðìè ó â³äïîâ³äíó ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî
ñèãíàë³çóº ïàðòíåðàì ïðî ïðàãíåííÿ âñòàíîâèòè â³äíîñèíè äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ âçàºìîä³¿ òà äîâåñòè ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò äî óñï³ø-
íîãî çàâåðøåííÿ. Åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ âèíèêàº íå ñò³ëüêè íà
áàç³ ôîðìàëüíèõ êîíòðàêò³â, ñê³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ïåðñîíàëüíèõ
â³äíîñèí. Ïðè öüîìó, ó÷àñíèêè àëüÿíñ³â íàìàãàþòüñÿ íå çâ’ÿçó-
âàòè ñåáå çàëåæí³ñòþ â³ä ô³íàíñîâèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ïàðò-
íåð³â (çâ³ñíî, ÿêùî ïàðòíåð íå ïðåäñòàâëåíèé âåí÷óðíèì ôîí-
äîì). Ïåðåä ïî÷àòêîì âçàºìîä³¿ ô³ðìè, çàçâè÷àé, ï³äïèñóþòü êîí-
òðàêò ñòîñîâíî ñòóïåíþ ¿õ ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ ïðàâ âëàñíîñò³.
Êîìåðö³éíà ñòàä³ÿ åêñïëóàòàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü íå âêëþ-
÷àºòüñÿ â öåé êîíòðàêò, à ñòàº ðåçóëüòàòîì ïîäàëüøèõ ïåðåãî-
âîð³â. Òàêèì ÷èíîì, íåôîðìàëüí³ñòü çâ’ÿçê³â, ïðèñóòíÿ íà åòàï³
îáì³íó çíàííÿìè ³ êîëåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, çì³íþºòüñÿ òî÷íî
ïðîïèñàíèìè ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ [11].

Âàæëèâèì º òå, ùî ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ îñîáèñòà òà êî-
ëåêòèâíà äîâ³ðà (áåç îñîáèñòîãî çíàéîìñòâà ç êîíòðàãåíòàìè
òðàíñàêö³¿) ï³äêð³ïëþºòüñÿ ³íñòèòóö³éíîþ äîâ³ðîþ, ÿêà ïî ñóò³ º
äîâ³ðîþ ñòîñîâíî îô³ö³éíî âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë, íîðì òà íàñòà-
íîâ. Òîáòî, ó äàíîìó âèïàäêó ìàº ì³ñöå äîâ³ðà äî ä³ºçäàòíîñò³
ïåâíî¿ ñèñòåìè. ßêùî ìîâà éäå ïðî ³íñòèòóö³éíó äîâ³ðó, òî öå
îçíà÷àº, ùî çàêîíîäàâ÷³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ðåàë³çàö³¿ ôîðìàëü-
íèõ ïðàâèë òà äîãîâîð³â ³ñíóþòü ³ íèìè ìîæíà åôåêòèâíî ñêî-
ðèñòàòèñÿ [7, ñ. 16].

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ó êðà¿íàõ ³ç ïîñòòðàíñôîðìàö³éíîþ åêî-
íîì³êîþ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ç äåðæàâíèì ô³íàí-
ñóâàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âåí÷óðíà ï³äñèñòåìà ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè ïîâèííà ñòàòè äîïîâíåííÿì, à ìîæëèâî é àëüòåð-
íàòèâîþ äåðæàâí³é ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³. Òå, ùî â Óêðà¿í³ íå
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâíîãî âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ âèêëèêàíî íå
ò³ëüêè ïðîãàëèíàìè ó ïðàâàõ çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
àëå é â³äñóòí³ñòþ çàêîíó ïðî ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèõ ôîíä³â, õî÷à
ùå ó 2008 ð. áóâ ñòâîðåíèé Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âåí-
÷óðí³ ôîíäè”. ×è íå ºäèíèì çàêîíîäàâ÷èì îôîðìëåííÿì ä³ÿëü-
íîñò³ ³íñòèòóò³â âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ º Çàêîí Óê-
ðà¿íè “Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðà-
òèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)” [12], äå âåí÷óðíèì ôîíäàì ïðèä³ëÿºòü-
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ñÿ äîâîë³ ìàëî óâàãè. Ó òîé æå ÷àñ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ÿê³ ðîç-
âèâàþòüñÿ (îñîáëèâî â àç³àòñüêîìó ðåã³îí³ — Êèòàé, Òàéâàíü,
Ñ³íãàïóð òà ³í.) àêòèâíî ñòâîðþþòüñÿ ñàìå ïåðåäóìîâè ³íñòèòóö-
³éíî¿ äîâ³ðè — ó âèãëÿä³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ³ ïðîãðàì, ùî ñïðè-
ÿþòü çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ñòâîðþþòü ñïðè-
ÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ³íîçåìíèõ ïðåäñòàâíèê³â âåí÷óðíîãî êàï³-
òàëó òà ñï³ëüíèõ âåí÷óð³â â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é.

Îòæå, ïðîäóìàíå çàêîíîäàâñòâî ó ñôåð³ âåí÷óðíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ òà çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ïîäî-
ëàííÿ êîðóïö³¿ ó þðèäè÷í³é ñôåð³ º áåçàëüòåðíàòèâíèìè óìî-
âàìè íàáëèæåííÿ äî ñâ³òîâèõ ìîäåëåé ïåðåõîäó âåí÷óðíîãî êà-
ï³òàëó â ³ííîâàö³éíó ñôåðó. Îñíîâíèì ñòèìóëîì äëÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â òà âåí÷óðíèõ êàï³òàë³ñò³â ìàþòü áóòè ãàðàíò³¿, ÿê³ âîíè
ìîæóòü îòðèìàòè â³ä ³íñòèòóö³éíî¿ äîâ³ðè. Ïðîöåñè ¿¿ ôîðìóâàí-
íÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.
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ðåñòàëè ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê òîâàð, ùî ìàº ñïîæèâíó òà ì³íîâ³ âàð-
òîñò³, âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ åêâ³âàëåíòó äëÿ âèðàæåííÿ âàð-
òîñòåé ³íøèõ òîâàð³â òà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèì ÿê äëÿ îá-
ì³íó íà ³íø³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè, òàê ³ äëÿ ñïîæèâàííÿ. Ôàê-
òè÷íî ï³ä ãðîøàìè ïî÷àëè ðîçóì³òè ò³ëüêè ãðîøîâ³ çíàêè, âà-
ëþòó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ äåðæàâè, íå çàáåçïå÷åíó í³÷èì, îêð³ì çîáîâ’ÿ-
çàííÿ â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâè çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü îáì³íó âàëþ-
òè íà òîâàðè ÷è ïîñëóãè. Â³äïîâ³äíî, ³ çîëîòî ïðèïèíèëî âèêî-
íàííÿ á³ëüøîñò³ ç ôóíêö³é ãðîøåé. Çîëîòî ñòàëî á³ðæîâèì
òîâàðîì, à ö³íà íà çîëîòî ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ âèêëþ÷íî ï³ä ä³ºþ
ðèíêîâèõ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà ôîðìàëü-
íó âòðàòó ñòàòóñó ãðîøåé, çîëîòî çáåðåãëî çà ñîáîþ ïåâí³ ¿õ ðèñè.
Òàê, çîëîòî ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèêîíóº ïîäâ³éíó ðîëü ³ º, ç îäíî-
ãî áîêó, ñèðîâèííèì ìàòåð³àëîì, à ç ³íøîãî — ô³íàíñîâèì ³íñòðó-
ìåíòîì. Â³äïîâ³äíî, ³ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñó÷àñíîãî
ðèíêó çîëîòà ìàº ñâî¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ìàþòü áóòè
äîñë³äæåí³ òà âðàõîâàí³ äëÿ îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàí-
íÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó çîëîòà.

Äîñë³äæåííþ ñó÷àñíîãî ðèíêó çîëîòà ïðèä³ëÿëàñü óâàãà ó
ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â. Òàê, ìîæíà
â³äçíà÷èòè ïðàö³ A. B. Àí³ê³íà [1], Ñ. Ì. Áîðèñîâà [2],
C. B. Çåìëÿíñüêî¿ [3], êîëåêòèâó àâòîð³â ï³ä êåð³âíèöòâîì
Â. ². Áóêàòî [6] òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â, ó ïðàöÿõ ÿêèõ íàäàíî êîì-
ïëåêñíèé îãëÿä ñó÷àñíîãî ðèíêó çîëîòà. Òàêîæ ìîæíà â³äçíà-
÷èòè ïðàö³ òàêèõ çàõ³äíèõ àâòîð³â, ÿê Ô. Êåéï³ [10], Å. Ëåâ³í
[11] òà ³íøèõ, ó ïðàöÿõ ÿêèõ ïðèä³ëåíî óâàãó àíàë³çó ÷èííèê³â
ôîðìóâàííÿ ö³íè íà çîëîòî òà ³íøèì àñïåêòàì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó çîëîòà.

Ó òîé ñàìèé ÷àñ, íå çâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïóá-
ë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ñó÷àñíîìó ðèíêó çîëîòà çàëèøàþòüñÿ íå
ðîçãëÿíóòèìè îêðåì³ ðèñè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ éîãî êîí’þíêòó-
ðè, ÿê³ º íàñë³äêîì ïîäâ³éíîãî õàðàêòåðó ñó÷àñíîãî ðèíêó çîëî-
òà ÿê ðèíêó ñèðîâèíè òà ÿê ðèíêó ô³íàíñîâîãî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷èòè îñíîâí³ ñèëè, ï³ä ä³ºþ ÿêèõ â³äáó-
âàºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèêíó çîëîòà
òà âèçíà÷èòè éîãî õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³.

ßê çàçíà÷àº A. B. Àí³ê³í, ñàìå Ñ. Ì. Áîðèñîâ ó ïåðøîìó âè-
äàíí³ ñâîº¿ ìîíîãðàô³¿ “Çîëîòî â ýêîíîìèêå ñîâðåìåííîãî êàïèòà-
ëèçìà” ó 1968 ðîö³ äàâ ïî÷àòîê äèñêóñ³¿ ñòîñîâíî åêîíîì³÷íî¿ ðîë³
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çîëîòà òà â³äñóòíîñò³ ó çîëîòà ÿê ãðîøîâîãî ³íñòðóìåíòó ìàéáóò-
íüîãî [1, ñ. 300]. A. B. Àí³ê³í, ïîãîäæóþ÷èñü ³ç Ñ. Ì. Áîðèñîâèì
ó ïèòàíí³ âòðàòè çîëîòîì ôóíêö³é ãðîøåé, çâåðòàº, îäíàê, óâàãó íà
âàæëèâ³ñòü çîëîòà ÿê ðåàëüíîãî ì³æíàðîäíîãî ïëàò³æíîãî çàñîáó
òà ºäèíîãî âèäó ðåçåðâ³â, ùîäî ÿêîãî íå ñòî¿òü ïèòàííÿ äîâ³ðè òà
âèçíàííÿ [1, ñ. 303]. Â îñòàííüîìó æ âèäàíí³ ìîíîãðàô³¿ Ñ. Ì. Áî-
ðèñîâà “Çîëîòî â ñîâðåìåííîì ìèðå” ÷èòàºìî: “Äåìîíåòèçàöèÿ —
ñâåðøèâøèéñÿ ôàêò, âåðîÿòíîñòü âîçâðàòà çîëîòà ê èñïîëíåíèþ
äåíåæíî-âàëþòíûõ ôóíêöèé èñêëþ÷àåòñÿ. Ýòî ïðèçíàíî ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêîé, è âñå äèñêóññèè îòíîñèòåëüíî äåìîíåòèçàöèè è
ïðåâðàùåíèÿ çîëîòà â òîâàð ïðåêðàòèëèñü” [2, ñ. 8].

Âçàãàë³, ìîæíà ïîãîäèòèñü ³ç Ñ. Ì. Áîðèñîâèì ó òîìó, ùî
çîëîòî ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ìàéæå í³äå òà í³ ïðè ÿêèõ îáñòàâèíàõ
íå âèêîíóº òàêó ôóíêö³þ ãðîøåé, ÿê áóòè ì³ðîþ âàðòîñò³ ï³ä ÷àñ
âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ ö³ííîñòåé, ¿õ îá³ãó òà ñïî-
æèâàííÿ [2, ñ. 8]. Â³äïîâ³äíî, ÿê³ñíî â³äð³çíÿþòüñÿ ³ õàðàêòåðí³
ðèñè îá³ãó çîëîòà äî òà ï³ñëÿ 1971 ðîêó. Ç äàâí³õ ÷àñ³â çîëîòî
áóëî êëàñè÷íèìè òîâàðíèìè ãðîøèìà òà ìîãëî áóòè âèêîðèñòà-
íèì ÿê äëÿ ñïîæèâàííÿ àáî íàêîïè÷åííÿ, òàê ³ äëÿ îáì³íó.
Â³äïîâ³äíî, çà çðîñòàííÿ òîâàðíèõ ö³í ñïîñòåð³ãàëîñü çìåíøåí-
íÿ îáñÿã³â çîëîòà â îá³ãó òà îäíî÷àñíå éîãî íàêîïè÷åííÿ ñóá’ºê-
òàìè. Ó òîé ñàìèé ÷àñ, çìåíøåííÿ òîâàðíèõ ö³í ïðèçâîäèëî äî
ìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â çà ïåâíèé îá-
ñÿã çîëîòà, ùî ïðèçâîäèëî äî éîãî ïåðåòîêó äî êàíàë³â ãðîøî-
âîãî îá³ãó òà íàñòóïíîãî ï³äâèùåííÿ ö³í. Â ÿêîñò³ ïðèêëàäó
çðîñòàííÿ òîâàðíèõ ö³í â íàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çîëîòà
â îá³ãó ìîæíà íàâåñòè ³íôëÿö³þ â ªâðîï³ ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ Õðè-
ñòîôîðîì Êîëóìáîì Àìåðèêè, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëî íàäõîäæåííÿ
äî ªâðîïè çíà÷íèõ îáñÿã³â çîëîòà ç àìåðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó,
ùî çà â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíîãî çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â ïðè-
çâåëî äî ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ òîâàðíèõ ö³í [1, ñ. 279].

Àíàë³çóþ÷è ³ñíóâàííÿ çîëîòà äî 1971 ðîêó, âáà÷àºòüñÿ âàæ-
ëèâèì ðîçãëÿíóòè êëàñè÷íó ôîðìóëó òîâàðíî-ãðîøîâî¿ ð³âíîâà-
ãè ². Ô³øåðà:

∑= pQMV
äå Ì — ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ãðîøåé, ÿêà ïåðåáóâàëà â îá³ãó ïðî-

òÿãîì ïåâíîãî ÷àñó, V — ê³ëüê³ñòü îáîðîò³â ìàñè ãðîøåé
ïðîòÿãîì äîñë³äæåíîãî ïåð³îäó, ð — ñåðåäíÿ ö³íà ïðîäàæó
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îêðåìîãî òîâàðó, Q — ê³ëüê³ñòü ïðèäáàíîãî òîâàðó çà ö³íî-
þ ð. Â³äïîâ³äíî, MV — ñóìà âñ³õ ãðîøåé, âèòðà÷åíèõ íà ïðèä-
áàííÿ òîâàð³â,  ∑ pQ  — ñóìà âñ³õ ö³í, ïîìíîæåíèõ íà
ê³ëüê³ñòü ïðèäáàíèõ òîâàð³â.

Âðàõîâóþ÷è, ùî äî 1971 ðîêó äîëàðè ÑØÀ áóëè õî÷ ³ ÷àñò-
êîâî, àëå çàáåçïå÷åí³ çîëîòîì, äî 1971 ðîêó çîëîòî çàéìàëî ó
ôîðìóë³ Ô³øåðà ïîëîæåííÿ Ì òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèâàëî
íà âåñü ïðîöåñ ãðîøîâîãî îá³ãó. Âðàõîâóþ÷è æ ñêëàäí³ñòü âèäî-
áóâàííÿ òà îáìåæåí³ñòü ïðîïîçèö³¿ çîëîòà, çðîñòàííÿ ÿê ê³ëüêîñò³
ãðîøåé â îá³ãó, òàê ³ òîâàðíèõ ö³í òàêîæ áóëî çíà÷íîþ ì³ðîþ
îáìåæåíèì. Îäíàê, ï³ñëÿ 1971 ðîêó ñèòóàö³ÿ â ñôåð³ ãðîøîâîãî
îá³ãó äîêîð³ííî çì³íèëàñÿ. ²ç çàê³í÷åííÿì ñòàíîâëåííÿ äîëàðà
ÑØÀ ÿê ãîëîâíî¿ ñâ³òîâî¿ ðåçåðâíî¿ âàëþòè, â³äì³íîþ çîëîòîãî
çàáåçïå÷åííÿ äîëàðà òà ïðèïèíåííÿì â³ëüíîãî îáì³íó äîëàð³â
ÑØÀ íà çîëîòî çà ô³êñîâàíèì êóðñîì, äîëàð òà ³íø³ âàëþòè
ôàêòè÷íî âèò³ñíèëè çîëîòî ³ç ãðîøîâîãî îá³ãó òà çàéíÿëè ì³ñöå Ì
ó íàâåäåí³é ôîðìóë³ òîâàðíî-ãðîøîâîãî îáì³íó. Â ñâîþ ÷åðãó,
çîëîòî çì³íèëî ñâîº ì³ñöå â ð³âíÿíí³ òîâàðíî-ãðîøîâîãî îáì³íó
òà ñòàëî îäíèì ³ç åëåìåíò³â ñóìè ó ïðàâ³é ÷àñòèí³ ôîðìóëè
òîâàðíî-ãðîøîâî¿ ð³âíîâàãè.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî äî 1971 ðîêó çîëîòî ÷åðåç ïðèñóòí³ñòü
ó äîëàð³ ÑØÀ âïëèâàëî íà ö³íè ³íøèõ òîâàð³â ñàìå ÿê ãðîø³,
òî ï³ñëÿ 1971 ðîêó ñàìå çîëîòî ñòàëî òîâàðîì òà îïèíèëîñÿ ï³ä
âïëèâîì îáñÿã³â òà øâèäêîñò³ îáåðòàííÿ íàö³îíàëüíèõ âàëþò ÿê
ãðîøåé. Â³äïîâ³äíî, â óìîâàõ, êîëè çîëîòî º òîâàðîì, ÿêèé ìîæå
áóòè ïðèäáàíî çà ãðîø³, ïîïèò íà çîëîòî ôàêòè÷íî âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÷àñòêîþ çàãàëüíî¿ ìàñè ãðîøåé, ÿêà áóäå âèòðà÷åíà íà éîãî
ïðèäáàííÿ òà øâèäê³ñòþ ¿¿ îáåðòàííÿ, à ïðîïîçèö³ÿ â ãðîøîâ³é
ôîðì³ — ê³ëüê³ñòþ äîñòóïíîãî äëÿ ïðèäáàííÿ çîëîòà òà éîãî
ö³íîþ. Îòæå, ñàìà ãðîøîâà ôîðìà âàðòîñò³ çîëîòà òà âèðàæåííÿ
éîãî ö³íè â äîëàðàõ ÑØÀ àáî ³íø³é âàëþò³ îáóìîâëþþòü íå-
ìèíó÷ó íàÿâí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ ö³íîþ íà çîëîòî òà ñòàíîì âà-
ëþòè, â ÿê³é âîíà âèðàæåíà, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè
äîñë³äæåííÿìè [7; 10].

Îòæå, çîëîòî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º òîâàðîì, ÿêèé ï³äïîðÿäêî-
âóºòüñÿ êëàñè÷íèì çàêîíàì òîâàðíî-ãðîøîâîãî îá³ãó. Îäíàê,
íåçâàæàþ÷è íà ôîðìàëüíó âòðàòó ñòàòóñó ãðîøåé, çîëîòî ôàê-
òè÷íî çáåðåãëî ïåâí³ ðèñè, ÿê³ ðîáëÿòü éîãî â³äì³ííèì â³ä ðåø-
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òè ñèðîâèííèõ òîâàð³â. Òàê, çîëîòî ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ìàº ïîøè-
ðåííÿ ÿê ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, ùî îô³ö³éíî âèçíàíî Îðãàí³-
çàö³ºþ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ó Ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â SNA
1993. Òàê, çã³äíî ç ïðèéíÿòîþ ÎÎÍ êëàñèô³êàö³ºþ ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â ìîíåòàðíå, òîáòî òàêå, ùî çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ öåíò-
ðàëüíèõ áàíê³â òà º åëåìåíòîì âàëþòíèõ ðåçåðâ³â, çîëîòî â³äíå-
ñåíå äî ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ðàçîì ç³ ñïåö³àëüíèìè ïðàâàìè çà-
ïîçè÷åííÿ, âàëþòíèìè äåïîçèòàìè, àêö³ÿìè òà ³íøèìè ô³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè. Îòæå, ñòâåðäæóâàòè ïðî ïîâíó âòðàòó çî-
ëîòîì ôóíêö³é ãðîøåé, íàïåâíî, ïåðåä÷àñíî. Ä³éñíî, çîëîòî ïðè-
ïèíèëî âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿ ãðîøåé, ÿê ³ñíóâàííÿ â ÿêîñò³
ì³ðè âàðòîñò³, çàñîáó îá³ãó, òà çàñîáó ïëàòåæó. Îäíàê, çîëîòî
ïðîäîâæóº îáìåæåíî âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿, ÿê ³ñíóâàííÿ â
ÿêîñò³ çàñîáó íàêîïè÷åííÿ òà ñâ³òîâèõ ãðîøåé.

Â ñâîþ ÷åðãó, íàñë³äêîì ïîäâ³éíî¿ ðîë³ çîëîòà ó ñó÷àñíîìó
ñâ³ò³ ÿê ñèðîâèííîãî òîâàðó òà ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó º ³ ïî-
äâ³éíèé õàðàêòåð ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó çîëîòà, ÿêèé ç îä-
íîãî áîêó º ðèíêîì ñèðîâèíè, à ç ³íøîãî — ðèíêîì ô³íàíñî-
âèì. Â³äïîâ³äíî, ³ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñó÷àñíîãî
ðèíêó çîëîòà ìàº ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ïîð³âíÿíî ç ðèíêàìè
³íøèõ ñèðîâèííèõ òîâàð³â. Òàê, âðàõîâóþ÷è ñêàçàíå âèùå, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîïèò íà çîëîòî ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ôîð-
ìóºòüñÿ äâîìà ïðèíöèïîâî ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ïîïèòó. Ïåðøîþ
êàòåãîð³ºþ ïîïèòó º ïîïèò íà çîëîòî ÿê ñèðîâèíó äëÿ âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çîëîòî ñïîæèâàºòüñÿ òà çì³íþº
ñâîþ ô³çè÷íó ôîðìó. Îäíàê, çîëîòî íå çíèêàº òà íå ïåðåòâîðþºòü-
ñÿ íà ³íø³ õ³ì³÷í³ åëåìåíòè â ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ, à çãîäîì
ïîòðàïëÿº íà ðèíîê ó âèãëÿä³ áðóõòó. Äðóãîþ æ êàòåãîð³ºþ
ïîïèòó íà çîëîòî º ïîïèò íà çîëîòî ÿê ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò,
ÿêèé íå ïåðåäáà÷àº éîãî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ òà ñïî-
æèâàííÿ. Àíàëîã³÷íî äî ïîïèòó íà çîëîòî, ³ ïðîïîçèö³ÿ çîëîòà
ïðåäñòàâëåíà ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äâîìà îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè.
Ïåðøîþ º ïðîïîçèö³ÿ ò³ëüêè-íî âèäîáóòîãî, àáî òàê çâàíîãî
ïåðâèííîãî, çîëîòà êîìïàí³ÿìè âèäîáóâà÷àìè. Äðóãîþ — ïðîïî-
çèö³ÿ òàê çâàíîãî âòîðèííîãî çîëîòà ³ç íàÿâíèõ çàïàñ³â, ÿêå
âêëþ÷àº òàêîæ ³ çîëîòî, îòðèìàíå ï³ñëÿ ïåðåïëàâêè áðóõòó.

Îòæå, ÿêùî äîòðèìóâàòèñü âèçíà÷åííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó
àâñòð³éñüêèì åêîíîì³ñòîì Â³ëüãåëüìîì Ðüîïêå ÿê “ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà îêðåìîìó ðèíêó…” [4, ñ. 13], òî
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îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñó÷àñíîãî ðèí-
êó çîëîòà º ÷îòèðè ñèëè: ïðîïîçèö³ÿ ïåðâèííîãî çîëîòà êîìïà-
í³ÿìè âèäîáóâà÷àìè, ïðîïîçèö³ÿ âòîðèííîãî çîëîòà ³ç çàïàñ³â,
ïîïèò íà çîëîòî ÿê ñèðîâèíó òà ïîïèò íà çîëîòî ÿê ô³íàíñî-
âèé ³íñòðóìåíò. Ï³ä ä³ºþ ÷îòèðüîõ çàçíà÷åíèõ ñèë ³ â³äáóâàºòü-
ñÿ ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñó÷àñíîãî ðèíêó çîëîòà ó ñâ³òîâî-
ìó îáñÿç³. Â ñâîþ ÷åðãó, ñàìå ï³ä ä³ºþ çàçíà÷åíèõ ÷îòèðüîõ ñèë
ôîðìóºòüñÿ ³ ö³íà íà çîëîòî ÿê ãîëîâíèé ïîêàçíèê êîí’þíêòó-
ðè ñó÷àñíîãî ðèíêó çîëîòà. Âèõîäÿ÷è ç³ ñêàçàíîãî, ìîæåìî ïðåä-
ñòàâèòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñó÷àñíîãî ðèíêó çîëî-
òà ó ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî ñêëàäåíó àâòîðîì
óçàãàëüíåíó ñõåìó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñó÷àñíîãî
ñâ³òîâîãî ðèíêó çîëîòà.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 1, ñàìå áàãàòîðàçîâà êóï³âëÿ ³ ïðîäàæ
çîëîòà íà ðèíêó áåç íàì³ðó ñïîæèâàííÿ ðîáëÿòü éîãî â³äì³ííèì
â³ä ðåøòè ñèðîâèííèõ òîâàð³â ç îäíîãî áîêó. À ç ³íøîãî — íà-
ÿâí³ñòü ó çîëîòà ñïîæèâíî¿ âàðòîñò³ òà ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ â ÿêîñò³ ñèðîâèíè ïðèçâîäèòü äî
â³äì³ííîñò³ çîëîòà â³ä ðåøòè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó çî-
ëîòà ï³ä ä³ºþ çàçíà÷åíèõ ÷îòèðüîõ ñèë âèìàãàº äëÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó çîëîòà ïðîãíîçóâàííÿ êîæíî¿ ³ç çàç-

Ðèñ. 1. Óçàãàëüíåíà ñõåìà ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè
ñó÷àñíîãî ðèíêó çîëîòà (îðèã.)

Âèäîáóâàííÿ çîëîòà

Ïðîïîçèö³ÿ ïåðâèííîãî
çîëîòà

Ïîïèò íà çîëîòà ÿê
ñèðîâèíó

Ñïîæèâàííÿ çîëîòà
ó âèðîáíèöòâ³

Ïðîïîçèö³ÿ âòîðèííîãî
çîëîòà

Ïîïèò íà çîëîòà ÿê
ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò

Íàÿâí³ çàïàñè çîëîòà
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íà÷åíèõ êàòåãîð³é ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Îäíàê, íå ò³ëüêè ïðîãíî-
çóâàííÿ, àëå ³ òî÷íå ê³ëüê³ñíå âèçíà÷åííÿ çàçíà÷åíèõ êàòåãîð³é
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ º íåòðèâ³àëüíèì çàâäàííÿì. Â ñâîþ ÷åðãó,
âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâèì àëüòåðíàòèâíèé øëÿõ ïðîãíîçóâàííÿ
êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó çîëîòà.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ñàìå ðèíêîâà ö³íà òîâàðó â³äîáðàæàº
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâèõ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ïðîòÿãîì ÷àñó òà
òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãîëîâíèé ïîêàçíèê êîí’þíêòóðè
ðèíêó [5, ñ. 120], âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âèÿâ-
ëÿþòü çâ’ÿçîê ç ö³íîþ íà çîëîòî òà ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
÷èííèêè ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó çîëîòà íàäàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîáóäîâè îá´ðóíòîâàíîãî ïðîãíîçó ðèíêîâî¿ êîí’þíêòó-
ðè. Â äàíîìó âèïàäêó äîö³ëüíî ââåñòè îäíó äîïîì³æíó ñèñòåìó
êëàñèô³êàö³¿ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó — ïîä³ë
÷èííèê³â êîí’þíêòóðè íà ïðÿì³ òà íåïðÿì³. Òàê, ÿêùî ðîçãëÿ-
äàòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó
çîëîòà, òî ñàìå îáñÿãè îêðåìèõ êàòåãîð³é ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿
çîëîòà º ïðÿìèìè ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòó-
ðè. Òàê, ñåðåä êàòåãîð³é ïðîïîçèö³¿ çîëîòà öå ïðîïîçèö³ÿ ïåð-
âèííîãî çîëîòà âèäîáóâíèìè êîìïàí³ÿìè òà ïðîïîçèö³ÿ âòîðèí-
íîãî çîëîòà öåíòðàëüíèìè áàíêàìè òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèí-
êó. Ç áîêó æ ïîïèòó íà çîëîòî — öå ïîïèò íà çîëîòî ÿê ñèðî-
âèíó äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîïèò íà çîëî-
òî ÿê ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò. Îäíàê, íåìîæëèâ³ñòü òî÷íî¿
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîâíèõ îáñÿã³â ïîïèòó ³
ïðîïîçèö³¿ çîëîòà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèìàãàº ïîøóêó ³íøèõ, à
ñàìå — íåïðÿìèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî
ðèíêó çîëîòà, ÿê³, ìîæëèâî, íå â³äíîñÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî äî ðèíêó
çîëîòà. Îäíàê, òàê³ ÷èííèêè ÷åðåç ñâ³é âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó çîëîòà çä³éñíþþòü îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà îá-
ñÿãè ðèíêîâèõ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ çîëîòà. Íàñë³äêîì òàêîãî
îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó íà ðèíêîâ³ îáñÿãè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿
çîëîòà áóäå íàÿâí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ çàçíà÷åíèìè íåïðÿìèìè ÷èí-
íèêàìè òà ö³íîþ íà çîëîòî, ùî ìîæå íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ïîáó-
äîâè ïðîãíîçó êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó çîëîòà òà ö³íè íà
çîëîòî ÿê ãîëîâíîãî ¿¿ ïîêàçíèêà.

ßê áóëî ïîêàçàíî ðàí³øå, â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º ðÿä åêîíîì³÷-
íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ïðîòÿãîì áàãàòîð³÷íîãî ïåð³îäó âèÿâëÿþòü
çâ’ÿçîê ç ö³íîþ íà çîëîòî òà ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íåïðÿì³
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÷èííèêè ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó çîëîòà. Öå,
íàñàìïåðåä, êóðñè äîëàðà ÑØÀ ùîäî ³íøèõ âàëþò [7], îáñÿã
äîëàðîâî¿ ãðîøîâî¿ ìàñè, ³íäåêñè ñïîæèâ÷èõ òà ïðîìèñëîâèõ ö³í
ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè òà çíà÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî ³íäåêñó
Äîó-Äæîíñà ÿê îñíîâíîãî ïîêàçíèêà êîí’þíêòóðè ôîíäîâîãî
ðèíêó ÑØÀ [8] òà ö³íè íà ³íø³ á³ðæîâ³ òîâàðè, ñåðåä ÿêèõ ìî-
æóòü áóòè â³äçíà÷åí³ ñð³áëî, ïëàòèíà, ñèðà íàôòà òà ïðèðîäíèé
ãàç [9]. Â³äïîâ³äíî, ç óðàõóâàííÿì âèÿâëåíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ çàç-
íà÷åíèìè ÷èííèêàìè òà ö³íîþ íà çîëîòî, ìîæå áóòè ïîáóäîâàíî
ïðîãíîç êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó çîëîòà áåç íåîáõ³äíîñò³
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ïîâíèõ çíà÷åíü ðèíêîâèõ îáñÿã³â ïîïèòó ³
ïðîïîçèö³¿. Â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷åííÿ íàïðÿìó ³ìîâ³ðíèõ çì³í
çàçíà÷åíèõ îáñÿã³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çîëîòà ìîæå íàäàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü óòî÷íåííÿ ïðîãíîçó êîí’þíêòóðè ðèíêó çîëîòà, ðîçðîáëå-
íîãî âèõîäÿ÷è ç³ çíà÷åíü íåïðÿìèõ ÷èííèê³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ.

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó âñòàíîâëåíî, ùî ÷îòèðìà ñèëàìè, ï³ä ä³ºþ
ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ êîí’þíêòóðà ñó÷àñíîãî ðèíêó çîëîòà º ïðîïî-
çèö³ÿ ïåðâèííîãî çîëîòà âèäîáóâíèìè êîìïàí³ÿìè, ïðîïîçèö³ÿ
âòîðèííîãî çîëîòà ³ç íàÿâíèõ ðåçåðâ³â öåíòðàëüíèìè áàíêàìè òà
³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó, ïîïèò íà çîëîòî ÿê ñèðîâèíó òà ïî-
ïèò íà çîëîòî ÿê ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò. Âðàõîâóþ÷è, ùî íå
ò³ëüêè ïðîãíîçóâàííÿ, àëå ³ òî÷íà ê³ëüê³ñíà îö³íêà çàçíà÷åíèõ
êàòåãîð³é ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çîëîòà (íàñàìïåðåä ïðîïîçèö³¿ âòî-
ðèííîãî çîëîòà òà ïîïèòó íà çîëîòî ÿê ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò)
º íåòðèâ³àëüíèì çàâäàííÿì, çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî ïðîãíîçóâàííÿ
êîí’þíêòóðè ðèíêó çîëîòà, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîøóê íåïðÿìèõ
÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó çîëîòà. Òàê³ ÷èííèêè
÷åðåç ñâ³é âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó çä³éñíþþòü âïëèâ
íà îáñÿãè ðèíêîâèõ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çîëîòà òà çíà÷åííÿ éîãî
ö³íè. Â³äïîâ³äíî, âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ âèÿâëÿþòü äîâãîñòðî-
êîâèé çâ’ÿçîê ç ö³íîþ íà çîëîòî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçó-
âàííÿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó çîëîòà. Âðàõóâàííÿ æ íà-
ïðÿì³â ³ìîâ³ðíèõ çì³í îáñÿã³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çîëîòà íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü óòî÷íèòè ðîçðîáëåíèé ïðîãíîç. Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü
ïîì³òíî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ âèÿâëÿþòü çâ’ÿçîê ç ö³íîþ íà
çîëîòî, â ïîäàëüøîìó äîö³ëüíîþ º ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî
ï³äõîäó äî ïðîãíîçóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó çîëîòà.
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Ðåçþìå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ êîíúþí-
êòóðû ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ðûíêà çîëîòà. Â ñòàòüå ðàññìîòðå-
íû èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå ñ ðûíêîì çîëîòà ïîñëå îòìåíû çî-
ëîòîãî îáåñïå÷åíèÿ âàëþò, ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ñèëû, ôîð-
ìèðóþùèå êîíúþíêòóðó ðûíêà çîëîòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð À. È. Êîâàëåâ

ÓÄÊ 691.003.13 (477)
Ê. Î. Äóòíºâà

Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÅÊÑÏÎÐÒÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÕ ÂÈÐÎÁÍÈÊ²Â ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÈÕ ÌÀÒÅÐ²ÀË²Â

Ãîëîâíîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿
º ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº êîìïëåêñíèé ³ áàãàòîàñïåêò-
íèé õàðàêòåð. Âîíî ìîæå âèðàæàòèñü çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³ò-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, á³ëüø³ñòü ÿêèõ äåìîíñòðóº ïåðåâà-
ãè ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.

Ïðè öüîìó âàðòî âðàõîâóâàòè òå, ùî çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
çâ’ÿçêè ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â âèðîáíèö-
òâà îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â, óïðîâàäæåííþ ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü â
îáëàñò³ íàóêè ³ òåõí³êè, îòðèìàííþ íåîáõ³äíî¿ ñèðîâèíè ³ ìàòå-
ð³àë³â, ðîçøèðåííþ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ íà
âíóòð³øí³õ ðèíêàõ òîùî. Âñå öå âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëü-
íîãî óçãîäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ
ºäíîñò³ êðèòåð³¿â ïàðàìåòð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî ³ç
ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äîñèòü çðîçóì³ëî, ùî çàäà÷³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè
³çîëüîâàíî, ó â³äðèâ³ â³ä òàêèõ âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ÿê ìîäåðí³çà-
ö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ òà ³í.,
â³ä ïðîáëåì óäîñêîíàëåííÿ âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ïîêðà-
ùåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñòîð³í óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó.

Â óìîâàõ øèðîêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ïðàâèëüíà,
äîñòîâ³ðíà îö³íêà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü íà ï³äñòàâ³ ä³ºâîñò³ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ³ ñòèìóë³â. Â
óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè é øèðîêîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà — öå ðåçóëüòàòèâí³ñòü
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ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîñÿãàºòü-
ñÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ðåçóëüòàò³â ³ âèò-
ðà÷åíèõ íà ¿õ äîñÿãíåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íà ì³êðîð³âí³ âèçíà÷åííþ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê À. À. Ìà-
çàðàê³, Í. Ì. Óøàêîâà, Ë. Î. Ë³ãîíåíêî, Î. ². Êèðè÷åíêî, Ã. Î. Ô³-
ëàòîâà ³ çàðóá³æí³, çîêðåìà, ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ — ². Î. Ìóðàâ-
éîâà, Ë. ª. Ñòðîâñüêèé, Â. Â Áîêîâà, Î. Â. Áóðåí³íà, Ñ. Ì. Ïî-
ïîâà, Þ. Î. Îãîðîäí³êîâ òà ³í. Âîíè äîñë³äæóâàëè ïåâí³ ï³äõî-
äè ùîäî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ð³âí³ îêðåìîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà àáî îêðåìî¿ çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿. Äåÿê³ àâòîðè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòü ç òî÷êè çîðó íàÿâíîñò³ â íüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó (ñò³éêîñò³ äî îíîâëåííÿ) ó ïîòî÷íîìó ïåð³-
îä³ ³ çäàòíîñò³ äî îòðèìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé äîç-
âîëèòü éîìó îñâîþâàòè çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä çàêîíîì³ðíó ê³ëüê³ñòü
âèðîá³â, çàòðåáóâàíèõ ðèíêîì, ùî çàáåçïå÷èòü âèæèâàííÿ ³ ãíó÷-
êèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ [4, ñ. 320-325].

Åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é áàãàòî â ÷îìó
çàêëàäàºòüñÿ íà åòàï³ ¿õ ïëàíóâàííÿ ³ ïîïåðåäíüî¿ ï³äãîòîâêè
äî ïðîâåäåííÿ, à îö³íþºòüñÿ øëÿõîì ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Âàæ-
ëèâèì ïèòàííÿì îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèº-
ìñòâà íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó ðèíêó º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿
³ òàêòèêè éîãî ðîáîòè. Íà ñòàä³¿ îðãàí³çàö³¿ ãîëîâíîþ ñòðàòå-
ã³÷íîþ ïðîáëåìîþ ï³äïðèºìñòâà º âèá³ð ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà âèç-
íà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïðîåêò³â â îáðàí³é ñôåð³. Ö³ ïèòàííÿ
âèð³øóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòüñÿ ó
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ³ îòðèìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü. Ïåðåäóñ³ì òóò òðåáà âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî
âèõ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê çàâæäè º âñòóïîì äî êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè. Ùîá åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ÿê íà âíóòð³øíüîìó,
òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèí-
íî ïîñò³éíî ñòåæèòè çà êîí’þíêòóðîþ ðèíêó é åôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ç ìåòîþ îö³íêè âëàñíèõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé â êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ³ ðîçðîáêè çàõîä³â
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî ïðèáóòêó, ï³äïðèºìñòâó-åêñïîðòåðó íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè
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êîìïëåêñíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ö³ëîìó ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà.

Àíàë³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâè-
íåí ì³ñòèòè â ñîá³ íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: îö³íêà ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ âè-
êîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì çîáîâ’ÿçàíü ïî êîíòðàêòàõ ç ³íîçåìíè-
ìè ïàðòíåðàìè, äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³, ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â
óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â ³ äîãîâîð³â; àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ðèíêó çáó-
òó â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³; àíàë³ç äèíàì³êè (ðîçâèò-
êó) çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèâ÷åííÿ
ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåáàæà-
íèõ â³äõèëåíü â³ä íàì³÷åíèõ çàâäàíü; àíàë³òè÷íà îö³íêà âèêî-
íàííÿ óãîä ³ âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ïîçèòèâíî ÷è íåãà-
òèâíî âïëèíóëè íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà; îö³í-
êà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïîïåðåäí³ òà ïîòî÷-
íèé ðîêè; àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Â áóäü-ÿêî-
ìó âèïàäêó ãîëîâíà ìåòà òàêîãî àíàë³çó — ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïî-
øóê ðåçåðâ³â òàêîãî çðîñòàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóþòü ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè. Ç äîïîìîãîþ ïåðøèõ
àíàë³çóþòü ðàö³îíàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, çàëó÷åíèõ äî
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, øâèäê³ñòü ¿õ îá³ãó ó çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ, çàáåçïå÷åí³ñòü áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, à
òàêîæ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè
õàðàêòåðèçóþòü îáñÿãè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âàðò³ñòü
åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó). Çàâåðøàëüíèì åòàïîì àíàë³çó çîâí³øíü-
îåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-åêñïîðòåðà ³ º îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, òîáòî îö³íêà âèãîäè äëÿ íüîãî
òàêèõ îïåðàö³é [1, ñ. 35].

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çâîäèòüñÿ
äî àíàë³çó äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â: âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ
êîøò³â ó îïåðàö³þ, òîáòî âèòðàòè; îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä îïåðàö³¿.
Áåçïîñåðåäíÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³
òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê îáñÿãè åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê â³ä çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îêð³ì îáñÿã³â
åêñïîðòó, íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó âïëèâàþòü âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³
ôàêòîðè (çì³íà ö³í íà ñèðîâèíó ³ ê³íöåâó ïðîäóêö³þ, çì³íà ñîá³âàð-
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òîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñòðóêòóðà, àñîðòèìåíò, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîòî÷íèé
êóðñ àêö³é, ñòàâêè ïîäàòê³â òà ìèòíèõ òàðèô³â).

Ï³äïðèºìñòâî, çä³éñíþþ÷è ïðèâåäåíó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ åê-
ñïîðòíî¿ îïåðàö³¿ ìàº çìîãó îá´ðóíòóâàòè îêðåì³ ïðîïîçèö³¿ ñòî-
ñîâíî ðåàë³çàö³¿ òîâàðó ç ìåòîþ âèáîðó íàéá³ëüø îïòèìàëüíî¿,
êîëè åêñïîðò â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà º
åêîíîì³÷íî âèã³äíèì, ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà º ðàö³îíàëüíî
îðãàí³çîâàíèì, ñë³ä øóêàòè øëÿõè çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó äàíèõ
òîâàð³â ç âðàõóâàííÿì íàéá³ëüø âèã³äíèõ íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿.

Åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
— öå ñêëàäíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ïîºäíóº ó ñîá³ ïàðàìåòðè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèíê³â. Äëÿ
òîãî, ùîá ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ äàâàëè íà ïðàêòèö³ ïðàâèëü-
íó â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâîì
òèõ ÷è ³íøèõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, âàðòî ïðàâèëü-
íî îáðàòè êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ìàêñèìóì ÷èñòîãî äîõîäó â³ä
åêñïîðòíèõ (àáî, çàëåæíî â³ä âèäó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ³ìïîðòíèõ) îïåðàö³é. Çã³äíî ç öèì êðèòåð³ºì, âàðòî îáè-
ðàòè íàéë³ïø³ âàð³àíòè ñï³âðîá³òíèöòâà ç çîâí³øí³ìè òîðãîâåëü-
íèìè ïàðòíåðàìè [3, ñ. 12].

Îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ ìîìåíò³â, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, º ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâ-
í³øíüîìó ðèíêàõ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç êîæíèì ðîêîì ç’ÿâëÿþòüñÿ âñå á³ëüøå
íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Íîâ³ êîíöåïö³¿ ñòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ ìàêñè-
ìàëüíî ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïåâíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â.
Ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòüñÿ, à ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ÷àñòèíà ç íèõ íå
âèòðèìóº êîíêóðåíö³¿ ³ âèõîäèòü ç á³çíåñó. Àäæå ñüîãîäí³ íåäî-
ñòàòíüî îäíîãî ðîçóì³ííÿ ñïîæèâà÷³â. Íàñòàâ ÷àñ íàïðóæåíî¿
êîíêóðåíö³¿ íà âñ³õ ðèíêàõ.

Åêîíîì³êà áàãàòüîõ êðà¿í âñå ìåíøå ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ,
ÿêà çàîõî÷óº ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â. ªâðîïåéñüêèé ñîþç
çíèùóº òîðãîâ³ áàð’ºðè ì³æ ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, âíàñë³äîê
÷îãî áàãàòî ðàí³øå çàõèùåíèõ â³ä âòîðãíåííÿ ³íîçåìíèõ êîì-
ïàí³é ðèíêè ñòàþòü íåðåãóëüîâàíèìè. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-
ðàö³¿ äóæå íàïîëåãëèâî ïðîñóâàþòüñÿ íà ðèíêè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿
Àç³¿ ³ ñòâîðþþòü ãëîáàëüíó êîíêóðåíö³þ. Â íàñë³äîê öüîãî ó
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êîìïàí³é íåìàº ³íøîãî âèáîðó, ÿê áóòè “êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè” [1, ñ. 57].

Îñíîâíà åêîíîì³÷íà ïåðåâàãà ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â ¿¿
ïîñò³éíîìó ñòèìóëþâàíí³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå
òîìó, â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â âèìàãàº ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó ³ ñâ³òîâîìó
ðèíêàõ ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå íåìîæëèâî ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿
ºäèí³ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü òà åêñïîðòóþòü áóä³-
âåëüí³ ìàòåð³àëè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á ãàðàíòîâàíèé óñï³õ. Ðåêî-
ìåíäàö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà íàéá³ëüø
äîö³ëüí³ äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ðèíêó (ì³æíàðîäíîãî, âíóòð-
³øíüîãî, ðåã³îíàëüíîãî, ì³ñöåâîãî). Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíà÷íî¿
íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî îñîáëèâó
óâàãó ïðèä³ëÿòè ðîçðîáö³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, íà-
ïðàâëåíèõ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³é.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íåìîæëèâå áåç çíàííÿ áóä³âåëüíîãî ðèíêó, ÿêå ïðèïóñêàº çíàí-
íÿ ìàéáóòí³õ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿, à òàêîæ êîíêóðåíò³â, ì³ñöü
¿õ ðîçì³ùåííÿ, âèä³â ïîñëóã, ñòóïåíÿ íîâèçíè ïåðåäáà÷óâàíèõ
ïîñëóã ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèìè, òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñèñòåìè
ïîñëóã, ìîæëèâîñòåé ïðèñòîñóâàííÿ êîíêðåòíèõ ïîñëóã äî
çì³íëèâèõ ïîòðåá. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåâàæíå ïîëîæåííÿ íà
áóä³âåëüíîìó ðèíêó ìàþòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ãàðàíòóâà-
òè áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â â ñòèñë³ òåðì³íè, ì³í³ìàëüíó, ïðîòå ðå-
àëüíó âàðò³ñòü ³ âèñîêó ÿê³ñòü. Ðåêëàìà ãðàº íå ìàëó ðîëü â
ñòàíîâëåíí³ êîíêóðåíòíî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå áóä³âåëüíèé
ðèíîê äèêòóº ñâî¿ ïðàâèëà ãðè ïðè ¿¿ îðãàí³çàö³¿. Íàïðèêëàä, â
ðåêëàì³ ìàñîâèõ ãðóï òîâàð³â (òàêèõ ÿê ôàðáè, â³êíà, äâåð³, ôóð-
í³òóðà ³ ò. ï.) äîâîäèòüñÿ øóêàòè íîâ³ ³äå¿ ³ ïñèõîëîã³÷í³ îáðà-
çè, ùî çàïàì’ÿòîâóþòüñÿ, ùî äîïîìàãàþòü ïðèâåðòàòè ñïîæèâà-
÷à ³ ðîçøèðþâàòè ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿. Ó ðåêëàì³ åêñêëþçèâ-
íèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (áóä³âåëüíå óñòàòêóâàííÿ, ë³ñó, îïàëóáêè òà
³í.) âèêîðèñòîâóþòü äåê³ëüêà ³íø³ ï³äõîäè. Òóò âñ³ çóñèëëÿ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà îçíàéîìëåííÿ ôàõ³âö³â ç îñîáëèâîñòÿìè çàïðîïîíîâà-
íîãî òîâàðó. Ó òàêèõ âèïàäêàõ äîðå÷íà ïðèõîâàíà ðåêëàìà â
ÇÌ² ³ îçíàéîìëþâàëüí³ àáî îãëÿäîâ³ ñòàòò³ â ñïåö³àë³çîâàíèõ
âèäàííÿõ. Áàãàòî ô³ðì ñòâîðþþòü ³ ðîçì³ùóþòü â ñèñòåì³ ²íòåð-
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íåò ñâî¿ ñàéòè ç äîêëàäíèì îïèñîì òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî º ñâîº-
ð³äíîþ ðåêëàìíîþ êîìïàí³ºþ. Ðîçãëÿäàþ÷è ðåêëàìó, íå ìîæíà
íå ïðèä³ëèòè óâàãè òàêîìó ä³ºâîìó âàæåëþ ÿê âèñòàâêè. Âîíè
â³äêðèâàþòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîñóâàííÿ áóä³âåëüíèõ òî-
âàð³â íà ðèíîê. Áåðó÷è ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, êîìïàí³¿ ïåðåñë³äó-
þòü äåê³ëüêà ö³ëåé: ïî-ïåðøå, ïîêàçàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ ³ ïðè-
âåðíóòè ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à, ïî-äðóãå, ïðîâåñòè ìàðêåòèíãî-
âå äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïî êîíêóðåíòíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿ ³, ïî-òðåòº,
ï³äòðèìàòè ñâ³é ³ì³äæ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³-
àë³â, òî íà äàíèé ÷àñ óêðà¿íñüêèé ñïîæèâà÷ íå òàê ÷àñòî â³ääàº
ïåðåâàãó â³ò÷èçíÿí³é ïðîäóêö³¿. Ìàº ïîïèò ò³ëüêè òå, ùî º âè-
ñîêîÿê³ñíèì òîâàðîì ³ ïî ñï³ââ³äíîøåííþ “ö³íà-ÿê³ñòü” º îï-
òèìàëüíèì. Îäèí ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðî-
äóêö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ùî ïîñèëþºòüñÿ, — öå âêëàäåííÿ
â ñâ³é ³ì³äæ, â ñâ³é áðåíä, ïîñò³éíî ï³äòðèìóþ÷è éîãî. À ³ì³äæ
êîìïàí³¿ — öå, â ïåðøó ÷åðãó, âèñîêà ÿê³ñòü, äî ³ ï³ñëÿ ïðîäàæ-
íå îáñëóãîâóâàííÿ, â³äì³ííèé ñåðâ³ñ ³ ÷åñí³ ö³íè.

Ñüîãîäí³ ïîì³òí³ ðåàëüí³ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî óñò-
ðîþ êðà¿íè òà âèðîáíèê³â ñòàº çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ïëàòîñïðîìîæ-
íèõ ïîêóïö³â, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì äëÿ
ï³äïðèºìñòâà, áàæàþ÷îãî çíàéòè ñâîº “ì³ñöå ï³ä ñîíöåì”. Ïîêóïöÿ
ö³êàâëÿòü ò³ëüêè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ö³íà. Òåõíîëîã³¿ âïëèâà-
þòü íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, àëå íå íà ¿¿ ÿê³ñòü ³ ö³íó. Ö³íà
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ êîí’þíêòóðîþ ðèíêó, äå áàãàòî ³ âèðîá-
íèê³â ç àíàëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ, ³ ïëàòîñïðîìîæíèõ ïîêóïö³â.

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïîâèííà
áóòè êîìïëåêñîì âñòàíîâëåíèõ ³ ïîñò³éíî çä³éñíþâàíèõ çàõîä³â
äëÿ ãàðàíòóâàííÿ íàä³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â, ùî áóäóþòüñÿ,
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ çàòâåðäæåíèì ïðî-
åêòàì, áóä³âåëüíèì íîðìàì ³ ïðàâèëàì, äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì.

Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã º ³ííîâàö³¿. Ìîæíà îñâîþâàòè íîâ³ ìåòîäè äîñÿãíåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àáî çíàõîäèòè êðàù³ ñïîñîáè êîíêóðåí-
òíî¿ áîðîòüáè ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòàðèõ ñïîñîá³â. ²ííîâàö³¿ ìî-
æóòü âèÿâëÿòèñÿ â íîâîìó äèçàéí³ áóäìàòåð³àë³â, â íîâîìó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà, â íîâîìó ï³äõîä³ äî ìàðêåòèíãó àáî â íîâ³é
ìåòîäèö³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.
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Åêñïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâèì ÷èííèêîì
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³. Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü,
ùî âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèìîã ñâ³òîâîãî ðèíêó äî ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ äîçâîëÿº âì³ëî áàëàíñóâàòè — íå âòðà÷àòè ñâîãî âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó ³ ñòàâàòè ð³âíîïðàâíèìè ïàðòíåðàìè ó ì³æäåð-
æàâíîìó òîâàðîîáì³í³.

Ñàìå òàê íàìàãàþòüñÿ ïðàöþâàòè îñíîâí³ åêñïîðòåðè êîðïî-
ðàö³¿ “Óêðáóäìàòåð³àëè”: ÇÀÒ “Ëèñè÷àíñüêèé ñêëîçàâîä “Ïðî-
ëåòàð³é”, Ñëàâóòñüêèé êîìá³íàò “Áóäôàðôîð”, ÂÀÒ “Çàïîð³çüêèé
çàâîä çâàðþâàëüíèõ ôëþñ³â”, ÇÀÒ “Äí³ïðî-Êàîë³í”, ÂÀÒ “Ñ³ìôå-
ðîïîëüñüêèé çàâîä “Ñàíòåõïðîì”, ÇÀÒ “Á³ëèöüêèé çàâîä “Òåï-
ëî³çîëÿö³ÿ”, ÇÀÒ “Îäåñüêèé çàâîä îçäîáëþâàëüíèõ ìàòåð³àë³â”,
Ãîëîâèíñüêèé êàð’ºð òà ³íø³ [5, ñ. 30].

Íèí³ ïðîäóêö³ÿ åêñïîðòóºòüñÿ â 11 êðà¿í áëèæíüîãî çàðó-
á³ææÿ (49,2 %) ³ â 34 êðà¿íè äàëåêîãî çàðóá³ææÿ (50,8 %),
ïðè÷îìó â îñòàíí³ òðè ðîêè éäå ïåðåîð³ºíòàö³ÿ åêñïîðòíèõ ïî-
òîê³â ó êðà¿íè áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ [7].

Íàéá³ëüøèé îáñÿã åêñïîðòó ïðèïàäàº íà Ðîñ³þ, ²òàë³þ, Àí-
ãë³þ, Ïîëüùó, Á³ëîðóñü, ²ñïàí³þ, Ìîëäîâó. Àíàë³ç ñòðóêòóðè åêñ-
ïîðòó ïîêàçóº, ùî îñíîâíèé éîãî îáñÿã ïðèïàäàº íà ñêëî â³êîííå,
ãëèíó òóãîïëàâêó, êàîë³í, ñêëîòàðó. Ïèòîìà âàãà åêñïîðòó â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàëà 20,8 %. Àëå â åêñ-
ïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè âèíèêàº ÷èìàëî ïðîáëåì. Âàæëèâî
çâåðíóòè óâàãó, íàïðèêëàä, íà òå, ùî Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ —
îñíîâíèé ñïîæèâà÷ óêðà¿íñüêèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â (ìàéæå
36 % åêñïîðòó, 35 âèä³â ïðîäóêö³¿) âæèâàº ä³ºâèõ çàõîä³â äëÿ
çàõèñòó âëàñíîãî ðèíêó. Ó êðà¿íàõ Áàëò³¿ (åêñïîðò — 900 òèñ.
äîëàð³â ÑØÀ) òåæ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çì³íè, íàïðèêëàä, â³ä ³ìïîð-
òåð³â ïî÷èíàþòü âèìàãàòè ñåðòèô³êàòè íà â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàð-
òàì ISO 9000 ÿê ñàìî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ ñèñòåì ÿêîñò³ âèðîáíèö-
òâà. Íåçàáàðîì öå ìîæå ñòîñóâàòèñÿ íå ò³ëüêè áàëò³éñüêîãî, àëå
é ³íøèõ ðèíê³â [6, ñ. 79; 7].

Ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ ïîâèíí³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü. Àäæå á³ëüø³ñòü ç íèõ ìàþòü íåîáìåæåí³ ðåñóðñí³
ìîæëèâîñò³ äëÿ åêñïîðòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, öå, ïåðåäóñ³ì, ñòîñóºòü-
ñÿ íåìåòàëîðóäíî¿, íåðóäíî¿, ñêëÿíî¿, ïîë³ìåðíî¿ ³ ñàíòåõí³÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Ñàìå çà ðàõóíîê ïîë³ïøåííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîðïîðàö³ÿ çá³ëüøóº åêñïîðòí³ ïîñòàâêè.
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âàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, çîêðåìà, â â³ò÷èçíÿí³é
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Ïî-ïåðøå, öå ïðîñòåæóºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ³íòåðåñó ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòîð³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. ßêùî íà 01.01.2000 ó íàñ
ä³ÿëî 7 áàíê³â ç³ 100 % ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, òî íà 01.01.2009 ¿õ
íàðàõîâóâàëîñü 17, ³ ïðè öüîìó ÷àñòêà êàï³òàëó ó ¿õíüîìó ñóìàðíî-
ìó ñòàòóòíîìó ôîíä³ çá³ëüøèëàñü ç 13,3 äî 36,7 %.

Ïî-äðóãå, ðîçâèòîê ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ï³äòâåðäæóºòü-
ñÿ çíà÷íèìè ³íîçåìíèìè çàïîçè÷åííÿìè ðåñóðñ³â â³ò÷èçíÿíèìè
áàíêàìè, ùî çíà÷íî ï³äñèëèëî âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
íà ñòàí óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Çîâí³øí³ êðåäèòè, îò-
ðèìàí³ íàøèìè áàíêàìè íà 01.01.2009 ðîêó ñòàíîâèëè
27 007 ìëí. äîë. ÑØÀ, â ò. ÷. äîâãîñòðîêîâ³ — 19 157 ìëí. äîë.
ÑØÀ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ — 7 850 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Ïîÿâà ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íîâèõ ïîòóæíèõ âëàñíèê³â,
ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó, çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â òà ³íø³ ÷èí-
íèêè ñóòòºâî çì³íèëè óìîâè ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ ó á³ê
ï³äâèùåííÿ ¿¿ äèíàì³÷íîñò³ òà çàãîñòðåííÿ. Çà òàêèõ óìîâ êî-
ìåðö³éí³ áàíêè âèìóøåí³ êîðåãóâàòè ñòðàòåã³¿ ñâîãî ðîçâèòêó,
ðîçâèâàòè ïðèíöèïè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ñâîºþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïîñëóã, ùî
íèìè íàäàþòüñÿ.

Òîìó ñüîãîäåííÿ äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì
óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ
ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ áàíê³â.

Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðî-
áîòè Ì. Ïîðòåðà, ². Àíñîôôà, Æ.-Æ. Ëàìáåíà, Ô. Êîòëåðà,
Ä. Êåìïáåëà, Äæ. Ñòîóíõàóñà, Á. Õ’þñòîíà, Ñ. ². Ñàâ÷óêà,
Ã. Ë. Àçîºâà, ª. Þ. Àëåêñåé÷åâî¿, Ò. Àìáëåðà, Ã. Ë. Áàã³ºâà,
Ò. Î. Çàãîðíî¿, Ï. Äîéëÿ, ². Ç. Äîëæàíñüêîãî, Ï. Äðóêåðà,
Ë. À. ªâ÷óêà, Â. ª. Ðºóòîâà, Ôàñõ³ºâà, Ë. Ñ. Øåâ÷åíêî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàìå
êîìåðö³éíèõ áàíê³â, òî âîíè äîñë³äæåí³ çíà÷íî ìåíøå (². Âîëî-
ùóê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Î. Äçþáëþê, Ñ. Êîçüìåíêî, Î. Ëàâðóøèí,
Þ. Ëèñåíêîâ, Ä. Ëóê’ÿíåíêî, À. Ìîðîç, À. Ïåðåñàäà, Ì. Ñàâëóê,
Ô. Øïèã òà ³í.).
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Çðîçóì³ëî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè
â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ³ ÷åðåç êîíêóðåíö³þ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
íà ñüîãîäí³ ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ “êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü” ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é íàóö³ íå ³ñíóº.
Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ùîäî ëîã³÷íîãî âñòàíîâëåííÿ
çì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü áàãàòîàñïåêòíîãî
òðàêòóâàííÿ òåðì³íó “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü”.

Íàïðèêëàä, Ï. Ð. Ä³êñîí äàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: “Êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü ïîêàçóº, íàñê³ëüêè ïðîäóêòèâíà ³ åôåêòèâíà ô³ðìà
ïî â³äíîøåííþ äî êîíêóðåíò³â, ïîñåðåäíèê³â òà â îáñëóãîâóâàíí³
çàìîâíèê³â. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç ÿê³ñòþ âèðîá³â, ùî âè-
ïóñêàþòüñÿ, ÷àñòêîþ ðèíêó òà äîõ³äí³ñòþ; åôåêòèâí³ñòü — ç³
øâèäê³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿ ³ åêîíîì³ºþ âèòðàò” [1, c. 131].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà — çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè
é ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ øâèäêî, äåøåâî, ÿê³ñíî, ïðîäà-
âàòè ¿¿ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, ïðè âèñîêîìó òåõíîëîã³÷íîìó ð³âí³
îáñëóãîâóâàííÿ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà — öå
ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè é ïîçèêîâèìè
ðåñóðñàìè â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

Âðàõîâóþ÷è, ùî êîíêóðåíö³ÿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³ ìàº ñâî¿
ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñåðåäíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â òà
âèñîêèìè ðèçèêàìè, òî íà íàøó äóìêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
áàíêó ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ÿê éîãî ñïðîìîæí³ñòü íàäàâàòè ñâî¿
ïîñëóãè ÿê³ñíî, ïðè âèñîêîìó òåõíîëîã³÷íîìó ð³âí³, â ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâèõ îáñÿãàõ, ïðè îïòèìàëüíèõ ðèçèêàõ òà ì³í³ìàëüíèõ
â ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè ö³íàõ òà ìàêñèìàëüíîþ ïðèáóòêîâ-
³ñòþ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü — öå çäàòí³ñòü áàíêó âåñòè åôåê-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü, îïòèìàëüíî ïîºäíóþ÷è ô³íàíñîâ³, òåõíîëîã³÷í³,
òðóäîâ³ òà ³íø³ ðåñóðñè ïðè îïòèìàëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ ïðèáóò-
êîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêó ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè. Îòæå,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü — öå äóæå ñêëàäíå ÿâèùå, ÿêå ôîðìóºòüñÿ
ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Äëÿ ïîâíîãî óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü” òà âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè äàíîãî ïîíÿòòÿ âàæëè-
âèì º ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ ñêëàäó òà íàïðÿìêó ïðè÷èííî-íà-
ñë³äêîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â â ñèñòåì³ “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü —
ôàêòîðè”, îá´ðóíòîâàíîãî â³äáîðó îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà-
÷àþòü âåëè÷èíó äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, óñï³øíîãî ïîøóêó
â³äïîâ³äíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.
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Êëàñèêîì òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïî
ïðàâó ââàæàºòüñÿ Ì. Ïîðòåð, âàãîìèì âíåñêîì ÿêîãî º äîñë³ä-
æåííÿ êàòåãîð³¿ “êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã” — êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â
óñï³õó, õàðàêòåðíèõ äëÿ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà (ãàëóç³). Â³í ïè-
ñàâ, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâà îñíîâíèõ âèäè:
á³ëüø íèçüê³ âèòðàòè òà äèôåðåíö³àö³ÿ òîâàð³â [2, ñ. 55].

Êð³ì òîãî, â³í çðîáèâ âàæëèâèé âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ äâîõ
ãîëîâíèõ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã: àáî ô³ðìà ñòàº â ñâî¿é ãàëóç³ âèðîáíèêîì ç íàéíèæ÷èì
ð³âíåì ñîá³âàðòîñò³ (âíóòð³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè), àáî âîíà
äèôåðåíö³þº ñâîþ ïðîäóêö³þ (ïîñëóãè) â òèõ íàïðÿìêàõ, ÿê³ ö³íó-
þòüñÿ ïîêóïöÿìè òàêîþ ì³ðîþ, ùî âîíè ãîòîâ³ çàïëàòèòè íàéâè-
ùó ö³íó çà âîëîä³ííÿ íèìè (âíóòð³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè).

Òàêèì ÷èíîì, ç òåîð³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Ïîðòåðà âèï-
ëèâàº ðÿä ïðèíöèïîâèõ ïîëîæåíü, âàæëèâ³øèìè ç êîòðèõ º
íàñòóïí³:

1) êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ô³ðìè, ³
ìîæå áóòè âèì³ðÿíà ïîêàçíèêîì ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà;

2) ïîêàçíèê êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ëèøå â³äíîñ-
íî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â;

3) ³ñíóº äâà ãîëîâíèõ øëÿõè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ô³ðìè — çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â,
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, ð³ñò ÷àñòêè ðèíêó) ³ äèôåðåíö³à-
ö³ÿ òîâàð³â (ïîøóê íîâèõ, íåçàéìàíèõ í³ø íà ðèíêàõ çáóòó).

Æ.-Æ. Ëàìáåí ðîçâèíóâ òåîð³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³
äèôåðåíö³àö³¿ òîâàð³â Ïîðòåðà, âèçíà÷èâøè îäíó ç ÷àñòèííèõ
îçíàê, ùî ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêîâî¿
ñèëè ñóá’ºêòà. Äëÿ òîãî, ùîá ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ ïðèâåëà äî
ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó — ðîñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºê-
òà, íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ óìîâè:

• Äèôåðåíö³àö³ÿ ïîâèííà ïðèâåñòè äî ïîÿâè ÷îãîñü óí³êàëüíîãî.

• Åëåìåíò óí³êàëüíîñò³ ïîâèíåí ÿâëÿòè ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïö³â.

• Ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ ïîâèííà áóòè äîñèòü âåëèêà, ùîá â³í
ïîãîäèâñÿ ñïëàòèòè çà íå¿ ö³íîâó ïðåì³þ.

• Åëåìåíò äèôåðåíö³àö³¿ ïîâèíåí áóòè ñò³éêèé, ùîá êîíêóðåíòè
íå çìîãëè â³äòâîðèòè éîãî â íàéáëèæ÷îìó ÷àñîâîìó ïåð³îä³.
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• Ö³íîâà ïðåì³ÿ, ùî ãîòîâ³ ïëàòèòè ïîêóïö³, ïîâèííà ïåðåâåð-
øóâàòè ï³äâèùåííÿ âèòðàò, ÿê³ íåñå ô³ðìà â ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ é çáåðåæåííÿ åëåìåíòà äèôåðåíö³àö³¿.

• ßêùî åëåìåíò äèôåðåíö³àö³¿ íå â³äîìèé ðèíêó, ô³ðìà ïîâèííà
ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ïðîñóâàííÿ òîâàðó, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêî¿ ñïîæèâà÷³ çìîæóòü äîâ³äàòèñÿ ïðî éîãî ïîÿâó.

Ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ — öå ìîæëèâ³ñòü äëÿ ô³ðìè çàÿâè-
òè ïðî ñâîþ â³äì³íí³ñòü â³ä ïðÿìèõ êîíêóðåíò³â. Äàíà ñòðàòå-
ã³ÿ äîçâîëÿº ï³äâèùèòè àáî íå âòðàòèòè ÷àñòêó ðèíêó ïðè
íåçì³íí³é àáî á³ëüø âèñîê³é ö³í³ ïðîäóêö³¿. Ðèíêîâà ñèëà (êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü) îáóìîâëåíà çäàòí³ñòþ ñóá’ºêòà äèêòóâàòè
ðèíêó ö³íó, ùî ïåðåâèùóº ö³íè éîãî ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â.
Îäíèì ³ç êðèòåð³¿â ö³º¿ çäàòíîñò³ º åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó çà ö³íîþ
äëÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî òîâàðó. ×èì íèæ÷å çà àáñîëþòíîþ âå-
ëè÷èíîþ ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, òèì ìåíø ÷óòëèâèé ðè-
íîê äî çá³ëüøåííÿ ö³íè.

Íà íàøó äóìêó, äóæå âàæëèâèì ìîìåíòîì º óñâ³äîìëåííÿ
â³äñóòíîñò³ â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ºäèíîãî
êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ áàíêó. ×èñëåíí³
äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî âèñîêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè, âèç-
íà÷åíà çà îäíèì ïîêàçíèêîì, íå º ãàðàíòîì óñï³øíîãî ïðîäîâ-
æåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ó ìàéáóòíüîìó. Ïðè÷èíà ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ïåâíèé ïîêàçíèê çîð³ºíòîâàíèé ëèøå íà â³äîáðàæåí-
íÿ ò³ëüêè îäíîãî áîêó òàêîãî ñêëàäíîãî ÿâèùà, ÿêèì º êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ïðè öüîìó ³íø³ éîãî ñòîðîíè é ãðàí³ ìî-
æóòü íå âèñâ³òëþâàòèñÿ, ùî íåìèíó÷å ïðèâåäå äî õèáíèõ âèñ-
íîâê³â â³äíîñíî ð³âíÿ ïîêàçíèêà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ.

Òàê, íåçâàæàþ÷è íà ïîïóëÿðí³ñòü âèì³ðíèê³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, çàñíîâàíèõ íà âåëè÷èí³ ïðèáóòêó ÿê êðèòåð³¿ îö³í-
êè óñï³øíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà, ¿õíÿ ñëàáê³ñòü
î÷åâèäíà. ßê ïîêàçóº â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà, äîñèòü ÷àñòèìè º
ôàêòè ìàí³ïóëÿö³¿ ðîçì³ðàìè ïðèáóòêó äëÿ ïðèêðèòòÿ ôàêòè÷-
íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Ï. Äîéëü çàçíà÷àº, ùî ïðèáóòîê í³ â ÿêîìó ðàç³ íå ìîæíà
ââàæàòè ïîêàçíèêîì ö³ííîñò³ ô³ðìè. Ïîêàçíèêè ïðèáóòêó ³
íîðìè ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü,
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè çà ìèíóëèé ïåð³îä, à íå éîãî
ìîæëèâîñò³ é ïîòåíö³àë óñï³øíî¿ ðîáîòè ó ìàéáóòíüîìó.
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Äîñâ³ä âåëèêèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóò-
êó, º í³÷èì ³íøèì ÿê “âèæèìàííÿì îñòàíí³õ ñîê³â” ³ç íàÿâ-
íèõ çàñîá³â. Ð³çêå çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ñêîð³øå ñâ³ä÷èòü ïðî
êðàõ ô³ðìè, í³æ ïðî ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 18-19].

Îìàííèì â îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà º é
çàãàëüíîïðèéíÿòèé òåñò ë³äåðñòâà ÷åðåç ïîêàçíèê ÷àñòêè ðèí-
êó, êîëè â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³çîëüîâàíî â³ä ³íøèõ õàðàêòåðè-
ñòèê êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Ï. Äðóêåð ³ç öüîãî ïðèâîäó â³äì³÷àº,
ùî ³ñíóº áàãàòî ïðèêëàä³â òîãî, êîëè êîìïàí³¿, âîëîä³þ÷è íàé-
á³ëüøîþ ÷àñòêîþ ðèíêó, çà ñâîºþ ïðèáóòêîâ³ñòþ çíàõîäèëèñÿ
äàëåêî ïîçàäó êîíêóðåíò³â, ó ÿêèõ ïîêàçíèê ÷àñòêè ðèíêó áóâ
çíà÷íî íèæ÷èì. Öå îçíà÷àº, ùî íå ¿ì, à âîíè ïëàòÿòü çà ñòàíî-
âèùå ë³äåðà [4, ñ. 67].

Ä³éñíî, â ïðîöåñ³ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ô³ðìà ìîæå ñâ³äîìî
çíèæóâàòè ö³íè íà îêðåì³ ñâî¿ òîâàðè (ïîñëóãè) äî ð³âíÿ áåç-
ïðèáóòêîâîñò³ àáî ùå íèæ÷å, ï³äâèùóþ÷è ñâîþ ÷àñòêó ïåâíîãî
ðèíêó, ³ â òîé æå ÷àñ òåðï³òè çáèòêè é çìåíøóâàòè ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ö³ëîìó. Â äàíîìó âèïàäêó ïðè÷èííî-íà-
ñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ì³æ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòþ ô³ðìè ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ éîãî ïðîäóêö³¿ º çâîðîòíî ïðîïîðö³éíèì.

Àëå, òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî äîñë³äæåííÿ Ò. Àìáëåðà ïîêà-
çàëè, ùî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó ³íîä³ ñòàº ïåðåäóìîâîþ àâòî-
ìàòè÷íîãî ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ô³ðìè. Ïðîòå ÷àñòî öå í³ÿêèì
÷èíîì íå âïëèâàº íà ïîêàçíèêè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [10, ñ. 257].

Íà íàø ïîãëÿä, ïîâí³ñòþ ïðèíèæóâàòè ðîëü ïîêàçíèêà ÷àñ-
òêè ðèíêó â òåñòóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà íå
ìîæíà, îñê³ëüêè ñóá’ºêò, ÿêîìó íàëåæèòü ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòêà
ðèíêó, ðàíî ÷è ï³çíî áóäå âèò³ñíåíèé ç âåëèêîãî á³çíåñó ³ áóäå
ïîñòàâëåíà ï³ä ñóìí³â éîãî æèòòºçäàòí³ñòü.

Îòæå, ìîæíà ãîâîðèòè, ïðèíàéìí³, ïðî òðè ÷àñòèíí³ îçíàêè
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ñóá’ºêòà:

1. Ðåíòàáåëüí³ñòü.
2. Ðèíêîâà ïîçèö³ÿ, ùî âèðàæàºòüñÿ ïåâíîþ ÷àñòêîþ ðèíêó àáî

éîãî â³äïîâ³äíîãî ñåãìåíòó.
3. Ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà äèôåðåíö³éîâàíèé

òîâàð.

Ïðè÷îìó âêàçàí³ îçíàêè òðåáà ðîçãëÿäàòè é âèêîðèñòîâóâàòè
íå ³çîëüîâàíî, à êîìïëåêñíî, â ñèñòåì³. Â ïðîòèëåæíîìó âèïàä-
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êó êîæíà îêðåìà ç íèõ ìîæå íàäàòè âèêðèâëåíå óÿâëåííÿ ïðî
ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ, ùî äîñë³äæóºòüñÿ.

Ðîçãëÿíåìî íàïðàâëåííÿ çì³íè íàâåäåíèõ ÷àñòèííèõ îçíàê
ïðè çðîñòàíí³ (çíèæåíí³) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá’ºêòà. Â³äîìî,
ùî ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó — âåëè÷èíà íåãàòèâíà, òàê ÿê ç
ï³äâèùåííÿì ö³íè òîâàðó ïîïèò íà íüîãî çàçâè÷àé çìåíøóºòü-
ñÿ. Òîìó, ÿêùî ìàº ì³ñöå ðåàëüíå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ÷àñ³ àáî â ïðîñòîð³ çà âñ³ìà íàïðÿìêà-
ìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ (âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè) ðåíòàáåëüí³ñòü
âèðîáíèöòâà é ÷àñòêà ðèíêó çðîñòàþòü, à ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü
ïîïèòó íå çìåíøóºòüñÿ.

ßêùî æ ð³ñò êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ îá’ºêòà çàáåçïå÷óºòüñÿ,
ãîëîâíèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ (êîí’þíê-
òóðíèõ) ôàêòîð³â, íàïðèêëàä, øëÿõîì çíèæåííÿì ö³í íà ñâî¿
âèðîáè, àáî çà äîïîìîãîþ ïîñèëåííÿ áðåíäó (òîðãîâî¿ ìàðêè), òî
ìàº ì³ñöå ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ ñóá’ºêòà ïðè íåçì³íí³é
åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó ³ çíèæåíí³ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
çíèæåíí³ âñ³õ òðüîõ ÷àñòèííèõ éîãî îçíàê, àáî æ äåÿêèõ ³ç íèõ.
Òàê, íåäîñòàòíÿ óâàãà äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ïàä³ííÿ
ïðèáóòê³â é ðåíòàáåëüíîñò³.

Íàâåäåíèé âèùå êðèòè÷íèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü — öå ñêëàäíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà âèðà-
æàº ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè âíóòð³øí³õ (åêî-
íîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà ³í.) ³ çîâí³øí³õ (æèò-
òºóòâîðþþ÷èõ, àäàïòèâíèõ) â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ç ïðèâîäó
ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ íà êîíêðåòíîìó
ðèíêó ÷è éîãî ñåãìåíò³.

Äàí³ òåîðåòè÷í³ ïîçèö³¿ ìàþòü ì³ñöå ïðè äîñë³äæåíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, àëå ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó, êîæåí áàíê íàìàãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíî ðîçøèðþâàòè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òà çàâîéîâóâàòè ðèíêîâ³ í³ø³ øëÿõîì äèôåðåí-
ö³àö³¿ ñâî¿õ ïðîäóêò³â. Àëå âèçíàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
áàíêó ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèíêó, êë³ºíòîì — ñïîæèâà÷åì áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã. Ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïîñåðåä-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïî íàäàííþ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ðåàë³çàö³ÿ
ïîñëóã áàíêó ïîäîâæåíà â ÷àñ³, íà â³äì³íó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
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çâè÷àéíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòâîðþº óìîâè âèíèêíåííÿ ðèçèê³â.
Òîìó, íàïðèêëàä, ïðè ðîçì³ùåíí³ âíåñê³â ó áàíêó êë³ºíòà ö³êàâèòü
â ïåðøó ÷åðãó íå ð³âåíü â³äñîòê³â ïî âêëàäó, à íàä³éí³ñòü áàíêó. À
âæå â³ä îá’ºì³â çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â çàëåæàòü îá’ºìè äîõ³äíèõ àêòèâ³â
òà ïðèáóòêîâ³ñòü. Îòæå, ïîñåðåäíèöüêèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ïîñò-
³éíî ñòàâèòü ïåðåä áàíêàìè çàâäàííÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìóìó: ïðèáóò-
êîâ³ñòü — ë³êâ³äí³ñòü — ðèçèê, ùî ³ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü òà
íàä³éí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº äóæå
âàæëèâó ñêëàäîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³ —
äîâ³ðó êë³ºíò³â äî áàíêó òà ôîðìóº éîãî ðåïóòàö³þ.

Ñòðóêòóðó ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó ìîæíà
ïðåäñòàâèòè ÿê ñèñòåìó âçàºìîä³¿ âèð³øàëüíèõ ôàêòîð³â — ÷àñ-
òèííèõ îçíàê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó

 

Внутрішні характеристики 
конкурентоздатності 

Зовнішні характеристики 
конкурентоздатності 

 

Рентабельність  

Цінова  еластичність 
попиту 

 
Частка ринку 

(сегменту) 
 

Конкуренто- 
спроможність 

банку 

Íà íàøó äóìêó, â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ îç-
íàêè, ÿêó ìîæíà áóëî á ðîçãëÿäàòè ÿê ïîêàçíèê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ôîðìàõ ñòà-
òèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ³ áàíê³â, ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñüî-
ãîäí³ â³äñóòí³é ÿê ïîêàçíèê ïîòåíö³éíî¿ (ïðîãíîçíî¿) çäàòíîñò³
âåñòè ñóïåðíèöòâî ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî
ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òàê ³ ïîêàçíèê óñï³øíîñò³
ðåàëüíî¿ (ôàêòè÷íî¿) êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, òîáòî ïîêàçíèê
êîíêóðåíòíîñò³.

Â íàóêîâîìó îáîðîò³ ïîêàçíèêè, ÿê³ íå ï³ääàþòüñÿ áåçïîñå-
ðåäíüîìó âèì³ðþâàííþ, à ïðîÿâëÿþòüñÿ íà ïîâåðõí³ ÿâèù ó
âèãëÿä³ ìíîæèíè ôàêòîð³â — ÷èííèê³â-ñèìïòîì³â, íàçèâàþòüñÿ
ëàòåíòíèìè. Ïðèêìåòíèê “ëàòåíòíèé” (â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà
latens) îçíà÷àº ïðèõîâàíèé, íåäîñòóïíèé. Íàóêîâèé òåðì³í “ëà-
òåíòí³ îçíàêè” âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ ñêëàäíèõ
àòðèáóòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü, êîòð³ ïðèíöèïîâî íåìîæëè-
âî ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè â ìåòðè÷í³é øêàë³ [4, ñ. 51-52].
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Îòæå, ïîíÿòòÿ “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó” º ëàòåíòíèì
â òîìó ñåíñ³, ùî âîíî ïðèíöèïîâî íå ìîæå áóòè âèì³ðÿíå ºäè-
íèì ñòàòèñòè÷íèì ïîêàçíèêîì. Óêàçàíå ïîíÿòòÿ íîñèòü îçíà-
êè ñêëàäíî¿, ïðèõîâàíî¿ âëàñòèâîñò³ áàíêó, é ïðîÿâëÿºòüñÿ íà
ïîâåðõí³ ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â-ñèìïòîì³â — îêðåìèõ
ãðóïîâèõ òà ïåðâèííèõ ôàêòîð³â (ô³íàíñîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, åêî-
íîì³÷íèõ òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â). Çàçâè÷àé ëàòåíòí³
ïîêàçíèêè îö³íþþòüñÿ åêñïåðòàìè îïîñåðåäêîâàíî — íà îñíîâ³
çíà÷åíü â³äïîâ³äíèõ ïåðâèííèõ ôàêòîð³â.

Ó öüîìó âèïàäêó ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó âèç-
íà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì ç âèêîðèñòàííÿì äóìîê ôàõ³âö³â
(³íîä³ ñïîæèâà÷³â), ÿê³ îïåðóþòü êàòåãîð³ÿìè òèïó “á³ëüøå —
ìåíøå”, “êðàùå — ã³ðøå” ³ ò. ï.

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè ó âèãëÿä³ åêñïåðòíèõ îö³íîê â³äíîñÿòü-
ñÿ äî âèì³ðíèê³â òàê çâàíî¿ ïîðÿäêîâî¿ øêàëè, òîáòî äîïóñêà-
þòü ëèøå ëîã³÷í³ îïåðàö³¿ ïîð³âíÿííÿ. Àðèôìåòè÷í³ ä³¿ íàä
ïîêàçíèêàìè ïîðÿäêîâî¿ øêàëè çàáîðîíåí³.

Êð³ì òîãî, ³ñíóº ïåâíå êîëî ð³çíîìàí³òíèõ ìàòåìàòèêî-ñòà-
òèñòè÷íèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ëàòåíòíèõ ïîêàçíèê³â òèïó “êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó”, ÿê³ òåæ áàçóþòüñÿ íà âðàõóâàíí³
âåëè÷èíè ïåðâèííèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîçäàòíîñò³.

Âèíèêàº ïèòàííÿ: ÿê³ æ ôàêòîðí³ ïîêàçíèêè (òîáòî ÷èííè-
êè íèæ÷îãî ïîðÿäêó ³ºðàðõ³¿) òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ êîìï-
ëåêñíî¿ ñèñòåìíî¿ îö³íêè ð³âíÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ õàðàê-
òåðèñòèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó?

Íàïðèêëàä, Ñàâóøê³íà Þ. Â. ïðîïîíóº âèä³ëÿòè íàñòóïí³
ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [5, ñ. 13]:

²ì³äæ áàíêó. Îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìåðö³éíî-
ãî áàíêó â çíà÷í³é ì³ð³ ïîâ’ÿçàíà ç éîãî ³ì³äæåì, äîö³ëüíî ñèñ-
òåìàòè÷íî â³äñòåæóâàòè ³ì³äæ áàíêó íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;

Òàðèôíà ïîë³òèêà. Ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òà-
ðèôíî¿ ïîë³òèêè áàíêó çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîñòóï-
íîñò³ éîãî ïîñëóã. Ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ì³í³ìàëüíèì ö³íàì íà
ðèíêó â³äïîâ³äàº ìàêñèìàëüíîìó çíà÷åííþ ÷èííèêà â îö³íö³;

Òåðèòîð³àëüíà äîñòóïí³ñòü. Ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ
çðó÷íîñò³ êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè êîìåðö³éíîãî áàíêó;

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü. Âèçíà÷àºòüñÿ êîìïëåêñîì ïî-
êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàä³éí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â,
ïðîïîíîâàíèõ êîìåðö³éíèì áàíêîì.
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Êîçüìåíêî Ñ. Ì., Øïèã Ô. ²., Âîëîøêî ². Â. âèä³ëÿþòü äâ³
ãðóïè ôàêòîð³â — ïåðåâàãè â óì³íí³ òà ïåðåâàãè â ðåñóðñàõ [6,
ñ. 271-272]. Ïåðåâàãè â óì³íí³ âêëþ÷àþòü:

• “íîó-õàó” â äîñë³äæåííÿõ ³ ðîçðîáö³ íîâèõ ïîñëóã;
• åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó;
• äîñâ³ä â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè;
• óì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè ñòèìóëþâàííÿ çáóòó;
• ³í³ö³àòèâíà ðîáîòà ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Ïåðåâàãè â ðåñóðñàõ âêëþ÷àþòü:

• äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
• êàäðîâèé ñêëàä ³ éîãî êâàë³ô³êàö³ÿ;
• åôåêòèâí³ ìîæëèâîñò³ òà òåõíîëîã³¿;
• íàÿâí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè ñï³âðîá³òíèöòâà.

Çðîçóì³ëî, ùî íàâåäåí³ âèùå ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
áàíêó, ùî ïðîïîíóþòüñÿ àâòîðàìè, çäåá³ëüøîãî ÿâëÿþòü ñîáîþ
ãðóïîâ³ ÷èííèêè, ÿê³ àãðåãóþòü ä³þ ïåðâèííèõ ôàêòîð³â êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³. Ä³éñíî, êîæåí ç òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó, äîñâ³ä â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè, óì³í-
íÿ îðãàí³çîâóâàòè ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàá-
ëèâ³ñòü, ³ì³äæ áàíêó òà ³íø³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî âèçíà÷èòè
îäíèì-ºäèíèì ïîêàçíèêîì. Öå îçíà÷àº, ùî ãðóïîâ³ ôàêòîðè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñó ëàòåíò-
íèõ îçíàê. Âîíè, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíîãî âèçíà-
÷åííÿ íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ ÷è ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â
îö³íþâàííÿ. Î÷åâèäíî, ùî òàêà îö³íêà ìîæëèâà ëèøå íà îñíîâ³
ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ îçíàê ìåòðè÷íî¿
øêàëè, ÿê³ á õàðàêòåðèçóâàëè íàçâàí³ âèùå ãðóïîâ³ ÷èííèêè.

Òàê, ñåðåä âíóòð³øí³õ ïåðâèííèõ ÷èííèê³â ìîæíà íàçâàòè
ïîêàçíèêè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, ÿêîñò³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â,
ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òîùî. Äî çîâí³øí³õ ïåðâèííèõ ôàê-
òîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó òðåáà â³äíåñòè ïîë³òè÷í³
ðèçèêè ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³, êîíêóðåíòíó
ñòðóêòóðó ãàëóç³ ³ ò. ï.

Óçàãàëüíþþ÷è âèêëàäåíèé âèùå ìàòåð³àë, âçàºìîä³þ ³ºðàð-
õ³÷íèõ ð³âí³â ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó ìîæíà
ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 2.).
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Íà ðèñ. 2 åë³ïñàìè ïîêàçàí³ ëàòåíòí³ ïîêàçíèêè ð³çíîãî
ïîðÿäêó, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åíèìè ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ
îö³íþâàííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè îçíàê ìåòðè÷íî¿ øêàëè. Êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü îö³íþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ãîëîâíèõ ÷àñòèííèõ
îçíàê, à ãðóïîâ³ ôàêòîðè — íà áàç³ ïåðâèííèõ ô³íàíñîâèõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, êîí’þíêòóðíèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó (ïîêàçàí³ ïðÿìîêóòíèêàìè).

Ðèñ. 2. Ñõåìà âçàºìîä³¿ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â ÷àñòèííèõ îçíàê òà
ôàêòîð³â êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ áàíêó

 

Рентабельність
виробництва 

Цінова  
еластичність 
попиту 

Частка ринку 
(сегменту) 

 

Конкуренто- 
спроможність 
підприємства 
 

. . . 
. .  . 

Ìè ââàæàºìî, ùî ñàìå òàêà ñõåìà âçàºìîä³¿ ³ºðàðõ³÷íèõ
ð³âí³â ïîêàçíèê³â òà ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó º
íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíîþ é ïîâí³ñòþ ïðèéíÿòíîþ äëÿ ïðàêòè÷-
íîãî îö³íþâàííÿ ëàòåíòíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ÿêå àíàë³çóºòü-
ñÿ. Ôàêòè÷íî äîñë³äíèê ìàº ïåâíèé äîñòóï äî ñòàòèñòè÷íèõ
ïîêàçíèê³â, ùî ïîçíà÷åí³ ïðÿìîêóòíèêàìè íà ðèñ. 2 (÷àñòèíí³
îçíàêè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òà ¿¿ ïåðâèíí³ ÷èííèêè).

Ïîâåðòàþ÷èñü äî êàòåãîð³¿ “êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã”, ââåäåíî¿
Ì. Ïîðòåðîì, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âîíè º êîíöåíòðîâàíèì ïðî-
ÿâîì ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè â åêîíîì³÷í³é, òåõíîëîã³÷í³é,
îðãàí³çàö³éí³é ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿê³ ìîæíà âèì³ðÿòè
â³äïîâ³äíèìè ÷àñòèííèìè îçíàêàìè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ (á³ëüø
âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü, çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, çìåíøåííÿ çà
àáñîëþòíîþ âåëè÷èíîþ ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó).

Íà íàøó äóìêó, êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç
òî÷êè çîðó âåëè÷èíè ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó
ð³çíîãî ð³âíÿ, ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèñ. 2. Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà —
öå ïî ñóò³ ïåðåâèùåííÿ (ÿêùî ôàêòîð º ñòèìóëÿòîðîì), àáî éîãî
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íèçüêå çíà÷åííÿ (ÿêùî ÷èííèê º äåñòèìóëÿòîðîì) ó ïîð³âíÿíí³
ç â³äïîâ³äíèìè ôàêòîðàìè ñòðàòåã³÷íèõ êîíêóðåíò³â.

Çðîçóì³ëî, ùî êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
áàíêó íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³, ãðóïîâ³ òà ïåðâèíí³ íå îõîïëþº
âñ³õ ñòîð³í òàêîãî ñêëàäíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ÿêå äîñë³ä-
æóºòüñÿ. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç äàíî¿ òåìàòèêè ìîæíà çóñòð³-
òè é ³íø³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè.

Íàïðèêëàä, Ð. À. Ôàòõóòä³íîâ, àíàë³çóþ÷è êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè ô³ðìè, âêàçóº, ùî ôàêòîðè, ÿê³ ¿õ îáóìîâëþþòü, ìîæóòü áóòè
òàêòè÷íèìè é ñòðàòåã³÷íèìè. Òàêòè÷íèé ôàêòîð êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè — êîíêðåòíèé êîìïîíåíò çîâí³øíüîãî àáî âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ô³ðìè, çà ÿêèì âîíà ïåðåâåðøóº àáî áóäå ïåðåâåð-
øóâàòè â íàéáëèæ÷èé ïåð³îä (íå á³ëüøå ðîêó) êîíêóðóþ÷³ ô³ðìè.

Ñòðàòåã³÷íèé ôàêòîð êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ô³ðìè — êîíê-
ðåòíèé êîìïîíåíò çîâí³øíüîãî àáî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ô³ðìè, çà ÿêèì âîíà ìîæå ïåðåâåðøèòè êîíêóðóþ÷³ ô³ðìè ï³ñëÿ
âèêîíàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ êîíêðåòíèõ óìîâ, ùî âèçíà÷àþòü ïå-
ðåâàãó àíàë³çîâàíîãî êîìïîíåíòà ô³ðìè â ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðó-
þ÷èìè. Â³ääàëåí³ñòü ñòðîêó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ôàêòîðó
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ô³ðìè ìîæå áóòè íå ìåíø äâîõ ðîê³â.
Êîíêðåòíèé ñòðîê âèçíà÷àºòüñÿ ³ºðàðõ³÷íèì ð³âíåì ôàêòîðó,
ñêëàäí³ñòþ îá’ºêòà é àêòóàëüí³ñòþ ïðîáëåìè [7, ñ. 70].

Îòæå, îñíîâíà ³äåÿ òåîð³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã áàçóºòüñÿ,
ãîëîâíèì ÷èíîì, íà ñï³âñòàâëåíí³ ð³âí³â ôàêòîð³â êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³ áóäü-ÿêîãî ïîðÿäêó, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ñóêóïíîñò³
áàíê³â. Öå ìîæóòü áóòè ïåðåâàãè ó ð³âí³ ïåðâèííèõ àáî ãðóïî-
âèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó.

Áëèçüêó äî âèêëàäåíî¿ ïîçèö³¿ çàéìàº òàêîæ ². Àíñîôô,
ÿêèé ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÷åðåç êîíêóðåíòíèé
ñòàòóñ ô³ðìè. Â³í òðàêòóº öå ïîíÿòòÿ ÿê ïîçèö³þ ô³ðìè â êîí-
êóðåíö³¿, ÿê âèì³ðíèê ïîëîæåííÿ ô³ðìè íà ðèíêó [8, ñ. 95]. Òàêå
òëóìà÷åííÿ ². Àíñîôôà â åêîíîì³÷íîìó çì³ñò³ ÿêîþñü ì³ðîþ
áëèçüêî äî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè Ïîðòåðà, îñê³ëüêè âîíè
îáèäâà ââàæàþòü, ùî íåîáõ³äíî ñï³âñòàâëÿòè ð³âí³ ôàêòè÷íî¿ é
áàçîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ô³ðìè.

Íà â³äì³íó â³ä Ïîðòåðà, Àíñîôô âèçíà÷àº ïîêàçíèê ïðîäóê-
òèâíîñò³ ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü,
â³äêîðèãîâàíèé íà ñòóï³íü “îïòèìàëüíîñò³” ñòðàòåã³¿ ô³ðìè é
ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ïîòåíö³àëó ô³ðìè ö³º¿ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿.
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Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ “êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà” íå ìîæå
â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ “ÿêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðèòàìàííèé äàíîìó áàíêó?”. Ñêîð³øå çà âñå âîíî ïîêëèêàíå
ç’ÿñóâàòè ãîëîâí³ øëÿõè é ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³, âèáðàòè îïòèìàëüíó ñòðàòåã³þ áîðîòüáè ç ãîëîâíèìè
êîíêóðåíòàìè.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè áàíêà, îïðåäåëåí ñîñòàâ è íàïðàâëåíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ
âçàèìîñâÿçåé â ñèñòåìå “êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü — ôàêòîðû”.
Îïðåäåëåííû ÷àñòíûå ïðèçíàêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðåäñòàâ-
ëåíî ñòðóêòóðó ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà. Äîêàçàíî
ëàòåíòíûé õàðàêòåð ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà.
Ïðåäñòàâëåíî ñõåìó âçàèìîäåéñòâèÿ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé ÷àñ-
òíûõ ïðèçíàêîâ è ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ò. Ì. Ïàäàëêî



40

ÓÄÊ 331.101.262:366.71
Í. Â. Ìåõåäà

ÇÀÑÎÁÈ ÇÀÕÈÑÒÓ ÊÐÅÄÈÒÍÈÕ ÎÏÅÐÀÖ²É ÁÀÍÊ²Â Â²Ä
ØÀÕÐÀÉÑÜÊÈÕ Ä²É Â ÓÌÎÂÀÕ ÇÀÃÎÑÒÐÅÍÍß

Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàéàêòóàëüí³øèì º ïèòàííÿ ïîäîëàííÿ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ðàçîì ç òèì ïð³îðèòåòíèé íàïðÿìîê ñòàíî-
âèòü ³ â³äíîâëåííÿ ïîâíîö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ,
îñê³ëüêè ñàìå âîíè º êðîâîíîñíîþ ñèñòåìîþ âñ³º¿ åêîíîì³êè.
Íåñòàá³ëüí³ñòü, ïðîðàõóíêè ³ ìàñøòàáè îïåðàö³é íà ñâ³òîâèõ
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà îõî-
ïèëà âñ³ êðà¿íè. Îñê³ëüêè áàíê³âñüêà ñèñòåìà º îñíîâíîþ ñêëà-
äîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, òî ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê³â
âèõîäèòü ñüîãîäí³ íà ïåðøèé ïëàí. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì º
ïèòàííÿ çàõèñòó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ³ íàñàìïåðåä, êðåäèòíèõ
â³ä çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü çëîâìèñíèê³â, ä³¿ ÿêèõ ñòàíîâëÿòüñÿ
íàéá³ëüø àêòèâíèìè â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù.

Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ìîæíà âèä³ëèòè çíà÷íó
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà, ïðàö³: Ò. Âàõ-
íåíêî, Â. Ãåéöÿ, Â. Ãàìçè, Ì. Çóáêà, À. Êàðïîâà, Ä. Êîòëÿðà,
Â. Øóðïàêîâà òà ³íøèõ. Ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â îñíîâ-
íîìó, òîðêàëèñü âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó
çàãàëîì. Òîìó, äîö³ëüíî äåòàëüí³øå ðîçêðèòè áåçïîñåðåäí³é âïëèâ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó áàíê³â ³ çàñîáè çàõèñòó
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é â óìîâàõ äàíî¿ êðèçè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — ç’ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí çëî÷èí-
íèõ ïîñÿãàíü, ùî ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âëèâ íà îïåðàö³¿ áàíê³â
òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ äàíîãî âïëè-
âó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Çðîñòàííÿ çëî÷èííîñò³ â êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³é ñôåð³, ÿêà çà-
ãîñòðèëàñü ó êðèçîâèé ïåð³îä, õàðàêòåðèçóº áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü
ÿê äîñòàòíüî ðèçèêîâàíó, ³, ÿê íàñë³äîê, ïîòðåáóº â³ä áàíê³â á³ëüø
âèñîêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, â ïåðøó ÷åðãó, ïåðåä ñâî¿ìè êë³ºíòàìè,
âêëàäíèêàìè òà àêö³îíåðàìè. Â òîé æå ÷àñ íå çàâæäè äîñêîíà-
ëà ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó áàíê³â, íàÿâí³ñòü â ¿õ ñåðåäîâèù³ îñ³á,
ÿê³ íåïðàâèëüíî ðîçóì³þòü ñâîþ ðîëü ó áàíêó, ãîòîâèõ äî íå-
àäåêâàòíî¿, à òî ³ ïðîòèâîïðàâíî¿ ïîâåä³íêè ó ïîºäíàíí³ ç íå
çàâæäè äîñêîíàëèìè òåõíîëîã³ÿìè áàíê³âñüêîãî âèðîáíèöòâà,
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ñòàíîâëÿòü âíóòð³øí³é ôàêòîð, ÿêèé çä³éñíþº ñóòòºâèé âïëèâ
íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó áàíê³â [1]. Êðåäèòí³ îïåðàö³¿ º íàéá³ëüø
ïðèâàáëèâèìè äëÿ øàõðàéñüêèõ ä³é ñåðåä ³íøèõ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é. Øàõðà¿ âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ çàñîáè äëÿ çàâî-
ëîä³ííÿ êðåäèòíèìè êîøòàìè:

• íàâìèñíå ïîðóøåííÿ ïðîöåäóðè óêëàäåííÿ êðåäèòíîãî äîãî-
âîðó, çîêðåìà, îôîðìëåííÿ é îäåðæàííÿ êðåäèòó îñîáîþ, íå
íàä³ëåíîþ â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè;

• íàäàííÿ áàíêó ïîìèëêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñïðàâæí³ ö³ë³
ìàéáóòíüî¿ ïîçèêè, ïðî ïðåäìåò ³ óìîâè éîãî çàáåçïå÷åííÿ
(ôàëüøèâ³ á³çíåñ-ïðîåêòè é ïëàíè, ï³äðîáëåí³ äîêóìåíòè îá
çàáåçïå÷åíí³ êðåäèòó ³ âòîðèíí³ äæåðåëà ïîãàøåííÿ áîðãó);

• ñâ³äîìî íåïðàâèëüíå îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â íà ðåàëüíî ³ñíó-
þ÷å ìàéíî (äîãîâ³ð çàñòàâè ç ôàëüøèâèìè çàïèñàìè ïðî éîãî
ðåºñòðàö³þ, àáî íåä³éñíèé âíàñë³äîê íàâìèñíîãî íåäîòðèìàííÿ
âèìîã öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî éîãî îôîðìëåííÿ).

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ â áàíêó âðàæåííÿ ïðî íàä³éí³ñòü ïîçè-
÷àëüíèêà øàõðà¿ íåð³äêî âèêîðèñòîâóþòü ðåêîìåíäàö³éí³ ëèñòè,
ï³äðîáëåí³ äîêóìåíòè â³äîìèõ áàíê³â ³ ô³ðì. Ñòâîðþþòü ô³êòèâí³
ô³ðìè, ïîä³áí³ ïî íàçâàõ ³ ëîãîòèïàì â³äîìèõ áàíê³â ³ ô³ðì, ÿê³
í³áèòî º ¿õí³ìè ô³ë³ÿìè.

Ðèçèê çàçíàòè çáèòê³â â³ä øàõðàéñòâà â ñôåð³ êðåäèòóâàí-
íÿ ìîæå áóòè ³ñòîòíî çíèæåíèé øëÿõîì çä³éñíåííÿ ðÿäó çà-
ïîá³æíèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó,
þðèäè÷íà ñëóæáà é ñëóæáà áåçïåêè áàíêó. Íàçâàí³ ñëóæáè áàíêó
ïîâèíí³, ÿê ì³í³ìóì, âèêîíàòè òàê³ ä³¿:

• ïåðåâ³ðèòè ä³éñí³ñòü â³äîìîñòåé ³ äîêóìåíò³â, ùî çàñâ³ä÷óþòü
ïðàâî îðãàí³çàö³¿ óêëàñòè äîãîâ³ð ïîçèêè à òàêîæ ä³éñí³ñòü
äîêóìåíò³â, ùî çàñâ³ä÷óþòü îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà àáî ïðåä-
ñòàâíèêà îðãàí³çàö³¿, íàÿâí³ñòü ó íèõ â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâà-
æåíü íà îäåðæàííÿ êðåäèòó;

• â³äîìîñò³ ïðî ðåàëüí³ñòü ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿-ïîçè÷àëüíèêà
ìîæå äàòè ³íôîðìàö³ÿ ïðî íàÿâí³ñòü ó ô³ðìè ïîñò³éíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ³ ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü, à òàêîæ ïðî îáñÿãè òî-
âàð³â àáî ïðîäóêö³¿, ÿêèìè ðîçòàøîâóº ô³ðìà;

• äëÿ òîãî, ùîá óñòàíîâèòè çäàòí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà çàðîáèòè
êîøòè äëÿ ïîãàøåííÿ áîðãó âèâ÷àþòüñÿ êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ (÷è
îäåðæóâàâ ïîçè÷àëüíèê êðåäèòè â ³íøèõ êðåäèòíèõ îðãàí³-
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çàö³ÿõ, ÷è íå äîïóñêàâ ïîðóøåíü ïðè ¿õíüîìó îäåðæàíí³; ÿê
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ãðîø³, îòðèìàí³ ÿê êðåäèò; ÷è íå áóëî
ïðîáëåì ç ïîâåðíåííÿì ãðîøåé áàíêó) ³ ðåïóòàö³ÿ â ä³ëî-
âîìó ñâ³ò³ ïàðòíåð³â (êîíòðàãåíò³â, êðåäèòîð³â, áàíê³â);

• ïåðåâ³ðèòè äîñòàòí³ñòü âêëàäåíü âëàñíîãî êàï³òàëó ïîçè÷àëü-
íèêà â ñïðàâó, ùî êðåäèòóºòüñÿ (áàëàíñîâ³ â³äîìîñò³, ðîçðà-
õóíêîâî-êàñîâ³ äîêóìåíòè ³ ³íøà äîêóìåíòàö³ÿ ïåðâèííîãî îá-
ë³êó) ï³äòâåðäæåííÿì ñóìë³ííîñò³ íàì³ð³â ïîçè÷àëüíèêà
ìîæå ñëóæèòè íàÿâí³ñòü ó íüîãî äîñòàòí³õ îáñÿã³â ðåàëüíî-
ãî òîâàðó àáî ïðîäóêö³¿;

• îäåðæàòè ÷³òê³ â³äïîâ³ä³ ùîäî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ïîçèêè,
à òàêîæ â³äîìîñò³, ùî ðîçêðèâàþòü ìåõàí³çì êîíòðàêòó ïî
âñüîìó òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþãó â³ä ìîìåíòó âèðîáíèöòâà äî
äîñòàâêè äî ì³ñöÿ ðåàë³çàö³¿; ïðî õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ êîíòð-
àãåíò³â ïîòåíö³éíîãî ïîçè÷àëüíèêà; ïðî ìîæëèâ³ñòü êîíòð-
àãåíò³â ïîñòàâèòè ïîçè÷àëüíèêîâ³ òîâàð î÷³êóâàíî¿ íîìåíêëà-
òóðè ³ ÿêîñò³ â íàçâàíèé òåðì³í, âèä ³ ê³ëüê³ñòü òðàíñïîðòíèõ
îäèíèöü, ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè, íàÿâí³ñòü â³äïî-
â³äíèõ äîãîâîð³â íà äîñòàâêó òîâàðó (ñèðîâèíè) [2, ñ. 141].

Çàêîíè Óêðà¿íè, íîðìàòèâí³ àêòè ÍÁÓ, âíóòð³øí³ ³íñòðóêö³¿
êîæíîãî ïåâíîãî áàíêó óòâîðþþòü âåëèêèé ðÿä ïåðåøêîä äëÿ
øàõðà¿â ùîäî ïðèâëàñíåííÿ áàíê³âñüêèõ êîøò³â ó ïðîöåñ³ îò-
ðèìàííÿ ïîçè÷êè. Ó ðÿä³ ³íøèõ êðà¿í ñàìà ñïåöèô³êà ðîáîòè
êðåäèòíèõ â³ää³ë³â äàº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çëîâæèâàíü. Ó
áàíêó, ÿêèé íå ïðèéìàº íàëåæíèõ çàñîá³â çàõèñòó, ìîæóòü âè-
íèêíóòè ïðè÷èíè äëÿ øàõðàéñüêèõ ä³é (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, òðåáà ìàòè íà óâàç³: øàõðàé í³êîëè íå îò-
ðèìàº ïîçè÷êó â áàíêó, ÿêùî éîìó íà áóäå íàäàíà â³ä ñï³âðî-
á³òíèêà öüîãî æ áàíêó íàâìèñíà ÷è íåíàâìèñíà äîïîìîãà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñêîºííÿ øàõðàéñüêèõ çëî÷èí³â çä³éñíþºòü-
ñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ìåæàõ ëåãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ³ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíò³â ³ áàíê³â. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü äî òîãî æ º îñíî-
âîþ äëÿ ¿õ ñêîºííÿ. Çóñèëëÿ øàõðà¿â ó ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ êðå-
äèò³â ñïðÿìîâàí³ íà ââåäåííÿ â îìàíó áàíêó ùîäî åôåêòèâíîñò³
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàì³ð³â ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ
êîøò³â. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî øàõðà¿ íàäàþòü ó áàíê íåïðàâäèâ³,
ï³äðîáëåí³ äîêóìåíòè, ôàëüñèô³êîâàíó ³íôîðìàö³þ, çàâèùåí³ ïî-
êàçíèêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêàçóþòü îô³ñè, çàñîáè âèðîáíèöòâà,
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ÿê³ ¿ì íå íàëåæàòü, ïðèêðèâàþòüñÿ íàïîëåãëèâèì ïðîõàííÿì
âèñîêîïîñàäîâèõ îñ³á. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàäàþòü ãàðàíò³¿ â³ä îñ³á,
íåñïðîìîæíèõ ãàðàíòóâàòè êðåäèòíó óãîäó, ç ð³çíèì ïîðóøåííÿì
îôîðìëÿþòü çàñòàâó, íåïðàâèëüíî ïðîâîäÿòü ñòðàõóâàííÿ êðåäèò-
íîãî ðèçèêó ³ ò. ï. Òîáòî â íàÿâíîñò³ âñ³ îçíàêè øàõðàéñüêèõ
ä³é, îáìàí òà ââåäåííÿ â îìàíó. À ìåòîþ ¿õ º ïðàãíåííÿ ñòâî-
ðèòè â áàíêó óÿâëåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâíå ï³äïðèºìñòâî òà åôåê-
òèâíó éîãî ä³ÿëüí³ñòü.

Â òàáë. 1 ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø ïîøèðåí³ çëî÷èíí³ ä³ÿííÿ
â äàí³é ñôåð³.

Êð³ì âèùå ïåðåë³÷åíèõ øàõðàéñüêèõ ä³é, îäíèì ³ç ïðèéîì³â,
ÿê³ çàñòîñîâóþòü çëî÷èíö³ äëÿ ïðèñâîºííÿ êîøò³â, º âèïàäêè
íàâìèñíîãî ïîðóøåííÿ ïðîöåäóðè ð³øåííÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó,
çîêðåìà, îôîðìëåííÿ é îäåðæàííÿ êðåäèòó îñîáîþ, íå íàä³ëåíîþ
â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè. Öåé âèâåðò äîçâîëÿº øàõðàÿì
çãîäîì â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîâåðíåííÿ îòðèìàíèõ ñóì ïî ôîðìàëü-
íèì ï³äñòàâàì, à ïðåòåíç³¿ êðåäèòîðà ïåðåâåñòè ç³ ñôåðè ÷èííîñò³
êàðíîãî çàêîíó â ðîçðÿä öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ ñóïåðå÷êè, ùî ìàº
ìàëî ïåðñïåêòèâ íà â³äøêîäóâàííÿ çáèòêó ïîòåðï³ëîìó. Âàðòî

Ðèñ. 1. Ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ øàõðàéñòâà ó áàíêó ïðè
îäåðæàíí³ áàíê³âñüêî¿ ïîçè÷êè

непрофесійних дій працівників банків 

низького рівня виховної та профілактичної роботи 

порушення правил кадрової роботи, невідповідності кадрової політики 
умовам роботи банку 

недоскональної системи заробітної плати та стимулювання праці 

відсутності нормативної бази банку, яка б установлювала режим його 
діяльності та правила поведінки персоналу 

психологічних та комунікаційних особливостей працівників 

низького стану трудової і виробничої дисципліни, слабкої вимогливості 
керівництва банку 

Причини виникнення шахрайства у банку при одержанні банківської 
позички 
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âðàõóâàòè, ùî ïîìèëêîâà ³íôîðìàö³ÿ ïðî äîêóìåíòè, ùî çàñâ³ä-
÷óþòü îñîáó êåð³âíèêà (ïðåäñòàâíèê³â) îðãàí³çàö³¿-ïîçè÷àëüíèêà
ìîæå áóòè íå â ñàìîìó ïàñïîðò³ (ïîñâ³ä÷åíí³ îñîáè), à â ñóïóò-
íüîìó äî öüîãî äîêóìåíòó îáë³êó. Íàïðèêëàä, ïàñïîðò, íåçâàæà-
þ÷è íà òå, ùî â³í ôàêòè÷íî ä³éñí³é, ìîæå áóòè âòðà÷åíèì â³äïî-
â³äíî äî çàÿâè éîãî âëàñíèêà â îðãàíè ì³ë³ö³¿. Ð³øåííÿ ïðî
íàäàííÿ ïîçè÷êè ç âèêîðèñòàííÿì í³áèòî âòðà÷åíîãî ïàñïîðòà
äîçâîëÿº øàõðàºâ³ çãîäîì çàïåðå÷óâàòè ñâîþ ó÷àñòü ó äàíèõ ä³ÿõ
³ íà ö³é ï³äñòàâ³ â³äìîâèòèñÿ â³ä âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ â³äîìîñòåé ïðî ô³íàíñîâó
ñòàá³ëüí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà, ïðî äîñòàòí³ñòü âêëàäåííÿ
âëàñíîãî êàï³òàëó â ñïðàâó, ùî ïîòðåáóº ïîçè÷êîâèõ êîøò³â
øàõðà¿ íàé÷àñò³øå éäóòü íà ï³äðîáêó áàëàíñîâèõ ðàõóíê³â, îá³-
ãîâî-ñàëüäîâèõ äîêóìåíò³â, ðîçðàõóíêîâî-êàñîâèõ äîêóìåíò³â ³
³íøî¿ äîêóìåíòàö³¿ ïåðâèííîãî îáë³êó.

Îáìàí, ïîâ’ÿçàíèé ç íàäàííÿì áàíêó ïîìèëêîâî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ñïðàâæí³ ö³ë³ ìàéáóòíüî¿ ïîçèêè, ïðî ïðåäìåò ³ óìîâè ¿¿
çàáåçïå÷åííÿ íàé÷àñò³øå çä³éñíþºòüñÿ â íàäàíí³ áàíêó â³äîìîñ-

Òàáëèöÿ 1
Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ âèäè øàõðàéñüêèõ ä³é â ñôåð³

êðåäèòóâàííÿ [3, ñ. 94]

Види 
шахрайства Засоби упередження 

Надання кредиту 
під «дуту» заставу 
або поруку 
 

всі застави, пропоновані в якості забезпечення кредиту, повинні 
досліджуватися відповідальними за це особами банку, безпосередньо 
не пов'язаними із працівниками, що видають кредит, це вивчення 
повинне мати метою визначення реальної вартості застави як перед 
одержанням кредиту, так і по мірі погашення позички. 

Необґрунтовані 
позики фірмам, 
до яких є особиста 
зацікавленість. 

перевірка дійсності відомостей і документів, що засвідчують право 
організації укласти договір позики; вивчення кредитної історії 
позичальника; перевірка достатність вкладень власного капіталу 
позичальника в справу, що кредитується; перевірка цілеспрямованості 
позики. 

Заниження 
реальних 
сум доходу від 
позичок, 
що надаються 
клієнтам банку 
 

у банках з погано налагодженим обліком при поверненні позичок є певні 
можливості присвоєння коштів співробітниками банку шляхом заниження 
одержуваних відсотків по кредиту, крім того, можливо тимчасове 
присвоєння коштів при достроковому поверненні кредитів, а також при 
роботі з готівкою відповідна сума коштів вилучається з каси, тому 
організація в банку налагодженої системи обліку і контролю є 
важливою умовою упередження шахрайства в даному випадку 

Позички під 
фальшиві рахунки 
дебіторів 

для запобігання шахрайства банк повинен упевнитися в дійсності 
рахунків дебіторів. 
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òåé ïðî íàì³ðè ïîçè÷àëüíèêà, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü ä³éñíîñò³ ùîäî
âèêîðèñòàííÿ ïîçèêè, ùî îòðèìàíà äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåàëüíî¿
âèðîáíè÷î¿ àáî êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³
(ôàëüøèâ³ á³çíåñ-ïðîåêòè é ïëàíè), ó ï³äðîáëåíèõ äîêóìåíòàõ ïðî
çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó — ïðî âòîðèíí³ äæåðåëà ïîãàøåííÿ áîðãó
(ïðî ïðåäìåò çàñòàâè é ïðàâà íà íüîãî çàñòàâíèêà, ïðî áàíê³â-
ñüêó ãàðàíò³þ, ïîðóêó, ïðî íàÿâí³ñòü äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ é óìîâ
ñòðàõóâàííÿ), ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ó êðåäèòíîìó äîãîâîð³.

²íøèì ñïîñîáîì îáìàíó ìîæå áóòè ñâ³äîìî íåâ³ðíå îôîðì-
ëåííÿ äîêóìåíò³â íà ðåàëüíî ³ñíóþ÷å ìàéíî (äîãîâ³ð çàñòàâè ç
ôàëüøèâèìè çàïèñàìè ïðî éîãî ðåºñòðàö³þ, àáî íåä³éñíèé âíàñ-
ë³äîê íàâìèñíîãî íåäîòðèìàííÿ âèìîã öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà
äî éîãî îôîðìëåííÿ; ï³äðîáëåí³ áàíê³âñüêà ãàðàíò³ÿ, ï³äðîáëåíà
ïîðóêà, ñòðàõîâå ñâ³äîöòâî).

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ â áàíêó âðàæåííÿ ïðî íàä³éí³ñòü ïîçè-
÷àëüíèêà øàõðà¿ íåð³äêî âèêîðèñòîâóþòü ðåêîìåíäàö³éí³ ëèñòè,
ï³äðîáëåí³ äîêóìåíòè â³äîìèõ áàíê³â ³ ô³ðì. Ñòâîðþþòü ô³êòèâí³
ô³ðìè, ïîä³áí³ ïî íàçâàõ ³ ëîãîòèïàõ ç â³äîìèìè áàíêàìè é
ô³ðìàìè àáî ïðåäñòàâëÿþòü í³áèòî ¿õí³ìè ô³ë³ÿìè.

Ç ìåòîþ áîðîòüáè ç øàõðàÿìè, êð³ì âèùåíàçâàíèõ çàñîá³â
áàíêè çâåðòàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ äî áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é. Ó
á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó êðåäèòîðè (áàíêè, ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, åì³-
òåíòè êðåäèòíèõ êàðòîê, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, òîðãîâ³ ô³ðìè) íà
ïîñò³éí³é îñíîâ³ îáì³íþþòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â ÷åðåç áþðî, ùî âèêëèêàíî ïðîáëåìîþ
àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ïîñåðåäíèöòâà.
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä÷èòü, ùî âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó ìîæíà ò³ëüêè
çà äîïîìîãîþ áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é. Ïî-ïåðøå, âîíè çàáåçïå-
÷óþòü êðàùó ³íôîðìîâàí³ñòü áàíê³â ïðî ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëü-
íèê³â ³ äîçâîëÿþòü òî÷í³øå ïðîãíîçóâàòè ïîâåðíåííÿ ïîçèêè, ùî
çìåíøóº ðèçèê âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè íåãàòèâíîãî â³äáîðó. Ïî-
äðóãå, çàâäÿêè ¿ì â³äáóâàºòüñÿ åêîíîì³ÿ íà âàðòîñò³ ïîøóêó ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî êë³ºíò³â. Ïî-òðåòº, áþðî äèñöèïë³íóþòü ïîçè÷àëüíèê³â
÷åðåç çàãðîçó âòðàòè ðåïóòàö³¿ â î÷àõ êðåäèòîð³â [4].

Ãîëîâíà ïðîáëåìà, ùî ïîñòàº ïåðåä êðà¿íàìè, ÿê³ íàìàãàþòü-
ñÿ ñòâîðèòè áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, ñòîñóºòüñÿ äîáðîâ³ëüíîñò³
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîçè÷àëüíèê³â äî áþðî òà éîãî îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè. Òàê, ïðè ðåãóëÿðíîìó ³ ïðàâèëüíîìó íà
äàíí³ â áþðî ³íôîðìàö³¿ ïðî ñâî¿õ êë³ºíò³â êðåäèòîðè ìîæóòü
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ïîñò³éíî îòðèìóâàòè çâ³òè ïðî êðåäèòí³ îïåðàö³¿ ïîòåíö³éíèõ
ïîçè÷àëüíèê³â. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº çíà÷íî çìåíøèòè çàòðà-
òè âñ³õ ó÷àñíèê³â çà óìîâè, êîëè âñ³ âîíè ñóìë³ííî âèêîíóþòü
ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é íàäàþòü çâ³òè ïðî
êðåäèòí³ îïåðàö³¿ çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåí-
ö³éíîãî ïîçè÷àëüíèêà, âèäó êðåäèòó ³, ùî º íàéâàæëèâ³øèì, ñòó-
ïåíÿ äåòàë³çàö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà êðåäèòîðó. Íàéá³ëüø ïðîñòèé çâ³ò
ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ìèíóë³ íåâèïëàòè òà ïîçèêè, ÿê³ áóëè
ïðîñòðî÷åí³ [5].

Â Óêðà¿í³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîÿâè áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é
âèíèêëè çàâäÿêè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, çá³ëüøåííþ ð³âíÿ
äîõîä³â ³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó 2005 ðîö³. Ó 2005 ðîö³
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóâ çàòâåðäæåíèé Çàêîí “Ïðî îðãàí-
³çàö³þ ôîðìóâàííÿ òà îá³ãó êðåäèòíèõ ³ñòîð³é” [6], ÿêèé âèçíà-
÷àº ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³ âåäåííÿ êðå-
äèòíèõ ³ñòîð³é, ïðàâà ñóá’ºêò³â êðåäèòíèõ ³ñòîð³é òà êîðèñòóâà÷³â
áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, âèìîãè äî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ùî ñêëà-
äàº êðåäèòíó ³ñòîð³þ, ïîðÿäîê óòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³ òà ë³êâ³äàö³¿
áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é.

Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ êðåäèòíèõ ³ñòîð³é º:

• â³äîìîñò³, ùî íàäàþòüñÿ Êîðèñòóâà÷åì äî Áþðî çà ïèñüìîâîþ
çãîäîþ ñóá’ºêòà êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó;

• â³äîìîñò³ äåðæàâíèõ ðåºñòð³â, ³íôîðìàö³ÿ ç ³íøèõ áàç äàíèõ
ïóáë³÷íîãî êîðèñòóâàííÿ, â³äêðèòèõ äëÿ çàãàëüíîãî êîðèñòó-
âàííÿ äæåðåë çà âèíÿòêîì â³äîìîñòåé (³íôîðìàö³¿), ùî ñòà-
íîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ.

Ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ Áþðî º âèêëþ÷íî âåäåííÿ êðåäèòíèõ
³ñòîð³é, çã³äíî ç íàäàíîþ óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì ë³öåíç³¿. Îðãà-
íè àáî óïîâíîâàæåí³ îñîáè (äåðæàòåë³, àäì³í³ñòðàòîðè äåðæàâíèõ
ðåºñòð³â òîùî) çîáîâ’ÿçàí³ íà çàïèò Áþðî íàäàâàòè â³äîìîñò³ ç
äåðæàâíèõ ðåºñòð³â â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ (ó ôîðìàò³ áàçè äà-
íèõ) ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ïèñüìîâî¿ çãîäè ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³¿. Ó
òàáë. 2 çãðóïîâàíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íàäàºòüñÿ äî áþðî êðåäèò-
íèõ ³ñòîð³é.

Áþðî çàáîðîíÿºòüñÿ çáèðàòè òà çáåð³ãàòè â êðåäèòíèõ ³ñòî-
ð³ÿõ ³íôîðìàö³þ ïðî ô³çè÷íèõ îñ³á ùîäî:

• íàö³îíàëüíîñò³, ðàñîâîãî òà åòí³÷íîãî ïîõîäæåííÿ;
• ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â;
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• ðåë³ã³éíèõ ³ ô³ëîñîôñüêèõ ïåðåêîíàíü;
• ñòàíó çäîðîâ’ÿ;
• ÷ëåíñòâà â ïàðò³ÿõ òà ³íøèõ îá’ºäíàííÿõ ãðîìàäÿí.

Áþðî çîáîâ’ÿçàíå çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íôîðìàö³¿, ùî ñêëàäàº
êðåäèòíó ³ñòîð³þ, çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Áþðî íàäà-
þòü ³íôîðìàö³þ Êîðèñòóâà÷àì ç êðåäèòíèõ ³ñòîð³é ó ôîðì³ êðå-
äèòíèõ çâ³ò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü óñþ ³íôîðìàö³þ ç êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿
çã³äíî óêëàäåíîãî äîãîâîðó áåç ïðàâà ïåðåäà÷³ ¿õ òðåò³ì îñîáàì.
Íàäàííÿ çâ³ò³â çã³äíî çàêîíîäàâñòâó íå ââàæàºòüñÿ ïîðóøåííÿì
áàíê³âñüêî¿ àáî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Ñóá’ºêò êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿
ìàº ïðàâî îñêàðæèòè â ñóäîâîìó ïîðÿäêó ä³¿ Áþðî àáî Êî-
ðèñòóâà÷à, ÿê³ ïîðóøóþòü éîãî ïðàâà [7].

Â óìîâàõ òåïåð³øíüî¿ ãëèáîêî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêà ðîç-
ïî÷àëàñü â Óêðà¿í³ ó âåðåñí³-æîâòí³ 2008 ð., ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè
ñòóðáîâàí³ ðèçèêàìè íåïëàòåæ³â ïîçè÷àëüíèê³â çà êðåäèòàìè,
îñê³ëüêè áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é çâ³ëüíÿþòü ïðàö³âíèê³â
àáî â³äïðàâëÿþòü ó íåîïëà÷óâàí³ â³äïóñòêè. Ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ
âàëþòíèõ êóðñ³â ò³ëüêè óñêëàäíþº ñèòóàö³þ. À, îòæå, ó êðèçî-
âèé ïåð³îä áóäå ñïîñòåð³ãàòèñÿ ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíèõ êðåäèò-
íèõ ³ñòîð³é, ùî ìîæå ïðèçâåñòè ó ìàéáóòíüîìó äî íåìîæëèâîñò³

Òàáëèöÿ 2
²íôîðìàö³ÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ â êðåäèòí³é ³ñòîð³¿

Назва 
інформації Зміст інформації 

Відомості, що 
ідентифікують особу 
 

- для юридичної особи: повне найменування, код ЄДРПОУ, види 
діяльності, місцезнаходження, дані про керівника; 
- для фізичної особи: прізвище і дані паспорта, сімейний стан, місце 
роботи 

Відомості про грошове 
зобов'язання суб'єкта 
кредитної історії 
 

номер і дата укладання кредитного договору, сума зобов’язання 
за укладеним договором, вид валюти, строк і порядок виконання 
договору, відомості про розмір погашеної суми, та остаточної до 
погашення, в том числі і простроченої, дата виникнення даної 
заборгованості, відомості про припинення кредитного договору, 
чи признання його недійсним 

Інформація про суб’єкта 
кредитної історії, яка 
отримана із баз даних 
публічного користування 

наявність заборгованості за податками та зборами, рішення судів 
та органів виконавчої влади, що стосуються майнового стану 
суб'єкта, чи виникнення, виконання та припинення зобов'язань за 
укладеним кредитним правочином 

Відомості про операції з 
інформацією, яка складає 
кредитну історію 

дата оновлення кредитної історії, найменування Користувача, 
який надав інформацію до кредитної історії, коментар суб'єкта 
кредитної історії 
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îäåðæàííÿ êðåäèò³â âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîçè÷àëüíèê³â [8]. Âè-
êîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, íà íàøó äóìêó, â Óêðà¿í³
äîö³ëüíèì º çëèòòÿ íàÿâíèõ áþðî òà ñòâîðåííÿ ºäèíîãî öåíòðó
êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, ó ÿêîìó á àêóìóëþâàëèñü óñ³ êðåäèòí³ ³ñòîð³¿
ãðîìàäÿí äåðæàâè. Òîä³ æ ô³íàíñîâà óñòàíîâà, îçíàéîìèâøèñü ç
ïîâíîþ êðåäèòíîþ ³ñòîð³ºþ ïîçè÷àëüíèêà, ÿêà áóëà ñôîðìîâàíà
ç äàíèõ áàãàòüîõ äæåðåë, çíà÷íî îïåðàòèâí³øå ïðèéíÿëà á ð³øåí-
íÿ ïðî íàäàííÿ êðåäèòó, ïðè÷îìó ç íàéìåíøèì ðèçèêîì. Âàæ-
ëèâèì òàêîæ º ñòâîðåííÿ êðåäèòíèìè áþðî ºäèíî¿ ñêîðèíãîâî¿
ñèñòåìè äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿêà á çíà÷íî ñïðîñòèëà ³ ïðè-
øâèäøèëà íàäàííÿ êðåäèò³â òà çìåíøèëà ðèçèêè ç ¿õ íåïîâåð-
íåííÿ. Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ êðåäèòí³ áþðî òàêèõ ïðîãðàì äëÿ
áàíê³â íå íàäàþòü, îñê³ëüêè íà äàíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ íàãðî-
ìàäæåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî âíàñë³äîê
âïðîâàäæåííÿ êðåäèòíèõ áþðî ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó ñïðîùóºòü-
ñÿ ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â, çíèæóþòüñÿ ðèçèêè äëÿ ó÷àñ-
íèê³â êðåäèòíîãî ïðîöåñó, âèíèêàº ìåõàí³çì êîíòðîëþ ïîçè÷àëü-
íèêà. Åôåêòèâíî ä³þ÷³ áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é â Óêðà¿í³ òàêîæ
äîçâîëÿòü çìåíøèòè âèòðàòè áàíê³â, ìàñøòàáè øàõðàéñòâà ³ç
ñòðàõîâêàìè ³ êðåäèòíèìè êàðòêàìè, à òàêîæ âèòðàòè íà ïîâåð-
íåííÿ êðåäèò³â, ùî ñïðèÿòèìå ïîãëèáëåííþ äîâ³ðè äî áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Öå ïîçèòèâíî â³äáèâàºòüñÿ
íà ðîçâèòêó ðèíêó êðåäèòóâàííÿ. Ó ïîçè÷àëüíèê³â ç’ÿâëÿºòüñÿ
ñåðéîçíèé ñòèìóë äî ñóìë³ííîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü.
Íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè º íåäîñòàòíÿ ïðàâîâà çàõèùåí³ñòü êðå-
äèòíèõ îðãàí³çàö³é òà ïðîáëåìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áþðî, íàÿâí³ñòü “êèøåíüêîâèõ” áþðî, ðèçèêè
âòðàòè êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿. Åôåêòèâíå âèð³øåííÿ öèõ
ïèòàíü äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ùî, â³äïîâ³äíî, ïîëåãøèòü ³íòåãðàö³þ Óê-
ðà¿íè ó ºâðîñï³ëüíîòó.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, à
èìåííî ðàñïðîñòðàíåíèå ñëó÷àåâ ìîøåííè÷åñòâà ïðè ñîâåðøåíèè
êðåäèòíûõ îïåðàöèé; âûäåëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû, îáóñëîâèâøèå
ðàçâèòèå ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ â áàíêîâñêîé ñôåðå; ïðåä-
ëîæåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü áàíêàì
äëÿ óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ë. Ì. Àëåêñååíêî

ÓÄÊ 336.27 (477)
Â. À. Òðåòüÿêîâà

ÄÅÐÆÀÂÍÈÉ ÁÎÐÃ ÓÊÐÀ¯ÍÈ:
ÀÍÀË²Ç ÏÎÒÎ×ÍÎÃÎ ÑÒÀÍÓ

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ñòî¿òü íà ïîðîç³ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ áîð-
ãîâîãî òÿãàðÿ, çäàòíîãî âæå â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ³ñòîò-
íî ï³äâèùèòè ô³íàíñîâ³ ðèçèêè é ïîñèëèòè äåïðåñèâíèé òèñê
íà âñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â.

Çà ñòàíîì íà 31 ñåðïíÿ 2009 ðîêó äåðæàâíèé òà ãàðàíòî-
âàíèé äåðæàâîþ áîðã Óêðà¿íè ñòàíîâèâ 280510,56 ìëí. ãðí. àáî
35112,09 ìëí. äîë. ÑØÀ

Ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-ñåðïíÿ 2009 ðîêó ñóìà äåðæàâíîãî òà ãàðàí-
òîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó Óêðà¿íè çá³ëüøèëàñÿ ó ãðèâíåâîìó åêâ³-
âàëåíò³ íà 91100,18 ìëí. ãðí. (48,10 %), â îñíîâíîìó, çà ðàõóíîê
îòðèìàííÿ äðóãîãî òà òðåòüîãî òðàíø³â êðåäèòíî¿ ë³í³¿ ÌÂÔ ó

http://www.ema.com.ua/ema/epi.nsf/digest
http://www.yurgazeta.com/oarticle/289/
http://www.ema.com.ua/ema/epi.nsf/digest2/
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ðàìêàõ ñï³ëüíî¿ ïðîãðàìè “Ñòåíä-áàé” â îáñÿç³ 4 ìëðä. ÑÏÇ (ñïåö³-
àëüí³ ïðàâà çàïîçè÷åíü), ïåðåâèùåííÿ âèïóñêó ÎÂÄÏ íàä ¿õ ïîãà-
øåííÿì òà íàäàííÿì äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çà çâ³òíèé ïåð³îä [5].

Çàãàëîì äèíàì³êà çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 1.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ãîëîâíèì êðèòåð³ºì äëÿ îö³íêè
áîðãîâî¿ ñòàëîñò³ º ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ³ îáñÿãó
ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³º êðà¿íà-ïîçè÷àëüíèöÿ (òîáòî ðîçì³ð ÂÂÏ).
Öåé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ðîçðàõîâóâàòèñü ç êðåäèòîðàìè [6, ñ. 37].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâ-
íîãî áîðãó ³ ÂÂÏ ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, õî÷à â 2008 ðîö³
³ â³äáèëîñÿ éîãî çá³ëüøåííÿ, ùî ñïðè÷èíåíî ïî÷àòêîì ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè. Êðèòè÷íèé ð³âåíü ïîêàçíèêà íå ïîâèíåí ïåðåâèùó-
âàòè 60 %. Òàê, ÿêùî ó 2002 ðîö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâèëî
26,6 %, òî ó 2005 ðîö³ çìåíøèëîñÿ äî 14,3 %, à íà ê³íåöü
2007 ðîêó ñòàíîâèòü 9,89 %. Çà óìîâè âêëþ÷åííÿ äî îáñÿãó äåð-
æàâíîãî áîðãó âñ³õ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü Óðÿäó, ïîêàçíèê ð³âíÿ
â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî ïðÿìîãî òà ãàðàíòîâàíîãî áîðãó äî ÂÂÏ

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè ïî÷èíàþ÷è
ç 2000 ðîêó (ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà

ô³íàíñ³â Óêðà¿íè)
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íà ê³íåöü 2008 ðîêó ñòàíîâèòü 19,94 %, ùî òàêîæ º ïðèéíÿò-
íèì ç òî÷êè çîðó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè (ðèñ. 2.) [2; 4].

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ ïðÿìîãî òà
ãàðàíòîâàíîãî áîðãó äî ÂÂÏ ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó (ñêëàäåíî

òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè)

0,107 0 ,128
0,075 0,055 0,050 0,043 0,051 0,034 0 ,027 0 ,024 0,062
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0 ,482

0,378
0,310
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Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ðîçðàõóíêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
îô³ö³éíî âèçíà÷åíà ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó. Âíóòð³øíÿ çàáîðãî-
âàí³ñòü äåðæàâè, ùî îõîïëþº êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü áþä-
æåòíèõ óñòàíîâ, çàáîðãîâàí³ñòü ç âèïëàòè ïåíñ³é, ãàðàíò³¿ ùîäî
êîìïåíñàö³¿ çíåö³íåíèõ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí â Îùàäíîìó áàí-
êó, çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä êîìåðö³éíèìè áàíêàìè Óêðà¿íè çà êðå-
äèòàìè, íàäàíèìè ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, îô³ö³éíî â ñêëàä³ äåð-
æàâíîãî âíóòð³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè íå âðàõîâóºòüñÿ. Ïðîòå
âêàçàí³ çîáîâ’ÿçàííÿ âèçíàþòüñÿ äåðæàâîþ ó çàêîíàõ, íîðìàòèâ-
íèõ àêòàõ, ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ ³ ïîãàøàþòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåò-
íèõ êîøò³â, òîáòî º äåðæàâíèì áîðãîì çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì.

Íàéá³ëüø âàãîìèìè ñêëàäîâèìè äàíî¿ çàáîðîííîñò³ º ãàðàíò³¿
â³äíîâëåííÿ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
áþäæåòíèõ óñòàíîâ.

Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ â³äíîâëåííÿ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí Óê-
ðà¿íè” â³ä 17.01.1997 âèçíà÷åíî, ùî êîìïåíñàö³ÿ çàîùàäæåíü
ãðîìàäÿí 101 óñòàíîâàõ Îùàäíîãî áàíêó ÑÐÑÐ, Äåðæñòðàõó ÑÐÑÐ,
âêëàäè ó äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ãàðàíòóºòüñÿ äåðæàâîþ â ñóì³,
ÿêà íà 1 æîâòíÿ 1996 ð. ñòàíîâèòü 131.96 ìëðä. ãðí. [1].
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Ïðèéíÿòòÿ öüîãî çàêîíó ìàëî âàæëèâå çíà÷åííÿ, ÿê ç åêîíî-
ì³÷íî¿, òàê ³ ç ïîë³òè÷íî¿ òî÷îê çîðó. Ïðîâåäåííÿ êîìïåíñàö³¿ çíå-
ö³íåíèõ çàîùàäæåíü ìàëî â³ä³ãðàòè ñóòòºâó ðîëü ó â³äíîâëåíí³
äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.
Àäæå ñàìå â³ä öüîãî äîâ³ð’ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ñòàá³ëüí³ñòü
íàö³îíàëüíèõ ãðîøåé, ³íâåñòóâàííÿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó (÷åðåç
âêëàäàííÿ êîøò³â ó áàíê³âñüê³ óñòàíîâè). Íå ïðèìåíøóþ÷è çíà-
÷åííÿ çàêîíó, âàðòî âñå æ òàêè çàçíà÷èòè éîãî ñóòòºâ³ íåäîë³êè:

à) íå âñòàíîâëåíî ÷àñîâèé ä³àïàçîí, ïðîòÿãîì ÿêîãî ìàº áóòè
çàâåðøåíèé ïðîöåñ êîìïåíñàö³¿ çàîùàäæåíü;

á) íå âèçíà÷åíî äæåðåëà ïðîâåäåííÿ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò íà-
ñåëåííþ;

â) íå ïðîðàõîâàí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ïðîâåäåííÿ òàêî¿
êîìïåíñàö³¿;

ã) íå ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà îö³íêè çáèòê³â íàñåëåííÿ â³ä çíå-
ö³íåííÿ çàîùàäæåíü;

ä) íåâèïðàâäàíî çàñòîñîâàíî ïðèíöèï ð³âíîñò³ âêëàäíèê³â, íå-
çàëåæíî â³ä ÷àñó âíåñåííÿ âêëàäó.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ Çàêîíó “Ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ â³äíîâ-
ëåííÿ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè” ñòàëà â³äñóòí³ñòü ÷àñîâî-
ãî ãðàô³êó îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâîþ ïðèéíÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿ-
çàíü. Çà òàêèõ óìîâ êîøò³â íà â³äíîâëåííÿ âêëàä³â íàñåëåííÿ
ìàéæå íå âèä³ëÿºòüñÿ. Òàê, ó 1998 ð. íà êîìïåíñàö³þ çàîùàä-
æåíü ãðîìàäÿí ñïðÿìîâàíî 20 ìëí. ãðí., à â 1999 ð. 10 ìëí.
ãðí. Î÷åâèäíî, ùî çà òàêîãî ï³äõîäó ïîâåðíåííÿ ãðîìàäÿíàì
âòðà÷åíèõ âêëàä³â ðîçòÿãíåòüñÿ äî áåçê³íå÷íîñò³.

Ç ³íøîãî áîêó, çà óìîâ òðèâàþ÷î¿ áþäæåòíî¿ êðèçè ³ â³äñóò-
íîñò³ ðåàëüíèõ äæåðåë êîìïåíñàö³¿ çíåö³íåíèõ âêëàä³â ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ á³ëüø öèâ³ë³çîâàíîþ âèãëÿäàëà á òàêà ôîð-
ìà âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâè ³ íàñåëåííÿ: äåðæàâà âèçíàº ñâîþ ô³íàí-
ñîâó íåñïðîìîæí³ñòü ïîâí³ñòþ â³äíîâèòè âàðò³ñòü çíåö³íåíèõ âêëàä³â
ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; ïðèéìàþòüñÿ
çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî êîìïåíñàö³¿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè âêëàä³â îêðåìèì
êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ; ùîäî ³íøèõ âêëàäíèê³â îôîðìëÿþòüñÿ äîâ-
ãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ç ïðàâîì ïåðåäà÷³ ¿õ ó ñïàäîê.

Ùå îäí³ºþ âàãîìîþ ñêëàäîâîþ âíóòð³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³
äåðæàâè òà íàäçâè÷àéíî ïðîáëåìíîþ ñôåðîþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè º êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü áþäæåòíèõ óñòàíîâ.



53

Çà ñòàíîì íà ïî÷àòîê 01.10.2009 ð. êðåäèòîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü áþäæåòíèõ óñòàíîâ ñêëàäàëà 7, 26 ìëðä. ãðí., àáî ïðè-
áëèçíî 3,5 % äî ÂÂÏ.

Ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ äàíèõ çàáîðãîâàíîñòåé, ÿê çàçíà÷àëîñÿ,
º ïðèõîâàíèé äåô³öèò áþäæåòó, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîõîäèòü â³ä
³ñíóâàííÿ ïðîáëåì ç íàïîâíåííÿì äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó òà
ïîâ³ëüíèì âæèòòÿì çàõîä³â ùîäî ïðèâåäåííÿ çîáîâ’ÿçàíü äåðæà-
âè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íàÿâíèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â [7, ñ. 61-63].

Îòæå, ÿêùî âêëþ÷èòè ó ðîçðàõóíîê ùå é íå îô³ö³éíî âêëþ-
÷åíó äî ñêëàäó äåðæàâíîãî áîðãó çàáîðãîâàí³ñòü, òî ïîêàçíèê
â³äíîøåííÿ áîðãó äî ÂÂÏ áóäå çíà÷íî âèùå. Àëå ñàìå â³í ïî-
êàæå ñïðàâæí³é ñòàí áîðãîâî¿ ñòàëîñò³ êðà¿íè.

Ó âàëþòí³é ñòðóêòóð³ áîðãó íàéá³ëüøó ÷àñòèíó ñêëàäàº áîðã
ó ÑÏÇ (ñïåö³àëüí³ ïðàâà çàïîçè÷åííÿ) — 31,27 %. Áîðã ó äî-
ëàðàõ ñêëàäàº 29,00 %, ó ºâðî — 5,61 %. Ïðîòÿãîì ðîêó â³äáó-
ëèñÿ òàê³ îñíîâí³ çì³íè âàëþòíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî áîðãó:

à) çá³ëüøåííÿ áîðãó â óêðà¿íñüê³é ãðèâí³, ÑÏÇ, ªâðî â³äïîâ³ä-
íî íà 121,01 %, 141,92 % òà 6,96 %;

á) çìåíøåííÿ áîðãó â äîëàðàõ ÑØÀ íà 9,98 %. (ðèñ. 3) [5]

Òîé ôàêò, ùî óðÿäîâ³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ìàþòü ìóëüòè-
âàëþòíó ñòðóêòóðó, à ¿õ ëåâîâà ÷àñòêà ñïëà÷óºòüñÿ â ³íîçåìí³é
âàëþò³, ñòàâèòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì íàøî¿ äåðæàâè
â ò³ñíó çàëåæí³ñòü â³ä âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, ñòàíó ïëàò³æíîãî

Ðèñ. 3. Ïðÿìèé òà ãàðàíòîâàíèé áîðã Óêðà¿íè ñòàíîì íà
31.08.2009 (â ðîçð³ç³ âàëþò ïîãàøåííÿ; ñêëàäåíî àâòîðîì çà

äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè)

Японська єна
1,36%

СПЗ
31,27%

Долар США
29,00%

ЄВРО
5,61%

Швейцарський 
франк
2,07%

Українська 
гривня
30,70%
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áàëàíñó òà ñèòóàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ êàï³òàëó, îäíî÷àñíî
çá³ëüøóþ÷è ðèçèê ðåô³íàíñóâàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Âàëþò-
íèé ðèçèê ñèíòåçóþòü äâà ôàêòîðè: ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ êîëè-
âàííÿ êóðñó ãðèâí³ â³äíîñíî âàëþò äåðæàâíîãî çàïîçè÷åííÿ òà
êîëèâàííÿ îñíîâíèõ ³íîçåìíèõ âàëþò äåðæàâíîãî çàïîçè÷åííÿ
ì³æ ñîáîþ. Òîìó äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ äåðæàâíîãî çàïîçè÷åí-
íÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè:

à) äèâåðñèô³êàö³þ âàëþòíî¿ ñòðóêòóðè ó ïîøóê íîâèõ âàëþò çàïî-
çè÷åíü (â òîìó ÷èñë³ çá³ëüøåííÿ çàïîçè÷åííÿ ó øâåéöàðñüêèõ
ôðàíêàõ àáî â ³íø³é âàëþò³ ç³ ñõîæîþ êóðñîâîþ ïîâåä³íêîþ);

á) çíèæåííÿ íàÿâíîãî îáñÿãó çîáîâ’ÿçàíü ó äîëàðàõ ÑØÀ;
â) çä³éñíåííÿ çàïîçè÷åííÿ çà óìîâ ï³äòðèìêè íà ïîð³âíÿíî îä-

íàêîâîìó ð³âí³ îáñÿã³â ìàéáóòí³õ ïëàòåæ³â ó ãðèâíÿõ ³ äî-
ëàðàõ ÑØÀ [8, ñ. 28].

Ùå îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â â äîñë³äæåíí³
äåðæàâíîãî áîðãó º ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó äåðæàâíîãî
áîðãó äî òåìï³â ïðèðîñòó ÂÂÏ. Öåé ïîêàçíèê ïîêàçóº åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî çàïîçè÷åííÿ òà éîãî âïëèâ íà
ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Äèíàì³êà çì³íè öèõ ïî-
êàçíèê³â ïðîòÿãîì 1997-2008 ðð. íàâåäåíà íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â òåìïó ïðèðîñòó äåðæàâíîãî áîðãó
äî òåìïó ïðèðîñòó ÂÂÏ (ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà

äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâà
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè)
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Àíàë³çóþ÷è äàí³ ç 1997 ðîêó ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî ëèøå
ïåð³îä ç 2001 ïî 2007 ðîêè õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïåðåâèùåííÿì òåìï³â
ïðèðîñòó ÂÂÏ íàä òåìïàìè ïðèðîñòó äåðæàâíîãî áîðãó, à â³äïîâ³ä-
íî ìîæíà ñêàçàòè, ùî âèòðà÷àííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü â öåé
ïåð³îä áóëî åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèì. Íàæàëü íà äàíèé ìîìåíò
ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñü. Òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ çíà÷íî ìåíø³ çà òåìïè
ïðèðîñòó çàáîðãîâàíîñò³, ùî ñòàëî íàñë³äêîì ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâ-
íèõ çàïîçè÷åíü â ñôåðè íå ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàëüíîþ åêîíîì³êîþ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ðîç-
âèòîê äåðæàâíîãî áîðãó â³äîáðàçèâñÿ íà ïîñèëåíí³ äåç³íòåãðàö³¿
ãðîøîâîãî, áþäæåòíîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîðà: âèçíà÷àëüíà ÷àñò-
êà âíóòð³øíüîãî êðåäèòó òà ãðîøîâî¿ ìàñè ñïîæèâàºòüñÿ óðÿ-
äîì äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ áîðãîâèõ ïîòðåá. Ïðè öüîìó îá-
ñÿãè êðåäèòóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà ïåðåâèùóþòü àíàëîã³÷í³
ïðèâàòíîãî; ãðîøîâà ïðîïîçèö³ÿ öåíòðàëüíîãî áàíêó ñïðÿìîâóºòü-
ñÿ ó äåðæàâíèé ñåêòîð.

Óòðèìàííÿ ïîì³ðíîãî ðîçì³ðó äåðæàâíîãî áîðãó, çáàëàíñóâàí-
íÿ éîãî ñòðóêòóðè òà îïòèì³çàö³ÿ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â
äëÿ ïîòðåá äåðæàâè, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìóòü çì³öíåííþ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè é ïîñèëåííþ ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó äåðæàâè íà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî òåêóùåå ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîë-
ãà Óêðàèíû; èññëåäîâàíû âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñîñòàâëÿþùèõ
îôèöèàëüíîãî è ôàêòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Ï. Õîìóòåíêî

ÓÄÊ 341.233.1 (477)
Â. Â. Â³çíþê

ÐÀÕÓÍÊÎÂÀ ÏÀËÀÒÀ ßÊ ÑÓÁ’ªÊÒ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ
Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËÞ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ñó÷àñíèé ñòàí ñïðàâ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óê-
ðà¿í³, êîíñòàòóº â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà áþä-
æåòíèìè êîøòàìè, íåäîñêîíàë³ñòü ä³þ÷î¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç
ïèòàíü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Ùî çâè÷àéíî íå ìîæå
çàäîâîëüíÿòè ñóñï³ëüñòâî, îñê³ëüêè åêîíîì³êà äåðæàâè íåñå çíà÷í³
çáèòêè â ðåçóëüòàò³ íåäîòðèìàííÿ ô³íàíñîâî-áþäæåòíî¿ äèñöèï-
ë³íè ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè. Îñíîâíèìè ïðè-
÷èíàìè òàêîãî ñòàíîâèùà º çðîñòàííÿ ³ç ðîêó â ð³ê áþäæåòíèõ
ïðàâîïîðóøåíü, à òàêîæ ÷èñëåíí³ ôàêòè íååôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ
ôîíä³â. À â³äòàê, º íåîáõ³äí³ñòü â ôîðìóâàíí³ ºäèíî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêà â³ääçåðêàëþâàòèìå áþäæåòí³
â³äíîñèíè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîøòàìè.

Ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ âèñâ³òëþâàëè áàãàòî íàóêîâö³â, çîêðåìà Î. ². Áàðàíîâñüêèé,
Â. Â. Áóðöåâ, Ë. ². Âîðîí³íà, Í. ². Äîðîø, ª. Â. Êàëþãà, Â. Ã. Ìåëü-
íè÷óê, ª. Â. Ìíèõ, Ï. Ñ. Ïåòðåíêî, Â. Ô. Ï³õîöüêèé, Â. Ì. Ðîä³î-
íîâà, Â. Ê. Ñèìîíåíêî, Á. Ô. Óñà÷, Â. Î. Øåâ÷óê òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óê-
ðà¿í³, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ — äåðæàâíèì
êîíñòèòóö³éíèì îðãàíîì ñïåö³àëüíî¿ þðèñäèêö³¿.

Ó ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóºòüñÿ íèçêà ôóíêö³é, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü çàìêíóòèé öèêë óïðàâë³ííÿ, äî ÿêèõ íàëåæèòü: ïëà-
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íóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ³ êîíòðîëü. Êîíòðîëü º çàâåðøàëüíîþ ñòà-
ä³ºþ öèêëó óïðàâë³ííÿ, îäíî÷àñíî º ³ ïî÷àòêîì éîãî íîâîãî öèêëó.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàëåæèòü äåð-
æàâíîìó ô³íàíñîâîìó êîíòðîëþ. Äîö³ëüíå òà åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà òàêî¿ ¿¿ ñêëàäîâî¿, ÿê äåðæàâí³ ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè º îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ ÿê íàëåæíîãî
óïðàâë³ííÿ íèìè, òàê ³ ä³ºâîñò³ ð³øåíü â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè ³, çðåøòîþ, ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí. Ìåòà äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ â³äõèëåíü â³ä ïðèéíÿòèõ
çàêîí³â, ñòàíäàðò³â, åôåêòèâíîñò³, äîö³ëüíîñò³ é åêîíîìíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè. Íà ï³äñòàâ³ éîãî ðåçóëüòàò³â âæèâàþòüñÿ ïðåâåí-
òèâí³ òà êîðèãóþ÷³ çàõîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ ïîâòî-
ðåííÿ öèõ ïîðóøåíü ó ìàéáóòíüîìó, äîïîìàãàþòü âèáóäóâàòè åêî-
íîì³÷íó ñòðàòåã³þ òà åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè [1, ñ. 26].

Çà ñóá’ºêòàìè äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü â Óêðà¿í³
ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

• ïðåçèäåíòñüêèé êîíòðîëü (çä³éñíþºòüñÿ ñàìîñò³éíî ÷è çà
äîïîìîãîþ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â);

• ïàðëàìåíòñüêèé êîíòðîëü (ïðîâîäèòüñÿ Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ);
• óðÿäîâèé êîíòðîëü (Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, Äåðæàâíà êîíò-

ðîëüíî-ðåâ³ç³éíà ñëóæáà, Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî, Äåðæàâíà
ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, Äåðæàâíà
ìèòíà ñëóæáà òà ³íø³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè);

• êîíòðîëü, ùî ïðîâîäèòüñÿ ñóäîâîþ âëàäîþ (Êîíñòèòóö³éíèé,
Ãîñïîäàðñüêèé òà ³íø³ ñóäè).

Ïàðëàìåíòñüêèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü â³ä ³ìåí³ Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 98 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè
çä³éñíþº Ðàõóíêîâà ïàëàòà [2]. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Ðàõóíêî-
âó ïàëàòó” âèçíà÷àº îäíå ³ç çàâäàíü Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè “âèç-
íà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ âèäàòê³â äåðæàâíèõ
êîøò³â” [3], à çã³äíî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ñò. 110 “äî
ïîâíîâàæåíü Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè ïî êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì
áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà íàëåæèòü çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà:
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîøòàìè Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè” [4].

Ñïèðàþ÷èñü íà ö³ íîðìàòèâí³ àêòè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
Ðàõóíêîâà ïàëàòà ÿê îðãàí äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
âïðàâ³ çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-
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íèõ êîøò³â òà ðîáèòè âèñíîâêè ïðî åôåêòèâí³ñòü òà íååôåê-
òèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Äëÿ îö³íêè ÿê åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè çà-
ãàëîì, òàê ³ ¿¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â, Â. Ê. Ñèìîíåíêî, Î. ². Áàðà-
íîâñüêèé, Ï. Ñ. Ïåòðåíêî ïðîïîíóþòü íàñòóïí³ ïîêàçíèêè åôåê-
òèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ:

• êðèòåð³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ (âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîºäíàí-
íÿ: âèÿâëåíèõ îáñÿã³â êîøò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç ïî-
ðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà; íååôåêòèâíî âèêîðèñòàíèõ êîøò³â,
ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâîïîðóøåíü);

• êðèòåð³é ä³ºâîñò³ (ì³ñòèòü ïîêàçíèêè, ÿê³ ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñ-
íî ñâ³ä÷àòü ïðî ä³ºâ³ñòü Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè);

• êðèòåð³¿ åêîíîì³÷íîñò³ (ì³ñòèòü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê: îáñÿã
êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ;
îáñÿã êîøò³â, ùî âèòðà÷åí³ îá’ºêòîì, ÿêèé ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà
ï³äãîòîâêó ìàòåð³àë³â äëÿ ïåðåâ³ðÿþ÷èõ; ð³âåíü åêîíîì³÷íîñò³
— â³äíîøåííÿ îòðèìàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿
âèñíîâê³â ³ ïðîïîçèö³é Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè äî âèòðàò íà
óòðèìàííÿ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè);

• êðèòåð³¿ ³íòåíñèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêà-
ìè: ê³ëüê³ñòü êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, îáñÿã ïåðåâ³ðåíèõ êîøò³â,
ê³ëüê³ñòü ïåðåâ³ðåíèõ îá’ºêò³â ³ âñ³ ö³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâó-
þòüñÿ íà îäíîãî êîíòðîëåðà, â³ää³ë, Ðàõóíêîâó ïàëàòó);

• êðèòåð³é äèíàì³÷íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïî-
êàçíèêàìè: ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â,
ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëüíîãî çàõîäó, ð³âåíü æîðñòêîñò³
êîíòðîëþ, ð³âåíü ä³ºâîñò³ ïðîòîêîë³â ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³
ïðàâîïîðóøåííÿ, ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ïðèïèñ³â, ð³âåíü ìàêðî-
åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³) [5, ñ. 139-140].

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàí³ àâòîðàìè ìåòîäè÷í³ îñíîâè âèç-
íà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äîçâîëÿ-
þòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÿê óïðàâë³íñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ôóíêö³¿), òàê ³ îðãàíó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Çà îñòàíí³ ðîêè çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü,
ùî âèÿâëÿþòüñÿ êîíòðîëüíèìè îðãàíàìè, ÿê³ íàñò³ëüêè âåëèê³,
ùî ïîòðåáóþòü çä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íî áåçïåðåðâíîãî êîíòðîëþ. Ç
ìåòîþ îö³íêè ðîáîòè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, íà îñíîâ³ äîñòóïíèõ
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äàíèõ çâ³òíîñò³ çà 2004-2008 ðîêè, ïðîïîíóºìî äîñë³äèòè êðè-
òåð³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ [6].

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ êîíòðîëüíî-àíàë³-
òè÷íèõ òà åêñïåðòíèõ çàõîä³â ó 2008 ðîö³ âèÿâëåíî, â³äïîâ³äíî
äî ñòàòåé 116 òà 119 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, áþäæåòíèõ
ïðàâîïîðóøåíü (íåçàêîííîãî, ó òîìó ÷èñë³ íåö³ëüîâîãî), íååôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà
äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, à òàêîæ ïîðóøåíü ³ íåäîë³ê³â
ïðè àäì³í³ñòðóâàíí³ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà çàãàëüíó ñóìó
19 ìëðä. 6,7 ìëí. ãðèâåíü, ùî íà 54,5 % á³ëüøå â ïîð³âíÿíí³
ç 2007 ðîêîì, òà â 2,53 ðàçè á³ëüøå í³æ ó 2004 ðîö³.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ âïðîäîâæ 2004-2008 ðîê³â
êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íèõ çàõîä³â ñâ³ä÷èòü, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çá³ëüøóºòüñÿ, îäíàê á³ëüø³ñòü áþäæåòíèõ
ïðàâîïîðóøåíü ïðîäîâæóþòü ìàòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð, ÿê³ ïî-
âòîðþþòüñÿ ùîðîêó. Íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè çà ê³ëüê³ñòþ âè-
ÿâëåíèõ âèïàäê³â òà îáñÿã³â ïîðóøåíü ó ìèíóëîìó ðîö³ áóëè

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà âèÿâëåíèõ Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ îáñÿã³â
áþäæåòíèõ ïðàâîïîðóøåíü, íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

áþäæåòíèõ êîøò³â, ïîðóøåíü òà íåäîë³ê³â àäì³í³ñòðóâàííÿ
äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó
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áþäæåòí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ÿê³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ó íàñòóïí³
óçàãàëüíåí³ âèäè:

• âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ç ïîðó-
øåííÿì áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà;

• âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â áåç íàëåæíèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ ï³äñòàâ;

• ïëàíóâàííÿ ç ïîðóøåííÿì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;
• âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ç ïîðó-

øåííÿì Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïî-
ñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè”;

• íåçàêîííå âèä³ëåííÿ êîøò³â ç ðåçåðâíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî
áþäæåòó;

• â³äâîë³êàííÿ êîøò³â äåðæáþäæåòó ó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü;
• íàÿâí³ñòü çàâèùåíèõ àñèãíóâàíü òà çàéâî îäåðæàíèõ áþä-

æåòíèõ êîøò³â ó çâ’ÿçêó ç íåîá´ðóíòîâàíèì ñêëàäàííÿì
êîøòîðèñíèõ ïðèçíà÷åíü;

• íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ äåðæáþäæåòîì
íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ;

• âòðàòè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ
íåçàêîííèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

• ïîðóøåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íåíàëåæíèì âåäåííÿì áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó;

• áþäæåòí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçì³ùåííÿì òà âè-
êîíàííÿì äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ òîùî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîðóøåíü, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü íååôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â, òî âîíè íàáóëè ñèñòåìíîãî
õàðàêòåðó, ïîâòîðþþòüñÿ ùîðîêó. Òàê, íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè
áóëè íàñòóïí³:

• íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òà âòðàòè áþäæåòíèõ êîøò³â
âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

• íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîøòàìè ÷åðåç íåäîë³êè â ïëàíóâàíí³
àáî â³äñóòí³ñòü îá´ðóíòîâàíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ;

• íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â øëÿõîì òðèâàëîãî ¿õ
óòðèìàííÿ áåç âèêîðèñòàííÿ;

• íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåð-
æàâíîãî áþäæåòó;

• íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ðîá³ò;
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• íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â (îáëàäíàííÿ);

• íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ñïëà÷åíèõ â³äñîòê³â çà
çàëó÷åíèìè êðåäèòàìè òà øòðàôíèõ ñàíêö³é òîùî.

Îñíîâíèìè ïîðóøåííÿìè òà íåäîë³êàìè ïðè àäì³í³ñòðóâàíí³
äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó, âèÿâëåíèìè ó çâ³òíîìó
ðîö³, áóëè:

• íåäîîòðèìàííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â âíàñë³äîê çâóæåííÿ ïîäàò-
êîâî¿ áàçè;

• íåíàëåæíèé êîíòðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ, äîñòîâ³ðí³ñòþ, ïîâíî-
òîþ íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â)
òà âèêîíàííÿì óìîâ íàäàííÿ ï³ëüã;

• íåïðàâîì³ðíå ñïèñàííÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîäàòêîâîãî áîð-
ãó òîùî.

ßê áà÷èìî, ìàñøòàáè ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü, íàñàìïåðåä òàêèõ,
ÿê çâóæåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, ðîçáàçàðþâàííÿ òà íåñòà÷à äåðæàâ-
íîãî ìàéíà, ¿õ íååêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ îá÷èñëþþòüñÿ ì³ëüÿðäà-
ìè ãðèâåíü ³ ñòàâëÿòü ï³ä çàãðîçó íå ò³ëüêè åôåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè, à é åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè.

Îòæå, ö³ëêîì äîðå÷íîþ º äóìêà, ùî ðåçóëüòàòèâíèé ô³íàí-
ñîâèé êîíòðîëü çà óïðàâë³ííÿì äåðæàâíèìè êîøòàìè º âàæ-
ëèâèì ÷èííèêîì çì³öíåííÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî äåðæàâíî¿ âëà-
äè, çàñîáîì êîíñîë³äàö³¿ âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà â äîñÿãíåíí³ ºäèíî¿
ìåòè — çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí ³ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâ-
íî¿ âëàäè. Î÷åâèäíî, ùî òàêèé êîíòðîëü ëèøå òîä³ êîðèñòóâà-
òèìåòüñÿ äîâ³ðîþ ãðîìàäÿí, êîëè â³í áóäå îá’ºêòèâíèì ³ íåçà-
ëåæíèì â³ä òèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ ðîçïîðÿäæàþòü-
ñÿ äåðæàâíèìè êîøòàìè [7, ñ. 190].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ðàçîì ç³ çì³íîþ îáñÿã³â âèÿâëåíèõ ïî-
ðóøåíü, çì³íþºòüñÿ é ñòðóêòóðà âèÿâëåíèõ áþäæåòíèõ ïðà-
âîïîðóøåíü òà íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà äåðæàâíèõ ïîçàáþä-
æåòíèõ ôîíä³â (òàáë. 1).

Â çàãàëüí³é ñóì³ ïîðóøåíü ó 2008 ðîö³ íåçàêîííå, ó òîìó
÷èñë³ íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ñêëàäàº 4 ìëðä. 744 ìëí.
ãðí., íååôåêòèâíå — 7 ìëðä. 848,4 ìëí. ãðí., ïîðóøåííÿ àäì³-
í³ñòðóâàííÿ äîõîä³â — 6 ìëðä. 414,3 ìëí. ãðèâåíü. Ïðè öüîìó
îáñÿã íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â çá³ëüøèâ-
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ñÿ ó 2008 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ðîêîì íà 5,4 ìëðä. ãðí.,
àáî â 3,12 ðàçè â³äïîâ³äíî.

Àíàë³ç âèä³â áþäæåòíèõ ïðàâîïîðóøåíü çàñâ³ä÷óº, ùî áþä-
æåòí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ÿê³ äîïóñêàþòüñÿ ðîçïîðÿäíèêàìè ³ îäåð-
æóâà÷àìè áþäæåòíèõ êîøò³â íå çàçíà÷àþòü çíà÷íèõ çì³í, äåùî
çì³íþºòüñÿ ò³ëüêè ïèòîìà âàãà çàçíà÷åíèõ ïîðóøåíü ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ïîðóøåíü. ßêùî â 2004 ðîö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ âèÿâ-
ëåíèõ ïîðóøåíü ó âèêîðèñòàíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â ñêëàëî:
66,6 % íåçàêîííå (íåö³ëüîâå) âèêîðèñòàííÿ ³ 33,3 ÿê íååôåêòèâ-
íå, òî ó 2007 ðîö³ — 54,1 % ³ 45,9 % â³äïîâ³äíî, à îò ó
2008 ðîö³ ö³ ïîêàçíèêè äîïîâíèëèñü ïîêàçíèêîì — ïîðóøåííÿ
àäì³í³ñòðóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ñêëà-
ëè â³äïîâ³äíî: 24,7 %, 41,6 % òà 33,7 %.

Îäíàê íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî äàí³ ïðî ïîðóøåííÿ òà íåäî-
ë³êè ïðè àäì³í³ñòðóâàíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó
â çâ³ò³ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè çà 2008 ð³ê íàâîäèëèñü âïåð-
øå, ùî íàæàëü íå äàº ìîæëèâîñò³ àíàë³çóâàòè äàíèé ïîêàçíèê.

Çíà÷í³ îáñÿãè, ìàéæå 85 â³äñîòê³â íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â ìèíóëîãî ðîêó, ïðèïàäàþòü íà íåîá´ðóíòîâàí³, ñóá’ºêòèâí³,
íåêâàë³ô³êîâàí³ óïðàâë³íñüê³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèé-
íÿò³ áåç â³äïîâ³äíîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ, òà, â ñâîþ
÷åðãó, ïîðîäæóþòü â³ä íååôåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â, òðèâàëîãî ¿õ óòðèìàííÿ áåç âèêîðèñòàííÿ äî ïðÿìèõ âòðàò
áþäæåòó. Íàïðèêëàä, âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü îáñÿãè íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ

Òàáëèöÿ 1
Îáñÿãè âèÿâëåíèõ áþäæåòíèõ ïðàâîïîðóøåíü òà

íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â (ìëðä. ãðí.)
Роки Показники 2004 2005 2006 2007 2008 

Обсяг виявлених бюджетних правопорушень та 
неефективного використання бюджетних та 
державних позабюджетних коштів, всього 

7,5 8,9 10,7 12,2 19 

у тому числі:      
незаконне (нецільове) використання коштів 5,0 3,7 6,9 6,6 4,7 
неефективне використання коштів 2,5 5,2 3,8 5,6 7,9 
порушення та недоліки адміністрування 
доходної частини державного бюджету     6,4 

 Ïðèì³òêà: Ñêëàäåíî çà äàíèìè çâ³ò³â Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè
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êîøò³â çá³ëüøèëèñÿ ³ ñêëàëè ó 2008 ðîö³ 1 ìëðä. 269,9 ìëí.,
ùî íà 48 % á³ëüøå í³æ ó 2007 ðîö³. Äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ çàçíà-
÷åíèõ ïèòàíü äîö³ëüíî âñòàíîâèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ãîëîâíèõ ðîç-
ïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â çà ñòàí ñïðàâ ó ãàëóç³.

Îòæå, çâàæàþ÷è íà ïîñò³éíó òåíäåíö³þ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
âèÿâëåíèõ ïàðëàìåíòñüêèì êîíòðîëåì áþäæåòíèõ ïðàâîïîðóøåíü,
íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ïîðóøåíü òà
íåäîë³ê³â àäì³í³ñòðóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ââàæàºìî
íåîáõ³äíèì ïðîâåñòè àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè Ðàõóíêîâî¿ ïà-
ëàòè. Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì çä³éñíåí-
íÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ âèäàòê³â Äåðæàâíîãî
áþäæåòó íà ô³íàíñîâå ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ Ðàõóí-
êîâî¿ ïàëàòè òà çàãàëüíîþ ñóìîþ, íà ÿêó âèÿâëåíî ïîðóøåííÿ ó
ïîòî÷íîìó ðîö³ äàíèì êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà çì³í êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè
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Співвідношення між видатками на утримання РП та загальною сумою виявлених порушень

Íà ðèñóíêó 2 íàâåäåíà äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³,
ùî íàî÷íî äåìîíñòðóº “õâèëåïîä³áí³” çì³íè ïîêàçíèêà, âïðîäîâæ
2004-2007 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, à
â 2008 ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ íåçíà÷íå çíèæåííÿ. Òàêå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ, íà íàøó äóìêó, ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà ïîñò³éíå
çðîñòàííÿ âåëè÷èíà çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà íàðàõóâàíü íà íå¿, ÿê³
ñêëàäàþòü áëèçüêî 85 % óñ³õ âèòðàò Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, â
2008 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ñóìè âèÿâëåíèõ ïî-
ðóøåíü — íà 6,8 ìëðä. ãðí. ó ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì.

Â 2008 ðîö³ êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ñêëàäàº 0,4 %, ùî
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê — Ðàõóíêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè ïðà-
öþº äîñòàòíüî åôåêòèâíî.
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Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó çâ³òíîñò³ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè çà
2004-2008 ðîêè, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî òåìï ïðèðîñòó âèäàòê³â
Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè òà òåìï ïðèðîñòó âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü
çì³íþºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî. Òàê, ÿêùî ó 2005 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç
2004 ðîêîì òåìï ïðèðîñòó âèäàòê³â ïåðåâèùóâàâ òåìï ïðèðîñ-
òó çàãàëüíî¿ ñóìè âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü íà 17,88 â³äñîòêîâèõ
ïóíêòè (â. ï.), òî ó 2008 ðîö³ äàí³ ïîêàçíèêè çì³íèëèñü, ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ð³ñò òåìïó ïðèðîñòó ïîðóøåíü òà ð³çíèöÿ ì³æ ïî-
êàçíèêàìè ñêëàäàº 23,11 â. ï. (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Òåìïè ïðèðîñòó âèäàòê³â Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè
òà çàãàëüíî¿ ñóìè âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü
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ßê áà÷èìî, òåìï ïðèðîñòó çàãàëüíî¿ ñóìè ïîðóøåíü ó
2008 ðîö³ ñêëàâ 54,47 %, ùî íà 39,52 â. ï. á³ëüøå í³æ ó
2007 ðîö³. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ çâ³òíîñò³ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè
íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî âèíÿòêîâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ Ðàõóíêîâî¿ ïà-
ëàòè ó 2008 ðîö³ ìîæíà ââàæàòè òå, ùî ÷àñòèíà êîíòðîëüíî-
àíàë³òè÷íèõ çàõîä³â áóëà çîñåðåäæåíà íà äîñë³äæåíí³ ïèòàíü, ïî-
â’ÿçàíèõ ç íàïîâíåííÿì äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæå-
òó. Çàãàëüíà ñóìà òàêèõ ïîðóøåíü ó ìèíóëîìó ðîö³ ñêëàëà
á³ëüøå 6,4 ìëðä. ãðèâåíü, ÿê³é íàëåæèòü 33,7 % â³ä çàãàëüíî¿
ñóìè ïîðóøåíü âèÿâëåíèõ äàíèì êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì.

Îòæå, â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
çíà÷íå çá³ëüøåííÿ òåìïó ïðèðîñòó çàãàëüíî¿ ñóìè âèÿâëåíèõ
ïîðóøåíü Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ ó 2008 ðîö³, â³äáóëîñÿ ó çâ’ÿçêó
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ç îñîáëèâîþ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàíó â çâ³òíîìó ðîö³, ÿêà çîñåðåä-
æóâàëàñü íà:

• ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íî¿
ðîáîòè;

• çàáåçïå÷åíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó íà âñ³õ åòàïàõ ï³äãîòîâêè ³
ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íèõ çàõîä³â;

• ïëàíóâàíí³ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà
ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì;

• óäîñêîíàëåíí³ ôîðì ³ ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ àóäèòó, çîêðåìà àóäèòó
åôåêòèâíîñò³, ô³íàíñîâîãî àóäèòó, àóäèòó â³äïîâ³äíîñò³, âñòàíîâ-
ëåíí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü;

• îõîïëåíí³ êîíòðîëåì á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â òà îáñÿã³â
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â;

• çàáåçïå÷åíí³ ãëàñíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ Ðàõóíêî-
âî¿ ïàëàòè.

Îäíàê íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ðåéòèíãîâ³ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
êîíòðîëþþ÷èõ ³íñòèòóò³â çà ñóìîþ âèëó÷åíèõ òà ïîâåðíóòèõ
äåðæàâ³ êîøò³â º íåêîðåêòíèìè ùîäî âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ¿õ ðî-
áîòè, îñê³ëüêè ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³ ìîæå áóòè á³ëüø ðå-
çóëüòàòèâíèì ó òàêòè÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíàõ [9, ñ. 57].

Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
â Óêðà¿íè ñë³ä:

• â³äïðàöüîâóâàòè íîâ³ ôîðìè é ìåòîäè êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷-
íî¿, êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íî¿ òà åêñïåðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• øèðîêî çàñòîñîâóâàòè ïîïåðåäí³é ô³íàíñîâèé êîíòðîëü;
• çì³ñòèòè àêöåíò ó ô³íàíñîâîìó êîíòðîë³ ç âèÿâëåííÿ ïîðó-

øåíü ³ ïîêàðàííÿ âèííèõ íà çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåíü ó áþä-
æåòí³é ñôåð³;

• âäîñêîíàëþâàòè ôîðìè é ìåòîäè ñï³âïðàö³ Ðàõóíêîâî¿ ïà-
ëàòè ç ³íøèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
â Óêðà¿í³, à òàêîæ ç àíàëîã³÷íèìè ñòðóêòóðàìè êðà¿í áëèçü-
êîãî òà äàëåêîãî çàðóá³ææÿ.

• íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷èòè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âíóòð³-
øíüîãî òà çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ óñ³õ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè äåðæàâè;

• çàïðîâàäèòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.
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Îòæå, ðîçâèòîê ïàðëàìåíòñüêîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â
Óêðà¿í³ âáà÷àºìî ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî îðãàíó, ùî ñïðèÿòèìå ïîíîâëåííþ
àâòîðèòåòó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ó ñóñï³ëüñòâ³.
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ÓÄÊ 336.717.71 (477)
Â. Â. Âåðãåëåñ

ÊÎÌÁ²ÍÎÂÀÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÌÀÊÑÈÌ²ÇÀÖ²¯ ÂÀÐÒÎÑÒ² ÊÎÌÏÀÍ²¯ ÏÐÈ ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍ²

ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß Ö²ÍÍÈÕ ÏÀÏÅÐ²Â

Òåìàòèêà ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ (íàäàë³ IPO —
initial public offering), â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè, äåùî âòðàòè-
ëà ñâîþ ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ùî ïåðø çà
âñå ïîâ’ÿçàíî ç â³ä’ºìíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ ôîí-
äîâèõ á³ðæ ñâ³òó òà îáâàëüíèì ïàä³ííÿì êîòèðóâàíü ö³ííèõ
ïàïåð³â àáñîëþòíî óñ³õ êîìïàí³é. Àëå ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ìàé-
æå óñ³ óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, ùî ïëàíóâàëè òà àíîíñóâàëè ïðîâå-
äåííÿ IPO íà 2009-2010 ðîêè, íå â³äìîâèëèñü â³ä ñâî¿õ íàì³ð³â,
à ëèøå ïåðåíåñëè ïðîãðàìè çàëó÷åííÿ êîøò³â íà ³íîçåìíèõ
ôîíäîâèõ á³ðæàõ íà ê³ëüêà ðîê³â âïåðåä.

Ìîæíà áåçóìîâíî ââàæàòè, ùî óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ îòðèìàëè
ãàðíó íàãîäó ùîá ï³äãîòóâàòèñÿ íàëåæíèì ÷èíîì äëÿ çä³éñíåí-
íÿ IPO, àäæå æîäíà ç á³ëüø í³æ òðüîõ äåñÿòê³â êîìïàí³é, ùî
çàÿâëÿëè ïðî íàì³ðè âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ôîíäîâ³ ðèíêè, íå
â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â îòðèìàòè ñòàòóñ ïóáë³÷íî¿
êîìïàí³¿. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ çàÿâèëè ïðî ï³äãîòîâ-
êó äî IPO ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³: Õîëäèíã Àòëàíò-Ì, Óêðãàç-
áàíê, Áàíê Ï³âäåííèé, Áàíê Ô³íàíñè òà Êðåäèò, Ì³æíàðîäíèé
³ïîòå÷íèé áàíê, Íàäðà Áàíê, Ðîäîâ³ä Áàíê, ÊðÀÇ, ÄÒÅÊ, Ìåò³íâåñò,
òîùî [1]. Ïåâíèì ÷èíîì öå äîçâîëÿº íàì ñòâåðäæóâàòè, ùî
âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ áóäü-ÿêèõ IPO àñïåêò³â çàëèøàºòüñÿ íàä
àêòóàëüíèì ïðàêòè÷íèì òà òåîðåòè÷íèì çàâäàííÿì.

Íà äóìêó àâòîðà, ð³âåíü íàóêîâîãî òà ïðàêòè÷íîãî îïðàöþ-
âàííÿ íàéá³ëüø âàãîìèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè ïåðâèííîãî ïóáë³-
÷íîãî ðîçì³ùåííÿ â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì óêðà¿íñü-
êî¿ åêîíîì³êè, ùî ïåâíèì ÷èíîì ñòðèìóº ðîçâèòîê öüîãî ³íñòðó-
ìåíòà çàëó÷åííÿ êîøò³â àáî ðîáèòü éîãî õèáíèì. Àâòîðó äî-
âåëîñÿ ç³òêíóòèñÿ ëèøå ç îêðåìèìè ïóáë³êàö³ÿìè â ïåð³îäè÷-
íîìó äðóö³, ìàòåð³àëàìè íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³é òà
ñåì³íàð³â ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàòèö³ ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîç-
ì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â. Î÷åâèäíèì ñòàº, ùî òåîðåòè÷í³ òà
ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè ð³çíèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè IPO çíàõîäÿòüñÿ
â Óêðà¿í³ ïîêè ùå â ñòàä³¿ ðîçâèòêó.
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Çàãàëîì, òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ïðîáëåìàòèêè IPO º äîñë³ä-
æåííÿ ïðîâ³äíèõ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî îñîá-
ëèâî âèä³ëèòè ðîáîòè çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â Ð. Åãîðâàë, Ð. ²áîò-
ñîí, Ì. Ïàãàíî, Äæ. Ðèòåð, ². Âåëü÷, Ë. Ç³íãàëåñ. Â ¿õ ðîáîòàõ
óçàãàëüíåí³ äîñë³äæåííÿ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ ïî ðèíêó IPO â êðà¿-
íàõ ç ðîçâèíåíèì ðèíêîì ö³ííèõ ïàïåð³â, ñèñòåìàòèçîâàí³ òðè-
âàëèé äîñâ³ä ³ ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ IPO. Îêð³ì öüîãî, ñåðåä
îñòàíí³õ äîñë³äæåíü, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿
ïðîáëåìè, ìîæíà âèä³ëèòè ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â Ëóêàøîâà Â. Ë.,
Ìîã³íà À. ª., Ãâàðä³íà Ñ. Â., Í³ê³ôîðîâó Â. Ä., Ìàêàðîâó Â. À.,
Âîëêîâó Å. À, Ïåòðîâó Î. Ë, Ñòîð÷àêà Î. Þ., Ìàëêîâà À. Á.
Íàéá³ëüø çì³ñòîâíå òà ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ åìï³ðè÷í³ äàíèõ ïî
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó IPO, ïîêè ùî ëèøå, ïðîâåäåíî Ðåéòèíãîâèì
àãåíòñòâîì “Åêñïåðò Ðåéòèíã” òà âèäàíî â äâîõ òîìàõ ùîð³÷-
íîãî “Äîâ³äíèêà åì³òåíòà” — “IPO” â³ä “À” äî “ß”.

Àâòîðîì äîñë³äæåíî òà âèÿâëåíî, ùî ïîâí³ñòþ íåðîçêðèòèì
(òåîðåòè÷íî òà ïðàêòè÷íî), äëÿ ðîçâèâàþ÷èõñÿ ôîíäîâèõ ðèíê³â,
çàëèøàºòüñÿ âàæëèâå ïèòàííÿ — ÿê çàëó÷èòè ìàêñèìàëüíó
ê³ëüê³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â ïðè çä³éñíåíí³ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â? Íà íàøó äóìêó, â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ëåæèòü ó ïëî-
ùèí³ çàñòîñóâàííÿ êîìá³íîâàíîãî ï³äõîäó äî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â, òàê çâàíîãî Dual Track ï³äõîäó.

Îòæå, îñíîâíîþ ö³ëëþ ö³º¿ ðîáîòè áóäå âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷-
íîãî çì³ñòó Dual Track ï³äõîäó äî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â,
òà ìîæëèâîñòåé éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âïåðøå Dual Track ï³äõ³ä, ùîäî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â,
ç’ÿâèâñÿ ó ÑØÀ â ê³íö³ 1990-õ ðîê³â. Â ê³íö³ äâàäöÿòîãî ñòî-
ë³òòÿ òàêà ñõåìà ïðîâåäåííÿ IPO çàñòîñîâóâàëàñÿ äîñòàòíüî ÷àñòî,
ùî ìîæå áóòè ïîÿñíåíî  íàñòóïíîþ ïðè÷èíîþ. Ó åêîíîì³ö³ ÑØÀ
³ñíóâàâ âåëèêèé ïîïèò ç áîêó ð³çíèõ ³íâåñòîð³â íà àêö³¿ âèñîêî
òåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é, ÿê³ íå ìîãëè çàçäàëåã³äü âèáðàòè ñåðåä
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîïîçèö³é íàéá³ëüø âèã³äíèé âàð³àíò
ðîçì³ùåííÿ ñâî¿õ ö³ííèõ ïàïåð³â. Àëå ï³ñëÿ êðàõó íà ôîíäîâî-
ìó ðèíêó ÑØÀ òàê çâàíîãî “Õàé-òåê” ïóçèðþ, Dual Track ï³äõ³ä
ïåðåñòàâ çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ IPO, ïðîòå âæå ó
2004 ðîö³ ³íòåðåñ äî äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â
çíîâ ç’ÿâèâñÿ çíîâ.

Ó îñíîâ³ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â çà Dual Track ï³äõîäîì
ëåæèòü ³äåÿ ïàðàëåëüíîãî çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ùî íàïðàâëåí³ íà
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ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòîðàì, òîáòî ïðèâàòíå
ðîçì³ùåííÿ, àáî ïðîâåäåííÿ IPÎ ÿê ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ, òàê ³
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòîð³â.

Íà ñüîãîäí³, ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè çàñòîñóâàííÿ Dual Track
ï³äõîäó, º ïðàãíåííÿ åì³òåíòà, çàñòðàõóâàòèñÿ â³ä: â³äìîâè ñòðà-
òåã³÷íîãî ³íâåñòîðà êóïóâàòè ö³íí³ ïàïåðè, ð³çêî¿ çì³íè ðèíêî-
âî¿ êîí’þíêòóðè ³ íàéâàæëèâ³øå — áàæàííÿ ðîçì³ñòèòè ö³íí³
ïàïåðè çà íàéâèùîþ ö³íîþ.

Êàæó÷è ³íàêøå, ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ Dual Track ï³äõîäó º
ïðàãíåííÿ åì³òåíòà çá³ëüøèòè ³íòåðåñ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â,
ãîòîâèõ âèêóïèòè êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é (á³ëüøå 25 %) â
óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ íàäàòè òàêó ñàìó ìîæëèâ³ñòü ô³íàí-
ñîâèì ³íâåñòîðàì.

Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå êîðåëÿö³ÿ ìîòèâ³â ó÷àñò³ ñòðàòåã³÷íèõ
³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòîð³â ó ðîçì³ùåíí³ ö³ííèõ ïàïåð³â ñòâîðþº
ïåðåäóìîâè äëÿ ³ñíóâàííÿ Dual Track ï³äõîäó.

Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ Dual Track ï³äõîäó àâòîðîì ïðîâåäåíî
ïîð³âíÿííÿ äàíîãî ï³äõîäó ³ç êëàñè÷íèì IPO, à òàêîæ ïðèâàò-
íèì ðîçì³ùåííÿì, íà îñíîâ³ ÷îãî âèçíà÷åíî ÷èííèêè âèáîðó
åì³òåíòîì íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â (òàáë. 1).

Òàê, ïåðâèííå ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ äîçâîëÿº çàëó÷èòè ìàê-
ñèìàëüíèé îá’ºì ãðîøîâèõ êîøò³â, îòðèìàòè íàéøèðøèé êðóã
³íâåñòîð³â, çàáåçïå÷èòè âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ïðî-
çîð³ñòü çä³éñíþâàíèõ îïåðàö³¿, ïðîòå ìàº ï³äâèùåí³ ðèçèêè ùîäî
íåïîâíîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ æîðñòê³ âèìîãè ³íâåñòîð³â
äî êîìïàí³¿ — åì³òåíòà òà ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàáëèöÿ 1
×èííèêè âèáîðó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ

ïàïåð³â

Приватне 
розміщення Комбінований підхід 

Первинне 
публічне 
розміщення 

MIN Об’єм емісії MAX 
MIN Вимоги інвесторів до компанії MAX 
MIN Термін розміщення MAX 

MIN Конкурентність ціноутворення та прозорість операцій MAX 

MIN База інвесторів та ліквідність MAX 

MIN Ризики неповного розміщення цінних паперів MAX 
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Íàâïàêè, ïðè ïðèâàòíîìó ðîçì³ùåíí³ ö³ííèõ ïàïåð³â âèìî-
ãè äî êîìïàí³¿ — åì³òåíòà òà ðèçèêè íåïîâíîãî ðîçì³ùåííÿ º
ì³í³ìàëüíèìè ïðè ìåíøîìó òåðì³í³ ï³äãîòîâêè ñàìî¿ òðàíçàêö³¿,
àëå ³ îáñÿã çàëó÷àºìèõ êîøò³â ìåíøèé, íà â³äì³íó â³ä IPO.

Ó Dual Track ï³äõîä³, íà íàøó äóìêó, äîñÿãàºòüñÿ îïòèìàëüíå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ÷èííèê³â, òàêèõ ÿê îá’ºì åì³ñ³¿, ðèçèê íå-
ïîâíîãî ðîçì³ùåííÿ, ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â ³ ¿õ âèìîãè äî êîìïàí³¿, à
òàêîæ òåðì³í ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ïðîçîð³ñòü òðàíçàêö³¿.

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ïðàêòèêè ³ îñîáëèâîñòåé ðîçì³ùåííÿ
ö³ííèõ ïàïåð³â êîìá³íîâàíèì ï³äõîäîì, øëÿõîì êëàñè÷íîãî IPO,
ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ, âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè çàñòîñóâàí-
íÿ çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â (òàáë. 2).

Íà îñíîâ³ çàçíà÷åíèõ âèùå ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ð³çíèõ âàð-
³àíò³â ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ñë³ä âèçíàòè ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü
³ äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ Dual Track ï³äõîäó ïðè ðîçì³ùåíí³
ö³ííèõ ïàïåð³â, â òîìó ÷èñë³ ³ óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ïðè ïðîâåäåíí³ ïåðåãîâîð³â ³ç
ñòðàòåã³÷íèìè ³íâåñòîðàìè â ðàìêàõ çàñòîñóâàííÿ Dual Track
ï³äõîäó êîìïàí³ÿ — åì³òåíò, ÿê ïðàâèëî, âîëîä³º ñèëüíèìè ïå-
ðåãîâîðíèìè ïîçèö³ÿìè â³äíîñíî óìîâ òðàíçàêö³¿, îñê³ëüêè çàâ-
æäè º ìîæëèâ³ñòü â³ääàòè ïåðåâàãó IPO àáî ïîñëàòèñÿ íà ðèí-
êîâó âàðò³ñòü, âèçíà÷åíó àíàë³òèêàìè. Â öüîìó âèïàäêó ñòðàòå-
ã³÷íèé ³íâåñòîð ìîæå çàïðîïîíóâàòè êðàùó ö³íó, í³æ ô³íàíñîâ³
³íâåñòîðè, ³ åì³ñ³ÿ â ïîâíîìó îá’ºì³ ìîæå áóòè ðîçì³ùåíà íà éîãî
êîðèñòü. Òîáòî, Dual Track ï³äõ³ä º äîñòàòíüî åôåêòèâíèì çà-
ñîáîì ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿.

Çàñòîñóâàííÿ Dual Track ï³äõîäó ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ
âàðòîñò³ ïîñëóã ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó, ðàäíèê³â ëèøå íà 20-40 %
[2, ñ. 108]. Ïîâ’ÿçàíî öå ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü äàíèõ, ÿê³ ãîòóþòüñÿ
äëÿ ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â åì³òåíòà
³äåíòè÷íà òèì, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äãîòîâêè ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåí-
íÿ. Ïðîòå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîîðäèíóâàòè Dual Track ï³äõ³ä
çíà÷íî ñêëàäí³øå, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè íèçêó çàõîä³â
îêðåìî, â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè äî IPO ³ ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì, àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ íàéá³ëüø äîö³ëüíà ñõåìà
ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â çà Dual Track ï³äõîäîì (ðèñ. 1).

Ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â
çà Dual Track ï³äõîäîì, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè íà
÷îòèðè åòàïè, íà êîæíîìó ç ÿêèõ âèä³ëèâøè îñíîâí³ çàõîäè.
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Òàáëèöÿ 2
Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â

 Переваги Недоліки 
Можливість отримання значного об'єму 
коштів 

Дорогий, тривалий і складний 
процес підготовки 

Зростання ліквідності акцій, доступ для 
широкого круга інвесторів 

Успіх IPO і розмір капіталізації 
залежить від кон'юнктури 
фондового ринку 

Статус публічної компанії, зміцнення 
репутації 

Розмивання контролю, зниження 
швидкості ухвалення рішень 

Первинне 
публічне 
розміщення 

Підвищення капіталізації і формування 
публічної кредитної історії 

Висока інформаційна прозорість 
компанії для не публічних 
конкурентів 

Значна премія при продажі крупного 
пакету цінних паперів 

Розмивання пакетів існуючих 
акціонерів, аж до повної втрати 
контролю 

Довгострокова участь в капіталі 
Розширення ринків збуту, доступ до нових 
сегментів ринку 
Можливість використовувати «ноу-хау», 
технології, торгівельні марки і інші активи 
стратегічного інвестора 

Приватне 
розміщення 

 

Стратегічний інвестор менш стурбований 
дивідендами і може інвестувати в «зрілий» 
бізнес з низькою рентабельністю, виграючи 
на ефектах масштабу 

Бажання інвестора брати участь 
в стратегічному і оперативному 
управлінні компанією, наявність 
його представників в команді топ-
менеджерів 
 
 
 
 

Підвищення визначеності операції 
за рахунок наявності двох видів попиту 

Складніша і дорожча операція 

Можливість досягти найбільш сприятливої 
ціни продажу за рахунок конкуренції між 
стратегічними і фінансовими інвесторами 

Після оголошення про ІРО 
практично не можна змінити 
рішення на користь операції 
із стратегічним інвестором 

Дозволяє охопити всі категорії інвесторів 
— стратегічних, та/або фінансових, що 
неможливе при реалізації одного виду 
операції 

Інформація про ціну попиту 
з боку портфельних інвесторів 
існує тільки у вигляді 
попереднього маркетингу, опиту 
банків і аналізу котирувань і 
аналогічних операцій 

Dual Track 
підхід 

 

В деяких випадках схема може 
використовуватися як інструмент по тиску 
на стратегічного інвестора 

В разі надходження у відкриті 
джерела інформації про те, 
що не досягнуті домовленості 
із стратегічним інвестором, 
можливе зниження ціни 
розміщення при ІРО 

 
Ïðîöåñ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ïî÷èíàºòüñÿ ç óõâàëåí-

íÿ ð³øåííÿ ïðî âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïåðøèé åòàï º ï³äãî-
òîâ÷èì, íà ÿêîìó íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ä³¿:
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• âèçíà÷èòè òà çàëó÷èòè îðãàí³çàòîð³â, ô³íàíñîâèõ ³ þðèäè÷-
íèõ êîíñóëüòàíò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçì³ùåííÿ;

• ðîçðîáèòè êîðïîðàòèâíó ñòðóêòóðó ³ çàáåçïå÷èòè íàä³éíó
ñèñòåìó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ;

• ñêëàñòè á³çíåñ-ïëàí ³ âèçíà÷èòè ïîòðåáó â ðåñóðñàõ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿;
• ðîçðîáèòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó ³ âèçíà÷èòè îñ-

íîâí³ ïàðàìåòðè ³ òèì÷àñîâ³ ðàìêè ðîçì³ùåííÿ;
• ïðîâåñòè îãëÿä ñèòóàö³¿ â ãàëóç³ ³ íà ðèíêó, îö³íèòè êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè êîìïàí³¿;
• ï³äãîòóâàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çã³äíî ÌÑÔÎ.

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîöåñó ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ï³ñëÿ
óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ Dual Track ï³äõîäó, ïî÷è-
íàºòüñÿ ïàðàëåëüíà ï³äãîòîâêà, ùî ïîëÿãàº â ïðîâåäåíí³ îðãàí-
³çàö³éíèõ çóñòð³÷åé ïî ïèòàííÿõ ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³-
ùåííÿ ³ ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ.

ßê äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ, òàê ³
äëÿ ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íåîáõ³äíèì º ðîçðîá-
ëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåìîðàíäóìó ³ ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ïëàíó.
²íâåñòèö³éíèé ìåìîðàíäóì, ùî ðîçñèëàºòüñÿ âñ³ì êðóïíèì çàö³-
êàâëåíèì ³íâåñòîðàì, ÿê ïðàâèëî, ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ çà ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè â³äïîâ³äíèìè ôàõ³âöÿìè êîíñóëüòàíò³â.

Ðèñ. 1. Ñõåìà ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â çà Dual Track
ï³äõîäîì
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Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðîöåñó ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â º
ïðîöåäóðà Due diligence, òîáòî âñåá³÷íà ïåðåâ³ðêà âñ³õ ô³íàíñîâèõ
³ þðèäè÷íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ï³äòâåðäæåííÿ â òîìó, ùî â³äî-
ìîñò³ ùîäî êîìïàí³¿ íå ì³ñòÿòü í³ÿêèõ íåòî÷íîñòåé, íå ³ñíóº äâîç-
íà÷íîãî òëóìà÷åííÿ, ñïîòâîðåíü àáî óïóùåíü. Â ïðîöåñ³ Due
diligence, ÿêèé ïðîäîâæóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, áëèçüêî 2 ì³ñÿö³â, ³
âèìàãàº â³ä ìåíåäæåð³â êîìïàí³¿ ÷àñó, òåðï³ííÿ ³ êîíñòðóêòèâíî¿
âçàºìîä³¿ ç êîíñóëüòàíòàìè ³ àóäèòîðàìè, ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëåí³
äåòàëüí³ ìàòåð³àëè äëÿ åì³ñ³éíèõ äîêóìåíò³â ³ ìàðêåòèíãó ðîçì³-
ùåííÿ. Â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè äî IPO ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ðîáîòà
ïî ñêëàäàííþ ïðîñïåêòó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêà òàêîæ çàéìàº äåê-
³ëüêà ì³ñÿö³â, ³ ï³äãîòîâêà äî ë³ñòèíãó àêö³é íà ôîíäîâ³é á³ðæ³.

Îäíî÷àñíî äëÿ ïðîäàæó àêö³é ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòîðàì, òîá-
òî äëÿ çä³éñíåííÿ ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ, åì³òåíòîì ñï³ëüíî ç
îðãàí³çàòîðàìè ³ êîíñóëüòàíòàìè âåäåòüñÿ ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³éíî¿
ê³ìíàòè äàíèõ, òàê çâàíà data room, â ÿê³é ìàþòü áóòè ïðåäñòàâ-
ëåí³ â³äîìîñò³ ïî âèðîáíè÷³é, ô³íàíñîâ³é, åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³,
þðèäè÷í³ ³ åêîëîã³÷í³ ïèòàííÿ, à òàêîæ äàí³ ïðî àêö³îíåð³â, ñï³âðî-
á³òíèê³â êîìïàí³¿, ¿¿ ïîêóïöÿõ ³ ïîñòà÷àëüíèêàõ, òîùî.

Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì äðóãîãî åòàïó ï³äãîòîâêè êîìïàí³é äî
ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, íà íàøó äóìêó, º ïîäà÷à ñòðàòåã³÷íè-
ìè ³íâåñòîðàìè ïåðâèííèõ ïðîïîçèö³é ïðî ö³íó ïðèäáàííÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â êîìïàí³¿, íà îñíîâ³ àíàë³çó ÿêèõ êîìïàí³ÿ ïîâèííà âèð³-
øèòè ïðî âèá³ð ïîäàëüøîãî âàð³àíòó ïðîâåäåííÿ ðîçì³ùåííÿ:

• íà êîðèñòü ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â àáî;
• íà êîðèñòü ïðîâåäåííÿ IPO â ðàç³ íå äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíî-

ñòåé ç ìîæëèâèìè ñòðàòåã³÷íèìè ïîêóïöÿìè, àáî;
• ïðîäîâæåííÿ ïðîöåäóðè ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â çà Dual

Track ï³äõîäîì.

Íà òðåòüîìó åòàï³, â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïðîäîâæåí-
íÿ ðîáîòè íàä ðîçì³ùåííÿì ö³ííèõ ïàïåð³â çà Dual Track ï³äõî-
äîì, ïðîäîâæóºòüñÿ ïàðàëåëüíà ï³äãîòîâêà äî ïåðâèííîãî ïóáë³÷-
íîãî ðîçì³ùåííÿ ³ ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ.

Íà äàíîìó åòàï³ â êîìïàí³¿ ïðîäîâæóºòüñÿ Due Diligence ç
îäíî÷àñíèì ïîøóêîì ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà òà ôîðìóâàííÿì
êîëà ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòîð³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ êîìàí-
äîþ êîíñóëüòàíò³â åì³òåíòà. Îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ åì³òåíòà º ï³äãî-
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òîâêà ð³çíèõ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â â ïðåñ³, ²íòåðíåò³ ³, íà òå-
ëåáà÷åíí³, îñê³ëüêè àíàë³òè÷íå îñâ³òëåííÿ ïðîöåñó ðîçì³ùåííÿ
ö³ííèõ ïàïåð³â º êëþ÷îâèì ÷èííèêîì ïîçèö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿
³ âèñòóïàº, íà íàøó äóìêó, ÿê îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ïðè çä³éñíåíí³
ìàðêåòèíãó âèïóñêó. Ïðè öüîìó îäíî÷àñíî ðîçïî÷èíàºòüñÿ äðó-
ãèé ðàóíä ïåðåãîâîð³â ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ³íâåñòîðàìè.

Ï³ñëÿ ï³äãîòîâêè àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â ïðî ïëàíóºìå ðîç-
ì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, êîìïàí³¿ ñï³ëüíî ç êîíñóëüòàíòàìè
íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè ïðåçåíòàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîóä-øîó, ÿêå
ïðîâîäèòèìåòüñÿ â âèïàäêó ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ.

Ïàðàëåëüíî ç ï³äãîòîâêîþ ïðåçåíòàö³é â êîìïàí³¿ âåäóòüñÿ
çàâåðøàëüí³ ïåðåãîâîðè, ïðî ö³íó ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ³íâåñòîðàìè, ùî
çàëèøèëèñÿ, ÿê³ ìîæóòü âèñòàâëÿòè ñâî¿ ïîâòîðí³ ö³íîâ³ ïðîïî-
çèö³¿. Äàë³ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî óõâàëèòè îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïî
âèáîðó òîãî àáî ³íøîãî âàð³àíòó ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³
îãîëîñèòè éîãî. Íà îñòàííüîìó ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðîâîäÿòüñÿ çà-
õîäè â³äïîâ³äíî äî âèáðàíîãî ñïîñîáó ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç Dual Track ï³äõîäó, ð³øåííÿ ïðî
âèá³ð êîíêðåòíîãî âàð³àíòó ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â óõâàëþºòü-
ñÿ íà çàâåðøàþ÷èõ åòàïàõ ï³äãîòîâêè âèõîäÿ÷è ç êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é ñòðàòåã³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòîð³â òà íàéêðàùî¿ àëü-
òåðíàòèâè äëÿ êîìïàí³¿. Dual Track ï³äõ³ä äîçâîëèòü êîìïàí³ÿì
çàëó÷èòè ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ðîçì³ùåííÿ
ö³ííèõ ïàïåð³â, çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ äâîìà
ñåãìåíòàìè ðèíêó — ô³íàíñîâèìè ³ ñòðàòåã³÷íèì, à òàêîæ óñåðå-
äèí³ êîæíîãî ñåãìåíòó, à ïî-äðóãå, ðîçì³ñòèòè ïîâíèé îá’ºì åì³ñ³¿
ö³ííèõ ïàïåð³â çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñòîð³â
³ ñôîðìóâàòè çáàëàíñîâàíó ñòðóêòóðó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Îòæå, àâòîðîì óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷íèé çì³ñò Dual Track
ï³äõîäó, âèçíà÷åíî ÷èííèêè âèáîðó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ðîç-
ì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â çà êîìá³íîâàíîþ òà êëàñè÷íèìè ñõåìàìè, çàïðîïîíîâà-
íî ñõåìó ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â çà Dual Track ï³äõîäîì, òà
îêðåñëåíî çàõîäè êîæíîãî ç ¿¿ åòàï³â. Íå ìåíø âàæëèâèì º
çàãàëüíèé âèñíîâîê àâòîðà ïðî ìîæëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ òàêî¿ ñõåìè ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â óêðà¿íñüêè-
ìè êîìïàí³ÿìè, àäæå ¿¿ âïðîâàäæåííÿ äîçâîëÿº çàëó÷èòè ìàê-
ñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â ïðè çä³éñíåíí³ ðîçì³ùåí-
íÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.
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Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ²ÐÎ, íà äóìêó àâòîðà,
ïîâèííî ñòîñóâàòèñü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé çàëó÷åííÿ
êàï³òàëó íà ³íîçåìíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ, íàñàìïåðåä ðîñ³éñüêèõ,
÷åðåç çàñòîñóâàííÿ Dual Track ï³äõîäó, ùî äîçâîëèòü êðàùå çðî-
çóì³òè ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ öüîãî ï³äõîäó
óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíóâàòè
íåîáõ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ çì³íè, áóäå ñïðèÿòè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðó òà ô³íàíñîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó.
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Íàïðèê³íö³ äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ó ñâ³ò³ ÷³òêî ïîçíà÷èëàñü
òåíäåíö³ÿ ïåðåõîäó â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà äî ñóñï³ëüñòâà
³íôîðìàö³éíîãî. ²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè êðà¿íè, ðåã³îíó, îðãàí³çàö³¿
ñüîãîäí³ º ñòðàòåã³÷íèìè ³ ìàþòü íå ìåíøå çíà÷åííÿ, í³æ çàïà-
ñè ñèðîâèíè, åíåðã³¿, êîïàëèí òà ³íøèõ ðåñóðñ³â. ²íôîðìàö³ÿ â
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ÿâëÿº ñîáîþ íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îòæå, ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, ñòàí ÿêèõ ïðèéíÿòî íàçèâàòè “íîâîþ åêîíîì³êîþ”, íåìîæ-
ëèâî ðîçãëÿäàòè áåç òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ñåêòîðó, ùî º îñíîâ-
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íèì çíàðÿääÿì óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè ñó÷àñíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà é îñíîâîþ åêîíîì³êè â ¿¿ ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³.

Îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðèçâåëè äî
òîãî, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ïî÷èíàº ïðèä³ëÿòèñÿ âñå
á³ëüøå óâàãè ñåêòîðó òåëåêîìóí³êàö³é, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
º îñíîâîþ íîâî¿ åêîíîì³êè íà Çàõîä³ é îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâ-
í³øèõ ³ øâèäêî çðîñòàþ÷èõ ñåãìåíò³â â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà ì³æíàðîäíîìó
ð³âí³ ´ðóíòóºòüñÿ íà îá’ºêòèâí³é íåîáõ³äíîñò³ ³ñíóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. ²íòåãðàö³ÿ º íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâ-
íîþ ôîðìîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿. Ðîçâèòîê ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â çóìîâëåíèé îá’ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè çàêîíà-
ìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, íàñàìïåðåä ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿. Ñêà-
çàíå âèùå ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ÿê òåîðåòè÷-
íîãî òà ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³íòåãðàö³¿
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó ñâ³òîâèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é, òàê ³
ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî-
ãî ³íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é.

Äîñë³äæåííþ ó÷àñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ¿õ îêðåìèõ ñåã-
ìåíò³â ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðèñâÿ÷åíå øèðîêå êîëî ðîá³ò Â. Àí-
äð³é÷óêà, Ì. Ãîíàêà, Á. Äàí³ë³øèíà, Ì. Äîë³øíüîãî, Þ. Ìàêîãîíà,
Å. Ñàâºäáºâà, Î. ×ìèð, Ì. ×óìà÷åíêà. Ùîäî ðîçãëÿäó îñîáëèâîñòåé
³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ð³âí³â íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì çíà÷íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ðîáîòè Â. Áóäê³íà, ². Áóðàêîâñü-
êîãî, Ä. Âàéöíåðà, Â. Ãåºöÿ, Á. Ãóáñüêîãî, Ä. Ëóê’ÿíåíêà.

Ðàçîì ç òèì, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðîçãëÿíóò³ äîñë³äæåííÿ
íå ôîêóñóþòü äîñë³äæåííÿ íà ðîçãëÿä³ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷-
íèõ íàïðÿìê³â àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â òåëåêî-
ìóí³êàö³éíîìó àñïåêò³, õî÷à òåëåêîìóí³êàö³éíà ñêëàäîâà ãàëóçå-
âî¿ ñòðóêòóðè áóäü-ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çäîáóâàº ñòðà-
òåã³÷íîãî äëÿ ðîçâèòêó âñ³º¿ äåðæàâè çíà÷åííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿìê³â òà ðîçðîáêà
ðåêîìåíäàö³é ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó
ñâ³òîâèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é.

²íòåãðàö³ÿ êðà¿íè â ì³æíàðîäíèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é ñïå-
öèô³÷íà ³ ìàº ³ñòîòíó â³äì³íí³ñòü ÿê â³ä ³íøèõ îêðåìèõ òèï³â
³íòåãðàö³¿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè (íàïðèêëàä, ³íòåãðàö³¿ çà îçíàêîþ
ïåâíîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà) òàê ³ â³ä çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ³íòåã-
ðàö³¿. Äëÿ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ â òåëåêîìóí³êàö³éíîìó àñïåêò³
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õàðàêòåðíèì º âèõ³ä íà ãëîáàëüíèé ð³âåíü, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà
ì³êðîð³âí³, ùî º ¿¿ âèíÿòêîâîþ âëàñòèâ³ñòþ. Ïðèêëàäîì öüîãî º
Ãëîáàëüíà ³íôîðìàö³éíà ìåðåæà ²íòåðíåò. Ïðåäñòàâëåííÿ ÿâèùà
òàêîãî ìàñøòàáó â áóäü-ÿêîìó ³íøîìó ³íòåãðàö³éíîìó àñïåêò³ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íå ìîæå ìàòè ïðàê-
òè÷íîãî âò³ëåííÿ. Îäíàê öå º ìîæëèâèì âæå íà äàíîìó åòàï³ â
òåëåêîìóí³êàö³éíîìó àñïåêò³ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Â îñíîâó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ðèíîê òåëåêîìóí³-
êàö³é ïîâèíí³ áóòè ïîêëàäåí³ çàäà÷³, ùî ï³äïîðÿäêîâàí³ âåêòî-
ðó ïðîáëåì, òåíäåíö³é ³ ïðåðîãàòèâ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, à ñàìå:

1. Ïîáóäîâà ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ äëÿ øâèäêîãî, áåçïå÷íîãî ³
íàä³éíîãî äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ êîðèñòóâà÷³â äî ðåñóðñ³â ãëî-
áàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³.

2. Àêòèâ³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî îáì³íó ³ ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê
â Óêðà¿í³ ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â.

3. Ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà â
Óêðà¿í³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ íîâîââåäåíü ó ìåðåæíèõ
òåõíîëîã³ÿõ, ñåðâ³ñ³ ³ çàñòîñóâàííÿõ.

4. Ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³ÿ é àêòèâíå âïðîâàä-
æåííÿ â ðåàëüí³ñòü íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³
êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîñóâàííÿ íîâèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é â óñ³ ñôåðè æèòòÿ ñîö³óìó Óêðà¿íè.

5. Çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîäóêò³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó, ðîçøè-
ðåííÿ òîðãîâåëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³
é ó êîíòåêñò³ âçàºìîâèã³äíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòîðîíàìè, ùî
áåðóòü ó í³é ó÷àñòü, ïîòåíö³àëó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ðèíêó.

Íà æàëü, ñòóï³íü óñï³øíîñò³ âèêîíàííÿ òàêîãî ðîäó çàâäàíü
äåðæàâîþ íà ïî÷àòêó 21-ãî ñòîë³òòÿ ïîðóøóº ïèòàííÿ íå ïðîñ-
òî ïðî éîãî ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ ÷è óñï³øíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó â ñòðàòåã³÷íîìó àñïåêò³, à ôàêòè÷íî çà âå-
ëèêèì ðàõóíêîì ïèòàííÿ ïðî ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîñò³. Óêðà¿íà
ìàº íåîáõ³äíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ³ ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë, ùî
ìîæå äîçâîëèòè ââ³éòè â Ãëîáàëüíå ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî. Ñå-
ðåä ôàêòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ñë³ä çàçíà÷èòè, íà íàø ïîãëÿä,
íàñàìïåðåä â³äêðèò³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî ì³æíàðîäíîãî
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ñï³âðîá³òíèöòâà, äåô³öèò êîíòàêò³â â³ò÷èçíÿíîãî ³íñòèòóòó
ï³äïðèºìíèöòâà ç çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè, íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷-
íîãî ðåñóðñó äëÿ ðîçâèòêó âçàºìîâèã³äíîãî ³ ïë³äíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè.
Ðàçîì ç òèì, äëÿ øâèäêîãî, à çíà÷èòü óñï³øíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ
çàâäàíü ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ³íôîðìàö³éíå ñï³âòîâàðèñòâî
íåîáõ³äíà ïîáóäîâà ïîòð³áíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ïëàòôîðìè, ùî âò³ëþº â ñîá³ ºäí³ñòü ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³é-
íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ¿õíº åôåêòèâíå âêëþ÷åííÿ ó
â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ òðàäèö³éíî¿ (“êëàñè÷íî¿”) åêîíîì³êè.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èìî ïåðåøêîäæàþ÷³ ôàêòîðè ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é, ùî íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Óêðà¿íà âîëîä³º çíà÷íèì íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì
äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é.
Ðàçîì ç òèì, óñï³øíå âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ñòàâèòüñÿ â
ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ êîìïëåêñó åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ âèñîêà âàðò³ñòü ïîñëóã îïåðàòîð³â
â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, íèçüêèé ð³âåíü
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ç áîêó ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
íåçíà÷í³ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ðîçì³ðè â³ò÷èçíÿíèõ òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ êîìïàí³é. Î÷åâèäí³ òàêîæ ³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ïîâíîþ ïðèâàòèçàö³ºþ ðÿäó îïåðàòîð³â çâ’ÿçêó, ùî íàé-
÷àñò³øå ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ïîâíèõ ìîíîïîë³ñò³â íà îêðåìèõ
ñåãìåíòàõ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº øòó÷-
íó ¿õ çàìêíóò³ñòü ùîäî ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Êëþ÷î-
âèì çàâäàííÿì, âèð³øåííÿ ÿêîãî ïîâèííî ñòàòè öåíòðàëüíèì â
àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ðèíîê òåëå-
êîìóí³êàö³é º ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà â³ò÷èçíÿíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ êîìïàí³é ³ç çàñòåðå-
æåííÿì ùîäî îáîâ’ÿçêîâîñò³ âèêîíàííÿ âèìîã íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè, ó ÷àñòèí³ òîãî, ùî ãàëóçü, ùî ïðåäñòàâëåíà íèìè, ìàº
êóìóëÿòèâíå çíà÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè â ö³ëîìó [1].

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðè ðîçðîáö³ ³ âò³ëåíí³ â æèòòÿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³ ðèíêè òåëåêîìóí-
³êàö³é ìàº âèá³ð ³ êîíòðîëü çà äîì³íóâàííÿì âèã³äíîãî äëÿ
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñïîñîáó âõîäó ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íà â³ò÷èç-
íÿíèé ðèíîê ³íôîêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã. ² ÿêùî ðåçóëüòàòè
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³ ðèíêè òåëåêîìóí³êàö³é ÷åðåç
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êîîïåðàö³þ â íàäàíí³ ïîñëóã áåç àêò³â ÷è îáì³íó âèêóïó êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðàâ çà ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ïðè áóäü-ÿêèõ
íåãàòèâíèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ðåçóëüòàòàõ ìîæóòü áóòè
ëåãêî ñêîðåãîâàí³ ÷åðåç ñòàíäàðòí³ ìåòîäè îáìåæåííÿ çîâí³øíü-
îòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí, òî ³íòåãðàö³ÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñòðóê-
òóð, ùî â³äáóëàñÿ, ÷åðåç âçàºìíå ïðîíèêíåííÿ êàï³òàëó, ÷è ïî-
ãëèíàííÿ ÷àñòêîâîãî âèêóïó á³çíåñó â íåïîð³âíÿëüíî á³ëüøîìó
ñòóïåí³ íåçàëåæíà ùîäî çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çíà÷-
íèé ³íòåðåñ ó öüîìó êëþ÷³ ïðåäñòàâëÿº ðîçãëÿä ìîæëèâîñòåé
ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè ç íóëÿ [1].

Ðèñ. 1. Ïåðåøêîäæàþ÷³ ôàêòîðè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òî-
âèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é
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Ãîâîðÿ÷è ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïåðñïåêòèâè óêðà¿íñüêîãî ðèíêó
³íôîêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, ñë³ä çàçíà÷èòè çíà÷íèé ïîòåíö³àë,
ñêîíöåíòðîâàíèé ó òàêèõ ãàëóçÿõ:

• ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê;
• áåçïðîâ³äíèé ñòàö³îíàðíèé çâ’ÿçîê;
• ²íòåðíåò-òåëåôîí³ÿ;
• ïîñëóãè ²íòåðíåò-äîñòóïó.

Îòæå, ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè
ïðîâ³äí³ îïåðàòîðè ñâ³òó âáà÷àþòü â îñâîºíí³ íîâ³òí³õ âèä³â ïî-
ñëóã, òàêèõ ÿê â³äåîòåëåôîí³ÿ, â³äåî çà çàïèòîì, ïåðåäàâàííÿ
ìóëüòèìåä³éíèõ ôðàãìåíò³â (àóä³î- òà â³äåî-êë³ï³â, âèñîêîÿê³ñíèõ
ôîòî), ð³çíîìàí³òí³ ïåðñîíàë³çîâàí³ ôîðìè òåëåêîìóí³êàö³éíîãî òà
³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Íàäàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîñëóã
ìîæëèâå ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ìåðåæ íàñòóïíîãî ïîêîë³ííÿ, îñ-
íîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿêèõ ìàº áóòè öèôðîïàêåòíà ôîðìà
ïåðåäàâàííÿ, îáðîáêè é ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³¿, âèñîê³ øâèäêîñò³
ïåðåäàâàííÿ, ïîòóæí³ é âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ çàñîáè íàãðîìàä-
æåííÿ, îáðîáêè òà âèäà÷³ ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷àì [2].

Âêëàäàþòüñÿ âåëåòåíñüê³ êîøòè â ðîçáóäîâó ìåðåæ íàñòóï-
íîãî ïîêîë³ííÿ ç íàä³ºþ ñòâîðèòè íîâ³òíº ³íôîêîìóí³êàö³éíå
ñåðåäîâèùå, ïîæâàâèòè ðèíîê ³íôîêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, âèïå-
ðåäèòè êîíêóðåíò³â-îïåðàòîð³â àáî êðà¿íè-êîíêóðåíòè. Àäæå ñàìå
ç ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì øâèäê³ñíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ìåðåæ íàñòóïíîãî ïîêîë³ííÿ, ³ç íàäàííÿì ìàñîâèõ
íîâèõ, çðó÷íèõ ³ åôåêòèâíèõ äëÿ á³çíåñó òà íàñåëåííÿ ³íôîêî-
ìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïîâ’ÿçóþòü çáåðåæåííÿ
åêîíîì³÷íîãî ë³äåðñòâà ó ñâ³ò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, Óêðà¿íà âèìó-
øåí³ òàêîæ ³íòåíñèô³êóâàòè âëàñíèé ³íôîðìàòèçàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèé ïðîãðåñ, ùîá çàïîá³ãòè çá³ëüøåííþ “öèôðîâîãî ðîçðè-
âó” ç³ ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè.

Ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íà Óêðà¿í³ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà
íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âæå ³ñíóþ÷³ ³íôîêîìó-
í³êàö³éí³ ìåðåæ³, àêòèâíî ðîçâèâàþ÷è ¿õ íà îñíîâ³ îñòàíí³õ äî-
ñÿãíåíü ñâ³òîâèõ òåõíîëîã³é. Ðîçãëÿäàþ÷è âæå á³ëüø í³æ äåñÿ-
òèë³òí³é äîñâ³ä ðîçâèòêó ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é ñóâåðåííî¿
Óêðà¿íè, ñë³ä çàçíà÷èòè íåìîæëèâ³ñòü äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèò-
êó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèêîðèñòàííÿ ÷óæîãî íàóêîâîãî é
³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîäîâæóâàòè øëÿõ ïîâòîðåííÿ ³
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êóï³âë³ ÷óæèõ òåõíîëîã³é îçíà÷àº ïðèð³êàòè ñåáå íà â³äñòàâàí-
íÿ, ùî ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ. Ïîêè íàøà íàóêà ³ ïðîìèñëîâ³ñòü
áóäå îñâîþâàòè “ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿” ³ âèð³øóâàòè ïîòî÷í³ çàâäàí-
íÿ, óâåñü ñâ³ò óæå áóäå êîðèñòàòèñÿ íàñòóïíèìè ïîêîë³ííÿìè íà
ïîðÿäîê êðàùèõ òåõíîëîã³é. Â îñíîâó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíî¿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ òîìó ïîâèíí³ çàêëàäàòèñÿ íå
òåõíîëîã³¿ ñüîãîäí³øíüîãî ÷è, òèì á³ëüøå, ó÷îðàøíüîãî äíÿ âè-
ñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í, àëå ðîçðîáëÿòèñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³, áàãàòî
â ÷îìó êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ³íôîêîìóí³êàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè. Ò³ëüêè ïðàöþþ÷è íà âèïåðåäæåííÿ, ñïèðàþ÷èñü
íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, íà
³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, ìîæíà øâèäêî äîñÿãòè ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é.
Âåêòîð ì³æíàðîäíîãî ³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí áóòè ïî-
êëàäåíèé â îñíîâó ðîçâèòêó òåëåêîìóí³êàö³é Óêðà¿íè, Ïðîòå, éîãî
âèêîðèñòàííÿ ïîâèííå áóòè îð³ºíòîâàíå íà á³ëüø âèñîêèé, í³æ
êîðïîðàòèâíèé á³çíåñ, ð³âåíü [1].

Ç óðàõóâàííÿì ïðåäñòàâëåíèõ âèùå äîñë³äæåíü, àâòîðîì áóëè
âèçíà÷åí³ òà ñôîðìóëüîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ïðîöå-
ñó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é (ðèñ. 2).

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ðîçðîáëåíî ðÿä ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òî-
âèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é. Âñòàíîâëåíî, ùî óñï³øíà ³íòåãðà-
ö³ÿ Óêðà¿íè ñòàâèòüñÿ â ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä åôåêòèâíîãî
ð³øåííÿ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì.
Îñíîâíà óìîâà óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ³íôîðìàö-
³éíå ñï³âòîâàðèñòâî — öå ïîáóäîâà íåîáõ³äíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ïëîùèíè, ÿêà âò³ëþº â ñîá³ ñóêóïí³ñòü ñó÷àñíèõ òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èíòåðãðàöèè ãîñóäàð-
ñòâà â ìèðîâîé ðûíîê òåëåêîììóíèêàöèé è ðàçðàáîòàí ðÿä
ðåêîìåíäàöèé ê àêòèâèçàöèè ïðîöåññà èíòåãðàöèè Óêðàèíû â
ìèðîâîé ðûíîê òåëåêîììóíèêàöèé.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Î. Ñ. Ðåäüêèí

Ðèñ. 2. Ðåêîìåíäàö³¿ ç àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè
â ñâ³òîâèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é
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ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß Ó ÁÀÍÊÓ
ÊÐÅÄÈÒÍÈÕ ÐÅÑÓÐÑ²Â ÇÀ ÊÐÅÄÈÒÍÈÌÈ Ë²Í²ßÌÈ

Êðåäèòí³ â³äíîñèíè é ðèíîê êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â º îðãàí³÷-
íîþ ñêëàäîâîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ðèíîê çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðóõó êðåäèò³â ñàìå â ò³ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, äå âîíè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íî. Â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè ìèíóëîãî
ÑÐÑÐ ÷åðåç áàíêè çä³éñíþâàëîñü ðîçïîä³ëåííÿ â³äîêðåìëåíèõ
äåðæàâîþ êðåäèò³â íà îñíîâ³ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíó. Â ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³ êðåäèòí³ â³äíîñèíè ðåàë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ä³ÿëü-
íîñò³ íåçàëåæíèõ êîíêóðóþ÷èõ ì³æ ñîáîþ êîìåðö³éíèõ êðåäèò-
íèõ óñòàíîâ, ñàìå ³ñíóâàííÿ ÿêèõ (äîõ³äí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü)
ïðÿìî çàëåæèòü â³ä êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ êë³ºíò³â.

Âàæëèâèì ñòèìóëîì äëÿ áàíê³â º êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà
çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ çàñîá³â íà ðèíêó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Êî-
ìåðö³éí³ áàíêè º ñàìîñò³éíèìè òà íåçàëåæíèìè â ïðîâåäåíí³
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî íà â³äì³íó â³ä ãðîøî-
âîãî îá³ãó (ãîò³âêîâîãî òà áåçãîò³âêîâîãî) â ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ
â³äñóòí³ äåòàëüí³, öåíòðàë³çîâàíî ðîçðîáëåí³ Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè (ÍÁÓ) ³íñòðóêö³¿ [3].

Êóïóþ÷è ðåñóðñè íà â³ëüíîìó ðèíêó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà
ïðîäàþ÷è ¿õ ï³äïðèºìñòâàì (áàíêàì), êîìåðö³éí³ áàíêè çä³éñíþ-
þòü ïðÿìèé âïëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Àëå íå
çàâæäè çàëó÷åí³ êîøòè çà êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ çà ïðèçíà÷åííÿì, äî òîãî æ ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà ðåàë³çàö³þ
³íøèõ ö³ëåé òà çàäà÷ ÷àñò³øå íå ïðèçâîäèòü äî îòðèìàííÿ íà-
ëåæíîãî åôåêòó òà ðåçóëüòàòó. Òîìó íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè êîíòðîëþ òà ïîêàçíèê³â, ùî ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ
óñï³øíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, íàä³éíîìó çàõè-
ñòó ¿õ ³íòåðåñ³â, ïðîãíîçóâàííþ òà ñâîº÷àñíîìó ðåàãóâàííþ íà
çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè [17]. Äëÿ
ì³í³ì³çàö³¿ âïóùåíèõ âèã³ä òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè êðèòåð³àëüíó
ñèñòåìó îö³íêè, à òàêîæ çà ìîæëèâîñò³ âñòàíîâèòè íîðìàòèâí³
çíà÷åííÿ äëÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî
ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ çà-
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ñîá³â ðîáèòü íåìîæëèâèì â³äñë³äêóâàííÿ íàïðÿìêó ðóõó ãðîøî-
âèõ êîøò³â ïî äàíîìó êàíàëó. Öå º ïåðøî÷åðãîâèì ïðîáëåìíèì
ïèòàííÿì, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêîãî äîçâîëèòü äîáèòèñÿ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ç ãîñïî-
äàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â òà êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ñó÷àñíèìè óìîâàìè ïðîäèêòîâàíî òå, ùî íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè
àíàë³ç á³çíåñó êðåäèòíèõ ë³í³é ÿê ñêëàäîâî¿ àíàë³òè÷íî¿ ñèñòå-
ìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Òîìó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè àäåêâàò-
íèé àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ àíà-
ë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, êðèòåð³¿ îö³íêè, àëãîðèòìàõ ìîí³òîðèíãó
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â çà íàïðÿìêîì êðåäèòíèõ ë³í³é.

Ïèòàííþ ïðî êðåäèòóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ
êðåäèòíèõ ë³í³é ïðèñâÿ÷åíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü.
Òàê, ï³ä³éøëè äî ðîçâ’ÿçàííÿ äîñë³äæóâàíîãî â ðîáîò³ ïèòàííÿ
òàê³ àâòîðè, ÿê Àíòîíîâ Í. Ã., Ïåññåëü Ì. À òà ³íø³. Àëå êîìï-
ëåêñíèé ìàòåð³àë çà äàíîþ òåìàòèêîþ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é [5].

Ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè ïðèðîäó òàêèõ åêîíîì³÷íèõ
êàòåãîð³é, ÿê êðåäèò, êðåäèòí³ â³äíîñèíè òà ðåñóðñè. Òàê, ï³ä
êðåäèòíèìè â³äíîñèíàìè ðîçóì³þòü â³äîêðåìëåíó ÷àñòèíó åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíó ç íàäàííÿì âàðòîñò³ (çàñîá³â) ï³ä
çàñòàâó òà ç ïîâåðíåííÿì ¿¿ ðàçîì ç ÷³òêî âèçíà÷åíèì â³äñîò-
êîì. Êðåäèò — öå âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ êðåäèòîðîì òà ïîçè÷àëü-
íèêîì, ðóõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â íà çàñàäàõ ïîâåðíåííÿ, ðîçì³ùåí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ïëàòíîñò³, íàäàííÿ
ñïðàâæí³õ ãðîøåé íàâçàºì ìàéáóòí³õ êîøò³â òà ³íøå [19].

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî îòðèìóâà÷àìè êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
çà êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè º íå ò³ëüêè ãðîìàäÿíè é ãîñïîäàðþþ÷³
ñóá’ºêòè äåðæàâè, áàíêè, àëå é äåðæàâà â ö³ëîìó, òî é ïàðàìåò-
ðè îö³íêè äëÿ êîæíîãî ç íèõ áóäóòü ³íäèâ³äóàëüíèìè òà ñïå-
öèô³÷íèìè. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó â ãîñïîäàðñüêîìó
îá³ãó âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) íà îäèíè-
öþ ãðîøîâèõ êîøò³â ñåðåäí³õ çàëèøê³â êðåäèòíèõ âêëàä³â [15].
²íøèì ñèíòåòè÷íèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ êðåäèòóâàííÿ º
îá³ãîâ³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â (íàäàíèõ â ðàìêàõ êðåäèò-
íèõ ë³í³é), ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ïîêàçíèê áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â,
òîáòî øâèäê³ñòü îá³ãó êðåäèòó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ äí³â,
çà ÿêó êðåäèòí³ çàñîáè áàíêà çä³éñíþþòü ïîâíèé îáåðò [14].
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Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ïèòîìó
âàãó êîðîòêîñòðîêîâèõ çàéì³â çà êðåäèòíîþ ë³í³ºþ, ùî áóëè
ïîãàøåí³ â ñòðîê, íå ò³ëüêè ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü êðåäèòó-
âàííÿ, àëå é ïîêàçóº çáåðåæåí³ñòü òà ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â çà êðåäèòíèìè
ë³í³ÿìè â êðóãîîá³ãó çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà
ç³ çðîñòàííÿì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âñ³õ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³. Ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ êðåäèòóâàííÿ îòðèìàëà îñîáëèâó
àêòóàëüí³ñòü ó çâ’ÿçêó ³ç çä³éñíåííÿì óðÿäîì çàõîä³â ùîäî
³íòåíñèô³êàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòó, òî ñóêóïí³ñòü
ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ ïîòðåá ó ì³æáàíê³-
âñüêîìó êðåäèò³ [14]:

1) ðîçðèâ ó ïëàò³æíîìó îáîðîò³ — ðåêîìåíäîâàíî, ùîá ñóìà êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â, íàäàíèõ â³ä êðåäèòíî¿ ë³í³¿ íå ïåðåâèùóâà-
ëà âëàñíèé êàï³òàë áàíêó-ïîçè÷àëüíèêà;

2) íåîáõ³äí³ñòü ó ï³äòðèìö³ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó;
3) ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ïî ñòðîêàì òà ñóìàì çàëó÷åíèõ íà îñíîâ³

êðåäèòíî¿ ë³í³¿ òà ðîçì³ùåíèõ çàñîá³â;
4) îòðèìàííÿ äîõîä³â çà ðàõóíîê ð³çíèö³ â ñòàâêàõ çà àêòèâ-

íèìè òà ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè;
5) ðîçøèðåííÿ îïåðàö³é íà âàëþòíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ðåñóðñàõ çà êðåäèòíè-
ìè ë³í³ÿìè ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî åôåêòèâí³ñòü òà ö³ëüîâó ñïðÿìî-
âàí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü” ç ìåòîþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â êë³ºíò³â òà çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ áàíê³â, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âñòà-
íîâëþº îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âñ³õ êîìåðö³éíèõ áàíê³â åêîíîì³÷í³ íîð-
ìàòèâè, à ñàìå:

• ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó;

• ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó;

• ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó;

• ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà;

• îáîâ’ÿçêîâ³ ðåçåðâè, ùî ðîçì³ùóþòüñÿ ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó
òà ³í. [1].
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×åðåç òå, ùî çàñîáè çà êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè âèäàþòüñÿ ó âåëè-
êèõ ðîçì³ðàõ òà îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, ùî êîðèñòó-
þòüñÿ äîâ³ðîþ áàíê³â, òî ïîä³áí³ êðåäèòè é êðåäèòí³ ë³í³¿ âèä³ëÿ-
þòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ñêëàä³ êðåäèòóâàííÿ âåëèêèõ ïîçè÷àëüíèê³â.

Ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÌÐ=Ê/ÂÊ, (1)
äå Ê — ñóêóïíà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïîçè÷êàìè îäíîãî ïîçè÷àëü-

íèêà (ó òîìó ÷èñë³ ³íøîãî áàíêó) òà 50 â³äñîòê³â ñóìè çáà-
ëàíñîâàíèõ çîáîâ’ÿçàíü, âèäàíèõ ùîäî öüîãî ïîçè÷àëüíèêà;
ÂÊ — âëàñí³ êîøòè áàíêó.

Ðîçì³ð ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà, ùî ïåðåâèùóº
10 â³äñîòê³â âëàñíèõ êîøò³â áàíêó, ââàæàºòüñÿ “âåëèêèì” êðåäè-
òîì. Çàãàëüíèé çàëèøîê çàáîðãîâàíîñò³ ç óðàõóâàííÿì çáàëàíñî-
âàíèõ çîáîâ’ÿçàíü çà âñ³ìà âèäàíèìè áàíêàìè “âåëèêèìè” êðåäè-
òàìè íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè âîñüìèêðàòíîãî ðîçì³ðó âëàñíèõ
êîøò³â áàíêó. Ïðî íàäàííÿ “âåëèêèõ” êðåäèò³â áàíêè ñïîâ³ùàþòü
ðåã³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç çàçíà÷åí-
íÿì íàéìåíóâàííÿ ïîçè÷àëüíèêà, éîãî íàëåæíîñò³ äî ÷èñëà àêö³-
îíåð³â àáî ó÷àñíèê³â áàíêó, äàòè íàäàííÿ êðåäèòó, éîãî ðîçì³ðó òà
ñòðîêó ïîãàøåííÿ. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ìàêñèìàëüíîãî ðèçèêó (ÌÐ)
íå ïîâèííî ïåðåâèùóâàòè 0,4. Ïðè ïîðóøåíí³ ïîêàçíèêà ìàêñè-
ìàëüíîãî ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà (ÌÐ) äî áàíêó ïðåä’ÿâ-
ëÿþòüñÿ âèìîãè ùîäî çá³ëüøåííÿ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ âëàñíèõ êîøò³â
áàíêó çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ðåçåðâó (áàë. ðàõ. 019). Ó ðàç³ íåâè-
êîíàííÿ öèõ âèìîã ç áàíêó ùîì³ñÿ÷íî ñòÿãóºòüñÿ øòðàô ó ðîçì³ð³
íåïðàâîì³ðíî îòðèìàíîãî äîõîäó ç êîæíî¿ àêòèâíî¿ îïåðàö³¿, ÿêà
ïðîâåäåíà áàíêîì ç ïîðóøåííÿì íîðìàòèâíèõ âèìîã [2].

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî íèí³ ïåðåäóº òåíäåí-
ö³ÿ ùîäî íàäàííÿ çíà÷íèõ êðåäèòíèõ ë³í³é âåëèêèì ô³ðìàì, ÿê³
çà îö³íêàìè áàãàòüîõ ñïîñòåð³ãà÷³â, íàáàãàòî á³ëüø ñõèëüí³ äî
ðèçèêó, í³æ ¿õ ïðèâàòí³ êîíêóðåíòè. Îòæå, íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè ð³âåíü ðèçèêó ïðè â³äêðèòò³ êðåäèòíî¿ ë³í³¿, àëå é ðîáëÿ÷è
ïðîãíîç íà ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ [16]. Ùå îäíèì
ïîêàçíèêîì ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â çà
ì³æáàíê³âñüêîþ êðåäèòíîþ ë³í³ºþ º êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ áîðãó
— â³äíîøåííÿ ãåíåðóºìîãî ïîçè÷àëüíèêîì ïðîòÿãîì ïëàò³æíî-
ãî ïåð³îäó ÷èñòîãî ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêèé â³äïîâ³äíî äî
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ïðîãíîç³â, ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ïîãàøåííÿ îñíîâíîãî áîðãó
òà â³äñîòê³â, äî ïëàíîâàíî¿ ñóìè îáñëóãîâóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³
çà öåé ïåð³îä çà âñ³ìà êðåäèòíèìè äîãîâîðàìè çà êðåäèòíèìè
ë³í³ÿìè (â³äïîâ³äíî êðèòåð³àëüíå çíà÷åííÿ ïîâèííî ìàêñèìàëü-
íî íàáëèæàòèñÿ äî îäèíèö³).

Äåÿê³ êîìåðö³éí³ áàíêè íàâ³òü íå ðîçãëÿäàþòü áàëàíñ ïîçè-
÷àëüíèêà ïåðåä â³äêðèòòÿì êðåäèòíî¿ ë³í³¿, îá´ðóíòîâóþ÷è ñâî¿
ä³¿ òèì, ùî êðåäèòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äîãîâîð³â, â ÿêèõ
âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâà, îáîâ’ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í, ñòðî-
êè òà â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ñàíêö³¿ òà ³íøå. Àëå äîãîâ³ð íå ìîæå
çàì³íèòè åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè òà îá´ðóí-
òóâàòè ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â,
ö³ëüîâå ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà ³íøå [8].

Ïðè ïåðåâ³ðö³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
çà êðåäèòíîþ ë³í³ºþ âàðòî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà ñòàí ñòà-
òóòíîãî ôîíäó, ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó, à òàêîæ âèêîíàííÿ áàíêîì
íîðì îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèäàíèõ êðåäèò³â çà êðå-
äèòíèìè ë³í³ÿìè ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó áàíê³â, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
ñïîñ³á íàêîïè÷åííÿ, òðàíñôîðìàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ùî ìàº íà ìåò³:

1) îö³íèòè ïîòî÷íèé òà ïåðñïåêòèâíèé ô³íàíñîâèé ñòàí áàí-
êó, òîáòî âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó;

2) îá´ðóíòóâàòè ìîæëèâ³ òà ïðèéíÿòí³ òåìïè ðîçâèòêó áàíêó ç
ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çàëó÷åíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ;

3) âèÿâèòè äîñòóïí³ äæåðåëà çàñîá³â, îö³íèòè ðàö³îíàëüí³ ñïî-
ñîáè ¿õ ìîá³ë³çàö³¿ [15].

Íàéá³ëüø ïðîñòèì òà íàî÷íèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ë³í³é º ïîêàçíèê, ùî â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíî-
øåííÿ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â çà â³äêðèòîþ êðåäèòíîþ ë³í³ºþ äî
çàãàëüíî¿ ñóìè óçãîäæåíî¿ òà íàäàíî¿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿:

Ê
åêë

=Ê
âèê.ÊË

/Ê
çÊË

, (2)
äå Ê

åêë
 — êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êðå-

äèòíî¿ ë³í³¿;
Ê

âèêÊË
 — ñóìà âèêîðèñòàíîãî êàï³òàëó çà íàäàíîþ êðåäèò-

íîþ ë³í³ºþ;
Ê

çÊË
 — çàãàëüíà ñóìà â³äêðèòî¿ òà íàäàíî¿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿.
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Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â³ä êðå-
äèòíî¿ ë³í³¿ ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíîãî òèïó ìîäåëåé, ùî
äîçâîëÿþòü ñòðóêòóðóâàòè òà ³äåíòèô³êóâàòè âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ
îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè. Çà íèí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ íàéá³ëüø ïðèéíÿò-
íèìè äëÿ àíàë³çó º äåñêðèïòèâí³ ìîäåë³. Ïðè öüîìó íå âèëó÷àºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
çàëó÷åíîãî êàï³òàëó ïðåäèêàòèâíèõ òà íîðìàòèâíèõ ìîäåëåé.

Äåñêðèïòèâí³ ìîäåë³, àáî ìîäåë³ îïèñóþ÷îãî õàðàêòåðó, º
îñíîâíèìè ÿê äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó êàï³òàëó, òàê é îö³íþâàí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó. Äî íèõ íàëåæàòü: ïîáóäîâà ñèñòå-
ìè çâ³òíèõ áàëàíñ³â; ïðåäñòàâëåííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ â
ð³çíèõ àíàë³òè÷íèõ ðîçð³çàõ; ñòðóêòóðíèé òà äèíàì³÷íèé àíàë³ç
çâ³òíîñò³; êîåô³ö³ºíòíèé òà ôàêòîðíèé àíàë³ç; àíàë³òè÷í³ ïðè-
ì³òêè äî çâ³òíîñò³. Âñ³ ö³ ìîäåë³ çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ³íôîð-
ìàö³¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â
äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè. Â³í çàñíîâàíèé íà ïðåäñòàâëåíí³ áóõãàë-
òåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ó âèãëÿä³ â³äíîñíèõ âåëè÷èí, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ñòðóêòóðó, òîáòî ðîçðàõîâóºòüñÿ ïèòîìà âàãà ÷àñíèõ ïîêàçíèê³â â
óçàãàëüíþþ÷èõ ï³äñóìêîâèõ äàíèõ ïðî çàëó÷åíèé êàï³òàë, à ñàìå
ñòðóêòóðó ðåñóðñ³â çà â³äêðèòèìè êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè [14].

Äèíàì³÷íèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèÿâèòè òåíäåíö³¿ çì³íè îêðå-
ìèõ ñòàòåé çàëó÷åíîãî êàï³òàëó ÷è ¿õ ãðóï, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç — ïðîâ³äíèé ìåòîä àíàë³çó åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³ºþ, îòðèìàíèõ
çà êðåäèòíîþ ë³í³ºþ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³çíèìè ãðóïàìè êî-
ðèñòóâà÷³â: ìåíåäæåðàìè, àíàë³òèêàìè, àêö³îíåðàìè, ³íâåñòîðàìè,
êðåäèòîðàìè òà ïðîâ³äíèìè ôàõ³âöÿìè áàíê³â. Â³äîìî ïðî âåëè-
êó ê³ëüê³ñòü òàêèõ êîåô³ö³ºíò³â, òîìó äëÿ çðó÷íîñò³ ðîçä³ëèìî ¿õ
íà ê³ëüêà ãðóï:

1) êîåô³ö³ºíòè îö³íêè ðóõó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ïðè çàëó÷åíí³
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà êðåäèòíîþ ë³í³ºþ;

2) êîåô³ö³ºíòè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³;
3) êîåô³ö³ºíòè ñòðóêòóðè êàï³òàëó;
4) êîåô³ö³ºíòè ðåíòàáåëüíîñò³ òà ³íø³.

Ñåðåä çàïðîïîíîâàíèõ ãðóï êîåô³ö³ºíò³â íàéá³ëüø ÷àñòî âè-
êîðèñòîâóâàíèìè º êîåô³ö³ºíò çàëó÷åííÿ âñüîãî êàï³òàëó (À),
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ÿêèé â³äîáðàæàº ÿêó ÷àñòèíó çàñîá³â, ùî º â íàÿâíîñò³ íà ê³íåöü
çâ³òíîãî ïåð³îäó ñêëàäàþòü íîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, òîáòî
êîøòè â³ä êðåäèòíèõ ë³í³é:

A=A
íàä

/A
ê
, (3)

äå A — êîåô³ö³ºíò çàëó÷åííÿ âñüîãî êàï³òàëó;
A

íàä
 — êàï³òàë, ùî íàä³éøîâ â³ä îôîðìëåííÿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿;

A
ê
 — âàðò³ñòü êàï³òàëó íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó [7].

Êîåô³ö³ºíò çàëó÷åíîãî êàï³òàëó, ùî íàä³éøîâ (ÇÊ) â³äîáðà-
æàº, ÿêó ÷àñòèíó çàëó÷åíîãî êàï³òàëó â³ä òîãî, ùî º â íàÿâíîñò³
íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó, ñêëàäàþòü äîâãîñòðîêîâ³ òà êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ çàëó÷åí³ êîøòè:

Ê
ÇÊ

= ÇÊ
çàë

 / ÇÊ íà ê³íåöü, (4)

äå Ê
ÇÊ

 — êîåô³ö³ºíò çàëó÷åíîãî êàï³òàëó;
ÇÊ

çàë
 — çàëó÷åíèé êàï³òàë, ùî íàä³éøîâ;

ÇÊ íà ê³íåöü — çàëó÷åíèé êàï³òàë íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Äëÿ îö³íêè âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ çàñîá³â âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ òàêîæ êëàñè÷íà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ, òàê çâàíîãî
“åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ”.

Êëàñè÷íó ìîäåëü ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ íàäàìî â ³íòåðïðåòàö³¿
ï³äðó÷íèêà ç ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó çà ðåäàêö³ºþ Å. Ñ. Ñòî-
ÿíîâîé é Ì. Ã. Øòåðí [12] òà êíèãè Òðåíåâà Í. Í. [13]. Â
öèõ äæåðåëàõ ðîçãëÿäàþòüñÿ äâ³ êîíöåïö³¿, äâà ñïîñîáè ðîçðàõóí-
êó ð³âíÿ åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ (ÅÔÂ, äèâ. ôîðìóëó 5).

Çã³äíî ç ïåðøîþ êîíöåïö³ºþ “åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ” —
öå çì³íà ÷èñòî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â, ùî îòðèìóºòüñÿ
â³ä âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â òà ðåñóðñ³â â³ä êðåäèòíèõ
ë³í³é [13], “åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ” — ïðèð³ñò äî ðåíòàáåëü-
íîñò³ âëàñíèõ êîøò³â, ùî îòðèìóºòüñÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ êðå-
äèòíèõ çàñîá³â, íå äèâëÿ÷èñü íà ïëàòí³ñòü îñòàííüîãî [12].

Ìàòåìàòè÷íèé çàïèñ öèõ âèçíà÷åíü ìàº âèä:

ÅÔÂ=(1—ÑÏÏ)*(ÅÐ—ÑÐÑÂ)*(ÇÇ/ÂÊ), (5)

äå ÑÏÏ — ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê;
ÅÐ — åêîíîì³÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â;
ÑÐÑÂ — ñåðåäíÿ ðîçðàõóíêîâà ñòàâêà â³äñîòêà;
ÇÇ — çàëó÷åí³ çàñîáè;
ÂÊ — âëàñí³ êîøòè.
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Ï³ä åêîíîì³÷íîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ àêòèâ³â (ÅÐ) ðîçóì³þòü:

ÅÐ=ÍÐÅÊ/Àêòèâè, (6)

äå Àêòèâè — âàðò³ñòü àêòèâ³â íà ê³íåöü ðîêó;
ÍÐÅÊ — íåòî-ðåçóëüòàò åêñïëóàòàö³¿ ðåñóðñ³â êðåäèòíî¿ ë³í³¿
— ïðèáóòîê äî âèïëàòè â³äñîòê³â çà êðåäèò òà ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê. Öåé ïàðàìåòð â àìåðèêàíñüê³é ë³òåðàòóð³ â³äîìèé
ÿê EBIT [12].

Çàçíà÷èìî äâ³ õàðàêòåðí³ äëÿ óÿâëåíü êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ âåëè÷èíè:
ÅÐ—ÑÐÑÂ — äèôôåðåíö³àë ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ;
ÇÇ/ÂÊ — ïëå÷î ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ.

Â öèõ ïîáóäîâàõ º îñîáëèâ³ñòü: åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ
îïèñóº ò³ëüêè ïëàòí³ çàëó÷åííÿ, òîìó ïðèõîäèòüñÿ çìåíøóâàòè
âåñü áàëàíñ íà ñóìó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [13].

Ó ñó÷àñí³é ìîäåë³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â ìîæíà âèä³ëèòè äâà åôåêòè. Ï³ä ïåðøèì åôåêòîì ðîçóì-
³þòü íåë³í³éíó çàëåæí³ñòü îäíîãî ïàðàìåòðà â³ä ³íøîãî (³íøèõ).

Åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ — íåë³í³éíà çàëåæí³ñòü ðåíòà-
áåëüíîñò³ êàï³òàëó â³ä ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ö³íè
çàëó÷åíèõ êîøò³â. Â ÿêîñò³ ì³ðè åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ áóëî
îáðàíî ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ.

Ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ âèçíà÷àº ÷èñëî, ÿêå â³äîáðà-
æàº ó ñê³ëüêè ðàç³â ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ïåðåâèùóº ðåíòà-
áåëüí³ñòü àêòèâ³â áåç óðàõóâàííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Â
àìåðèêàíñüêîìó ôîðìàò³ àíàë³çó ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ
âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ê
ÔÂ

(1)=ROE/RV
ÀêòP

(3) (n=0), (7)

äå Ê
ÔÂ

(1) — êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ;
ROE — ÷èñòèé ïðèáóòîê íà êàï³òàë;
RV

ÀêòÐ
(3) — ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â áåç óðàõóâàííÿ âàðòîñò³

êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;
n — ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ êðåäèòîðà.

Ñàìå íà îñíîâ³ ââåäåíîãî àâòîðîì âèçíà÷åííÿ åôåêòó ô³íàí-
ñîâîãî âàæåëÿ áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî ³íâàð³àíòí³ñòü öüîãî
åôåêòó ïðè ñòàâö³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê [9].

Äðóãèé åôåêò, ùî âèä³ëÿºòüñÿ â ñó÷àñí³é òåîð³¿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, — ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ.
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Ô³íàíñîâûé ëåâåðèäæ — íåë³í³éíà çàëåæí³ñòü â³äíîñíî¿ çì³íè
ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó â³ä â³äíîñíî¿ çì³íè ðåíòàáåëüíîñò³ àê-
òèâ³â áåç óðàõóâàííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â³ä íàäàíèõ
êðåäèòíèõ ë³í³é. Â ÿêîñò³ ì³ðè ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó áóëî îá-
ðàíî ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó. Ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî
ëåâåðèäæó âèçíà÷àº ÷èñëî, ùî â³äîáðàæàº ó ñê³ëüêè ðàç³â â³äíîñ-
íà çì³íà ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó ïåðåâèùóº â³äíîñíó çì³íó ðåí-
òàáåëüíîñò³ àêòèâ³â áåç óðàõóâàííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â,
ùî âèêëèêàëî òàêó çì³íó. Â àìåðèêàíñüêîìó ôîðìàò³ àíàë³çó
ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [12]:

Å
ÔÂ

(1)=Ì(RV
ÊàïP

(1), RV
ÀêòP

(1) (n=0)), (8)

äå Å
ÔÂ

 — åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ;
n — ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ êðåäèòîðà;
RV

ÊàïP
(1) — ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòîðà äî îïëàòè íèì

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê;
RV

ÀêòP
(1) — ðåíòàáåëüí³ñòü ñóìàðíèõ àêòèâ³â âëàñíèêà òà

êðåäèòîðà.

Ôîðìóëà äëÿ ïàðàìåòðè÷íîãî àíàë³çó åôåêòó ô³íàíñîâîãî
âàæåëÿ (ÅÔÂ(1)) ç âèêîðèñòàííÿì ôîðìóëè 7:

Å
ÔÂ

(1)=Ê
²Ê

/Ê
ÔÂ

(1), (9)

äå Ê
²Ê 

 — ïîêàçíèê ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â; ÷èñëî, ùî â³äîáðàæàº, ó ñê³ëüêè ðàç³â óñ³ ìîá³ë³çîâàí³
äëÿ á³çíåñó ðåñóðñè ïåðåâèùóþòü âëàñí³ ðåñóðñè ô³ðìè.

Ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â (Ê

²Ê
):

Ê
²Ê

=Àêòèâè
ñð
/Êàï³òàë

ñð
, (10)

äå Àêòèâè
ñð
 — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü àêòèâ³â;

Êàï³òàë
ñð
 — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü êàï³òàëó.

Óñ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íâàð³àíòí³ ôîðìàì âëàñíîñò³ òà âèäàì
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â [14].

Íà äóìêó áàãàòüîõ åêñïåðò³â, ãîëîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâ-
íîñò³ çîâí³øí³õ çàëó÷åíü â ðàìêàõ êðåäèòíèõ ë³í³é ñòàâ ñòðîê,
îñê³ëüêè ðîçóì³ëè, ùî äîâãîñòðîêîâ³ çàëó÷åííÿ ìîæóòü âèêîðè-
ñòîâóâàòèñÿ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó ïî ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òà çíèæåííþ çàëåæíîñò³
â³ä çîâí³øí³õ êðåäèòîð³â, à òàêîæ ãàçîâîãî ³ìïîðòó. Ó çâ’ÿçêó ç
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öèì, äî ïî÷àòêó ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, â ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îñíîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ çîâí³øí³õ
çàïîçè÷åíü º ñòðîê. Â ðàìêàõ ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ ë³í³é
÷èì á³ëüøèé ñòðîê çàïîçè÷åííÿ, òèì á³ëüø ñòàá³ëüíèìè ìàþòü
áóòè âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ áàíêàìè. Àëå ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ñë³ä
íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî âñå á³ëüøå ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïðîñòî
ñïåêóëþþòü íà ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ ë³í³ÿõ. Áåðó÷è êîø-
òè â ðàìêàõ êðåäèòíèõ ë³í³é âîíè íå ïîâåðòàþòü ¿õ. Òîìó ìîæíà
îá’ºêòèâíî ñòâåðäæóâàòè ïðî òå, ùî óêðà¿íñüêèé ôîíäîâèé ðè-
íîê òà ðèíîê ì³æáàíê³âñüêèõ ïîñëóã çð³ñ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê
ñïåêóëÿòèâíèõ óãîä ³ º íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèì ó ñâ³ò³ [16].

Ùå îäíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèò-
íèõ ë³í³é â ðàìêàõ âèð³âíþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåð-
æàâ³ º ñêîðî÷åííÿ âåëè÷èíè íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò ïëàòåæ³â
ïî îáñëóãîâóâàííþ çîâí³øíüîãî áîðãó òà âèïëàòè â³äñîòê³â çà
íàäàíèìè êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè. Çà îô³ö³éíèìè çàÿâàìè, öåé ïî-
êàçíèê íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè ð³âíÿ 1,5-2 % â³ä äîõîä³â
áþäæåòó, à â êðèçîâèé ïåð³îä é òîãî ìåíøå [18].

Âñòàíîâèòè ÿê³-íåáóäü êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ë³í³é çàäëÿ ï³äòðèìêè ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ÷è ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ÷è
ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íåìîæëèâî. Òóò º íåîáõ³äíèì
áåçïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó ñïðàâ ó êîìïëåêñ³, îñê³ëüêè åêî-
íîì³êà öèêë³÷íà òà ¿é ïðèòàìàííî ðèñà ö³ë³ñíîñò³, òîáòî âíåñåííÿ
çì³íè â îäíó ç îáëàñòåé — íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî ÿê³ñíî¿ ³/÷è
ê³ëüê³ñíî¿ çì³íè ïàðàìåòð³â ñèñòåìè.

Ïðè äîñÿãíåíí³ çãîäè íà â³äêðèòòÿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿ íåîáõ³ä-
íî, ùîá îäí³ºþ ç ñóòòºâèõ âèìîã áóëî ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ
çàïëàíîâàíîãî îáñÿãó ãðîøîâèõ êîøò³â, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà áåçïåðåðâíîãî êîíòðîëþ íàä åôåêòèâ-
í³ñòþ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â. Îêð³ì îáìåæåíü, âñòà-
íîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì, êðåäèòíà ë³í³ÿ íå ìîæå áóòè â³äêðè-
òà äëÿ ö³ëåé, ùî ñóïåðå÷àòü óñòàíîâ÷èì äîêóìåíòàì þðèäè÷íî¿
îñîáè. Ââàæàºòüñÿ äîö³ëüíèì, ùî áàíê âïðàâ³ â ëîêàëüíèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ äîäàòêîâî âñòàíîâëþâàòè ö³ë³, íà ÿê³
êðåäèòíà ë³í³ÿ íå ìîæå áóòè â³äêðèòà (íàïðèêëàä, íà êóï³âëþ
ö³ííèõ ïàïåð³â, ñïåêóëÿòèâíèõ ä³é). Â ö³ëîìó ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè ïðî òå, ùî áàíê, âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèï³â ïîâåðíåííÿ êðåäè-
òó òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, íå ïîâèíåí íàäàâàòè ãðîøîâ³ êîøòè,
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íå ìàþ÷è óÿâè ïðî ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ êðåäèòó. Òåîðåòè÷íî
ìîæëèâî (÷èííå çàêîíîäàâñòâî íå çàïåðå÷óº) íàäàííÿ êðåäèòó áåç
âèâ÷åííÿ ìåòè, îäíàê, íà äóìêó åêñïåðò³â, öå ìîæå áóòè ëèøå
êðåäèò, ùî âèäàºòüñÿ ï³ä çàáåçïå÷åííÿ 10-â³äñîòêîâîþ ë³êâ³äí³ñòþ
(ãàðàíòîâàíèé äåïîçèò ãðîøåé, çàñòàâà ïðàâ íà îòðèìàííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â ó ôîðì³ äåïîçèòó, ðîçì³ùåíîãî â áàíêó-êðåäèòîð³,
çàñòàâà äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íøå).

Òàêèì ÷èíîì, ºäèíî¿ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî
äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü íàäàíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â çà
êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè íåìàº. Ìîæíà âèä³ëèòè ëèøå äåÿê³ êðèòåð³¿
íà êîæíîìó ç ð³âí³â (ì³êðî-ð³âåíü — ð³âåíü ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá’ºêò³â; ìåçî-ð³âåíü — ãàëóçü, áàíêè; ìàêðî-ð³âåíü — äåðæà-
âà) çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. Âîíè º ñïåöèô³÷íèìè äëÿ êîæ-
íîãî ç ð³âí³â òà ¿õ íå ìîæíà çàñòîñîâóâàòè âñþäè, îñê³ëüêè âè-
êîðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà çàëåæèòü ïåðø çà âñå â³ä
ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³.

×åðåç òå, ùî âèäà÷à êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çàâæäè ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ ðèçèêîì, òî º íåîáõ³äí³ñòü â îö³íö³ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ ç ïîãëÿäó ðèçèêó. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñóòòºâî
çá³ëüøóºòüñÿ çíà÷åííÿ ïðàâèëüíî¿ îö³íêè ðèçèêó, ÿêèé áåðå íà
ñåáå áàíê, çä³éñíþþ÷è ð³çí³ îïåðàö³¿. Äëÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
âàæëèâèì º íå óíèêíåííÿ ðèçèêó, à éîãî ïåðåäáà÷åííÿ òà çíè-
æåííÿ äî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ, òîáòî çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, äî
ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü é êðåäèòí³ ë³í³¿, îñíîâíèì êðèòåð³ºì ìîæå
áóòè êðåäèòíèé ðèçèê (Ð), ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ð=ÏðÂ/ÇÇ, (11)

äå ÏðÂ — ïðîãíîçîâàí³ âòðàòè, ùî äîð³âíþþòü ðåçåðâó íà ìîæ-
ëèâ³ âòðàòè ïî ïîçè÷êàõ íà ðîçðàõóíêîâó äàòó;
ÇÇ — çàãàëüíà ñóìà ïîçè÷êîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ðîçðàõóí-
êîâó äàòó.

Öåé êîåô³ö³ºíò äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ÿê³ñòü êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ ç ïîçèö³¿ ðèçèêó. ×èì áëèæ÷å äî îäèíèö³ çíà-
÷åííÿ Ð, òèì êðàùà ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ç òî÷êè çîðó
ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â [7].

Äëÿ îö³íêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ùå
äåê³ëüêà ñèíòåòè÷íèõ ïîêàçíèê³â (äèâ. ôîðìóëó 12, 13), à ñàìå:
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Ê
Ï.ÊË.Ï.

=Ê
ÇÂ.ÊË.

/Ê, (12)

äå Ê
Ï.ÊË.Ï.

 — êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ êëàñèô³êîâàíèõ ïîçèê;
Ê

ÇÂ.ÊË.
 — ñóìà çâàæåíèõ êëàñèô³êîâàíèõ ïîçèê;

Ê — ñóìà êàï³òàëó áàíêó.

Öåé ïîêàçíèê êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ ç ïîãëÿäó ðèçèêó â ñóêóïíîñò³ ç éîãî çàõèùåí³ñòþ
âëàñíèì êàï³òàëîì.

Íàñòóïíèé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ê
Ï.ÇÂ.ÊË.

=Ê
ÇÂ.ÊË.

/Ï, (13)

äå Ê
Ï.ÇÂ.ÊË.

 — êîåô³ö³ºíò ïèòîìî¿ âàãè çâàæåíèõ êëàñèô³êîâà-
íèõ ïîçèê;
Ï — çàãàëüíà ñóìà ïîçèê.

Ïåðåë³÷åí³ ïîêàçíèêè ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè â äèíàì³ö³, âèÿ-
âèòè òåíäåíö³þ äî ¿õ çì³íè òà ïðè÷èíè ¿õ ïîã³ðøåííÿ. Ðîçðà-
õóíîê öèõ êîåô³ö³ºíò³â äîïîìàãàº âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ïîã³ðøåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó òà øëÿõè çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, çîêðåìà â³äêðèòòÿ òà âèäà÷³
êðåäèòíèõ ë³í³é [4].

Àëå ôàõ³âöÿìè áàíêó ïîâèíåí áóòè íå ò³ëüêè ðîçðàõîâàíèé
òà âèêîðèñòîâóâàíèé ðèçèê êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â ö³ëîìó, à ìàº
ïðîâîäèòèñÿ ùå é îö³íêà êðåäèòíîãî ðèçèêó çà êîæíèì ïîçè-
÷àëüíèêîì (îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïîçè÷àëüíèê³â êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â çà êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè). Âàæëèâî àáè ³íñïåêòîðó êðå-
äèòíîãî â³ää³ëó áàíêó, ôàõ³âöÿì â³ää³ë³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó,
êåðóâàííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè áàíêó òà ³íøèì áóëè â³äîì³
ð³çí³ ï³äõîäè äî îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Ïðè çä³éñíåíí³ áàíê³âñüêîãî àíàë³çó çáèðàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ
ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ïîçè÷àëüíèê³â çà ðåéòèíãîì íàä³éíîñò³; ñòà-
íó îáñëóãîâóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³; âåëèêèõ êðåäèò³â; åôåêòèâ-
íîñò³ êðåäèòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, ùî ìàº äîïîìîãòè â îö³íö³
çàãàëüíîãî ðèçèêó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåí-
íÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é [6]. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âèçíà÷åíà
íîðìàòèâíà áàçà ùîäî îö³íêè ðèçèê³â ó áàíêó [10]. ² öå º âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì, çàäëÿ òîãî, ùîá êðèì³íàëüíèé õàðàêòåð âèäà÷³
òà íåïîâåðíåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè íå
ïðèçâåëî äî ïðîáëåì ³ç ô³íàíñîâèì ñòàíîì òà êðåäèòíèì ïîðò-
ôåëåì áàíêó, ÿê öå ñòàëîñÿ, íàïðèêëàä, ³ç áàíêîì “Íàäðà” [11].
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Îòæå, âñþ íàâåäåíó âèùå ³íôîðìàö³þ äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ òà ï³äïðèºìñòâ-ïîçè÷àëüíèê³â çâåäåìî â òàáëèöþ 1.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà êðåäèòíè-
ìè ë³í³ÿìè òà ðèçèê êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ. Òîìó ôàõ³âöÿì áàíêó ñë³ä âäàâàòèñÿ äî âèêîðèñòàííÿ
íàñòóïíèõ ìåòîä³â, ùî çíèæóþòü êðåäèòíèé ðèçèê:

1) ë³ì³òóâàííÿ êðåäèò³â;
2) ìîí³òîðèíã îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â (ôîðìóâàííÿ äîáðîñîâ-

³ñíî¿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿);
3) çíàííÿ á³çíåñó êë³ºíòà òà ï³äòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ çàäîâî-

ëåííÿ áàíêîì ðîçóìíèõ òà îá´ðóíòîâàíèõ ïðîõàíü êë³ºíò³â
äî ÷³òêî âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ;

4) äèâåðñèô³êàö³þ êðåäèòíèõ âêëàäåíü;
5) âèâ÷åííÿ òà îö³íþâàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà;
6) âèìàãàííÿ â³ä êë³ºíò³â äîñòàòíüîãî òà ÿê³ñíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ùîäî âèäàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;

Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êðåäèòíèõ

ë³í³é ó áàíêó

Показник 
Формула для 
розрахунку (за 
наявності) 

Нормативне 
значення Динаміка зміни Користувачі 

Коефіцієнт 
ефективності Див. формулу 2 - Наближення до 1 

Кредитний 
департамент, відділ 
економічного 

аналізу 
Коефіцієнт 
залучення 
капіталу 

Див. формулу 3 До 0,5 Збільшення є 
позитивним 

Відділ дотримання 
нормативів 

діяльності банку 
Ефект 

фінансового 
важеля 

Див. формулу 5 Більше 1 Збільшення значення 
є позитивним 

Відділ економічного 
аналізу 

Строк - Більше 
1 року 

Позитивним є 
підписання угоди про 
відкриття кредитної 

лінії якомога 
на довший строк 

Кредитний 
департамент, відділ 
керування активами 
та пасивами банку 

Обіговість 

360/(Прибуток 
від надання 
кредитних 

ресурсів/сума 
відкритої 

кредитної лінії) 

- 
Скорочення 

тривалості періоду є 
позитивним 

Кредитний 
департамент, відділ 
економічного 

аналізу 
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7) ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é;
8) îáë³ê òà âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â òà âèêîðèñòàííÿ

òåîð³¿ çâàæåíèõ ðèçèê³â.

×åðåç òå, ùî çàïðîïîíîâàí³ â ðîáîò³ êðèòåð³¿ íå º óçàãàëü-
íåíèìè òà ïîâñþäíî âèêîðèñòîâóâàíèìè, òî äîö³ëüí³øå ââåñòè
îáîâ’ÿçêîâå íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ìåòè âèêîðèñòàííÿ êðåäèò-
íèõ êîøò³â ïðè äîñÿãíåíí³ çãîäè ïðî â³äêðèòòÿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿.
Ñàìå âîíà (ìåòà) ñòàíå óí³âåðñàëüíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â. Ö³ëåïîëàãàííÿ äîçâîëÿº âèçíà-
÷èòè ðÿä ïîêàçíèê³â, íà ÿêèõ ïîâèííî â³äîáðàçèòèñÿ íàäàííÿ
çàëó÷åíîãî êàï³òàëó. Áàíê, ùî âèñòóïàº êðåäèòîðîì, ñàìîñò³éíî
âñòàíîâëþº âëàñí³ ï³äõîäè äî êîíòðîëþ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà êðåäèòíîþ ë³í³ºþ, à òàêîæ êðèòåð³¿
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ çàñîá³â òà íîðìàòèâí³
çíà÷åííÿ äëÿ íèõ. Âïðîâàäæåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ó ïðàêòèêó
ðîáîòè áàíêó äàñòü ïîçèòèâí³ íàñë³äêè, à ñàìå: äîçâîëèòü âèç-
íà÷èòèñÿ ³ç ìåòîäàìè, ùî çíèæóþòü êðåäèòíèé ðèçèê ïðè ðî-
áîò³ ç êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè, âèÿâèòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè âèäà÷³
ðåñóðñ³â çà êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè, ñôîðìóâàòè ïåðåë³ê íàä³éíèõ
ïîçè÷àëüíèê³â, ï³äâèùèòè ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ â³ä ìîæëèâèõ
âòðàò, à òàêîæ äîçâîëèòü óíèêíóòè íåðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåí-
íÿ ðåñóðñ³â ó ìàéáóòíüîìó. Îñîáëèâó óâàãó âàðòî ïðèä³ëÿòè
á³ëüø ãëèáîêîìó àíàë³çó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ç ïîãëÿäó äèâåð-
ñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü ç ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèêó âòðàò.
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êå. Â íåé ïðèâåäåíû ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè àíàëèçà ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è ðèñêîâ ïî íèì, à òàêæå
îïðåäåëåíû íîðìàòèâû ïî ïðåäëàãàåìûì ïîêàçàòåëÿì.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Ï. Ïàíòåëååâ

ÓÄÊ 004.738.05
Þ. Â. Òåðåøêî

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÓÌÎÂ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÒÀ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß
ÌÎÁ²ËÜÍÈÕ ÃÐÎØÅÉ Â ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍ²É ÅÊÎÍÎÌ²Ö²

Ñüîãîäí³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ñòðèìóºòüñÿ â³äñóò-
í³ñòþ àäåêâàòíèõ ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â. Â òîé ÷àñ,
ÿê ³ñíóþòü âñ³ ïåðåäóìîâè âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü
ïîä³áíèõ ²íòåðíåò, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ñïðîùåííÿ
åêîíîì³÷íèõ òðàíçàêö³é, á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèé ôîðì ãðîøåé
íåçä³áí³ âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ â íåìàòåð³àëüíîìó îòî÷åí³ [1].
Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ðîáëÿòüñÿ ñïðîáè àäàïòàö³¿ ³ñíóþ÷èõ
çàñîá³â çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â äëÿ ö³ëåé ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³-
êè, ïðîãðåñ â ðîçðîáö³ óí³âåðñàëüíîãî ð³øåííÿ íå çàâæäè î÷åâèä-
íèé. Íèí³ íå âèðîáëåíî îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî
ìàéáóòíº ãðîøåé â ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³, îñê³ëüêè ³ñíóº
áåçë³÷ íàïðÿì³â ¿õ ìîæëèâèõ òðàíñôîðìàö³é ÿê çàñîá³â çä³éñíåí-
íÿ ðîçðàõóíê³â. Òàê, ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó, á³ëüø³ñòü àíàë³òèê³â
ñõèëüí³ áóëè ïðîãíîçóâàòè áóðõëèâèé ðîçâèòîê ìåðåæåâî¿ öèô-
ðîâî¿ ãîò³âêè (digital cash) ³ áàãàòîîá³öÿþ÷³ ïåðñïåêòèâè åëåêò-
ðîííî¿ êîìåðö³¿ [1]. Ïðîòå ñüîãîäí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî
òåìïè çðîñòàííÿ åëåêòðîííîãî á³çíåñó âèÿâèëèñÿ íå òàêèìè
âèñîêèìè, ÿê ïåðåäáà÷àëîñÿ.

Àíàë³ç ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â îáëàñò³ åêîíîì³÷í³é
òåîð³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîöåñ ðîçðîáêè óí³âåðñàëüíîãî çàñîáó
çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ âèçíà÷åííÿ
ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøåé â ìàéáóòíüîìó. Ç ïîÿâîþ
ñèñòåì ðîçðàõóíê³â ïðè äîïîìîç³ êðåäèòíèõ êàðò ùî ç’ÿâèëèñÿ
á³ëüø ï³âñòîë³òòÿ íàçàä, âåëèêà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ
Ý. Â³íñòîí, Ä. ×îì, À. Ãîëóáîâ³÷, À. Êëîïîòîâñüêèé, Ð. Ìàêàðî-
âà, À. Ñíåñ³âöåâà è Â. Óñîñüê³í, äîñë³äæóâàëè òàê³ ïåðåâàãè, ÿê³
âîíè ìîæóòü äàòè äëÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. ßê íàñë³äîê, áóäóâà-
ëèñÿ ïðîãíîçè ïðî ðîçâèòîê â ìàéáóòíüîìó ð³çíîìàí³òíèõ åëåê-
òðîííèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ïîä³áíó ïðîáëåìàòèêó ðîçãëÿäàëè
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â ñâî¿õ ðîáîòàõ Ì. Ä³êåëüìàí, Ò. Ð³÷àðäñ, Ä. Äæîðäàí, Ò. Ðîëüô,
Ñ. Ïåòðîâ, Î. Ðóäàêîâà, Ã. Áåëîãëàçîâà è Ì. Ãðà÷åâà.

Ðÿä äîñë³äíèê³â çîñåðåäèëè ñâîþ óâàãó áåçïîñåðåäíüî íà
ïðîãíîçóâàíí³ ïåðñïåêòèâ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Ïîä³áí³ ïèòàí-
íÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ Ë. Ãàñìàíà, Ð. Êèíãñòîíà, Ç.-É. ×îÿ,
Þ. Ñàêóíà, Ñò. Åãîðîâî¿, Ñò. Êîðæîâà, Í. Êèì, Ì. Êóëü÷åíêî,
². Áàëàáàíîâà, Î. Êîáåëüîâà, Ñ. Ï³ðîãîâà, Â. Ïîïêîâà, À. Ñîêî-
ëîâî¿, À. Òåäººâà, Â. Öàðåâà ³ Ô. Ø³ðîêîâà.

Îñòàíí³ì ÷àñîì, òåìïè ðîçâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é äîçâîëÿþòü ãîâîðèòè ïðî âèíèêíåííÿ ïðèíöèïîâî ³íøèõ
ìîæëèâîñòåé çä³éñíåííÿ êîìåðö³éíèõ òðàíçàêö³é, ÿê³ ðàí³øå íå
áóëè äîñòóïí³ ³ òîìó íå ìîãëè îòðèìàòè íàóêîâîãî ðîçãëÿäó.
Òàêèì ÷èíîì, ñàìå â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ äîñë³äæåíü â îáëàñò³
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ìîäåë³ óí³âåðñàëüíèõ (ìîá³ëüíèõ) ãðîøåé,
çäàòíèõ îäíàêîâî åôåêòèâíî îáåðòàòèñÿ â íåìàòåð³àëüíîìó ïðî-
ñòîð³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñîòîâèõ ìåðåæ, à òàêîæ â çâè÷àéíîìó
ìàòåð³àëüíîìó îòî÷åíí³, âïëèíóëî íà âèçíà÷åííÿ òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèêëàä âëàñíèõ äîñë³äæåíü àâòîðà ùîäî
ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ìîá³ëüíèõ ãðîøåé â óìîâàõ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³ö³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóò³ ñó÷àñíèõ ãðîøåé òà â³äïîâ³äíèõ âèìîã
ùî äî íèõ ïðåä’ÿâëÿºòüñÿ, ïðîàíàë³çóºìî âñ³ â³äîì³ íà ñüîãîäí³
ôîðìè ãðîøåé ³ ðîçãëÿíåìî ¿õ îñíîâí³ íåäîë³êè, ç ïîãëÿäó
³íñòðóìåíòó çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â, â³äíîñíî ðÿäó îñîáëèâî âàæëè-
âèõ âèìîã òàêèõ ÿê:

• ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ åëåêòðîííèõ òðàíçàêö³é;
• íåçàëåæí³ñòü â³ä îòî÷åííÿ;
• ïîòðåáà â äîäàòêîâèõ òåðì³íàëüíèõ ïðèñòðîÿõ;
• çäàòí³ñòü çä³éñíåííÿ ì³êðîïëàòåæ³â (micropayment);
• âåëè÷èíà òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò;
• ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðåííÿ íà ãîò³âêó ïàïåðîâ³ ãðîø³;
• ð³âåíü áåçïåêè òðàíçàêö³é;
• äîòðèìàííÿ ïðèâàòíîñò³ (privacy) â ïðîöåñ³ îïëàòè;
• øâèäê³ñòü ïðîâåäåííÿ ïëàòåæó;
• âèäàëåíèé äîñòóï äî ãðîøîâèõ êîøò³â;
• à òàêîæ ñòóï³íü ðîçïîâñþäæåííÿ â ñâ³ò³.

Âñ³ ³ñíóþ÷³ ñïîñîáè îïëàòè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ îñíîâí³
ãðóïè, çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ôîðìà ãðîøåé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
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çä³éñíåííÿ òðàíçàêö³¿: ãîò³âêîâà àáî áåçãîò³âêîâà. Äî ïåðøèõ
â³äíîñÿòüñÿ òðàíçàêö³¿ çä³éñíþâàí³ çà äîïîìîãîþ ìåòàëåâèõ ìî-
íåò, ïàïåðîâèõ áàíêíîò³â — çàì³ííèê³â ãðîøåé, ïîä³áíèõ äî äî-
ðîæí³õ ÷åê³â, ð³çíèõ êâàç³-ãðîøåé, ³íòåëåêòóàëüíèõ ñìàðò-êàðò ³
öèôðîâî¿ ãîò³âêè, ùî ³ñíóþòü ëèøå â ðàìêàõ ìåðåæ³ ²íòåðíåò.
Òðàíçàêö³¿ ç áåçãîò³âêîâèìè ãðîøèìà ìàþòü íà óâàç³ ³ñíóâàííÿ
áàíê³âñüêîãî ðàõóíêó, çàñîá³â ÿêèìè ìîæíà ðîçïîðÿäæàòèñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî ÷åðåç â³ää³ëåííÿ áàíêó, àáî, ïðè äîïîìîç³ äèñòàíö³éíî-
ãî äîñòóïó ÷åðåç ²íòåðíåò, âèïèñêîþ ïàïåðîâèõ ÷åê³â àáî ¿õ åëåê-
òðîííèõ àíàëîã³â, à òàêîæ çà äîïîìîãîþ îïåðàö³é ç êðåäèòíèìè
êàðòàìè ³ ÷èñëåííèìè ñèñòåìàìè ðîçðàõóíêó — îñòàíí³ â ðàìêàõ
Ìåðåæ³, ïîä³áíèìè SET-ïðîòîêîëó ³, íàðåøò³, çà äîïîìîãîþ ñîòî-
âèõ òåëåôîí³â, ÿê³ âèêîíóþòü ôóíêö³þ ìîá³ëüíèõ òåðì³íàë³â.

Ïî÷íåìî àíàë³ç ç øèðîêî ïîøèðåíèõ ìåòàëåâèõ ìîíåò òà
ïàïåðîâèõ áàíêíîò³â, òàêèõ ÿê äîëàðè ($), ºâðî (€), ðóáë³ ³ áàãà-
òî ³íøèõ. Îñíîâíèé ¿õ íåäîë³ê ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè íå
ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ ïî åëåêòðîíí³ì ìåðåæàì â âèäó ñâîº¿
ìàòåð³àëüíî¿ ñóò³, ùî ðîáèòü ¿õ íåïðèäàòíèìè äëÿ áóäü-ÿêîãî
âèäó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Ãîò³âêà íåâ³ä’ºìíà â³ä ô³çè÷íîãî ñâ³òó
³ öÿ çàëåæí³ñòü º íåïåðåáîðíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ñòâîðåí-
íÿ óí³âåðñàëüíîãî çàñîáó ïëàòåæó, íåçàëåæíîãî â³ä îòî÷åííÿ.
Ìîíåòè ³ áàíêíîòè íå çàâæäè âèìàãàþòü ïðèñóòíîñò³ ðîçâèíå-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèéîìó äî îïëàòè, òàê, íàïðèêëàä, îäíîð³âíåâ³
ïëàòåæ³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ìèòòºâî, áåç ïîòðåáè â êàñîâèõ
òåðì³íàëàõ àáî ïðèñòðîÿõ âèäà÷³ ÷åê³â. Ïðîòå, â óìîâàõ ìàãà-
çèí³â ³ áóäü-ÿêèõ ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ïðèéîì ãîò³âêè ïîâ’ÿçàíèé
ç íåîáõ³äí³ñòþ óñòàòêóâàííÿ êàñîâèìè àïàðàòàìè, ðàõóíêîâèìè
ìàøèíàìè ³ ³íøèì óñòàòêóâàííÿì.

Ì³êðîïëàòåæ³ ç ëåãê³ñòþ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ãîò³âêîâèõ ãðîøåé, àëå ò³ëüêè â ìåæàõ ì³í³ìàëüíî¿ ãðîøî-
âî¿ îäèíèö³, îñê³ëüêè âîíè ³ñíóþòü ëèøå ó âèãëÿä³ ïåâíî¿
ê³ëüêîñò³ íîì³íàë³â, ùî ñòàíäàðòíî åì³òóþòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä,
çðîáèòè ïëàò³æ ðîçì³ðîì 0,9 âèÿâëÿºòüñÿ íåìîæëèâèì, õî÷à ³íîä³
ñàìå ñò³ëüêè ìîæå êîøòóâàòè áóäü-ÿêèé òîâàð àáî ïîñëóãà.
Òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè ïî ðîáîò³ ç ãîò³âêîþ çàëåæàòü, â îñíîâíî-
ìó, â³ä çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ áåçïåêè â ïðîöåñ³ çä³éñíåí-
íÿ ïëàòåæó [2]. Äëÿ öèõ ö³ëåé ìîæóòü ñëóæèòè ñåéôè, êóëå-
íåïðîáèâí³ ñòåêëà â áàíêàõ ³ íàâ³òü ö³ëà ³íäóñòð³ÿ, ùî ïðîâî-
äèòü ³íêàñàòîðñüêå ñïîðÿäæåííÿ ³ áðîíåìàøèíè. Ç öüîãî âèäíî,
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ùî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðè ðîáîò³ ç ãîò³âêîþ âèìàãàº çíà÷íèõ
çàòðàò. Ïðîòå ãîò³âêà âîëîä³º ïðèâ³òí³ñòþ, îñê³ëüêè äîñòóïíîãî
ñïîñîáó â³äñòåæèòè êîìó ñàìå íàëåæàëè ãðîø³, ñïëà÷åí³ çà òî-
âàð, íå ³ñíóº, ùî ãàðàíòóº äîòðèìàííÿ îñîáèñòî¿ ñâîáîäè.

Øâèäê³ñòü çä³éñíåííÿ ïëàòåæó ìîíåòàìè ³ áàíêíîòàìè, ÿê
ïðàâèëî º ì³í³ìàëüíîþ, ïðîòå ÷àñòî çíèæóºòüñÿ ³ç-çà òèì÷àñîâèõ
âèòðàò íà ïîøóê ðåøòè ³ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ ãðîøåé, ùî ïðåä-
’ÿâëÿþòüñÿ, ³ öå, â ñâîþ ÷åðãà, òàêîæ âèìàãàº íàÿâí³ñòü ñïåö³àëü-
íîãî óñòàòêóâàííÿ. Êð³ì òîãî çä³éñíèòè âèäàëåíèé äîñòóï äî ãî-
ò³âêè íåìîæëèâî, òîìó äëÿ çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â íåîáõ³äíî çàâæäè
ìàòè íåîáõ³äíó ñóìó ïðè ñîá³. Ïðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà öå, ãîò³âêà
º ºäèíèì àáñîëþòíî ë³êâ³äíèì çàñîáîì ïëàòåæó ³ ïðèéìàºòüñÿ äî
îïëàòè ïîâñþäè. Ðàçîì ç òèì, ãîò³âêà íàéá³ëüø ïîøèðåíà ó âñüî-
ìó ñâ³ò³ ³ ³ñòîð³ÿ ¿õ ³ñíóâàííÿ íàë³÷óº òèñÿ÷³ ðîê³â. Ð³âíî ñò³ëüêè
æ òðèâàº åïîõà ï³äðîáêè ãðîøîâèõ çíàê³â — ãîò³âêó ñòàº âñå ñêëàä-
í³øå â³äñòåæèòè, àëå âñå ïðîñò³øå âäàºòüñÿ ïîäðîáèòè.

Âèêîðèñòàííÿ çàì³ííèê³â ãîò³âêè, ïîä³áíî¿ äîðîæí³ì ÷åêàì,
òàê ñàìî íå äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ç ¿õ äîïîìîãîþ åëåêòðîíí³
òðàíçàêö³¿. Îñê³ëüêè âîíè º ëèøå ïîñåðåäíèêàìè ì³æ ðåøòîþ
ñâ³òîâèõ âàëþò, òî òî÷íî òàêîæ ÿê çàì³íþâàí³ íèìè áàíêíîòè,
âîíè íå ïðèñòîñîâàí³ äî âèêîðèñòàííÿ çà ìåæàìè ìàòåð³àëüíî-
ãî îòî÷åííÿ. Ïðèéìàþòüñÿ äîðîæí³ ÷åêè ëèøå áàíêàìè, ùî ðî-
áèòü ¿õ àáñîëþòíî çàëåæíèìè â³ä íàÿâíîñò³ îñòàíí³õ â áåçïîñå-
ðåäí³é äîñÿæíîñò³ äëÿ âëàñíèêà ÷åêà. ²íàêøå, îòðèìàòè ãðîø³
ïî òàêîìó ÷åêó âèÿâëÿºòüñÿ íåìîæëèâèì.

Äî íàñòóïíî¿ ôîðìè ãîò³âêè ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ êâàç³-
ãðîøè (quasi-money àáî para-money). Âîíè º ³íøîþ ð³çíîìàí³ò-
í³ñòþ çàì³ííèê³â ãîò³âêè ³ ³ñíóþòü â ñàìèõ ð³çíèõ âèäàõ. Äî íèõ
ìîæíà â³äíåñòè òåëåôîíí³ êàðòè, ùî ïåðåäïëà÷åí³, ç ìàãí³òíîþ
ñìóãîþ àáî âáóäîâàíèì ì³êðîïðîöåñîðîì, ïëàñòèêîâ³ êàðòè ïå-
ðåäîïëàòè âñ³ëÿêèõ ïîñëóã, òàêèõ ÿê îïëàòà áåíçèíó íà àâòî-
çàïðàâêàõ, îïëàòà ïðî¿çäó â ñóñï³ëüíîìó òðàíñïîðò³ àáî ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîñëóã äîñòóïó â ²íòåðíåò, IP- òåëåôîí³¿ ³ íàâ³òü çâè-
÷àéí³ æåòîíè äëÿ òàêñîôîí³â.

Çàëåæíî â³ä ñâîº¿ ïðèðîäè, äåÿê³ âèäè êâàç³-ãðîøåé çäàòí³
ïåðåäàâàòèñÿ ïî ìåðåæàõ çâ’ÿçêó, ïðîòå âîíè íå ñòâîðþâàëèñÿ
ñïåö³àëüíî äëÿ öüîãî.

Îêðåì³ êâàç³-ãðîøè ì³ñòÿòü ïåâíó ñåêðåòíó ïîñë³äîâí³ñòü
ñèìâîë³â, ÿêà ñàìà ïî ñîá³ º ñâîãî ðîäó çàøèôðîâàíîþ ãðîøî-
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âîþ ³íôîðìàö³ºþ. Îñê³ëüêè öÿ ïîñë³äîâí³ñòü â³ä’ºìíà â³ä ô³çè÷-
íîãî íîñ³ÿ, òî âîíà, ïîä³áíî äî íîìåðà êðåäèòíî¿ êàðòè, ìîæå áóòè
ïåðåäàíà ïî áóäü-ÿêèõ êàíàëàõ çâ’ÿçêó.

Â³äì³òíîþ âëàñòèâ³ñòþ êâàç³-ãðîøåé º ¿õ íåðîçðèâíèé çâ’ÿ-
çîê ç åì³òåíòîì. ²íøèìè ñëîâàìè, êâàç³-ãðîøè, åì³òîâàí³ êîíê-
ðåòíîþ êîìïàí³ºþ, ìîæóòü áóòè ïðèéíÿò³ ÿê çàñ³á ïëàòåæó ò³ëüêè
â ðàìêàõ ñòâîðåíî¿ ö³ºþ ñàìîþ êîìïàí³ºþ ìåðåæ³ ðîçðàõóíê³â.
Òàê, òåëåôîíí³ êàðòè àáî ïëàñòèêîâ³ êàðòè, ùî ïåðåäïëà÷åí³,
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè äëÿ îïëàòè òåëåôîííèõ ðîçìîâ
â ïåâíèõ òàêñîôîíàõ, ñïåö³àëüíî ïðèñòîñîâàíèõ äëÿ íèõ. ²ñíóº
âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåñóì³ñíèõ îäèí ç îäíèì âèä³â êâàç³-ãðîøåé,
ùî ðîáèòü ¿õ íåïðèäàòíèìè äëÿ îïëàòè ³íøèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã,
îêð³ì çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíèõ.

Â³äì³ííîþ ðèñîþ êâàç³-ãðîøåé ÷àñòî º ¿õ äåíîì³íàö³ÿ íå â
ãðîøîâîìó âèðàç³, à â îäèíèöÿõ äåÿêèõ ïîñëóã, òàêèõ ÿê õâè-
ëèíà òåëåôîííîãî ç’ºäíàííÿ àáî ë³òð áåíçèíó.

Ì³êðîïëàòåæ³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çà äîïîìîãîþ êâàç³-
ãðîøåé, àëå ëèøå â ðàìêàõ ïðèéíÿòî¿ åì³òåíòîì ñèñòåìè îêðóã-
ëåííÿ. Òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè â ðàìêàõ ò³º¿, ùî íàáèðàº äàíîãî
âèãëÿäó êâàç³-ãðîøåé ìåðåæ³, ÿê ïðàâèëî, äîð³âíþþòü íóëþ.

Ïðîòå á³ëüø³ñòü êâàç³-ãðîøåé íå ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü
çâîðîòíîãî ðîçì³íó íà ãðîø³ ³ ï³ñëÿ ¿õ ïðèäáàííÿ ìîæóòü áóòè
ò³ëüêè âèòðà÷åí³ ïî ïðÿìîìó ïðèçíà÷åííþ. Âèêëþ÷åííÿ ìîæëèâ³
ëèøå ó ðàç³ ðîçôîðìóâàííÿ åì³òåíòîì ñòâîðåíî¿ íèì ìåðåæ³ ïî
ïðèéîìó êâàç³-ãðîøåé.

Ïëàñòèêîâà êàðòêà àáî æåòîí ìîæóòü áóòè âòðà÷åí³ àáî
âèêðàäåí³ ³ âèêîðèñòàí³ çëîâìèñíèêîì, îñê³ëüêè íå ì³ñòÿòü äî-
äàòêîâèõ çàñîá³â çàõèñòó, ïîä³áíî äî ïàïåðîâèõ áàíêíîòàì. Ðà-
çîì ç òèì êâàç³-ãðîøåé íå íåñóòü í³ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñâîãî
âëàñíèêà, ùî ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðèâàòíîñò³ ïëàòåæó.
Ñàì ïëàò³æ êâàç³-ãðîøèìà ïðîâîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïî-
ñëóãè, íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ òåëåôîííî¿ ðîçìîâè ³ íå çàéìàº áàãàòî
÷àñó. Äåÿê³ êâàç³-ãðîøè äîçâîëÿþòü ä³ñòàòè äîñòóï äî ñïëà÷å-
íî¿ íèìè ïîñëóãè äèñòàíö³éíî, áåç ïðåä’ÿâëåííÿ ñàìî¿ ïëàñòè-
êîâî¿ êàðòè, íàïðèêëàä, ÿêùî â³äîìèé ¿¿ ñåêðåòíèé íîìåð. Îñ-
òàíí³ì ÷àñîì ó âñüîìó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî
ïîÿâè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîâîãî âèãëÿäó êâàç³-ãðîøåé, îñê³ëüêè
÷àñòî âîíè º çðó÷í³øèì ñïîñîáîì îïëàòè äåÿêèõ òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, ÷èì ïàïåðîâà ãîò³âêà.
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²íòåëåêòóàëüí³ ïëàñòèêîâ³ ñìàðò-êàðòêè (smart card) ç âïðî-
âàäæåíèì â íèõ ì³êðîïðîöåñîðîì, º ì³í³àòþðí³ êîìï’þòåðè, ÿê³
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ çáåð³ãàííÿ áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿, â
÷èñë³ ÿêî¿ ³ ãîò³âêà â öèôðîâ³é ôîðì³. Îñê³ëüêè ñìàðò-êàðòêè
íå ïîâ’ÿçàí³ ç ìàòåð³àëüíèìè ãðîøèìà, âîíè ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ â ÿê çàñ³á îïëàòè â çâè÷àéíèõ ìàãàçèíàõ, îáëàäíàíèõ
ñïåö³àëüíèìè êàñîâèìè àïàðàòàìè, ÿê³ íå âèìàãàþòü ç’ºäíàííÿ
ç ïðîöåñ³íãîâè öåíòðîì, òàêîæ ëåãêî, ÿê ³ äëÿ çä³éñíåííÿ åëåê-
òðîííèõ ïëàòåæ³â. Îêð³ì òîãî, ç òàêèìè ñìàðò-êàðòêàìè ìîæ-
ëèâ³ îäíîð³âíåâ³ ïëàòåæ³ ì³æ áóäü-ÿêèìè äâîìà êîðèñòóâà÷àìè
çà äîïîìîãîþ íåâåëèêèõ êèøåíüêîâèõ ïðèñòðî¿â ùî çîâí³ íàãà-
äóþòü êàëüêóëÿòîðè.

Äî ïîä³áíèõ ñèñòåì â³äíîñÿòüñÿ íàïðèêëàä, VISACash,
SmartPay ³ Mondex.

²ñòîòíèì íåäîë³êîì ñìàðò-êàðòîê º ïîòðåáà â íàÿâíîñò³
ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ ñïåö³àëüíèõ ç÷èòóâàëüíèõ òåðì³íàë³â (card
reader), ïðèñòîñîâàíèõ äëÿ ðîáîòè ç íèìè [3]. Òîìó ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿ äëÿ ïîêóïîê â Ìåðåæ³ âèìàãàº äîäàòêîâîãî àïàðàòíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, à óñòàòêóâàííÿ êîæíîãî ìàãàçèíà àáî òîðãîâîãî
àâòîìàòà (vending machine) â³äïîâ³äíèìè ïðèñòðîÿìè ïîâ’ÿçàíî
ç ³ñòîòíèìè âèòðàòàìè.

Ì³êðîïëàòåæ³ ç ëåãê³ñòþ ðåàë³çóþòüñÿ â ñèñòåìàõ ñìàðò-êàðò.
Ð³âåíü òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò â òàêèõ îïåðàö³ÿõ ìàëèé, àáî äîð³â-
íþº íóëþ ó âèïàäêó îäíîð³âíåâèõ òðàíçàêö³é, à âèñîêèé ñòóï³íü
áåçïåêè ïëàòåæ³â çàáåçïå÷óºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ïðîãðàìíèõ
êðèïòîãðàô³÷íèõ àëãîðèòì³â (cryptography algorithm), àëå ³ àïàðàò-
íîãî çàõèñòó, ùî íàäàºòüñÿ àðõ³òåêòóðîþ ñìàðò-êàðòêè, à òàêîæ
PIN-êîäîì (Personal Identification Number) ¿¿ âëàñíèêà.

Ñìàðò-êàðòêè çáåð³ãàþòü àíîí³ìí³ñòü (anonymity) îñîáè, ùî
âèêîðèñòîâóº ¿õ â ïðîöåñ³ ïëàòåæó ³ çàáåçïå÷óþòü àáñîëþòíó
ïðèâàòí³ñòü òðàíçàêö³¿ ïîä³áíî äî ïàïåðîâèõ áàíêíîò. Ïëàòåæ³
ïî ñìàðò-êàðòàì ïðîâîäÿòüñÿ ëåãêî ³ øâèäêî ³, áàãàòî â ÷îìó,
òàê æå ³íòó¿òèâíî çðîçóì³ë³, ÿê ³ ðîçðàõóíêè çâè÷àéíîþ ãîò³â-
êîþ, îñê³ëüêè íå âèìàãàþòü âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçêó ³ íàïðÿìó
çàïèòó â ïðîöåñ³íãîâèé öåíòð. Õî÷à äåÿê³ ñìàðò-êàðòêè ³ äîç-
âîëÿþòü ïåðåñèëàòè ãðîø³ ïî ³ñíóþ÷èì òåëåôîííèì ìåðåæàì çà
äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ òåëåôîí³â àáî îáíàë³÷óâàòè ãðîøîâ³ ñóìè,
ùî çíàõîäÿòüñÿ â ¿õ ïàì’ÿò³, ÷åðåç áàíêîìàòè (Automated Teller
Machine), âîíè íå íàäàþòü ìîæëèâîñò³ âèäàëåíîãî äîñòóïó äî
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ãðîøîâèõ êîøò³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî ñìàðò-êàðòêà çàáóòà
âäîìà, òî ¿¿ âëàñíèê í³ÿêèì ÷èíîì íå çìîæå çä³éñíþâàòè ïëà-
òåæ³ çà äîïîìîãîþ öèôðîâèõ ãðîøåé, ùî ì³ñòÿòüñÿ íà í³é. Â
äàíèé ÷àñ â ñâ³ò³ ³ñíóº äåê³ëüêà äåñÿòê³â âñ³ëÿêèõ ñèñòåì ñìàðò-
êàðò, ÿê³ ïðàêòè÷íî ³äåíòè÷í³ ïî á³ëüøîñò³ ïàðàìåòð³â ³ ¿õ ÷èñ-
ëî ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ. ªäèíîþ ôîðìîþ ãðîøåé, ñïåö³àëüíî
ïðèçíà÷åíîþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïðîñòîð³ åëåêòðîííèõ ìåðåæ
çâ’ÿçêó [2], º ð³çí³ ñèñòåìè öèôðîâî¿ ãîò³âêè. Öå òàê³ çàêîðäîí³
ñõåìè ÿê eCash ³ Millicent, à òàêîæ ðîñ³éñüê³ PayCash ³
WebMoney. Öèôðîâ³ ãîò³âêà íå ìîæå ³ñíóâàòè ïîçà Ìåðåæåþ,
îòæå, ãîëîâíèì ¿õ íåäîë³êîì º íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿê
çàñîáó îïëàòè, íàïðèêëàä, ïðè ïîêóïêàõ â çâè÷àéíîìó ìàãàçèí³
àáî òîðãîâîìó àâòîìàò³.

Çáåð³ãàºòüñÿ öèôðîâà ãîò³âêà â ïàì’ÿò³ êîìï’þòåð³â ³ âèìà-
ãàº ïîïåðåäíüîãî çâ’ÿçêó ç åì³òåíòîì äëÿ ïîñâ³ä÷åííÿ â òîìó,
ùî åì³òîâàíà öèôðîâà êóïþðà ùå í³êîëè íå áóëà âèêîðèñòàíà,
äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ïîñò³éíîãî çâ’ÿçêó ç Ìåðåæåþ [4].

Ðåàë³çàö³ÿ ì³êðîïëàòåæ³â çà äîïîìîãîþ öèôðîâî¿ ãîò³âêè º
äîñèòü ïðîñòîþ ñïðàâîþ, àäæå ñàìå ç ö³ºþ ìåòîþ ñòâîðþâàëàñÿ
á³ëüø³ñòü ç íèõ. Îòæå, òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè â ïîä³áíèõ ñèñòå-
ìàõ ì³í³ìàëüí³, àáî âçàãàë³ äîð³âíþþòü íóëþ äëÿ ïîêóïö³â. Ó
ôóíêö³¿ åì³òåíòà îêð³ì âëàñíå ïðîäàæ³ öèôðîâî¿ ãîò³âêè, âõîäèòü
òàêîæ îáîâ’ÿçîê çâîðîòíîãî îáì³íó ¿õ íà ãîò³âêó ïàïåðîâ³ ãðîø³
â òîìó âèïàäêó, ÿêùî óòðèìóâà÷ öèôðîâî¿ ãîò³âêè çàõî÷å çðî-
áèòè òàêó îïåðàö³þ.

Öèôðîâà ãîò³âêà çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü áåçïåêè îñê³ëü-
êè âèêîðèñòîâóþòü ñó÷àñí³ ìåòîäè øèôðóâàííÿ. Ïðèâàòí³ñòü
ïëàòåæ³â öèôðîâîþ ãîò³âêîþ º îäí³ºþ ç â³äì³ííèõ ðèñ ö³º¿ ôîð-
ìè ãðîøåé. Äëÿ öèõ ö³ëåé âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ êðèï-
òîãðàô³÷í³ ïðîòîêîëè, ïîä³áí³ äî “ñë³ïîãî ï³äïèñó” (blind
signature), ÿê³ âèêëþ÷àþòü ñàìó ìîæëèâ³ñòü çáîðó ³íôîðìàö³¿ ³
âèçíà÷åííÿ îñîáè ïëàòíèêà.

Ïëàòåæ³ öèôðîâîþ ãîò³âêîþ â³äáóâàþòüñÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî
÷àñó ³ âèìàãàþòü ì³í³ìàëüíèõ òèì÷àñîâèõ âèòðàò. Ïðîòå âèäà-
ëåíèé äîñòóï äî öèôðîâ³é ãîò³âêè íåìîæëèâèé, òîáòî îòðèìàòè
íåîáõ³äíó ñóìó ãðîøåé ç ³íøîãî êîìï’þòåðà çà äîïîìîãîþ çà-
ïèòó ÷åðåç Ìåðåæó, íå âäàñòüñÿ.

Îêð³ì ïåðåðàõîâàíèõ íåäîë³ê³â, íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷íó àê-
òèâí³ñòü â ö³é ñôåð³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é, ºäèíîãî ñòàíäàðòó
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ðîçðàõóíê³â öèôðîâîþ ãîò³âêîþ òàê ³ íå âèðîáëåíî, ùî íåãàòèâ-
íî ïîçíà÷àºòüñÿ íà øèðîò³ ¿õ óõâàëåííÿ äî îïëàòè. Íàñë³äêîì
öüîãî º òå ùî, ÿê ïðàâèëî, êîæåí ³íòåðíåò-ìàãàçèí ïðèéìàº äî
îïëàòè ëèøå äåÿêèé ïåâíèé âèä öèôðîâî¿ ãîò³âêè, à âèêîðèñòàííÿ
äåê³ëüêîõ ñèñòåì îäíèì êîðèñòóâà÷åì ïðèâîäèòü äî ïëóòàíèíè
³ íååôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó éîãî ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â [1].

Ï³ñëÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ñïîñîá³â îïëàòè ãîò³âêîþ ïåðåéäåìî
äî ðîçãëÿäó ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â çà äîïîìîãîþ áåçãîò³â-
êîâèõ ãðîøåé. Ãðîø³, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàíê³âñüêîìó ðàõóíêó,
ìàþòü îáìåæåííÿ ïî âèêîðèñòàííþ ¿õ ÿê çàñ³á ïëàòåæó, ïðîòå
ìîæóòü öèðêóëþâàòè ïî åëåêòðîííèì áàíê³âñüêèì ìåðåæàì,
îñê³ëüêè âîíè íåìàòåð³àëüí³.

Áóäü-ÿêèé áàíê ïðîâîäèòü îïåðàö³¿ ç ðàõóíêàìè ñâî¿õ
êë³ºíò³â, òîìó öåé ìåõàí³çì îïëàòè º äóæå ïîøèðåíèì. Ïðîòå
áåçãîò³âêîâ³ ãðîø³ íà áàíê³âñüêîìó ðàõóíêó íå ìîæíà áåçïîñå-
ðåäíüî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ çä³éñíåííÿ òðàíçàêö³é, îñê³ëüêè
îïëàòà íèìè ìîæëèâà ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äðóãà ñòîðî-
íà îïåðàö³¿ òàêîæ ìàº ðàõóíîê â áàíêó, à ³íòåðíåò-ìàãàçèíè
âçàãàë³ íå ïðèéìàþòü ïîä³áí³ ïëàòåæ³. Òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè ïî
òàêèõ ãðîøîâèõ ïåðåðàõóâàííÿì, ÿê ïðàâèëî, ñêëàäàþòü äåÿêèé
â³äñîòîê â³ä ñïëà÷óâàíî¿ ñóìè. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ ì³êðîï-
ëàòåæ³â çà äîïîìîãîþ áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â, òàêîæ íå ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ ìîæëèâà.

Ïåðåòâîðåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ãðîøåé ç áàíê³âñüêîãî ðàõóíêó â
ãîò³âêîâó áàíêíîòó ìîæëèâî, àëå âèìàãàº ïåâíèõ âèòðàò ÷àñó.
Îñê³ëüêè ãðîø³ íà ðàõóíêó í³êîëè íå ïîêèäàþòü ïðîñòîðó áàíê³-
âñüêèõ ìåðåæ, òî çàõèùåí³ñòü ïîä³áíèõ òðàíçàêö³é âèÿâëÿºòüñÿ
äóæå âèñîêîþ, õî÷à çáåðåæåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ãðîøåé áåçïîñåðåä-
íüî çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ñò³éêîñò³ òîãî áàíêó, íà ðàõóíêó ÿêîãî
âîíè çíàõîäÿòüñÿ. Ïðèâàòí³ñòü â ïðîöåñ³ îïëàòè áåçãîò³âêîâèìè
ãðîøèìà íå çáåð³ãàºòüñÿ, à âñ³ òðàíçàêö³¿ ô³êñóþòüñÿ, ùî ïîðóøóº
àíîí³ìí³ñòü. ×àñòêîâî ïîäîëàòè íåçðó÷íîñò³ îïëàòè çà äîïîìîãîþ
áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â ìîæíà çà äîïîìîãîþ ³íòåðíåò-áàíê³íãà. Õî÷à
³íòåðíåò-áàíê³íã äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè äèñòàíö³éíå êåðóâàííÿ áàí-
ê³âñüêèì ðàõóíêîì ÷åðåç Ìåðåæó, â³í íå çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³
çä³éñíåííÿ åëåêòðîííèõ òðàíçàêö³é ç ³íòåðíåò-ìàãàçèíàìè. Äëÿ
âèäàëåíîãî óïðàâë³ííÿ ðàõóíêîì ïîòð³áíèé äîñòóï â Ìåðåæó ³
êîìï’þòåð ç íåîáõ³äíèì ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì. Ïðîòå çà ñâîºþ
ñóòòþ ãðîø³ íà áàíê³âñüêîìó ðàõóíêó çàëèøàþòüñÿ íåïðèñòîñîâà-
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íèìè äëÿ çä³éñíåííÿ ì³êðîïëàòåæ³â çâàæàþ÷è íà çíà÷í³ òðàí-
çàêö³éí³ âèòðàòè ïî áàíê³âñüêèõ îïåðàö³ÿõ.

Áåçïåêà ³íòåðíåò-áàíê³íãà çàáåçïå÷óºòüñÿ çà äîïîìîãîþ øèô-
ðóâàííÿ, ùî âõîäèòü â ñòàíäàðòíèé íàá³ð ³ñíóþ÷èõ ïðîãðàìíèõ
çàñîá³â, çàâäÿêè ÷îìó äîñÿãàºòüñÿ äîñòàòí³é ð³âåíü çàõèùåíîñò³
òðàíçàêö³é. Ïðèâàòí³ñòü òðàíçàêö³¿, ÿê ³ ó ïîïåðåäíüîìó âèïàä-
êó, íå äîòðèìóºòüñÿ. Ïðîòå øâèäê³ñòü çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ
òðàíçàêö³é íå äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè ¿õ äëÿ çä³éñíåííÿ ìèòòº-
âî¿ îïëàòè. Íå äèâëÿ÷èñü íà öå ³íòåðíåò-áàíê³íã íàáóâàº âñå
á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ïî âñüîìó ñâ³òó îñê³ëüêè â³í äîçâîëÿº ñïðîñ-
òèòè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè ³ ñêîðîòèòè âèòðàòè áàí-
êó ïî ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè.

Âèêîðèñòàííÿ ïàïåðîâèõ ÷åê³â äëÿ îïëàòè òîâàð³â ³ ïîñëóã
òî÷íî òàêîæ íå äîçâîëÿº îðãàí³çóâàòè ¿õ ïåðåñèëêó ïî êîìï’þ-
òåðíèõ ìåðåæàõ. Îòæå, âîíè íå ìîæóòü ñòàòè çàñîáîì ïëàòåæó
â íåìàòåð³àëüíîìó îòî÷åíí³.

Ïåðñïåêòèâíà ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â äëÿ ìàéáóòíüî¿ åêîíîì³-
êè, ìàº áóòè óí³âåðñàëüíèì ìåõàí³çìîì. Ìè ââàæàºìî, ùî âñ³õ
ïåðåðàõîâàíèõ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ ñïîñîá³â îïëàòè ö³ëêîì ìîæ-
íà óíèêíóòè. Çðîáèòè öå ìîæëèâî ÿêùî ðîçðîáèòè ÿêóñü ñïåö³-
àëüíó êîíöåïö³þ ãðîøåé äëÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ïðèéìà-
þ÷è â óâàãà îñîáëèâîñò³ â³ðòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèõ ìåðåæ çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ âñ³ åêî-
íîì³÷í³ òðàíçàêö³¿.

Ïðîòîòèïîì äëÿ ïîä³áíî¿ êîíöåïö³¿, íà íàøó äóìêó, ìîæå
ñëóæèòè äåê³ëüêà ïåðåðîáëåíà ìîäåëü öèôðîâî¿ ãîò³âêè, â ÿêîñò³
íîñ³ÿ ÿêî¿ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïîðòàòèâí³ ³íòåëåêòóàëüí³
ïðèñòðî¿ çäàòí³ çä³éñíþâàòè áåçïðîâ³äíèé äîñòóï äî âñåñâ³òíüî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Íèí³ ºäèíèì ïðèñòðîºì, ùî âî-
ëîä³º òàêèìè ìîæëèâîñòÿìè, º ñò³ëüíèêîâèé (ìîá³ëüíèé) òåëåôîí.

Òàêèì ÷èíîì, â³äîìà ñüîãîäí³ öèôðîâà ãîò³âêà ìîæå ïåðå-
òâîðèòèñÿ â ïðîñòîð³ ñò³ëüíèêîâèõ ìåðåæ çâ’ÿçêó â ñâîãî ðîäó
ìîá³ëüíó öèôðîâó ãîò³âêó. Îêð³ì òîãî, ùî ìîá³ëüíà öèôðîâà ãî-
ò³âêà ïîòåíö³éíî çäàòíà  â³ëüíî îáåðòàòèñÿ â ñåðåä³ ñò³ëüíèêî-
âèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, à òàêîæ ²íòåðíåò, îñê³ëüêè âîíè
ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ äâ³éêîâó ³íôîðìàö³þ, îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ
³ âëàñòèâ³ñòþ ñèñòåìè ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â ìîæíà áóäå íàçâàòè
îá’ºäíàííÿ ïðèñòðî¿â, ³ ñàìèõ ãðîøåé, ó ôîðì³ çàøèôðîâàíî¿
³íôîðìàö³¿, òà ñèñòåìè ùî çä³éñíþº ç÷èòóâàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿,
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ðîëü ÿêî¿ áóäå âèêîíóâàòè òåëåôîí. Öå íà÷åáòî ÿê çâè÷í³ ñìàðò-
êàðòêè  íå âèìàãàëè áè íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíîãî êàñîâîãî òåðì³-
íàëó, à ìîãëè á áóòè âèêîðèñòàí³ ñàì³ ïî ñîá³, ïîä³áíî äî ïàïå-
ðîâèõ ãðîøåé.

Îòæå, â ñõåì³ ìîá³ëüíèõ öèôðîâî¿ ãîò³âêè íå ïîòð³áíî áóäå
âêëàäàòè äîäàòêîâ³ çàñîáè â ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ïî ïðèéîìó
ïëàòåæ³â, îñê³ëüêè êîæåí, õòî ìàº ìîá³ëüíèé òåðì³íàë, çìîæå
àâòîìàòè÷íî îòðèìóâàòè ³ ïîñèëàòè öèôðîâó ãîò³âêó êîìó çàâ-
ãîäíî â ðàìêàõ ìåðåæ³ òàê ñàìî ïðîñòî, ÿê êîðîòê³ SMS-ïîâ³äîì-
ëåííÿ (Short Message Service) — “ìîá³ëüí³ òåëåôîíè ïåðåòâîðÿòü-
ñÿ íà åëåêòðîíí³ ãàìàíö³” [7].

Ï³ñëÿ ðîçãëÿäó êîíöåïö³¿ ìîá³ëüíî¿ öèôðîâî¿ ãîò³âêè ìîæ-
íà óêëàñòè, ùî äî íå¿ çàñòîñîâíà á³ëüø³ñòü âèìîã, í³æ òè ùî
ñôîðìóëüîâàí³ ñïî÷àòêó ðîçðîáíèêàìè êîíöåïö³¿ ìåðåæåâî¿ öèô-
ðîâî¿ ãîò³âêè. Ïðîòå ³ñíóþòü ³ ïåâí³ â³äì³ííîñò³, ñåðåä ÿêèõ
ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

• îñê³ëüêè ñò³ëüíèêîâ³ òåëåôîíè º óí³âåðñàëüíèìè ïðèñòðîÿ-
ìè çàáåçïå÷åíèìè ìîæëèâ³ñòþ áåçïðîâ³äíîãî äîñòóïó â Ìå-
ðåæó ³ ³íòåðôåéñîì Bluetooth, íà â³äì³íó â³ä ïåðñîíàëüíèõ
êîìï’þòåð³â,  ìîá³ëüíà öèôðîâà ãîò³âêà âîëîä³º óí³âåðñàëü-
í³ñòþ ³ ç ëåãê³ñòþ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ çä³éñíåííÿ
òðàíçàêö³é, ÿê â ðàìêàõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, òàê ³ â
çâè÷àéíîìó ô³çè÷íîìó îòî÷åíí³;

• ìîá³ëüí³ òåëåôîíè ïîºäíóþòü äâ³ ôóíêö³¿ — âîíè º íîñ³ºì
öèôðîâî¿ ãîò³âêè ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê óí³âåðñàëüí³ áåç-
ïðîâ³äí³ òåðì³íàëè, òîä³ ÿê êîìï’þòåðè º íåóí³âåðñàëüíèìè
òåðì³íàëàìè â òðàíçàêö³ÿõ ç ìåðåæåâîþ ãîò³âêîþ, à ñìàðò-
êàðòêè ò³ëüêè âèêîíóþòü ôóíêö³¿ íîñ³ÿ öèôðîâî¿ ãîò³âêè ³
âèìàãàþòü ñïåö³àëüíèõ òåðì³íàë³â;

• ìîá³ëüíà öèôðîâà ãîò³âêà ñïî÷àòêó ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà
ºäèíîìó ñòàíäàðò³, ÿêèé áè ï³äòðèìóâàâ ìîæëèâ³ñòü ¿¿ âè-
êîðèñòàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³;

• ³, íàðåøò³, ð³âåíü òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ìàº áóòè ì³í³ì³çî-
âàíèé, îñê³ëüêè ³íàêøå ìîá³ëüíà öèôðîâà ãîò³âêà ìîæå íå
âèòðèìàòè êîíêóðåíö³¿ ç ³íøèìè ñïîñîáàìè çä³éñíåííÿ ìî-
á³ëüíèõ ïëàòåæ³â çà äîïîìîãîþ áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â, êðå-
äèòíèõ êàðò àáî SMS-ïîâ³äîìëåíü. Íàïðèêëàä, íà îñíîâ³
äàíèõ GSM Associaton, çà 2008 ð³ê áóëî ïåðåñëàíî
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1430 ì³ëüÿðä³â SMS-ïîâ³äîìëåíü ïðîòè 250 ì³ëüéîí³â â
2001 ðîêó. Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîâ³äîìëåíü ïîÿñ-
íþºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ñàìå ïîÿâîþ ð³çíèõ ïîñëóã íà ¿õ áàç³,
ñåðåä ÿêèõ ìîá³ëüí³ ïëàòåæ³ ç ô³êñîâàíîþ âàðò³ñòþ [8].

Íà îñíîâ³ âèùå âèêëàäåíèõ ïðèïóùåíü ìîæíà çðîáèòè âèâ³ä,
ùî ìîá³ëüíà öèôðîâà ãîò³âêà ïî äåÿêèõ ïàðàìåòðàõ çìîæå ïå-
ðåâåðøèòè âñå â³äîì³ çàñîáè îïëàòè. Çîêðåìà, ¿¿ íå ìîæíà áóäå
âòðàòèòè, à çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåñèëêà ìîá³ëüíî¿ öèôðîâî¿ ãîò³âêè
áóäóòü ïîâ’ÿçàí³ ³ç çíà÷íî ìåíøèìè òðàíçàêö³éíèìè âèòðàòàìè.

ßêùî âðàõîâóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ÷èñëî ìîá³ëü-
íèõ òåëåôîí³â âæå ïåðåâèùèëî ì³ëüÿðä, òî ìîá³ëüíà öèôðîâà
ãîò³âêó ìàº âñ³ øàíñè íàáóòè íàéøèðøîãî ïîøèðåííÿ ïî âñüî-
ìó ñâ³òó. Êð³ì òîãî ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó ì³êðîïëàòåæ³â ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ äîñèòü ïðîñòîþ ñïðàâîþ ó òàê³é ñèñòåì³ öèôðîâî¿ ãîò³âêè,
îñê³ëüêè ðîçì³ð òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ìîæå áóòè çíà÷íî ìàëèé,
à íåîáõ³äíèé ð³âåíü çàõèùåíîñò³ ìîá³ëüíèõ òðàíçàêö³é ìîæíà
çàáåçïå÷èòè âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ êðèïòîãðàô³÷íèõ ìåòîä³â
øèôðóâàííÿ ³ ñïåö³àëüíèõ íåçàëåæíèõ íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ âèñóíóòîãî ïðèïóùåííÿ â³äíîñíî ìîæ-
ëèâîñò³ ñò³ëüíèêîâîãî òåëåôîíó âèêîíóâàòè ðîëü íîñ³ÿ öèôðîâî¿ ãîò³â-
êè íåîáõ³äíî äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè éîãî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè.

ßê ââàæàþòü áàãàòî åêñïåðò³â, ìîá³ëüí³ ïðèñòðî¿ ìàþòü âñ³
øàíñè ïåðåòâîðèòèñÿ íà ìîá³ëüí³ åëåêòðîíí³ ãàìàíö³ ³ çàì³íèòè
ñîáîþ çâè÷àéí³ ãðîø³ îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ìàñó ïåðåâàã â ïî-
ð³âíÿíí³ ç áóäü-ÿêèì ³íøèì ìåõàí³çìîì çä³éñíåííÿ îïëàòè.
Ìîæíà íàçâàòè, ÿê ì³í³ìóì, äâ³ îñíîâí³ óí³êàëüí³ õàðàêòåðèñòè-
êè ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â, ÿê³ ïðèâåëè äî ðîçâèòêó ñò³ëüíèêîâî¿
òåëåôîí³¿ ³ ïîÿâè ìîá³ëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã:

• ìîá³ëüí³ òåëåôîíè çäàòí³ ä³ñòàâàòè äîñòóï äî âñ³ëÿêèõ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, äîñòóïíèõ â ðàìêàõ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿;

• ìîá³ëüí³ òåëåôîíè øèðîêî ïîøèðåí³ ³ äîñòóïí³ ïîâñþäíî, ùî
ðîáèòü ¿õ ïðèäàòíèìè äëÿ çä³éñíåííÿ òðàíçàêö³é íå ò³ëüêè
â â³ðòóàëüíîìó, àëå ³ â ðåàëüíîìó ô³çè÷íîìó îòî÷åíí³.

Ñüîãîäí³ ìîá³ëüí³ òåëåôîíè ìîæóòü áóòè ïðèñòîñîâàí³ äëÿ
ðîáîòè ç ð³çíèìè çàñîáàìè ïëàòåæó, ïî÷èíàþ÷è ç êðåäèòíèõ êàðò
³ áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â ³, çàê³í÷óþ÷è ¿õ ïîòåíö³éíîþ çäàòí³ñòþ
âçàºìîä³ÿòè ç ñìàðò-êàðòàìè, ðîçì³ùåíèìè â äîäàòêîâîìó ðîç’ºì³.
Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè ìîá³ëüíèé òåëåôîí ñïî÷àòêó áóâ ïðèçíà÷å-
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íèé äëÿ ðîáîòè ëèøå ç ãîëîñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, â³í º “çðó÷í³-
øèì ³ ïåðñîí³ô³êîâàíèì ïðèñòðîºì, ÷èì íàñò³ëüíèé êîìï’þòåð”
[2]. Ïî ñòàòèñòèö³, ê³ëüê³ñòü çàáóòèõ âäîìà ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â
çíà÷íî ìåíøå, í³æ çàëèøåíèõ ãàìàíö³â, êðåäèòíèõ êàðò ³ ãà-
ìàíö³â. Íàâ³òü ó Âåëèêîáðèòàí³¿, äå ïðàêòè÷íî êðóãëèé ð³ê éäóòü
äîù³, ëþäè ÷àñò³ø³ çàáóâàþòü âäîìà ñàìå ïàðàñîëüêè, àëå í³ÿê
íå ìîá³ëüí³ òåëåôîíè. Öå äîçâîëÿº óêëàñòè, ùî îñòàíí³ ñòàþòü
âñå á³ëüø ïîïóëÿðíèìè ³ íåçàì³ííèìè ïðèñòðîÿìè äëÿ ëþäåé
áóäü-ÿêî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 1).

Òîìó íàñòóïíèì êðîêîì ìè âèçíà÷èìî âèìîãè, ùî ïðåä’ÿâ-
ëÿþòüñÿ äî ìàòåð³àëüíîãî íîñ³ºâ³ ìîá³ëüíî¿ öèôðîâî¿ ãîò³âêè.
Àäæå î÷åâèäíî, ùî äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ìîá³ëüíèõ
ïëàòåæ³â íåîáõ³äíà ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ ñò³ëüíèêîâèõ òåðì³íàë³â,
çäàòíèõ çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ íîâîþ ôîðìîþ ãðîøåé.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî, ùî:

• ðåàë³çàö³ÿ ïîä³áíèõ òåõíîëîã³é ñòàº ìîæëèâîþ ëèøå ó
âèïàäêó ïåðåõîäó íà ñò³ëüíèêîâ³ ìåðåæ³ òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ, îñ-
ê³ëüêè ùî ³ñíóþòü ñòàíäàðòè çâ’ÿçêó íåçä³áí³ çä³éñíþâàòè åôåê-
òèâíèé âèñîêîøâèäê³ñíèé îáì³í äàíèìè, ùî ãàëüìóº ðîçâèòîê
á³çíåñó. Ñò³ëüíèêîâ³ ìåðåæ³ ïîâèíí³ ñòàòè á³ëüø ïðèñòîñîâàíè-
ìè äëÿ ïîä³áíèõ ö³ëåé [4]. Âæå çàðàç ÿïîíñüê³ îïåðàòîðè
ñò³ëüíèêîâîãî çâ’ÿçêó DoCoMo, KDDI ³ J-Phone åêñïëóàòóþòü
ñò³ëüíèêîâ³ ìåðåæ³ òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº êîðèñòóâà-
÷àì ïîâíîþ ì³ðîþ â³ä÷óòè âñ³ ïðèãîëîìøëèâ³ ìîæëèâîñò³, ùî

Òàáëèöÿ 1
Çì³íè, âíåñåí³ äî æèòòÿ ìîá³ëüíèìè òåëåôîíàìè [5]

Дія Відсоток запитаних 

Відчуття захищеності 71 
Підвищення ефективності роботи 64 
Більш привабливий спосіб життя 32 
Покращення комунікацій 16 
Розширення кола спілкування 20 
Поява нових друзів 9 
Більше енергії 8 
Менша ймовірність забути про важливі справи 2 
Інші 2 
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â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä ìîá³ëüíîþ êîìåðö³ºþ ç âèêîðèñòàííÿì ñó-
÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é [5];

• ç ðîçãîðòàííÿì íîâèõ ìåðåæ çàçíàþòü çì³íè õàðàêòåðèñ-
òèêè ³ äèçàéí ñàìèõ ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â [2], ùî äîçâîëèòü
âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ÿê ïîâíîö³íí³ òåðì³íàëè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
çä³éñíþâàòè îïëàòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê â Ìåðåæ³, òàê ³ â çâè-
÷àéíîìó ô³çè÷íîìó îòî÷åíí³, ñòàíå ïðîñòî ³ øâèäêî. ²ç çá³ëüøåí-
íÿì ðîçì³ð³â åêðàí³â ñò³ëüíèêîâèõ òåðì³íàë³â ðîçïîâñþäæåííÿì
êîëüîðîâîãî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ çðó÷íèõ ïðèñòðî¿â ââåäåí-
íÿ äàíèõ, ñòàº ìîæëèâèì ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ìîá³ëüí³ ïðèñòðî¿
íàáëèæàþòüñÿ äî ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â, ç ò³ºþ ëèøå ð³çíè-
öåþ ùî âîíè çàáåçïå÷óþòü øâèäøèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ³ íå
çàëåæàòü â³ä íàÿâí³ñòü ô³êñîâàíîãî âèõîäó â Ìåðåæó. Âñå öå
ïåðåòâîðþº ìîá³ëüí³ ïðèñòðî¿ íà áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ òåðì³íàëè,
ùî âîëîä³þòü âñ³ìà íåîáõ³äíèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ çä³éñíåííÿ
ç ¿õ äîïîìîãîþ ìîá³ëüíèõ òðàíçàêö³é çà äîïîìîãîþ çðó÷íèõ
êëàâ³àòóð ³ âåëèêèõ åêðàí³â [2];

• ìîá³ëüí³ òåðì³íàëè òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ ç ïîñò³éíèì äîñòó-
ïîì â ²íòåðíåò, äîçâîëÿòü çä³éñíþâàòè âñ³ íåîáõ³äí³ îïåðàö³¿ ïî
øèôðóâàííþ ³ äåêîäóâàííþ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü äàí³ ïðî
çä³éñíþâàí³ ïëàòåæ³ ùî äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè íà îñíîâ³ ïîä³áíèõ
ïðèñòðî¿â áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ ñõåìè öèôðîâî¿ ãîò³âêè, îñê³ëüêè
ñàìå “çàõèùåí³ñòü ãðàº â ïîä³áíèõ ñèñòåìàõ íàéâàæëèâ³øó ðîëü”.

Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, öèôðîâà ãîò³âêà â ðàìêàõ ²íòåðíåò,
ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ â ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåðàõ, ³ ò³ ãðîø³, íîñ³ÿ-
ìè ÿêèõ ñòàíóòü ìîá³ëüí³ ïðèñòðî¿, áàãàòî â ÷îìó â³äð³çíÿòèìóòü-
ñÿ. Íàïðèêëàä, â á³ëüøîñò³ ñèñòåì ìåðåæåâî¿ öèôðîâî¿ ãîò³âêè,
ó ôóíêö³¿ åì³òåíòà âõîäèòü ïåðåâ³ðêà íîìåð³â öèôðîâèõ êóïþð
ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â ç ìåòîþ âèêëþ÷åííÿ ìîæëèâîñò³
ïîâòîðíî¿ âèòðàòè îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ñóìè ãðîøåé [2]. Ó ìîá³ëü-
íèõ ìåðåæàõ öþ ôóíêö³þ çìîæå âèêîíóâàòè âæå áåçïîñåðåäíüî
ñàì ìîá³ëüíèé òåðì³íàë. Äëÿ öüîãî éîìó íå çíàäîáèòüñÿ çâ’ÿ-
çóâàòèñÿ í³ ç åì³òåíòîì, í³ ç îïåðàòîðîì, í³ ç ÿêîþ-íåáóäü òðå-
òüîþ ñòîðîíîþ. Òîáòî òåðì³íàë áóäå íå ò³ëüêè çä³éñíþâàòè áåç-
ïå÷íå çáåð³ãàííÿ ãðîøåé, àëå ³ çàïîá³ãàòè áóäü-ÿêèì çàáîðîíå-
íèì îïåðàö³¿ ç íèìè;

• îêð³ì çäàòíîñò³ ä³ñòàâàòè äîñòóï äî ãëîáàëüíèõ ñò³ëüíè-
êîâèõ ìåðåæ ìîá³ëüí³ òåðì³íàëè ìàþòü ³íòåðôåéñ áåçïðîâ³äíîãî
çâ’ÿçêó Bluetooth ÿêèé äîçâîëÿº ¿ì óòâîðþâàòè íåâåëèê³ ³ íàä-
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çâè÷àéíî áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ ìåðåæ³. Â ðàìêàõ òàêèõ ì³êðîìå-
ðåæ “ìîá³ëüí³ òåðì³íàëè çìîæóòü çâ’ÿçóâàòèñÿ îäèí ç îäíèì â
ëîêàëüíîìó îòî÷åí³”,  à òàêîæ ç ³íøèìè åëåêòðîííèìè ïðèñòðî-
ÿìè, òàêèìè ÿê òîðãîâ³ àâòîìàòè êàñîâ³ òåðì³íàëè àáî àâòîìà-
òè÷í³ òóðí³êåòè, ùî äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè ãðîøîâ³ òðàíçàêö³¿
ìèíóâøè ñò³ëüíèêîâ³ ìåðåæ³. Öå, ç îäíîãî áîêó çìåíøèòü çàâàí-
òàæåí³ñòü îñíîâíî¿ ìåðåæ³, à, ç ³íøîãî áîêó, äîçâîëèòü çàáåçïå-
÷èòè ÿê³ñí³øå ðàä³îïîêðèòòÿ óñåðåäèí³ áóä³âåëü, ìåòðîïîë³òåí³â
îô³ñ³â ³ ì³ñöÿõ ìàñîâîãî ñêóï÷åííÿ ëþäåé. Ïîä³áí³ ìîæëèâîñò³
äîçâîëÿòü çìåíøèòè òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ
ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â â òàêèõ ìåðåæàõ. Íàïðèêëàä, ö³ëêîì ðåàëüíà
ñèòóàö³ÿ, êîëè ñò³ëüíèêîâèé òåðì³íàë êîðèñòóâà÷à ï³ñëÿ éîãî
ïîñàäêè â àâòîáóñ, ïåðåìêíåòüñÿ ç ãëîáàëüíî¿ ìîá³ëüíî¿ ìåðåæ³
íà âíóòð³øíþ ì³êðî ìåðåæó Bluetooth òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, ÿêà,
ó ñâîþ ÷åðãó, ìàòèìå âèõ³ä ó ñò³ëüíèêîâó ìåðåæó. Ó òàêîìó ðàç³
öÿ ïåðåñóâíà ì³êðîìåðåæà ñòàíå, ñâîãî ðîäó ïîñåðåäíèêîì ì³æ
ìîá³ëüíèìè òåðì³íàëàìè ïàñàæèð³â ³ ìåðåæåþ îïåðàòîðà ñò³ëüíè-
êîâîìó çâ’ÿçêó [3].

Ïî ïðîãíîçàõ êîìïàí³¿ Frost & Sullivan, âïðîâàäæåííÿ ö³é
òåõíîëîã³¿ â êîìï’þòåðè ³ ìîá³ëüí³ òåëåôîíè äîïîìîæå çá³ëüøèòè
äîõ³ä ïðîäàæ³â ïðèñòðî¿â Bluetooth ç $2 ì³ëüÿðä³â â ïîòî÷íîìó
ðîö³ äî $333 ì³ëüÿðä³â â 2010 ðîö³. Ïîñòà÷àííÿ ìîäóë³â
Bluetooth çà öåé ïåð³îä çðîñòóòü ç 4,2 ì³ëüéîí³â äî
1,01 ì³ëüÿðä³â ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â.

Çã³äíî ïðîãíîç³â åêñïåðò³â â 2009 ðîö³ ñïîæèâà÷³ âèòðàòÿòü
äî $50 ì³ëüÿðä³â íà ïîêóïêè, ùî çä³éñíþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ç
ñò³ëüíèêîâèõ òåëåôîí³â [7].

Êð³ì òîãî, ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã ñò³ëüíèêîâî¿ òåëå-
ôîí³¿ âåëè÷åçíà ³ ïîñò³éíî ïðîäîâæóº ðîñòè. Çà îñòàíí³õ 10 ðîê³â
âîíî çá³ëüøèëîñÿ â 2500 ðàç³â, à ê³ëüê³ñòü ìåðåæ ñò³ëüíèêîâîãî
çâ’ÿçêó ïåðåâèùóº 500 â á³ëüø í³æ 170 êðà¿íàõ. Ó áåðåçí³
2009 ðîêó ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â ïî âñüî-
ìó ñâ³òó äîñÿãëî îäíîãî ì³ëüÿðäà, ùî ç³ñòàâíå ç ê³ëüê³ñòþ óòðè-
ìóâà÷³â ïëàñòèêîâèõ êàðò.

Ïðîòå ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî, ïî-ïåðøå, ìîá³ëüí³ òåëåôîíè
çíà÷íî á³ëüø áàãàòîôóíêö³îíàëüí³, í³æ ïëàñòèêîâ³ êàðòè ³, ïî-
äðóãå, ÿê âæå áóëî ñêàçàíî óí³âåðñàëüí³ñòü ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â
äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè ¿õ äëÿ áóäü-ÿêîãî âèäó ïëàòåæ³â, ÿê
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ïîâ’ÿçàíèõ ç ëþäñüêèì ÷èííèêîì, íà çðàçîê ïîêóïîê â çâè÷àé-
íèõ ìàãàçèíàõ, ñóïåðìàðêåòàõ, àáî îïëàòè ïîñëóã òóðèñòè÷íèõ
àãåíòñòâ, òàê ³ òàì, äå ïëàòåæ³ çä³éñíþþòüñÿ áåç ó÷àñò³ ëþäèíè,
íàïðèêëàä, ïðè ïîêóïêàõ â òîðãîâèõ àâòîìàòàõ, îïëàò³ ïîñëóã
ïàðêîâêè àáî çä³éñíåíí³ îïëàòè çà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó â³ðòóàëüíîìó îòî÷åíí³. Òàê, ÿïîíñüêà ô³ë³ÿ Coca-Cola,
îïåðàòîð NTT DoCoMo ³ êîìïàí³ÿ Itochu íå òàê äàâíî àíîíñó-
âàëè óñòàíîâêó á³ëüøå 2000 òîðãîâèõ àâòîìàò³â ç ï³äòðèìêîþ
òåõíîëîã³¿ i-mode íà òåðèòîð³¿ ßïîí³¿ äî ê³íöÿ 2009 ðîêó.

Ïåðø³ òåñòîâ³ àâòîìàòè áóëè âñòàíîâëåí³ ó âåðåñí³ ³ ãðóäí³
2008 ðîêó â ê³ëüêîñò³ 41 øòóêè. Â ðåçóëüòàò³, i-mode äîçâîëè-
ëî êóïóâàòè íàïî¿ â òîðãîâîìó àâòîìàò³ ÷åðåç ñò³ëüíèêîâèé
òåëåôîí áåç âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêîâèõ ãðîøåé [4].

Îäíàê äàëåêî íå âñ³ ñò³ëüíèêîâ³ òåëåôîíè ïðèäàòí³ äëÿ âè-
êîíàííÿ ðîë³ ïîâíîö³ííèõ íîñ³¿â ìîá³ëüíî¿ öèôðîâî¿ ãîò³âêè, àäæå
íà ïðîòÿç³ âñüîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó òåõíîëîã³¿ ðóõîìîãî ñò³ëüíè-
êîâîãî çâ’ÿçêó, çì³íèëîñÿ áåçë³÷ ¿õ ïîêîë³íü.

Ñïî÷àòêó, â ðàìêàõ ïåðøîãî ïîêîë³ííÿ 1G (1st Generation
Mobile) ñò³ëüíèêîâèõ ìåðåæ, âèêîðèñòîâóâàâñÿ àíàëîãîâèé ñïîñ³á
ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðèäàòíèé ëèøå äëÿ îáì³íó ãîëîñîâîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ. Äàë³, ñò³ëüíèêîâ³ òåëåôîíè äðóãîãî ïîêîë³ííÿ 2G âèêî-
ðèñòîâóþòü öèôðîâó ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ â ðàä³îêàíàë³, ùî äîç-
âîëÿº ä³ñòàâàòè äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ³ ìåðåæàì.
Ïîñò³éíèé äîñòóï â ²íòåðíåò ñòàâ ìîæëèâèì ëèøå ç âïðîâàä-
æåííÿì òåõíîëîã³é ïàêåòíî¿ ïåðåäà÷³ äàíèõ ÷åðãîâîãî ïîêîë³í-
íÿ 2G-3G. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ â äàíèé ÷àñ ïîâíèì õîäîì éäå
ðîçãîðòàííÿ ìåðåæ òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ 3G, ÿê³ íàäàþòü ñïðàâä³
ïðèãîëîìøëèâ³ ìîæëèâîñò³ ïî îáì³íó ìóëüòèìåä³éíîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ çà äîïîìîãîþ ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â ³, â íàéáëèæ÷îìó ìàé-
áóòíüîìó, îá’ºäíàþòü ì³ëüéîíè ëþäåé ïî âñüîìó ñâ³òó (òàáë. 2).
Ïðîòå ïîòðåáà â ³ñòîòíèõ ðîçì³ðàõ ³íâåñòèö³é ³ íåÿñí³ ïåðñïåê-
òèâè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó äåê³ëüêà óïîâ³ëüíþþòü öåé ïðîöåñ.

À òèì ÷àñîì, íà ï³äõîä³ âæå ÷åðãîâ³ òåõíîëîã³¿ 4G, ÿê³ äî
2020 ðîêó ïåðåòâîðÿòü ñüîãîäí³øí³ òåëåôîíè íà ïîâíîö³íí³
³íôîðìàö³éí³ ïðèñòðî¿, îá’ºäíóþ÷³ â ñîá³ ôóíêö³¿ òåëåôîíó â³äåî-
êàìåðè, ôîòîàïàðàòà, òåëåâ³çîðà ³ êîìï’þòåðà.

Àëå íà äàíîìó åòàï³ òåõí³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ ìîá³ëüíèõ
òåðì³íàë³â çóñòð³÷àþòüñÿ ³ ïðîáëåìè. Ñåðåä íèõ ïåðåãð³â àêóìó-
ëÿòîðíèõ áàòàðåé [3, ñ. 4] ³ íèçüêà ðåàëüíà øâèäê³ñòü ç’ºäíàí-
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íÿ â ïåðøèõ âåðñ³ÿõ íîâèõ ìåðåæ 3G. Òà âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî
ö³ ïèòàííÿ, áåçóìîâíî, íåçàáàðîì áóäóòü óñï³øíî âèð³øåí³.

Òàêèì ÷èíîì, ëèøå ç âïðîâàäæåííÿì ìåðåæ íîâîãî ïîêîë-
³ííÿ, ÿê³ äîçâîëÿëè á çä³éñíþâàòè êîíô³äåíö³éíó ïåðåäà÷ó ô³íàí-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïîâíîö³ííèé äâîñòîðîíí³é çâ’ÿçîê ïîêóïöÿ ç
ïðîäàâöåì ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïîÿâó ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ ïðè-
ñòóïàòè äî âèêîðèñòàííþ ìîá³ëüíî¿ öèôðîâî¿ ãîò³âêè.

Ï³ñëÿ îïèñó òåõí³÷íèõ âèìîã, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî ìîá³ëü-
íîãî òåëåôîíó ÿê íîñ³ºâ³ öèôðîâî¿ ãîò³âêè, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âàæ-
ëèâèì âèçíà÷èòè îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â ³ ðîç-
ãëÿíóòè âèìîãè, ÿê³ âîíè ìîæóòü ïðåä’ÿâèòè äî ñèñòåìè ìîá³ëü-
íèõ öèôðîâèõ ãîò³âêè. Ñåðåä òèõ, õòî çàö³êàâëåíèé â ðåàë³çàö³¿
ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â ìîæíà íàçâàòè îïåðàòîð³â ñò³ëüíèêîâîãî
çâ’ÿçêó, ïðîäàâö³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ ïîòåíö³éíèõ êîðèñ-
òóâà÷³â ñèñòåìè ìîá³ëüíî¿ öèôðîâî¿ ãîò³âêè.

Êîæåí ç íèõ ï³äõîäèòü äî îö³íêè ñèñòåìè ìîá³ëüíèõ ïëà-
òåæ³â ç âëàñòèâèìè ò³ëüêè éîìó îñîáëèâîñòÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç
òèìè ¿¿ âëàñòèâîñòÿìè, ÿê³ º äëÿ íüîãî ïð³îðèòåòíèìè. Âàæëè-
âî òàêîæ ùîá ì³æ ð³çíèìè åì³òåíòàìè ìîá³ëüíèõ öèôðîâî¿ ãîò-
³âêè áóëè äîñÿãíóò³ óãîäè ùîäî ïðèéîìó â ÿêîñò³ çàñîáó îïëà-
òè äëÿ ìîá³ëüíèõ òðàíçàêö³é ºäèíèõ ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â.
Îòæå, íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè âçàºìîçâ’ÿçêè ñåðåä îñíîâíèõ ó÷àñ-
íèê³â ñèñòåìè ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ìîá³ëüíà
öèôðîâà áàíêíîòà, ùî íàëåæèòü êîðèñòóâà÷åâ³ îäíîãî ñò³ëüíè-
êîâîãî îïåðàòîðà ïîâèííà òî÷íî òàêîæ ïðèéìàòèñÿ ÿê çàñ³á
îïëàòè áóäü-ÿêèì ³íøèì ñò³ëüíèêîâèì îïåðàòîðîì, ùî íàäàº
ò³ æ ïîñëóãè ³ç çä³éñíåííÿ ìîá³ëüíèõ òðàíçàêö³é. Ïðîáëåìè,
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðàêòè÷íîþ ðåàë³çàö³ºþ ñèñòåìè ïðîâåäåííÿ ìîá³ëü-
íèõ ïëàòåæ³â çâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä, ç âàðò³ñòþ òàêîãî ïåðåõîäó ³
÷àñîâèìè âèìîãàìè, íåîáõ³äíîãî äëÿ öüîãî. Äóæå âàæëèâî âèç-
íà÷èòè ðîçì³ð âêëàäåíü, ÿêèé áóäå íåîáõ³äíî çðîáèòè ç ðîçðà-

Òàáëèöÿ 2
Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ 3G çà ïðîãíîçîì íà 2011 ð³ê [6]

Країна Користувачі, млн. 
Європа 251 
Китай 247 
США 208 
Японія 96 
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õóíêó íà îäíîãî ñïîæèâà÷à äëÿ òîãî, ùîá â³í ñòàâ ó÷àñíèêîì
ñèñòåìè ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â, îñê³ëüêè çàçâè÷àé âîíè ñêëàäàþòü
çíà÷íó âåëè÷èíó.

Îñê³ëüêè ñüîãîäí³ òåõíîëîã³¿ ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â çíàõîäÿòüñÿ
íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, òî âèíèêàº âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ñóïåðå÷-
ëèâèõ ïîãëÿä³â íà ñïîñîáè ¿õ çä³éñíåííÿ. Íà íàøó äóìêó,
â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîæå çàãàëüìóâàòè ïîÿâó
ìåõàí³çì³â, çäàòíèõ âðàõîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ³íòåðåñè âñ³õ áåç
âèêëþ÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ñàìå òîìó á³ëüø³ñòü ëþäåé
ñêåïòè÷íî â³äíîñÿòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ ìîá³ëüíèõ ãðîøåé òà â
çàãàë³ ê ìîá³ëüíî¿ êîìåðö³¿. Îñòàíí³ îïèòóâàííÿ ïîêàçóþòü, ùî
³íòåðåñ äî ïðèäáàííÿ äîðîãèõ òîâàð³â çà äîïîìîãîþ ìîá³ëüíîãî
òåëåôîíó ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. Íàéá³ëüøó çàö³êàâëåí³ñòü êî-
ðèñòóâà÷³ ìàþòü ó çä³éñíåíí³ äð³áíèõ ïîêóïîê ç³ ñò³ëüíèêîâîãî
òåëåôîíó: ¿õ ãîòîâ³ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîä³áíèõ ïîòðåá 50 %
ÿïîíö³â, 46 % ºâðîïåéö³â ³ 38 % àìåðèêàíö³â. Â Óêðà¿í³ ïîä³á-
íà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ íåäîñòóïíà, îñê³ëüêè ïðîñóâàííÿ ó
îáëàñò³ ðîçðîáêè ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â â íàø³é êðà¿í³ ì³í³ìàëüí³.
Ïðîòå öå íå çàâàæàº â³ò÷èçíÿíèì îïåðàòîðàì ñò³ëüíèêîâîãî
çâ’ÿçêó äîñòàòíüî óñï³øíî ðîçâèâàòè ³íø³ íàïðÿìè ìîá³ëüíî¿
êîìåðö³¿, çâ’ÿçàí³, çîêðåìà, ç ïåðåäà÷åþ ìóëüòèìåä³éíî¿ ³íôîðìàö³¿
çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ MMS (Multimedia Message
Service). Ïðîòå íå âàðòî çàáóâàòè, ùî îñê³ëüêè áóäü-ÿêà ñôåðà
ìîá³ëüíî¿ êîìåðö³¿ çâ’ÿçàíà, ç íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ îïëàòè çà
ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ, ïèòàííÿ ïðî ðîçðîáêó â³äïîâ³äíî¿ ñèñòå-
ìè ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â çàæàäàº ð³øåííÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì.

Ïåðøèé êðîê íà øëÿõó ïåðåòâîðåííÿ ìîá³ëüíîãî òåëåôîíó
â óí³âåðñàëüíèé ïðèñòð³é îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã âæå
çðîáëåíèé ³ öå, äî íåâï³çíàííÿ çì³íèòü æèòòÿ ëþäåé. Òîìó, ç
íàøî¿ òî÷êè çîðó, äëÿ òîãî, ùîá ïðèñêîðèòè öåé ïðîöåñ, ñë³ä
ïðèêëàäàòè äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ ó ö³é ñôåð³. Ïðîäîâæóâàòè ðîç-
âèâàòè ìîá³ëüíó êîìåðö³þ ïîòð³áíî ïîñòóïîâî, ç ïðîäàæó ìåëîä³é,
ëîãîòèï³â, îáì³íó ôîòîãðàô³ÿìè, â³äåîêë³ïàìè òà ³íøîãî êîíòåí-
òó äëÿ òåëåôîí³â, ÿê öå âæå â³äáóâàºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í, ³
ëèøå ïîò³ì ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòè äî äîðîãèõ òîâàð³â. Ç ö³ºþ
ìåòîþ îïåðàòîðè ñò³ëüíèêîâîãî çâ’ÿçêó, à òàêîæ ïîñòà÷àëüíèêè
³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, ïîâèíí³ ïåðåãëÿíóòè ñâîº â³äíîøåííÿ äî
ìîá³ëüíî¿ êîìåðö³¿ ³ îáðàòè øëÿõ äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é ³ç
çàëó÷åííÿ ÿê ìîæíà øèðøèõ ê³ë êîðèñòóâà÷³â. Ðåçóëüòàòîì
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òàêèõ ä³é ïîâèííî áóòè ³íôîðìóâàííÿ ðÿäîâèõ ñïîæèâà÷³â ïðî
ïîòåíö³éí³ âèãîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçãîðòàííÿì ³íôðàñòðóêòóðè
ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3
Â³äñîòîê ëþäåé, ùî âèêîðèñòîâóþòü, àáî òèõ, ùî ìàþòü íàì³ð

âèêîðèñòîâóâàòè ìîá³ëüíó öèôðîâó ãîò³âêó çà ñòàíîì íà
2009 ð³ê

Регіон Стурбовані 
Що 

використовують 
Що мають намір 
використовувати 

Світ 40 % 2 % 44 % 
Японія 49 % 2 % 50 % 
Європа 44 % 1 % 46 % 
США 22 % 0 % 38 % 

Решта Азії 38 % 4 % 43 % 

 
Öå äîïîìîæå ëþäÿì óñâ³äîìèòè òîé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìàþòü

ìîá³ëüí³ òðàíçàêö³¿, àäæå, íå äèâëÿ÷èñü íà íåäîñòàòíüî âèñîê³
òåìïè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â, çä³éñíåííÿ
îïëàòè ç ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â º ñàìå ò³ºþ ïîñëóãîþ, ÿêà ö³êàâà
áàãàòüîì ëþäÿì.

Áåçóìîâíî, âñå ð³çíîìàí³òòÿ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü â
äàí³é îáëàñò³ åêîíîì³êè íå âè÷åðïóºòüñÿ âèâ÷åíèìè ïèòàííÿìè,
ùî â³äêðèâàº ïðîñò³ð äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê â ìàéáóòíüîìó.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
îðãàíèçàöèé â ðàñ÷åòàõ ðàçíûìè ôîðìàìè äåíåã â óñëîâèÿõ èí-
ôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíà ñóòü ìîáèëüíûõ äåíåã è
èõ ìåñòî â ñèñòåìå öèôðîâîé íàëè÷íîñòè. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåí-
äàöèè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ ìîáèëüíîé öèô-
ðîâîé íàëè÷íîñòè êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðàñ÷åòîâ â ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Î. Ñ. Ðåäüêèí

ÓÄÊ 624:330:131.7(477)
Ñ. Î. Ðàêèöêàÿ, Î. Í. Æóñü

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÈÑÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû îñîçíàííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ñîïðÿ-
æåíû ñ îïðåäåëåííûì ðèñêîì. Ïîýòîìó äàííóþ êàòåãîðèþ ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ — ôèëîñîôñêîì, èñòîðè-
÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, ïîëèòè÷åñêîì. Èññëåäîâàòåëÿìè
ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå ðèñêà êàê âîçìîæíîé îïàñíîñòè ïîòåðü,
âûòåêàþùåé èç ñïåöèôèêè ÿâëåíèé ïðèðîäû è âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà [1]. Òàêæå ðàçðàáîòàí êàòåãîðèàëü-
íûé àïïàðàò, ðàññìàòðèâàþùèé ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðèñêà.

Êàê èñòîðè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ðèñê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîç-
íàííóþ ÷åëîâåêîì âîçìîæíóþ îïàñíîñòü è ñâÿçàí ñ ïðîöåññîì
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé
ðèñê ñòàíîâèòñÿ è ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé. Â ýòîì êîíòåê-
ñòå äàííàÿ êàòåãîðèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîáûòèå, êîòîðîå ìî-
æåò ïðîèçîéòè èëè íå ïðîèçîéòè. Â ñëó÷àå ñîâåðøåíèÿ òàêîãî
ñîáûòèÿ âîçìîæíû ñëåäóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû: îòðè-
öàòåëüíûé, íóëåâîé è ïîëîæèòåëüíûé.

Òàêæå ó÷åíûìè îïðåäåëåíû îñíîâíûå ÷åðòû ðèñêà [1, 2]:
• ïðîòèâîðå÷èâîñòü — ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòîëêíîâåíèè îáúåêòèâ-

íî ñóùåñòâóþùèõ äåéñòâèé, ñîïðîâîæäàþùèõ ðèñêè, ñ èõ
ñóáúåêòèâíîé îöåíêîé;

http://www.halsp.hitachi.com/smartcard/em/
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• àëüòåðíàòèâíîñòü — ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ðèñê ïðåäïîëàãàåò íå-
îáõîäèìîñòü âûáîðà èç äâóõ èëè íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ âà-
ðèàíòîâ ðåøåíèé ïî ïðîÿâëÿþùèìñÿ ñîáûòèÿì;

• íåîïðåäåë¸ííîñòü — èñõîäèò èç íåçíàíèÿ ñòåïåíè äîñòîâåð-
íîñòè è îòñóòñòâèÿ îäíîçíà÷íîñòè ÿâëåíèé.

Ñïåöèôèêà ðèñêîâûõ ñîáûòèé è èõ âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè îáóñëàâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè — òî åñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè ìå-
òîäîâ, ïðè¸ìîâ è ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ â îïðåäåë¸ííîé
ñòåïåíè ïðîãíîçèðîâàòü íàñòóïëåíèå òàêèõ ñîáûòèé, ïðèíèìàòü
ìåðû è èñêëþ÷àòü èëè ñíèæàòü îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èõ
íàñòóïëåíèÿ. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Ðèñê-ìåíåäæìåíò — îäíî èç íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîãî ìå-
íåäæìåíòà, ïðåäñòàâëåííîå ñèñòåìîé îöåíîê ðèñêîâ, à òàêæå
óïðàâëåíèåì èõ ïðîÿâëåíèÿìè è ôèíàíñîâûìè îòíîøåíèÿìè,
âîçíèêàþùèìè â ïðîöåññå áèçíåñà. Òàêèì îáðàçîì, ðèñê-ìåíåä-
æìåíò íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå è ïðåäîòâðàùåíèå îáðàçîâàíèÿ
íåãàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ, è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Èñõîäÿ èç îñíîâíîé öåëè ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ôîðìóëèðóþòñÿ åãî
çàäà÷è — ïðîôèëàêòèêà ðèñêîâ, ìèíèìèçàöèÿ óùåðáà, ïðè÷èí¸ííî-
ãî â ðåçóëüòàòå âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ, è ìàêñèìèçàöèÿ äîïîëíèòåëü-
íîé ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé â ðåçóëüòàòå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ñòðîèòåëüñòâî — îäíà èç ñôåð, ãäå íàèáîëåå ìàñøòàáíî ïðî-
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé. Â óñ-
ëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìíî-
ãîêðàòíî âîçðàñòàþò. Ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ðàç-
ðàáîòêè è ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôîðì, ìåòîäîâ,
ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, âîçíèêàþùèìè â ïðîöåññå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ó ñòðî-
èòåëüíûõ êîìïàíèé (ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé èëè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàêàç÷èêîâ) øòàòíûå åäèíèöû ðèñê-ìåíåäæåðà, êàê è îòäå-
ëû ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îòñóòñòâóþò. Óêàçàííîå
îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ, êëàññèôèêàöèè è îïðå-
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äåëåíèÿ ñïåöèôèêè ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ, à òàêæå îñîáåííîñòåé
ïðîâåäåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ñòðîèòåëüñòâå.

Â ñîâðåìåííîé çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå [3; 4] â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ðèñêîâûìè ñèòóàöèÿìè ïðè âåäåíèè áèçíåñà âûäå-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ðèñêè: îïåðàöèîííûé ðèñê (operational risk);
ðûíî÷íûé ðèñê (market risk); êðåäèòíûé ðèñê (credit risk).
Îòíîñèòåëüíî ñïåöèôèêè ïðîåêòíî-ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä.

Îïåðàöèîííûé ðèñê îáúåäèíÿåò ðèñêîâûå ñèòóàöèè, ñâÿçàí-
íûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è âêëþ÷àåò:

• êîíñòðóêòîðñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé ðèñêè;
• óïðàâëåí÷åñêèé ðèñê, îáóñëîâëåííûé íåäîñòàòêàìè â ñèñòå-

ìàõ è ïðîöåäóðàõ óïðàâëåíèÿ, ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ;
• ïðîèçâîäñòâåííûé ðèñê, îïðåäåëÿåìûé âåðîÿòíîñòüþ íåñâî-

åâðåìåííîãî çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà, íèçêèì êà-
÷åñòâîì ïðîâîäèìûõ ðàáîò, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è äð.;

• ðèñê ôîðñ-ìàæîðà, ñâÿçàííûé ñ âîçìîæíûìè ñòèõèéíûìè
áåäñòâèÿìè è àâàðèÿìè.

Ðûíî÷íûé (êîììåð÷åñêèé) — ðèñê ïîòåðü èç-çà èçìåíåíèÿ
ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, â òîì ÷èñëå è ïàðàìåòðîâ ðûíêà (ïðîöåíò-
íûå ñòàâêè, êóðñû âàëþò, öåíû àêöèé èëè òîâàðîâ). Ðûíî÷íûé
ðèñê ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà:

• âàëþòíûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ èçìåíåíèåì êóðñà âàëþò â ïðî-
öåññå îñóùåñòâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà;

• ïðîöåíòíûé ðèñê, îïðåäåëÿåìûé èçìåíåíèÿìè ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê, òðåáîâàíèé èïîòå÷íûõ äîãîâîðîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè;

• ñáûòîâîé ðèñê, çàâèñÿùèé îò íåóñïåøíîé ðåàëèçàöèè êâàð-
òèð, óäîðîæàíèÿ ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñòîèìîñòè êâàäðàòíîãî ìåòðà æèëüÿ, èçìåíåíèé ïðåäïî÷òå-
íèé è ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëåé;

• ñòðàíîâîé ðèñê, êîòîðûé îáóñëîâëåí îñîáåííîñòÿìè âåäåíèÿ
áèçíåñà â äàííîé ñòðàíå è âîçìîæíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé â ýêîíîìè÷åñêîé èëè ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ.

Êðåäèòíûé — ðèñê, ñâÿçàííûé ñ òåì, ÷òî ó÷àñòíèê-êîíòðà-
ãåíò âîçìîæíî íå èñïîëíèò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà â ïîëíîé ìåðå,
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íà òðåáóåìóþ äàòó, ëèáî â ëþáîå âðåìÿ ïîñëå ýòîé äàòû. Êðå-
äèòíûé ðèñê âêëþ÷àåò:

• ðèñê ïîòåðè ëèêâèäíîñòè, ÿâëÿþùèéñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå íå ñìîæåò â êîíêðåòíûé ìîìåíò ïîãàñèòü ñâîè
îáÿçàòåëüñòâà èìåþùèìñÿ êàïèòàëîì;

• ðèñê íåâîçâðàòà îñíîâíîé ñóììû êðåäèòà â ðåçóëüòàòå ïî-
òåðè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Ôàêòîðû âîçäåéñòâèÿ ñòðàíîâîãî ðèñêà è ðèñêà ôîðñ-ìàæî-
ðà îäèíàêîâû äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Óðîâåíü êðåäèòíîãî ðèñêà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïàðàìåòðîâ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ëèêâèäíîñòè áàëàíñà êîíêðåòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Àíàëîãè÷íî óïðàâëåí÷åñêèé ðèñê îïðåäåëÿåòñÿ õàðàê-
òåðèñòèêàìè âíóòðåííåé îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíàêî åñòü è ñïåöèôè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ðèñêîâ â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Òàê, ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå â íàñòîÿùèé
ìîìåíò ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è óñëóã, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå îñíîâíûå
êàòåãîðèè: ñòðîèòåëè òèïè÷íûõ îáúåêòîâ; ñòðîèòåëè óíèêàëüíûõ
îáúåêòîâ. Äëÿ ïåðâîé êàòåãîðèè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
èñïîëüçîâàíèå àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäîâ è íàëè÷èå îïðåäåëåííî-
ãî îïûòà, ïîëó÷åííîãî ïðè âîçâåäåíèè òèïîâûõ îáúåêòîâ, ïîçâî-
ëÿåò ãîâîðèòü î íèçêîì óðîâíå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ, ÷òî,
îäíàêî, íå èñêëþ÷àåò âîçíèêíîâåíèå êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ â îá-
ëàñòè ñáûòà, ïîñòàâîê è èíâåñòèöèé. Íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî
êîòòåäæåé âåäåòñÿ ïî ñòàíäàðòíûì ïðîåêòàì ñ èñïîëüçîâàíè-
åì õîðîøî îòðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé, ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå
òåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè î÷åíü ìàëû.

Ìíîãèå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò ñòðàõîâàíèå îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è ðàáîòíèêîâ, íî ýòî íåëüçÿ íàçûâàòü
ðèñê-ìåíåäæìåíòîì. Ïîäîáíûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ëèøü íà
îñíîâàíèè èìåþùåãîñÿ îïûòà ðàáîòû. Âîïðîñû âîçìåùåíèÿ îï-
ðåäåëåííûõ ðèñêîâ, ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ, ñòðàõîâàíèÿ ðåøàþòñÿ
òîëüêî èñõîäÿ èç óðîâíÿ ñòðàõîâûõ òàðèôîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè
ñòðàõîâàíèå êàê ìåòîä îñîçíàííîãî è öåëåíàïðàâëåííîãî ñíèæå-
íèÿ ðèñêîâ ñâîåé ôóíêöèè íå âûïîëíÿåò.

Äëÿ ñòðîèòåëåé òèïîâîãî æèëüÿ î÷åíü âàæíû âñå ðèñêè,
îáóñëîâëåííûå âçàèìîäåéñòâèåì ñ âíåøíåé èíôðàñòðóêòóðîé.
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Òóò ðèñê-ìåíåäæìåíò ÷àñòî çàìåíÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèåé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü ñ ñîá-
ñòâåííûìè ïðîåêòèðîâùèêàìè, ïîñòàâùèêàìè, òðàíñïîðòíûìè
ñëóæáàìè è äàæå èìåòü ñîáñòâåííîå îõðàííîå ïðåäïðèÿòèå, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå íåïðèêîñíîâåííîñòü òåððèòîðèè, ÷òîáû ìèíèìèçèðî-
âàòü ðèñêè [5].

Ãëàâíûé íåäîñòàòîê òàêîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ â ñîïóòñòâóþùèå ñòðîèòåëüñòâó âèäû
áèçíåñà íå ïîçâîëÿþò ðàñøèðÿòü îñíîâíîé áèçíåñ. Êðîìå îãðà-
íè÷åíèÿ ïî îáúåìàì èíâåñòèöèé (â êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ), ðàç-
âèòèå óïèðàåòñÿ â íåîáõîäèìîñòü äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì íå
òîëüêî ðèñêè ñàìîãî ñòðîèòåëüíîãî áèçíåñà, íî è íàðàñòàþùèå
ðèñêè âíîâü ñîçäàâàåìûõ ñîïóòñòâóþùèõ ñòðóêòóð. Òóò íåëüçÿ
ïðèìåíèòü íè ñòðàõîâàíèå, íè òðàäèöèîííûé ðèñê-ìåíåäæìåíò.

×òî êàñàåòñÿ âòîðîé êàòåãîðèè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
êàæäûé èç ïðîåêòîâ êîòîðûõ óíèêàëåí, è èìååò, â îñíîâíîì,
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, òî äëÿ íèõ, íàïðîòèâ, íàèáîëüøóþ
óãðîçó ïðåäñòàâëÿþò êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè
ïðè ñðàâíèòåëüíî íèçêîì óðîâíå êîììåð÷åñêèõ. Ýòî îáóñëîâëå-
íî òåì, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ â ñèëó óíèêàëüíîñòè óêà-
çàííûõ îáúåêòîâ òðåáóåò ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ. Íà òàêèõ
îáúåêòàõ ïðèñóòñòâóåò ðèñê-ìåíåäæìåíò, íî îí íå ñîîòâåòñòâóåò
ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì.

Êîãäà êîììåð÷åñêèå ðèñêè îòñóòñòâóþò è çàêàç÷èêîì âûñ-
òóïàåò ãîñóäàðñòâî, íåò îáùåãî ðóêîâîäñòâà ðèñêàìè äëÿ âñåãî
îáúåêòà, à óïðàâëåíèå íèìè ñîñðåäîòî÷åíî â îòäåëüíûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ çâåíüÿõ. Ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà ðàññ÷èòûâàþò âåñü êîì-
ïëåêñ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ðèñêîâ ðàçðóøåíèÿ îáúåêòà è
ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé. Â ïðîöåññå ñàìîãî ñòðîèòåëüñòâà ðèñ-
êè ìèíèìèçèðóþòñÿ íà áàçå ñîáëþäåíèÿ òåõíîëîãèè è òðåáîâà-
íèé òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Êðîìå òîãî, ìíîãîëåòíèé îïûò è
ðåçåðâ íåïðåäâèäåííûõ ìåðîïðèÿòèé, òðàäèöèîííî çàêëàäûâàåìûé
â ñìåòû, òàêæå óìåíüøàþò óðîâåíü ðèñêà.

Îäíàêî àáñîëþòíî óñòðàíèòü âåðîÿòíîñòü ïðîÿâëåíèÿ êðóï-
íûõ ðèñêîâ ïðè ñòðîèòåëüñòâå óíèêàëüíûõ îáúåêòîâ íåâîçìîæ-
íî, à îòâåòñòâåííîñòü çà ïðè÷èíåíèå óùåðáà ïåðåä çàêàç÷èêîì
è òðåòüèìè ëèöàìè â ýòîì ñëó÷àå íåñåò ïîäðÿä÷èê.

Ðàçâèòèå êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ â ðèñê-ìåíåäæìåíòå òåñíî
ñâÿçàíî ñ ôèíàíñîâîé ìàòåìàòèêîé, ñàìî ñóùåñòâîâàíèå êîòîðîé
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âîçìîæíî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî äåíüãè âûïîëíÿþò ôóíêöèþ èçìå-
ðåíèÿ ñòîèìîñòè è îáëàäàþò òàêèì óäîáíûì ïðè îñóùåñòâëåíèè
àíàëèçà ñâîéñòâîì, êàê äåëèìîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîëè÷åñòâåí-
íûå ìåòîäû ðèñê-ìåíåäæìåíòà ëó÷øå âñåãî ðàçâèòû â óïðàâëåíèè
ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, à èìåííî — ðûíî÷íûìè è êðåäèòíûìè.
Óïðàâëåíèå îïåðàöèîííûìè ðèñêàìè ïîëó÷èëî ãîðàçäî ìåíüøåå
ðàñïðîñòðàíåíèå. Ïîýòîìó ýâîëþöèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ è
âñåãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà çàòðàãèâàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ôèíàíñîâûå
ó÷ðåæäåíèÿ. Â ðåàëüíîì ñåêòîðå, ãäå ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì
ïðåîáëàäàþò îïåðàöèîííûå ðèñêè ïðîèçâîäñòâåííûõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ, ðèñê-ìåíåäæìåíò ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ [6]. Â ñâÿçè ñ
ýòèì çíà÷èòåëüíûé íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò àíàëèç þðèäè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ
ðèñê-ìåíåäæìåíòà â Óêðàèíå, à òàêæå âûÿñíåíèå ïåðâîïðè÷èí
íèçêîãî óðîâíÿ åãî ïðèìåíåíèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è,
â ÷àñòíîñòè, â ñòðîèòåëüñòâå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå ñîçäàíà è ïðîäîëæàåò ñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, íàïðàâëåííàÿ íà çàùèòó
èíâåñòèöèé è ñíèæåíèå óðîâíÿ ðèñêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ. Â ÷àñòíîñòè, Çàêîí Óêðàèíû “Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè” [7] îïðåäåëÿåò îáùèå, ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñî-
öèàëüíûå óñëîâèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
Óêðàèíû è íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå ðàâíîé çàùèòû ïðàâ, èí-
òåðåñîâ è èìóùåñòâ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå íà ýôôåêòèâíîå
èíâåñòèðîâàíèå ýêîíîìèêè Óêðàèíû, ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è èíòåãðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè Çàêîíà çàùèòà èíâåñòèöèé — ýòî
êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîõðàíåíèþ èíâå-
ñòèöèé, äîñòèæåíèþ öåëè èõ âíåñåíèÿ, ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ, çàùèòå çàêîí-
íûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå ïðàâà íà ïîëó÷å-
íèå ïðèáûëè (äîõîäà) îò èíâåñòèöèé. Òàêæå Çàêîíîì îñîáî
îãîâîðåíû ïðàâà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ — íà âîçìåùåíèå óáûò-
êîâ, âêëþ÷àÿ óïóùåííóþ âûãîäó è ìîðàëüíûé óùåðá, ïðè÷èíåí-
íûé èì â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé, áåçäåÿòåëüíîñòè èëè íåíàäëåæà-
ùåãî èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè Óêðàèíû ëèáî èõ
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äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì îáÿ-
çàííîñòåé îòíîñèòåëüíî èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà èëè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Óêðàèíû.

Ñîáëþäåíèå ïðàâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà ïðè îñóùåñòâëåíèè ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî
òîëüêî ïðè ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ.
Îáû÷íî â áþäæåòå ñòðîèòåëüñòâà âûäåëÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñóì-
ìà ñðåäñòâ íà ñòðàõîâàíèå. Îäíàêî ýòà âåëè÷èíà, ïðåäóñìîòðåí-
íàÿ â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ ñìåòû, íå îòðàæàåò ðåàëüíóþ âåëè-
÷èíó âåðîÿòíîãî ðèñêà è, áîëåå òîãî, íå ãàðàíòèðóåò èäåíòè÷íóþ
ñóììó ñòðàõîâàíèÿ.

Êîìèòåò Âåðõîâíîé Ðàäû Óêðàèíû ïî âîïðîñàì ôèíàíñîâ
è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïèñüìå îò 04.03.2004 ã.
¹ 06-10/220 óêàçàë, ÷òî Çàêîí Óêðàèíû “Î ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íûõ ìåõàíèçìàõ è óïðàâëåíèè èìóùåñòâîì ïðè ñòðîèòåëüñòâå
æèëüÿ è îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìîñòüþ” [8] ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîå
äåéñòâèå íà âñå ïðàâîîòíîøåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëå-
íèþ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, âîçíèêàþùèå ñ 01.01.2004 ã., è
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ ïðèìåíåíèÿ âñåìè ñóáúåêòàìè ñòðî-
èòåëüñòâà. Ýòîò çàêîí îáÿçûâàë çàñòðîéùèêîâ ñòðàõîâàòü ðèñ-
êè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä äîâåðè-
òåëÿìè ôîíäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà (òî åñòü èíâåñòî-
ðàìè) çà íàðóøåíèå ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà è íåêà÷åñòâåííîå âû-
ïîëíåíèå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ðèñê íåõâàòêè ïðèâëå-
÷åííûõ ñðåäñòâ íà ñîîðóæåíèå çäàíèÿ è íåêîòîðûå äðóãèå.

Ìèíèñòåðñòâî ñòðîèòåëüñòâà ñ 2004 ãîäà äîëæíî áûëî ïðîâå-
ðÿòü ôàêòû çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ, íî íàëè÷èå ñòðàõî-
âûõ ïîëèñîâ íå óñòàíàâëèâàëîñü íè äëÿ çàñòðîéùèêà, íè äëÿ ôîí-
äà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, ïðàâèëà è òàðèôû òàê
è íå áûëè óòâåðæäåíû íè îäíèì íåáàíêîâñêèì ðåãóëÿòîðîì. Ïî-
ýòîìó ôàêòè÷åñêè çàñòðîéùèêè èãíîðèðîâàëè ñòðàõîâàíèå.

Ñ íà÷àëà 2007 ãîäà â ñèëó âñòóïèë íîâûé çàêîí “Î ñòðà-
õîâàíèè” [9, 10], êîòîðûé âíåñ èçìåíåíèÿ â ðÿä çàêîíîäàòåëü-
íûõ àêòîâ. Ñîãëàñíî ñòàòüå 7 Çàêîíà “Î ñòðàõîâàíèè” è ñò. 9
Çàêîíà “Î ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ìåõàíèçìàõ è óïðàâëåíèè èìó-
ùåñòâîì ïðè ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ è îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìîñ-
òüþ” çàñòðîéùèê â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæåí ñòðàõîâàòü
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû. Òåì íå ìåíåå, âûäàâàÿ ðàçðåøå-
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íèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî, Ìèíèñòåðñòâî ñòðîèòåëüñòâà è ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ (ïðàâîïðååìíèê Ìèíñòðîÿ) íå ïðîâåðÿëî íàëè÷èå
ó çàñòðîéùèêà ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòðàõîâîãî ïîëèñà. È, õîòÿ
áûëè ðàçðàáîòàíû Ðåêîìåíäàöèè ïî ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ â ñòðî-
èòåëüñòâå [11], â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû äîáðîâîëü-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà (êîìïëåêñà ðàáîò) è
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä òðåòüèìè ëèöàìè, ñâÿçàííîé ñ âûïîëíå-
íèåì ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ è ïóñêî-íàëàäî÷íûõ ðàáîò â ïðî-
öåññå ñòðîèòåëüñòâà, òåì íå ìåíåå, ïðîáëåìà ïîëíîöåííîãî ñòðà-
õîâàíèÿ ðèñêîâ â Óêðàèíå ïðèíÿòèåì äàííîãî ïîäçàêîííîãî àêòà
íå áûëà ðåøåíà.

18 äåêàáðÿ 2008 ãîäà Âåðõîâíàÿ Ðàäà ïðèíÿëà Çàêîí 692-VI
[12] î ïîääåðæêå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, êîòîðûé ñäåëàë îáÿçà-
òåëüíûì ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ ó÷àñòèÿ â ôîíäå ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñòðîèòåëüñòâà (ÔÔÑ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì Çàêîíîì
áûëî ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò
22 èþëÿ 2009 ãîäà ¹ 805 “Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà è ïðàâèë
îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ ðèñêîâ ïî äîãîâîðó
îá ó÷àñòèè â ôîíäå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè
ñ Çàêîíîì Óêðàèíû “Î ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ìåõàíèçìàõ è
óïðàâëåíèè èìóùåñòâîì ïðè ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ è îïåðàöèÿõ
ñ íåäâèæèìîñòüþ” [13].

Ïðàâèòåëüñòâî îáÿçàëî ôîíäû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà
(ÔÔÑ) ñ ñåíòÿáðÿ 2009 ãîäà ñòðàõîâàòü ðèñêè íåñâîåâðåìåííî-
ãî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ. Ïîä ñòðàõîâàíèå ïîïàäàþò
èìóùåñòâåííûå èíòåðåñû ïîêóïàòåëåé æèëüÿ, ïåðåäàâøèõ â
óïðàâëåíèå ôîíäó äåíüãè íà ñòðîèòåëüñòâî. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâ-
ëåíèþ, ñòðàõîâàòüñÿ áóäóò ðèñêè íåñâîåâðåìåííîãî ââåäåíèÿ
îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ, åãî íåñîîòâåòñòâèÿ ãîññòàíäàðòó, íåâû-
ïîëíåíèÿ èëè íåíàäëåæàùåãî âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îòñóòñòâèÿ òåõ-
äîêóìåíòàöèè íà îáîðóäîâàíèå.

Âîïðîñû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ÿâëÿþòñÿ îñîáåííî âàæíûìè â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
ñòðîèòåëüñòâà. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, â ïåðâîì ïîëóãîäèè
2009 ãîäà îáúåì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ñíèçèëñÿ äî 14,935 ìëðä.
ãðí. èëè íà 54,9 %, à ïîäãîòîâêà ñòðîèòåëüíûõ ïëîùàäîê — äî
727 ìëí. ãðí. èëè íà 45 %. Â ÿíâàðå-ìàå ââåäåíî â ýêñïëóàòà-
öèþ 1,295 ìëí. ì2 æèëüÿ. Ñîêðàùåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-
íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà ñîñòàâèëî 33,8 % [14].
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Êðîìå òîãî, Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ðûí-
êîâ ôèíàíñîâûõ óñëóã Óêðàèíû èçäàëî ðàñïîðÿæåíèå ¹ 542 îò
09.07.2009 îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î Ñòðîèòåëüíîì ñòðàõî-
âîì ïóëå [15]. Óêàçàííîå ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò Ïóë êàê þðè-
äè÷åñêîå ëèöî — îáúåäèíåíèå ñòðàõîâùèêîâ, êîòîðûì ðàçðåøåíî
îñóùåñòâëÿòü ñòðàõîâàíèå ñòðîèòåëüíûõ ðèñêîâ, ÿâëÿåòñÿ íåïðè-
áûëüíîé îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò çà ñ÷åò âçíîñîâ åãî
÷ëåíîâ è íå îñóùåñòâëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå ïî
ñòðàõîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ íåñòàáèëüíà, õîòÿ äëÿ åãî
ïðîâåäåíèÿ è ñîçäàíà äîâîëüíî îáøèðíàÿ þðèäè÷åñêàÿ áàçà.

Óñëîâèÿ ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå ïðåäïîëàãà-
þò îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ñóòü ðèñê-
ìåíåäæìåíòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñëåäóåò îöåíèòü ðàçìåð ñòðîè-
òåëüíûõ ðèñêîâ, âûðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ìåðû ïî óìåíüøåíèþ
èõ ðàçìåðà è çàòåì óáåäèòüñÿ, ÷òî óðîâåíü ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ
ïðèåìëåìûì (è îñòàåòñÿ òàêîâûì), à, ñëåäîâàòåëüíî, íå ïðèíåñåò
óáûòêîâ èíâåñòîðàì è ñàìîé ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ðèñê-ìåíåäæìåíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà âèäà äåÿòåëüíîñ-
òè, êîòîðûå ÷åðåäóþòñÿ öèêëè÷åñêè [16]:

• (ïåðå)îöåíêó (èçìåðåíèå) ðèñêîâ;
• âûáîð ýôôåêòèâíûõ è ýêîíîìè÷íûõ çàùèòíûõ ñðåäñòâ (íåé-

òðàëèçàöèÿ ðèñêîâ). Ïî îòíîøåíèþ ê âûÿâëåííûì ðèñêàì
âîçìîæíû ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

1. ëèêâèäàöèÿ ðèñêà (íàïðèìåð, çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ ïðè÷èíû);
2. óìåíüøåíèå ðèñêà (íàïðèìåð, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äîïîë-

íèòåëüíûõ çàùèòíûõ ñðåäñòâ);
3. ïðèíÿòèå ðèñêà (è âûðàáîòêà ïëàíà äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ

äëÿ èõ ïðîâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿõ);
4. ïåðåàäðåñàöèÿ ðèñêà (íàïðèìåð, ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñòðàõîâîãî

ñîãëàøåíèÿ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïíîñòüþ ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè [16] ïðåäñòàâèì ñõåìó äàííîãî ïðîöåññà (ðèñ. 1).

Êàê ïîêàçûâàåò ðèñóíîê, óïðàâëåíèå ðèñêàìè — öèêëè÷åñ-
êèé ïðîöåññ, ñëåäîâàòåëüíî, îíî ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíóþ îá-
ðàòíóþ ñâÿçü, à òàêæå ïîñòîÿííûé êîíòðîëü è ïåðèîäè÷åñêóþ
ïåðåîöåíêó ðèñêîâ.

Ðèñê-ìåíåäæìåíò èìååò âàæíîå çíà÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè ëþ-
áîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðóþùåãî â óñëîâèÿõ ðû-
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íî÷íîé ñðåäû. Êîíòðîëèðîâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû, ñâîåâðåìåííî âû-
ÿâëÿòü è ðåàãèðîâàòü íà ëþáóþ ðèñêîâóþ ñèòóàöèþ, îñóùåñòâëÿòü
àíàëèç ðèñêîâ, ðàçðàáàòûâàòü âàðèàíòû ñòðàòåãèé äëÿ çàùèòû îò
ðèñêà — ýòî îñíîâíûå çàäà÷è ðèñê-ìåíåäæìåíòà, êîòîðûå äîëæíà
ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé êàæäàÿ ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïðè
ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé
áóäåò íàïðàâëåí íà ñíèæåíèå óðîâíÿ ðèñêîâ è çàùèòó ñðåäñòâ
èíâåñòîðîâ. Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îáÿçàòåëüíûé äëÿ ïðèìåíåíèÿ â òàêèõ ñëó÷àÿõ ýêîíîìè÷åñêèé
èíñòðóìåíòàðèé ñëàáî çàäåéñòâîâàí. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò ïðî-
âåñòè óñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññà

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
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óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ïðè ðàçðàáîòêå è äàëü-
íåéøåì ðàçâèòèè ñîîòâåòñòâóþùåé þðèäè÷åñêîé áàçû.
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Ðåçþìå

Â ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ùîäî çä³éñíåííÿ
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè. Ïîêàçà-
íî îñíîâí³ ðèñè òà ñïåöèô³êó ïðîÿâ³â ðèçèêó ÿê åêîíîì³÷íî¿
êàòåãîð³¿, çîêðåìà â ïðîåêòíî-áóä³âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Çàçíà÷åíî
îñíîâí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ âèíèê-
íåííÿ òà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â. Àêòóàëüíîþ º ðîçðîáêà â³äïîâ³-
äíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé äîçâîëèòü çàïðîâàäèòè ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ì³í³ì³çóâàòè ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóä³âíèöòâ³.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð È. Ã. Ãðå÷àíîâñêàÿ
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ÏÎË²ÒÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 316.423.3
Ä. Äîäîíîâ

ÊÀÒÅÃÎÐ²ß “ÐÅÂÎËÞÖ²ß” Â ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÎË²ÒÈ×ÍÎÌÓ
ÄÈÑÊÓÐÑ²: ÂÍÅÑÎÊ ÑÎÖ²ÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ

Ñó÷àñí³ ³ñòîðè÷í³ òà ïîë³òîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüíèõ
ïðîöåñ³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîðóøåííÿì ñòàá³ëüíîñò³ òà ð³âíîâàãè
ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì, ïîòðåáóþòü ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ òà ïðîÿâ³â ð³çíèõ
âèä³â ìàêðîêîíôë³êò³â, çîêðåìà, òàêèõ ³ñòîòíèõ, ÿê ðåâîëþö³¿.
×èñëåíí³ äîñë³äíèêè â³äçíà÷àþòü, ùî XX ñòîë³òòÿ ïðîéøëî ï³ä
“çíàêîì ðåâîëþö³¿”.

Íàóêîâå äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿ “ðåâîëþö³ÿ” ïîòðåáóº çàñòî-
ñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, çîêðåìà, ïîºäíàííÿ çóñèëü ïîë³-
òîëîã³÷íîãî, ñîö³îëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî òîùî
çíàííÿ. Äëÿ ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî ñüîãîäí³ âêëàäàºòüñÿ
â äàíó êàòåãîð³þ, íåîáõ³äíî äîñë³äèòè âñþ åâîëþö³þ óÿâëåíü ïðî
ðåâîëþö³þ â ìåæàõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ äèñöèïë³í.

Äàíà ñòàòòÿ ìàº íà ìåò³ äîñë³äèòè îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè
ùîäî åâîëþö³¿ óÿâëåíü ïðî ðåâîëþö³þ ÿê êàòåãîð³þ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó.

Ó âèÿâëåíí³ õàðàêòåðèñòèê ðåâîëþö³¿ ÿê ôîðìè ñóñï³ëüíîãî
êîíôë³êòó îïèðàòèìåìîñÿ íà âèñíîâêè, ùî îòðèìàí³ Ï. Ñîðîê³-
íèì, Ã. Ìàðê³çå òà ³í. Ñåðåä îñòàíí³õ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é â
Óêðà¿í³ íàçâåìî ðîáîòè Â. ßêóøèêà, À. Êîëîä³é, Ñ. Öèìáàëþêà,
Þ. Ìàö³ºâñüêîãî òà ³í.

Ïåðøèé ðàç òåðì³í “ðåâîëþö³ÿ” áóâ âèêîðèñòàíèé ó ëà-
òèíñüê³é íàçâ³ êíèãè Ì. Êîïåðí³êà “Ïðî ðåâîëþö³þ íåáåñíèõ ò³ë”
(1543 ð.). Ñïî÷àòêó òåðì³í ðåâîëþö³ÿ áóâ “ô³çèêî-ïîë³òè÷íèì”
(Ðîçåíøòîê-Ãþåññ³). Çà àíàëîã³ºþ ç àñòðîëîã³÷íèì òåðì³íîì
ÕVII ñò., äå ðåâîëþö³ºþ íàçèâàâñÿ êîëîâîðîò ç³ðîê, ùî âïëèâàº
³ âèçíà÷àº æèòòÿ ëþäåé, íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ çåìíî¿ âîë³, òàê ³
â ïîë³òè÷íîìó âèçíà÷åí³: ðåâîëþö³¿ âåðøàòüñÿ íåçàëåæíî â³ä âîë³
ó÷àñíèê³â, ïðîòå êîæíèé ïðè÷åòíèé äî íèõ ñë³äóº, ÿê ââàæàº
². Âàëåðñòàéí (ñâ³ò-ñèñòåìà), ¿õí³ì çàêîíàì.

Ïîÿñíèòè ðåâîëþö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ íàìàãàþòüñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ ï³äõîäè, çîêðåìà ïñèõîëîã³÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³îëîã³÷-
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íèé, êîíôë³êòîëîã³÷íèé, ³ñòîðèêî-ïîð³âíÿëüíèé, ñòðóêòóðíî-ôóíê-
ö³îíàëüíèé òîùî àñïåêòè. Îäíàê, ¿õí³ ðåçóëüòàòè íàñò³ëüêè
â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ÷åðåç ñïåöèô³÷í³ñòü çðàçê³â òà
çàëåæí³ñòü â³ä ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó, ùî çíàéòè êîíñåíñóñ ó íàó-
êîâèõ êîëàõ âèÿâèëîñÿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì.

Çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå íà íàéá³ëüø âàãîìèõ íàóêîâèõ
ï³äõîäàõ. Â³äîìèé ôóíêö³îíàë³ñò Ï. Ñîðîê³í ââàæàº, ùî â îñ-
íîâ³ ðåâîëþö³éíî¿ ä³¿ ëåæàòü íåçàäîâîëåí³ ïîòðåáè. Ðåâîëþö³ÿ,
íà éîãî äóìêó, îçíà÷àº íàñàìïåðåä çì³íè â ïîâåä³íö³, ïñèõîëîã³¿,
â³ðóâàííÿõ, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Âîíà ñâ³ä÷èòü
ïðî äåôîðìàö³¿ â ¿õ á³îëîã³÷íîìó ñêëàä³ (ñï³ââ³äíîøåíí³ ãðóï çà
îçíàêîþ ñòàò³ ³ â³êó, ùî º íàñë³äêîì çáî÷åíü ó â³äòâîðåíí³ ³
ñåëåêö³¿). Âîäíî÷àñ öå ³ äåôîðìàö³ÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè,
ñêëàäó ñîö³àëüíèõ ãðóï, ñïîñîáó ¿õ ðîçòàøóâàííÿ çà ñîö³àëüíè-
ìè ïîçèö³ÿìè, ìåõàí³çì³â ñòðàòèô³êàö³¿, äåñòðàòèô³êàö³¿ òà ðåñò-
ðàòèô³êàö³¿, ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³. Ï. Ñîðîê³í ââàæàº, ùî ðå-
âîëþö³ÿ º íàéã³ðøèì çàñîáîì âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.
Âîíà íå ñò³ëüêè ñîö³àë³çóº ëþäåé (âèâîäèòü íà íîâèé ð³âåíü
ñîö³àëüíîñò³), ñê³ëüêè á³îëîã³çóº ¿õ (íèçâîäèòü äî ïðèðîäíîãî ÷è
êâàç³ïðèðîäíîãî ñòàíó); íå çá³ëüøóº, à çìåíøóº îáñÿã ñâîáîä; íå
ïîë³ïøóº, à ïîã³ðøóº ìàòåð³àëüí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ, â ò. ÷. ðîá³-
òíè÷îãî êëàñó òà íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, â ³ì’ÿ ÿêèõ
ðåâîëþö³ÿ íåìîâáè çä³éñíþºòüñÿ. Ó êðàùîìó âèïàäêó îêðåì³ ïî-
çèòèâí³ çðóøåííÿ äîñÿãàþòüñÿ ñòðàõ³òëèâîþ ö³íîþ. Ðåâîëþö³ÿ,
³íøèìè ñëîâàìè, º ð³çíîâèäîì ñîö³àëüíîãî çàõâîðþâàííÿ. ² ñàìå
ç öüîãî áîêó ìàº àíàë³çóâàòèñÿ ñîö³îëîã³ºþ. ßê òàêà, ðåâîëþö³ÿ
ìàº ñâî¿ ïðè÷èíè, ñèìïòîìàòèêó, ïðîöåñ ïåðåá³ãó ³ õâîðîáëèâ³, à
³íêîëè é ñìåðòåëüí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, íàñë³äêè [6, ñ. 120-167].

Ïðè÷èíè ðåâîëþö³¿ òîòîæí³ ÷èííèêàì, ÿê³ ïîðîäæóþòü â³äõè-
ëåííÿ â ëþäñüê³é ïîâåä³íö³. Áåçïîñåðåäíüî — öå ïðèãí³÷åííÿ
áàçîâèõ ïîòðåá á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, íåìîæëèâ³ñòü íàâ³òü
ì³í³ìàëüíîãî ¿õ çàäîâîëåííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
â ¿æ³, îäÿç³, ñàìîçáåðåæåíí³ (³íäèâ³äà ³ ãðóïè (çîêðåìà, ñ³ì’¿) ïðî-
ôåñ³éíèõ, ðåë³ã³éíèõ òà ³í. ñï³ëüíîò), ïðîäîâæåííÿ ðîäó, çáåðåæåí-
íÿ âëàñíîñò³, ïî÷óòò³â îñîáèñòî¿ ÷è êîëåêòèâíî¿ ã³äíîñò³, ñïðà-
âåäëèâîñò³, ïðàãíåííÿ äî òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ò. ä. Ñèëà ðå-
âîëþö³éíîãî âèáóõó çàëåæèòü â³ä ñèëè ïðèäóøåíèõ ïîòðåá, ¿õ
ðîçïîâñþäæåíîñò³ ³ ì³ðè ðåïðåñèâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ. Êðèòè÷íà
òî÷êà âèáóõó ïîâ’ÿçàíà ³ç ì³ðîþ âñåçàãàëüíîñò³ ïðèãíîáëåííÿ.
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Ï³äêðåñëþºòüñÿ çíà÷åííÿ íå àáñîëþòíèõ, à â³äíîñíèõ âåëè÷èí:
âòðàòè ð³çíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç òèì, ùî âîíè
ìàëè; ¿õ ñòàíîâèùå ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè. Ðåâîëþö³éíèé âèáóõ
çàëåæèòü òàêîæ â³ä ìîæëèâîñò³ ïàí³âíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ïðè-
äóøóâàòè ðóéí³âí³ ä³¿ íèç³â. ßêùî ñèëè ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó íå
çäàòí³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè ïðèìóñó, òî ðåâîëþö³ÿ
ñòàº íåçâîðîòíüîþ. Îòæå, ïðè÷èíè ðåâîëþö³¿, çà Ñîðîê³íèì, òàê³:
çðîñòàííÿ ïðèãí³÷åííÿ ïîòðåá, âñåçàãàëüíèé õàðàêòåð öüîãî ïðî-
öåñó, áåçñèëëÿ ãðóï òà ³íñòèòóö³é ïîðÿäêó [6, ñ. 204].

Ïîòðåáè, íå ðåàë³çîâàí³ â ñîö³àëüíî ñïðèéíÿòëèâ³é ôîðì³,
ïî÷èíàþòü çàäîâîëüíÿòèñÿ ÷åðåç àñîö³àëüíó ïîâåä³íêó. Áàëàíñ
ð³âíîâàãè ïîðóøóºòüñÿ, ñóñï³ëüñòâî á³îëîã³çóºòüñÿ, ÷èì ñëàáøèì
º âïëèâ êóëüòóðè, òèì ìîãóòí³øå çàÿâëÿº ïðî ñåáå íàòóðà. Çà-
ëåæíî â³ä îñíîâíî¿ ãðóïè ïðèãí³÷åíèõ ïîòðåá ðîçïî÷èíàþòüñÿ
ãîëîäí³ ³ õîëåðí³ áóíòè, ðåë³ã³éí³ â³éíè, ïîâñòàííÿ ðàá³â ÷è
êð³ïàê³â, ïðîëåòàðñüê³ ðåâîëþö³¿ (ïðèãí³÷åíà ïîòðåáà âëàñíîñò³),
ìîëîä³æíèé ðóõ (ïðèãí³÷åíà ïîòðåáà ñåêñóàëüíî¿ ñâîáîäè) ³ ò.
ä. Ïàëüíèì äëÿ äâèãóíà ðåâîëþö³¿ º, çà àâòîðîì, íåâäîâîëåííÿ
íàéá³ëüø óáîãèõ, ó ò. ÷. ìàðã³íàëüíèõ ïðîøàðê³â. Ïî-ïåðøå, òîìó,
ùî âîíè º çàâæäè íàéá³ëüø ïîñòðàæäàëèìè â³ä áóäü-ÿêîãî ãí³òó;
à ïî-äðóãå, òîìó, ùî âîíè (ç âèùåçàçíà÷åíî¿ ïðè÷èíè) íàéáëèæ-
÷å äî ïðèðîäíîãî ñòàíó.

Íà äóìêó Ï. Ñîðîê³íà, ðåâîëþö³ÿ íå ïðèíåñå í³÷îãî í³êîìó.
Ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè áóäóòü çàäîâîëüíÿòèñÿ ùå ã³ðøå, ç ïðè÷èí
ñïàäó âèðîáíèöòâà ³ íåìèíó÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïîë³òè÷í³
ñâîáîäè íå ìîæóòü çðîñòè, áî âèêëèêàíèé ðåâîëþö³ºþ õàîñ ïî-
òðåáóº â ê³íöåâîìó ðàõóíêó íàâåäåííÿ ïîðÿäêó, íàâ³òü âêðàé
ðåïðåñèâíèìè ìåòîäàìè. Äî âëàäè ïðèéäå íàéá³ëüø àãðåñèâíà ³
æîðñòîêà ïîë³òè÷íà åë³òà. Îòæå, ì³ðà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³
çìåíøèòüñÿ. Çàíåïàä ãðîìàäñüêî¿ ìîðàë³, çíèùåííÿ íàéá³ëüø
çäîðîâî¿ ÷àñòèíè ÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ ò³ëüêè ïîã³ðøèòü ìîæ-
ëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ ñåêñóàëüíèõ ïîòðåá, îñîáëèâî ïðîäîâæåííÿ
ðîäó. Çíèùåííÿ çðå÷åâëåíèõ ôîðì ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà íå
çá³ëüøóº ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòÿãó äî âëàñíîñò³.
Éìîâ³ðíî, ùî ñïî÷àòêó âîíà ñïðèéìå çîâí³ êîëåêòèâíó ôîðìó, à
ïî ñóò³ áóäå åë³òíîþ. Çðóéíîâàí³ ïðîäóêòèâí³ ³ êóëüòóðí³ ñèëè
ïîçáàâëÿþòü (îêð³ì ãðóïè áåçïîñåðåäíüî¿ âëàäè) øàíñ³â íà øó-
êàí³ çàñîáè ñóñï³ëüíîãî ñàìîâèðàçó, ñàìîñòâåðäæåííÿ ³ ñîö³àëü-
íîãî ïðîñóâàííÿ. Ò³ëüêè ó âèïàäêó ïîâíîãî ô³çè÷íîãî çíèùåí-
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íÿ êîëèøí³õ ïàí³âíèõ ê³ë çâ³ëüíÿþòüñÿ ñîö³àëüí³ í³ø³, ÿê³ ìî-
æóòü ïîñ³ñòè âèõ³äö³ ³ç íèæ÷èõ ïðîøàðê³â. Àëå ¿õ íåêîìïå-
òåíòí³ñòü íàäîâãî ïåðåêðèâàº øëÿõ ä³éñíîìó ñîö³àëüíîìó ðîçâèò-
êîâ³, à çíà÷èòü — ïðèïèíÿº âèð³øåííÿ òèõ ïðîáëåì, çàäëÿ ðîç-
â’ÿçàííÿ ÿêèõ ðåâîëþö³ÿ ðîçïî÷èíàëàñÿ [6, ñ. 348-356].

Â ö³ëîìó äëÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó òà ñîö³î-
ëîã³÷íîãî àñïåêòó äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿ “ðåâîëþö³ÿ” îñîáëèâå
çíà÷åííÿ ìàº ðîçâ’ÿçàííÿ öåíòðàëüíîãî âëàäíîãî êîíôë³êòó:
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ âåðòèêàëüíîþ ³ ãîðèçîíòàëüíîþ ñòðàòèô³êàö³ºþ
ñóñï³ëüñòâà. Ó äåìîêðàòè÷íèõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèìàõ â³í ðîçâ’ÿçóºòüñÿ
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ êîìïåíñàòîðíèõ ìåõàí³çì³â: ñîö³àëüíî¿
ìîá³ëüíîñò³, îðãàí³çîâàíîãî ïðîòåñòó, àäåêâàòíî¿ ñîö³àë³çàö³¿, ñïðà-
âåäëèâîãî ïðàâà ³ íåçàëåæíîãî ñóäî÷èíñòâà, åêâ³âàëåíòíî¿ âèíàãî-
ðîäè òà ³í. Àëå êîëè êîíôë³êòóº ñàìà âåðòèêàëüíà ñòðóêòóðà (ï³ðà-
ì³äà âëàäè), òîä³ ñóïåðå÷íîñò³ çàãîñòðþþòüñÿ, êîíôë³êò ïåðåðîñòàº
â ³äåîëîã³÷íó áîðîòüáó. Äëÿ ï³äñèëåííÿ ñâîº¿ ìîãóòíîñò³ âëàäí³
óãðóïóâàííÿ çàêëèêàþòü øèðîê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. ßêùî ãîðèçîí-
òàëüíà ñòðóêòóðà (ðîçïîä³ë ãðóï çà åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì) ìàº
âèãëÿä ñïðàâåäëèâî¿ ñòðàòèô³êàö³¿, òî çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ó âëàäíèé êîíôë³êò äîñèòü îáåðåæíå.

Êîëè ðîçïîä³ë ëþäåé â³äáóâàºòüñÿ çà êëàñîâîþ îçíàêîþ (çíà÷-
íå íàêîïè÷åííÿ ïåðåâàã ÷è äåô³öèò³â), ñóñï³ëüñòâî àêòèâíî âêëþ-
÷àºòüñÿ ó áîðîòüáó, à âîðîãóþ÷³ óãðóïóâàííÿ îð³ºíòîâàí³ âåñòè ¿¿
äî ïåðåìîæíîãî ê³íöÿ. Öå âæå ïåðåäðåâîëþö³éíà ñèòóàö³ÿ. ×èì
á³ëüø³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³éí³, ö³íí³ñíî-íîðìàòèâí³, âëàäíî-êîíò-
ðîëüí³ ðîçá³æíîñò³, âèùà ñåãìåíòàö³ÿ êóëüòóðè (íàÿâí³ñòü íåóçãîä-
æåíèõ ñóáêóëüòóð) ³ íèæ÷å ñîö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü, ñëàáøå ëåã³-
òèìí³ñòü ³ ïðèìóñîâà çäàòí³ñòü âëàäè, òèì â³ðîã³äí³øå, ùî
êîíôë³êò ïåðåðîñòå ó íàñèëüíèöüêó ðåâîëþö³éíó áîðîòüáó.

Ìåõàí³çì ïîë³òè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ó êëàñîâîìó ï³äõîä³ óâ³áðàâ
ó ñåáå òðè åëåìåíòè: ñóñï³ëüñòâî ïîðèâàº ç òðàäèö³ºþ, ïîë³òè÷-
íà âëàäà ñòàº íåëåã³òèìíîþ, à äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà êàòàñòðîô³-
÷íî çíèæóºòüñÿ. Ïðîòå, âèð³øàëüíîþ óìîâîþ ñòàº íàÿâí³ñòü
ïàðò³¿-àâàíãàðäó ç íåîáõ³äíîþ ïðîãðàìîþ, ñòðàòåã³ºþ, òàêòèêîþ,
îðãàí³çîâàíîþ äèñöèïë³íîþ, çàäëÿ ãàðàíòóâàííÿ ïåðåìîãè.

Â³äòîä³ òåðì³í “ðåâîëþö³ÿ” îçíà÷àº “ïîòðÿñ³ííÿ”, “ïîðèâàí-
íÿ ç òðàäèö³ºþ”, “ïåðåâîðîò ó ñâ³äîìîñò³”, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî ï³ääàí³
ñàì³ ñòàþòü ïðàâèòåëÿìè. Ð³çí³ ðåâîëþö³¿ â³äáóâàëèñÿ âïðîäîâæ
óñ³º¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Âîíè â³äì³íí³ çà ê³ëüê³ñòþ ðåâîëþö³îíåð³â
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(ó÷àñíèê³â), çà òðèâàë³ñòþ, ³äåîëîã³ºþ, ñâî¿ìè ñïîñîáàìè ³ ð³çíè-
ìè ³íøèìè àñïåêòàìè. Ðåâîëþö³¿ ìîæóòü ïðèâåñòè äî ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íèõ çì³í ó ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóòàõ, àáî äî
çíà÷íèõ çì³í â åêîíîì³ö³ é êóëüòóð³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè.

Ëó¿ Ñåáàñòüÿí Ìåçüº â 1771 ð. çàóâàæèâ: “Óñå íà ñâ³ò³ º
ðåâîëþö³ºþ”. ²íàêøå êàæó÷è, âñ³ ðåâîëþö³¿ ìàþòü íà ìåò³ ó
ïðîñòîðîâîìó âèì³ð³ ñâ³òîâó ðåâîëþö³þ, â ÷àñîâîìó æ âèì³ð³ —
¿¿ áåçïåðåðâí³ñòü, ñòàë³ñòü äîòè, äîêè íå áóäå äîñÿãíóòî ïîñòàâ-
ëåíèõ íåþ ö³ëåé [5].

Íîâàö³ºþ 1789 ðîêó ñòàëî óù³ëüíåííÿ òåðì³íó “ðåâîëþö³ÿ”.
Ðåâîëþö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà çãóñòîê çá³ðíî¿ îäíèíè, êîòðèé,
çäàºòüñÿ, ñêîíöåíòðóâàâ ó ñîá³ âñ³ ð³çíîâèäè ïåðåá³ãó îêðåìî âçÿ-
òèõ ðåâîëþö³é. Òèì ñàìèì, “ðåâîëþö³ÿ” ïîâí³ñòþ â³äîêðåìëþºòüñÿ
â³ä ñâî¿õ ïðèðîäíèõ âèòîê³â ³ ñïðÿìîâóºòüñÿ â³äòåïåð íà âïîðÿä-
êóâàííÿ â ñîö³àëüíîìó ïëàí³ äîñâ³äó, ùî ïåðåâåðòàº ³ñíóþ÷è
óÿâëåííÿ. ²íàêøå êàæó÷è, öåé òåðì³í ³ç ïîë³òè÷íî¿ ïëîùèíè
âæèâàííÿ ïåðåõîäèòü ó ñîö³àëüíó, íàáóâàº ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó.
Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî âñ³ ïîë³òè÷í³ ðåâîëþö³¿ ì³ñòÿòü â ñîá³ é
ñîö³àëüí³ ìîìåíòè. Ñîö³àëüí³ ðåâîëþö³¿ ÿâëÿþòüñÿ ìîãóòí³ì
ðóø³ºì ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó. Ê. Ìàðêñ íàçèâàâ ¿õ “ëîêîìîòè-
âàìè ³ñòîð³¿”. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà ðåâîëþö³ÿ ñòàº ðåãóëÿòèâ-
íèì ïðèíöèïîì ³ äëÿ ï³çíàííÿ, ³ äëÿ ä³é òà â÷èíê³â óñ³õ ëþ-
äåé, îõîïëåíèõ ¿¿ âèðîì. ¿̄ ìåòà — åìàíñèïàö³ÿ âñ³õ ëþäåé, òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ ñàìî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà [1, ñ. 29]. Ê. Ìàðêñ ó
1844 ð. âèñëîâèâ òàêå òâåðäæåííÿ ïðî ïîõîäæåííÿ ñîö³àëüíî¿
ðåâîëþö³¿: “êîæíà ðåâîëþö³ÿ ïðèõîäèòü íà çì³íó ñòàðîìó ñóñï-
³ëüñòâó, ç ÷îãî âèïëèâàº ¿¿ ñîö³àëüíèé õàðàêòåð. Êîæíà ðåâî-
ëþö³ÿ âåäå äî ïîâàëåííÿ ñòàðî¿ âëàäè, ç ÷îãî âèïëèâàº ¿¿ ïîë-
³òè÷íèé õàðàêòåð” [1, ñ. 19-21].

Ôóíêö³îíàë³çì ³ ìàðêñèçì º ïðîòèëåæíèìè ìåòîäîëîã³ÿìè
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Âæå ñàì ïî ñîá³ öåé ôàêò
ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè íå ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ³ñòèíè ó ïîâíîìó îá-
ñÿç³. ¯õ âèõ³äí³ ïðèíöèïè, àêñ³îìè, ïðîïîçèö³éí³ òâåðäæåííÿ, ä³àã-
íîç, ïðîãíîç, òåõíîëîã³ÿ ïðîïîíîâàíèõ ä³é âçàºìíî çàïåðå÷óþòüñÿ.
Çâ³äñè — ïðÿìî ïðîòèëåæíà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïåðåäóìîâ, äæåðåë ³
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó. Ñòðóêòóðíèé ôóíêö³îíàë³çì â³äâîäèòü åêî-
íîì³ö³ ëèøå ðîëü àäàïòàòîðà ñóñï³ëüñòâà äî íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà, ïåðåäóìîâè äëÿ íàñòóïíî¿ âçàºìíî¿ àäàïòàö³¿ âñ³õ ³íøèõ
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ñò³éêîñò³
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òà îïîðó äåñòàá³ë³çóþ÷èì ÷èííèêàì. Ìàðêñèçì ðîçãëÿäàº ìàòåð³-
àëüíå âèðîáíèöòâî ÿê íåîáõ³äíó ³ äîñòàòíþ ïåðåäóìîâó ³ñòîðè÷íî-
ãî ïðîãðåñó. Äàë³ â³í çä³éñíþºòüñÿ ôàòàëüíî, àâòîìàòè÷íî, â ñèëó
îá’ºêòèâíî¿ ëîã³êè ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü. Ôóíêö³îíàë³çì ç óñ³õ
âèä³â ñîö³àëüíèõ çì³í â³ääàº ïåðåâàãó ñîö³àëüí³é ìîá³ëüíîñò³. Âîíà,
ç éîãî òî÷êè çîðó, ðåàë³çóº âåñü ñïåêòð ñîö³îñèñòåìíèõ, ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ³ êîëåêòèâíèõ ïîòðåá. Çä³éñíþþ÷è öèðêóëÿö³þ ïåâíèõ ëþäñü-
êèõ ìàñ ó ïðîñòîð³ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð, ñîö³àëüíà ìîá³ë³çàö³ÿ çà-
ïîá³ãàº òîìó, ùîá äîâåñòè ñîö³àëüí³ çì³íè äî ÿê³ñíèõ çðóøåíü, õàîñó
³ äåçîðãàí³çàö³¿, çáåð³ãàþ÷è â íåçì³ííîìó âèãëÿä³ ñòàíîâèé õðåáåò
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. ²íøèìè ñëîâàìè, ñîö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü ââîäèòü
òàê³ çì³íè, ÿê³ íå ëèøå íå ðîçõèòóþòü, à çì³öíþþòü ³ñíóþ÷èé ïî-
ðÿäîê, çí³ìàþ÷è ñîö³àëüíó íàïðóãó ³ êîìïåíñóþ÷è ïîðóøåííÿ ñòðóê-
òóðíî-ôóíêö³éíî¿ ñò³éêîñò³ íîâîþ, ùå á³ëüøîþ ð³âíîâàãîþ. ²íäèâ-
³äè ÷åðåç ñîö³àëüíó ìîá³ëüí³ñòü äîëàþòü ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ îñîáèñ-
òîþ îáäàðîâàí³ñòþ ³ ñóñï³ëüíèì âèçíà÷åííÿì, äîìàãàííÿìè ³ ðåàëü-
íèì ñòàíîâèùåì, ñòàðòîâîþ ð³âí³ñòþ øàíñ³â ³ ô³í³øíîþ íåð³âí³ñòþ
çàéíÿòèõ ïîçèö³é, óí³âåðñàëüíèìè ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè òà ³íäè-
â³äóàëüíîþ ìîòèâàö³ºþ ä³é. Êîëåêòèâè ÷åðåç ñîö³àëüíó ìîá³ëüí³ñòü
íå âòðà÷àþòü ãðóïîâó çãóðòîâàí³ñòü ³ ñîë³äàðí³ñòü, à íàáóâàþòü íîâèõ
ðèñ êîíñîë³äàö³¿, áî ïîçáóâàþòüñÿ âèïàäêîâèõ ÷ëåí³â.

Ïðè óâàæíîìó àíàë³ç³ â ñóñï³ëüñòâ³ ìîæíà â³äíàéòè ôàêòè ³
ä³¿, ÿê³ îäíî÷àñíî ï³äòâåðäæóþòü îáèäâ³ êîíöåïö³¿. Ìîæíà òàêîæ
ïðèâåñòè äëÿ ïðèêëàäó îêðåì³ êîíêðåòí³ ñóñï³ëüñòâà, äå ïåðåâàæà-
þòü òåíäåíö³¿, îïèñàí³ ôóíêö³îíàë³çìîì; àáî òåíäåíö³¿, îïèñàí³ ìàð-
êñèçìîì. Ôóíêö³îíàë³çì ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñîö³îëîã³÷íó òåîð³þ,
ÿêà íàéïîâí³øå â³äïîâ³äàº ñîö³îêóëüòóðí³é ñèòóàö³¿ ïðîöâ³òàþ÷î¿
êðà¿íè. ×èì á³ëüøå âîíà íàáëèæàºòüñÿ äî òàêîãî ð³âíÿ, òèì ïðî-
äóêòèâí³øèì áóäå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàë³çìó.

Òèïîâèìè äëÿ òàêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ º òàê³ ðèñè. Ïåðø
çà âñå ìàº ì³ñöå ³íòåíñèâíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Òàêà ãîñ-
ïîäàðñüêà ñèñòåìà íå ëèøå äèíàì³÷íà, àëå é ñàìîðåãóëÿòèâíà,
ñàìîâðÿäóâàëüíà. Îòæå, îñíîâíà ïðîáëåìà ñóñï³ëüñòâà, à çíà÷èòü,
³ ñîö³îëîã³¿, ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ ïåðìàíåíòíî¿ àäàïòàö³¿ äî
åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü: òåõíîëîã³÷íî¿ ïåðåáóäîâè, çì³í ó ðèíêó
ïðàö³ òà ñïîæèâàííÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³, íîâèõ âèä³â òîâàð³â
³ ïîñëóã ³ ò. ä. Öå º ïðèêëàä äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ç
äîñèòü ðîçâèíåíèìè ìåõàí³çìàìè ìåðèòîêðàò³¿ (åêâ³âàëåíòíî¿
âèíàãîðîäè çà âíåñêîì ³ çàñëóãàìè), ç ðîçãàëóæåíîþ ñèñòåìîþ
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îñâ³òè ³ êóëüòóðè, ÿê³ º äîì³íóþ÷èìè ³íñòðóìåíòàìè ñîö³àëüíî¿
ñåëåêö³¿ ³ ïðîñóâàííÿ. Â îñíîâ³ îñòàíí³õ ëåæàòü êîìïåòåíòí³ñòü,
äèñöèïë³íà ³ çàãàëüíà êóëüòóðà. Òàêå ñóñï³ëüñòâî åôåêòèâíî
êîíòðîëþº ðîçïîä³ë ïðàö³ òà ¿¿ ïðîäóêò³â, à òàêîæ äåðæàâí³ ä³¿
òà ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ ó ö³ëîìó. Ó íüîìó ä³º â³äíîñíî ñïðàâåä-
ëèâå ïðàâî, íåçàëåæíå ñóäî÷èíñòâî ³ ðîçãàëóæåíà ìåðåæà êóëü-
òóðíèõ êîìóí³êàö³é, îñîáëèâî çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ìîæíà â³äíàéòè ³ òàê³ ñóñï³ëüñòâà, äå äîö³ëüíà ìàðêñèñòñüêà
ìåòîäîëîã³ÿ. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíå çíà÷íå çóáîæ³ííÿ îñíîâíî¿ ìàñè
íàñåëåííÿ, êëàñîâà äèõîòîì³ÿ, â³äíîñíî ðåïðåñèâíà äåðæàâà, ñîö³àëüí³
àíòàãîí³çìè, ïàóïåðèçàö³ÿ ³ ìàðã³íàë³çàö³ÿ âèðîáíèê³â, êîëåêòèâíèé
åãî¿çì ïðàâëÿ÷èõ ê³ë; íàêëàäàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ êóëü-
òóðíî-³äåîëîã³÷íèõ ðîçá³æíîñòåé, ïåðåâàã ÷è îáìåæåíü.

Ìîæëèâèé ³ òðåò³é, ïðîì³æíèé, ñòàí ñóñï³ëüñòâà, êîëè âæå
çàâåðøåíà ïî÷àòêîâà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, àëå ùå íå äîñÿãíóòî çíà÷-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçêâ³òó. Ó òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âæå ä³þòü
ìåõàí³çìè ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà ìåðèòîêðàò³¿, àëå ùå º çíà÷í³
êëàñîâ³ ðîçá³æíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó, âëàäíîìó ³ êóëüòóðíî-³äåî-
ëîã³÷íîìó ñòàíîâèù³. Äåðæàâà áëèçüêà äî ñîö³àëüíî¿, àëå ìàº
ì³ñöå çíà÷íå çîñåðåäæåííÿ âëàäè â ðóêàõ ïàí³âíî¿ åë³òè, êîòðà
â îñíîâíîìó ñàìîðåïðîäóêóºòüñÿ. Ó òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ðîçâèíå-
íå ïðàâî, ñóäî÷èíñòâî òà ³íø³ àòðèáóòè äåìîêðàò³¿, àëå íåçíà÷íà
àêòèâí³ñòü á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ â³ä÷óæåíà â³ä êóëüòóðè, íàóêè ³
îñâ³òè. Òóò â³äñóòíº ÷è îáìåæåíî ðîçâèíåíå ñàìîâðÿäóâàëüíå
ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ïîøèðåí³ ï³äîçðè ³ âçàºìíà íåäîâ³ðà
ñåðåä îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â, ïåðåâàæàº îïîçèö³ÿ, êîíô-
ðîíòàö³ÿ, ïîë³òè÷íå òà ³äåîëîã³÷íå ïðîòèñòîÿííÿ.

Òàêå ñóñï³ëüñòâî ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ ìåòîäîëîã³¿ àíàë³çó, ÿêó,
íà íàøó äóìêó, âèðîáèâ ³ñòîðè÷íèé àêö³îíàë³çì. Àëå öå íå îçíà-
÷àº, çâè÷àéíî, ùî îñòàíí³é ëèøå “â³äîáðàæàº” ñóñï³ëüñòâî ïåðåõ³äíî-
ãî ïåð³îäó, íå âèõîäèòü çà éîãî ³ñòîðè÷íèé ïðîñò³ð ³ íå ìàº á³ëüø
øèðîêîãî ³ ñàìîñò³éíîãî íàóêîâîãî êîíòåêñòó, â ò. ÷. òåîðåòè÷íîãî
³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ. ²ñòîðè÷íèé àêö³îíàë³çì äîñë³äæóº
ñóñï³ëüñòâî ó ïåðåõ³äíîìó ñòàí³, òî÷ö³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçðèâó ³ ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç öèì ïåðåòâîðåíü, â ò. ÷. ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü [2; 7; 8].

Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè åëåìåíòàìè ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè â
êîíòåêñò³ ïðîáëåìàòèêè çì³í ³ ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íèé àêö³îíàë³çì
ââàæàº êëàñè. Àëå âîíè òóò ðîçð³çíÿþòüñÿ, ïåðø çà âñå, ìîæëè-
â³ñòþ êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ âèðîáíèöòâà íîâèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
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ñèí. Çà ö³ºþ îçíàêîþ ³ñòîðè÷íèé àêö³îíàë³çì ðîçð³çíÿº ïàí³âí³
³ ïðèãíîáëåí³ êëàñè. Àëå ââîäèòü íîâå ïîíÿòòÿ — “ïîäâ³éíà ä³à-
ëåêòèêà êëàñ³â”. Öå îçíà÷àº, ùî êîæåí ³ç îçíà÷åíèõ êëàñ³â ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ó äâîõ ìîæëèâèõ âèì³ðàõ: ñîö³àëüíî çð³ëîìó ³ ñîö³-
àëüíî íåçð³ëîìó ñòàí³. Òàê, ïàí³âíèé ìîæå âèñòóïàòè ÿê ïàí³-
âíèé-êåð³âíèé ³ ïàí³âíèé-ïðèãíîáëþþ÷èé êëàñ. Ó ñâîþ ÷åðãó
ïðèãíîáëåíèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ïðèãíîáëåíèé-ïðîòåñòóþ÷èé ³
ïðèãíîáëåíèé-óÿðìëåíèé êëàñ. Ïðè ïîºäíàíí³ ïàí³âíîãî-êåð³â-
íîãî ³ ïðèãíîáëåíîãî-ïðîòåñòóþ÷îãî êëàñ³â ðîçâèòîê â³äáóâàºòü-
ñÿ ïðè çáåðåæåíí³ êîíòðîëþ íàä ðîçãîðòàííÿì ³ ðîçâ’ÿçàííÿì
îñíîâíîãî êîíôë³êòó, à òàêîæ ïðè ïîñèëüíîìó ³ íåîáõ³äíîìó
âíåñêó âñ³õ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿.

Ïðè ïîºäíàíí³ ïàí³âíîãî-êåð³âíîãî ³ ïðèãíîáëåíîãî-óÿðìëå-
íîãî êëàñ³â ðîçâèòîê çä³éñíþºòüñÿ íàñèëüíèöüêèì øëÿõîì.
Ðîá³òíè÷èé êëàñ àáî íàðîäí³ ìàñè íå ñïðèéìàþòü íàâ’ÿçàíî¿
çâåðõó ïåðñïåêòèâè, ÷èíÿòü îï³ð ìîá³ë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿, âèÿâ-
ëÿþòü àêòèâí³ñòü ëèøå ï³ä ä³ºþ ô³çè÷íîãî ³ äóõîâíîãî ïðèìó-
ñó. Òåìïè òàêîãî ðîçâèòêó øâèäêî óïîâ³ëüíþþòüñÿ, ÷àñòêîâî
÷åðåç âèñíàæåííÿ ðåñóðñ³â ïðèãíîáëåíîãî êëàñó, ÷àñòêîâî ç ïðè-
÷èí ïåðåðîäæåííÿ êåð³âíîãî êëàñó ó ëèøå ïðèãíîáëþþ÷èé. Êîëè
òàêèé êëàñ (ïàí³âíèé-ïðèãíîáëþþ÷èé) ïîºäíóºòüñÿ ç ïðèãíîáëå-
íèì-óÿðìëåíèì, òî ðîçâèòîê ñòàº íåìîæëèâèì. Öå — çàñò³é.
ßêùî ïîºäíóºòüñÿ ïàí³âíèé-ïðèãíîáëþþ÷èé ç ïðèãíîáëåíèì-ïðî-
òåñòóþ÷èì, òî íàñòàº ðåâîëþö³éíà êðèçà. Ç ïàä³ííÿì ìîãóòíîñò³
ïàí³âíîãî-ïðèãíîáëþþ÷îãî ³ ðîñòîì îðãàí³çîâàíîãî îïîðó ç áîêó
ïðèãíîáëåíîãî-ïðîòåñòóþ÷îãî êëàñó êðèçà ïåðåðîñòàº â íàñèëü-
íèöüêó ïîë³òè÷íó ðåâîëþö³þ.

Òàêà ìåòîäîëîã³ÿ ³ çàñíîâàíà íà ¿¿ âèêîðèñòàíí³ òåõíîëîã³ÿ
ñîö³àëüíîãî ä³ÿííÿ ïåðåäáà÷àº âêëþ÷åííÿ ó ðîçâèòîê óñ³õ ñîö³-
àëüíèõ ãðóï ³ ñóá’ºêò³â ³ñòîðè÷íî¿ òâîð÷îñò³, à òàêîæ éîãî (ðîç-
âèòêó) êåðîâàíèé õàðàêòåð. Êåðîâàí³ñòü º òóò ôóíêö³ºþ â³ä
âçàºìíîãî êîíòðîëþ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿. ²ñòîðè÷-
íèé àêö³îíàë³çì íàö³ëåíèé íà äîñë³äæåííÿ ïåðåäóñ³ì ïðîìèñ-
ëîâîãî ñóñï³ëüñòâà ó ïåðåõ³äí³é ôàç³ éîãî åâîëþö³¿. Ñàìå òàêîþ
º ³ñòîðè÷íà ñèòóàö³ÿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïîäàëü-
øèé âèêëàä òîìó ìîæíà ââàæàòè ðåçóëüòàòîì ïîð³âíÿëüíîãî
äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ïåðåäîâèõ ïðîìèñëîâî ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í çàäëÿ éîãî ìîæëèâîãî çàïîçè÷åííÿ ³ òâîð÷îãî âèêî-
ðèñòàííÿ ñòîñîâíî íàøèõ âëàñíèõ ïåðñïåêòèâ.
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ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ îö³íêè íàñë³äê³â, ðåçóëüòàò³â (ö³ë³, çàâäàí-
íÿ, òåðì³íè, ïëàíîâàíèé ðåçóëüòàò) çàñòîñîâóþòüñÿ é ó ïðàêòèö³
óðÿäîâèõ ñòðóêòóð ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ïîíÿòòÿ “ïóáë³÷íà ïîë³òèêà” ó ïîâñÿêäåííîìó ñïðèéíÿòò³
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç àêòèâíîþ ïîë³òè÷íî ôóíêö³îíóþ÷îþ äåìîêðà-
òè÷íîþ ãðîìàäñüê³ñòþ. Çàãàëüíèì çàâäàííÿì ïóáë³÷íî¿ ïîë³òè-
êè º äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó, òîáòî  ãðîìàäñüêî¿ çãîäè ïî ô³êñî-
âàíèõ ïðîáëåìàõ. ² ó öüîìó àñïåêò³ âîíà íå ìîæå áóòè ñêîðî-
÷åíà ëèøå äî ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðì òà ïðàêòèê, òàêèõ, ÿê êî-
ìóí³êàö³ÿ â ÇÌ² àáî ä³ÿëüí³ñòü åêñïåðò³â.

Çàãàëüí³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ êîíöåïö³¿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè
çàêëàäåí³ â òåîð³ÿõ ïðàâîâî¿ äåðæàâè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, çîêðåìà ó ô³ëîñîôñüêèõ ïðàöÿõ Äæ. Ëîêà, Ìîíòåñê’º, Äæå-
ôåðñîíà, Ôóêî òà ³íøèõ. Äëÿ äàíî¿ ñòàòò³ òàêîæ âàæëèâèìè º
çâåðíåííÿ äî àíàë³çó ïðàöü íàïðàâëåíèõ íà äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷-
íîãî ïðîöåñó — Õ. Àðåíäò, Â. Áåêåðà, Ô. Ìàéêëìàíà òà ³íøèõ.
Äëÿ àíàë³çó äåë³áåðàòèâíîãî ïðîöåñó ïîë³òèêè áóëî çàñòîñîâàíî
òåîð³¿ òà êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè Þ. Õàáåðìàñà òà ². Êàíòà.

Â çàõ³äí³é ïîë³òîëîã³÷í³é íàóö³ çàñòîñîâóþòüñÿ òðàäèö³éí³
òðàêòóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
äâà ãîëîâíèõ òåðì³íè — “politics” ³ “policy”. Ïåðøå ïîíÿòòÿ òðàê-
òóºòüñÿ ÿê ïëàí ä³é, áóäü òî ³íäèâ³ä, ãðóïà, á³çíåñ àáî óðÿä; äðó-
ãå ïîíÿòòÿ, ïóáë³÷íà ïîë³òèêà — òðàêòóºòüñÿ ÿê ëåã³òèìí³, ïðèé-
íÿò³ ç óñ³ìà íàëåæíèìè ïðîöåäóðàìè, ³ ôîðìàëüí³ (îôîðìëåí³ â
ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ) ð³øåííÿ óðÿäîâèõ îðãàí³â. Òàêå ðîçóì³í-
íÿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè â ðàäÿíñüê³é ³ ïîñòðàäÿíñüê³é òðàäèö³¿
áóëî çàì³ùåíî ïîíÿòòÿì “äåðæàâíà ïîë³òèêà” ³ ÿê ÿâèùå ïîë³-
òè÷íî¿ êóëüòóðè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàêðèò³ñòþ ïðîöåñó ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü. Òîìó, çðîçóì³ëî, â³ä òîãî ÿê ñó÷àñíà ïîë³òè÷íà ïðàê-
òèêà òà íàóêà òðàêòóþòü ïóáë³÷íó ïîë³òèêó çàëåæèòü é òå ÿêèì
÷èíîì áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ òà ïîë³-
òè÷íèõ ð³øåíü, çîêðåìà, ÿêó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ áóäå â³ä³ãðà-
âàòè ïîë³òè÷íà çãîäà òà ä³àëîã. Öå ãîâîðèòü, ïðî àêòóàëüí³ñòü
äîñë³äæåííÿ äàíî¿ òåìàòèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çíà÷íèõ ïîë³òè÷-
íèõ òà äåðæàâíèõ ïåðåòâîðåíü â íàø³é äåðæàâ³.
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Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç êîíöåïö³¿ ïóá-
ë³÷íî¿ ïîë³òèêè òà âèçíà÷åííÿ àãåíò³â ïîëÿ ïîë³òèêè ñêð³çü
ïðèçìó äåë³áåðàòèâíîãî ïðîöåñó.

Ïðè çàñòîñóâàíí³ “ïóáë³÷íîñò³” äî ïîë³òèêè ÿê äî áîðîòüáè
çà âëàäó, ïóáë³÷í³ñòü ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïîêàçîâ³ñòü, ÿê ÿêå-íåáóäü
ä³éñòâî, çà ÿêèì ö³êàâî ñïîñòåð³ãàòè, àëå ó ñïîñòåð³ãà÷³â ïðàê-
òè÷íî â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ïîä³¿. Ïðè öüîìó çàñî-
áè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî÷èíàþòü âæå íå ñò³ëüêè â³äîáðàæàòè
ïîë³òè÷í³ ïîä³¿, ñê³ëüêè áåçïîñåðåäíüî ¿õ ñòâîðþâàòè. Á³ëüø
â³äïîâ³äíèì º çàñòîñóâàííÿ òåðì³íó “ïóáë³÷íèé” äî ïîë³òèêè â
çì³ñò³ “policy”, âêëþ÷àþ÷è ó ôîêóñ ðîçãëÿä õàðàêòåðó, ïðîöåäóðè
òà ïðîöåñó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³ âëàäè ð³çíî-
ãî ð³âíÿ. Òîä³ ï³ä ïóáë³÷íîþ ïîë³òèêîþ ìîæíà ðîçóì³òè ïðîãðà-
ìè é ïð³îðèòåòè îðãàí³â âëàäè, ìåõàí³çìè é òåõíîëîã³¿ ¿õíüî¿
ðåàë³çàö³¿, ÿê³ ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³ é ç óðàõóâàííÿì î÷³êóâàíü
ñîö³àëüíèõ ãðóï (ñòðàò) ñóñï³ëüñòâà ¿õí³ìè ïðåäñòàâíèêàìè [2].

Ñó÷àñíà ñèñòåìà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº íîâèõ
ôîðì òà ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Äåðæàâíèé àïàðàò
³íòåãðóºòüñÿ â ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî é ïåðåáóâàº ï³ä ïîñò³é-
íèì êîíòðîëåì, ùî ïåðåøêîäæàº â³äîêðåìëåííþ ÷èíîâíèöüêî¿
êîðïîðàö³¿ é íàäì³ðíîìó ïðîÿâó ¿¿ ïàðòèêóëÿðíèõ ³íòåðåñ³â.
Äåðæàâà áåðå íà ñåáå çàäîâîëåííÿ òèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ÿê³ íå
ìîæå çàáåçïå÷èòè ðèíîê. Äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ ñòàòè
åôåêòèâíèìè òà ïðîçîðèìè, à ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà áóòè çîð³-
ºíòîâàíà íà âèÿâëåííÿ òà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ç óðà-
õóâàííÿì äóìêè çàö³êàâëåíèõ ãðóï òà íåçàëåæíî¿ åêñïåðòèçè.
Á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ êðà¿í ðåôîðìóþòü ñâ³é äåðæàâíèé àïàðàò
³ ì³æäåðæàâí³ îðãàíè ñàìå ó öüîìó íàïðÿìêó.

Òîìó, ï³ä ïóáë³÷íîþ ïîë³òèêîþ ìîæíà ðîçóì³òè ïîë³òèêó, ùî
ïðèïóñêàº â³äïîâ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñóñï³ëüíèì ïîòðå-
áàì, âçàºìîä³þ äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð íà âñ³õ ñòàä³-
ÿõ ïðèéíÿòòÿ, ðåàë³çàö³¿, êîíòðîëþ òà îö³íêè ðåçóëüòàò³â äåðæàâ-
íèõ ïðîãðàì, ïðîåêò³â òà ð³øåíü. Ïóáë³÷íà ïîë³òèêà âèÿâëÿºòü-
ñÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíîþ ç ïîíÿòòÿì ñóñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ â ïðèéíÿòò³
âëàäíèõ ð³øåíü. Òîìó, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïóáë³÷íà ïîë³òèêà º
ñïîñîáîì òà ðåçóëüòàòîì ñóñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ
æèòòºâî âàæëèâèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ð³øåíü.

Ñòàíîâëåííÿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàíîâ-
ëåííÿ äåìîêðàò³¿ ó÷àñò³, ùî ìîæå ïðèéòè íà çì³íó åëåêòîðàëüíî¿
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äåìîêðàò³¿, äåìîêðàò³¿ ãîëîñóâàíü ò³ëüêè ó âèïàäêó ðîçâèòêó ïðàê-
òèê ñóñï³ëüíî¿ ó÷àñò³, Ò³ëüêè ö³ ïðàêòèêè é çäàòí³ ïåðåòâîðèòè
çàêðèòó ïîë³òèêó â ïîë³òèêó â³äêðèòó, ïðîçîðó òà ï³äçâ³òíó íàñå-
ëåííþ — òîáòî ïîë³òèêó ïóáë³÷íó. Àëå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðàê-
òèêè é òåõíîëîã³¿ ñóñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³
ò³ëüêè çóñèëëÿìè êîíêðåòíèõ ëþäåé ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ãîòîâ³
âèòðà÷àòè ÷àñ ³ ³íø³ ðåñóðñè äëÿ ðîçâèòêó òàêèõ ïðàêòèê.

²íøîþ âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè º ¿¿
íåìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàòè áåç ïðîöåñó ð³çíîìàí³òíèõ êîìóí³êàö³é
ñóñï³ëüíèõ ãðóï ³ç ïðèâîäó ö³ëåé òà çàâäàíü äåðæàâíî¿ âëàäè
é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òîáòî ³ñíóº ÷³òêèé âçàºìîçâ’ÿçîê
äàíîãî ïîíÿòòÿ ç ïîíÿòòÿì äåë³áåðàòèâíîé äåìîêðàò³¿. Äåìîê-
ðàòè÷íà ïðîöåäóðà âèÿâëÿº ³äåàëüíèé çì³ñò ïðàêòè÷íîãî ðîçó-
ìó â ïðàãìàòè÷íîìó îáðàç³ ³ ðåàë³çóºòüñÿ â ïðîöåñ³ äåë³áåðàòèâ-
íî¿ ïîë³òèêè (â³ä ëàò. Dål³båràtivus — îáãîâîðåííÿ). Äåë³áåðà-
òèâíà ïîë³òèêà ïîñòàº ëèøå îäíèì ³ç åëåìåíò³â ñêëàäíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, à ïîë³òè÷íà ñèñòåìà — îäí³ºþ ³ç ñóáñèñòåì ñåðåä áà-
ãàòüîõ ³íøèõ. Îñê³ëüêè ðàçîì ç ³íøèìè âîíà âèêîíóº ñîö³àëü-
íî-³íòåãðàòèâí³ ôóíêö³¿, òî ìóñèòü íàìàãàòèñÿ êîìóí³êàòèâíå
ëåã³òèìóâàòèñÿ ÷åðåç ìåä³óì ïðàâà. Äåë³áåðàòèâíà ïîë³òèêà çà-
ëåæèòü â³ä ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ñóáñèñòåì, çîêðåìà â³ä ô³ñêàëüíî¿
ôóíêö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðîòå îñîáëèâî ò³ñíî âîíà âíóò-
ð³øíüî ïîâ’ÿçàíà ç êîíòåêñòàìè æèòòºâîãî ñâ³òó íåçàëåæíî â³ä
òîãî, ðåàë³çóºòüñÿ âîíà çà ôîðìàëüíîþ ïðîöåäóðîþ ôîðìóâàííÿ
äóìîê ³ âîë³, ÷è íåôîðìàëüíî — â ñ³òö³ ïîë³òè÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³.
“Ñàìå äåë³áåðàòèâíî ô³ëüòðîâàí³ ïîë³òè÷í³ êîìóí³êàö³¿ çàëåæàòü
â³ä ðåñóðñ³â æèòòºâîãî ñâ³òó — ñâîáîäíî¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè,
â³ëüíîäóìíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ òà ïåðåäóñ³ì — â³ä ³í³ö³àòèâè àñîö³-
àö³é, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ òà ðåãåíåðóþòüñÿ â çíà÷í³é ì³ð³ ñïîíòàí-
íî ³ ÷åðåç öå ïîñòàþòü âàæêî äîñòóïíèìè äëÿ ïðÿìîãî âòðó÷àí-
íÿ ç áîêó ïîë³òè÷íîãî àïàðàòó” [1, ñ. 235]. Ñâîþ ëåã³òèìóþ÷ó
ñèëó äåë³áåðàòèâíà ïîë³òèêà çäîáóâàº ³ç äèñêóðñèâíîãî ôîðìó-
âàííÿ äóìîê ³ âîë³. Ðîçãëÿíóòà êîíöåïö³ÿ äåë³áåðàòèâíîãî ïîë³-
òè÷íîãî ïðîöåñó º äèñêóðñèâíî-òåîðåòè÷íèì âàð³àíòîì ðîçâèò-
êó ³äå¿ ². Êàíòà ïðî îïðèëþäíåí³ñòü (äåìîêðàòèçàö³þ) ïîë³òèêè
ÿê óìîâè ¿¿ ìîðàë³çàö³¿ [2, ñ. 465].

Òóò ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî òàê çâàíèé äåë³áåðàòèâíèé ïðîñò³ð
(çà Þ. Õàáåðìàñîì), ÿêèé º ïðîñòîðîì ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ, ó
ÿêîìó îáãîâîðþþòüñÿ ³äå¿, óçãîäæóþòüñÿ ³íòåðåñè, â³äøóêóþòüñÿ
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êîìïðîì³ñè òîùî [3, ñ. 257]. Öåé ïðîñò³ð íå âñòàíîâëþº áóäü-
ÿêèõ æîðñòêèõ ìåæ äëÿ âçàºìîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íüîìó, ³
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ö³ííîñòåé ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Íîâ³
ãðóïè ³íòåðåñ³â òà îêðåì³ îñîáè îäåðæóþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèºäíó-
âàòèñÿ äî ïðîöåñ³â óõâàëåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ
ð³øåíü. Çàâäÿêè ñó÷àñíèì êîìóí³êàö³éíèì çàñîáàì äóìêè
³íäèâ³ä³â ³ ãðóï ³íòåðíàö³îíàë³çóþòüñÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó,
ðåàêö³ÿ íà ò³ ÷è ³íø³ ïîä³¿ ñòàº â³äîìîþ íåãàéíî. Öå ñòâîðþº
óìîâè äëÿ ïóáë³÷íèõ äèñêóñ³é ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³, à òàêîæ
äëÿ óòâîðåííÿ êîàë³ö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè ïîë³òè÷íî¿ ãðè [4, ñ. 65].

Þ. Õàáåðìàñ ïðîïîíóº ìîäåëü êîíñåíñóñó, â ÿê³é âàð³àíò
ñîö³àëüíîãî êîìïðîì³ñó º ºäèíî ìîæëèâèì äëÿ ïîðîçóì³ííÿ
âëàäè òà ãðîìàäñüêîñò³. Íîâà ïðîöåäóðíà ìîäåëü, ÿêó Þ. Õàáåð-
ìàñ íàçèâàº “äåë³áåðàòèâíà ïîë³òèêà”, äàº çìîãó ãîâîðèòè ïðî
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ á³ëüø-ìåíø ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ
ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ùîäî àêòóàëüíèõ, âàæëèâèõ äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â
ñóñï³ëüñòâà ïðîáëåì. Þ. Õàáåðìàñ ñòâåðäæóº, ùî íå ðèíîê, à ñàìå
ä³àëîã ìàº ñòàòè îñíîâíîþ ïàðàäèãìîþ äëÿ ïðàêòè÷íîãî ñàìî-
âèçíà÷åííÿ ãðîìàäÿí. Çã³äíî ç òàêèì ï³äõîäîì Þ. Õàáåðìàñ
ïðîïîíóº íîâèé ñòèëü ïîë³òèêè — äåë³áåðàòèâíèé, ÿêîãî ìàþòü
äîòðèìóâàòèñÿ âñ³ ïàðò³¿, ùî áîðþòüñÿ çà âëàäí³ ïîçèö³¿ äåðæàâ-
íîãî àïàðàòó. Äåë³áåðàòèâíèé ñòèëü ïîë³òèêè ìàº ñâîºð³äí³ñòü
ïîë³òè÷íîãî äèñêóðñó. Òåîð³ÿ äèñêóðñó Þ. Õàáåðìàñà âáèðàº
åëåìåíòè ÿê ë³áåðàëüíî¿, òàê ³ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ ìî-
äåë³ òà ³íòåãðóº ¿õ ó ïîíÿòòÿ ³äåàëüíî¿ ïðîöåäóðè îáãîâîðåííÿ ³
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Äåë³áåðàòèâí³ñòü âêàçóº íà ïðèéíÿòòÿ ïåâ-
íèõ óñòàíîâîê òàêèõ, ÿê: âîëåâèÿâëåííÿ òà ãîòîâí³ñòü äî ñîö³-
àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; çãîäà ùîäî ïðèéíÿòòÿ ëèøå ðîçóìíèõ
äîâîä³â; â³äêðèò³ñòü ï³ä ÷àñ äèñêóñ³¿ [5, ñ. 128].

Äâîìà ãîëîâíèìè ñòîðîíàìè ó öüîìó ïðîöåñ³ â³äïîâ³äíî º
îðãàíè âëàäè, ùî çàòâåðäæóþòü òà ðåàë³çóþòü êîíêðåòí³ ïðîãðà-
ìè; òà ñîö³àëüí³ ãðóïè (ñòðàòè) ñóñï³ëüñòâà, î÷³êóâàííÿ ÿêèõ
ïîâèíí³ ñòàíîâèòè îñíîâó ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³ âëàäè. Çàãàëîì,
ïóáë³÷íà ïîë³òèêà º ñèìá³îçîì ïîë³òè÷íî¿ ä³¿, íàóêîâî¿ ðåôëåêñ³¿
òà ìàñ-ìåä³éíî¿ êîìóí³êàö³¿. Âîíà çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó ³íòåð-
âåíö³¿ â ñôåðó ïîë³òèêè åêñïåðò³â, àíàë³òèê³â, ôàõ³âö³â â ãàëóç³
ñîö³àëüíèõ íàóê, ïóáë³öèñò³â òà æóðíàë³ñò³â. Êîæíà æ ôîðìà
ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè ñïðÿìîâàíà íà ñâîþ ñîö³àëüíó ïðîáëåìó é
ìàº ñâîþ êàòåãîð³þ ñîö³àëüíèõ êîíòðàãåíò³â.
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Çàõ³äíîºâðîïåéñüêà é, çîêðåìà, ôðàíöóçüêà òðàäèö³ÿ àíàë³çó
ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè, îïèðàþòüñÿ íà àíàë³ç äåðæàâè ³ éîãî ðîë³ â
ðåãóëÿö³¿ ïóáë³÷íî¿ ñôåðè, ðîçãëÿäàþòü ¿¿ â àñïåêò³ ñòàíîâëåí-
íÿ. Ïðîáëåìà ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè ðîçãëÿäàºòüñÿ òóò â àñïåêò³
çðîñòàþ÷î¿ íåçäàòíîñò³ ñó÷àñíî¿ äåðæàâè âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³
ïðîáëåìè íàñåëåííÿ. Äåðæàâà í³áèòî óñóâàºòüñÿ â³ä â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì, ³ ïåðåêëàäàº ¿¿, ç îäíîãî áîêó, íà
³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à ç ³íøîãî áîêó — íà íåé-
òðàëüíó ³íñòàíö³þ — åêñïåðò³â-íàóêîâö³â.

Íà äóìêó Þ. Õàáåðìàñà, ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñôåðà ä³¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ, à ïîë³òè÷íà ä³ºâ³ñòü çíèæóºòü-
ñÿ. Ïðè öüîìó àâòîíîìíèìè º ëèøå ò³ îá’ºäíàííÿ ãðîìàäñüêîñò³,
ÿê³ íå ïðîâàäÿòüñÿ ïîë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ ç ìåòîþ ëåã³òèìàö³¿, ³ íå
º ÷àñòèíàìè ö³º¿ ñèñòåìè. Ö³ îá’ºäíàííÿ ïîâèíí³ âèíèêàòè ñïîí-
òàííî ç ïîâñÿêäåííèõ ïðàêòèê, ³ ìàòè ïðîíèêí³ ìåæ³ [6, ñ. 256].

Áóäü-ÿêèé ïîë³òè÷íèé àãåíò íàä³ëåíèé ïðàêòè÷íèìè ñõåìà-
ìè, ùî ôóíêö³îíóþòü ÿê ïðèíöèïè êëàñèô³êàö³¿ òà ðîçïîä³ëó
ïîë³òè÷íîãî ñâ³òó, ÿê³ ñòàëè îñîáèñò³ñíèìè âëàñòèâîñòÿìè àãåí-
òà â ïðîöåñ³ éîãî ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿. Àãåíòè ïîëÿ ïîë³òè-
êè, æóðíàë³ñòèêè òà íàóêè ïåðåâîäÿòü ïðàêòè÷í³ ñõåìè â êàòå-
ãîð³¿ êîíñòðóþâàííÿ ïîë³òè÷íîãî ñâ³òó. Âîíè âèñòóïàþòü ïðîôåñ-
³îíàëàìè ïîÿñíåííÿ öüîãî ñâ³òó é, â³äïîâ³äíî, íàâ’ÿçóþòü ëåã³-
òèìí³ êàòåãîð³¿ â ¿õ ³íòåðïðåòàö³¿. Ïðèíöèïè êëàñèô³êàö³¿, â³äòâî-
ðåí³ ïðàêòè÷íèìè ñõåìàìè, ïî á³ëüø³é ÷àñòèí³ º ³ìïë³öèòíèìè,
ùî íå ïðèïóñêàº ÿâíîãî ôîðìóëþâàííÿ ñâî¿õ êðèòåð³¿â, ëîã³÷íèé
íåñóïåðå÷íîñò³ é âíóòð³øí³é ïîãîäæåíîñò³. Íàâïðîòè, àãåíòè ïîëÿ
ïîë³òèêè, æóðíàë³ñòèêè òà íàóêè ïîâèíí³ ðîç’ÿñíèòè òà ïîãîäèòè
ïðàêòè÷í³ ñõåìè, äîäàòè ¿ì ñèñòåìàòèçîâàíîãî âèãëÿäó, ùîá íà-
äàë³ ïåðåâåñòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ êàòåãîð³¿ é çàä³þâàòè ó ïîäàëü-
øîìó â ëåã³òèìíîìó äèñêóðñ³.

Ïîëå ïîë³òèêè ó öüîìó àñïåêò³ º ñóêóïí³ñòþ ïîë³òè÷íèõ
ïîçèö³é, çàëó÷åíèõ ó áîðîòüáó çà ìîíîïîë³þ ëåã³òèìíîãî ñèìâî-
ë³÷íîãî íàñèëüñòâà, ùî ìàº ñâîºþ ìåòîþ ìîíîïîëüíå ðîçïîðÿä-
æåííÿ êàï³òàëàìè äåðæàâè. Ñàìå ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ ìîíî-
ïîë³¿ íà ëåã³òèìíå ô³çè÷íå òà ñèìâîë³÷íå íàñèëüñòâî ïðèâîäèòü
äî óòâîðåííÿ ïîëÿ ïîë³òèêè, ùî º ïðîñòîðîì áîðîòüáè çà ìîíî-
ïîëüíå âîëîä³ííÿ âèãîäàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç ö³ºþ ìîíîïîë³ºþ. Ïîëå
ïîë³òèêè º óí³âåðñóìîì, ó ÿêîìó àãåíòè âèáîðþþòü ëåã³òèìíå
ñèìâîë³÷íå óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ëþäåé ó ¿õíüîìó ïóáë³÷íîìó
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æèòò³ øëÿõîì íàâ’ÿçóâàííÿ ¿ì çàñîá³â ñïðèéíÿòòÿ, îö³íþâàí-
íÿ òà âèðàæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Öå äàº
ìîæëèâ³ñòü ðîçä³ëÿòè äåðæàâó òà ïîëå ïîë³òèêè, òîìó, ùî àãåí-
òè äåðæàâè òàêîæ ïðàãíóòü äî óïðàâë³ííÿ ïðàêòèêàìè àãåíò³â,
îäíàê óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè ñèìâîë³÷íîãî, àëå é ô³çè÷íîãî. Ç
³íøîãî áîêó, ó êðèçîâ³ ïåð³îäè ìîíîïîë³ÿ äåðæàâè íà ëåã³òèìíå
ô³çè÷íå íàñèëüñòâî ìîæå ïîðóøóâàòèñÿ àãåíòàìè ïîëÿ ïîë³òè-
êè. Òîìó ïðè âèâ÷åíí³ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè âàðòî âðàõîâóâàòè ÿê
âïëèâ íà íå¿ äåðæàâè, òàê ³ òå, ùî ¿¿ ãîëîâíîþ ñòàâêîþ âèñòó-
ïàº ìîíîïîëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äåðæàâè.

Äëÿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè âàæëèâîþ º ¿¿ êîíòåêñòóàë³çàö³ÿ,
ïðèâ’ÿçêà ïðàêòèê äî â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåì³ êîîðäèíàò, ùî âêëþ-
÷àº â ñåáå ÿê ïîçèö³¿ ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó ÿê òàêîãî, òàê ³ ïî-
çèö³¿ ïîëÿ ïîë³òèêè, æóðíàë³ñòèêè òà íàóêè. Ïîëå ïîë³òèêè
âèìàãàº â³ä ïðàêòèê ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè äåìîêðàòè÷íîñò³ òà
ïðîçîðîñò³, ïîëå æóðíàë³ñòèêè — ïîïóëÿðíîñò³ ó çíà÷åíí³ àêòó-
àëüíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ àóäèòîð³¿ ÇÌ², à ïîëå íàóêè — â³äïîâ³-
äíîñò³ êðèòåð³þ ³ñòèíè.

Íîâ³ ïîë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ óìîâè ïðèâåëè äî ãëèáîêèõ
ïåðåòâîðåíü ïîë³òè÷íîãî ïîëÿ, òàê ùî ïîë³òè÷í³ ñòàâêè âèÿâè-
ëèñÿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèìè ç³ ñòàâêàìè ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ìîæíà âèä³ëèòè äâà ñòàíè ïîëÿ ïîë³òèêè.
Ïåðøèé º âèçíà÷åíèì, ÷³òêî îôîðìëåíèì é ³íñòèòóö³îíàë³çîâà-
íèì ³ ïðåäñòàâëåíèé äåïóòàòàìè ð³çíèõ ð³âí³â, ë³äåðàìè ïîë³òè÷-
íèõ ïàðò³é, ïîë³ò êîíñóëüòàíòàìè ³ ò. ï. Äðóãèé ñòàí âèðàæàº
ùå íåâèçíà÷åíèé íîâèé ñïîñ³á ïàíóâàííÿ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ åêñïåðò³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà, àêòèâ³ñò³â, ùî íå âîëîä³þòü ïîâíîâàæåííÿìè, àëå ÿê³ º
äîâ³ðåíèìè îñîáàìè ÿêèõîñü ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîò, ìåíåäæåð³â ó
ñîö³àëüí³é ñôåð³. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî ïðèñóòí³ñòü
ïðè ïðîöåñ³ ïåðåõîäó â³ä îäíîãî ñòàíó ïîëÿ ïîë³òèêè — òðàäè-
ö³éíîãî, ùî âîëîä³º ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíèì êîíòèíóóìîì ôîðì,
äî ³íøîãî éîãî ñòàíó — ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè, äå åêñïåðòè, ÷ëåíè
ãðîìàäñüêèõ òà ñóñï³ëüíèõ êîì³òåò³â, ñîö³àëüí³ ïðàö³âíèêè º
âàæëèâèìè ä³þ÷èìè îñîáàìè.

Åêñïåðò º àãåíòîì ïîëÿ ïîë³òèêè, ÿêèé êîíñòðóþº íîâ³
ñîö³àëüí³ êàòåãîð³¿, ïðîïîíóþ÷è ñâ³é ñïåöèô³÷íèé ïðîäóêò —
åêñïåðòèçó. Öå º ìîæëèâèì ëèøå òîìó, ùî êóëüòóðí³ ðåñóðñè
åêñïåðò³â ñòàëè çàòðåáóâàí³ â óìîâàõ íîâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
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íî¿ ñèòóàö³¿, ó òîé ÷àñ ÿê òðàäèö³éíà êîìïåòåíö³ÿ àãåíò³â ïîëÿ
ïîë³òèêè ïåðåñòàëà â³äïîâ³äàòè íîâîìó ñòàíó ïîëÿ ïîë³òèêè.
Åêñïåðòè ç³ ñâîºþ êîìïåòåíö³ºþ âïðîâàäèëè íà ðèíêó ñèìâîë³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³é ïðîäóêò — åêñïåðòèçó, ùî òðàíñëþº ëåã³òèìí³
ïðåäñòàâëåííÿ ïðî áàæàíèé ïîë³òè÷íèé ïîðÿäîê, ùî ôîðìóº
íîâ³ ïîë³òè÷í³ êàòåãîð³¿ é ëåã³òèìí³ ñïîñîáè ¿õíüîãî ñïðèéíÿò-
òÿ. Òîáòî, íîâèìè ïîë³òè÷íèìè àãåíòàìè º åêñïåðòè, ùî ïðåä-
ñòàâëÿþòü ñàìèõ ñåáå ÿê ôàõ³âö³â, ùî ïåðåáóâàþòü ïîçà ïîë³òè-
êîþ, àëå ïðè öüîìó âñòóïàþòü ó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ç³ “ñòà-
ðèìè” ïîë³òè÷íèìè àãåíòàìè çà âèçíà÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ
ëåã³òèìíèõ âèçíà÷åíü.

Òàêèì ÷èíîì, ïóáë³÷íà ïîë³òèêà ³ñíóº ÿê ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷-
íèõ àêö³é, ïðåâåíòèâíèõ çàñîá³â êîíòðîëþ, ðåãóëÿö³¿ òà ïóáë³÷íèõ
îáãîâîðåíü. Âîíà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü êàòåãîð³é, ëåã³òèì-
íèõ âèçíà÷åíü, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ êëàñèô³êàö³é òà îö³íîê.
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ÓÄÊ 378.034:[378:656.61]
Ñ. Ä. Âàñèëåíêî, Þ. Ò. ×å÷³òêî, Ì. À. Êîâàëü

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÌÎÐÀËÜÍÎÃÎ ÂÈÕÎÂÀÍÍß
ÊÓÐÑÀÍÒ²Â (ÑÒÓÄÅÍÒ²Â) Ó ÌÎÐÑÜÊÈÕ ÂÈÙÈÕ

ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄÀÕ

Ïèòàííÿ ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ çàâæäè áóëè àêòóàëüíèìè, àëå
ñüîãîäí³ öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº îñîáëèâîãî çàíåïîêîºííÿ ìàéæå ó âñ³õ
êðà¿íàõ ñâ³òó. Ñó÷àñíèé ñâ³ò ïîñòóïîâî ïîãëèíàº êîðóïö³ÿ, ïîðóøåííÿ
çàãàëüíîëþäñüêî¿ ìîðàë³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ.

Êîðóïö³ÿ — â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà “ïñóâàòè”. Öÿ çàêîíîì³ðíà
òåíäåíö³ÿ ïðèéøëà ç äàâí³õ ÷àñ³â. Àëå â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êîðóï-
ö³ÿ äîñÿãëà âåðøèíè ï³äñòóïíîñò³.

Äåÿê³ äåðæàâè, íàïðèêëàä, Êàíàäà, Íîðâåã³ÿ, Òà¿ëàíä, Ñ³íãà-
ïóð çìîãëè ìàéæå ïîâí³ñòþ ïîáîðîòè êîðóïö³þ. À îñü Óêðà¿íà
³ Ç³ìáàáâå, à ùå é Êîò ä’Èâóàð äîâåëè êîðóïö³þ äî 100 %. Òîìó
ñîðîìíî ³ ãàíåáíî çà Óêðà¿íó.

Ìè ââàæàºìî, ùî îäíèì ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü âèùî¿
øêîëè ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ º âèõîâàííÿ ìîëîä³ â äóñ³ âèñîêî¿
ìîðàëüíîñò³. Íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ÿê³ñíîãî íîâîãî ï³äõîäó äî
ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ ñó÷àñíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, îñîáëèâî
“ä³òåé ïåðåáóäîâè”. Â òîé æå ÷àñ, íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè êðèòè-
êóâàòè êîìóí³ñòè÷íå ìèíóëå, àëå ³ âçÿòè äóæå ñóòòºâèé ïîçè-
òèâíèé äîñâ³ä êîìóí³ñòè÷íîãî âèõîâàííÿ, çîêðåìà, ìîðàëüíîãî.
Íà æàëü ç ðîçïàäîì ÑÐÑÐ çíèêàëè ³ ìîðàëüí³ òðàäèö³¿, áóëà
ïåðåéäåíà ìåæà, çà ÿêîþ áóëà ³ãíîðîâàíà òðàäèö³ÿ ìîðàëüíîñò³.

ßê â³äîìî, â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä â÷åíèìè-ôàõ³âöÿìè áóëà
ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ êîìóí³ñòè÷íîãî âèõîâàííÿ ³ ïðåäñòàâëåíà
íà XXV ç’¿çä ÊÏÐÑ ÿê ïðîãðàìà êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âè-
õîâàííÿ, ùî îçíà÷àëî ºäí³ñòü ³äåéíî-ïîë³òè÷íîãî, òðóäîâîãî ³
ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ êàòåãîð³é ³ ïðî-
øàðê³â ëþäåé. ßäðîì êîìóí³ñòè÷íîãî âèõîâàííÿ ââàæàëîñü òðó-
äîâå âèõîâàííÿ. Âñ³ ö³ òðè êîìïîíåíòè âèõîâàííÿ áóëè âçàºìî-
îáóìîâëåí³ ³ âçàºìîïðîíèêíåíí³. Òîáòî ëþäèíà, ÿêà ìàº íàá³ð
ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ áóëè ñôîðìîâàí³ â ðàäÿíñüêèé ÷àñ â
òàê çâàíîìó ìîðàëüíîìó êîäåêñ³, íåâ³ä’ºìíî ¿õ ïðîÿâëÿº ó ðîçó-
ìîâ³é, ³äåéíî-ïîë³òè÷í³é ³ òðóäîâ³é, ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ óòâîðèâñÿ ïåâíèé âàêóóì ³äåîëîã³¿,
ÿêèé çàïîâíþâàâñÿ ÷àñòî áðóäíèìè ³ øê³äëèâèìè ³äåÿìè àíàðõ³¿
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³ ñâàâîë³, ãàíüáîþ ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, ö³ëêîâèòîþ êðèòèêîþ
áóäü-ÿêîãî ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ ³
ìîðàëüíîãî, çîêðåìà. Ó ëþäåé áóëî âòðà÷åíî ïî÷óòòÿ ãîðäîñò³
çà ñâîþ äåðæàâó. Äîïîâíþâàëàñü öÿ çíåâàãà êàòàñòðîô³÷íèì
çíèæåííÿì æèòòºâîãî ð³âíÿ îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ. Íå òðåáà
ãîëîäîìîðó, åï³äåì³é, â³éíè, ùîá çíèùèòè ìàéáóòíº íàðîäó. Äî-
ñòàòíüî îòðó¿òè ñâ³äîì³ñòü ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, éîãî ìîðàëüí³ñòü.

Àëå ìîðàëüí³ñòü íå âìåðëà, ïåðø çà âñå, òîìó, ùî îñíîâíèì îñå-
ðåäêîì ñóñï³ëüñòâà º ñ³ì’ÿ. Òðàäèö³¿ ìîðàëüíîñò³ îõîðîíÿº ³ ïðîïîâ-
³äóº öåðêâà, ÿêà äîñèòü ÷àñòî áóëà öåíòðîì ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ.

Ñ³ìåéí³ ÷èííèêè â òðè ðàçè ä³ºâ³øå ó ïîð³âíÿíí³ ç øê³ëüíè-
ìè, ó âèõîâàíí³ äèòèíè, â òîìó ÷èñë³ ³ ÷åðåç ìîðàëüíå âèõîâàí-
íÿ. ²íòåëåêò äèòèíè çàêëàäàºòüñÿ (á³ëüøî¿ ÷àñòèòè ä³òåé, ó âñÿ-
êîìó ðàç³), â ñ³ì’¿, äî øêîëè. Òîìó ïî÷àòîê ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ
ó çíà÷í³é á³ëüøîñò³ çàëåæèòü â³ä áàòüê³â. Äîøê³ëüí³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè, óñòàíîâè ïðàöþâàëè ó êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ ó êîìïëåêñ³,
ïðèéìàþ÷è åñòàôåòó â³ä ñ³ì’¿, âðåøò³, “áóäóâàëè” ìîðàëüíèé
ôóíäàìåíò äëÿ äèòèíè. Âèêëàäà÷³ íå ò³ëüêè íàäàâàëà íîâ³ â³äî-
ìîñò³ ³ êîíòðîëþâàëè ¿õ çàñâîºííÿ òà îðãàí³çîâóâàëè õ³ä ³íäèâ-
³äóàë³çîâàíîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, áóëè îñîáèñòèì ïðèêëàäîì,
âç³ðöåì ìîðàëüíîñò³.

Àëå ðàäÿíñüêà îñâ³òà áóëà íàïðàâëåíà íà âèêîíàííÿ ïîòðåá
ÑÐÑÐ. Íàïðèêëàä, ðàäÿíñüê³ ìîðÿêè íå ìàëè ïðàâà ïðàöþâàòè
â çàðóá³æíèõ êîìïàí³ÿõ, òîìó äåô³öèòó êàäð³â ïëàâñêëàäó â ò³
÷àñè íå áóëî. Íàâïàêè, áóâ íàâ³òü êîíêóðñ íà ðîáî÷³ ì³ñöÿ, â³äá³ð
â³äáóâàâñÿ ÷åðåç ñïåö³àëüí³ îðãàíè, ÿê çàòâåðäæåííÿ ñïåö³àëüíî¿
“â³çè”, òîáòî äîçâîëó íà çàêîðäîíí³ ðåéñè.

Â òåïåð³øí³é ÷àñ ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñü ïðèíöèïîâî. Ïî-ïåðøå,
ìîðÿêè ìàþòü ïðàâî ïðàöþâàòè â çàðóá³æíèõ êîìïàí³ÿõ. Ïî-äðóãå,
éäå ñòàð³ííÿ ìîðñüêèõ êàäð³â îô³öåðñüêîãî ñêëàäó òðàíñïîðòíîãî
ôëîòó. Ïî-òðåòº, â ñâ³òîâîìó òðàíñïîðòíîìó ôëîò³ º äåô³öèò êàäð³â
ìîðñüêèõ ïðîôåñ³é ïëàâñêëàäó, òîìó ùî çá³ëüøóþòüñÿ ïîòðåáè â
ïåðåâåçåíí³ âàíòàæ³â ìîðñüêèìè ³ ð³÷êîâèìè øëÿõàìè.

À ÷è ïîòð³áíà ñó÷àñíîìó ñïåö³àë³ñòó ìîðñüêîãî ôëîòó âèñîêà
ìîðàëüíà âèõîâàí³ñòü? ßêùî çâåðíóòèñü äî Ì³æíàðîäíîãî Êîäåê-
ñó ïðî ï³äãîòîâêó ³ íåñ³ííÿ âàõòè (ÏÄÌÍÂ — 78/95) òà ³íøèõ
ì³æíàðîäíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ²ÌÎ, òî òàì ìàéæå íåìàº
ïðÿìèõ çãàäîê ïðî ìîðàëü. Íåìàº íàâ³òü ïðÿìèõ âèìîã äî
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ãóìàí³òàðíî¿ âèõîâàíîñò³ ìàéáóòí³õ êîìàíäèð³â
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ôëîòó. ª ò³ëüêè âèìîãè äî çíàíü òà óì³íü, áåç ÿêèõ ìîðÿêè íå
ìîæóòü áóòè äèïëîìîâàíèìè ³ äîïóùåíèìè äî ïëàâàííÿ íà ñóä-
íàõ. Òîáòî ìîðàëüíà ñòîðîíà âèõîâàííÿ óìîâíî ïåðåäáà÷àºòüñÿ.

ßê æå öÿ ïðîáëåìà òåïåð âèð³øóºòüñÿ â ìîðñüêèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ?

Ìîðñüêèé ñïåö³àë³ñò, êð³ì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïîâèíåí
áóòè ï³äãîòîâëåíèé ³ ÷åðåç ãóìàí³òàðí³ íàóêè, ìàòè ñâ³é ñâ³òî-
ãëÿä. Àëå ³ êîæíå çàíÿòòÿ ç ³íøèõ äèñöèïë³í ïîâèííî ìàòè
âèõîâíèé ìîìåíò. Õî÷ ìîðñüêà îñâ³òà í³êîëè íå áóëà òåõíî-
êðàòè÷íîþ, ñüîãîäí³ íåîáõ³äíà ïåðåîö³íêà áàãàòüîõ ¿¿ ö³ííîñòåé.
Ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü ³ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ìîðñüêèõ ñïåö³-
àë³ñò³â çã³äíî ç Áîëîíñüêèì ïðîöåñîì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðàö³
ñüîãîäí³ çíà÷íî çðîñëà, í³æ ðàí³øå. Ö³íóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ð³âåíü
ïðîôåñ³îíàë³çìó ñïåö³àë³ñòà, âïåâíåíîãî âîëîä³ííÿ àíãë³éñüêîþ
ìîâîþ, à çàãàëüíà êóëüòóðà ïîðîþ ïðèïóñêàºòüñÿ.

Âñ³ì ìîðÿêàì â³äîìî, ÿêå çíà÷åííÿ ìàº ó ìîðñüêîìó åê³ïàæ³
â ïåð³îä ðåéñó ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, îñîáëèâî â åê³-
ïàæ³ ð³çíîìàí³òíîãî åòíîñó.

Âèêëàäàííÿ ñîö³î-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í ó ìîðñüêîìó âèùî-
ìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ (ÂÍÇ) ìàº ñâîþ îñîáëèâó ñïåöèô³êó.
Îñîáèñò³ñòü êóðñàíòà (ñòóäåíòà) â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàº íå ñò³ëüêè
îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ ³ âèõîâàííÿ, à ùå ³ ñóá’ºêòîì ä³ÿëüíîñò³.

ª òàêå ïîíÿòòÿ ÿê ìîðñüêà ìîðàëü. Àëå “ðîçøèôðîâêè”, éîãî
âèçíà÷åííÿ â íàóö³ íåìàº, õî÷ êîæíèé ìîðÿê çíàº, ùî öå òàêå.
Íàïðèêëàä, çàäîâãî äî ïîÿâè íàóêè ï³ä íàçâîþ “åêîëîã³ÿ” ³ Ì³æíà-
ðîäíî¿ Êîíâåíö³¿ ïðî ïîïåðåäæåííÿ çàáðóäíåííÿ ìîðñüêîãî äîâê-
³ëëÿ (ÌÀÐÏÎË — 73/78), ìîðÿêè ââàæàëè íåïîðÿäíèì çàáðóä-
íþâàòè ìîðÿ ³ ì³ñöÿ ÿê³ðíî¿ ñòîÿíêè, à áåçäîãàííà ÷èñòîòà íà
ñóäí³ — öå áóëà áåçïåðå÷íà ïðèíàëåæí³ñòü ôëîòó. Íå ìîãëî áóòè
³ ìîâè ïðî òå, ùîá ï³ä ïîêðîâîì òåìðÿâè ñêèäàòè ó ìîðå â³äïðà-
öüîâàíå ìàñëî, â³äïðàöüîâàí³ âîäè ÿê ñì³òòÿ. Âèñîê³ âèìîãè ïðåä-
’ÿâëÿëèñü ³ äî çîâí³øíüîãî âèäó, ôîðìåíîìó îäÿãó, òîùî.

Â ñêëàäíèé òåïåð³øí³é ÷àñ, íà íàø ïîãëÿä, ó â³äðîäæåí³
ìîðñüêèõ ìîðàëüíèõ òðàäèö³é ïîâèííà âíåñòè ñâ³é ôóíäàìåí-
òàëüíèé âíåñîê ìîðñüêà îñâ³òà, îñîáëèâî âèùà. Ìîðñüê³é ãàëóç³
ïîòð³áí³ ñïåö³àë³ñòè ç âèñîêèìè ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè. Ì³í³ñòåð-
ñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, çã³äíî âèìîã Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó,
äëÿ ÂÍÇ âèçíà÷èëî ç ãóìàí³òàðíîãî öèêëó ðåºñòð áàçîâèõ äèñ-
öèïë³í ç òàêèì îáñÿãîì ó êðåäèòàõ:
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1. Ô³ëîñîô³ÿ (òðè êðåäèòè ESTS — 108 ãîäèí).
2. ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè (òðè êðåäèòè ESTS — 108 ãîäèí).
3. ²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè (äâà êðåäèòè ESTS — 72 ãîäèíè).
4. Óêðà¿íñüêà ä³ëîâà ïðîôåñ³éíà ìîâà (òðè êðåäèòè ESTS —

108 ãîäèí).
5. Àíãë³éñüêà ìîâà (ï’ÿòü êðåäèò³â ESTS — 180 ãîäèí).

Ðîçãëÿíåìî äâà ïðèêëàäè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îñîáëèâîñòåé ìî-
ðàëüíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â ç äîñâ³äó ðîáîòè âèêëàäà÷³â.

Ïåðøèé ïðèêëàä. Áàçîâà äèñöèïë³íà “Ô³ëîñîô³ÿ”. Âèõîâàííÿ ìî-
ðàëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ êîðèôå¿â ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè (Ã. Ñ. Ñêîâîðîäè).

Â³äîìî, ùî âåðøèíîþ ðîçâèòêó ïðîñâ³òíèöòâà ³ ãóìàí³ñòè÷-
íèõ òðàäèö³é Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿ XVII-XVIII ñò. ñòà-
ëà ô³ëîñîô³ÿ âèäàòíîãî óêðà¿íñüêîãî ìèñëèòåëÿ, ïîåòà, ìàíäð³â-
íèêà ô³ëîñîôà ³ ïðîñâ³òèòåëÿ Ã. Ñ. Ñêîâîðîäè (1722-1794). Éîãî
ä³àëåêòè÷íå ô³ëîñîôñüêå òâîð³ííÿ ñüîãîäí³ ïðèâåðòàº áàãàòüîõ
ô³ëîñîô³â ³ ïîë³òèê³â ñâîºþ ïîòåíö³éíîþ àêòóàëüí³ñòþ. Ëþäèíà
— ñåíñ éîãî æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³, îá’ºêò äîñë³äæåííÿ. Íàïðèêëàä,
ïðîáëåìà ëþäñüêîãî ùàñòÿ. Ãðèãîð³é Ñàâè÷ Ñêîâîðîäà ââàæàâ,
ùî ëþäèíà, ¿¿ ³äåàë — öå îïîñåðåäêîâàí³ñòü ñïîæèâàííÿ ìàòåð³-
àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá. Íå âèïàäêîâî Ñêîâîðîäà íåîäíîðàçî-
âî çãàäóº ãðåöüêîãî ô³ëîñîôà Ñîêðàòà, êîòðèé ãîâîðèâ: æèâó íå
äëÿ òîãî, ùîá ¿ñòè ³ îäÿãàòèñü, à ñïîæèâàþ ¿æó ³ îäÿãàþñü äëÿ
òîãî, ùîá ïðàöþâàòè ³ æèòè.

Ïðàöÿ íåîáõ³äíà ëþäèí³ ÿê óìîâà éîãî ³ñíóâàííÿ. Ñóòü ñó-
÷àñíî¿ ³ñòîòíî¿ ëþäèíè ïîëÿãàº “íå âî âíåøíåé ñâîåé ïëîòè è
êðîâè, à ìûñëü è ñåðäöå åãî — òî èñòèííûé ÷åëîâåê åñòü”. Çà
Ñêîâîðîäîþ ñïðàâæíþ ëþäèíó âèçíà÷àº éîãî âíóòð³øíÿ äóõîâ-
íà ñóòí³ñòü — “Áîã”. Áîæåñòâåííå íà÷àëî ïðèòàìàííå ëþäèí³,
âîíà ïðè÷åòíà ê “öàðñòâó áîæüåìó” áàãàòî ñòîë³òü. Òîìó ï³çíà-
òè ñåáå â ñîá³ — º âèùà ³ñòèíà, ÿê ââàæàâ Ñêîâîðîäà, ñàìå â
öüîìó º ñåíñ æèòòÿ ëþäèíè ³ äîñÿãíåííÿ ñïðàâæíüîãî ùàñòÿ.

Çàñ³á, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íåîáõ³äíî öå çðîáèòè — ñàìîï³çíàííÿ.
Ä³àëåêòèêà ñàìîï³çíàííÿ — ïåðìàíåíòíèé (áåçïåðåðâíèé)

ïðîöåñ ðóõó ëþäèíè äî âèùî¿ ³ñòèíè. Ñóòü ïîëÿãàº â íåîáõ³ä-
íîñò³ óñâ³äîìëåííÿ ïîëÿðíîñò³ ñâ³òó, éîãî ïîäâ³éíîñò³ (ìàòåð³àëü-
íå ³ äóõîâíå). Ëþäèíà çàâæäè ñòî¿òü ïåðåä âèáîðîì ³ âèçíà÷àº
ñîá³ êðîêè ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ âèñîêèì ³ íèçüêèì, øëÿ-
õåòíèì (áëàãîðîäíèì) ³ íåäîñòîéíèì, ì³æ äîáðîì ³ çëîì, áëàæåí-
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ñòâîì ³ ñòðàæäàííÿì. Ä³àëåêòè÷íà êîíöåïö³ÿ ëþäèíè Ñêîâîðî-
äè ö³êàâà ³ ïë³äíà ó òîìó â³äíîøåíí³, ùî âîíà âèõîäèòü ³ç ïðè-
ìàòó “ñåðöÿ”, äóõîâíîñò³ íàä ò³ëîì.

Ñêîâîðîäà, ðîçãëÿäàþ÷è ä³àëåêòè÷íî äâîºäèíó ïðèðîäó ëþäèíè,
ââàæàâ, ùî ëþäèíà íàðîäæóºòüñÿ ç âèçíà÷åíèìè çàâäàòêàìè äî
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîôåñ³¿. Ëþäè íå íàðîäæóþòüñÿ îäíàêîâèìè çà
ñâî¿ìè çä³áíîñòÿìè, “Áîã”, îáðàçíî ãîâîðÿ÷è, ïîä³áíèé âîäîãðàþ
(ôîíòàíó), êîòðèé íàïîâíþº ð³çí³ ñóäèíè ïî ¿õ ì³ñòêîñò³. Àëå
íåð³âí³ñòü ëþäåé ³ñíóº íå ò³ëüêè ïî ö³é ïðè÷èí³. Ìîâà éäå ïðî
ðåàë³çàö³þ çä³áíîñòåé ó ïðîöåñ³ æèòòÿ. Êîæíèé âèä ïðàö³ çàñ-
ëóãîâóº ïîâàãè.

Çðîçóì³ëî, ùî çà â³äñóòí³ñòþ äàíèõ íàóêîâîãî õàðàêòåðó
ìèñëèòåëü íå çì³ã âñåá³÷íî âèêëàñòè öþ ïðîáëåìó. Àëå âàæëè-
âî òå, ùî Ñêîâîðîäà ³äåàë ñóñï³ëüñòâà ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí
ïåðåäáà÷àâ íå â ìàòåð³àëüíèõ â³äíîøåííÿõ, à ó â³äíîøåííÿõ, ÿê³
ñïèðàþòüñÿ íà ãëèáèíí³ äóõîâí³ ³ ìîðàëüí³ îñíîâè.

Ãðèãîð³é Ñêîâîðîäà ìîæëèâî áóâ ïåðøèì ìèñëèòåëåì ó
ªâðîï³, õòî ðîçï³çíàâ ïðîòèð³÷í³ñòü ì³æ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ³
ìîðàëüíèì ïðîãðåñîì. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî íîâ³ íàóêîâ³ ³
òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ íå ðîáëÿòü ëþäèíó ùàñëèâîþ, “åìó ÷åãî-òî
íå äîñòàåò”. Õî÷ ëþäè “èçìåðèëè ìîðå, çåìëþ, âîçäóõ è íåáåñà
è îáåñïîêîèëè áðþõî çåìíîå ðàäè ìåòàëëîâ, ðàçìåæåâàëè ïëà-
íåòû, äîèñêàëèñü â Ëóíå ãîð, íàøëè äðóãèõ ìèðîâ íåñ÷åòíîå
ìíîæåñòâî …. Íî òî ãîðå, ÷òî ïðè âñåì òîì êàæåòñÿ, ÷òî ÷åãî-
òî âåëèêîãî íå äîñòàåò. Íåò òîãî, ÷åãî è ñêàçàòü íå óìååì …”.

Â÷åííÿ Ã. Ñêîâîðîäè, éîãî “ô³ëîñîô³ÿ ñåðöÿ”, ³äå¿ ìîðàëüíîñò³
çáóäæóþòü äóìêó ïðî ìîðàëü ñóñï³ëüñòâà ³ ñüîãîäí³ º ñëóøíè-
ìè, ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³.

Çîêðåìà, â íàø³é êðà¿í³ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ùå íå
äîñèòü ðîçâèíóòå, âëàäà äàëåêà â³ä áàæàíî¿ ä³éñíîñò³. À ãîëîâ-
íå, ùî äåðæàâà â³äìåæîâàíà â³ä ñóñï³ëüñòâà. Ó á³ëüøîñò³ ãðîìà-
äÿí ïîíÿòòÿ âëàäè àñîö³þºòüñÿ ç áàãàò³ÿìè, òîìó âîíè (íàðîä)
ïåñèì³ñòè÷íî õàðàêòåðèçóþòü íèí³øíº êåð³âíèöòâî, âëàäó óñ³õ
ð³âí³â, ÿê³ äàëåê³ â³ä óêðà¿íñüêî¿ ³äå¿, âîíà äëÿ íèõ º øèðìîþ.
Á³ëüø òîãî, íàðîä ââàæàº ³ñíóþ÷ó ïîë³òè÷íó åë³òó â á³ëüøîñò³
íå ìîðàëüíîþ, ÿêà º íîñ³ÿìè êîðóïö³¿. Óêðà¿íà — öå ìîðñüêà
äåðæàâà, ÿêà ìàëà â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä çíà÷íèé ìîðñüêèé ôëîò,
ÿêèé áóâ àìîðàëüíî çíèùåíèé ïðåäñòàâíèêàìè ä³þ÷î¿ ïîë³òè÷-
íî¿ åë³òè, à òàêîæ òèìè, õòî ïðèéìàâ ó÷àñòü ó ðîçâàë³ ÑÐÑÐ.
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Íà â³äðîäæåííÿ òîðãîâåëüíîãî ôëîòó Óêðà¿íè ïîêè ùî íåìàº
êîøò³â, òà íå ò³ëüêè êîøò³â. Ó êîðóìïîâàíî¿ åë³òè, ùî êåðóº
äåðæàâîþ, íå ìàº íàâ³òü ðîçðîáëåíî¿ ìîðñüêî¿ ïîë³òèêè ç óðà-
õóâàííÿì çì³í ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

Çã³äíî ä³àëåêòèêè Ã. Ñêîâîðîäè, ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâó íåîá-
õ³äíèé íîâèé òèï ëþäèíè, ÿêó òðåáà “âèðîùóâàòè” ÷åðåç øêî-
ëó, îñîáëèâî âèùó. Ñïåöèô³êà ìîðñüêî¿ ïðîôåñ³¿ íàêëàäàº ñâ³é
â³äáèòîê íà öþ ïðîáëåìó.

Äðóãèé ïðèêëàä. Áàçîâà äèñöèïë³íà “²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè” (ç
äîñâ³äó ðîáîòè âèêëàäà÷³â Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìîðñüêî¿ àêà-
äåì³¿ (ÎÍÌÀ). ßê â³äîìî, äèñöèïë³íà “²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè” çà ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â â ÓÐÑÐ âèêëàäàëàñü ò³ëüêè íà ³ñòîðè÷íèõ ôà-
êóëüòåòàõ óí³âåðñèòåò³â òà ïåä³íñòèòóò³â. Â ³íæåíåðíèõ òà ³íøèõ
ãàëóçåâèõ ÂÍÇ ó âåëèêîìó îáñÿç³ âèâ÷àëàñü íàâ÷àëüíà äèñöèï-
ë³íà “²ñòîð³ÿ ÊÏÐÑ”.

Çà ÷àñè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè íàêîïè÷åíî âèçíà÷íèé äîñâ³ä
ó âèêëàäàíí³ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ÿê ó ñåðåäí³é çàãàëüíîîñâ³òí³é
øêîë³, òàê ³ ó ÂÍÇ ð³çíèõ ïðîô³ë³â. Íàäðóêîâàíî áàãàòî íàóêî-
âî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè, ïîñ³áíèê³â òà ï³äðó÷íèê³â. Öÿ ë³òå-
ðàòóðà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñåðéîçíèõ äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ. Îäíàê º
ö³ëèé ðÿä ñï³ðíèõ ïèòàíü, ùî ö³ëêîì ïðèðîäíî.

Äàë³ äàìî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ßê³ îñîáëèâîñò³ âèêëàäàí-
íÿ áàçîâî¿ äèñöèïë³íè “²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè”, â òîìó ÷èñë³ ³ ìîðàëü-
íîãî âèõîâàííÿ â Îäåñüê³é íàö³îíàëüí³é ìîðñüê³é àêàäåì³¿?

“Âèáóõ” îñâ³òè — îäíà ç îñîáëèâîñòåé XX ³ XXI ñòîë³òü ó
ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Îñâ³òà â êîæí³é êðà¿í³ º ñòèìóëþþ-
÷èì ÷èííèêîì æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè. Øâèäêèìè òåì-
ïàìè âîíà òðàíñôîðìóºòüñÿ â “îñâ³òó ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòÿ”.
Òîìó, ÿê ïðèêëàä: íå ìîæóòü çíàííÿ ç ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, çäîáóò³
ó ïî÷àòêîâèõ êëàñàõ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè, áóòè äîñòàòí³ìè
äëÿ ñòóäåíòà ÂÍÇ, ó ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ ñâ³òîãëÿä. Â³í â ïðîöåñ³
íàâ÷àííÿ àêòèâíî áåðå ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè (íå-
õàé íàâ³òü â ðàìêàõ ñâîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó).

Âèêëàäà÷³ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ÎÍÌÀ ðîçãëÿäàþòü ³ñòîð³þ ñâîº¿
êðà¿íè ó êîíòåêñò³ ñâ³òîâî¿ ³ñòîð³¿ ÷åðåç ïðèçìó ñâ³òîâîãî ôëîòó
— ñóïóòíèêà ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Ìàòåð³àë ïîäàºòüñÿ â àâòîðñüêîìó äîñâ³ä³ âèêëàäàííÿ ç óðà-
õóâàííÿì îñîáëèâîñòåé, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâó óâàãó çâåð-
íóòè íà ïðîôîð³ºíòàö³éíó, âèõîâíó ñòîðîíó âèêëàäàííÿ. Îäí³ºþ
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ç ñêëàäîâèõ âèõîâàííÿ º ìîðàëüíå âèõîâàííÿ êóðñàíò³â (ñòó-
äåíò³â). Îñîáëèâîñò³ âèêëàäàííÿ äèñöèïë³íè “²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè” â
ìîðñüêîìó ÂÍÇ ïðåäñòàâëåí³ â íàñòóïíîìó:

1. ¥ðóíòîâíî âèêîðèñòàíà ñïåöèô³êà ÂÍÇ, çîêðåìà, ³ñòîð³ÿ
Óêðà¿íè ðîçãëÿäàºòüñÿ ó êîíòåêñò³ ñâ³òîâî¿ ³ñòîð³¿ ç óðàõóâàí-
íÿì ìîðñüêî¿ ñïåöèô³êè ÂÍÇ. Âèäàí³ òðè íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè
ç ãðèôîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ÿê³ º êîíêðåò-
íèì ïðèêëàäîì çâ’ÿçêó ³ñòîð³¿ êðà¿íè ç ³ñòîð³ºþ ãàëóç³, òîáòî
ïðîÿâîì ºäíîñò³ ñîö³î-ãóìàí³òàðíî¿ òà òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè.
Àâòîðè ââàæàþòü, ùî öå îäèí ³ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â (Äîêëàäíî öÿ ïðî-
áëåìà âèêëàäåíà àâòîðàìè â íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ: 1) Âàñè-
ëåíêî Ñ. Ä., ×å÷³òêî Þ. Ò. ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ ñâ³òîâî¿
³ñòîð³¿. — Îäåñà: Äðóê, 2006. — 272 ñ. 2) Âàñèëåíêî Ñ. Ä., ×å-
÷³òêî Þ. Ò. ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè: êîíòåêñò ñâ³òîâî¿ ìîðñüêî¿ ïîë³òèêè
XX ñòîë³òòÿ. — Îäåñà: Äðóê, 2007. — 352 ñ. 3) Âàñèëåíêî Ñ. Ä.,
×å÷³òêî Þ. Ò. ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè. — Îäåñà: Äðóê, 2008. — 464 ñ.

2. ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè — öå ³ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêîãî íàðîäó â êîíòåêñò³ ñâ³òîâîãî åòíîãåíåçó. Àëå óêðà¿-
íñüêèé íàðîä, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ, çìóøåíèé áóâ áîðîòèñÿ çà
âèæèâàííÿ, ðîçâèâàòèñÿ ïîçà âïëèâîì ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ö³ëêîì
ñôîðìîâàíî¿ äåðæàâè, ç óêðà¿íñüêîþ åë³òîþ, ÿêà áóëà ï³äïîðÿä-
êîâàíà öèì äåðæàâàì.

Â öèõ ïîñ³áíèêàõ íàâåäåíèé ìàòåð³àë “çàìèêàº” êîëî
â³äì³ííîñòåé âèêëàäàííÿ ó ÂÍÇ ìîðñüêîãî ïðîô³ëþ â³ä çàãàëü-
íîîñâ³òíüî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè. Ðàçîì ç òèì, çðîáëåíà ñïðîáà ðîç-
ãëÿíóòè ³ñòîð³þ Óêðà¿íè ç âèð³çíåííÿì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ
ïðîáëåì ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ñóñ³äí³õ äåðæàâ, à òàêîæ
ïðîâ³äíèõ ìîðñüêèõ êðà¿í, îñîáëèâî â ïåð³îä íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿.
Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé àñïåêò ìàº, êð³ì òåîðåòè÷íîãî, ï³çíàâàëü-
íîãî, ùå ³ ñóòî ïðàêòè÷íèé ñåíñ, çîêðåìà, âèõîâàííÿ âèñîêîîñâ-
³÷åíèõ ìîðñüêèõ êàäð³â ç âèñîêèì ð³âíåì ìîðàëüíèõ ïðèíöèï³â.

3. Ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ â ³ñòîð³¿ — º ãëîáàëüíîþ çàêîíî-
ì³ðí³ñòþ âñ³õ äåðæàâ ñâ³òó. Â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³¿ âîíà ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â ðîçìà¿òò³ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Îäíà ç íèõ — ìîäåðí-
³çàö³þ, ïðîãðåñ Óêðà¿íè òâîðèëè ïåðåâàæíî íå óêðà¿íö³. Öå ñòî-
ñóºòüñÿ ³ òàêî¿ âàæëèâî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãàëóç³, ÿêîþ º ìîðñüêèé òà
ð³÷êîâèé ôëîò. Â àâòîðñüêîìó äîñâ³ä³ çà çì³ñòîì, â êîíòðîëüíèõ
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ïèòàííÿõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàííÿõ, ï³ñëÿ êîæíîãî ðîçä³ëó ïðîïî-
íóþòüñÿ ïèòàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó, òîáòî çâåðòàºòüñÿ
óâàãà íà âèõîâíèé ìîìåíò âèêëàäàííÿ, à ñàìå: ìîðñüêèõ òðàäèö³é,
ïðîôîð³ºíòàö³éíîãî, ïàòð³îòè÷íîãî ³, áåçóìîâíî, ìîðàëüíîãî âèõî-
âàííÿ. Íà íàøó äóìêó, öå º äóæå âàæëèâèé ÷èííèê â ïðîöåñ³
ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíîãî ñó÷àñíîãî ôàõ³âöÿ ìîðñüêîãî ôëîòó.

4. Â íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ àâòîðè íàìàãàëèñü â³ä³éòè â³ä
³äåîëîã³÷íî¿ óïåðåäæåíîñò³. ²ñòîðèêè ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ìåòîäîëî-
ã³÷íîþ îñíîâîþ ñóñï³ëüíèõ íàóê ââàæàëè ìàðêñèçì-ëåí³í³çì, òîìó
îá’ºêòèâí³ñòü ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó îòîòîæíþâàëè ç êîìóí³ñòè÷-
íîþ ïàðò³éí³ñòþ. Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè â íàÿâíîñò³ ³ñíóº
ïðîòèëåæíèé íàö³îíàë³ñòè÷íèé óõèë, ³íêîëè áåçàïåëÿö³éíèé ³
êàòåãîðè÷íèé. Àâòîðè çðîáèëè ñïðîáó çíàéòè âèâàæåíèé “ñïî-
ê³éíèé” ôàðâàòåð ³ñòîðè÷íî¿ íàóêîâî-îá’ºêòèâíî¿ ïðàâäè.

Ïèòàííÿ ìîðàëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ â êóðñ³
“Ïîë³òîëîã³¿”, ñïåöêóðñ³ “Óêðà¿íà ó ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçêàõ”, â êóðñ³
“Ïîë³òèêà ³ ïðàâà ëþäèíè”. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðî-
áëåì³ ìîðàëüíî-ïîë³òè÷íîìó âèì³ðó ïðàâ ëþäèíè, çâåðòàºòüñÿ
óâàãà íà íîðìè ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³, íà íàñë³äêè íåõòóâàííÿ íîð-
ìàìè ìîðàë³, íà ïîë³òè÷í³ ìàí³ïóëÿö³¿ åòè÷íèìè êðèòåð³ÿìè,
àíàë³çóþòüñÿ òðóäíîù³ ³ ðåñóðñè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é â ìîðàëüíî-åòè÷íèõ îð³ºíòàö³ÿõ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çðîáèìî äåÿê³ âèñíîâêè ç âèêëàäåíîãî. Ìîðàëüíèé ÷èííèê
º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿.
Ìîðàëüíå âèõîâàííÿ â ìîðñüêîìó ÂÍÇ â ïðîöåñ³ âèêëàäàííÿ
ñîö³î-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í, çîêðåìà, ô³ëîñîô³¿ òà ³ñòîð³¿ Óê-
ðà¿íè, ïîë³òîëîã³¿, ñïåöêóðñ³â (“Óêðà¿íà ó ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçêàõ”
òà ³í.) àêòèâ³çóº ðîçóìîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ ï³äâèùóº áàæàííÿ äî
çíàíü ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êóðñàíò³â (ñòóäåíò³â), ùî ÿêðàç ³
íåîáõ³äíî ôàõ³âöÿì âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ìîðñüêîãî ôëîòó, ãàëóç³,
ÿêà ñïðèÿº “âìîíòóâàííþ” óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿ ó çàãàëü-
íîëþäñüêèé öèâ³ë³çàö³éíèé ïðîöåñ.
• Ïî-ïåðøå, ìîðàëüíå âèõîâàííÿ º ä³ºâîþ, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ

ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ ôàõ³âö³â, ïîºäíàííþ îñâ³òè, êóëüòóðè ³ ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë äåðæàâè ³, âðåøò³, ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó ëþäåé.

• Ïî-äðóãå, ³íòåðíàö³îíàëüíà, ñòðàòåã³÷íà ìîðñüêà ãàëóçü òà ìîðñüêà
îñâ³òà ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ³ ìîæëèâîñò³ ïî âèõîâàí-
íþ ìîðàëüíî-ñò³éêî¿ êàòåãîð³¿ ëþäåé, ÿêèìè º ìîðñüê³ êàäðè.
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• Òðåòº. Äåðæàâà, ÿêà º ñòðèæíåì, íà ÿêîìó òðèìàºòüñÿ óê-
ðà¿íñüêà ïîë³òè÷íà íàö³ÿ, ùî ïîâèííà â³äðîäèòè íà íîâîìó
ùàáë³ íàö³îíàëüíó ìîðñüêó ãàëóçü, ñïðèÿòè ³ííîâàö³ÿì
ìîðñüêî¿ îñâ³òè. Âèñîêà ìîðàëüí³ñòü êàäð³â, ìîðñüêèõ ïðî-
ôåñ³é áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ àâòîðèòåòó íåçàëåæíî¿ ñî-
áîðíî¿ Óêðà¿íè.

• ×åòâåðòå. Íåîáõ³äíà ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîáîòà ïî ïðîïàãàíä³ ³
âò³ëåíí³ â æèòòÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, äå ïë³äíå ì³ñöå
³ áåçïåðå÷íó ðîëü ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè ñîö³î-ãóìàí³òàðí³ äèñ-
öèïë³íè, ùî âèêëàäàþòüñÿ ó ÂÍÇ, òàê³ ÿê ô³ëîñîô³ÿ, ³ñòîð³ÿ
Óêðà¿íè, ïîë³òîëîã³ÿ òà ³íø³. Ìîðàëüí³ñòü ïîâèííà ïðîíèçó-
âàòè ³ íàïîâíþâàòè âñ³ íàïðÿìêè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ.

• Ï’ÿòå. Ìîðàëüí³ñòü âèõîâóºòüñÿ ñòèõ³éíîþ åíåðã³ºþ òà ³íòå-
ëåêòîì ìàñ, àëå ï³ä êåð³âíèöòâîì åë³ò. Ï³äãîòîâêà òåõí³÷-
íî¿ åë³òè, â òîìó ÷èñë³ ìîðñüêî¿ º ñêëàäîâîþ óêðà¿íñüêî¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³äå¿. Ï³äãîòîâêà âèñîêîìîðàëüíî¿ åë³òè, íà íàø
ïîãëÿä, ìîæå ìàòè äâà íàïðÿìêè:
à) ïåð³îä òåïåð³øíüîãî ïåðåõ³äíîãî ÷àñó, êîëè ãîëîâíèì âà-
æåëåì º êîíñîë³äàö³ÿ ð³çíî¿ çà ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè åë³òè
(“ìàºìî òå, ùî ìàºìî”).
á) ïàðàëåëüíî ç öèìè çàõîäàìè, âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ïî
ï³äãîòîâö³ ìîëîäî¿, âèñîêîìîðàëüíî¿ åë³òè. Ïîøóê ë³äåð³â —
÷åñíèõ, òàëàíîâèòèõ, ñïðàâåäëèâèõ, ïîðÿäíèõ òðåáà ïî÷èíà-
òè ç íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. Ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿, íîâî¿ âè-
ñîêîìîðàëüíî¿ åë³òè ïî÷èíàºòüñÿ â øêîë³ ³ ïðîäîâæóºòüñÿ
ó ÂÍÇ. Ï³ä êåð³âíèöòâîì öèõ ëþäåé, ìîðàëüíî-÷èñòèõ ³ ñïðà-
âåäëèâèõ, Óêðà¿íà çìîæå âèéòè ç êðèçè ³ òîòàëüíî¿ êîðóïö³¿.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùèå âîïðîñû ìîðàëüíîãî âîñïèòàíèÿ
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Óêðàè-
íû, à òàêæå îñîáåííîñòè ìîðàëüíîãî âîñïèòàíèÿ êóðñàíòîâ (ñòó-
äåíòîâ) â ìîðñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Àíàëèçèðóþòñÿ
îñíîâíûå èíñòèòóòû, êîòîðûå ðåàëèçóþò äàííóþ ïîëèòèêó, ðîëü
âûñøåé øêîëû â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ìîðàëü-
íûé ôàêòîð êàê îäèí èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ óêðàèíñêîé
íàöèîíàëüíîé èäåè, ìîðàëüíîå âîñïèòàíèå â ìîðñêîì ÂÓÇå â
ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ ñîöèî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Â. Í. Ñîêîëîâ

ÓÄÊ 316.3:316.34
Í. À. Ìóçû÷åíêî

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÑÒÐÀÒÈÔÈÊÀÖÈß È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÓÊÐÀÈÍÅ

Ñîâðåìåííûå äèñêóññèè ïî ðàçëè÷íûì ïðîáëåìàì òåîðèè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, íåóñòîÿâøèéñÿ õàðàêòåð ñîäåðæàíèÿ åå âàæ-
íåéøèõ êðèòåðèåâ è ïîíÿòèé îáúÿñíÿþòñÿ íå òîëüêî ÷èñòî ãíîñåî-
ëîãè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè è ñëîæíîñòüþ îáúåêòà ïîçíàíèÿ. Â íåìà-
ëîé ñòåïåíè çäåñü ïîâèííî ñàìî èñòîðè÷åñêîå ìíîãîîáðàçèå è ñâîå-
îáðàçèå ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.



154

Âìåñòå ñ òåì, ñêîëü áû íè áûëè âàæíû ñàìè ïî ñåáå òåîðå-
òè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, êàê íåêîòîðûå óíèâåðñàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
î ñòðóêòóðå è ôóíêöèÿõ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ìû äîëæíû ïî-
íèìàòü, ÷òî èäåàëüíàÿ ìîäåëü òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ ñåãîäíÿ çðå-
ëûì ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì, ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè ìàëî
ïðèãîäíà äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà â Óêðàèíå. Âåäü ãëàâíûìè ïîêàçàòåëÿìè çðåëîñòè ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà âñåãäà âûñòóïàëè íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ ïàðòèé,
â òîì ÷èñëå è îïïîçèöèîííûõ, ñâîáîäà ñëîâà è èíôîðìàöèè, ñî-
áëþäåíèå ïðàâ ãðàæäàíèíà è — êàê ðåçóëüòàò — íàëè÷èå â îá-
ùåñòâå îïðåäåëåííîãî êîíñåíñóñà èëè êîìïðîìèññà èíòåðåñîâ âñåõ
ñëîåâ, ãðóïï, ïàðòèé è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî ìèðíûé ýâîëþöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïî ñâîèì ðåçóëüòàòàì
áîëåå ïðîäóêòèâåí è ýôôåêòèâåí, íåæåëè êîíôðîíòàöèîííûé è
ðåâîëþöèîííûé. Òàêîé ýòàï ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ñîñòîÿíèå
çäîðîâîãî êîíñåíñóñà, êîãäà â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà
ïîÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ìîùíûå ñëîè íàñåëåíèÿ (ñîñòàâëÿþùèå
åãî çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî), êðîâíî çàèíòåðåñîâàííûå â ñîõðà-
íåíèè ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ, â åãî ñòàáèëèçàöèè.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà ïðîáëåì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñå-
ðüåçíî çàòðóäíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ó íàñ ñîîòâåòñòâóþùåé òåîðåòè-
÷åñêîé òðàäèöèè è ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû. Â ñèëó ýòîãî ê ìî-
ìåíòó, êîãäà èäåÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, áûâøàÿ äåñÿòèëåòèÿìè
â çàãîíå, ïðèîáðåëà äëÿ íàñ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, ìû äàëåêî íå
ñðàçó îêàçàëèñü ãîòîâûìè ê ãðàìîòíîìó åå îñâîåíèþ. Òåì áîëåå,
÷òî ñàì ïðîöåññ ýòîãî îñâîåíèÿ îñóùåñòâëÿëñÿ íà ôîíå è â õîäå
îñòðîé ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû, êîãäà êàæäàÿ èç ñòîðîí ñòðåìèëàñü
ïîñòàâèòü èäåþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà ñëóæáó ñâîèì èíòåðå-
ñàì, è êîãäà îíî ïðåâðàùàëîñü â î÷åðåäíóþ èäåîëîãåìó. Ïîýòîìó
íàó÷íûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå íåðåäêî ïîäìåíÿëñÿ ÷èñòî ïðàãìàòè-
÷åñêèì, ïðè êîòîðîì èãíîðèðîâàëàñü ïðèðîäà ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, óòâåðæäàëèñü âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î íåì,
ñìåùàëèñü ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèì è ãîñóäàðñòâîì.

Â ñîáñòâåííî òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà ìîæíî âûäåëèòü äâå îñíîâíûå èíòåðïðåòàöèè åãî ñóù-
íîñòè, äâà ðàçëè÷íûõ ïîíèìàíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ. Îäíè àâòîðû
èñïîëüçóþò åãî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ñîöèóìà. Ïðè ýòîé òðàêòîâêå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî èäåíòèôè-
öèðóåòñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì îñîáîãî òèïà, â êîòîðîì þðèäè÷åñêè
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îáåñïå÷åíû è ïîëèòè÷åñêè çàùèùåíû îñíîâíûå ïðàâà è ñâîáî-
äû ëè÷íîñòè, â ñèëó ÷åãî îíî ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ “öèâèëèçîâàííûì,
òî åñòü ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì”.

Âòîðàÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ òðàêòîâêà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
ñâÿçàíà ñ ïðåäñòàâëåíèåì î íåì êàê îá îïðåäåëåííîé ñôåðå
ñîöèóìà — ñôåðå âíåãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñòðóêòóð è èí-
ñòèòóòîâ. Ïîíèìàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê îñîáîé ñôåðû
ñîöèóìà íå îçíà÷àåò ðàçäåëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà äâà
òùàòåëüíî îòãîðîæåííûõ äðóã îò äðóãà ïîëÿ. Îáùåñòâî åñòü
åäèíîå öåëîå, ìåæäó ðàçëè÷íûìè åãî ñôåðàìè íåìèíóåìû è íå-
îáõîäèìû âçàèìîñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå. Ãîñóäàðñòâà â ñèëó
ïðèñóùåé åìó ôóíêöèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøå-
íèé íåèçáåæíî âëèÿåò íà æèçíü àâòîíîìíîé ÷àñòíîé ñôåðû óæå
òåì, ÷òî ñîçäàåò òå èëè èíûå, áëàãîïðèÿòíûå èëè íåáëàãîïðèÿò-
íûå, óñëîâèÿ äëÿ åå ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî âûïîëíÿåò ôóíêöèè “ñöåïëåíèÿ”
ñîöèóìà, ñîåäèíåíèÿ ÷àñòíîãî è îáùåñòâåííîãî èíòåðåñîâ, ïîñðåä-
íè÷åñòâà ìåæäó ëè÷íîñòüþ è ãîñóäàðñòâîì. Îíî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ÿâëÿåòñÿ ïîëåì, íà êîòîðîì ðàçâåðòûâàåòñÿ áîðüáà ðàçíîíàï-
ðàâëåííûõ ÷àñòíûõ è ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ, à ñ äðóãîé — àê-
òèâíûì ôàêòîðîì ýòîãî ïðîöåññà.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî,
âîïðåêè ìíåíèþ òåîðåòèêîâ, âîâñå íå ñâîäèòñÿ ê ïðîòèâîïîñòàâëå-
íèþ åãî ãîñóäàðñòâó è àêöåíòèðîâàíèþ âíèìàíèÿ ëèøü íà åãî
íåçàâèñèìîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Òàêîé ïîäõîä óçîê è íåîáúåê-
òèâåí, ÿâëÿÿñü ïîðîæäåíèåì ïå÷àëüíîãî îïûòà íàøåé èñòîðèè.
Ìåæäó òåì, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî îáðåòàåò ñâîé ïîäëèííûé ðàñ-
öâåò â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèè, à ïîñëåäíÿÿ ôîðìèðóåòñÿ, ðàçâèâàåò-
ñÿ è ñîõðàíÿåòñÿ êàê óñòîé÷èâàÿ ôîðìà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ëèøü íà áàçå ïðî÷íîé è ðàçâåðíóòîé â ñèñòåìó îñíîâû — ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Ñóùåñòâåííî, ÷òî ïîëíàÿ ðàññîãëàñîâàííîñòü
äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò îá
óïàäêå ãîñóäàðñòâà. Ýòî ñåðüåçíàÿ îïàñíîñòü äëÿ ñòðàíû.

Î÷åâèäíî, ÷òî àêòóàëèçàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà âîçíèêëà è ïîääåðæèâàåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî
÷èñòî ïîçíàâàòåëüíûì èíòåðåñîì ê ýòîé òåìå. Áîëåå âàæíûì
ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì âûñòóïàþò ïðàêòè÷åñêèå ñîöèàëüíûå è
ïîëèòè÷åñêèå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä íàøåé ñòðàíîé ñåãîäíÿ è â
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Â ýòîì ñìûñëå âïîëíå îïðàâäàíî è äàæå
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íåîáõîäèìî îáðàùåíèå ê òåîðåòè÷åñêîìó è ïðàêòè÷åñêîìó èñòî-
ðè÷åñêîìó îïûòó ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Óêðàèíå.

Óêðàèíà â ñâîåé èñòîðèè ïåðåæèëà íå îäíó âîëíó ïåðåñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîãäà ðóøèëîñü ïðåæíåå
óñòðîéñòâî, ìåíÿëñÿ öåííîñòíûé ìèð, ôîðìèðîâàëèñü íîâûå îðè-
åíòèðû, îáðàçöû è íîðìû ïîâåäåíèÿ, ãèáëè öåëûå ñëîè, ðîæäà-
ëèñü íîâûå îáùíîñòè. Â íà÷àëå ÕÕ² â. Óêðàèíà âíîâü ïåðåæè-
âàåò ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, ñíà÷àëà
íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü îñíîâû, íà êîòîðûõ ñòðîèëàñü ñîöèàëüíàÿ
ñòðóêòóðà ñîâåòñêîãî îáùåñòâà. Ðàñêðûòü ïðèðîäó ñòðóêòóðû
ñîâåòñêîé Óêðàèíû ìîæíî ïóòåì àíàëèçà óêðàèíñêîãî îáùåñòâà
êàê êîìáèíàöèè ðàçëè÷íûõ ñòðàòèôèêàöèîííûõ ñèñòåì.

Â ñòðàòèôèêàöèè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, ïðîíèçàííîãî àäìèíè-
ñòðàòèâíûì è ïîëèòè÷åñêèì êîíòðîëåì, êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàëà
ýòàêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Ìåñòî ñîöèàëüíûõ ãðóïï â ïàðòèéíî-ãî-
ñóäàðñòâåííîé èåðàðõèè ïðåäîïðåäåëÿëî îáúåì ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ïðàâ, óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ìàñøòàáîâ âîçìîæíîñòåé âî
âñåõ îáëàñòÿõ. Ñòàáèëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâà-
ëàñü óñòîé÷èâîñòüþ ïîëîæåíèÿ âëàñòíîé ýëèòû (“íîìåíêëàòóðû”),
êëþ÷åâûå ïîçèöèè, â êîòîðîé çàíèìàëè ïîëèòè÷åñêàÿ è âîåííàÿ
ýëèòû, à ïîä÷èíåííîå ìåñòî — õîçÿéñòâåííàÿ è êóëüòóðíàÿ.

Äëÿ ýòàêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà õàðàêòåðíî ñëèÿíèå âëàñòè è
ñîáñòâåííîñòè; ïðåîáëàäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè; ãîñó-
äàðñòâåííî-ìîíîïîëèñòè÷åñêèé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà; äîìèíèðîâàíèå
öåíòðàëèçîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ; ìèëèòàðèçàöèÿ ýêîíîìèêè; ñî-
ñëîâíî-ñëîåâàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ èåðàðõè÷åñêîãî òèïà, â êîòîðîé
ïîçèöèè èíäèâèäîâ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï îïðåäåëÿþòñÿ èõ ìåñòîì
â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ðàñïðîñòðàíÿþùåéñÿ íà ïîäàâ-
ëÿþùóþ ÷àñòü ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;
ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü â ôîðìå îðãàíèçóåìîé ñâåðõó ñåëåêöèè
íàèáîëåå ïîñëóøíûõ è ïðåäàííûõ ñèñòåìå ëþäåé.

Îòëè÷èòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû
îáùåñòâà ñîâåòñêîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íå áûëà êëàññî-
âîé, õîòÿ ïî ïàðàìåòðàì ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû è ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè îñòàâàëàñü âíåøíå ïîõîæåé íà ñòðà-
òèôèêàöèþ çàïàäíûõ îáùåñòâ. Âñëåäñòâèå ëèêâèäàöèè îñíîâû
êëàññîâîãî ðàçäåëåíèÿ — ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðî-
èçâîäñòâà — êëàññû ïîñòåïåííî äåñòðóêòóðèçèðîâàëèñü.
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Ìîíîïîëèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ïðèíöèïå íå
ìîæåò äàòü êëàññîâîãî îáùåñòâà, òàê êàê âñå ãðàæäàíå — íàåì-
íûå ðàáîòíèêè ãîñóäàðñòâà, ðàçëè÷àþùèåñÿ ëèøü îáúåìîì äåëå-
ãèðîâàííûõ èì ïîëíîìî÷èé.

Ïîä âîçäåéñòâèåì ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãã. â Óêðàèíå ïðîèçîøëè áîëü-
øèå ïåðåìåíû. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñêèì âðåìåíåì ñòðóêòóðà
óêðàèíñêîãî îáùåñòâà ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, õîòÿ
è ñîõðàíÿåò ìíîãèå ïðåæíèå ÷åðòû.

Äëèòåëüíîå ïîäàâëåíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñóùåñòâîâàâøè-
ìè ïîëèòè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè îïðåäåëèëî íåóïðàâëÿåìûé, ÷àñòî
ðàçðóøèòåëüíûé õàðàêòåð âîçðîæäåíèÿ äåìîêðàòèè â Óêðàèíå,
âûòåñíåíèå â ñôåðó ñòèõèéíîãî, ãäå åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ñïî-
ñîáîì ñóùåñòâîâàíèÿ áûëè ôîðìû ïðîòåñòà, ïðèäàëî ôîðìèðóþùå-
ìóñÿ ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó êîíôëèêòíûé, àãðåññèâíûé õàðàêòåð.
Îíî îêàçàëîñü îðèåíòèðîâàííûì, ïðåæäå âñåãî íà óíè÷òîæåíèå ñî-
çäàííûõ ðàíåå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ êàê îáúåêòèâàöèé ñîçíà-
òåëüíîãî (“íåñâîáîäû”) è ïîîùðåíèå ñòèõèéíûõ òåíäåíöèé îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ (“ñâîáîäû”). Îäíàêî íàðàñòàþùåå ãîñïîäñòâî
ñòèõèéíîãî âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâà íûíå òàê æå ãóáèòåëüíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ýëåìåíòîâ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, êàê êîãäà-òî àáñîëþòèçì ñîçíàòåëüíî.

Ïîñêîëüêó ñòàíîâëåíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà áûëî èñòî-
ðè÷åñêè ñâÿçàíî ñ êðóïíûìè èçìåíåíèÿìè â ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðå è ïîëèòè÷åñêîé ôîðìå, ïîñòîëüêó ýòà ïðîáëåìà òàêæå îêà-
çàëàñü â ïîëå íàøåãî âíèìàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ñôåðà äåÿòåëü-
íîñòè ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàííî
ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, è ýòî
äåëàåò èõ ïðîáëåìàòèêó âçàèìîñâÿçàííîé.

Ïîä ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé ïîíèìàåòñÿ ìíîãîìåðíîå èåðàð-
õè÷åñêè îðãàíèçîâàííîå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ñî-
öèàëüíûå ãðóïïû è ñëîè ðàçëè÷àþòñÿ ñòåïåíüþ îáëàäàíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòüþ, âëàñòüþ è ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì. Ïîä ñîöèàëüíûìè
ñëîÿìè (ñòðàòàìè) ïîíèìàþòñÿ âñå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ãðóï-
ïû, èìåþùèå ðàçëè÷íîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ãëîáàëüíîé ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìû è ìåæäó êîòîðûìè èìååòñÿ ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî.

Ñîöèàëüíûé ñëîé ìîæåò áûòü îïðåäåëåí îáúåêòèâíî è
ñóáúåêòèâíî, è îò ýòîãî çàâèñèò ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ.
Ñóáúåêòèâíîå îïðåäåëåíèå — îöåíêà îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ðî-
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ëåé ñî ñòîðîíû èíäèâèäà. Ýòè ðîëè ðàíæèðóþòñÿ, ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ íà ëåñòíèöå èåðàðõèè ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé. Îöåíêó äàåò
êàæäûé èíäèâèä. Ëþäè ïîëó÷àþò ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå, ÿâëÿ-
þùååñÿ îöåíêîé âàæíîñòè ñîöèàëüíîé ðîëè, êîòîðóþ îíà èìå-
åò â êîíêðåòíîì îáùåñòâå, èëè ïðåñòèæ â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ.

Ïðè îáúåêòèâíîì îïðåäåëåíèè ñëîÿ àêöåíò äåëàåòñÿ íà îï-
ðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ðîëè â îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðó-
äà. Òóò èíäèâèäû òîæå çàíèìàþò îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîå ïî-
ëîæåíèå íà îñíîâå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ: ìåñ-
òà â ðàñïðåäåëåíèè ìàòåðèàëüíîãî áîãàòñòâà, îáëàäàíèÿ âëàñòüþ,
ñîöèàëüíîãî ïðåñòèæà.

Ñîâðåìåííóþ òðàíñôîðìàöèþ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû â íàøåé
ñòðàíå îáóñëàâëèâàþò äâà ðàçíîíàïðàâëåííûõ ïðîöåññà (òåíäåí-
öèè): óñëîæíåíèå ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè è åå óïðîùåíèå.
Óñëîæíåíèå ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè (ñìåøàííîé, ÷àñòíîé, àêöèîíåðíîé, êîîïåðàòèâíîé
è äð.), à óïðîùåíèå — âñëåäñòâèå èñ÷åçíîâåíèÿ íîìåíêëàòóðû ñ
íåèíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûìè âèäàìè ïðèâèëåãèé, èåðàðõèçàöèè
ñîáñòâåííèêîâ (ïðåäïðèíèìàòåëè è íàåìíûå ðàáîòíèêè) ïî âå-
ëè÷èíå äîõîäà, áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñâîáîäû, ñàìîðåãóëÿöèè,
ñàìîðåàëèçàöèè è äð., ò. å. â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì ýêîíîìè-
÷åñêèõ êëàññîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ðàíüøå îñíîâíûì äèôôåðåíöèðóþùèì
êðèòåðèåì ÿâëÿëîñü ìåñòî â ñòðóêòóðå âëàñòíûõ îòíîøåíèé, òî
ñåé÷àñ òàêèì êðèòåðèåì ñòàíîâèòñÿ èìóùåñòâåííîå íåðàâåíñòâî,
õîòÿ ïåðâûé íå óòðàòèë ñâîåãî ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñîâðåìåííîãî óêðàèíñêîãî îáùåñòâà
õàðàêòåðèçóåòñÿ êðàéíåé ñîöèàëüíîé íåóñòîé÷èâîñòüþ, êàê íà
óðîâíå ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ âíóòðè ñîöèàëüíûõ ãðóïï è
ìåæäó íèìè, òàê è íà óðîâíå ñàìîñîçíàíèÿ ëè÷íîñòüþ ñâîåãî
ìåñòà â ñèñòåìå ñîöèàëüíîé èåðàðõèè. Èäåò àêòèâíûé ïðîöåññ
“ðàçìûâàíèÿ” òðàäèöèîííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ; ïðîèñõîäèò ñòà-
íîâëåíèå íîâûõ âèäîâ ìåæãðóïïîâîé èíòåãðàöèè ïî ôîðìàì
ñîáñòâåííîñòè, äîõîäàì, âêëþ÷åííîñòè âî âëàñòíûå ñòðóêòóðû,
ñîöèàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè.

Íà÷àâøèåñÿ ïðîöåññû òðåáóþò íå ïîëèòè÷åñêîãî è äàæå íå
ýêîíîìè÷åñêîãî, à èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè. Ñâÿçàííûå ñ âîçíèê-
íîâåíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì “âøèðü” è “âãëóáü” ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ òèïîâ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ è ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
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ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó íèìè, ýòè ïðîöåññû äîëæíû ïðå-
îáðàçîâàòü íå òîëüêî ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, íî
è ñàìó ñèñòåìó ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå óêðàèíñêîãî îá-
ùåñòâà ìû íàáëþäàåì ñîñóùåñòâîâàíèå ñòàðûõ, “ðåãëàìåíòèðî-
âàííûõ”, (“ñåêòîðíûõ”), ïî âûðàæåíèþ ïîëüñêîãî ñîöèîëîãà Ç. Çà-
ãîðñêîãî, êëàññîâ è ñëîåâ è ïîÿâëåíèå íîâûõ, òîãäà êàê ñîâðå-
ìåííûå çàïàäíûå îáùåñòâà áàçèðóþò ñâîé îáùåñòâåííûé ïîðÿ-
äîê è ïàðëàìåíòñêóþ äåìîêðàòèþ íà èíñòèòóòå ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ñðåäíåì êëàññå, ïîääåðæèâàåìûõ ñèñòåìîé ñòðàòèôèêà-
öèè, âûïîëíÿþùåé ðîëü èíñòðóìåíòà ñîáñòâåííîãî êîíòðîëÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, âîïðîñ ñåãîäíÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ìîæåò ëè â
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå â Óêðàèíå ñôîðìèðîâàòüñÿ äîñòàòî÷íî
ìîùíûé ñðåäíèé êëàññ, îðèåíòèðîâàííûé íà äåìîêðàòè÷åñêèå
öåííîñòè.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ
“ñðåäíåãî êëàññà” ìîæíî îöåíèòü ïî öåííîñòíûì îðèåíòàöèÿì,
óñòàíîâêàì íàñåëåíèÿ, ïðåñòèæó ïðèíàäëåæíîñòè ê ñðåäíåìó
ñëîþ.

Ñåãîäíÿ äîìèíèðóåò óñòàíîâêà áîëüøèíñòâà çàíÿòîãî íàñå-
ëåíèÿ íà “òâåðäóþ”, ãàðàíòèðîâàííóþ çàðïëàòó êàê åäèíñòâåííî
ïðèåìëåìûé âèä äîõîäà. Äðóãèå åãî âèäû — ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé äîõîä, äîõîä íà àêòèâû, ðîâíî êàê è âîçìîæíîñòü ïîëüçî-
âàòüñÿ êðåäèòîì, êàæóòñÿ ïðèçðà÷íûìè, íåíàäåæíûìè, à ìíîãèì
— ïðîñòî ñïåêóëÿòèâíûìè è â ñèëó ýòîãî íåïðèåìëåìûìè. Ó
ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ ãîññåêòîðà ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà àññîöèèðó-
åòñÿ ñ ìîøåííè÷åñòâîì, äåëÿ÷åñòâîì, “äåëàíèåì äåíåã”, ñëîâîì —
ñ ïîãîíåé çà “íåòðóäîâûìè äîõîäàìè”.

Ñ âûøå ñêàçàííîãî âïîëíå ïîíÿòíû òðóäíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîãî ñîöèàëüíîãî ñëîÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
íåçàâèñèìóþ îò ãîñóäàðñòâà ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòüþ èëè
êîììåð÷åñêîå ïîñðåäíè÷åñòâî. Äàåò çíàòü î ñåáå è óçîñòü êðóãà
ëþäåé, ìàòåðèàëüíî è ïñèõîëîãè÷åñêè ãîòîâûõ âçÿòüñÿ çà ðèñêî-
âàííóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ
ñ óïðàâëåí÷åñêèìè îáÿçàííîñòÿìè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè. Â íàøåì îáùåñòâå, ñóäÿ ïî âñåìó, åùå äîëãî áóäóò äàâàòü
ñåáÿ çíàòü óðàâíèòåëüíûå îæèäàíèÿ è îòíîøåíèå ê ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó êàê ê ñîìíèòåëüíîé â ìîðàëüíîì îòíîøåíèè äåÿòåëü-
íîñòè. Óñòîé÷èâîñòü ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé âûñòóïàåò ìîðàëüíûì
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îïðàâäàíèåì åå æåñòîêîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåãîäíÿ. Ïî-
ýòîìó âðÿä ëè ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî ðûíîê ñêîðî ñòàíåò ôàê-
òîðîì, èíòåãðèðóþùèì îáùåñòâîì — ñêîðåå íàîáîðîò, îí áóäåò
óñóãóáëÿòü åãî êîíôëèêòíîñòü. Â ÷àñòíîì ñåêòîðå èëè â êîîïå-
ðàòèâàõ ñåãîäíÿ ïðåäïî÷èòàåò ðàáîòàòü ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ìî-
ëîäåæè, ïðè÷åì êàæäûé ÷åòâåðòûé èç ýòîé ãðóïïû çàÿâëÿåò î
æåëàíèè çàíÿòüñÿ áèçíåñîì ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ñðåäíèé êëàññ ñåãîäíÿ ôîðìèðóåòñÿ èç ðàçíûõ ýëåìåíòîâ
ðàçëàãàþùåéñÿ ñòðóêòóðû îáùåñòâà “ðåàëüíîãî ñîöèàëèçìà”, è îí
ðåàëüíî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöåññó ñòàíîâëåíèÿ öåííîñòåé
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãî êëàññà áóäåò
ïðîèñõîäèòü, íà ìîé âçãëÿä, çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ ñëîåâ ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà: 1) ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ; 2) âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ; 3) âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ; 4) ïðîèçâîäèòåëüíîãî êðåñòüÿíñòâà, ôåðìåðîâ.

Åñëè ïðîöåññ ðàçâèòèÿ áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîòåêàòü
ïî àíàëîãèè ñ çàïàäíûìè îáùåñòâàìè, õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, ñ ñóùå-
ñòâåííîé ñïåöèôèêîé, òî âñëåäñòâèå èçìåíåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðóêòóðå ñðåäíèé êëàññ áóäåò âñå áîëåå ïîãëîùàòü ñòàðûå ñî-
öèàëüíûå ñëîè è êëàññû è ñòàíåò ðåøàþùåé îáùåñòâåííîé
ñèëîé, ñâîåîáðàçíûì ãàðàíòîì äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Ñåãîäíÿ æå ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü î òåíäåí-
öèè. Òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, ÷òîáû ñðåäíèé êëàññ ñòàë
îïîðîé è ãàðàíòîì åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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ÓÄÊ 94(=161.2)(4/9):061.6
Ò. Â. Ãðèùóê

ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÍÀÓÊÎÂ² ÖÅÍÒÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ Ä²ÀÑÏÎÐÈ

Åì³ãðàö³þ ó äàíèé ÷àñ ðîçãëÿäàþòü ÿê îäíå ³ç âèçíà÷àëü-
íèõ ïèòàíü, ùî õàðàêòåðèçóº XXI ñòîë³òòÿ. Ïîíàä 130 ì³ëüéîí³â
ëþäåé, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, çíàõîäèòüñÿ ïîçà ìåæàìè ñâîº¿
áàòüê³âùèíè. Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ç ïèòàíü ì³ãðàö³¿ íàâîäèòü
ùå á³ëüø âðàæàþ÷³ öèôðè: ó íàø ÷àñ 192 ì³ëüéîíè ëþäåé æèâå
ïîçà ìåæàìè ñâîãî ì³ñöÿ íàðîäæåííÿ, ùî ñòàíîâèòü òðè â³äñîò-
êè âñüîãî íàñåëåííÿ ñâ³òó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ êóëüòóðíî-
íàóêîâèõ öåíòð³â óêðà¿íîçíàâñòâà, ¿õ ðîçâèòîê òà ä³ÿëüí³ñòü ¿õí³õ
íàéâèçíà÷í³øèõ ïðåäñòàâíèê³â.

Äîñë³äæåííÿìè ç äàíî¿ ïðîáëåìè çàéìàþòüñÿ ÿê óêðà¿íñüê³
òàê ³ çàõ³äí³ äîñë³äíèêè óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ. Òàê³ ÿê
Ìàðóí÷àê Ì., Áà÷èíñüêèé Þ., Íàð³æíèé Ñ., Ïàñåìêî ². ×èìàëà
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ñòàòåé òà ïðàöü ùîäî äàíîãî ïèòàííÿ íà-
ëåæàòü ïåðó ïðîôåñîðà Ìàêàðà Þ. ²., Ñè÷à Î. ²., Ôåäóíÿêà Ñ. Ã.

Óêðà¿íñüêà ñï³ëüíîòà íå âèíÿòîê ó ñâ³òîâèõ ì³ãðàö³éíèõ
ïðîöåñàõ. Ñüîãîäí³ çà ìåæàìè Óêðà¿íè, çà ð³çíèìè îö³íêàìè,
ïðîæèâàº â³ä 12 äî 20 ìëí. îñ³á, ÿê³ ïîêèíóëè ìàò³ðíó çåìëþ ç
ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí, àëå çáåð³ãàþòü ñâîþ íàö³î-
íàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü â óìîâàõ áåçäåðæàâíîñò³ êðà¿íè ïîõîäæåí-
íÿ [5, ñ. 30-31]. Çà ñëîâàìè Ëþáîìèðà Âèíàðà, ãîëîâè ²ñòîðè÷-
íîãî òîâàðèñòâà, ³ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè º ³íòåãðàëüíîþ
÷àñòèíîþ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïðîñòåæóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ñâ³òîâîãî
óêðà¿íñòâà çà ìåæàìè Óêðà¿íè, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî êóëü-
òóðà, îñâ³òà òà íàóêà, ÿê³ ðîçâèâàëèñÿ â ñåðåäîâèù³ óêðà¿íñüêî¿
ä³àñïîðè º òàêîæ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ êóëüòóðè, îñâ³òè òà íà-
óêè Óêðà¿íè. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ òðèâàë³ñòþ òðàäèö³é ðîçâèò-
êó öèõ ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïî÷àòêó â Óêðà¿í³, ïîò³ì ó
ä³àñïîð³, à ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºìî çâîðîòí³é øëÿõ ïîâåðíåííÿ öèõ
çäîáóòê³â íà áàòüê³âùèíó. Ëèøå ñèìá³îç óêðà¿íñüêèõ çäîáóòê³â
ç ìàòåðèêîâî¿ Óêðà¿íè òà ¿¿ ä³àñïîðè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ñòâîðèòü
ö³ë³ñíó ³ ïîâíó êàðòèíó [12, ñ. 31].

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè çíà÷íî ï³äâèùèëàñÿ óâàãà äî
âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè. Â óìîâàõ íàö³îíàëüíîãî â³äðîä-
æåííÿ é äåðæàâîòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ àêòèâ³çóâàëîñÿ âèâ÷åííÿ



162

óêðà¿íñüêî¿ åì³ãðàö³¿ ÿê ïîë³òè÷íîãî, ñîö³îëîã³÷íîãî òà êóëüòóð-
íîãî ÿâèùà íà øëÿõó ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî íàðî-
äó [8, ñ. 58-64].

Ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü ó ä³àñïîð³ íàãðîìàäæåíî çíà÷íèé äó-
õîâíî-êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë, ñòâîðåíî ÷èìàë³ íàóêîâ³, ë³òåðàòóðí³,
õóäîæí³ ö³ííîñò³, òàì ïðàöþâàëè ³ ïðàöþþòü áàãàòî âèäàòíèõ
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ïèñüìåííèê³â, ìèòö³â. Óêðà¿íñüê³ åì³ãðàíòè
çìîãëè çáåðåãòè ñâîþ íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü çàâäÿêè ïîòóæí³é
ïðàö³ íà íèâ³ êóëüòóðè. Ïðåäñòàâíèêè óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿
áóäóâàëè øêîëè, íàðîäí³ äîìè, “Ïðîñâ³òè”, ÷èòàëüí³, öåðêâè é
öåðêîâí³ ãðîìàäè, çàñíîâóâàëè ÷àñîïèñè, äðóêóâàëè êíèæêè [6, 7].

Ðîçãëÿíåìî íàéâàæëèâ³ø³ çàêîðäîíí³ öåíòðè óêðà¿íîçíàâñòâà.
Äî íèõ ². Ïàñåìêî ïðîïîíóº çàðàõîâóâàòè Ïåðåìèøëü, Âàðøàâó,
Êðàê³â (Ïîëüùà), Ïðÿø³â, Ñâèäíèê (Ñëîâà÷÷èíà), Ïîäºáðàäè, Ïðà-
ãó (×åõ³ÿ), Â³äåíü (Àâñòð³ÿ), Ìþíõåí (Í³ìå÷÷èíà), Ïàðèæ-Ñàðñåëü
(Ôðàíö³ÿ), Íüþ-Éîðê, Ô³ëàäåëüô³þ, Íüþ-Äæåðñ³, ×èêàãî (ÑØÀ),
Òîðîíòî, Åäìîíòîí, Â³íí³ïåã (Êàíàäà), Ìåëüáóðí, Êàíáåððó, Ñèäíåé
(Àâñòðàë³ÿ), Áóåíîñ-Àéðåñ (Àðãåíòèíà), Êóðèòèáó, Ïðóäåíòîï³ëü —
øòàò Ïàðàíà (Áðàçèë³ÿ). Ùîäî îñåðåäê³â óêðà¿íñòâà ó ñõ³äí³é
ä³àñïîð³, äîñë³äíèê íàçèâàº Ìîñêâó, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Òþìåíü, îê-
ðåì³ îñåðåäêè Çåëåíîãî Êëèíó ³ Ñ³ðîãî Êëèíó (Ðîñ³ÿ), Ì³íñüê (Á³ëî-
ðóñ³ÿ), Â³ëüíþñ (Ëèòâà), ï³âí³÷í³ ðàéîíè Êàçàõñòàíó [10,ñ. 47].

Ó Ñëîâà÷÷èí³ âèä³ëÿþòüñÿ äâà öåíòðè — Ïðÿø³â òà Ñâèä-
íèê, äå äëÿ 60-òèñÿ÷íîãî óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ ñâîãî ÷àñó áóëà
ñòâîðåíà ö³ëà íèçêà óêðà¿íñüêèõ ³íñòèòóö³é, çîêðåìà: Óêðà¿íñü-
êà íàö³îíàëüíà ðàäà Ïðÿø³âùèíè (1945), Óêðà¿íñüêèé íàö³îíàëü-
íèé òåàòð (1945), Ðåôåðàò óêðà¿íñüêèõ øê³ë (1945), Óêðà¿íñüêà
ñòóä³ÿ ÷åõîñëîâàöüêîãî ðàä³î (1949), Êóëüòóðíèé ñîþç óêðà¿íñü-
êèõ òðóäÿùèõ ×ÑÑÐ (1951), Ï³ääóêëÿíñüêèé óêðà¿íñüêèé íà-
ðîäíèé àíñàìáëü (1953), Óêðà¿íñüêèé â³ää³ë Áðàòèñëàâñüêîãî
äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ïåäàãîã³êè (1953), Êàôåäðà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè
³ ë³òåðàòóðè Ïðÿø³âñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó Áðàòèñëàâñü-
êîãî ñëîâàöüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ß. À. Êîìåíñüêîãî (1953),
Ìóçåé óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè ó Ñâèäíèêó (1955). Òàêîæ ó Ïðÿ-
øåâ³ âèõîäÿòü òèæíåâèê “Íîâå æèòòÿ”, ùîì³ñÿ÷íèé ïóáë³öèñ-
òè÷íèé ÷àñîïèñ “Äðóæíî âïåðåä”.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè çíà÷íà ÷àñòèíà åì³-
ãðàíò³â îïèíèëàñÿ ó Çàõ³äí³é Í³ìå÷÷èí³. Ñàìå òàì ç ³í³ö³àòèâè
Â. Êóá³éîâè÷à 30 áåðåçíÿ 1947 ðîêó áóëî â³äðîäæåíå Íàóêîâå



163

Òîâàðèñòâî ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà. Ó ðîáîò³ óñòàíîâ÷èõ çáîð³â, ùî
â³äáóëèñÿ ó Ìþíõåí³, áðàëè ó÷àñòü 62 êîëèøí³õ ÷ëåíè ÍÒØ.
Ñàìå òóò çàðîäèëàñÿ ³äåÿ âèäàííÿ “Åíöèêëîïåä³¿ óêðà¿íîçíàâñòâà”,
òóò ïîñòàëà ïåðøà òðüîõòîìíà “ÅÓ-1” [4, ñ. 51-54].

Ïë³äíîþ áóëà ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè ó ñàìîìó ñåðö³
ªâðîïè — Ïðàç³. Ï³ñëÿ ïîðàçêè âèçâîëüíèõ çìàãàíü çã³äíî ç³
ñòàòèñòèêîþ áëèçüêî 22 òèñ. óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ïîë³òè÷-
íèõ òà ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â çíàéøëè ñâ³é ïðèòóëîê ó ×åõîñëî-
âà÷÷èí³, ïðåçèäåíò ÿêî¿ Òîìàø Ìàñàðèê, âåëèêèé ãóìàí³ñò ³ äå-
ìîêðàò, âèÿâèâ äî íå¿ íàäçâè÷àéíó ïðèõèëüí³ñòü ³ äðóæåëþáí³ñòü.
Ó íàäçâè÷àéíî ñòèñëèé òåðì³í íà ÷åñüêèõ òåðåíàõ áóëà îðãàí³-
çîâàíà íèçêà íàö³îíàëüíèõ âèùèõ øê³ë. Óñï³õ ö³º¿ âàæëèâî¿
ñïðàâè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èâ Óêðà¿íñüêèé ãðîìàäñüêèé
Êîì³òåò, çàñíîâàíèé ó Ïðàç³ ó 1921 ð., ÿêèé ñòàâ ãîëîâíèì
îñåðåäêîì êóëüòóðíî — íàö³îíàëüíîãî æèòòÿ óêðà¿íñüêèõ åì³-
ãðàíò³â çà êîðäîíîì.

Ãîëîâíîþ íàóêîâîþ ³ íàâ÷àëüíîþ óñòàíîâîþ ó ì³æâîºííèé
ïåð³îä áóâ Óêðà¿íñüêèé â³ëüíèé óí³âåðñèòåò (ÓÂÓ), çàñíîâàíèé
ó ñ³÷í³ 1921 ð. ó Â³äí³ çà ñïðèÿííÿ ×åõîñëîâàöüêîãî óðÿäó, ïå-
ðåíåñåíèé ó æîâòí³ öüîãî æ ðîêó äî Ïðàãè, ÿêà ñòàëà ó öåé
ïåð³îä íàéïîòóæí³øèì îñåðåäêîì óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ çà ìåæà-
ìè Óêðà¿íè [11, ñ. 12-15].

Óí³êàëüíèì çà ìàñøòàáàìè ñòàâ ôàêò çàñíóâàííÿ 28 òðàâíÿ
1925 ð. Ìóçåþ Âèçâîëüíî¿ Áîðîòüáè Óêðà¿íè, â ÿêîìó áóëè îðãàí³-
çîâàí³ òàê³ â³ää³ëè: â³éñüêîâèé, òàá³ðíîãî æèòòÿ âîºííîãî ³ ï³ñëÿ-
âîºííîãî ïåð³îäó, àðõ³â³â Ñîþçó Âèçâîëåííÿ Óêðà¿íè, ïîë³òè÷íî-
äèïëîìàòè÷íèé, åì³ãðàö³éíèé òà ³íø³. Óêðà¿íñüêîìó ìóçåºâ³ ó
Ïðàç³ ïîæåðòâóâàíî ç ð³çíèõ ÷àñòèí ñâ³òó é Óêðà¿íè ïîíàä
700 òèñ. ìàòåð³àë³â. Ãîëîâîþ ìóçåþ, éîãî ³äåîëîãîì ³ íàòõíåííè-
êîì äî 1935 ðîêó áóâ ²âàí Ãîðáà÷åâñüêèé. Ç 1930 ðîêó Òîâàðè-
ñòâî “Ìóçåé Âèçâîëüíî¿ Áîðîòüáè Óêðà¿íè” ââ³éøëî äî ñêëàäó Óê-
ðà¿íñüêîãî Àêàäåì³÷íîãî Êîì³òåòó â Ïðàç³. Òàêèì ÷èíîì, çà ïî-
ñåðåäíèöòâîì Ì³æíàðîäíî¿ Êîì³ñ³¿ äëÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñï³âïðàö³
ïðè Ë³ç³ Íàö³é, âñòóïèëî ó äóõîâíèé îáì³í ç íàóêîâèìè óñòàíî-
âàìè ö³ëîãî ñâ³òó. Ìóçåé ñòàâ âàæëèâèì îñåðåäêîì êóëüòóðíîãî
æèòòÿ óêðà¿íñüêî¿ Ïðàãè ³ ãîëîâíèì öåíòðîì çáåðåæåííÿ ïàì’ÿ-
òîê ³ñòîð³¿, êóëüòóðè é ìèñòåöòâà óêðà¿íñüêî¿ åì³ãðàö³¿ óñüîãî
ñâ³òó. Â³í ïðàöþâàâ âèêëþ÷íî íà äîáðî÷èííèõ çàñàäàõ ³ áóâ çà-
êðèòèé ï³ä òèñêîì êîìóí³ñòè÷íîãî ðåæèìó ó 1948 ðîö³.
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Ó 1922 ð. áóëî çàñíîâàíî Öåíòðàëüíèé Ñîþç Óêðà¿íñüêîãî
Ñòóäåíñòâà ó Ïðàç³, ÿêèé ñòàâ âñåîõîïëþþ÷îþ ìîëîä³æíîþ óê-
ðà¿íñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ó ÷óæîçåìíîìó ñâ³ò³. ²í³ö³àòîðîì ³ îäíèì
³ç ÷ëåí³â-çàñíîâíèê³â ¿¿ ñòàëî Óêðà¿íñüêå Àêàäåì³÷íå Òîâàðèñòâî
“Ñ³÷” ó Â³äí³ (1868-1947).

Îòæå, Ïðàãà ì³æâîºííîãî ïåð³îäó ñòàëà òèì ³íòåëåêòóàëüíèì
³ òâîð÷èì òëîì, íà ÿêîìó ôîðìóâàëàñÿ óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà
³äåÿ. Ó öåé ïåð³îä â³äáóâàâñÿ ³íòåíñèâíèé òâîð÷èé ä³àëîã ì³æ
óêðà¿íñüêîþ ³íòåë³ãåíö³ºþ ïî ë³í³¿ Ïðàãà-Ïàðèæ, Ïðàãà-Âàðøà-
âà, Ïðàãà-Êðàê³â ³, áåçïåðå÷íî, ç ïîáðàòèìàìè, íàñàìïåðåä Êèºâà,
Ëüâîâà, Õàðêîâà.

Ôåíîìåí ïðàçüêî¿ óêðà¿íñüêî¿ åì³ãðàö³¿ ïîëÿãàº ó ñèñòåìíîñò³
îðãàí³çàö³¿ íàóêè é îñâ³òè, ÿêà äàëà ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè íèç-
êó òàê çâàíèõ ïðàçüêèõ øê³ë: ïîåòè÷íó, àðõåîëîã³÷íó, ³ñòîðè÷-
íó, ìèñòåöüêó. Çîêðåìà, äî ïðàçüêî¿ àðõåîëîã³÷íî¿ øêîëè íàëå-
æàëè òàê³ â³äîì³ àðõåîëîãè ÿê ßðîñëàâ Ïàñòåðíàê, Âàäèì Ùåð-
áàê³âñüêèé, Îëåã Êàíäèáà-Îëüæè÷, ²âàí Áîðêîâñüêèé. Âàðòî íà-
ãîëîñèòè íà íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ²âàíà Áîðêîâñüêîãî, ÿêèé âà-
ãîìó ÷àñòèíó ñâîãî òâîð÷îãî æèòòÿ ïðèñâÿòèâ âèâ÷åííþ Ïðàãè
òà ¿¿ îêîëèöü. Äîâãîë³òí³ äîñë³äæåííÿ Ïðàçüêîãî ãðàäó áóëè
óçàãàëüíåí³ â÷åíèì ó äîêòîðñüê³é äèñåðòàö³¿ “Ïðàçüêèé ãðàä ó
ñâ³òë³ íîâèõ äîñë³äæåíü” [12, ñ. 86-87]. Äèâîâèæíîþ º ïðàöÿ
íàäçâè÷àéíî îáäàðîâàíî¿ îñîáèñòîñò³ — Îëåãà Êàíäèáè-Îëüæè-
÷à, ÿêèé çà ñâîº êîðîòêå æèòòÿ (36 ð.) ñòàâ áëèñêó÷èì ïîåòîì,
âèäàòíèì àðõåîëîãîì, â³äîìèì ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèì ä³ÿ÷åì,
ïîë³ãëîòîì (çíàâ äåâ’ÿòü ºâðîïåéñüêèõ ìîâ). Éîãî àðõåîëîã³÷í³
äîñë³äæåííÿ ñòîñóâàëèñÿ òðèï³ëüñüêî¿ êóëüòóðè, ÿêó â³äêðèâ ÷åõ
Â³êåíò³é Õâîéêà íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. íà Óêðà¿í³. Âîíà ó 20-30 ðð.
ÕÕ ñò. ñòàëà âèäàòíèì ÿâèùåì ºâðîïåéñüêî¿ àðõåîëîã³¿. Âåëè-
êîþ ì³ðîþ, îêð³ì ñóòî íàóêîâîãî ³íòåðåñó, Êàíäèáà áà÷èâ ó âèâ-
÷åíí³ òðèï³ëüñüêî¿ êóëüòóðè (ïðè÷åòí³ñòü ÿêî¿ äî îñíîâ äàâíüî-
óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿ âèçíàâàëè á³ëüø³ñòü ¿¿ äîñë³äíèê³â) ïåâíèé
ïàòð³îòè÷íèé îáîâ’ÿçîê. Îëåã Êàíäèáà áóâ îäíèì ³ç êðàùèõ
çíàâö³â ºâðîïåéñüêîãî åíåîë³òó, çîêðåìà òðèï³ëüñüêî¿ êóëüòóðè,
õî÷à ñàì ââàæàâ, ùî éîãî ñïðàâæíº ïîêëèêàííÿ — ïîåç³ÿ.

Ïîì³òíèé âíåñîê ó ìóçè÷íó êóëüòóðó òîãî ÷àñó çä³éñíèëè
â³äîì³ òåîðåòèêè ìóçèêè Ôåä³ð Ñòåøêî ³ Âàñèëü Áàðâ³íñüêèé,
êîìïîçèòîðè Íåñòîð Íèæàíê³âñüêèé ³ Ôåä³ð ßêèìåíêî, Â³ðà
Áåðåçîâñüêà. Òóò òâîðèëà ìîäåðíó ºâðîïåéñüêó ìóçèêó ïåðøà
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óêðà¿íñüêà æ³íêà êîìïîçèòîð Ñòåôàí³ÿ Òóðêåâè÷. Íå ìîæíà íå
çãàäàòè â³äîìó ðîäèíó Êîëåññ: Ô³ëàðåòà, Îëåêñàíäðà òà Ìèêîëó,
æèòòÿ ³ òâîð÷³ñòü ÿêèõ áóëè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç Ïðàãîþ.

Íà ïåðåõðåñò³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êóëüòóð ó ì³æâîºíí³é
Ïðàç³ ïîâñòàëà ö³ëà êîëîí³ÿ óêðà¿íñüêèõ ìèòö³â, òâîð÷³ñòü ÿêèõ
ìàëà âåëèêèé ðåçîíàíñ ó ÷åñüêèõ ìèñòåöüêèõ êîëàõ. Îñîáëèâî
öå ñòîñóºòüñÿ ïðàçüêî¿ ãðóïè ãðàô³ê³â, íàñàìïåðåä Â³êòîðà Öèì-
áàëà, Ðîáåðòà Ë³ñîâñüêîãî, Þð³ÿ Âîâêà. Òóò íàâ÷àëèñü òàêîæ
Ïåòðî Õîëîäíèé (ìîëîäøèé), ªâãåí Íîðìàí. Äîâãèé ÷àñ ïðàöþ-
âàëè ³ òâîðèëè ²âàí Êóëåöü, Îíóôð³é Ïàñòåðíàê, Ìèõàéëî Áðÿíñü-
êèé òà ³íø³. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâà ïîä³ÿ ñòàëàñÿ ó 1998 ð.:
ïðàö³âíèêè Ñëîâ’ÿíñüêî¿ Á³áë³îòåêè ó Ïðàç³, îïðàöüîâóþ÷è òàê
çâàí³ “çàñåêðå÷åí³ ôîíäè”, âèÿâèëè ïîíàä 1000 òâîð³â 68 ìèòö³â
óêðà¿íñüêîãî ãðàô³÷íîãî ìèñòåöòâà, ùî áóëè êîëèñü âëàñí³ñòþ
Ìóçåþ Âèçâîëüíî¿ Áîðîòüáè Óêðà¿íè ³ ââàæàëèñü íàçàâæäè âòðà-
÷åíèìè. ¯õ ó ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé òåðì³í îïðàöþâàëà ³ çàêà-
òàëîã³çóâàëà ìèñòåöòâîçíàâåöü ³ç Ïðàãè Îêñàíà Ïåëåíñüêà

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ìèòö³, ïèñüìåííèêè â
ì³æâîºíí³é Ïðàç³ òâîðèëè íå íà ìàðã³íåñ³, à ÷àñòî ñòàâàëè ãîð-
ä³ñòþ ÷åñüêîãî íàðîäó. Çîêðåìà, ²âàí Ãîðáà÷åâñüêèé çàêëàâ îñ-
íîâè ÷åñüêî¿ á³îõ³ì³¿, çàñíóâàâ ïðàçüêèé ²íñòèòóò ë³êàðñüêî¿ õ³ì³¿,
à ²âàí Ïóëþé ñòâîðèâ êàôåäðó åëåêòðîòåõí³êè ó Ïðàçüê³é ïîë³-
òåõí³ö³, ÿêîþ êåðóâàâ äî ê³íöÿ ñâîãî æèòòÿ. Òóò ïë³äíî òâîðèâ
ñâ³òîâî¿ ñëàâè ô³ëîñîô, ³ñòîðèê êóëüòóðè é ë³òåðàòóðè, ñëàâ³ñò
Äìèòðî ×èæåâñüêèé, à ãîðä³ñòþ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ ñòàëè
Îëåêñàíäð Øóëüãèí, Ñåìåí Íàð³æíèé, Ôåä³ð Ñë³ñàðåíêî. Ó ìó-
çåÿõ ×åõ³¿ ³ Ñëîâàê³¿ çíàõîäÿòüñÿ ñîòí³ êàðòèí óêðà¿íñüêèõ
õóäîæíèê³â, ÿê³ çà îö³íêàìè ìèñòåöòâîçíàâö³â º âàãîìèì âíå-
ñêîì ó ºâðîïåéñüêèé àâàíãàðä ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Íà ïî÷àòîê 50-õ ðîê³â ïðèïàäàº âåëèêå ïåðåñåëåííÿ óêðà¿-
íñüêèõ åì³ãðàíò³â äî ÑØÀ òà Êàíàäè. Ñàìå òóò âèðîñòàº íî-
âèé îñåðåäîê óêðà¿íîçíàâñòâà, ÿêèé óñï³øíî ôóíêö³îíóº é íèí³.

Êàíàäñüêèé ³íñòèòóò óêðà¿íñüêèõ ñòóä³é â Åäìîíòîí³ (Ê²ÓÑ),
íàïåâíå, — íàéâ³äîì³øèé óêðà¿íîçíàâ÷èé îñåðåäîê íå ëèøå â
Êàíàä³, àëå é íà âñüîìó àìåðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³. Â³í âèíèê
âíàñë³äîê ïðàãíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ãðîìàäè çáåðåãòè ñâî¿ ³ñòîðè÷í³ òà
êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, ùî çàçíàâàëè òèñêó ç òðüîõ ñòîð³í: òðèâàëå
ïðèäóøåííÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè òîòàë³òàðíèì ðàäÿíñüêèì ðåæè-
ìîì, áàéäóæà (ïîäåêóäè âîðîæà) ïîçèö³ÿ ïîë³òèê³â òà ³íòåëåêòó-
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àë³â Çàõîäó, ñèëüíà àñèì³ëÿö³ÿ ñåðåä äðóãîãî òà òðåòüîãî ïîêîë³í-
íÿ óêðà¿íö³â çà êîðäîíîì. Òîæ çàâäàííÿ Ê²ÓÑ — çáåðåæåííÿ óê-
ðà¿íñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³, óòâåðäæåííÿ òîãî, ùî óêðà¿íñüêà ìîâà, ³ñòî-
ð³ÿ òà êóëüòóðà ìàþòü âëàñíó ö³íí³ñòü [7,121]. Íà ñüîãîäí³, ÿê
òâåðäèòü äèðåêòîð Ê²ÓÑ Çåíîí Êîãóò, ó éîãî ñêëàä³ ä³þòü òàê³
ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ òà ïðîãðàìè: âèäàâíèöòâî Êàíàäñüêîãî ³íñòè-
òóòó óêðà¿íñüêèõ ñòóä³é (ïîçà Óêðà¿íîþ öå íàéá³ëüøèé âèäàâåöü
íàóêîâî¿ óêðà¿í³êè); âèäàííÿ “Encyclopedia of Ukraine”; Öåíòð äî-
ñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ³ì. Ïåòðà ßöèêà; “Æóðíàë óêðà¿íîçíàâ-
÷èõ ñòóä³é”; ïðîãðàìà äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ³ì. Ñòàñþê³â
(òðèð³÷íà ñï³âïðàöÿ ç Êåëüíñüêèì óí³âåðñèòåòîì òà ³íñòèòóòîì
³ì. Ãàðð³ìàíà ïðè Êîëóìá³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ
óêðà¿íî-ðîñ³éñüêèõ ñòîñóíê³â); ïðîãðàìà óêðà¿íñüêî-êàíàäñüêèõ äî-
ñë³äæåíü, ãîëîâíèé ïðîåêò ÿêî¿ — ï³äãîòîâêà áàãàòîòîìíî¿ ³ñòîð³¿
óêðà¿íö³â ó Êàíàä³; ìåòîäè÷íèé êàá³íåò óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ãîëîâ-
íèé ïðîåêò — ñåð³ÿ ï³äðó÷íèê³â óêðà¿íñüêî¿ ìîâè.

Íüþ-Éîðê, Íüþ-Äæåðñ³, Ô³ëàäåëüô³ÿ, ×èêàãî — íàéâèç-
íà÷í³ø³ óêðà¿íîçíàâ÷³ öåíòðè ÑØÀ. Ó íàçâàíèõ ì³ñòàõ ìàþòü
ñâî¿ îñåðåäêè óêðà¿íñüê³ çåìëÿöòâà, ôóíäàö³¿, òîâàðèñòâà, îá’ºäíàí-
íÿ. Âàæëèâ³ ñòðóêòóðí³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ ó ðîçâèòêó óêðà¿-
íñüêî¿ åì³ãðàö³éíî¿ êóëüòóðè â 50-60-õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ, ïî-
â’ÿçàí³ ç “Íüþ-Éîðêñüêîþ ãðóïîþ”. Âîíà íå ò³ëüêè íå ïåðåðâà-
ëà äóõîâíî¿ ñïîð³äíåíîñò³ ïîêîë³íü, à é âèÿâèëà íîâàòîðñüêó
äåðçíîâåíí³ñòü, ïîºäíàâøè íàéçåìí³ø³ ðåàë³ñòè÷í³ êàðòèíè
ä³éñíîñò³ ç ì³ôîëîã³÷íèìè îáðàçàìè òà ôàíòàñòèêîþ, òèì ñàìèì
ïåðåâ³âøè þâåë³ðíî ñòèëüîâèé âåêòîð — ó ñèñòåìó íåðåôåðåíò-
íî¿ (íåçîáðàæàëüíî¿) ë³ðèêè [2, ñ. 21-25].

Âàæëèâî çáàãíóòè ´åíåçó “Íüþ-Éîðêñüêî¿ ãðóïè”. Çâè÷àéíî,
ìîæíà á ïîñëàòèñÿ íà âèïàäîê ³ ñêàçàòè, ùî ¿¿ âèíèêíåííÿ —
ÿâèùå âèïàäêîâå, ñïàëàõ ñë³ïèõ, íåñâ³äîìèõ ñèë ïðèðîäè. Çãà-
äàíà ïîåòè÷íà ãðóïà, ÿê ³, çðåøòîþ, âñÿ íàøà êóëüòóðà, îáåðòàºòü-
ñÿ äîâêîëà îñ³ “îñîáèñò³ñòü — ìàñà”; öÿ â³ñü º îäí³ºþ ç íàéàê-
òóàëüí³øèõ ó ñôåð³ ï³ñëÿâîºííî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ [14, ñ. 287-
288]. “Íüþ-Éîðêñüêó ãðóïó” òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê âèáóõ åíåðã³¿
áëèñêó÷î¿ ïëåÿäè òàëàíîâèòèõ, ð³çíîá³÷íî îáäàðîâàíèõ ø³ñòäåñÿò-
íèê³â. Êîëè íà ìàòåðèêîâ³é Óêðà¿í³ äî ö³º¿ ãåíåðàö³¿ íàëåæàëè
òðîõè ñòàðø³ ïîåòè — Äìèòðî Ïàâëè÷êî, Ë³íà Êîñòåíêî ³ äåùî
ìîëîäø³ — Âàñèëü Ñèìîíåíêî, ²âàí Äðà÷, Âàñèëü Ñòóñ, Áîðèñ
Îë³éíèê, ïðîçà¿êè — Ãðèã³ð Òþòþííèê, ªâãåí Ãóöàëî, Âàëåð³é
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Øåâ÷óê, ë³òåðàòóðîçíàâö³ — ²âàí Äçþáà, Â³òàë³é Äîí÷èê, Ìèõàé-
ëèíà Êîöþáèíñüêà, õóäîæíèêè — Ïàíàñ Çàëèâàõà, Àëëà Ãîðñü-
êà òà ³íø³, òî â ä³àñïîð³ ó öåé ÷àñ çàÿâèëè ïðî ñåáå ïîåòè —
Þð³é Òàðíàâñüêèé, Áîãäàí Ðóá÷àê, Ïàòðèö³ÿ Êèëèíà, Åììà Àí-
ä³ºâñüêà, Â³ðà Âîâê, õóäîæíèêè — Þð³é Ñîëîâ³é, Ëþáîñëàâ Ãó-
öàëþê, Ñëàâà Ãåðóëÿê, Àðêàä³ÿ Îëåíñüêà- Ïåòðèøèí. Óñ³õ öèõ
— íà òîé ÷àñ ìîëîäèõ ëþäåé — îá’ºäíóâàëî îñîáëèâå ñâ³òîâ³-
ä÷óâàííÿ, çàãîñòðåíå ðîçóì³ííÿ ñâîº¿ ³ñòîðè÷íî¿ ì³ñ³¿ íà çåìë³,
ñïåöèô³÷íå ñòàâëåííÿ äî ³äåé, ³íñòèòóò³â ³ ôîðì äóõîâíîãî æèò-
òÿ, ñòâîðåíèõ ïîïåðåäíèêàìè [1, ñ. 1-2].

ßê çãàäóº Á. Áîé÷óê: “²ñíóâàëà ò³ëüêè ãðóïà ïðèÿòåë³â
(áëèçüêèõ ³ äàëåêèõ) — íå áóëî í³ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, íå áóëî ñòà-
òóò³â, í³ çáîð³â, í³ óïðàâ, í³ íàâ³òü ìàí³ôåñò³â “Íüþ-Éîðêñüêî¿
ãðóïè” [3, ñ. 21-25]. ² á³ëüø³ñòü ÷ëåí³â ö³º¿ ãðóïè ëèøå “òåîðå-
òè÷íî”, óìîâíî ïðîæèâàëè â Íüþ-Éîðêó.

Ùî æ îá’ºäíàëî óñ³õ öèõ ìèòö³â? Çà ñëîâàìè Á. Áîé÷óêà,
“÷èííèêîì ºäíàííÿ áóëà ñï³ëüíà íàñòàíîâà, ùî êîæåí ïîåò
ìóñèòü ³òè îêðåìî, ³íäèâ³äóàëüíîþ äîðîãîþ, âèÿâëÿòè âëàñíèé
ë³òåðàòóðíèé ñâ³ò (ùî º ñòèëåì) ³ â òîìó ñåíñ³ áóòè ³íàêøèì,
ñó÷àñíèì, ìîäåðíèì”. Õî÷ êîæåí ³ç öèõ ïîåò³â ðîçóì³â ìîäåðí³çì
ïî-ñâîºìó ³ ïî-ñâîºìó ñòàâèâñÿ äî íüîãî. Þ. Òàðíàâñüêèé çàç-
íà÷àº: “Âëàñíå, ÍÉÃ (“Íüþ-Éîðêñüêà ãðóïà” — Àâò.) îðãàí³çà-
ö³ºþ íå áóëà, áî íå ìàëè ìè âèáîð³â, ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â, ñõîäèí
³ ò. ä. Íå ìàëè ìè í³ ãîëîâè, í³ ñêàðáíèêà, í³ ñåêðåòàðÿ…Áóëè
ìè äðóçÿìè, êîëåãàìè, ³ îá’ºäíóâàëî íàñ íå òàê òå, ùî ìè ìàëè
ñï³ëüíîãî ç ñîáîþ, ÿê òå, ÷îãî íå ìàëè ñï³ëüíîãî ç äîâêîëèøí³ì
ñâ³òîì, ñåáòî ç³ ñòàðøèì ïîêîë³ííÿì óêðà¿íñüêèõ ïèñüìåííèê³â.
Áóâ öå, â ïåðøó ÷åðãó, ôàêò, ùî äîçð³âàëè ìè âñ³ íà åì³ãðàö³¿ ³
íàøå â³äíîøåííÿ äî Óêðà¿íè áóëî ö³ëêîì ³íàêøå, í³æ â³äíîøåííÿ
ñòàðøèõ. Äðóãèì íåãàòèâíèì ñï³ëüíèì áóëà â á³ëüøîñò³ íàñ
â³äðàçà äî òðàäèö³éíèõ ë³òåðàòóðíèõ ôîðì” [3, ñ. 40-49]. Öåé
ñï³ëüíèé äëÿ öüîãî óãðóïîâàííÿ ðåôëåêñ êðàñè, â ï³äâàëèí³ ÿêîãî
ëåæàëà ïîòðåáà ïîâíî¿ òâîð÷î¿ ñâîáîäè, òåæ íå ìîæíà â³äêèäà-
òè: “Âñ³ çãàäàí³ ïîåòè, — çàóâàæóº Á. Áîé÷óê, — êàòåãîðè÷íî
â³äïèõàëèñÿ â³ä êîíöåïö³¿ ñëóæ³ííÿ íàðîäîâ³, áî ðîëü ïèñüìåí-
íèêà, ââàæàëè, íå º ñëóæèòè, à ôîðìóâàòè ë³òåðàòóðó öüîãî íà-
ðîäó, òîáòî ÷àñòèííî ôîðìóâàòè ñàì íàðîä” [2, ñ. 21-25].

Çà äåÿêèìè äàíèìè, äî âèíèêíåííÿ “Íüþ-Éîðêñüêî¿ ãðóïè”
ïðè÷åòíèé ²âàí Êîøåë³âåöü (ßðåøêî). Ó ðîêè â³éíè îïèíèâñÿ
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íà åì³ãðàö³¿ â Ìþíõåí³, äå ïðàöþâàâ ðåäàêòîðîì æóðíàëó “Ñó-
÷àñí³ñòü”, ñï³âðîá³òíèêîì ðåäàêö³¿ “Åíöèêëîïåä³¿ óêðà¿íîçíàâñòâà”,
çäîáóâ ó÷åíèé ñòóï³íü äîêòîðà ô³ëîñîô³¿ ³ ïîñ³â ïîñàäó ïðîôå-
ñîðà Óêðà¿íñüêî¿ â³ëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê ³ Íàóêîâîãî òîâàðèñòâà
³ìåí³ Ò. Øåâ÷åíêà â ªâðîï³.

Ó ïðè÷åòíîñò³ ². Êîøåë³âöÿ äî “Íüþ-Éîðêñüêî¿ ãðóïè”, ìîæ-
ëèâî, ïåâíó ðîëü ç³ãðàâ ³ ñ³ìåéíèé ÷èííèê: ó 1959 ðîö³ äðóæè-
íîþ ²âàíà Ìàêñèìîâè÷à ñòàëà àêòèâíà ó÷àñíèöÿ öüîãî óãðóïî-
âàííÿ Åììà Àíä³ºâñüêà, òî æ éîãî ³íòåðåñ äî òâîð÷îñò³ ïîåò³â
íàçâàíîãî êîëà ïîì³òíî ï³äâèùèâñÿ. Ó ñâî¿é êíèç³ “Ðîçìîâè â
äîðîç³ äî ñåáå” ². Êîøåë³âåöü ïðî çãàäàíèõ ïîåò³â ïèøå òàê:
“Äëÿ çðó÷íîñò³ (òà íà öå áóëè ï³äñòàâè, áî âñ³õ ¿õ îá’ºäíóâàëî
ùîñü ñï³ëüíå, õî÷à á ñêóï÷åííÿ ó Íüþ-Éîðêó) ÿ óìîâíî îçíà-
÷èâ öåé ãóðò àâòîð³â “Íüþ-Éîðêñüêîþ ãðóïîþ”. Íàçâà ïðè÷åïè-
ëàñÿ. Òà é âîíè ñàì³, ïðèïóñêàþ, íå ïîì³òèâøè, ïîãîäèëèñÿ íà
íå¿”. Þ. Òàðíàâñüêèé íå çàïåðå÷óº ïðè÷åòíîñò³ ². Êîøåë³âöÿ äî
âèíèêíåííÿ öüîãî óãðóïîâàííÿ: “…Âæå äåñü çèìîþ 1959 ð. áóâ
ó Íüþ-Éîðêó ²âàí Êîøåë³âåöü… Êîøåë³âåöü çàïðîïîíóâàâ, ùî
ìþíõåíñüêà äðóêàðíÿ, äå äðóêóâàëàñÿ Óêðà¿íñüêà ë³òåðàòóðíà
ãàçåòà, ìîæå íàäðóêóâàòè æóðíàë, ³ ùî â³í ñàì äîãëÿíå. Ìè
ïîãîäèëèñÿ íà öþ âñå-òàêè ëþá’ÿçíó ïðîïîçèö³þ.” “Íüþ-Éîðêñü-
êèé, -à, -å” — ïðèéøëî ïîåòàì íà äóìêó â³äðàçó, áî ïðèêìåò-
íèê öåé äóæå âëó÷íî îêðåñëþâàâ ¿õíº íàñòàâëåííÿ “â³äáèâàòè-
ñÿ â³ä òðàäèö³é”, îñîáëèâî óêðà¿íñüêèõ, à òàêîæ æîðñòîê³ñòü óð-
áàí³çàö³¿, ÿêó âñ³ âîíè â³ä÷óâàëè ³ ÿêà â³äáèâàëàñÿ â ¿õí³õ òâî-
ðàõ. Ñïåðøó õîò³ëè äîäàòè äî ïðèêìåòíèêà ³ìåííèê “øêîëà”,
àíàëîã³÷íî äî â³ñíèê³âñüêî¿ “Ïðàçüêà øêîëà”. Òà öÿ ³äåÿ â³äðà-
çó ïîåòàìè áóëà â³äêèíóòà. Áî âîíè í³ÿêî¿ øêîëè íå òâîðèëè,
áî áóëè íàäòî íåïîä³áí³ äî ñåáå, ³ äî òîãî æ “øêîëà” ââîäèëà
êîííîòàö³þ “ó÷åíü”, êèì âîíè òåæ íå õîò³ëè áóòè. Òîä³ áóëî
çàïðîïîíîâàíî “ãðóïà”, ùî ìàëî åëåìåíò “îá’ºäíàííÿ”, ÿêèé áóâ
ïîòð³áåí â íàçâ³, òà ÿêå íå ìàëî â³ä’ºìíèõ êîíîòàö³é “øêîëè”.
Öå âñ³ì ñïîäîáàëîñÿ. Á. Áîé÷óê ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â, ùî ². Êî-
øåë³âåöü áóâ “õðåùåíèì áàòüêîì” ö³º¿ ãðóïè: “ß íå ïðèãàäóþ,
â ÿê³é ñòàòò³ òà â ÿêîìó æóðíàë³ â³í óæèâ íàçâó Íüþ-Éîðêñü-
êà ãðóïà… Í³õòî ç íàñ îñîáèñòî íå áóâ òîä³ çíàéîìèé ç Êîøå-
ë³âöåì, àí³ íå ëèñòóâàâñÿ ç íèì, òîæ áåçïîñåðåäíüî ï³äøåïíóòè
íàì öþ íàçâó Êîøåë³âåöü íå ì³ã” [2,21-25].
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ßê³ á äèñêóñ³¿ íå òî÷èëèñÿ äîâêîëà íàçâè é ïî÷àòêó “Íüþ-
éîðêñüêî¿ ãðóïè”, íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî âîíà ïîñòàëà òîä³, êîëè
â ë³òåðàòóðíîìó ïðîöåñ³ ïîì³òíå ì³ñöå çàéìàëè ó÷àñíèêè äâîõ
³íøèõ ãðóï: “Ïðàçüêî¿ øêîëè” ³ ãðóïè ø³ñòäåñÿòíèê³â.

Ïðåäñòàâíèêè “Íüþ-Éîðêñüêî¿ ãðóïè” îð³ºíòóâàëèñÿ íà íîâ³
â³äêðèòòÿ; ìîæíà ñêàçàòè, ùî â ¿õ òâîðàõ âïåðòî é òÿæêî çìà-
ãàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ äâà ñòèë³ñòè÷í³ ïðèíöèïè — òÿæ³ííÿ äî ñòè-
ë³çàö³é ³ ñâ³äîìèé íàõèë äî ñþððåàë³çìó, îçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ çó-
ìîâëþþòü ñèñòåìó íåðåôåðåíòíî¿ ë³ðèêè, çà ñëîâàìè Ð. ßêîáñî-
íà, — “ïîåç³ÿ äóìêè”. Ó òàêèõ òâîðàõ, ÿê ïîêàçàâ Ð. Áàðò, äî-
ì³íóº êîííîòàö³ÿ — ñåíñ, ùî ëèøå ÷àñòêîâî, ó ê³ëüêîõ îïîðíèõ
ïóíêòàõ, çóìîâëåíèé ïðèðîäîþ òåêñòó, à á³ëüøîþ ì³ðîþ ïðèïè-
ñàíèé ÷èòà÷åì. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïîåòè “Íüþ-Éîðêñüêî¿ ãðó-
ïè” íàìàãàþòüñÿ áóòè ìîäåðí³ñòàìè, àëå â êîæíîãî ç íèõ ñâîº
ñòàâëåííÿ ³ ñâîº ðîçóì³ííÿ ìîäåðí³çìó, à ïðè àíàë³ç³, ïðè ãëèá-
øîìó ïðîíèêíåíí³ ó òêàíèíó ¿õ òâîð³â ñòàº ïîì³òíî, ùî ¿õíÿ
ë³ðèêà ãëèáèííèìè ì³ëüéîííèìè çâ’ÿçêàìè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç
óêðà¿íñüêîþ äóõîâíîþ òðàäèö³ºþ, â í³é äèâîâèæíî ìàòåð³àë³çóºòü-
ñÿ àðõåòèïíèé ìàòåð³àë êîëåêòèâíî¿ äóõîâíîñò³ íàøî¿ íàö³¿,
çàõîâàíèé ó ï³äñâ³äîì³é ïñèõ³ö³, ÿêèé ç âåëè÷åçíîþ ñèëîþ ä³º
õ³áà ùî íà ñâ³äîì³ñòü òà ³íòó¿ö³þ íàéðîçâèíóò³øèõ ÷èòà÷³â, à äî
âñ³õ ³íøèõ ïðèõîäèòü ó ñíàõ, ÿê ìàðåííÿ ³ â³ç³ÿ. Òîìó ìàº ðà-
ö³þ ². Ô³çåð, êîëè ïèøå: “×ëåíè ÍÉÃ ó ð³çí³é ì³ð³, íàâìèñíî
÷è í³, â³äêèíóëè óñòàëåí³ íîðìè ÿê íåïðèäàòí³ ó òâîð÷îìó ïðî-
öåñ³. Âíàñë³äîê öüîãî âèíèê ñâîºð³äíèé ïîåòè÷íèé ³ä³îëåêò,
ïîäèâó ã³äíà íåçâè÷àéí³ñòü ¿õíüî¿ ìîâè, õàðàêòåð ¿õ ïîåòè÷íîãî
ñâ³òîáà÷åííÿ” [16, ñ. 13-17].

Òîðêàþ÷èñü óêðà¿íîçíàâ÷èõ îñåðåäê³â ó Ïîëüù³, íàçèâàºìî
Âàðøàâó, Êðàê³â, Ïåðåìèøëü. Îäíà ç ïåðøèõ â³äîìèõ ë³òåðàòóð-
íèõ îðãàí³çàö³é óêðà¿íö³â â åì³ãðàö³¿ — “Òàíê”. Ââàæàºòüñÿ
â³äãàëóæåííÿì “Ïðàçüêî¿ øêîëè”, çàñíîâàíà 1929 ð. ó Âàðøàâ³
çà ³í³ö³àòèâîþ Þ. Ëèïè. Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäèëè Í. Ë³âèöüêà-Õî-
ëîäíà, À. Êðèæàí³âñüêèé, ª. Ìàëàíþê, Ï. Õîëîäíèé-ñèí, Î. Òå-
ë³ãà, Á. Îëüõ³âñüêèé òà ³í. “Òàíê” âèíèê ÿê ðåçóëüòàò ïîëåì³-
êè òâîð÷î¿ ìîëîä³ â åì³ãðàö³¿ ç Ä. Äîíöîâèì, ñõèëüíèì äî íà-
â’ÿçóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ çààíãàæîâàíîñò³ òà íåäîîö³íêè åñòåòè÷-
íèõ ÿêîñòåé õóäîæí³õ òâîð³â, ï³äïîðÿäêóâàííÿ òâîð÷îñò³ ³äåéí³é
äîêòðèí³. Íàêðåñëþþ÷è ïåðåä ñîáîþ ìåòó ôîðìóâàííÿ “äåðæàâ-
íèöüêî¿ ë³òåðàòóðè”, îð³ºíòóþ÷èñü íà “ñèíòåç ãåðî¿çìó, ãîñïîäàð-
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íîñò³, âîë³”, “òàíê³âö³” íàìàãàëèñÿ óð³âíîâàæèòè êðèòåð³¿ ïðàâäè
³ êðàñè, ïîçáàâèòè ¿õ íåáàæàíîãî ïðîòèñòîÿííÿ, â³äñòîÿòè òâîð÷ó
àâòîíîì³þ íàö³îíàëüíîãî ìèòöÿ, íåâ³äìåæîâàíîãî ³ â³ä ñâî¿õ ãðî-
ìàäñüêèõ îáîâ’ÿçê³â. Ïðî öå ìîâèëîñÿ ó âèäàíí³ “Ñòàòò³ ïðî
“Òàíê” “ (1929), äå ì³ñòèâñÿ ïðîãðàìîâèé “Ëèñò äî ë³òåðàòîð³â”
Þ. Ëèïè òà “Ãðóïà “Òàíê” ª. Ìàëàíþêà. ² õî÷ öå ë³òåðàòóðíå
óãðóïîâàííÿ ðîçïàëîñÿ 1929 ð. (íå áåç âòðó÷àííÿ Ä. Äîíöîâà,
çàíåïîêîºíîãî ïîÿâîþ íåï³äâëàäíèõ éîìó õóäîæí³õ ñòðóêòóð), éîãî
¿äå¿ ðåàë³çóâàëèñÿ ï³çí³øå íà ñòîð³íêàõ ÷àñîïèñó “Ìè”, ãàçåòè
“Íàçóñòð³÷”, äî ñêëàäó àâòîðñüêèõ êîëåêòèâ³â ÿêèõ âõîäèëè êî-
ëèøí³ “òàíê³âö³”, âëàñíå, ïðåäñòàâíèêè “Ïðàçüêî¿ øêîëè”.

“Ìè” — ë³òåðàòóðíà ãðóïà óêðà¿íñüêèõ ïèñüìåííèê³â ó Âàð-
øàâ³ ì³æâîºííîãî äâàäöÿòèë³òòÿ, ÿêó ìîæíà ââàæàòè äóõîâíîþ
ñïàäêîºìèöåþ ãðóïè “Òàíê”. Ãðóïà “Òàíê” îðãàí³çóâàëà âèäàâ-
íèöòâî “Âàðÿã” (1933-39), ÿêå, êð³ì òâîð³â Í. Ë³âèöüêî¿-Õîëîä-
íî¿, Ñ. Ãîðäèíñüêîãî, À. Êðèæàí³âñüêîãî òà ³í. óêðà¿íñüêèõ ïèñü-
ìåííèê³â, “Á³áë³îòåêè óêðà¿íñüêîãî äåðæàâíèêà”, âèäàâàëî ë³òå-
ðàòóðíèé íåïåð³îäè÷íèé æóðíàë “Ìè” (1933-37 — ó Âàðøàâ³,
1937-39 — ó Ëüâîâ³, âèäàâåöü Ì. Êóíèöüêèé). Ãðóïà ³ æóðíàë
â³ä³ãðàëè âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðè íà
òåðèòîð³¿ Ïîëüù³ ïåðåä Äðóãîþ ñâ³òîâîþ â³éíîþ. Çàñíîâíèêàìè
ãðóïè áóëè ª. Ìàëàíþê, À. Êðèæàí³âñüêèé, Í. Ë³âèöüêà-Õîëîä-
íà. Óâ³éøëè äî íå¿ óêðà¿íñüê³ ïèñüìåííèêè, êîòð³ ïðîæèâàëè ó
Âàðøàâ³ (øèðøå — Ïîëüù³), ëüâ³âñüêà ë³òåðàòóðíà ìîëîäü, ùî
ïðèïèíèëà ñâî¿ ñòîñóíêè ç “Â³ñíèêîì”. Éîãî ðåäàêòîðàìè áóëè
æóðíàë³ñòè ². Äóáèöüêèé, Á. Îëüõ³âñüêèé, À. Êðèæàí³âñüêèé.
Õóäîæíº îôîðìëåííÿ çä³éñíþâàâ ìàëÿð ³ ãðàô³ê Ï. Õîëîäíèé
(ìîëîäøèé). Æóðíàë áóâ âèñîêî îö³íåíèé ïîëüñüêîþ êðèòèêîþ.

Îòæå, çàêîðäîíí³ öåíòðè óêðà¿íîçíàâñòâà ³ óêðà¿íñòâà — öå
ôåíîìåíàëüíå ÿâèùå ó ñâ³òîâ³é êóëüòóð³, ñâîºð³äí³ñòü ³ áóðõëè-
âèé ðîçâèòîê ÿêîãî ïîçà ìåæàìè Óêðà¿íè ïîÿñíþºòüñÿ â ïåð-
øó ÷åðãó òèì, ùî íà ñâî¿é ìàòåðèíñüê³é çåìë³ â óìîâàõ òîòàë³-
òàðíîãî ðåæèìó òà ðóñèô³êàö³¿ óêðà¿íö³ íå ìàëè ïðàâà íà âëàñ-
íå íàö³îíàëüíå ñàìîâèðàæåííÿ [5, ñ. 21]. Ïðîöåñ êóëüòóðî òâî-
ðåííÿ, ùî òðèâàâ â óêðà¿íñüê³é ä³àñïîð³, ñòàâ âàãîìîþ ñêëàäî-
âîþ óêðà¿íñüêîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó. Éîãî ãîëîâíîþ ìåòîþ
áóëà äóõîâíà êîíñîë³äàö³ÿ óêðà¿íö³â óñüîãî ñâ³òó â ³íòåðåñàõ
â³äðîäæåííÿ, çáåðåæåííÿ é ïðèìíîæåííÿ íàö³îíàëüíî-êóëüòóð-
íèõ òðàäèö³é âëàñíîãî íàðîäó. Öå ñïðèÿëî çáåðåæåííþ ö³ë³ñíîñò³
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óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè, à â óìîâàõ íåçàëåæíîñò³ — àêòèâ³çàö³¿ äåð-
æàâîòâ³ðíîãî ïîòåíö³àëó, çì³öíåííþ ïîçèö³é óêðà¿íñüêèõ îðãàí³-
çàö³é ó êðà¿íàõ ïîñåëåííÿ, à Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè — ó ñâ³òîâî-
ìó ñï³âòîâàðèñòâ³ [15, ñ. 6-11].
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ÓÄÊ 39:069.424
Ë. Ì. Õðÿùåâñüêà

ÄÆÅÐÅËÀ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÅÒÍÎÃÐÀÔ²×ÍÎÃÎ
ÊÎËÅÊÖ²ÉÍÎÃÎ ÔÎÍÄÓ

Ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ óñòàíîâ, ÿê³ ïðîïà-
ãóþòü ïðîãðåñèâí³ êóëüòóðí³ íàäáàííÿ íàðîä³â, îñîáëèâå ì³ñöå
íàëåæèòü åòíîãðàô³÷íèì, ³ñòîðè÷íèì ³ êðàºçíàâ÷èì ìóçåÿì.

Ç êîæíèì ðîêîì ðîçøèðþºòüñÿ ìóçåéíà ìåðåæà â Óêðà¿í³,
óð³çíîìàí³òíþºòüñÿ ïðîô³ëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ñòâîðþâàíèõ îñå-
ðåäê³â, óäîñêîíàëþþòüñÿ âñ³ ôîðìè ìóçåéíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìóçå¿
â³ä³ãðàþòü äåäàë³ á³ëüøó ðîëü ó âèõîâíîìó òà îñâ³òíüî-íàóêî-
âîìó ïðîöåñàõ. Çðîñòàº ðîëü ìóçåéíèõ çàêëàä³â ÿê âàæëèâèõ
öåíòð³â îõîðîíè ïàì’ÿòîê. Ïîì³òíà òåíäåíö³ÿ äàëüøîãî ï³äíå-
ñåííÿ ðîë³ ìóçå¿â ó êóëüòóðíî-âèõîâíîìó ³ íàóêîâî-îñâ³òíüîìó
ïðîöåñàõ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ äîñ-
â³äó ôîðìóâàííÿ åòíîãðàô³÷íîãî êîëåêö³éíîãî ôîíäó ìóçå¿â Óê-
ðà¿íè, éîãî íàóêîâîãî îñâîºííÿ òà ïðîïàãàíäè.

Ïåðøîþ ïóáë³êàö³ºþ, ùî ñòîñóºòüñÿ åòíîãðàô³÷íîãî ìóçåéíèö-
òâà íà Óêðà¿í³, º ïðàöÿ çàõ³äíîóêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî
². Ñâºíö³öüêîãî, äå â íàðèñîâîìó ïëàí³ ïîêàçàíî ³ñòîð³þ ôîðìó-
âàííÿ ìóçåéíèõ êîëåêö³é, óçàãàëüíåíî äîñâ³ä ìóçåéíîãî áóä³âíèö-
òâà íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ [12, ñ. 5]. Îñîáëèâî âàãîìèì âíåñêîì
ó ðîçðîáêó ïèòàíü ³ñòîð³¿, òåîð³¿ òà ìåòîäèêè ìóçåéíîãî áóä³âíèö-
òâà íà Óêðà¿í³ ñòàëè äîñë³äæåííÿ, Ê. È. Ãðèíåâè÷à, Ò. Â. Ñòà-
íþêîâè÷à [4].

Ðàçîì ç òèì ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â çàëèøèëîñü ÷èìàëî
ïèòàíü ðîçâèòêó åòíîãðàô³÷íîãî ìóçåéíèöòâà, ñåðåä ÿêèõ ³ñòîð³ÿ
ôîðìóâàííÿ åòíîãðàô³÷íîãî êîëåêö³éíîãî ôîíäó, äîñë³äæåííÿ
ÿêîãî º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ³ñòîð³îãðàô³÷íîãî âèâ÷åííÿ ðîçâèò-
êó åòíîãðàô³¿ íà Óêðà¿í³.

Âèêëàäåíèìè ì³ðêóâàííÿìè îá´ðóíòîâóºòüñÿ ìåòà äîñë³äæåí-
íÿ — âèñâ³òëåííÿ ³ñòîð³¿ ôîðìóâàííÿ åòíîãðàô³÷íîãî êîëåêö³é-
íîãî ôîíäó òà ðîçâèòîê åòíîãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü íà Óêðà¿í³.

Âèòîêè ³ñòîð³¿ ìóçå¿â Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàí³ ç ãëèáîêîþ äàâíè-
íîþ. ²ùå çà ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ïî öåðêâàõ òà ìîíàñòèðÿõ çáå-
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ð³ãàëèñü â³éñüêîâ³ ðåë³êâ³¿, êíÿç³âñüê³ ðå÷³, îêðåì³ ìèñòåöüê³ ïðåä-
ìåòè, ³êîíè, êíèãè, ðóêîïèñè [13], ùî ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê
ïåðøîïî÷àòêè âëàñíå ìóçåéíî¿ ñïðàâè. Îñîáëèâî ö³íí³ òà áàãàò³
êîëåêö³¿ çáåð³ãàëèñü ó Ñîô³éñüêîìó òà Ìèõàéë³âñüêîìó ñîáîðàõ,
Êèºâî-Ïå÷åðñüê³é ëàâð³, Êèºâî-Âèäóáèöüêîìó ìîíàñòèð³, Êè-
ðèë³âñüê³é öåðêâ³. Öåðêâè òà ìîíàñòèðñüê³ ðèçíèö³ çàëèøàþòü-
ñÿ âïðîäîâæ óñüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ òà íîâîãî ÷àñó îñåðåäêàìè
çáåð³ãàííÿ ïàì’ÿòîê æèâîïèñó, ìèñòåöüêèõ òâîð³â, ñòàðîäðóê³â [7],
íàä³éíèìè ñõîâèùàìè “ð³çíîìàí³òíèõ äîðîãîö³ííîñòåé ç³ âñ³õ
öàðèí ëþäñüêî¿ òâîð÷îñò³” [12, ñ. 5]. Ó ê³íö³ XVII — íà ïî÷àò-
êó XVIII ñò. ç’ÿâëÿþòüñÿ âæå é ïðèâàòí³ êîëåêö³¿. Ñåðåä êî-
ëåêö³îíåð³â, ùî ìàëè ïðåêðàñí³ çá³ðêè ñòàðîâèíè ³ ìèñòåöòâà,
â³äîì³, çîêðåìà, Ô. Ãîëîâ³í, Â. Ãîë³öèí, À. Ìàòâåºâ, Ä. Ãîë³öèí,
ß. Áðþñ òà ³í. [17, ñ. 37]. Ïåðøèì çàãàëüíîäîñòóïíèì ìóçåºì
Ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâè ñòàº ñòâîðåíà ó 1714 ð. ïåòåðáóðçüêà Êóíñò-
êàìåðà, ºäèíèé ó êðà¿í³ íà òîé ÷àñ äåðæàâíèé îñåðåäîê çáåð³-
ãàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïàì’ÿòîê. Ïåðåòâîðåííÿ Êóíñòêàìåðè ³ç
ç³áðàííÿ ðàðèòåò³â ó íàóêîâèé çàêëàä â³äíîñèòüñÿ äî ïåðøèõ
ðîê³â ³ñíóâàííÿ Àêàäåì³¿ íàóê (çàñíîâàíà â 1824 ð.).

Âåëèêå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ åòíîãðàô³÷íèõ çá³ðîê ìóçåþ
â³ä³ãðàëà åêñïåäèö³ÿ Àêàäåì³¿ íàóê (1733-1743 ðð.) ó Ïðèóðàëëÿ òà
Ñèá³ð, ùî ñòàëà ïî ñóò³ ïåðøîþ ³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íîþ åêñïåäèö³ºþ,
ÿêà çä³éñíèëà âèâ÷åííÿ íàðîä³â çà åòíîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì.

Ïîñòóïîâî åòíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ â³äìåæîâóþòüñÿ â³ä ãåî-
ãðàô³÷íî-á³îëîã³÷íèõ òà ò³ñí³øå çëèâàþòüñÿ ³ç ãóìàí³òàðíèìè —
³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íèìè. Ïëàíîì³ðíèé åêñïåäèö³éíèé çá³ð åòíîã-
ðàô³÷íèõ ìàòåð³àë³â ó äðóã³é ïîëîâèí³ XVIII ñò. äåäàë³ á³ëüøå
ïî÷èíàº íàáóâàòè ñàìîñò³éíîãî õàðàêòåðó.

Ðîçâèòîê òà äèôåðåíö³àö³ÿ íàóê, ïîñòóïîâå âèîêðåìëåííÿ òà
ôîðìóâàííÿ åòíîãðàô³¿ ÿê íàóêè, ùî ìàº ñïåö³àëüíèé ïðåäìåò,
çàâäàííÿ òà ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, ïîçíà÷àþòüñÿ íà ìóçåéí³é ñïðàâ³.
Çîêðåìà, â ìåæàõ åêñïîçèö³¿ Êóíñòêàìåðè ó 1770 ð. çàïî÷àòêîâóºòü-
ñÿ ñïåö³àëüíèé åòíîãðàô³÷íèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë, à íåâäîâç³
(1836 ð.) ³ç Êóíñòêàìåðè âèä³ëÿºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèé Åòíîãðàô³-
÷íèé ìóçåé Àêàäåì³¿ íàóê [6, ñ. 196]. Íàçâà ìóçåþ ñïðèÿëà ïî-
øèðåííþ òåðì³íó “åòíîãðàô³ÿ”, ÿêèé ç 30-õ ðîê³â ñòàº çàãàëüíîï-
ðèéíÿòèì äëÿ âèçíà÷åííÿ íàóêè ïðî êóëüòóðó òà ïîáóò ð³çíèõ
íàðîä³â. Ñòàíîâëåííÿ ïåðøîãî â³ò÷èçíÿíîãî åòíîãðàô³÷íîãî ìóçåþ
â³äáóâàºòüñÿ á³ê ó á³ê ³ç ñòàíîâëåííÿì åòíîãðàô³¿ ÿê íàóêè.
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Çàãàëîì ïî êðà¿í³ êîìïëåêòóâàííÿ çá³ðîê êóëüòóðíî-³ñòîðè÷-
íèõ ïàì’ÿòîê äî ïî÷àòêó XIX ñò. ìàëî ïåðåâàæíî ñïîðàäè÷íèé
õàðàêòåð. Àêòèâ³çóºòüñÿ ðîáîòà ïî çáåðåæåííþ òà îõîðîí³ ïàì’ÿ-
òîê ëèøå ç ïåðøî¿ ïîëîâèíè XIX ñò. Ïåðåäóñ³ì öå áóëî çóìîâ-
ëåíî ðîçâèòêîì êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí, ùî ñóïðîâîäæóâàâñÿ íå
ò³ëüêè åêîíîì³÷íèì, à é êóëüòóðíî-íàóêîâèì ï³äíåñåííÿì. Âåëèêå
çíà÷åííÿ äëÿ ñïðàâè îõîðîíè ïàì’ÿòîê ìàâ ðîçâèòîê ñïåö³àëüíèõ
³ñòîðè÷íèõ äèñöèïë³í, àðõåîëîã³¿ òà åòíîãðàô³¿ çîêðåìà. Ïîÿâà
ìóçå¿â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè (íà ïî÷àòêó XIX ñò.) áåçïîñåðåäíüî
ïîâ’ÿçàíà ç ðîçâèòêîì àðõåîëîã³÷íî¿ íàóêè òà ç õàðàêòåðíèì äëÿ
ê³íöÿ XVIII-XIX ñò. çàõîïëåííÿì àíòè÷í³ñòþ. Àðõåîëîã³÷í³ ìóçå¿,
ùî âèíèêëè â ðàéîí³ Ïðè÷îðíîìîð’ÿ, ìàëè çàâäàííÿ çáåð³ãàòè
ì³ñöåâó ñòàðîâèíó ç ðîçêîïîê àíòè÷íèõ ì³ñò Ïðè÷îðíîìîð’ÿ. Çîê-
ðåìà, âæå â 1806 ð. ïðè ×îðíîìîðñüêîìó ã³äðîãðàô³÷íîìó äåïî ó
Ìèêîëàºâ³ ñòâîðþºòüñÿ Êàá³íåò ð³äêîñòåé, â ÿêîìó çîñåðåäæóâàëèñü
àðõåîëîã³÷í³ êîëåêö³¿, çáðîÿ, ìåäàë³, ìîíåòè òà ³í.

Ó 1811 ð. îäèí ³ç çàñíîâíèê³â ìóçåéíî¿ ñïðàâè â Ïðè÷îðíî-
ìîð’¿ Ñ. Ã. Áðîíåâñüêèé îðãàí³çîâóº ìóçåé ñòàðîæèòíîñòåé ó
Ôåîäîñ³¿. ßê çàñâ³ä÷óº ïóò³âíèê ìóçåþ, â íüîìó áóëè ïðåäñòàâëåí³
ïàì’ÿòêè åëë³íñüêî¿, ãåíóåçüêî¿, â³ðìåíñüêî¿ ³ ãðóçèíñüêî¿ êóëüòóð.

Ðîçêîïêè àðõåîëîãà Äþáðþêñà ³ âèÿâëåí³ â ¿õ ïðîöåñ³ ïàì’ÿò-
êè ñòàðîâèíè ïîêëàëè ïî÷àòîê Êåð÷åíñüêîãî ìóçåþ ñòàðîâèíè,
îô³ö³éíå â³äêðèòòÿ ÿêîãî â³äáóëîñü 1826 ð. çà ³í³ö³àòèâîþ
². À. Ñòåìïêîâñüêîãî [11, ñ. 212].

Ôîðìóâàííÿ êîëåêö³é ì³ñöåâî¿ ñòàðîâèíè Õåðñîíåñüêîãî àðõå-
îëîã³÷íîãî ìóçåþ òàêîæ â³äíîñèòüñÿ äî ê³íöÿ 20-õ ðîê³â XIX ñò.,
õî÷à îô³ö³éíå éîãî â³äêðèòòÿ äàòóºòüñÿ 1860 ðîêîì [17, ñ. 37].

²í³ö³àòèâà ñòâîðåííÿ Îäåñüêîãî ì³ñüêîãî ìóçåþ ñòàðîâèíè
íàëåæàëà àðõåîëîãó ². À. Ñòåìïêîâñüêîìó, ÿêèé ïåðøèì ïî÷àâ
ñèñòåìàòè÷íå äîñë³äæåííÿ äàâíüîãðåöüêèõ ì³ñò Ï³âí³÷íîãî Ïðè-
÷îðíîìîð’ÿ, äîâîäèâ íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ïàì’ÿòîê äëÿ íàó-
êîâèõ ö³ëåé [5, ñ. 17]. Â³äêðèòòÿ ìóçåþ â³äáóëîñÿ ó 1825 ð.
Ïåðøîþ çá³ðêîþ ìóçåþ ñòàëà ïîäàðîâàíà ×. Ï. Áëàðàìáåðãîì
êîëåêö³ÿ ºãèïåòñüêèõ, ãðåöüêèõ ³ ðèìñüêèõ ïðåäìåò³â ñòàðîâèíè
³ ìîíåòè — çàãàëîì 347 îäèíèöü çáåð³ãàííÿ òà 50 òîì³â êíèã.

Ïîÿâà ïåðøèõ ìóçå¿â íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè áóëà ðåçóëüòàòîì
³ ïîòðåáîþ ðîçâèòêó àðõåîëîã³÷íî¿ íàóêè, òàê ñàìî ÿê ³ ñêëàä
ìóçåéíèõ çá³ðîê âèçíà÷àâñÿ ïåðåâàæàííÿì ³íòåðåñ³â àðõåîëîã³¿
äî ïàì’ÿòîê àíòè÷íîñò³. Ïàì’ÿòêè æ ì³ñöåâî¿ óêðà¿íñüêî¿ ñòà-
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ðîâèíè íà öåé ÷àñ ùå íå ñòàëè îá’ºêòîì äîñë³äæåíü, ³ ¿õ íàä-
õîäæåííÿ â ìóçå¿ Ï³âäíÿ Óêðà¿íè ìàëî âèïàäêîâèé õàðàêòåð.

Ó 20-30-ò³ ðîêè XIX ñò. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåÿêå ïîæâàâëåí-
íÿ åòíîãðàô³÷íî¿ äóìêè. Âåëèêà ðîëü ó ðîçâèòêó åòíîãðàô³÷íèõ
äîñë³äæåíü íà Óêðà¿í³ â öåé ïåð³îä íàëåæàëà Ïåòåðáóðãó ³
Ìîñêâ³. Ðîçïî÷àò³ ùå â ê³íö³ XVIII ñò. òîïîãðàô³÷í³ îïèñè óê-
ðà¿íñüêèõ çåìåëü, ùî ì³ñòèëè íàðèñè ïðî ïîõîäæåííÿ, ìàòåð³àëü-
íó òà äóõîâíó êóëüòóðó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè (Òîïîãðàôè÷åñêîå
îïèñàíèå Õàðüêîâñêîãî íàìåñòíè÷åñòâà, 1788 ð.; Îïèñàíèå ×åð-
íèãîâñêîãî íàìåñòíè÷åñòâà, 1781 ð.; Òîïîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå
Êèåâñêîãî íàìåñòíè÷åñòâà, 1786 ð. òà ðÿä ³íøèõ), çíàéøëè ñâîº
îðãàí³÷íå ïðîäîâæåííÿ â ðÿä³ ñïåö³àëüíèõ åòíîãðàô³÷íèõ ïðàöü.
Ñïðèÿëè ï³äíåñåííþ íàðîäîçíàâ÷èõ ³íòåðåñ³â íà Óêðà¿í³ ïîøè-
ðåíà â ð³çíèõ óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³ÿõ àíêåòà Ô. Òóìàíñüêîãî òà
ïåðøà ñïåö³àëüíà íàóêîâà åêñïåäèö³ÿ íà Óêðà¿íó, î÷îëþâàíà
À. Ãþëüäåíøòåäòîì [10, ñ. 573].

Îäíî÷àñíî ç Ïåòåðáóðçüêîþ Àêàäåì³ºþ íàóê ³ Ìîñêîâñüêèì
óí³âåðñèòåòîì äåäàë³ á³ëüøó ðîëü ó ðîçâèòêó åòíîãðàô³¿ ïåðøî¿
ïîëîâèíè XIX ñò. ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè íàóêîâ³ òîâàðèñòâà,
çîêðåìà, óòâîðåíå â 1804 ð. Òîâàðèñòâî ³ñòîð³¿ ³ ñòàðîæèòíîñòåé
ðîñ³éñüêèõ òà çàñíîâàíà 1837 ð. Àðõåîëîã³÷íà êîì³ñ³ÿ [2, ñ. 106].
Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàëî óòâîðåííÿ â 1845 ð. òàêîãî íàóêîâîãî
öåíòðà, ÿê Ðîñ³éñüêå Ãåîãðàô³÷íå òîâàðèñòâî (ÐÃÒ) ç â³ää³ëåííÿì
åòíîãðàô³¿. Åòíîãðàô³÷íå â³ää³ëåííÿ ÐÃÒ — âëàñíå ïåðøà îô³ö³é-
íà óñòàíîâà â êðà¿í³ — ðîçãîðíóëî ä³ÿëüí³ñòü ïî ô³êñàö³¿ ôîëü-
êëîðíî-åòíîãðàô³÷íèõ â³äîìîñòåé, âèÿâëåííþ òà çáèðàííþ åòíî-
ãðàô³÷íèõ ìàòåð³àë³â ó ìåæàõ âñ³º¿ êðà¿íè. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ
àêòèâ³çàö³¿ íàðîäîçíàâ÷èõ ³íòåðåñ³â íà ì³ñöÿõ òà îðãàí³çàö³¿ çáè-
ðàöüêî-ïîøóêîâî¿ ðîáîòè ìàëè ðîçðîáëåí³ ÐÃÒ òà ðîç³ñëàí³ ïî
âñ³é êðà¿í³ ñïåö³àëüí³ åòíîãðàô³÷í³ ïðîãðàìè.

Ó 1848 ð. ïðè ÐÃÒ çàñíîâóºòüñÿ Åòíîãðàô³÷íèé ìóçåé. Ó
ñòàòóò³ ìóçåþ ï³äêðåñëþâàëîñÿ, ùî â³í ïðîåêòóºòüñÿ ÿê ìóçåé
åòíîãðàô³¿ â³ò÷èçíÿíèõ íàðîä³â. Êîìïëåêòóâàííÿ êîëåêö³é ìó-
çåþ ÿê áåçïîñåðåäíüî ó÷åíèìè, òàê ³ êîðåñïîíäåíòàìè ç ì³ñöü
çä³éñíþâàëîñÿ çà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèìè öèðêóëÿðàìè ³ ïðî-
ãðàìàìè (“Ïðîãðàììà ïðåäìåòîâ, ñîáèðàåìûõ äëÿ Ýòíîãðàôè÷åñ-
êîãî ìóçåÿ Îáùåñòâà”, “Èñ÷èñëåíèå ïðåäìåòîâ, æåëàòåëüíûõ äëÿ
Ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìóçåÿ Ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà”). Ïðè ïðåâà-
ëþþ÷³é óâàç³ äî ÿâèù äóõîâíîãî æèòòÿ, íàðîäíîãî ìèñòåöòâà,
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ïðîãðàìè ö³ âîäíî÷àñ íàö³ëþâàëè é íà êîìïëåêòóâàííÿ ïàì’ÿ-
òîê ìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðè, â ÷îìó âèÿâëÿâñÿ êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä
äî âèâ÷åííÿ íàðîäíî¿ êóëüòóðè.

Íà ê³íåöü 20-õ - ó 30-ò³ ðîêè XIX ñò. íà óêðà¿íñüêèõ çåì-
ëÿõ ç’ÿâëÿºòüñÿ ðÿä ì³ñöåâèõ êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ öåíòð³â, â ÿêèõ
ïîðÿä ç ³íøèìè ãàëóçÿìè çíàíü íàáóâàëà ðîçâèòêó é åòíîãðàô³ÿ.

Ó 1805 ð. â³äêðèâàºòüñÿ Õàðê³âñüêèé óí³âåðñèòåò. Â ì³ñò³
ïî÷èíàþòü âèõîäèòè ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ (“Õàðüêîâñêèé åæåíå-
äåëüíèê”, “Óêðàèíñêèé âåñòíèê”, “Óêðàèíñêèé æóðíàë”), â ÿêèõ
ç’ÿâëÿþòüñÿ ïóáë³êàö³¿ ïðî íàðîäíó êóëüòóðó òà ïîáóò, óñíó
íàðîäíó òâîð÷³ñòü òîùî.

Ó 1809 ð. ïðîôåñîð Ã. Ï. Óñïåíñüêèé ï³äãîòóâàâ ³íñòðóêö³þ
ïî çáèðàííþ ³ñòîðèêî-òîïîãðàô³÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ â³äîìîñòåé, ó
ÿê³é ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà ³ “â³ò÷èçíÿíèì ñòàðîæèòíîñòÿì”. Â óí³-
âåðñèòåò ïî÷àëè íàäõîäèòè ð³çí³ ì³ñöåâ³ ïðåäìåòè àðõåîëîã³÷íîãî
³ åòíîãðàô³÷íîãî õàðàêòåðó. Êîðåñïîíäåíò ìóçåþ Ëàáàíäà — ó÷àñ-
íèê êðóãîñâ³òíüî¿ ïîäîðîæ³ Êðóçåíøòåðíà — ïåðåäàâ ìóçåþ ð³çíî-
ìàí³òíå íà÷èííÿ, ³íñòðóìåíòè, îäÿã, ç³áðàíèé íèì ñåðåä æèòåë³â
Ìàðêèçüêèõ îñòðîâ³â, îñòðîâ³â Îâåéãè, Êàäüÿêà [16, ñ. 52]. Ðåê-
òîð óí³âåðñèòåòó ². Ñ. Ðèæñüêèé ïîäàðóâàâ ìóçåþ òêàíèíó, âèãî-
òîâëåíó íà îñòðîâàõ Òà¿ò³ ³ Ìàäàãàñêàð ç òðàâè òà êîðè.

Äåùî àêòèâ³çóâàëàñÿ çáèðàöüêà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó ç
1835 ð. ï³ñëÿ ââåäåííÿ íîâîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî ñòàòóòó. Çã³äíî
ç ïîëîæåííÿì íîâîãî ñòàòóòó, ñåðåä íàâ÷àëüíî-äîïîì³æíèõ çàê-
ëàä³â ïðè óí³âåðñèòåòàõ âïåðøå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îáîâ’ÿçêîâèé
— Ìóçåé ïðåêðàñíèõ ìèñòåöòâ òà ñòàðîæèòíîñòåé.

Ïàì’ÿòêè ñòàðîâèíè çãîäîì áóëè ïåðåäàí³ ç òåõíîëîã³÷íîãî
êàá³íåòó â ìþíö-êàá³íåò, â îñíîâó çá³ðîê ÿêîãî áóëè ïîêëàäåí³
ïîæåðòâóâàííÿ êîëåêö³¿ ìîíåò ïîïå÷èòåëÿ Õàðê³âñüêîãî íàâ÷àëü-
íîãî îêðóãó Ñ. ². Ïîòîöüêîãî òà íàäçâè÷àéíî ö³ííèé äàðóíîê
×è÷àãîâà (13252 ìîíåòè) [14, ñ. 86]. Ñåðåä ³íøèõ ïàì’ÿòîê ñòà-
ðîâèíè â³äîìà êîëåêö³ÿ ³äîë³â, îäÿãó íàðîä³â Ñõ³äíî¿ Àç³¿, äàâí³õ
çíàðÿäü ïðàö³, çáðî¿, ïîáóòîâîãî íà÷èííÿ òîùî. Ç³áðàí³ åêñïîíà-
òè áóëè ðîçì³ùåí³ ó äâîõ çàëàõ êîëèøíüîãî êîðïóñó êàçåííîø-
òàòíèõ ñòóäåíò³â ³ â³äêðèò³ äëÿ îãëÿäó.

Ïðîãðåñèâíî íàñòðîºíèé ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä
óí³âåðñèòåòó ðàçîì ç ÷ëåíàìè ãóðòêà “ëþáèòåë³â óêðà¿íñüêî¿
íàðîäíîñò³” çóì³ëè íàëàãîäèòè âèäàííÿ ðÿäó çá³ðíèê³â ³ àëüìà-
íàõ³â: “Óêðàèíñêèé ñáîðíèê”, “Óêðàèíñêèé àëüìàíàõ”, “Ìîëî-
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äèê” òà ³í. Ó öèõ âèäàííÿõ áóëî ÷èìàëî åòíîãðàô³÷íèõ ïóáë³-
êàö³é [14, ñ. 87], ùî ì³ñòèëè ôàêòîãðàô³÷í³ â³äîìîñò³ ïðî ð³çí³
àñïåêòè äóõîâíî¿ êóëüòóðè óêðà¿íö³â. Öå áåçïåðå÷íî áóäèëî äóì-
êó ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ñïðèÿëî ðîçãîðòàííþ åòíîãðàô³÷íî¿ çáè-
ðàöüêî¿ ðîáîòè. Ñàìå ç öüîãî ÷àñó ïîì³òíî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü
ïàì’ÿòîê ñòàðîâèíè, â òîìó æ ÷èñë³ é åòíîãðàô³÷íî¿, â Ìóçå¿
ïðåêðàñíèõ ìèñòåöòâ.

Ïðè ìóçå¿ áóëè â³ää³ëè “ïåðâ³ñíî¿ ñòàðîâèíè”, àíòðîïîëîã³¿,
ìîíåòíèõ ñêàðá³â, öåðêîâíî¿ ñòàðîâèíè. Â îñòàííüîìó, ñòâîðåíîìó
çà ³í³ö³àòèâîþ ïðîôåñîðà ª. Ê. Ðåä³íà, çîñåðåäæóâàëèñÿ ö³íí³ ïàì’ÿò-
êè æèâîïèñó, íàðîäíîãî ìèñòåöòâà êðàþ, öåðêîâíîãî íà÷èííÿ.

Ìóçåé óí³âåðñèòåòó ñòàâ â³õîþ íà øëÿõó äî ñòâîðåííÿ ñïåö³-
àë³çîâàíîãî åòíîãðàô³÷íîãî îñåðåäêó íà Õàðê³âùèí³. Éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñïðèÿëî çàïî÷àòêóâàííþ åòíîãðàô³÷íîãî ìóçåéíèöòâà íà Óêðà¿í³.

Ó 30-40-â³ ðîêè XIX ñò. çðîñòàº çíà÷åííÿ Îäåñè ÿê âàæëè-
âîãî êóëüòóðíîãî ³ íàóêîâîãî îñåðåäêó Ï³âäíÿ Óêðà¿íè. Êóëüòóð-
íå ³ íàóêîâå ï³äíåñåííÿ, çóìîâëåíå ïðîìèñëîâî-åêîíîì³÷íèì ðîç-
âèòêîì êðàþ, áóëî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ³ç çàñíóâàííÿì â Îäåñ³ Òîâà-
ðèñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ï³âäåííî¿ Ðîñ³¿ (1828 ð.) òà Îäåñü-
êîãî òîâàðèñòâà ³ñòîð³¿ ³ ñòàðîâèíè (1839 ð.) [9, ñ.4]. Ç 1832 ð.
ïðè òîâàðèñòâ³ çàñíîâóºòüñÿ ìóçåé, ÿêèé çàìîâèâ ³ ïðèäáàâ ìî-
äåë³ òðàäèö³éíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çíàðÿäü, ùîá ìàòè çìîãó
ïðîäåìîíñòðóâàòè åâîëþö³þ çíàðÿäü ïðàö³ ð³ëüíèöòâà. Âæå íà
1860 ð. ìóçåé ç³áðàâ áàãàòó êîëåêö³þ äàâí³õ ³ ñó÷àñíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çíàðÿäü, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ì³ñöåâèì íàñåëåí-
íÿì (ïëóãè, ñ³âàëêè, çíàðÿääÿ ðó÷íîãî îáðîá³òêó ´ðóíòó ³ ïåðåðîáêè
ïðîäóêö³¿ çåìëåðîáñòâà, òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà ³í.). Íà öåé ïåð³-
îä ìóçåé áóâ ïðàêòè÷íî ºäèíèì îñåðåäêîì íà Ï³âäí³ êðà¿íè, â
ÿêîìó çîñåðåäæóâàëèñÿ åòíîãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè, ùî â³äòâîðþâàëè
çàíÿòòÿ òà ïîáóò ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ.

Ïîì³òíèì áóâ âïëèâ íà ðîçãîðòàííÿ åòíîãðàô³÷íî¿ íàóêîâî¿
ðîáîòè òà çáèðàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Îäåñüêîãî òîâàðèñòâà ³ñòîð³¿ ³
ñòàðîâèíè, ³ç çàñíóâàííÿì ÿêîãî âïåðøå ïîðóøóºòüñÿ ïèòàííÿ
ïðî íåîáõ³äí³ñòü íå ëèøå ³ñòîðèêî-àðõåîëîã³÷íîãî, à é åòíîãðà-
ô³÷íîãî âèâ÷åííÿ êóëüòóðè òà ïîáóòó íàñåëåííÿ Ï³âäíÿ Óêðà¿-
íè. Ó ïðèéíÿòîìó â 1844 ð. íîâîìó ñòàòóò³ òîâàðèñòâà ì³ñòÿòüñÿ
ïîëîæåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ çàâäàíü íàðîäîçíàâ÷èõ äîñë³äæåíü.

Ç 1844 ð. òîâàðèñòâî ðîçïî÷àëî âèäàííÿ ñâîãî äðóêîâàíîãî
îðãàíó: “Çàïèñêè Îäåñüêîãî òîâàðèñòâà ³ñòîð³¿ ³ ñòàðîæèòíîñòåé”,
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äå ïóáë³êóâàëèñÿ ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè ïî ³ñòîð³¿ çàñåëåííÿ êðàþ,
â³äîìîñò³ ïðî îáðÿäè ì³ñöåâîãî-íàñåëåííÿ, éîãî ïîáóòîâ³ îñîáëè-
âîñò³ òîùî. Åòíîãðàô³÷íèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà âèçíà-
÷èâ ³ õàðàêòåð ìóçåéíèõ êîëåêö³é, ñåðåä ÿêèõ, êð³ì àðõåîëîã³÷-
íèõ ç’ÿâëÿþòüñÿ ³ åòíîãðàô³÷í³ ïàì’ÿòêè.

Ó 1858 ð. â³äáóëîñÿ îá’ºäíàííÿ ìóçåþ òîâàðèñòâà ³ Îäåñü-
êîãî ì³ñüêîãî ìóçåþ ñòàðîâèíè [3, ñ. 39], ùî áóëî çóìîâëåíî áåç-
ïåðñïåêòèâí³ñòþ ñàìîñò³éíîãî ðîçâèòêó ó ì³ñò³ äâîõ îäíàêîâèõ
çà ïðîô³ëåì ìóçå¿â. Êîìïëåêòóâàííÿ êîëåêö³é ìóçåþ òîâàðèñòâà
çä³éñíþâàëîñü çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ñòàòóòó òîâàðèñòâà, ùî çà-
îõî÷óâàâ âèâ÷åííÿ òà çáèðàííÿ íå ëèøå àðõåîëîã³÷íèõ, à é
ôîëüêëîðíî-åòíîãðàô³÷íèõ ìàòåð³àë³â. Âåëèêèé ³íòåðåñ ñòàíîâè-
ëà, çîêðåìà, êîëåêö³ÿ êîï³é òà îðèã³íàëüíèõ äîêóìåíò³â, ùî ñòî-
ñóâàëèñÿ ³ñòîð³¿ çàñåëåííÿ êðàþ.

Òàêèì ÷èíîì ó 30-50-ò³ ðîêè XIX ñò. â³äáóâàþòüñÿ äåÿê³
çì³íè ó êîìïëåêòóâàíí³ ìóçåéíèõ êîëåêö³é ³ íà Ï³âäí³ óêðà¿-
íñüêèõ çåìåëü, ñòàþòü î÷åâèäíèìè çàö³êàâëåííÿ åòíîãðàô³÷íèìè
ïàì’ÿòêàìè îêðåìèõ êóëüòóðíèõ ä³ÿ÷³â, çàâäÿêè ñòàðàííÿì ÿêèõ
ó ôîíäè ìóçåþ ïî÷èíàþòü íàäõîäèòè åòíîãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè.

Êîìïëåêñíèé õàðàêòåð êîëåêö³é ìóçå¿â óêðà¿íñüêèõ çåìåëü
ïåðøî¿ ïîëîâèíè XIX ñò. çóìîâëþâàâñÿ íåäèôåðåíö³éîâàí³ñòþ
íàðîäîçíàâ÷î¿ íàóêè. Ðîçïî÷àòå â 30-ò³ ðîêè â êîìïëåêñ³ ³ñòî-
ðèêî-ô³ëîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü åòíîãðàô³÷íå âèâ÷åííÿ Ï³âäíÿ
ïîçíà÷àºòüñÿ íà õàðàêòåð³ ì³ñöåâèõ ìóçåéíèõ çá³ðîê, ó ñêëàä³
ÿêèõ ïîðÿä ç ïàì’ÿòêàìè àðõåîëîã³¿ òà ³ñòîð³¿ ç’ÿâëÿþòüñÿ ôîëü-
êëîðíî-åòíîãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè.

Óòâîðåííÿ ìóçå¿â íà Íàääí³ïðÿíñüê³é Óêðà¿í³ â³äíîñèòüñÿ äî
ñåðåäèíè 40-õ ðîê³â XIX ñò. — ïåð³îäó ïîäàëüøîãî çàãàëüíîãî
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíî-íà-
óêîâîãî ðîçâèòêó. Àêòèâ³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî ðóõó, çóìîâëåíà
ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ áóðæóàçíî¿ íàö³¿, âèêëèêàëà
ïîì³òíå ïîæâàâëåííÿ â ãàëóç³ êóëüòóðè, ñïðèÿëà ðîçâèòêîâ³
ð³çíèõ àñïåêò³â ³ñòîðèêî-íàðîäîçíàâ÷èõ íàóê, â òîìó ÷èñë³ é
åòíîãðàô³¿. Ñàìå â öåé ÷àñ âèíèêàþòü ìóçåéí³ îñåðåäêè, â ÿêèõ
çîñåðåäæóþòüñÿ ïàì’ÿòêè ³ñòîð³¿, êóëüòóðè.

Âåëèêà ðîëü ó ðîçãîðòàíí³ äîñë³äæåíü ç óêðà¿íñüêîãî íàðîäîç-
íàâñòâà â ê³íö³ äðóãî¿ ÷âåðò³ XIX ñò. íàëåæèòü Êè¿âñüêîìó óí³-
âåðñèòåòîâ³, ÿêèé áóëî çàñíîâàíî 1834 ð. [1, ñ.5] Ç öüîãî ÷àñó
öåíòð íàðîäîçíàâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòóïîâî ïåðåì³ùàºòüñÿ äî Êèº-
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âà. Çíà÷íèì áóâ âïëèâ íà ïîæâàâëåííÿ ôîëüêëîðíî-åòíîãðàô³-
÷íèõ äîñë³äæåíü ó ñò³íàõ óí³âåðñèòåòó òà íà Óêðà¿í³ âçàãàë³
Ì. Î. Ìàêñèìîâè÷à — â³äîìîãî ôîëüêëîðèñòà, ³ñòîðèêà òà åòíîã-
ðàôà, ïåðøîãî ðåêòîðà Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó.

Ó 40-50-ò³ ðîêè Ì. Î. Ìàêñèìîâè÷ ðîçðîáèâ ïëàí ïðîâåäåííÿ
âåëèêî¿ ôîëüêëîðíî-åòíîãðàô³÷íî¿ åêñïåäèö³¿ ïî ï³âí³÷íîìó Ë³âî-
áåðåææþ Óêðà¿íè òà ïðèëåãëèõ äî íüîãî ðîñ³éñüêèõ ³ á³ëîðóñüêèõ
çåìëÿõ ç ìåòîþ ñêëàäàííÿ “äåòàëüíî¿ åòíîãðàô³÷íî¿ êàðòè”, áàãà-
òî ïðàöþâàâ íàä ðîçðîáêîþ ïèòàíü åòíîãåíåçó ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ
íàðîä³â òà óêðà¿íö³â çîêðåìà. Ì. Ìàêñèìîâè÷ òà Ì. Êîñòîìàðîâ,
ÿêèé ïåðå¿õàâ äî Êèºâà ç Õàðêîâà, ñôîðìóâàëè äîâêîëà óí³âåðñè-
òåòó ñâîºð³äíèé îñåðåäîê åòíîãðàô³÷íîãî âèâ÷åííÿ Óêðà¿íè.

Âåëèêó ðîëü ó ðîçâèòêó êóëüòóðè òà íàóêè â Êèºâ³, ó âèâ-
÷åíí³ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè â³ä³ãðàëà òàêîæ ñòâîðåíà ó ì³ñò³ 1843 ð.
Àðõåîãðàô³÷íà êîì³ñ³ÿ (Òèì÷àñîâà êîì³ñ³ÿ äëÿ ðîçãëÿäó ñòàðî-
äàâí³õ àêò³â). Óæå â 40-50-ò³ ðîêè êîì³ñ³ºþ áóëî ç³áðàíî ³ îïóá-
ë³êîâàíî ðÿä âàæëèâèõ ³ñòîðè÷íèõ äîêóìåíò³â, ùî ñòîñóâàëèñÿ
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè.

×ëåíîì Àðõåîãðàô³÷íî¿ êîì³ñ³¿ áóâ ³ Ò. Ã. Øåâ÷åíêî — îñ-
íîâîïîëîæíèê ðåâîëþö³éíî-äåìîêðàòè÷íîãî íàïðÿìó óêðà¿íñüêîãî
íàðîäîçíàâñòâà. Â³í âèñòóïèâ îðãàí³çàòîðîì ³ñòîðèêî-àðõåîãðà-
ô³÷íèõ åêñïåäèö³é ³ â³äðÿäæåíü ïî Óêðà¿í³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
³ ô³êñàö³¿ ³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿòîê. Ï³ä ÷àñ öèõ åêñïåäèö³é
Ò. Ã. Øåâ÷åíêî ³ ñàì ç³áðàâ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â ç äóõîâ-
íî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðè, âèêîíàâ ðÿä ìàëþíê³â íà åòíî-
ãðàô³÷íó òåìàòèêó.

Áàãàòñòâî ïàì’ÿòîê ñòàðîâèíè íà Êè¿âùèí³ ïðèâåðòàëî óâà-
ãó ãðîìàäñüêîñò³ ùå íà ïî÷àòêó XIX ñò. Âæå òîä³ ðîáèëè ñïðî-
áè íàëàãîäèòè â îðãàí³çîâàíîìó ïîðÿäêó âèÿâëåííÿ òà çáåðåæåííÿ
ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè Êè¿âùèíè. Îäíàê ëèøå ³ç çàñíó-
âàííÿì Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîêëàñ-
òè ïî÷àòîê ñïðàâ³ îõîðîíè ïàì’ÿòîê. Íàóêîâ³ òà êóëüòóðí³ ä³ÿ÷³,
âèêëàäà÷³ óí³âåðñèòåòó îðãàí³çóþòü ó 1835 ð. ó Êèºâ³ Òèì÷àñî-
âèé êîì³òåò äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàðîæèòíîñòåé.

Íà çàñ³äàíí³ êîì³òåòó 6 ëþòîãî 1836 ð. ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ
ïðî â³äêðèòòÿ ïðè Êè¿âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ Ìóçåþ ñòàðîæèòíîñ-
òåé ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ äëÿ íàóêè ïðåäìåò³â ñòàðîâèíè.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ óí³âåðñèòåòñüêèõ ìóçå¿â Óêðà¿íè áóëî
ïðàãíåííÿ îðãàí³çàòîð³â íàäàòè ¿ì ïóáë³÷íîãî õàðàêòåðó, ï³äïîðÿä-
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êóâàòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáàì ï³äíåñåííÿ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó
êðàþ, çðîáèòè ¿õ äîñòóïíèìè øèðîêîìó çàãàëó. Òàê, ó ñåðåäèí³
XIX ñò. ó “Õàðüêîâñêèõ ãóáåðíñêèõ âåäîìîñòÿõ” áóëî âì³ùåíî
îãîëîøåííÿ ïðî òå, ùî óí³âåðñèòåòñüêèé ìóçåé â³äêðèâàºòüñÿ äëÿ
ïóáë³êè. Áóëè îïóáë³êîâàí³ ïðàâèëà êîðèñòóâàííÿ ìóçåéíèìè
çá³ðêàìè òà á³áë³îòåêîþ. Óí³âåðñèòåòñüê³ ìóçå¿ ïðîïàãóâàëè ïàì-
’ÿòêè ³ñòîð³¿, êóëüòóðè òà ïîáóòó ó òîé ïåð³îä, êîëè åòíîãðàô³ÿ
ÿê ñàìîñò³éíà íàóêà ðîáèëà ëèøå ïåðø³ êðîêè. Âîíè îð³ºíòóâà-
ëèñü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà âèâ÷åííÿ ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè
òîãî êðàþ, êóëüòóðíèì öåíòðîì ÿêîãî âèñòóïàëè óí³âåðñèòåòè.

Â³äñóòí³ñòü ó öàðñüê³é Ðîñ³¿ ïåðøî¿ ïîëîâèíè XIX ñò. áóäü-
ÿêîãî çàêîíîäàâñòâà â ãàëóç³ îõîðîíè êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ ïà-
ì’ÿòîê íàðîä³â, à òàêîæ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ìóçå¿â, ïîñèëþâàëà
ñóñï³ëüíó çíà÷èì³ñòü ³í³ö³àòèâè íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é òà òîâà-
ðèñòâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ãðîìàäñüêîñò³ òà ïðèâàòíèõ îñ³á,
ñïðÿìîâàíèõ íà îõîðîíó ïàì’ÿòîê ñòàðîâèíè ³ ìèñòåöòâà, ñòâî-
ðåííÿ ïóáë³÷íèõ ìóçåéíèõ îñåðåäê³â.

Äî ñåðåäèíè XIX ñò. êîìïëåêòóâàííÿ åòíîãðàô³÷íèõ ïàì’ÿòîê
â ìóçåÿõ Óêðà¿íè çä³éñíþâàëîñü ó êîìïëåêñ³ óñ³º¿ çáèðàöüêî-ïîøó-
êîâî¿ ðîáîòè ìóçå¿â. Ç 30-40-õ ðîê³â XIX ñò. ðîçïî÷àëîñü ñåðéîç-
íå çáèðàííÿ ìàòåð³àë³â ç íàðîäíîãî ïîáóòó. Íà ê³íåöü 40-50-õ ðîê³â
îðãàí³çàòîðè óêðà¿íñüêèõ ìóçå¿â óæå ÷³òêî óñâ³äîìëþâàëè íå-
îáõ³äí³ñòü âèÿâëåííÿ òà çáèðàííÿ êóëüòóðíî-ïîáóòîâèõ ïàì’ÿòîê
â³ò÷èçíÿíèõ ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â. Ïðîâîäÿòüñÿ ïåðø³ åòíîãðàô³÷í³
åêñïåäèö³¿ ç ìåòîþ çáîðó ïàì’ÿòîê ì³ñöåâî¿ êóëüòóðè òà ïîáóòó,
ðîçðîáëÿþòüñÿ òà ïîøèðþþòüñÿ åòíîãðàô³÷í³ çàïèòàëüíèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ñòèñëèé îãëÿä âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó ìó-
çå¿â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïåðøî¿ ïîëîâèíè XIX ñò. ñâ³ä÷èòü, ùî
ñàìå íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ çàðîäæåííÿ åòíîãðàô³÷íîãî
êîëåêö³îíóâàííÿ òà ìóçåéíèöòâà, ÿêå áàçóºòüñÿ íà ñóñï³ëüíî- òà
íàóêîâî-îñìèñëåíîìó ðîçóì³íí³ êóëüòóðíî-ïîáóòîâèõ ïàì’ÿòîê ÿê
âàæëèâèõ ïåðøîäæåðåë åòíîãðàô³÷íî¿ íàóêè, ñòàíîâëåííÿ ÿêî¿
â³äíîñèòüñÿ äî ñåðåäèíè XIX ñò.

Îãëÿä äæåðåë ôîðìóâàííÿ åòíîãðàô³÷íîãî êîëåêö³éíîãî ôîíäó
ðîçêðèâàº îñíîâí³ éîãî åòàïè òà ðîçâèòêó åòíîãðàô³÷íîãî ìóçåé-
íèöòâà. Ïåðøèé åòàï òðèâàº ç ïî÷àòêó ³ äî ñåðåäèíè Õ²Õ ñò.
Ñàìå ó ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. çàðîäæóºòüñÿ åòíîãðàô³÷íå
ìóçåéíå êîëåêö³îíóâàííÿ. Ãðîìàäñüê³ ïîòðåáè ó ìóçåÿõ — ÿê
ïàì’ÿòêîîõîðîííèõ, íàóêîâèõ ³ êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ çàêëàäàõ —
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ïîçíà÷àëèñÿ íà íàïðÿìàõ êîëåêö³îíóâàííÿ ³ñòîðè÷íèõ ³ êóëüòóð-
íî-ïîáóòîâèõ ïàì’ÿòîê. Êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ïåðøèõ ìóçåé-
íèõ îñåðåäê³â íà Óêðà¿í³ çóìîâëþâàâñÿ íå äèôåðåíö³éîâàí³ñòþ
íàóêè. Ñâî¿ì âèíèêíåííÿì ìóçå¿ òà åòíîãðàô³÷í³ çá³ðêè öüîãî
÷àñó çàâäÿ÷óþòü ³í³ö³àòèâ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàóêîâèõ òîâà-
ðèñòâ òà îêðåìèõ ó÷åíèõ, çóñèëëÿìè ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ ïåðø³
åòíîãðàô³÷í³ åêñïåäèö³¿ òà çàïî÷àòêîâóºòüñÿ ðîçðîáêà ³íñòðóìåí-
òàð³þ äëÿ çáèðàííÿ íàðîäîçíàâ÷èõ ïàì’ÿòîê.
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Òåðì³í “ñîö³àë³ñòè÷íà ðåêîíñòðóêö³ÿ”, ùî âèíèê íàïðèê³íö³
1920-õ ðð. òà ñòàâ çíàêîâèì äëÿ ðàäÿíñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿, îçíà-
÷àâ çä³éñíåííÿ ïðèñêîðåíî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà ðåâîëþö³éíî¿ ïå-
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ðåáóäîâè ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ øëÿõîì ¿õ ìàñîâî¿ êîëåêòèâ-
³çàö³¿ ó ôîðì³ êîëãîñï³â. Îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïîë³òè-
êî-åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â âïðîâàäæåííÿ ñòàë³íñüêî¿
ìîäåðí³çàö³¿ âèìàãàëî â³ä ïàðò³éíèõ îðãàí³â àêòèâ³çàö³¿ ïðîïà-
ãàíäèñòñüêî¿ ðîáîòè, ïîøèðåííÿ óí³âåðñàëüíèõ ³äåîëîãåì ñòîñîâíî
ðîçâèòêó ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åêñïå-
ðèìåíò, ÿêèì âèÿâèëàñÿ ñóö³ëüíà êîëåêòèâ³çàö³ÿ, ïîòðåáóâàâ ¿¿
ñèñòåìíîãî ³äåîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çàõèñòó â³ä îïîíåíò³â
òà íàïàäê³â “áóðæóàçíèõ ðåâ³ç³îí³ñò³â”, óíåìîæëèâëåííÿ áóäü-ÿêèõ
êðèòè÷íèõ ïóáë³÷íèõ çàÿâ, äðóêóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ìîäåðí-
³çàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Îðãàíè ïîë³òè÷íî¿ öåíçóðè òàêîæ çì³íèëè ôîðìè ä³ÿëüíîñò³,
êîíöåíòðóþ÷è óâàãó íà ïîòî÷íèõ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³ÿõ. 7 òðàâ-
íÿ 1927 ð. íà÷àëüíèê Ãîëîâë³òó Ï. ². Ëºáåäºâ-Ïîëÿíñüêèé
âèìàãàâ â³ä ãîëîâë³ò³âñüêèõ ñòðóêòóð çàáîðîíèòè äðóêóâàííÿ
ñòàòåé, íàðèñ³â, ïîâ³äîìëåíü, ó ÿêèõ âèñâ³òëþâàëèñü íåäîë³êè
çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè, õë³áîì, ùîá íå âèêëèêàòè
ïàí³êó ó çâ’ÿçêó ç “…ïîäîëàííÿì òèì÷àñîâèõ òðóäíîù³â â ñïðàâ³
õë³áîçàãîò³âåëü òà ïîñòà÷àííÿ êðà¿íè” [1, ñ. 71]. Ïðè÷èíè âèíèê-
íåííÿ õë³áîçàãîò³âåëüíî¿ êðèçè òà øëÿõè ¿¿ ïîäîëàííÿ àêòèâíî
îáãîâîðþâàëèñÿ íà çàñ³äàííÿõ ïàðò³éíî-ðàäÿíñüêèõ îðãàí³â âëàäè
— ïëåíóìàõ ÖÊ ÊÏ(á)Ó, ÖÊ ÂÊÏ(á), ÂÓÖÂÊó. Îêðåì³ âèñòóïè
ïàðòíîìåíêëàòóðè ïðîíèêàëè íà øïàëüòè ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü.
Òàê, ïðîìîâó Î. ². Ðèêîâà íà çáîðàõ ìîñêîâñüêîãî ïàðòàêòèâó
ïðî ï³äñóìêè ëèïíåâîãî (1928 ð.) ïëåíóìó ÖÊ ÂÊÏ(á) îïóáë³-
êóâàëà ãàçåòà “Êîìóí³ñò” (Õàðê³â), òîáòî äðóêîâàíèé îðãàí ÖÊ
ÊÏ(á)Ó, ó ÿê³é âèñëîâëþâàëèñÿ íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ãîëîâè ÐÍÊ
ÑÐÑÐ äî “íàäçâè÷àéíèõ çàõîä³â” ï³ä ÷àñ çàãîò³âåëü õë³áà, ñóìí³â
ùîäî êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â ðîçâ’ÿçàòè çåðíîâó ïðîáëåìó, à òàêîæ
îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîäîâæåííÿ íåïó [2].

Íàñèëüíà êîëåêòèâ³çàö³ÿ, êàðàëüíî-ðåïðåñèâí³ ìåòîäè ïîë³òè-
êè ðîçêóðêóëåííÿ òà íåâäîâîëåííÿ ñåëÿí õë³áîçàãîò³âëÿìè âèê-
ëèêàëè ðóõ îïîðó, ùî âèëèâñÿ â îêðåì³ ïîâñòàííÿ òà çáðîéí³
ñóòè÷êè ç â³éñüêàìè ÄÏÓ [3]. Âë³òêó 1930 ð., ùîá óíèêíóòè
äðóêóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàñîâ³ àêö³¿ ïðîòåñòó ñåëÿí, Ãîëîâë³ò
íàä³ñëàâ äî ðàéîííèõ ï³äðîçä³ë³â ³íñòðóêö³þ — ïåðåë³ê ç îõîðî-
íè äåðæàâíèõ òàºìíèöü â ïðåñ³. Äî íèõ íàëåæàëè ôàêòè â³äî-
ìîñò³ ïðî ñòðàéêè, àíòèðàäÿíñüê³ âèñòóïè, ìàí³ôåñòàö³¿ [4, ñ. 284-
285]. Çàáîðîíÿëîñÿ ïîêàçóâàòè ìàñîâ³ ôîðìè ñïðîòèâó “êóðêóë³â”,
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äðóêóâàòè çàãàëüí³ äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü “òåðîðèñòè÷íèõ àêò³â êóð-
êóëüñòâà”, àëå îêðåì³ ôàêòè çàìàõó íà ñ³ëüñüêèõ àêòèâ³ñò³â, àðåøò
“êóðêóë³â” äîçâîëÿëèñÿ. Â öèðêóëÿðàõ Ãîëîâë³òó ðîçïèñóâàëè-
ñÿ îáîâ’ÿçêè òà ïðàâà óïîâíîâàæåíèõ Ãîëîâë³òó ó âèäàâíèöòâàõ
òà ïîë³òðåäàêòîð³â. Çîêðåìà, 5 ñåðïíÿ 1931 ð. Ãîëîâë³ò âèìàãàâ
ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ çà ïåð³îäè÷íèìè âèäàííÿìè, â³äñë³äêîâó-
þ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî îáîðîíîçäàòí³ñòü êðà¿íè, ïðî ñåêðåòí³ ïîñòà-
íîâè óðÿäó, à òàêîæ ïðî ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè, ïðî åêñïîðò,
³ìïîðò [4, ñ. 287].

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ñèñòåìè ïîë³òè÷íî¿ öåíçóðè âèîêðåìëþ-
þòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ â á³áë³îòåêàõ, òîáòî êîíòðîëü çà îïóáë³-
êîâàíèìè êíèãàìè, áðîøóðàìè, ÿê³ ï³äëÿãàëè âèëó÷åííþ ç ³äåî-
ëîã³÷íèõ ì³ðêóâàíü [5]. Â ³ñòîð³îãðàô³¿ íàâ³òü óòâåðäèâñÿ òåðì³í
“á³áë³îòå÷íà öåíçóðà” [6, ñ. 29-33], õî÷à òàêîãî âèäó ïîë³òè÷íî¿
öåíçóðè íå áóëî, à ä³ÿëè êîíêðåòí³ ôîðìè ³äåîëîã³÷íîãî íàãëÿäó
çà ë³òåðàòóðîþ, ÿêó âèäàâàëè ÷èòà÷àì çà ñëóæáîâèìè äîçâîëà-
ìè, ïîçàÿê âîíà çîñåðåäæóâàëàñÿ â ñïåöñõîâèùàõ.

Ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðò³éíî-
³äåîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ íàä ïðåñîþ, îñîáèñòà ðîëü É. Ñòàë³íà,
Ë. Êàãàíîâè÷à ó éîãî ôîðìóâàíí³, ¿õ íàãëÿä çà çì³ñòîì ïóáë³-
êàö³é, çà àâòîðàìè, à ç äðóãîãî áîêó ç’ÿñóâàííÿ ìîòèâàö³éíî¿ çó-
ìîâëåíîñò³ öåíçóðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
ÑÐÑÐ. 6 ñåðïíÿ 1931 ð. Ñòàë³í â ëèñò³ äî Ë. Êàãàíîâè÷à çâåð-
íóâ óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü “…ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêî¿ îáðîáêè
÷ëåí³â ïàðò³¿” òà êîíòðîëþ çà ãàçåòîþ “Ïðàâäà” [7, ñ. 37]. Îïóá-
ë³êîâàíå ì³æ íèìè ëèñòóâàííÿ çà 1931-1936 ðð. ðîçêðèâàº îñ-
íîâí³ ùàáë³ ñòàíîâëåííÿ ¿õ îñîáèñòî¿ öåíçóðè, çàëåæíîñò³ óñ³º¿
ñèñòåìè ïîë³òè÷íîãî êîíòðîëþ â³ä ñóá’ºêòèâíîãî òëóìà÷åííÿ
ïîä³é âèùîþ ëàíêîþ ïàðòíîìåíêëàòóðè. Ôîðìàëüíèé òåêñòîëî-
ã³÷íèé àíàë³ç ¿õí³õ ëèñò³â äåìîíñòðóº íåîáìåæåíó âëàäó Ñòàë³-
íà, éîãî äèêòàòîðñüê³ ïîâíîâàæåííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü íàñòóïí³
âèñëîâëþâàííÿ: “çìóñüòå “Ïðàâäó”, “çîáîâ’ÿçàòè “Ïðàâäó”, “íå
äàâàòè â ïðåñ³”, “ïîëèòè áðóäîì”, “ðåòåëüíî íàãëÿäàòè”, “ÿê öå
âèñâ³òëþâàòè”, “äðóêóâàòè íå âàðòî”. Çóñòð³÷àþòüñÿ âèçíà÷åííÿ
ôóíêö³îíàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ: “îáðîáêà ãðîìàäñüêî¿ äóìêè
ÑÐÑÐ” [7, ñ. 396].

Îñîáëèâå “ï³êëóâàííÿ” Ñòàë³í âèÿâëÿâ äî ðåäàêö³¿ ãàçåòè
“Ïðàâäà” — öåíòðàëüíîãî äðóêîâàíîãî îðãàíó ÖÊ ÂÊÏ(á).
22 ñåðïíÿ 1931ð., â³äïîâ³äàþ÷è íà éîãî çàóâàæåííÿ, Ë. Êàãàíî-
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âè÷ çàïåâíèâ âîæäÿ ó òîìó, ùî çà ä³ÿëüí³ñòþ “Ïðàâäè” “…áóäó
á³ëüø ðåòåëüíî íàãëÿäàòè” [7, ñ. 59]. Íàñòóïíîãî äíÿ Ë. Êàãà-
íîâè÷ ïèñàâ Ñòàë³íîâ³ òàêå: “Áåçóìîâíî, ùî òîâàðèø³ ç “Ïðàâ-
äè” òåïåð ïåðåõîäÿòü äåÿê³ ìåæ³, ÿê ùîäî ñàìîðåêëàìóâàííÿ, òàê
³ â òîíàëüíîñò³ ³ õàðàêòåð³ ìàòåð³àëó. Ï³ñëÿ ìèíóëîð³÷íî¿ âàøî¿
êðèòèêè âîíè äîáðå ïîâåðíóëèñÿ äî ãîñïîäàðñòâà, àëå òåïåð ó íèõ
âèõîäèòü ñóö³ëüíèé áàðàáàííèé ãóðê³ò ³ ïî÷àñòè íàêàçíèé òîí,
âîíè ïðàãíóòü í³áè ÿê êåðóâàòè; òàê, âîíè ïîâèíí³ âèïðàâëÿòè
íåäîë³êè, àëå âîíè æ ³ ïîâèíí³ âèõîâóâàòè ì³ëüéîíè, ï³äíÿòè
³äåéí³ñòü, à â öüîìó ¿ì áàãàòî ÷îãî áðàêóº” [7, ñ. 52]. Ãàçåòà
“Ïðàâäà”, ðåäàêö³éíîþ ðîáîòîþ ÿêî¿ êåðóâàëè Ì. Ì. Ïîïîâ òà
Ë. Ç. Ìåõë³ñ, íå äðóêóâàëà “Äèñêóñ³éíèõ ñòîð³íîê”, ÿê³ ìàëè ì³ñöå
çà æèòòÿ òà ï³ñëÿ ñìåðò³ Ëåí³íà, àëå âèÿâëÿëè ïåâíó äîâ³ëüí³ñòü
îö³íîê ïîòî÷íî¿ ïîë³òèêè, òîìó Ë. Êàãàíîâè÷ ìàâ ç íèìè “ì³öíó
³ ´ðóíòîâíó áåñ³äó”.

Ïàðò³éí³ äðóêîâàí³ ÷àñîïèñè íå ï³äëÿãàëè öåíçóð³ Ãîëîâë³-
òó, îñîáëèâî ïîñòàíîâè ïîë³òáþðî òà ÖÊ ÂÊÏ(á), çà ÿêèìè ñë³äêó-
âàëè âëàñí³ ñòðóêòóðè Öåíòðàëüíî-êîíòðîëüíà êîì³ñ³ÿ òà
â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè ÖÊ ïàðò³¿. Ãîëîâë³ò ï³äïîðÿäêîâóâàâñÿ
ïàðò³éíèì îðãàíàì. 5 âåðåñíÿ 1930 ð. ïîë³òáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á)
ðåîðãàí³çóâàëî ä³ÿëüí³ñòü Ãîëîâë³òó, çâ³ëüíèâøè éîãî àïàðàò â³ä
ïîïåðåäíüîãî ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ, àëå çîñåðåäèâøè
óâàãó íà âèäàâíèöòâàõ òà “âèõîä³ ë³òåðàòóðè” [4, ñ. 54]. Ïàðò³ÿ
çä³éñíþâàëà ñèñòåìíèé íàãëÿä çà öåíçóðíèìè îðãàíàìè, â³äòàê
âêàç³âêè É. Ñòàë³íà áóëè ö³ëêîì çàêîíîì³ðíèìè.

Îñîáèñòî ñë³äêóþ÷è çà êëþ÷îâèìè ïåð³îäè÷íèìè âèäàííÿìè,
Ñòàë³í äóæå ãîñòðî ðåàãóâàâ íà ïîðóøåííÿ âèìîã ïîë³òè÷íî¿
öåíçóðè. Òàê, 5 ÷åðâíÿ 1932 ð. â³í íàä³ñëàâ ëèñòà ÷ëåíàì ïîë-
³òáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á), ó ÿêîìó äàâ êàòåãîðè÷íó îö³íêó ñòàòò³
Î. ßðîñëàâñüêîãî ïðî íåäîë³êè â ðîáîò³ ïàðò³éíîãî êåð³âíèöòâà
²âàí³âñüêî¿ îáëàñò³ ÐÑÔÐÐ [8], äå â³äáóëèñÿ ñòðàéêîâ³ ïðîòåñòè
ðîá³òíèê³â, õî÷à “ñòàðèé á³ëüøîâèê” íå çãàäóº ïðî íèõ, îäíàê
ï³äêðåñëþº â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
“Ïðîòåñòóþ ïðîòè ïóáë³êàö³¿ â “Ïðàâä³” ñòàòò³ ßðîñëàâñüêîãî ïðî
âèñòóïè ðîá³òíèê³â â ²âàíîâî-Âîçíåñåíñüêó ³ çì³íó òàì ïàðòêå-
ð³âíèöòâà. Ñòàòòÿ, — íàãîëîøóâàâ Ñòàë³í, — ÿâíî íåïðàâèëüíà
ç ôàêòè÷íî¿ ñòîðîíè ³ øê³äëèâà ïîë³òè÷íî. Ñâîºþ ñòàòòåþ ßðîñ-
ëàâñüêèé äàâ ³íîçåìíèì êîðåñïîíäåíòàì ìîæëèâ³ñòü ïèñàòè ïðî
“íîâèé Êðîíøòàäò”, í³áè “ïðîäèêòîâàíèì îñòàíí³ìè ð³øåííÿìè
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ÖÊ ³ ÐÍÊ ïðî êîëãîñïíó òîðã³âëþ”. Õòî äàâ ßðîñëàâñüêîìó
ïðàâî âèñòóïàòè ç ïîä³áíîþ ñòàòòåþ, ÿêà çàâäàº øêîäè ïàðò³¿ ³
ÿâíî âèã³äíà íàøèì âîðîãàì. ×îìó ðåäàêö³ÿ “Ïðàâäè” äîïóñêàº
ïîä³áí³ áåçâ³äïîâ³äàëüí³ âèñòóïè? ×îìó äàþòü ßðîñëàâñüêîìó
áåçêîíòðîëüíå ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ çáðîºþ, ÿêîþ â³í íå âîëîä³º
³ ÿêîþ âñþäè çëîâæèâàº íà øêîäó ïàðò³¿” [7, ñ. 139]. Î. ßðîñ-
ëàâñüêèé, ÿê âåòåðàí ïàðò³¿, äàâíî ïðàöþâàâ â ãàçåò³ “Ïðàâäà”,
êîòðèé ùå ó 1924 ð. ââàæàâ çàãàëüíèé íàêëàä ³ ê³ëüê³ñòü ñòî-
ð³íîê “…íå òåõí³÷íèì, à ïîë³òè÷íèì ïèòàííÿì” [9, ñ. 81]. Áó-
äó÷è ³ñòîðèêîì ³ ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèì ä³ÿ÷åì, âïëèâàâ íà
ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî¿ äóìêè, îñîáëèâî øëÿõîì ïóáë³êàö³¿ ñòàòåé,
òîìó ïåðåáóâàâ ï³ä íàãëÿäîì Ñòàë³íà.

6 ÷åðâíÿ 1932 ð. Ë. Êàãàíîâè÷, äîâ³äàâøèñü ïðî îáóðåííÿ
Ñòàë³íà âèõîäîì ñòàòò³ Î. Ì. ßðîñëàâñüêîãî, â³äðåàãóâàâ òàê:
“Âàøà îö³íêà ñòàòò³ ßðîñëàâñüêîãî àáñîëþòíî ïðàâèëüíà, çàâò-
ðà âèêëè÷åìî ïðàâäèñò³â, ïðèéìåìî çàñóäæóþ÷ó ïîñòàíîâó. Ìåí³
çäàºòüñÿ, òðåáà áóëî á ßðîñëàâñüêîãî â³ä “Ïðàâäè” çâ³ëüíèòè. Íà
äíÿõ öåêàêèñòè õîò³ëè ùå âèäðóêóâàòè ¿õ ïîñòàíîâó ïðî ²âàíî-
âî-Âîçíåñåíñüê³ ñïðàâè, ÿ çàòðèìàâ, ³ ïóáë³êàö³¿ íå áóäå” [7,
ñ. 143]. Ë. Êàãàíîâè÷ ìàâ ðîçìîâó ç ðåäàêòîðîì ãàçåòè “Ïðàâ-
äà” Ë. Ç. Ìåõë³ñîì ñòîñîâíî ñòàòò³ Î. Ì. ßðîñëàâñüêîãî, òîìó
íàïîëåãëèâî ïðîñèâ Ñòàë³íà çâ³ëüíèòè ãîëîâó Âñåñîþçíîãî îá’ºä-
íàííÿ ñòàðèõ á³ëüøîâèê³â â³ä ÷ëåíñòâà â ðåäêîëåã³¿ ãàçåòè, ùî
³ ñòàëîñÿ 7 ÷åðâíÿ 1932 ð. Òîãî äíÿ â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ ïîë³ò-
áþðî, ÿêå îáãîâîðèëî ñòàòòþ ßðîñëàâñüêîãî, âêàçàâøè éîìó, ùî
“…ñâîºþ ñòàòòåþ â³í äîïîìàãàâ âîðîãàì”. Ð³øåííÿ áóëî êàòåãî-
ðè÷íèì, âðàõîâóþ÷è ïàðò³éíèé ñòàæ Î. ßðîñëàâñüêîãî, êîòðèé
áóâ â ÐÑÄÐÏ ç 1898 ð.: “à) Âèçíàòè ñòàòòþ ò. ßðîñëàâñüêîãî
â³äâåðòî ïîìèëêîâîþ, íå ïðàâèëüíîþ ç ôàêòè÷íî¿ ñòîðîíè ³
øê³äëèâîþ ïîë³òè÷íî; á) Âêàçàòè áþðî ðåäàêö³¿ “Ïðàâäà” íà òå,
ùî âîíà äîïóñòèëà ïîìèëêó, íàäðóêóâàâøè öþ ñòàòòþ íà ñòî-
ð³íêàõ “Ïðàâäè”; â) Çâ³ëüíèòè ò. ßðîñëàâñüêîãî â³ä ðîáîòè â
ÿêîñò³ ÷ëåíà ðåäàêö³¿ “Ïðàâäè” [7, ñ. 147]. Â ñòàòò³ íå âèñâ³ò-
ëþâàëèñÿ îáñòàâèíè ñòðàéêó ðîá³òíèê³â, àëå ñàì ôàêò íåïðîäó-
ìàíîãî ðåàãóâàííÿ Î. ßðîñëàâñüêîãî íà ïîä³¿ â òðàäèö³éíî áóí-
ò³âíîìó ²âàíîâî-Âîçíåñåíñüêó, âèêëèêàëè íåãàéíó ³ æîðñòêó ðå-
àêö³þ ñàìîãî Ñòàë³íà.

Ñòàë³íñüêà êðèòèêà Î. ßðîñëàâñüêîãî, ÿêó çàïîïàäëèâî âè-
êîíóâàâ Ë. Êàãàíîâè÷, ìàëà äàëåêîãëÿäíó òàêòè÷íó ä³þ: çâ³ëüíåí-
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íÿ ç êåð³âíèõ, îñîáëèâî êîíòðîëüíèõ ïàðò³éíèõ îðãàí³â, á³ëüøî-
âèöüêî¿ ãâàðä³¿, îñëàáëåííÿ ¿õíüîãî àâòîðèòåòó ³ ïîñòóïîâå óòâåð-
äæåííÿ áåçðîçä³ëüíîãî ë³äåðñòâà ç ïîâíîâàæåííÿìè îñíîâíîãî
òåîðåòèêà ïàðò³¿. Îö³íêè “ïîë³òè÷íî øê³äëèâà”, “áåçâ³äïîâ³äàëüíà”,
“âèã³äíà íàøèì âîðîãàì”, ÿê³ âèêîðèñòàâ Ñòàë³í, ñâ³ä÷èëè íå ëèøå
ïðî éîãî íîìåíêëàòóðíó çâåðõí³ñòü, à òàêîæ ïðî âëàñíó íå-
ïîãð³øí³ñòü, ïðî âñòàíîâëåííÿ îñîáèñòî¿ öåíçóðè çà ä³ÿëüí³ñòþ
îñíîâíîãî äðóêîâàíîãî îðãàíó ïàðò³¿. Ë. Êàãàíîâè÷, “ïðàâèëüíî
îö³íèâøè ñèòóàö³þ òà áàæàííÿ ñâîãî ïàòðîíà, ïèñàâ 7 ÷åðâíÿ:
“Äóìàþ, ùî ìè â÷èíèëè â³ðíî, çâ³ëüíèâøè éîãî â³ä “Ïðàâäè” ³
“Ïðàâäó” â³ä íüîãî. Â³í çì³øóâàâ ôóíêö³¿ ñåêðåòàðÿ ÖÊÊ ç ôóíê-
ö³ÿìè ÷ëåíà ðåäêîëåã³¿, ïðàöþþ÷è â “Ïðàâä³” ÿê ÖÊÊèñò, à â ÖÊÊ
ÿê æóðíàë³ñò. Âè ö³ëêîì ìàºòå ðàö³þ, ùî â³í íå âì³º êîðèñòóâà-
òèñÿ çáðîºþ ãàçåòè, â³í äî îñòàííüî¿ õâèëèíè íå çðîçóì³â ñâîº¿
ïîë³òè÷íî¿ ïîìèëêè”. Çàõèùàþ÷è “Ïðàâäó” â³ä Î. ßðîñëàâñüêîãî,
Ñòàë³í òà Êàãàíîâè÷ áîðîëèñÿ ç ³ñòîðè÷íîþ ïðàâäîþ, óíèêàþ÷è
îïðèëþäíåííÿ ðóéí³âíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ñîö³à-
ë³ñòè÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ôîðìóþ÷è ãðîìàäñüêó äóìêó íàâêîëî ïåðøîãî ï’ÿòèð³÷íîãî
ïëàíó, Ñòàë³í ÷óòëèâî ðåàãóâàâ íà êðèòèêó òà âèêðèòòÿ “ïðî-
ðèâó” ãåíåðàëüíî¿ ë³í³¿ ïàðò³¿. Â³í ñïîä³âàâñÿ íà êîíñòðóêòèâíó
ðåçóëüòàòèâí³ñòü éîãî åêîíîì³÷íîãî “ñòðèáêà”, â³äòàê ÷åêàâ â³ä
³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà êîëåêòèâ³çàö³¿ äèâîä³éñòâà, àëå ðåàë³¿ áóëè
æàõëèâèìè, òîìó çàëèøàëîñÿ ï³äòðèìóâàòè ³ëþç³þ óñï³õó. Ñòàë³í
äîð³êàâ Ë. Êàãàíîâè÷ó çà òå, ùî ÂÐÍÃ âèäàëî ïîñòàíîâó ïðî
ðîçâèòîê ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, à “Ïðàâäà” ïîñï³øíî çàÿâèëà ïðî ¿¿
óõâàëåííÿ ÖÊ ïàðò³¿, õî÷à çàòâåðäèòè ìàâ Ðàäíàðêîì. 26 âåðåñ-
íÿ 1931 ð. Ñòàë³í íàïèñàâ ëèñòà Ë. Êàãàíîâè÷ó òà Â. Ìîëîòî-
âó, ó ÿêîìó ðîçêðèòèêóâàâ ðåäàêö³þ ãàçåòè “Çà ³íäóñòð³àë³çàö³þ”
çà òå, ùî âîíà îïóáë³êóâàëà ïåðåäîâèöþ, ïîêàçàâøè íåïðàâèëü-
íî “ïðè÷èíè ïðîðèâó â ïðîìèñëîâîñò³” [7, ñ. 121]. ×ëåíè ïîë-
³òáþðî, ïîðàäèâøèñü ì³æ ñîáîþ, çìóñèëè ðåäàêö³þ ãàçåòè íàïè-
ñàòè ³íøó ñòàòòþ. Ñòàë³í âèìàãàâ â³ä Ë. Êàãàíîâè÷à ïðèìóñè-
òè “Ïðàâäó” ùîäíÿ äðóêóâàòè çâåäåííÿ ïðî âèðîáíèöòâî íà
“ÀÌÎ” òà “Àâòîçàâîä³”, íàïîëÿãàâ “…íåãàéíî ï³äíÿòè â ïðåñ³
êàìïàí³þ ñòîñîâíî áàãàòþùèõ ïåðñïåêòèâ ñòåðë³òàìñüêî¿, óõòèíñü-
êî¿ ³ åìá³íñüêî¿ íàôòè”, “…íà ïðîòÿç³ äåê³ëüêîõ íîìåð³â “Èçâå-
ñòèé” ïðîêðè÷àòè ïðî áàãàòþù³ ïîêëàäè íàôòè â öèõ ðàéîíàõ
³ ïðî òå, ùî çà òàêèõ áàãàòèõ ïåðñïåêòèâ äîâåäåòüñÿ ÷àñòèíó
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ãðîçíåíñüêî¿, ìàéêîïñüêî¿ òà áàêèíñüêî¿ íàôòè ïîâåðíóòè íà
åêñïîðò” [7, ñ.151]. Ïåðåáóâàþ÷è ó Ñî÷³, â³í òåëåãðàôóâàâ àáî
ïåðåäàâàâ ëèñòè ë³òàêîì Êàãàíîâè÷ó òà Ìîëîòîâó, ÿê³ çãîäîì
ñòàâàëè ïîñòàíîâàìè ïàðò³éíèõ îðãàí³â — ïîë³òáþðî, ÖÊ. ×å-
ðåç ïðåñó, îñîáëèâî “Ïðàâäó”, â³í êåðóâàâ ïðîìèñëîâ³ñòþ, ìàí³ïó-
ëþâàâ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ, õèçóâàâñÿ ïåðåä ñâ³òîì ïðèñêîðåíè-
ìè òåìïàìè ¿¿ ðîçâèòêó. Ëèñòè Ñòàë³íà ñòàâàëè ïàðò³éíèìè äè-
ðåêòèâàìè, òîáòî ïîë³òè÷íèìè ð³øåííÿìè ïðÿìî¿ ä³¿. Íàïðèêëàä,
12 ÷åðâíÿ 1932 ð. ÷åðåç Êàãàíîâè÷à áóëî âèíåñåíî íà îáãîâîðåííÿ
ïîë³òáþðî ÷îòèðè ñòàë³íñüê³ ïðîïîçèö³¿, êîæíà ç ÿêèõ ðîçïî÷è-
íàëàñÿ ñëîâàìè — “çîáîâ’ÿçàòè “Ïðàâäó” äðóêóâàòè àáî âçÿòè
ï³ä “ñèñòåìàòè÷íèé îáñòð³ë”: ùîäåíí³ çâåäåííÿ ïðî âèïóñê àâ-
òîìàøèí íà “ÀÌÎ” òà Íèæíºãîðîäñüêèì àâòîçàâîäîì; òðàêòîð³â
íà Ñòàë³íãðàäñüêîìó ³ Õàðê³âñüêîìó òðàêòîðíîìó çàâîäàõ, “…íå
áîÿòèñÿ òîãî, ùî Õàðê³âñüêèé òðàêòîðíèé ç â³äîìèõ ïðè÷èí
áóäå äàâàòè íà ïåðøèé ÷àñ ìåíøå ñòî øòóê íà äåíü”; êåð³âíèö-
òâî “…íàøèõ ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â, ÿê³, íå äèâëÿ÷èñü íà ïóñê
íîâèõ ã³ãàíòñüêèõ äîìåí, âñå òàêè ùå íå çìîãëè ï³äíÿòè âèðîá-
íèöòâî ÷àâóíó äî äâàäöÿòè òèñÿ÷ òîíí íà äåíü”; ï³äïðèºìñòâà
Íàðêîìë³ñó ³ Íàðêîìïîñòà÷ó, ÿê³ íå äèâëÿ÷èñü íà âåëèê³ çàòðà-
òè äåðæàâíèõ êîøò³â, âñå ùå òîï÷óòüñÿ íà ì³ñö³” [7, ñ. 161].
Íàñòóïíîãî äíÿ ïîë³òáþðî óõâàëèëî öåé òåêñò òåëåãðàìè Ñòàë³íà
ÿê ð³øåííÿ ïîë³òáþðî. Ïàðò³éíèé âîæäü âäàëî âèêîðèñòîâóâàâ
“çáðîþ ïðåñè”, ñïðÿìîâóâàâ ¿¿ íà ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî ³ì³äæó
âåëèêîãî êîðì÷îãî, à ç äðóãîãî áîêó ñèãíàë³çóâàâ ïðî óñï³õè
ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ïðî î÷³êóâàí³ñòü ¿¿ äèâîâèæíèõ
ðåçóëüòàò³â, âñ³ëÿêî çàìîâ÷óþ÷è “ïðîðèâè” ³ òðàã³÷í³ íàñë³äêè.

Ïîñòàíîâè ìàëè òàºìíèé õàðàêòåð, òîáòî áóëè êåð³âíèöòâîì
äî ä³¿ äëÿ íàðêîì³â òà óñòàíîâ, àëå íå âñ³ äðóêóâàëèñÿ â ïðåñ³.
Öå ñòîñóâàëîñÿ íå ëèøå ïàðò³éíèõ ïîñòàíîâ, à òàêîæ ñòàòåé
îïàëüíèõ ïîë³òèê³â òà ë³òåðàòîð³â. ¯õ äðóêóâàëè ïåðåâàæíî çà
çãîäè Ñòàë³íà. 16 æîâòíÿ 1932 ð. Ì. ². Áóõàð³í, ïîçáàâëåíèé
ïîë³òè÷íîãî âïëèâó â ïàðò³¿, ïðîñèâ Ñòàë³íà îïóáë³êóâàòè ñòàò-
òþ ïðî Ì. Ãîðüêîãî, ÿêà ç’ÿâèëàñÿ íàñòóïíîãî äíÿ [10], îòæå
áóëà äîçâîëåíà íèì, îäíàê íàïðèê³íö³ ìàòåð³àëó ãîâîðèëîñÿ ïðî
ïîñòóï “…âåëèêî¿ Ëþäèíè, çàë³çíî¿ ³ äîáðî¿, áîðöÿ ³ í³æíî¿ äóøè,
âî¿íà òà ïðîðîêà, ñîëäàòà òà ó÷èòåëÿ” [9, ñ. 260]. Öèòàòà øâèä-
øå ñòîñóºòüñÿ ìåñ³àíñüêîãî ïîñòóïó Ñòàë³íà, í³æ ë³òåðàòóðíî¿
òâîð÷îñò³ Ì. Ãîðüêîãî. 20 æîâòíÿ 1932 ð. äðàìàòóðã Â. Ê³ðøîí
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ïðîñèâ Ñòàë³íà âèäàòè ñòàòòþ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçãîðòàííÿ ñà-
ìîêðèòèêè ñåðåä ïèñüìåííèê³â, òîìó âîæäü áåç âàãàíü íàïèñàâ
Ë. Ìåõë³ñó ðåçîëþö³þ: “Òðåáà íåãàéíî îïóáë³êóâàòè” [9, ñ. 268].

Ï³äòðèìóþ÷è ³äåîëîã³÷íî âèòðèìàí³ ñòàòò³ ³ òâîðè, Ñòàë³í
íàêèäàâñÿ íà “ôàëüñèô³êàòîð³â” ³ “âîðîã³â”, îñîáëèâî ³íîçåìíèõ
êîðåñïîíäåíò³â. Â³í ì³ã äîìîâèòèñü ³ çàö³êàâèòè À. Áàðáþñà,
àìåðèêàíñüêîãî æóðíàë³ñòà Ó. Äðàíò³ òà ³íøèõ ïèñàòè çàìîâí³
ñòàòò³ ³ ðåïîðòàæ³ ïðî åêîíîì³÷íå äèâî â ÑÐÑÐ, íàâ³òü ïåðåêî-
íàòè êîëèøíüîãî ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Ôðàíö³¿ Å. Åðð³î ïðî ñîö³à-
ë³ñòè÷í³ óñï³õè, àëå îäíî÷àñíî ñêàæåí³â â³ä ãí³âó, êîëè ðåøòà
æóðíàë³ñò³â ïèñàëè ïðàâäó.

Âë³òêó 1932 ð. Ñòàë³í çíàâ ïðî ìàñîâèé ãîëîä â Óêðà¿í³,
òîìó ùî îñîáèñòî îäåðæàâ ëèñòè â³ä Â. ß. ×óáàðÿ òà Ã. ². Ïåò-
ðîâñüêîãî ç âèêëàäîì îáñòàâèí òà ïðè÷èí ö³º¿ êàòàñòðîôè [11,
ñ. 212-215]. 6 ëèïíÿ 1932 ð., êîëè ðîçïî÷àëàñÿ Âñåóêðà¿íñüêà
êîíôåðåíö³ÿ ÊÏ(á)Ó, Ìîëîòîâ òà Êàãàíîâè÷ ðàäèëèñÿ ç³ Ñòàë³-
íèì ñòîñîâíî õàðàêòåðó âèñâ³òëåííÿ â ïðåñ³ ¿¿ ìàòåð³àë³â. “Âè-
íèêàº ïèòàííÿ, — ï³äêðåñëþâàëè âîíè, — ÿê öå âèñâ³òëþâàòè â
ïðåñ³. Ùîá íå äàâàòè ïîæèâè ³íîçåìí³é ïðåñ³, ââàæàºìî ïî-
òð³áíèì äàòè âèêëàä ö³º¿ êðèòèêè â íàø³é ïðåñ³ ó ñòðèìàíèõ
òîíàõ áåç äðóêóâàííÿ ôàêò³â ïðî ñòàíîâèùå â ïîãàíèõ ðàéîíàõ”
[7, ñ. 219]. Íàïåðåäîäí³ êîíôåðåíö³¿ Ñòàë³í îñîáèñòî âêàçóâàâ
Êàãàíîâè÷ó ÿê òðåáà âèñâ³òëþâàòè ï³äñóìêè âåñíÿíî¿ ñ³âáè. “Â
ñòàòò³ òðåáà ï³äêðåñëèòè, — íàãîëîøóâàâ â³í 22 ÷åðâíÿ, — ùî
çâåäåííÿ Íàðêîìçåìà äîêóìåíòàëüíî âñòàíîâëþþòü ïîâíó ïåðå-
ìîãó êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîçàÿê
ïèòîìà âàãà îäíîîñ³áíîãî ñåêòîðó íå ñòàíîâèòü öüîãî ðîêó ³
20 â³äñîòê³â, òîä³ ÿê ïèòîìà âàãà êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â ïåðåâè-
ùóº 80 â³äñîòê³â óñ³º¿ ïîñ³âíî¿ ïëîù³” [7, ñ. 187]. Íà Õ²V ç’¿çä³
ÂÊÏ(á) 26 ñ³÷íÿ 1934 ð. â³í âèçíàº, ùî 1931-1932 ðð. áóëè
ðîêàìè âåëèêîãî çàíåïàäó “ïðîäóêö³¿ çåðíîâèõ êóëüòóð”, òâàðèí-
íèöòâà, à çðîñòàííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù íå ìîæíà “…ââàæàòè ïî-
âí³ñòþ äîñòàòí³ìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà”
[12, ñ. 319-320]. Äëÿ ïðåñè ìàâ îïòèì³ñòè÷í³ âèñëîâè, à íà ïàð-
ò³éíîìó ç’¿çä³ äåìîíñòðóâàâ ³ íåäîë³êè êîëãîñïíî¿ ñèñòåìè, ÿêà
íå ïîäîëàëà çåðíîâî¿ ïðîáëåìè, õî÷à Ñòàë³í ñïîä³âàâñÿ íà íå¿.

²äåîëîã³÷íî âèâàæåíó ñàìîêðèòèêó Ñòàë³í âñ³ëÿêî ï³äòðèìó-
âàâ, òîìó ³ äîçâîëèâ äðóêóâàòè ñòàòòþ Â. Ê³ðøîíà, àëå íå ñïðèé-
ìàâ êðèòèêè ñîö³àë³ñòè÷íîãî ëàäó ç áîêó ³íîçåìíèõ æóðíàë³ñò³â.
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Çîêðåìà, 15 ëèïíÿ 1932 ð. Ñòàë³í äîâ³äàâñÿ ïðî òå, ùî êîðåñ-
ïîíäåíò ãàçåòè “Íåéå Ôðåé Ïðåñ” Áàññåõåñ íàïèñàâ “îãèäíèé
ïàñêâ³ëü” íà “ðàäÿíñüêó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó”, ïðî âèêîðèñòàí-
íÿ ïðèìóñîâî¿ ïðàö³ ïîë³òâ’ÿçí³â íà ë³ñîïîâàëàõ, ïðî íåäîë³êè
ãîñïðîçðàõóíêó, ÿêîãî ìàëè äåïîðòóâàòè ç ÑÐÑÐ, àëå çàëèøèëè.
“Òåïåð, — øàëåí³â â³ä ãí³âó Ñòàë³í, — â³í çíóùàºòüñÿ ç ïðèâî-
äó ïîçèêè òà êîëãîñïíî¿ òîðã³âë³. À ìè ìîâ÷èìî, í³áè ³ä³îòè, ³
òåðïèìî áðåõíþ öüîãî öóöåíÿòè êàï³òàë³ñòè÷íèõ ëàâî÷íèê³â.
Á³ëü-øî-âè-êè, õå-õå…” [7, ñ. 225]. Ïîïåðåäí³ âèñëîâëþâàííÿ Ñòà-
ë³íà ñòîñîâíî ïðåñè áóëè äèïëîìàòè÷íî âèâàæåíèìè, ïîë³òè÷íî
íåïîõèòíèìè òà åìîö³éíî ñòðèìàíèìè, àëå öüîãî ðàçó ïóáë³êàö³¿
Áàññåõåñà éîãî “ä³ñòàëè”. Â³í çàïðîïîíóâàâ “…ïîëèòè áðóäîì öþ
êàï³òàë³ñòè÷íó ìåðçîòó íà ñòîð³íêàõ “Ïðàâäè” òà “Èçâåñòèé”, à
çãîäîì “…âèãíàòè éîãî ç ÑÐÑÐ” [7, ñ. 225]. Áàññåõåñà âèñëàëè
ëèøå ó 1937 ð., òîáòî ÷åðåç 5 ðîê³â, ùîá íå çä³éìàòè ïîë³òè÷-
íîãî ãàëàñó, íå çîñåðåäæóâàòè çàéâî¿ óâàãè çàõ³äíî¿ ïðåñè äîâ-
êîëà ãîëîäó, ðåïðåñ³é, êàðòêîâî¿ ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ ðîá³òíèê³â
õë³áîì òîùî. Ïåðåñë³äóâàíü çàçíàâ òàêîæ áðèòàíñüêèé æóð-
íàë³ñò Ä. Êåðåò, ÿêèé ³íôîðìóâàâ ªâðîïó òà Àìåðèêó ïðî æàõ-
ëèâèé ãîëîä â Óêðà¿í³ [13].

Ñòàâëåííÿ îðãàí³â ïîë³òöåíçóðè äî ³íîçåìíèõ æóðíàë³ñò³â
áóëî îäíîçíà÷íî íåãàòèâíèì, íàâ³òü âîðîæèì, àëå âîíè íå ìàëè
çàñîá³â âïëèâó íà íèõ. ²íøà ñïðàâà ³íîçåìí³ â³ää³ëè ðàäÿíñüêèõ
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ñï³âðîá³òíèêè ÿêèõ ïåðåæèëè ÷åðãîâó ïîë³-
òè÷íó ÷èñòêó ïðîòÿãîì ñåðïíÿ 1932 ð. çà âêàç³âêîþ Êàãàíîâè-
÷à. Êîæåí êðîê ³íîçåìíèõ êîðåñïîíäåíò³â â³äñë³äêîâóâàëè ïðà-
ö³âíèêè ÎÄÏÓ, ³íôîðìóþ÷è ïàðò³éí³ îðãàíè. Îäåðæàâøè òàêå
ñïåöäîíåñåííÿ, Ñòàë³í çàïèòóâàâ 19 ëþòîãî 1933 ð. Ìîëîòîâà òà
Êàãàíîâè÷à: “×è íå çíàºòå, õòî äîçâîëèâ àìåðèêàíñüêèì êîðåñ-
ïîíäåíòàì â Ìîñêâ³ ïî¿õàòè íà Êóáàíü? Âîíè ñôàáðèêóâàëè
ìåðçåíí³ñòü ïðî ñòàíîâèùå íà Êóáàí³ (äèâ. ¿õ êîðåñïîíäåíö³¿).
Òðåáà ïîêëàñòè öüîìó êðàé ³ çàáîðîíèòè öèì ïàíàì ðîç’¿çæà-
òè ïî ÑÐÑÐ. Øïèãóí³â ³ òàê áàãàòî â ÑÐÑÐ” [7, ñ. 307]. Íà
Êóáàí³ òà â Óêðà¿í³ áóâ Ä. Êåðåò, à ìîæëèâî é ³íø³ æóðíàë³ñ-
òè, ïðî ÿêèõ çãàäóâàâ Ñòàë³í.

24 âåðåñíÿ 1933 ð. ïèòàííÿ ïåðåñóâàííÿ “³íêîðåñïîíäåíò³â”
òåðèòîð³ºþ ÑÐÑÐ ïîðóøèâ Ë. Êàãàíîâè÷, çàïðîïîíóâàâøè Ñòàë³íó
âñòàíîâèòè “…ïîðÿäîê íàäàííÿ äîçâîëó ó êîæíîìó êîíêðåòíî-
ìó âèïàäêó, äîïóñêàþ÷è á³ëüø ÷àñò³ âè¿çäè êîðåñïîíäåíò³â” [7,
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ñ. 361]. Ïîðÿäîê ¿õ ïî¿çäîê âñòàíîâèëî ïîë³òáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á)
23 ëþòîãî 1933 ð., çã³äíî ÿêîãî äîçâ³ë íà êîíêðåòíó ïî¿çäêó äî
íàñåëåíîãî ïóíêòó âèäàâàëî Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ì³ë³ö³¿. Ñòàë³í
â³äïîâ³â Êàãàíîâè÷ó 28 âåðåñíÿ, îäíî÷àñíî âèìàãàþ÷è “íàòèñêó
íà õë³áîçàãîò³âë³”, òàêèì ÷èíîì: “Äîçâîëÿòè “á³ëüø ÷àñò³ ïî-
¿çäêè” ³íêîðåñïîíäåíò³â íåìîæíà. ßêùî ¿ì íå ïîäîáàºòüñÿ âñòà-
íîâëåíèé äëÿ íèõ ïîðÿäîê, íåõàé ¿äóòü äî ³íøèõ êðà¿í. Ñòî-
ñîâíî ³íêîðåñïîíäåíò³â òðåáà ïîâí³ñòþ çáåðåãòè òåïåð³øí³é ðå-
æèì” [7, ñ. 364]. Çíåâàãà Ñòàë³íà äî ³íîçåìíèõ æóðíàë³ñò³â òà
ãàçåò ìàëà ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷íó ìîòèâàö³þ, à òàêîæ îñîáèñòó,
ïîçàÿê íå êîæåí âèêîíóâàâ ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ Êðåìëÿ.

5 æîâòíÿ 1932 ð. êðåìë³âñüêèé êàá³íåò Ñòàë³íà â³äâ³äàâ
ôðàíöóçüêèé ïèñüìåííèê Àíð³ Áàðáþñ, ñòåíîãðàìà ðîçìîâè ì³æ
íèìè áóëà âèäðóêóâàíà ó 3-õ ïðèì³ðíèêàõ ï³ä ãðèôîì “ö³ëêîì
òàºìíî”. Áåñ³äà, ÿêà íå áóëà îïóáë³êîâàíà ó “Òâîðàõ” Ñòàë³íà,
ñòîñóâàëàñÿ ðîáîòè Àìñòåðäàìñüêîãî êîíãðåñó, ñïðÿìîâàíîãî íà
âèñâ³òëåííÿ çàãðîçè ³ìïåð³àë³ñòè÷íî¿ â³éíè ïðîòè ÑÐÑÐ, îñîáëè-
âî ÷åðåç æóðíàë “Ìîíä”, ÿêèì êåðóâàâ À. Áàðáþñ. Ñòàë³í çàï-
ðîïîíóâàâ âèäàâàòè ñïåö³àëüíèé ³íôîðìàö³éíèé áþëåòåíü äëÿ
âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Êîì³òåòó, ³íòåðíàö³îíàëüíîãî âèêîíàâ÷î-
ãî áþðî òà ñåêðåòàð³àòó Àìñòåðäàìñüêîãî êîíãðåñó, à òàêîæ íà-
äàòè ô³íàíñîâó äîïîìîãó äëÿ ñòàíîâëåííÿ òàêîãî ÷àñîïèñó [9,
ñ. 254-255]. À. Áàðáþñ, ÿê çàçíà÷àëîñÿ â çàïèñó áåñ³äè, âèñëî-
âèâ çàõîïëåííÿ â³ä ïîáà÷åíîãî â ÑÐÑÐ òà çâîðóøåííÿ ïðî “…ñà-
ìîãî òîâ. Ñòàë³íà, êîòðèé íàñïðàâä³ âèÿâèâñÿ òàêîþ äîáðîñåð-
äíîþ ëþäèíîþ” [9, ñ. 256]. À. Áàðáþñ ìàâ â³äâ³äàòè Äí³ïðîáóä,
ùîá ïåðåêîíàòèñÿ â ìàñøòàáíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ÑÐÑÐ.
12 æîâòíÿ 1932 ð. Î. Ñòàñîâà òà Ì. Øâåðíèê ïðèâåçëè â³ä “ðà-
äÿíñüêèõ ðîá³òíèê³â” 385 òèñ. ôðàíê³â äëÿ ï³äòðèìêè ïî÷èíàíü
À. Áàðáþñà â ìåæàõ àìñòåðäàìñüêîãî ðóõó. Çàïèñ ðîçìîâè À. Áàð-
áþñà òà Ñòàë³íà áóëî âèëó÷åíî ç êîëåêö³¿ äîêóìåíò³â, ÿê³ îñî-
áèñòî íàäñèëàëèñÿ äî Ïàðèæó, à ïåðåâ³ðåí³ ìàòåð³àëè ìàëè ïîâ-
òîðíî íàïðàâèòè äèïëîìàòè÷íîþ ïîøòîþ. Æóðíàë “Ìîíä” ùåä-
ðî ô³íàíñóâàâñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ÑÐÑÐ (455 òèñ. êðá. ó
âàëþò³) [9, ñ. 288], òîìó À. Áàðáþñ ïîãîäèâñÿ ïèñàòè á³îãðàô³þ
Ñòàë³íà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì áóëà ñòâîðåíà ðåäàêö³éíà ãðóïà, ÿêà
ìàëà çä³éñíþâàòè ï³äá³ð ìàòåð³àëó äëÿ íàïèñàííÿ á³îãðàô³¿.
Ðàäÿíñüêèé âèäàâåöü Í. Ðàáè÷åâ, ÿêîìó áóëî äîðó÷åíî äðóê
ìàéáóòíüî¿ êíèãè, ðàäèâñÿ 8 ãðóäíÿ 1932 ð. ³ç ñåêðåòàð³àòîì
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Ñòàë³íà, à òàêîæ çàïèòóâàëè Ä. Ç. Ìàíó¿ëüñüêîãî ñòîñîâíî ïîë-
³òè÷íî¿ íàä³éíîñò³ ôðàíöóçüêîãî ïèñüìåííèêà. “Òîâ. Ìàíó¿ëüñü-
êèé ââàæàº, — ï³äêðåñëþâàâ Í. Ðàáè÷åâ, — ùî À. Áàðáþñó öþ
ñïðàâó äîðó÷èòè ìîæíà ³ âàðòî, â³í íàïèøå òå, ùî éîìó ïîðà-
äÿòü, çîêðåìà, ïðî áîðîòüáó ç òðîöüê³çìîì” [9, ñ. 270]. Íà ðóêî-
ïèñ À. Áàðáþñà “Ñòàë³í” áóëà íàïèñàíà ðîçãîðíóòà ðåäàêö³éíà
ðåöåíç³ÿ êåð³âíèêà Àã³òïðîïó ÖÊ ÂÊÏ(á) Î. ². Ñòåöüêîãî, íàä³-
ñëàíà àâòîðîâ³ êíèãè 28 âåðåñíÿ 1934 ð. [9, ñ. 342], òîáòî òðè-
âàëà ðåòåëüíà öåíçîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Ãí³âíîþ âèÿâèëàñÿ ðåàêö³ÿ Ñòàë³íà íà êíèãó àìåðèêàíñüêîãî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàãíàòà Òîìàñà Êåìïáåëëà “Ðîñ³ÿ: ðèíîê
÷è çàãðîçà”, ÿêà ç’ÿâèëàñÿ 1932 ð. Â îñíîâó êíèãè áóëî ïîêëà-
äåíî ³íòåðâ’þ ç³ Ñòàë³íèì, çàïèñàíå Ò. Êåìïáåëëîì 28 ñ³÷íÿ
1929 ð., ÿêå â ÑÐÑÐ òîä³ íå äðóêóâàëè. Îäðàçó ï³ñëÿ áåñ³äè Ñòàë³í
äóæå ðåòåëüíî â³äðåàãóâàâ òåêñò, äîïîâíèâ ñþæåòè ïðî ³íîçåì-
íèé êðåäèò, à òàêîæ çàçíà÷èâ, ùî âñå öå íå äëÿ ïðåñè. Â ëèñ-
òîïàäîâîìó ÷èñë³ 1932 ð. â îäíîìó ³ç òðîöüê³ñòñüêèõ æóðíàë³â
ç’ÿâèëàñÿ ïåðåäîâà ñòàòòÿ, ó ÿê³é ðîçïîâ³äàëîñÿ ïðî êíèãó
Ò. Êåìïáåëëà, ïðî éîãî âðàæåííÿ â³ä çóñòð³÷³ ç³ Ñòàë³íèì. 30 ëè-
ñòîïàäà 1932 ð. æóðíàë “Áîëüøåâèê”, ùîá óïåðåäèòè çàðóá³æí³
âèäàííÿ, äðóêóº òåêñò ðîçìîâè Ñòàë³íà ³ Êåìïáåëëà, àëå â ðå-
äàêö³¿ Ñòàë³íà â³ä 1 áåðåçíÿ 1929 ð. [12, ñ. 148-157]. Â³í ïî-
òðàïèâ äî ç³áðàííÿ òâîð³â Ñòàë³íà. Íàïðèê³íö³ áåñ³äè Ñòàë³í çàï-
ðîïîíóâàâ ñï³âáåñ³äíèêó ïîãîâîðèòè “ñòðîãî êîíô³äåíö³éíî” ïðî
ïîçèêó, ÿêó çàïðîïîíóâàëè àíãë³éñüê³ áàíê³ðè. Ò. Êåìïáåëë çà-
ïèòàâ Ñòàë³íà ñòîñîâíî ìîæëèâîãî ³íôîðìóâàííÿ ïðî öå ïðåçè-
äåíòà Ãóâåðà, íà ùî Ñòàë³í â³äïîâ³â ïîçèòèâíî, àëå “íå äàâàòè
â ïðåñó” [12, ñ. 156]. Â êíèç³ Ò. Êåìïáåëëà íå áóëî ïîâíîãî
òåêñòó ³íòåðâ’þ ç³ Ñòàë³íèì, ùî äîçâîëèëî îñòàííüîìó êðèòè÷-
íî â³äðåàãóâàòè íà ¿¿ ïîÿâó òà êîìåíòàð â çàðóá³æíîìó “òðîöü-
ê³ñòñüêîìó” æóðíàë³. Ïåðåäìîâà, ÿêó Ñòàë³í íàïèñàâ äî âèäàí-
íÿ òåêñòó ðîçìîâè, ìàëà íàçâó “Ïàí Êåìïáåëë ïðèáð³õóº”, ó ÿê³é
â³í âèêîðèñòîâóº êàòåãîðè÷í³ îö³íêè: “í³ñåí³òíèöÿ”, “ôàíòàçóº”,
“ïðèáð³õóº” [12, ñ. 279-281]. Âèêðèâàþ÷è “áðåõíþ” àìåðèêàíñü-
êîãî á³çíåñìåíà, Ñòàë³í âèêîíóâàâ ôóíêö³þ ïîë³òöåíçîðà, ñïðîñ-
òîâóþ÷è âèñíîâêè Êåìïáåëëà.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ ÑÐÑÐ, àëå â áàæàíîìó äëÿ
Ñòàë³íà êîíòåêñò³, ïîêàçàâ Ó. Äþðàíò³, êîòðèé çàïèñàâ 25 ãðóäíÿ
1933 ð. ³íòåðâ’þ ç íèì. Âîíè çóñòð³÷àëèñÿ ³ ðàí³øå, àëå öüîãî
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ðàçó ñëóõíÿíèé àìåðèêàíñüêèé æóðíàë³ñò ìàâ äîíåñòè êåð³âíèö-
òâó ÑØÀ ³íôîðìàö³þ ïðî êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ÑÐÑÐ. Ôàêòè÷-
íî Ñòàë³í çàêëèêàâ ä³ëîâ³ êîëà ÑØÀ íàäàòè êðåäèò äëÿ ðîç-
âèòêó ðàäÿíñüêî¿ çîëîòîâèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìåòàëóðã³¿,
ãàðàíòóþ÷è éîãî ïîâåðíåííÿ, ïîçàÿê ö³ ãàëóç³ øâèäêî ðîçâèâà-
þòüñÿ. Ó. Äþðàíò³ ïðèãàäàâ çóñòð³÷ ç³ Ñòàë³íèì ó 1930 ð., êîëè
éøëîñÿ ïðî åêîíîì³÷íó êðèçó êàï³òàë³çìó, à Ñòàë³í çàçíà÷èâ, ùî
öÿ êðèçà íå îñòàííÿ. Â³í âèñëîâèâ äóìêó ïðî ï³äòðèìêó Ë³ãè
íàö³é, òîáòî ïðî ãîòîâí³ñòü ÑÐÑÐ ñòàòè ¿¿ ÷ëåíîì, ùî ³ â³äáóëî-
ñÿ ó 1934 ð., à òàêîæ çàïåâíèâ æóðíàë³ñòà ñòîñîâíî âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. ²íòåðâ’þ áóëî îïóáë³êîâàíî
4 ñ³÷íÿ 1934 ð. â ãàçåò³ “Ïðàâäà”, à Ó. Äþðàíò³ âèäàâ íèçêó ñòà-
òåé íà Çàõîä³ ïðî áóðõëèâèé ðîçâèòîê ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè.
Ó. Äþðàíò³ çàïèòóâàâ Ñòàë³íà ïðî â³äíîøåííÿ ç Êîðåºþ òà
ßïîí³ºþ, à íàïåðåäîäí³ çóñòð³÷³ ç àìåðèêàíñüêèì æóðíàë³ñòîì â³í
ïèñàâ Êàãàíîâè÷ó òà Ìîëîòîâó ïðî íåîáõ³äí³ñòü “…ï³äãîòîâêè òà
îáðîáêè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ÑÐÑÐ ³ âñ³õ ³íøèõ êðà¿í ñòîñîâíî ³
âçàãàë³ ïðîòè ì³ë³òàðèñò³â ßïîí³¿” [9, ñ. 396].

Â Àíãë³¿ ç’ÿâèëèñÿ ñòàòò³ Ê. Ä. Êàêàáàäçå — êîëèøíüîãî
ãîëîâè Äåðæïëàíó Ãðóçèíñüêî¿ ÑÐÐ òà êåð³âíèêà ðàäÿíñüêèõ
òîðãîâèõ ô³ðì (“Ðóäîåêñïîðò”, “Ìàðãàíåêñïîðò”), ÿêèé âë³òêó
1933 ð. çàëèøèâñÿ â Áåðë³í³, â³äìîâèâøèñü â³ä ãðîìàäÿíñòâà
ÑÐÑÐ. Éîãî ñòàòò³ â åì³ãðàíòñüêèõ ÷àñîïèñàõ çàñâ³ä÷óâàëè ôàêò
øòó÷íîãî ãîëîäó íà Êóáàí³ òà Ï³âí³÷íîìó Êàâêàç³ [9, ñ. 314]. Â³í
îïóáë³êóâàâ íà ñòîð³íêàõ áðèòàíñüêîãî âèäàííÿ “Ñàíäåé Åêñïðåñ”
ñòàòòþ “Ñòàë³í Ãðîçíèé”, ðîçêðèâàþ÷è ïîâñÿêäåííå æèòòÿ “âîæ-
äÿ íàðîä³â” íà äà÷³ Çóáàòîâêà, éîãî ìàòåð³àëüí³ ñòàòêè, ðîçâàãè
òîùî. Ñòàòò³ Ê. Êàêàáàäçå ïåðåäðóêóâàëè äåÿê³ í³ìåöüê³ ãàçåòè,
ïðî ùî ³íôîðìóâàâ “Ïðàâäó” ¿¿ êîðåñïîíäåíò â Áåðë³í³, à òàêîæ
ïîâíîâàæí³ ïðåäñòàâíèêè ÑÐÑÐ â Ëîíäîí³. Ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷íî¿
â³äïîâ³ä³ Ñòàë³íà íà âèïàä Ê. Êàêàáàäçå íå áóëî, àëå 14 êâ³òíÿ
1934 ð. â³í íàïèñàâ Ë. Áåð³¿ êîðîòêîãî ëèñòà, ó ÿêîìó ãîâîðèëî-
ñÿ ïðî “…àðåøòîâàíèõ â ìîñêîâñüêèõ ãîòåëÿõ ãðóçèíñüêèõ ãóëÿê
òà áåøêåòíèê³â”, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ Ãðóç³¿
[9, ñ. 318]. Äåðæïëàí Ãðóç³¿ î÷îëþâàâ ñâîãî ÷àñó Ê. Êàêàáàäçå,
òîìó ïðîòè éîãî êîëèøí³õ ñï³âðîá³òíèê³â ðîçïî÷àëèñÿ ðåïðåñ³¿,
ÿêùî “…íå õî÷åòå, ùîá Çàêîðãàí³çàö³¿ ïîïàëè ï³ä ñóä ÖÊ ÂÊÏ(á)”
[9, ñ. 318]. Ñòàë³í áóâ äóæå ðîçëþ÷åíèé, à ïðè÷èíîþ ìîãëà ñòà-
òè ïóáë³êàö³ÿ Ê. Êàêàáàäçå ïðî íüîãî.
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Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè îïóáë³êîâàí³ äîêóìåíòè ³
ìàòåð³àëè îðãàí³â ðàäÿíñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ öåíçóðè ïåð³îäó 1928-
1933 ðð., ïðîòÿãîì ÿêèõ â³äáóâàëàñÿ ðåàë³çàö³ÿ ñòàë³íñüêî¿
ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàçíà÷ó
áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü É. Ñòàë³íà â ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷íîìó íàãëÿä³
çà ïðåñîþ. Â³í ðåäàãóâàâ òåêñòè, îðãàí³çîâóâàâ êàìïàí³¿ ïàïëþ-
æåííÿ ïîë³òèê³â, æóðíàë³ñò³â, ïèñüìåííèê³â. Âèïðàâëÿþ÷è ïðàö³
Î. ßðîñëàâñüêîãî, Ì. Áóõàð³íà òà ³íøèõ á³ëüøîâèöüêèõ àâòî-
ðèòåò³â, Ñòàë³í óòâåðäæóâàâ ñåáå ÿê îñíîâíîãî òåîðåòèêà ïàðò³¿,
à ñë³äêóþ÷è çà ïóáë³êàö³ÿìè ðàäÿíñüêèõ òà çàðóá³æíèõ êîðåñ-
ïîíäåíò³â, ðàä³â ïîçèòèâíèì â³äãóêàì ³ øàëåí³â â³ä êðèòèêè “êà-
ï³òàë³ñòè÷íèõ ëàâî÷íèê³â”, íåõòóþ÷è îá’ºêòèâí³ñòþ òà ðåàë³ÿìè
ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ â ÑÐÑÐ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ãàçåòó “Ïðàâäà”
òà ³íø³, íàâ³òü ³íîçåìí³, ÿêèì ùåäðî ïëàòèâ, Ñòàë³í ôîðìóâàâ
ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ êðà¿íè, äåìîíñòðóâàâ âëàñíèé
âíåñîê, äîâîäèâ ãåí³àëüí³ñòü éîãî “åêîíîì³÷íîãî äèâà”. Ïðåñà áóëà
“çîáîâ’ÿçàíà”, à öåíçóðà ï³äïîðÿäêîâàíà ïàðò³éíèì îðãàíàì —
ïîë³òáþðî ÖÊ, òîìó Ñòàë³í ìàâ åôåêòèâíó “çðîþ ïðåñè”, ÿêîþ
âïëèâàâ íà ãðîìàäÿíñüêó äóìêó.
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Ðåçþìå

Àíàëèçèðóåòñÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïàðòèéíî-èäåîëîãè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ íàä ïðåññîé â Óêðàèíå, ëè÷íàÿ ðîëü È. Ñòàëèíà,
Ë. Êàãàíîâè÷à â åå ôîðìèðîâàíèè. Âûÿñíÿåòñÿ ìîòèâàöèîííàÿ
îáóñëîâëåííîñòü öåíçóðû èíôîðìàöèè îá ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè-
òèè ÑÑÑÐ.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Þ. È. Ñóðàé

ÓÄÊ 94(477.86)
Ã. Ì. Ìàðèí÷åíêî

ÇÀÊÎÍÎÄÀÂ×À ÁÀÇÀ ÀÍÒÈÐÅË²Ã²ÉÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ
ÄÅÐÆÀÂÈ Â 40-õ - 60-õ ðð. ÕÕ ñò.

Ïèòàííÿ ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ ñåðåäèíè ÕÕ ñò. ïðîäîâæóº çà-
ëèøàòèñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ òà íå ðîçðîáëåíèõ
ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè. Äîñë³äæåííÿ äåðæàâíî-
öåðêîâíèõ â³äíîñèí â ïåð³îä äðóãî¿ ïîëîâèíè 40-õ - ïî÷àòêó
60-õ ðð. ÕÕ ñò. ïðîâîäèëèñÿ â îñíîâíîìó çàðóá³æíèìè àâòîðà-
ìè. Äî íèõ íàëåæàòü, ó ïåðøó ÷åðãó, ïðàö³ Ä. Ïîñïºëîâñüêîãî,
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Ã. Ãðàááå, Í. Çåðíîâà, Ë. Ðåãåëüñîíà, òà äåÿêèõ ³íøèõ. Ö³ àâòî-
ðè íàìàãàëèñÿ ïîäàòè ñâî¿ êîíöåïö³¿ â³äíîñèí öåðêâè é äåðæà-
âè â ñîö³àë³ñòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³, âêàçóâàëîñÿ íà íàÿâí³ñòü ó íèõ
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ áîðîòüáè ç òîòàë³òàðíèì ðåæè-
ìîì. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ðàäÿíñüêî¿ äîáè ðîçãëÿäàëè ³ñòîð³þ ðåë³ã³¿
òà öåðêâè é äåðæàâíî-öåðêîâíèõ â³äíîñèí ç ìàðêñèñòñüêî-ëåí³í-
ñüêèõ ïîçèö³é, òîáòî òàê, ÿê òîãî âèìàãàëà ïðàâëÿ÷à êîìóí³ñòè÷-
íà ïàðò³ÿ. Ñåðåä íàéá³ëüø âàãîìèõ äîñë³äíèê³â ö³º¿ äîáè, â ïðà-
öÿõ ÿêèõ íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàçèëèñÿ ïîãëÿäè íà ³ñòîð³þ
öåðêâè òà äåðæàâíî-öåðêîâí³ â³äíîñèíè çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ñë³ä
íàçâàòè Ï. Êóðî÷ê³íà, Î. Áºëîâà, Â. Òèòîâà, Ì. Ãîðä³ºíêà, Â. ×åð-
ò³õ³íà òà ³í. Íàïðèê³íö³ 80-õ ðð. ÕÕ ñò. ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ïîñòó-
ïîâîãî ïîäîëàííÿ ³äåîëîã³÷íîãî äèêòàòó íàä ñóñï³ëüíèìè íàóêàìè,
ðîçâèòîê ãëàñíîñò³ òà ñâîáîäè â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, â³äêðèò-
òÿ äîñòóïó äî äîêóìåíòàëüíèõ ìàòåð³àë³â, — óñå öå ñòâîðèëî ñïðè-
ÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îá’ºêòèâíîãî âèñâ³òëåííÿ ³ñòîð³¿ âçàºìîâ³äíî-
ñèí öåðêâè òà äåðæàâè â ðàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïåðøèìè
ñïðîáàìè ïåðåîñìèñëèòè íîâ³òíþ ³ñòîð³þ ðåë³ã³¿ òà öåðêâè â
Óêðà¿í³ áóëè ïðàö³ â³äîìèõ ó÷åíèõ Â. À. Àëåêñººâà, Â. ª. ªëåíñü-
êîãî, Ì. ². Îäèíöîâà òà ³íøèõ [1].

²ç ïðîãîëîøåííÿì íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿíà ³ñòîð³î-
ãðàô³ÿ ö³ëêîì â³äìîâèëàñÿ â³ä ³äåîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê, ç íîâèõ
ïîçèö³é ï³ä³éøëà äî îö³íêè ï³ñëÿâîºííîãî ïåð³îäó. Äî öüîãî
ïåð³îäó íàëåæàòü ôóíäàìåíòàëüí³ ïðàö³ Â. Áàðàíà “Âëàäà ³ öåðê-
âà: ç ³ñòîð³¿ âçàºìèí â 1945-1965 ðð.”, Â. Ïàùåíêà “Ïðàâîñëà-
â’ÿ â íîâ³òí³é ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè” [2]. Íà ñüîãîäí³ òåìà äåðæàâíî-
öåðêîâíèõ â³äíîñèí äîñë³äæóºòüñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ: çàãàëüíîäåð-
æàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó. Íàóêîâö³ â ïåðøó ÷åðãó ïî÷àëè çâåð-
òàëè óâàãó íà çàãàëüíîäåðæàâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³ñòîð³¿ ðåë³ã³¿
òà öåðêâè â ðàäÿíñüê³ ÷àñè. Öå ïðàö³ íàóêîâö³â Â³ää³ëåííÿ ðå-
ë³ã³ºçíàâñòâà ²íñòèòóòó ô³ëîñîô³¿ ³ì. Ã. Ñêîâîðîäè ÍÀÍ Óêðà¿-
íè: Ã. Íàäòîêè, Ï. ßðîöüêîãî, À. Êîëîäíîãî, Â. ªëåíñüêîãî, Î. Ñà-
ãàíà òà ³í. [3]. Àêòèâíî âèâ÷àþòü äàíó ïðîáëåìàòèêó íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ Æ. Êàíòàë³íñüêà, Þ. Êàòóí³í (Êðèì), Ñ. ßðåì-
÷óê (Áóêîâèíà), Â. Áîðùåâè÷, Â. Ìèëóñü (Âîëèíü), À. Ìîðåí÷àê
(Ãàëè÷èíà), ². Ëóêîâåíêî (Äîíå÷÷èíà) [4].

Ðîçóì³ííÿ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà öåðêâîþ çâè÷àéíî íå
ìîæëèâî áåç ç’ÿñóâàííÿ ïèòàííÿ ïðî ¿õ íîðìàòèâíî-ïðàâîâå
çàêð³ïëåííÿ, òîáòî çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â äà-
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íîìó íàïðÿì³. Ñàìå öåé á³ê äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè ³ º íàéá³ëüø
ñóïåðå÷ëèâèì, îñê³ëüêè ïîë³òè÷íà ë³í³ÿ ïàðò³¿ òà ðàäÿíñüêî¿ äåð-
æàâè ó â³äíîøåíí³ ðåë³ã³¿ òà öåðêâè áóëà ñôîðìóëüîâàíà ùå çà
ïåðøèõ ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ íîâî¿ (ðàäÿíñüêî¿) âëàäè. ¯¿ ôóíäàìåíòàëü-
íà áàçà áóëà ðîçðîáëåíà ó äåêðåò³ â³ä 21 ñ³÷íÿ 1918 ð. “Ïðî
â³ää³ëåííÿ öåðêâè â³ä äåðæàâè òà øêîëè â³ä öåðêâè”, à ïîðÿäîê
éîãî ïåðåòâîðåííÿ ó æèòòÿ áóâ ðîçðîáëåíèé â ³íñòðóêö³¿ Íàðîä-
íîãî êîì³ñàð³àòó þñòèö³¿ â³ä 24 ñåðïíÿ 1918 ð. [5]. Ö³ äîêóìåí-
òè êîð³ííèì ÷èíîì çì³íþâàëè â³êîâó òðàäèö³þ ³ñíóâàííÿ äåðæàâ-
íî¿ ðåë³ã³¿ òà óð³âíþâàëè óñ³ ³ñíóþ÷è ðåë³ã³éí³ êóëüòè ì³æ ñîáîþ.
Îäíàê ðàäÿíñüêà äåðæàâà, äåêëàðóþ÷è ïðèíöèïè ñâîáîäè ñîâ³ñò³,
íà îñíîâ³ çàêîí³â, ùî äîïîâíþâàëè äåêðåò, ïîñòóïîâî îáìåæóâàëà
ìîæëèâîñò³ â³ðóþ÷èõ ó â³äïðàâëåíí³ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â.

Òàê, 8 êâ³òíÿ 1929 ð. ÂÖÂÊ òà ÐÍÊ ÐÐÔÑÐ ïðèéíÿëè
íîâèé çàêîí “Ïðî ðåë³ã³éí³ îá’ºäíàííÿ” [6], à òàêîæ ³íñòðóêö³þ,
ùî ðåãëàìåíòóâàëà ä³ÿëüí³ñòü ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é äî ïî÷àò-
êó 80-õ ðð. ÕÕ ñò. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ö³ äâà äîêóìåíòè ñóòòº-
âî âïëèâàëè íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ³ñíó-
âàëè ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³. Çàêîí òà ïðèéíÿòà íà éîãî îñíîâ³
³íñòðóêö³ÿ, æîðñòêî ðåãëàìåíòóâàëè óñþ ä³ÿëüí³ñòü ðåë³ã³éíèõ
îðãàí³çàö³é ³ ðîáèëè ¿õ ïîâí³ñòþ ï³äêîíòðîëüíèìè äåðæàâíèì
îðãàíàì âëàäè. Òàêèé æîðñòêèé òîòàëüíèé þðèäè÷íèé òèñê
ó â³äíîøåíí³ äî âñ³õ êîíôåñ³é äîçâîëÿâ äåðæàâ³ äîñèòü àêòèâ-
íî ðîçïðàâëÿòèñÿ ç ä³þ÷èìè ðåë³ã³éíèìè ãðîìàäàìè ³ íå äîïóñ-
êàòè ïîÿâè íîâèõ ãðóï â³ðóþ÷èõ. Â óìîâàõ òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó
20-30 ðð. ÕÕ ñò. öåé çàêîí ñïðèÿâ çíèùåííþ äåñÿòê³â òèñÿ÷
ë³äåð³â ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä òà â³ðóþ÷èõ, à òàêîæ çàêðèòòþ íà
á³ëüøîñò³ òåðèòîð³é ÑÐÑÐ, çîêðåìà ³ Óêðà¿íè, íàïðèê³íö³ 30-õ
ðîê³â ìàéæå óñ³õ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä.

Ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ ò³ëüêè íà ïî÷àòêó 1940-õ ðð., êîëè
íàâèñëà ðåàëüíà çàãðîçà ïîâíî¿ ïîðàçêè ó â³éí³ ç Í³ìå÷÷èíîþ.
7 ëèñòîïàäà 1941 ð. íà ×åðâîí³é ïëîù³ áóâ â³äñëóæåíèé ìî-
ëåáåíü ³ç çàêëèêîì äî áîðîòüáè ç í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêèìè çà-
ãàðáíèêàìè [7]. Â òàêèé ñïîñ³á îðãàíè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè âèð³-
øèëè çàëó÷èëè ïðàâîñëàâíó öåðêâó äî àíòèôàøèñòñüêî¿ áîðîòüáè
³ âèêîðèñòîâóâàòè â ñâî¿õ ö³ëÿõ.

Çà äàíèìè Ã. Ã. Êàðïîâà, äî âåðåñíÿ 1943 ð. ó Ðàäÿíñüêî-
ìó Ñîþç³ íàðàõîâóâàëîñÿ 9 829 ïðàâîñëàâíèõ öåðêîâ (³ç íèõ
6,5 òèñÿ÷ — íà îêóïîâàí³é òåðèòîð³¿). Ó 1944 ð. â³äêðèòî áóëî
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ùå 208, à â 1945 ð. — 510. Òàêèì ÷èíîì, äî 1946 ð. íàðàõî-
âóâàëîñÿ 10 547 ò³ëüêè ïðàâîñëàâíèõ öåðêîâ (â Óêðà¿í³ — 6 077,
ó ÐÐÔÑÐ — 2 816, ó Á³ëîðóñ³¿ — 621, ó Ìîëäàâ³¿ — 582, ó Ïðè-
áàëòèö³ — 343) [8].

Âàæëèâèì êðîêîì â ë³áåðèçàö³¿ â³äíîñèí äåðæàâè ³ ïðàâî-
ñëàâíî¿ öåðêâè ñòàëà çóñòð³÷ É. Ñòàë³íà ç êåð³âíèêàìè Ðîñ³éñü-
êî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè (äàë³ — ÐÏÖ) ó âåðåñí³ 1943 ð. Íà í³é
ä³éøëè çãîäè ùîäî â³äðîäæåííÿ öåðêîâíî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÖ,
â³äíîâëåííÿ ïàòð³àðøåñòâà é ñèíîäó, â³äêðèòòÿ õðàì³â, ìîíàñ-
òèð³â, äóõîâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñâ³÷êîâèõ çàâîä³â. Äëÿ
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí äåðæàâè ç öåðêâîþ áóëà ñòâîðåíà Ðàäà â
ñïðàâàõ Ðîñ³éñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè (¿¿ ãîëîâîþ áóâ ïðèçíà-
÷åíèé Ã. Ã. Êàðïîâ, â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê ÍÊÂÑ) òà Ðàäà
â ñïðàâàõ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â (äëÿ ³íøèõ ðåë³ã³éíèõ îá’ºäíàíü
ó ÑÐÑÐ — â³ðìåíî-ãðèãîð³àíñüêà, ñòàðîîáðÿäíèöüêà, êàòîëèöüêà,
ãðåêî-êàòîëèöüêà, ëþòåðàíñüêà öåðêâè, à òàêîæ ìóñóëüìàíñüêî-
ãî, ³óäåéñüêîãî, áóää³éñüêîãî òà ñåêòàíòñüêèõ â³ðîñïîâ³äàíü. Ãî-
ëîâîþ Ðàäè ó ñïðàâàõ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â ïðè Ðàäíàðêîì³ ÑÐÑÐ
áóëî ïðèçíà÷åíî Ê. À. Çàéöåâà) [9].

Çã³äíî ç “Ïîëîæåííÿì ïðî Ðàäó â ñïðàâàõ ÐÏÖ ïðè Ðàä³
Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ” òà “Ïîëîæåííÿ ïðî Ðàäó ó ñïðàâàõ ðåë³ã³éíèõ
êóëüò³â” íà Ðàäè ïîêëàäàëèñÿ îáîâ’ÿçêè çä³éñíåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ
Óðÿäîì ³ ðåë³ã³éíèìè îá’ºäíàííÿìè, à òàêîæ çàòâåðäæóâàëèñÿ
øòàò òà ïîñàäîâèé ñêëàä ñï³âðîá³òíèê³â Ðàä. Ïðîòå, â öèõ ïî-
ñòàíîâàõ ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ë³í³ÿ ïàðò³¿ ïðî òå, ùî Ðàäè íå
ìàëè ïðàâà âòðó÷àòèñÿ ó âíóòð³øíº æèòòÿ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä,
êàíîí³÷íó òà äîãìàòè÷íó ñòîðîíó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè ïîâèíí³
áóëè ðîçãëÿäàòè ³ âèð³øóâàòè óñ³ ïèòàííÿ, ³ç ÿêèìè çâåðòàëèñÿ
äî íèõ ðåë³ã³éí³ îá’ºäíàííÿ, ðîçðîáëÿòè ïðîåêòè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â
³ ïîñòàíîâ, ùî íàëåæàòü äî ðåë³ã³éíèõ îá’ºäíàíü, ñïîñòåð³ãàòè çà
ïðàâèëüíèì ³ ñâîº÷àñíèì âò³ëåííÿì ó æèòòÿ öèõ çàêîí³â ³ ïî-
ñòàíîâ. Íà óïîâíîâàæåíèõ ïîêëàäàëèñÿ îáîâ’ÿçêè ðåºñòðàö³¿ ðå-
ë³ã³éíèõ îá’ºäíàíü, îôîðìëåííÿ ïåðåäà÷³ ¿ì ìîëèòîâíèõ áóä³âåëü,
äîïîìîãè ó ïèòàííÿõ áóä³âíèöòâà, îðåíäè òà ³íøèõ [10].

Ïðîòå àíàë³çóþ÷è àðõ³âí³ äîêóìåíòè ä³ÿëüíîñò³ îáîõ ðàä,
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ä³ÿëüí³ñòü öèõ îðãàí³â ïðèçâîäèëà äî
òîãî, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóâàëè ÿê îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàí³ ðåë³ã³éí³
ãðîìàäè, òàê ³ ò³, ÿê³ íå áóëè çãîäí³ ç ïîë³òèêîþ îá’ºäíàííÿ
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ êîíôåñ³é â ºäèíó îðãàí³çàö³þ, äî ÿêî¿ ïðè-
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ìóñîâî â³äíåñëè áàïòèñò³â, ºâàíãåë³ñò³â, ï’ÿòèäåñÿòíèê³â òà ìå-
íîí³ò³â. Îñíîâîþ óñ³õ ïðîöåñ³â, ùî áóëè õàðàêòåðíèìè äëÿ âçàº-
ìîâ³äíîñèí öåðêâè òà äåðæàâè ó ïåð³îä 40-60-õ ðîê³â áóëè ð³øåí-
íÿ ïàðò³éíèõ òà äåðæàâíèõ îðãàí³â òîãî ÷àñó.

Îñíîâí³ çàñàäè â³äíîñèí äåðæàâè ³ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè áóëè
âèçíà÷åí³ ó íàñòóïíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ óðÿäó: Ïî-
ñòàíîâà ÐÍÊ ÑÐÑÐ â³ä 7 æîâòíÿ 1943 ð. “Ïðî ïðàâà òà çàâ-
äàííÿ Ðàäè â ñïðàâàõ Ðîñ³éñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè é ¿¿
óïîâíîâàæåíèõ íà ì³ñöÿõ”, Ïîñòàíîâà ÐÍÊ ÑÐÑÐ â³ä 28 ëèñòî-
ïàäà 1943 ð. “Ïðî ïîðÿäîê â³äêðèòòÿ öåðêîâ”, â³ä 1 ãðóäíÿ
1944 ð. “Ïðî ïðàâîñëàâí³ öåðêâè é ìîëèòîâí³ áóäèíêè”, â³ä
22 ñåðïíÿ 1945 ð. “²ç ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðàâîñëàâíî¿ öåð-
êâè ³ ìîíàñòèð³â”, Ïîñòàíîâà ÐÍÊ ÑÐÑÐ â³ä 22 ñåðïíÿ 1945 ð.
“Ïðî äåÿê³ çì³íè â ïðàâîâîìó ñòàíîâèù³ öåðêîâíèõ îðãàí³â”, à
òàêîæ ÷èñëåíí³ ³íñòðóêòèâí³ ëèñòè é ³íñòðóêö³¿ âèçíà÷èëè îñ-
íîâí³ íàïðÿìêè ñï³âïðàö³ äåðæàâíèõ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³â. Ïðî-
òå äåðæàâí³ îðãàíè ñèñòåìàòè÷íî êîíòðîëþâàëè âèêîíàííÿ öèõ
ïîñòàíîâ, ïðèéìàëèñÿ ïåâí³ çàõîäè ùîäî ïîðóøåíü ä³þ÷îãî çà-
êîíîäàâñòâà. Çîêðåìà â ëèñò³ â³ä 7 ãðóäíÿ 1945 ð. “Ïðî ïîðó-
øåííÿ ²íñòðóêö³¿, ùî äîïóñêàþòüñÿ íà ì³ñöÿõ ïðè ðîçãëÿä³ êëî-
ïîòàííÿ ùîäî â³äêðèòòÿ öåðêîâ ³ ïðè íàïðàâëåíí³ â³äïîâ³äíèõ
ìàòåð³àë³â äî Ðàäè” ñóâîðî íàãîëîøóâàëîñÿ íà ë³êâ³äàö³þ ïîðó-
øåíü ïîðÿäêó ðîçãëÿäó êëîïîòàííÿ ïðî â³äêðèòòÿ öåðêîâ ³ ìî-
ëèòîâíèõ áóäèíê³â ³ ïîðÿäêó íàïðàâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àë³â
³ç öüîãî ïèòàííÿ äî Ðàäè.

Íà îñíîâ³ Ïîñòàíîâè ÐÍÊ ÑÐÑÐ â³ä 22 ñåðïíÿ 1945 ð. “²ç
ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè é ìîíàñòèð³â” áóëî
ïðèéíÿòî â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ, ó ÿêîìó ðåë³ã³éíèì îðãàí³çàö³ÿì
íàäàâàëè ìîæëèâ³ñòü áóä³âíèöòâà íîâèõ õðàì³â, çä³éñíþâàòè
öåðêîâíèé äçâ³í, à òàêîæ íàäàâàëè ¿ì þðèäè÷í³ ïðàâà. ²íñòðóê-
òèâíèé ëèñò, ÿêèé áóëî ðîçãëÿíóòî íà çàñ³äàíí³ Ðàäè â ñïðà-
âàõ ÐÏÖ 6 òðàâíÿ 1946 ð., äàâàâ óïîâíîâàæåíèì íàñòàíîâè,
âêàç³âêè é ðîç’ÿñíåííÿ ç ïèòàíü, ùî âèíèêàëè â ïðàêòèö³ ¿õ
ðîáîòè, íàïðèêëàä: ïðî ïîðÿäîê ðîç’ÿñíåííÿ óïîâíîâàæåíèì
ïîäàòêîâèõ ïèòàíü; ïðî öåðêîâí³ äçâîíè; ïðî îáðÿäè é òðåáè,
çä³éñíåí³ íåçàðåºñòðîâàíèìè îñîáàìè; ïðî àäì³í³ñòðàòèâíå âòðó-
÷àííÿ óïîâíîâàæåíèõ ó âíóòð³øí³ ñïðàâè öåðêâè; ïðî íåâ÷àñíå
âèêîíàííÿ ð³øåíü Ðàäè ïðî â³äêðèòòÿ öåðêîâ; ïðî íåïðàâèëüíå
â³äõèëåííÿ êëîïîòàííÿ â³ðóþ÷èõ ïðî â³äêðèòòÿ öåðêîâ; ïðî
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öåðêîâí³ îáðÿäè â³í÷àííÿ, õðåùåííÿ òà â³äñï³âóâàííÿ; ïðî íå-
ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ ùîäî ðóéíóâàííÿ öåðêîâíèõ áóä³âåëü; ïðî
ïëàíè ðîáîòè óïîâíîâàæåíîãî Ðàäè; ïðî ïîðóøåííÿ ïîñòàíîâè
ÐÍÊ ÑÐÑÐ â³ä 1 ãðóäíÿ 1944 ð. ²íñòðóêö³ÿ íàïîëåãëèâî âèìà-
ãàëà â³ä óïîâíîâàæåíèõ óñòàíîâëåííÿ ðåòåëüíîãî êîíòðîëþ çà
âèêîíàííÿì óêàçàíî¿ ïîñòàíîâè [11].

Ó íàñòóïíîìó ³íñòðóêòèâíîìó ëèñò³ â³ä 14 ÷åðâíÿ 1946 ð.
Ðàäà â ñïðàâàõ ÐÏÖ ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ äàâàëà âêàç³âêè
é ðîç’ÿñíåííÿ ç íèæ÷åçàçíà÷åíèõ ïèòàíü: ïðî âèêîðèñòàííÿ
öåðêîâíèõ áóä³âåëü, ùî áóëè ïîðîæí³ìè; ïðî äóõîâí³ êîíöåðòè;
ïðî ñëóæ³ííÿ ïàíàõèä íà áðàòñüêèõ ìîãèëàõ; ïðî íåïðàâèëüíå
óòàºìíåííÿ äîêóìåíò³â; ïðî â³äâ³äóâàííÿ óïîâíîâàæåíèìè ºïèñ-
êîï³â ³ äóõîâåíñòâà [12].

Â ³íñòðóêòèâíîìó ëèñò³ â³ä 12 ëèïíÿ 1946 ð. íàãîëîøóâàëî-
ñÿ íà îáîâ’ÿçêîâîìó ðîçãëÿä³ Ðàäîþ êâàðòàëüíèõ ïëàí³â óïîâíî-
âàæåíèõ. ¯õ çîáîâ’ÿçàëè ïîñò³éíî ñòåæèòè çà âèêîíàííÿì çàêî-
íîäàâñòâà ùîäî ðåë³ã³¿ ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ ç áîêó öåðêâè,
ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà ïîðóøåííÿ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà [13].

Âðàõîâóþ÷è âêàçàí³ íåäîë³êè â ïëàíàõ ðîáîòè óïîâíîâàæåíèõ,
Ðàäà ïðîïîíóâàëà: ïðè îçíàéîìëåíí³ íà ì³ñöÿõ ³ç ïîëîæåííÿì ³
ä³ÿëüí³ñòþ ïàðàô³é, ç³ ñòàíîì ðåë³ã³éíî¿ ñèòóàö³¿ ñåðåä íàñåëåííÿ,
íå äîïóñêàòè íàâ³òü âèäèìîñò³ âòðó÷àííÿ ó âíóòð³øí³ ñïðàâè, òîìó
Ðàäà çàáîðîíÿº óïîâíîâàæåíèì ñïåö³àëüíî âèêëèêàòè öåðêîâíî-
ñëóæèòåë³â ³ îêðåìèõ â³ðóþ÷èõ ³ç ìåòîþ îòðèìàííÿ â³ä íèõ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî öåðêîâíå æèòòÿ, à òàêîæ ïðîâîäèòè ñïåö³àëüí³ îïèòóâàí-
íÿ ³ âèìàãàòè áóäü-ÿêó ïèñüìîâó ³íôîðìàö³þ, äîâ³äêè òîùî, ùî
ñòîñóþòüñÿ öåðêîâíîãî æèòòÿ, çà âèíÿòêîì ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóâàëè-
ñÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, öåðêîâíèõ áóä³âåëü ³
êóëüòîâîãî ìàéíà. Íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ òðåáà áóëî ç’ÿñîâóâàòè
øëÿõîì òàêòîâíèõ ïîñë³äîâíèõ áåñ³ä ³ç îêðåìèìè îñîáàìè, ÿêèì
ìîæíà äîâ³ðÿòè, ³ç ÷èñëà, äóõîâåíñòâà, öåðêîâíîñëóæèòåë³â ³ â³ðóþ-
÷èõ, à òàêîæ ³íøèìè ìåòîäàìè îïåðàòèâíî¿ ðîáîòè [14].

Îòæå, õî÷ äåðæàâà ³ ïðîãîëîñèëà ïðî ïîë³òèêó íåâòðó÷àííÿ
ó âíóòð³øíüî öåðêîâí³ ñïðàâè, à íàñïðàâä³ ñòâîðþâàëàñÿ ñèñòå-
ìà òàºìíîãî âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, òà
òàºìíèõ ³íôîðìàòîð³â, ùî áóëî çíà÷íî íåáåçïå÷í³øå äëÿ öåðêâè
é çíà÷íî åôåêòèâí³øå äëÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð, ÷îãî ñàìå ³ ïðàã-
íóëè îñòàíí³. ÖÊ Êîìïàðò³¿ Óêðà¿íè â öåé ïåð³îä îðãàí³çóâàâ
ïåðåâ³ðêó ñòàíó íàóêîâî-àòå¿ñòè÷íî¿ ïðîïàãàíäè â äåÿêèõ îáëàñ-
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òÿõ ðåñïóáë³êè é àêòèâ³çóâàâ ÷åðåç ïàðò³éí³ îðãàíè áîðîòüáó ç
ðåë³ã³ºþ. Ïåðåâ³ðêà âèÿâèëà ñóòòºâ³ íåäîë³êè â ö³é ãàëóç³ ³äåî-
ëîã³÷íî¿ ðîáîòè. Îäíî÷àñíî áóëè òàêîæ çàô³êñîâàí³ ìàñîâ³ ïî-
ðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç áîêó âëàäíèõ ñòðóêòóð. Ò³ëüêè çà ïåð-
øå ï³âð³÷÷ÿ 1954 ð. óïîâíîâàæåíîìó Ðàäè â ñïðàâàõ ÐÏÖ ïî
ÓÐÑÐ íàä³éøëî 189 ïèñüìîâèõ çàÿâ ³ ñêàðã ïðî çëîâæèâàííÿ
é ïîðóøåííÿ çàêîí³â ³ç áîêó äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â [15]. Ñàìå
ï³ñëÿ öüîãî áóëî ïðèéíÿòî íàñòóïí³ äâ³ Ïîñòàíîâè ÖÊ ÊÏÐÑ
— 7 ëèïíÿ 1954 ð. “Ïðî âåëèê³ íåäîë³êè ó íàóêîâî-àòå¿ñòè÷í³é
ïðîïàãàíä³ ñåðåä íàñåëåííÿ”, à 10 ëèñòîïàäà 1954 ð. òîãî æ ðîêó
— Ïîñòàíîâà “Ïðî ïîìèëêè ó ïðîâåäåíí³ íàóêîâî-àòå¿ñòè÷íî¿
ïðîïàãàíäè ñåðåä íàñåëåííÿ” [16].

Íà ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â çíà÷íî àêòèâ³çóâàëè ñâîþ àíòèðåë³-
ã³éíó ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüí³ îðãàíè âëàäè, ùî ïðîäîâæóâàëè
ïðèéìàòè äîêóìåíòè, ó ÿêèõ ïîñèëþâàâñÿ òèñê ó â³äíîøåíí³
ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ öèõ äîêóìåíò³â, íà ¿õ îñ-
íîâ³ àâòîìàòè÷íî ïðèéìàëè ñâî¿ ð³øåííÿ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè,
äîïîâíþþ÷è ¿õ êîíêðåòíèìè çàõîäàìè ïîñèëåííÿ àòå¿ñòè÷íî¿
ïðîïàãàíäè òà àíòèðåë³ã³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèêëàäîì öüîìó íàñòóïí³ äîêóìåíòè, ïðèéíÿò³ äåðæàâíè-
ìè îðãàíàìè âëàäè ó 1962-1965 ðð. 16 áåðåçíÿ 1962 ð. áóëà
ïðèéíÿòà Ïîñòàíîâà Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ, à 29 êâ³òíÿ 1962 ð.
Ïîñòàíîâà Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ “Ïðî ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà
âèêîíàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî êóëüòè”. 2 ñ³÷íÿ 1964 ð. áóëà
ïðèéíÿòà Ïîñòàíîâà ÖÊ ÊÏÐÑ “Ïðî çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ
àòå¿ñòè÷íîãî âèõîâàííÿ íàñåëåííÿ”, à 22 ñ³÷íÿ 1964 ð. ÖÊ ÊÏÓ
ïðèéíÿâ Ïîñòàíîâó “Ïðî ïîñèëåííÿ àòå¿ñòè÷íî¿ ðîáîòè ñåðåä
òðóäÿùèõ, ùî ïåðåáóâàþòü ï³ä âïëèâîì ðåë³ã³éíîãî ñåêòàíòñòâà”
[17]. ÖÊ çîáîâ’ÿçàâ ïîñèëèòè êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàêîíî-
äàâñòâà ïðî êóëüòè ðåë³ã³éíèìè îá’ºäíàííÿìè é äåðæàâíèìè
îðãàíàìè. Óïîâíîâàæåí³ çîáîâ’ÿçàí³ áóëè ñèñòåìàòè÷íî ³íôîðìó-
âàòè ì³ñöåâ³ ïàðò³éí³ é ðàäÿíñüê³ îðãàíè ïðî ñòàí ñïðàâ. Îñîá-
ëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïèòàííÿì àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³é
ïî ñïðèÿííþ óïîâíîâàæåíèì ïðè ì³ñüê- òà ðàéâèêîíêîìàõ.

Îäíàê óæå 14 òðàâíÿ 1964 ð. áóëà âèäàíà íîâà Ïîñòàíîâà
ÖÊ ÊÏÓ “Ïðî ôàêòè ãðóáîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ â³äíîñíî ðåë³ã³é-
íèõ îá’ºäíàíü ³ îêðåìèõ â³ðóþ÷èõ”, à âë³òêó 1964 ð. áóëà ïðî-
âåäåíà Âñåñîþçíà íàðàäà óïîâíîâàæåíèõ, ïðèñâÿ÷åíà öèì ïèòàí-
íÿì. Ïðîòå ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà ïî÷àòêó 60-õ ðð. ÕÕ ñò. äåð-
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æàâ³ òàêè âäàëîñü îòðèìàòè ïåðåìîãó íàä ïðàâîñëàâíîþ öåðê-
âîþ, ñóòòºâî çìåíøèâøè ê³ëüê³ñòü ¿¿ ãðîìàä, òà çíèçèâøè ¿¿ âïëèâ
íà ñóñï³ëüñòâî, àëå öå íå âäàëîñü çðîáèòè ïî â³äíîøåííþ äî
³íøèõ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â. Ó äåðæàâ³ â öåé ïåð³îä áóëî ñôîðìî-
âàíî òàê çâàíå “ðåë³ã³éíå ï³äï³ëëÿ”, ÿêå ðàäÿíñüêà äåðæàâà òàê
³ íå çìîãëà ïðèáîðêàòè äî îñòàíí³õ ÷àñ³â ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Ó
áîðîòüáó ç ñèñòåìîþ “ðåë³ã³éíîãî ñåêòàíòñòâà” áóëè âêëþ÷åí³ óñ³
ïàðò³éí³ êîìñîìîëüñüê³ òà äåðæàâí³ îðãàíè. Â³äíèí³ óñ³ àêöåí-
òè ó àíòèðåë³ã³éí³é áîðîòüá³ êîíöåíòðóâàëèñÿ íà ðåë³ã³éíèõ
êóëüòàõ. Äëÿ áîðîòüáè ç ðåë³ã³éíèì ï³äï³ëëÿì âëàäà ñòàëà
âèêîðèñòîâóâàòè þðèäè÷íèé ïðåñ. 26 áåðåçíÿ 1966 ð. áóâ ïðèé-
íÿòèé Óêàç Ïðåçèä³¿ ÂÐ ÓÐÑÐ “Ïðî àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ðåë³ã³éí³ êóëüòè” òà
Óêàç Ïðåçèä³¿ ÂÐ ÓÐÑÐ “Ïðî âíåñåííÿ äîïîâíåíü äî ñòàòò³ 138
Êðèì³íàëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ” [18].

Áóëî òàêîæ ïðèéíÿòî Ïîñòàíîâó Ïðåçèä³¿ ÂÐ ÓÐÑÐ “Ïðî
âèêîðèñòàííÿ ñòàòò³ 138 Êðèì³íàëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íñüêî¿
ÐÑÐ”, â ÿê³é éøëîñÿ ïðî òå, ùî: “ï³ä ïîðóøåííÿì çàêîí³â ïðî
â³ää³ëåííÿ öåðêâè â³ä äåðæàâè òà øêîëè â³ä öåðêâè, ÿê³ òÿãíóòü
ãîëîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî ñòàòò³ 138 Êðèì³íàëüíîãî Êîäåêñó
Óêðà¿íñüêî¿ ÑÐÑÐ ðîçóì³ºòüñÿ: ïðèìóñîâå ñòÿãíåííÿ çáîð³â ³
îáêëàäàíü íà êîðèñòü ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ ñëóæèòåë³â êóëü-
òó; âèãîòîâëåííÿ ç ìåòîþ ìàñîâîãî ïîøèðåííÿ, àáî ìàñîâå ïî-
øèðåííÿ îá³ã³â, áðîøóð, ëèñò³âîê ³ ³íøèõ äîêóìåíò³â, ùî ïðèçè-
âàþòü äî íåâèêîíàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ðåë³ã³éí³ êóëüòè;
çä³éñíåííÿ îáëóäíèõ ä³é ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ ðåë³ã³éíîãî ôàíà-
òèçìó ó ìàñàõ íàñåëåííÿ; îðãàí³çàö³ÿ é ïðîâåäåííÿ ðåë³ã³éíèõ
çáîð³â, õîä³â ³ ³íøèõ öåðåìîí³é êóëüòó, ùî ïîðóøóþòü ãðîìàäñü-
êèé ïîðÿäîê; îðãàí³çàö³ÿ òà ñèñòåìàòè÷íå ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ïî
íàâ÷àííþ íåïîâíîë³òí³õ ðåë³ã³¿, ç ïîðóøåííÿì óñòàíîâëåíèõ çà-
êîíîäàâñòâîì ïðàâèë; â³äìîâà â³ä ïðèéîìó íà ðîáîòó àáî ó íà-
â÷àëüíèé çàêëàä, çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè, òà âèêëþ÷åííÿ ç íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ïîçáàâëåííÿ óñòàíîâëåíèõ çàêîíîì ï³ëüã, à òàêîæ
³íø³ âèïàäêè îáìåæåííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ïðè-
íàëåæíîñò³ äî ðåë³ã³¿” [19]. Çà ö³ ïîðóøåííÿ íàñòóïàëà êðèì³-
íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Àëå, ÿêùî ó ïîäàëüøîìó âîíà äîñèòü
àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëàñü ó ïåðøèõ ï’ÿòè ïóíêòàõ, òî ó ðà-
äÿíñüê³ ÷àñè íå áóëî æîäíîãî âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ øîñòîãî
ïóíêòó, ïîâ’ÿçàíîãî ç òèñêîì ó â³äíîøåíí³ äî â³ðóþ÷èõ.
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Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ñàìà äåðæàâà ñâîºþ ïîë³òèêîþ ñòâîðèëà
ñèñòåìó ðåë³ã³éíîãî ï³äï³ëëÿ, ïàðò³éí³ òà äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè
áóëè çìóøåí³ çì³íèòè ï³äõîäè äî ìîæëèâîñò³ ðåºñòðàö³¿ ðåë³ã³é-
íèõ îá’ºäíàíü. Òàê, 16 æîâòíÿ 1965 ð. áóëà ïðèéíÿòà Ïîñòà-
íîâà Ðàäè ó ñïðàâàõ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â ïðè ÐÌ ÑÐÑÐ “Ïðî
ðåºñòðàö³þ ðåë³ã³éíèõ îá’ºäíàíü”, ó ÿê³é éøëîñÿ ïðî òå, ùî ðåº-
ñòðàö³¿ â îðãàíàõ âëàäè ï³äëÿãàþòü ëèøå ò³ ðåë³ã³éí³ ãðîìàäè,
ÿê³ áåççàïåðå÷íî âèçíàþòü çàêîíîäàâñòâî ïðî ðåë³ã³éí³ êóëüòè.
Çì³íà òàêòèêè Ðàäè ó ñïðàâàõ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â áóëà ïîâ’ÿçà-
íà ç òèì, ùî îðãàíè âëàäè ïî÷àëè íàäàâàòè ïåðåâàãó ëåãàëüí³é
ä³ÿëüíîñò³ â³ðóþ÷èõ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëèëî á³ëüø åôåêòèâ-
íî êîíòðîëþâàòè ãðîìàäè.

Îòæå, ðîçãëÿíóâøè çàêîíîäàâ÷ó áàçó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ùîäî ðåë³ã³¿ òà öåðêâè â äðóã³é ïîëîâèí³ 40-õ - ïî÷àòêó 60-õ
ðð. ÕÕ ñò. ñë³ä ï³äâåñòè ï³äñóìîê, ùî ïîë³òèêà òèñêó ó â³äíî-
øåíí³ äî ðåë³ã³¿ òà öåðêâè íå îòðèìàëà î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äìèðàííÿì ðåë³ã³¿, à íàâïàêè ïðèçâåëà äî ôîð-
ìóâàííÿ íåëåãàëüíèõ ðåë³ã³éíèõ ãðóï, ÿê³ íå ò³ëüêè íå âèçíàâà-
ëè çàêîíîäàâñòâî ïðî ðåë³ã³éí³ êóëüòè, àëå é ñàìó ðàäÿíñüêó
ñèñòåìó òà ïî÷àëè ä³ÿòè ï³äï³ëüíî, ùî çðîáèëî ìàéæå íåìîæ-
ëèâèì ïðîöåñ ñòåæåííÿ òà êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ.
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ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ: Àâòîðåô. äèñ. … êàíä. ³ñòîð. íàóê:
07.00.01 / Çàïîð³ç. äåðæ. óí-ò. — Çàïîð³ææÿ, 2003. —



205

20 ñ.; Êàòóí³íà Î. Â. Ïîë³òèêà ïàðò³¿ òà Ðàäÿíñüêîãî óðÿ-
äó ó â³äíîøåíí³ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â ó 40-õ - 60-ò³ ðð.
ÕÕ ñòîë³òòÿ (íà ìàòåð³àëàõ Êðèìó): Àâòîðåô. äèñ. … êàíä.
³ñòîð. íàóê: 07.00.01 / Çàïîð³ç. äåðæ. óí-ò. — Çàïîð³ææÿ,
2007. — 20 ñ.; ßðåì÷óê Ñ. Ïðàâîñëàâíà öåðêâà íà Áóêî-
âèí³ ó 1944-1991 ðð. (äåðæàâíî-öåðêîâí³ âçàºìèíè): Àâòî-
ðåô. äèñ. … êàíä. ³ñòîð. íàóê: 07.00.01 / ×åðêàñüêèé íà-
ö³îíàëüíèé óí- ò ³ì. Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî — ×åðêàñè,
2006. — 20 ñ.; Áîðùåâè÷ Â. Óêðà¿íñüêà ïðàâîñëàâíà öåðê-
âà íà Âîëèí³ ó 20-40-õ ðð. ÕÕ ñò.: Àâòîðåô. äèñ. … êàíä.
³ñòîð. íàóê: 07.00.01 / ²íñòèòóò óêðà¿íîçíàâñòâà ³ì. ²âàíà
Êðèï’ÿêåâè÷à ÍÀÍ Óêðà¿íè — Ë., 2000. — 19 ñ.; Ìèëóñü Â.
Äåðæàâíà âëàäà ³ ïðàâîñëàâíà öåðêâà íà Âîëèí³ ó äðóã³é ïî-
ëîâèí³ 40-õ - 50-ò³ ðîêè ÕÕ ñò.: Àâòîðåô. äèñ. … êàíä.
³ñòîð. íàóê: 07.00.01 / Ëüâ³âñüêèé íàö. óí-ò ³ì. ²âàíà
Ôðàíêà — Ëüâ³â, 2002. — 18 ñ.; Ìîðåí÷óê À. Ðåë³ã³éí³ ïðî-
öåñè â Óêðà¿í³ ó 1953-1964 ðîêàõ (íà ìàòåð³àëàõ çàõ³äíèõ
îáëàñòåé): Àâòîðåô. äèñ. … êàíä. ³ñòîð. íàóê: 09.00.11 /
Íàö³îíàëüíèé óí-ò “Îñòðîçüêà àêàäåì³ÿ” — Îñòðîã, 2006. —
20 ñ.; Ëóêîâåíêî ². Ðàäÿíñüêà äåðæàâà ³ Ðîñ³éñüêà ïðàâî-
ñëàâíà öåðêâà: ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä â³äíîñèí íà ìàòåð³àëàõ
Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ (1943-1964 ðð.): Àâòîðåô. äèñ. … êàíä.
³ñòîð. íàóê: 09.00.11 / ²íñòèòóò ô³ëîñîô³¿ ³ì. Ã. Ñ. Ñêîâî-
ðîäè ÍÀÍ Óêðà¿íè — Ê., 2007. — 21 ñ.

5. Î ðåëèãèè è öåðêâè: Ñáîðíèê âûñêàçûâàíèé êëàññèêîâ ìàð-
êñèçìà-ëåíèíèçìà, äîêóìåíòîâ ÊÏÑÑ è Ñîâåòñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà. — Ì., 1981. — Ñ. 116-119.

6. Äåðæàâíèé Àðõ³â ÀÐÊ (äàë³ — ÄÀÀÐÊ). — Ô.-Ð. 663. —
Îï. 10. — Ñïð. 1736. — Àðê. 76-92.

7. Îäèíöîâ Ì. È. Õîæäåíèÿ ïî ìóêàì // Íàóêà è ðåëèãèÿ.
— 1990. — ¹ 8. — Ñ. 57.

8. Îäèíöîâ Ì. È. Âêàçàíà ïðàöÿ — Ñ. 59.
9. Òàì ñàìî.
10. Äåðæàâíèé Àðõ³â Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ (äàë³ — ÄÀÌÎ). —

Ô.-Ð. 992. — Îï. 3. — Ñïð. 74. — Àðê. 17-19.
11. ÄÀÌÎ. — Ô.-Ð. 992. — Îï. 3. — Ñïð. 73. — Àðê. 15-24.
12. ÄÀÌÎ. — Ô.-Ð. 992. — Îï. 3. — Ñïð. 73. — Àðê. 32-35.
13. ÄÀÌÎ. — Ô.-Ð. 992. — Îï. 3. — Ñïð. 73. — Àðê. 44-49.
14. ÄÀÌÎ. — Ô.-Ð. 992. — Îï. 3. — Ñïð. 73. — Àðê. 45.
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15. Ïàùåíêî Â. Ïðàâîñëàâ’ÿ â íîâiòíié iñòîði¿ Óêðà¿íè. — Ïîë-
òàâà,1997. — Ñ. 261.

16. Î ðåëèãèè è öåðêâè: Ñáîðíèê âûñêàçûâàíèé êëàññèêîâ ìàð-
êñèçìà-ëåíèíèçìà, äîêóìåíòîâ ÊÏÑÑ è Ñîâåòñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà. — Ì., 1981. — Ñ. 69-80.

17. ÄÀÀÐÊ. — Ô.-Ð.2647. — Îï. 6. — Ñïð. 2. — Àðê. 95.
18. ÄÀÀÐÊ. — Ô.-Ð. 3909. — Îï.1. — Ñïð. 1. — Àðê. 5.
19. ÄÀÀÐÊ. — Ô.-Ð. 3909. — Îï.1. — Ñïð. 1. — Àðê. 6-7.

Ðåçþìå

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ðåëèãèè è âåðóþùèì â Ñîâåòñêîì
ãîñóäàðñòâå â ïåðèîä ïîñëå âîéíû äî íà÷àëà 60-õ ãîäîâ. Äåëà-
åòñÿ ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ è èíñòðóêòèâíûõ ïèñåì ïðîöåññ òðàíñôîðìà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ðåëèãèè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð À. À. Ñòåïèí

ÓÄÊ 94(477.7)
Þ. Â. Äåë³áàëòîâà

ÑÏÅÖÈÔ²ÊÀ ÂÈÍÈÊÍÅÍÍß ÒÀ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß
ÎÐÃÀÍ²Â Ì²Ë²Ö²¯ ÍÀ ÌÈÊÎËÀ¯ÂÙÈÍ² Ó 1917-1920-ò³ ðð.

Ñó÷àñíà íàö³îíàëüíà äåðæàâí³ñòü áóäóºòüñÿ íà ðàäÿíñüêîìó
ôóíäàìåíò³, àëå ç ìàêñèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì äåìîêðàòè÷íèõ
òðàäèö³é. ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä íàö³îíàëüíîãî äåðæàâîòâîðåííÿ
ïî÷àòêó XX ñò. áóâ ïðàêòè÷íî çàáîðîíåíîþ òåìîþ â ðàäÿíñüê³
÷àñè. Òåïåð æå â³í ï³äëÿãàº âèâ÷åííþ ³ îñìèñëåííþ, ùîá ìîæ-
íà áóëî âèíåñòè óðîêè äëÿ ñüîãîäåííÿ.

Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ³ñòîð³ºþ âèíèêíåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â ì³ë³ö³¿ çàéìàëèñÿ ². Ï³äïëåòòÿ, Â. ×óí³õ³í, À. Óìåðåí-
êîâ, äðóêóþ÷èñü â ïåð³îäè÷í³é ïðåñ³, à òàêîæ âîíè âèäàëè êíè-
ãó “Ðàññåêðåòèòü — îïóáëèêîâàòü…”. Íàïèñàíó íà ìàëîâ³äîìèõ
ðàí³øå àðõ³âíèõ ìàòåð³àëàõ. Òàêîæ ö³º¿ òåìàòèö³ ïðèä³ëÿëè óâàãó
Ì. Ïîëÿêîâ, Ì. Ñ³äîðîâ, Ì. Ñïåêòîð, Þ. Ãðîñìàí, äðóêóþ÷è ñâî¿
ïðàö³ â ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ Ìèêîëà¿âùèíè.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ÄÏÓ-ÍÊÂÑ ó
êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íèõ ðåïðåñ³é áóëè âèñâ³òëåí³ âèçíà÷íèìè ³ñòî-
ðèêàìè. Çîêðåìà, öå ôóíäàìåíòàëüí³ ïðàö³ àêàäåì³êà Ì. Ì. Øè-
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òþêà, à òàêîæ ïóáë³êàö³¿ ³ñòîðèê³â Á. Í³êîëüñüêîãî, ². Í³êîëàº-
âà, Þ. Çàéöåâà, ñòîñîâíî ðåïðåñ³é íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ó
20-50-ò³ ðð. ÕÕ ñò. Ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêîæ Þ. Â. Êîòëÿðà, ïóá-
ë³êàö³¿ ÿêîãî ïðèñâÿ÷åí³ áîðîòüá³ îðãàí³â äåðæáåçïåêè ç ïî-
âñòàíñüêèì ðóõîì íà Ë³âîáåðåæí³é Óêðà¿í³ ó 1920-1930-õ ðð.

Ó 2008 ð. çà ðåäàêö³ºþ Â. Ï. Øêâàðöÿ, Â. À. Äîâáí³,
Ë. Ë. Ëåâ÷åíêî âèéøëà äðóêîì ôóíäàìåíòàëüíà íàóêîâà ïðàöÿ
“Íà çàõèñò³ ëþäèíè. Ì³ë³ö³ÿ Ìèêîëà¿âùèíè: ³ñòîð³ÿ òà ñüîãî-
äåííÿ”, ùî ì³ñòèòü â ñîá³ àðõ³âí³ ìàòåð³àëè, äîêóìåíòè, ö³êàâ³ ³ëþ-
ñòðàö³¿, ñòîñîâíî ³ñòîð³¿ ì³ë³ö³¿ íà Ìèêîëà¿âùèí³.

Â íàø ÷àñ ³ñòîð³þ âèñâ³òëåííÿ ³ñòîðè÷íèõ â³õ³â áîðîòüáè çà
ñòàíîâëåííÿ ³ óêðiïëåííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè XX - ïî÷. XXI ñò.
íà òåðèòîð³¿ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ îï³êóþòüñÿ âèäàòí³ ³ñòîðè-
êè òà íàóêîâö³, ÿê Â. À. Ïàðõîìåíêî, Ñ. Ï³ñêóðüîâ, Ñ. Ãàâðè-
ëîâ, Þ. Ëþáàðîâ òà ³íø³. Ïðîòå, êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ, ñòî-
ñîâíî ñïåöèô³êè âèíèêíåííÿ, ñòàíîâëåííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â ì³ë³ö³¿ â ² ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè, à
çîêðåìà, íà Ìèêîëà¿âùèíè, íàóêîâöÿìè ùå íå çðîáëåíî.

Ó 1917-1920 ðð. Óêðà¿íà ñòàëà àðåíîþ æîðñòîêî¿ êëàñîâî¿
áîðîòüáè. Îïîðîþ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè íà ì³ñöÿõ ñòàëà Âñåðîñ³éñü-
êà íàäçâè÷àéíà êîì³ñ³ÿ ïî áîðîòüá³ ç êîíòððåâîëþö³ºþ ³ ñàáîòà-
æåì (Â×Ê) Ìèêîëà¿âñüêà ×Ê, ÿêó î÷îëèâ á³ëüøîâèê Àáàø³äçå
[1, ñ. 27]. Ñë³ä ñêàçàòè, ùî Íàäçâè÷àéíà êîì³ñ³ÿ â Ìèêîëàºâ³ áóëà
çàñíîâàíà ç äåÿêèì çàï³çíåííÿì. Ïåðøèé ÷àñ êîì³ñ³ÿ íàçèâà-
ëàñü: Õåðñîíñüêî-Ìèêîëà¿âñüêà ãóáåðíñüêà Íàäçâè÷àéíà êîì³ñ³ÿ
ïî áîðîòüá³ ç êîíòððåâîëþö³ºþ, ñàáîòàæåì ³ ñïåêóëÿö³ºþ, ç öåí-
òðîì â ì. Ìèêîëàºâ³ [2, ñ. 96]. Àëå ö³é ïîä³¿ ïåðåäóâàëî ðÿä
âàæëèâèõ êëþ÷îâèõ âèäîçì³í ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ íà Ìèêîëà¿â-
ùèí³, òà é êðà¿íè âö³ëîìó.

Íàäçâè÷àéíîþ áóðõëèâ³ñòþ ïîä³é îçíà÷èâñÿ 1917 ð.
Ê³ëüê³ñòü ñòðàéêóþ÷èõ â êðà¿í³ çá³ëüøóâàëàñü: ôîðìóâàëàñÿ íîâà
³äåîëîã³ÿ, çðîñòàëî ìàñîâå íåçàäîâîëåííÿ ñèñòåìîþ, íåð³äêî òðàï-
ëÿëèñÿ ñóòè÷êè ç ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè. Ç ìåòîþ ¿õ ïîïåðåä-
æåííÿ ìèêîëà¿âñüêèé ãðàäîíà÷àëüíèê Ïîêðîâñüêèé âèäàâ
“²íñòðóêö³þ íà âèïàäîê âèíèêíåííÿ áåçëàäó â ì³ñò³ Ìèêîëàºâ³”
â³ä 20 ëþòîãî 1917 ð. (éîãî òà äðóæèíó ðîçñòð³ëÿëè ó ï³äâàë³
ÂÍÊ ó 1918 ð.) [3, ñ. 46].

Ï³ñëÿ Ëþòíåâî¿ ðåâîëþö³¿ öàðñüêå ñàìîäåðæàâñòâî âïàëî. 27 ëþ-
òîãî ñòâîðåíî 2 öåíòðè ìàéáóòíüî¿ ðåâîëþö³éíî¿ âëàäè — Ïåòðî-
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ãðàäñüêà ðàäà ðîá³òíè÷èõ ³ â³éñüêîâèõ äåïóòàò³â ³ Òèì÷àñîâèé êîì-
³òåò IV Äåðæàâíî¿ äóìè, ÿêèé 2 áåðåçíÿ ñòâîðèâ Òèì÷àñîâèé óðÿä.

1 áåðåçíÿ, êîëè â Ìèêîëàºâ³ ä³çíàëèñÿ ïðî ïàä³ííÿ ñàìîäåð-
æàâñòâà, ç íîâîþ ñèëîþ ñïàëàõíóëè ìàñîâ³ ñòðàéêè, ðåâîëþö³éí³
âèñòóïè ðîá³òíèê³â. Óæå 5 áåðåçíÿ çàâîä÷àíè ç “Íàâàëÿ” âèñòó-
ïèëè ³ç çâåðíåííÿì äî ñâî¿õ ïîáðàòèì³â ï³äòðèìàòè âèáîðè ïðåä-
ñòàâíèê³â äî Ðàäè ðîá³òíè÷èõ äåïóòàò³â ì³ñòà, ÿêó áóëî ñòâîðåíî
6 áåðåçíÿ, à 7 áåðåçíÿ ñòâîðþºòüñÿ Ðàäà â³éñüêîâèõ äåïóòàò³â, ÿê³
23 êâ³òíÿ áóëè îá’ºäíàí³ â Ðàäó ðîá³òíè÷èõ ³ â³éñüêîâèõ äåïó-
òàò³â [4, ñ. 118]. À ïàðàëåëüíî âèíèêàº ùå îäèí îðãàí âëàäè —
ò. çâ. Ãðîìàäñüêèé êîì³òåò, îáðàíèé íà íàäçâè÷àéíîìó çàñ³äàíí³
Ì³ñüêî¿ äóìè 6 áåðåçíÿ 1917 ð. Îòæå, â ì³ñò³ óòâåðäèëîñü äâî-
âëàääÿ â îñîá³ Ðàäè ðîá³òíè÷èõ ³ â³éñüêîâèõ äåïóòàò³â, à òàêîæ
Ãðîìàäñüêîãî êîì³òåòó îðãàíó Ì³ñüêî¿ äóìè, î÷îëþâàíèé ëåãåíäàð-
íèì ãðàäîíà÷àëüíèêîì Ì. Ï. Ëåîíòîâè÷åì [4, ñ. 119].

Çà ïðîïîçèö³ºþ Â. Ï. Êîñòåíêà äëÿ óñóíåííÿ êîíôë³êò³â ïðè
Ðàä³ ðîá³òíè÷èõ äåïóòàò³â áóëà óòâîðåíà “êîíôë³êòíà êîì³ñ³ÿ” äëÿ
“ë³êâ³äàö³¿ óñ³ëÿêèõ ÷âàð ïîì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà ðîá³òíèêàìè”
[5, ñ. 37], ÿêà ïîñëóæèëà îñíîâîþ äî âèíèêíåííÿ íîâîãî îðãàíó.
14 áåðåçíÿ 1917 ð. Òèì÷àñîâèì óðÿäîì áóëî ðîçãëÿíóòî ïîñòà-
íîâó “Ïðî çàñíóâàííÿ ì³ë³ö³¿” òà “Òèì÷àñîâå ïîëîæåííÿ ïðî
ì³ë³ö³þ”, â ÿêîìó âêàçóâàëîñÿ íà òå, ùî öåé îðãàí º âèêîíàâ÷èì
îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè íà ì³ñöÿõ, ÿêèé ïåðåáóâàº ó â³äàíí³
çåìñüêèõ òà ì³ñüêèõ ãðîìàäñüêèõ óïðàâ. Â³í ìàâ äîïîìîãòè
ì³ñöåâ³é âëàä³ íàâåñòè ëàä ó ì³ñò³. Â óìîâàõ òàêèõ çì³í 15 áå-
ðåçíÿ 1917 ð. òåëåãðàìîþ Õåðñîíñüêèé êîì³ñàð Òèì÷àñîâîãî óðÿäó
Ôàëüö óæå ïðèçíà÷èâ ä³ëüíè÷íèõ íà÷àëüíèê³â ì³ë³ö³¿.

Îäíà ç òàêèõ òåëåãðàì çíàõîäèòüñÿ â Íîâîîäåñüêîìó ðàéîí-
íîìó ³ñòîðè÷íîìó ìóçå¿, äå âêàçàíî íàñòóïíå: “Ó çâ’ÿçêó ç íåìîæ-
ëèâ³ñòþ ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ îðãàí³çóâàòè øòàòè ä³ëüíè÷íèõ íà÷àëü-
íèê³â ì³ë³ö³¿ äî ñêëèêàííÿ ïîâ³òîâèõ êîì³òåòó, ÿêèé âèáåðå êàí-
äèäàò³â, òà ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ïîâ³ò íå ìîæíà çàëèøàòè áåç
îõîðîíè, ïðîøó Âàñ ïðèéíÿòè òèì÷àñîâî íà ñåáå îáîâ’ÿçîê ä³ëüíè÷-
íîãî íà÷àëüíèêà ì³ë³ö³¿ ç ïðàâàìè êîëèøíüîãî ïðèñòàâà.

Ðàéîí ä³ëüíèö³ âîëîñò³ Í. Îäåñüêà, Ãóð’¿âñüêà, Òåðí³âñüêà.
Êîëèøíüîìó ïðèñòàâó çàëèøèòèñÿ ó âàøîìó ðîçïîðÿäæåíí³ ÿê
çàâ³äóâà÷åâ³ êàíöåëÿð³¿. Ïëàòíÿ éîìó çáåð³ãàºòüñÿ ïîïåðåäíÿ
çã³äíî ç ïîñàäîþ ïðèñòàâà. ßêùî òðàïëÿþòüñÿ òðóäíîù³ âèêî-
íàííÿ ìîãî ïðîõàííÿ àáî çàëèøåííÿ êîëèøíüîãî ïðèñòàâà Âà-
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øèì ä³ëîâîäîì, ïðîøó òåëåãðàôóâàòè 12-69. Ïîâ³òîâèé êîì³ñàð
Ôàëüö” [3, ñ. 48].

Íåâäîâç³ ï³ñëÿ ëþòíåâî¿ ðåâîëþö³¿ 1917 ð. â Óêðà¿í³ ç’ÿâ-
ëÿþòüñÿ ïåðø³ çàãîíè ðîá³òíè÷î¿ ì³ë³ö³¿. Íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ ó
âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ äåðæàâè çã³äíî ç ð³øåííÿì çà-
âîäñüêèõ êîì³òåò³â, ì³ñüêèõ Ðàä, ¿õí³õ âèêîíêîì³â áóëè ñôîðìî-
âàí³ ïåðø³ áîéîâ³ äðóæèíè, ÿê³, âëàñíå, ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ
ì³ë³ö³éíèì êîì³ñ³ÿì Ðàä. Îäíèì ³ç îðãàí³çàòîð³â òàêèõ äðóæèí
ó Ìèêîëàºâ³ áóâ Ìèõàéëî Ñåìåíîâè÷ Í³ê³ò³í, êîëèøí³é êîì³ð-
íèê çàâîäó “Íàâàëü” [6].

Â³äïîâ³äíî äî íàêàçó Ìèêîëà¿âñüêîãî ãðîìàäñüêîãî êîì³òå-
òó, î÷îëþâàíîãî Ì. Ï. Ëåîíòîâè÷åì, âèð³øåíî ðîçïóñòèòè ì³ñüêó
ïîë³ö³þ òà ñòâîðèòè ì³ñüêó ïîë³ö³þ â ïåð³îä Òèì÷àñîâîãî óðÿäó
â³ä 20 áåðåçíÿ 1917 ð. ¹ 4716: “Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ êëàññî-
âûå ÷èíû, âîëüíîíà¸ìíûå ñëóæàùèå, ãîðîäîâèê (ïåøèå è êîííûå)
Íèêîëàåâñêîé Ãîðîäñêîé Ïîëèöèè óâ³ëüíÿþòüñÿ îò ñëóæáû ïî
ñêà÷å âñåõ íàõîäÿùèõñÿ ó íèõ áëàã è êàç¸ííîãî èìóùåñòâà.
Âçàì³í óâîëüíÿåìûõ, íà äîëæíîñòè ïî Íèêîëàåâñêîé ãîðîäñêîé
ìèëèöèè, ñîãëàñíî çàêëþ÷åíèþ Íèêîëàåâñêîãî Îáùåñòâåííîãî
Êîìèòåòà íàçíà÷àåòñÿ

1. Ñóäåáíàÿ ìèëèöèÿ: êîìèññàð Ê. Í. Ëàñòîñêèé, òîâàðèù êî-
ìèññàðà Ì. Òðèøåâñêèé.

2. Îäåññêàÿ ÷àñòü: Ì. Â. Áåãàê, òîâàðèùè êîìèññàðà: À. Õìå-
ëåâñêèé, È. ²âàíîâ, Â. Ãàñêåâè÷.

3. Ìîñêîâñêàÿ ÷àñòü: êîìèññàð Â. Ì. Çàëåññêèé, òîâàðèùè êî-
ìèññàðà: À. Ìàëûé, À. Áàëêàðåé.

4. 1-àÿ Àäìèðàëòåéñêà ÷àñòü: êîìèññàð Ï. È. ×àáàíåíêî, òî-
âàðèù êîìèññàðà Â. Øóåð.

5. 2-àÿ Àäìèðàëòåéñêàÿ ÷àñòü: êîìèññàð Ê. Ì. Åâíåâè÷, òîâà-
ðèù êîìèññàðà Á. Áàðîí.

6. Ïîðòîâàÿ ÷àñòü: êîìèññàð Ì. Ì. Òåïëèöêèé, òîâàðèù êîìèñ-
ñàðà À Ñâèðèäîâñêèé.

7. Çàâîä Ðóññêîãî Ñóäîñòðîèòåëüíîãî îáùåñòâà: êîìèññàð
Ñ. Ñ. Öóêàíîâ.

8. Çàâîäû Îáùåñòâà Íèêîëàåâñêèõ çàâîäîâ è âåðôåé: êîìèññàð
Â. È. Çîçóëåâè÷, òîâàðèø êîìèññàðà È. Äèäêîâñêèé.

…Óâîëüíÿþòñÿ îò ñëóæáû: ïðèñòàâ Ìîñêîâñêîé ÷àñòè Êðóòü-
êîâ, ïðèñòàâ 1-îé Àäìèðàëòåéñêîé ÷àñòè Êîðåöêèé, ïðèñòàâ
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ïðèãîðîäíûõ õóòîðîâ Ëåîíàðä, ïîìîðíèêè ïðèñòàâà À. Ô. Êèñå-
ë¸â, À. È. Äîáðîâîëüñêèé; øòàòíå ïîëèöåéñêèå íàäçèðàòåëè:
Ìèõàèë Ñèäîðåíêî, Èâàí Àâðàìåíêî, Îëåêñàíäð Óñà÷¸â, Âëàäè-
ìèð Êà÷óðîâ, Ñåðãåé Äåì÷åíêî, Ôåîäîñ³é Ðæå÷èöêèé, Èâàí Ïî-
ïîâêèí, Àíòîí ßãîâäèê, Èâàí Âåëè÷åíêî, Êîíñòàíòè Çåí÷åâñêèé,
Äàíèèë Ãîëåãà, Ìàêñèì Ïîëÿêîâ, Ìàêñèì Âûëêóð, Èâàí Æóðàâ-
ë¸â, Ñåðãåé Èâàíîâ, Àíäðåé Øèøêèí; ñâåðõøòàòíûå ïîëèöåéñ-
êèå íàäçèðàòåëè: Ïàíòåëåéìîí Òèì÷åíêî, Ñòàíèñëàâ Ñåêëþöêèé,
Ôðàíö Åðìîëèíñêèé, Ô¸äîð Âåñêóð, ñåêðåòàð ïîëèöåéñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ Ôîêèí; ïîëèöåéñêèå íàäçèðàòåëè: Êàçèìèð Áèëèíñêèé,
ßêîâ Êîâøàð, Ìèõàèë Ñóðìåëè” [3, ñ. 50].

Õåðñîíñüêà ãàçåòà “Ðîäíîé êðàé” â³ä 9 áåðåçíÿ 1917 ð. ïè-
ñàëà ïðî òå, ùî ð³øåííÿì Ãðîìàäñüêîãî êîì³òåòó, óòâîðåíîãî ç
÷èñëà ïðåäñòàâíèê³â Ðàäè ðîá³òíè÷èõ äåïóòàò³â 3 áåðåçíÿ ïîòî÷-
íîãî ðîêó, çààðåøòóâàëè òà âçÿëè ï³ä âàðòó ïîì³÷íèêà íà÷àëüíè-
êà Õåðñîíñüêîãî ãóáåðíñüêîãî æàíäàðìñüêîãî óïðàâë³ííÿ ó ì. Ìè-
êîëàºâ³ ï³äïîëêîâíèêà Ïåòðà Ôîê³íà, íà÷àëüíèêà ðîçøóêîâîãî
ïóíêòó ï³äïîëêîâíèêà Ôåäîðà Ôîê³íà, ïðèñòàâ³â ïîë³öåéñüêèõ
÷àñòèí: Îäåñüêî¿ — Ñàõàðîâà, Ìîñêîâñüêî¿ — Êðóòüêîâà, 1-¿ Àä-
ì³ðàëòåéñüêî¿ — Êîðåöüêîãî, ñåêðåòàðÿ ì³ñüêî¿ ïîë³ö³¿ Âàñèëÿ
Ôîê³íà, ðîá³òíèêà çàâîäó “Ðóññóä” ²âàíà Áºëîâà. Ïðè÷èíà ¿õíüî-
ãî àðåøòó — “ðîçïîâñþäæåííÿ îáóðþþ÷è íàñåëåííÿ ÷óòîê òà ³íø³
íåïðàâîì³ðí³ ä³ÿííÿ” [7]. Â³äòîä³ â ì³ñò³ çðîñëà çëî÷èíí³ñòü, ïî-
ãðîìíèöüêà ³ ÷îðíîñîòåííà àã³òàö³ÿ. Çíà÷íèõ ìàñøòàá³â íàáóâà-
ëî äåçåðòèðñòâî òà ìàðîäåðñòâî. Æèòòÿ â ì³ñò³ ñòàëî íåéìîâ³ðíî
ñêëàäíèì, ³íêîëè — ñòðàøíèì. Ãîðîäÿíè, êîòð³ çâèêëè äî ñòàëî-
ãî é ñïîê³éíîãî æèòòÿ, íå çíàëè, ùî ÷åêàº íà íèõ ïîïåðåäó.

Îòæå, Ðàäà ðîá³òíè÷èõ äåïóòàò³â, ðîçïî÷àëà ñâîþ ðîáîòó,
âëàñíå, ç³ ñòâîðåííÿ ì³ë³ö³¿. Ó â³äîçâ³ ñåëÿíñüêî¿ êîì³ñ³¿ Ðàäè â³ä
18 áåðåçíÿ 1917 ð. ãîâîðèëîñÿ ïðî òå, ùî âîíà áóäå ñïðèÿòè
ñåëàì ó ñòâîðåíí³ ñ³ëüêîì³â, äî îáîâ’ÿçê³â ÿêèõ óâ³éäå “ñòâîðåííÿ
íàðîäíî¿ ì³ë³ö³¿ äëÿ îõîðîíè ïîðÿäêó, ìàéíà ãðîìàäÿí, âèð³øåííÿ
ïðîäîâîëü÷èõ òà ³íøèõ íåîáõ³äíèõ ïèòàíü”. Ãîëîâíèì êîì³ñà-
ðîì Ìèêîëà¿âñüêî¿ ðîá³òíè÷î¿ ì³ë³ö³¿ (íàðîäíî¿), îòæå, ¿¿ ïåðøèì
êåð³âíèêîì, ñòàâ ÷ëåí ïàðò³¿ åñåð³â, þðèñò Ï. ². Ñèíêåâè÷, êîò-
ðèé, ìàþ÷è àâòîðèòåò ³ äîñâ³ä, äîêëàâ ÷èìàëî çóñèëü äëÿ ¿¿ óò-
âîðåííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Íàéáëèæ÷èìè éîãî ïîì³÷íè-
êàìè áóëè Áë³íîâ, êîòðèé âæå ó ãðóäí³ 1917 ð. î÷îëèâ ì³ñüêó
ì³ë³ö³þ, à òàêîæ Ç³áåðò òà Ñ. ². Áºëîãàé. Â³äòîä³, ÿê 21 áåðåçíÿ
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ïóáë³÷íî îãîëîøåíî ïðî óòâîðåííÿ íîâèõ îðãàí³â, ç ³í³ö³àòèâè
êîì³ñàðà, ïðåäñòàâíèê³â Ðàäè ðîá³òíè÷èõ äåïóòàò³â òà Ðàäè
â³éñüêîâèõ äåïóòàò³â ì³ë³ö³ÿ âèíèêàº ³ ó ïðèì³ñüêèõ õóòîðàõ —
Âîäîïî¿, Øèðîê³é Áàëö³, Ì³øêîâîìó [8, ñ. 245].

20 êâ³òíÿ 1917 ð. âèéøîâ öèðêóëÿð Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ
ñïðàâ “Ïðî ïîðÿäîê çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîñàä êîëèøí³õ ÷èí³â ïîë³ö³¿”,
êîòðèé ðåãëàìåíòóâàâ ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïîëî-
æåííÿ, à òàêîæ òëóìà÷èâ äîö³ëüí³ñòü óòâîðåííÿ íîâîãî îðãàíó.
Ó çâ’ÿçêó ç öèìè îáñòàâèíàìè ãàçåòè ïèñàëè íàñòóïíå: “…Ó íå-
ä³ëþ ãîëîâíèé êîì³ñàð Ï. ². Ñèíêåâè÷ ðàçîì ç ïðåäñòàâíèêàìè
Ðàäè ðîá³òíè÷èõ ³ Ðàäè â³éñüêîâèõ äåïóòàò³â ïðèáóëè íà õóò³ð
Âîäîï³é. Îðàòîðè ïîÿñíèëè ñåíñ çä³éñíåíîãî ïåðåâîðîòó — “ðîá³ò-
íèêè äàþòü îçáðîºííÿ, à âè ïîâèíí³ äàâàòè õë³á”. Çàðàç ïî÷àëè
îðãàí³çîâóâàòè ì³ë³ö³þ. Òàêîæ ì³òèíã áóëî âëàøòîâàíî íà ìàé-
äàí³ õóòîðà Ì³øêîâå, êóäè ïðèáóëè ìåøêàíö³ õóòîðà Ïîãîð³ëîâå.
Ñåëÿíàì áóëî ðîç’ÿñíåíî, ùî ç óïðîâàäæåííÿì ä³ëüíè÷íèõ ïî-
ïå÷èòåë³â òàºìí³ ñõîâè ïðîäóêò³â ó ì³ñò³ áóäå ë³êâ³äîâàíî é òî-
âàðè øèðîêîãî âæèòêó çíà÷íî ïîäåøåâøàþòü” [5, ñ. 30].

Ïåðøèì ì³ë³ö³îíåðîì íà õóòîð³ Âîäîï³é áóâ Ìèêîëà ²âà-
íîâè÷ Êîâàëü, êîòðèé â³ääàâ íåìàëî ðîê³â ñâîãî æèòòÿ ðà-
äÿíñüê³é ì³ë³ö³¿ [3, ñ. 52]. Íåçâàæàþ÷è íà òàê³ çì³íè, ïåðøèìè
äíÿìè äî øòàòó ì³ë³ö³¿ ùå áðàëè êîëèøí³õ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿.
Òîä³ æ ïî÷àëè âëàøòîâóâàòèñÿ òîâàðèñüê³ ñóäè ÷åñò³, ïåðåñë³äó-
âàëèñÿ ïðîâîêàòîðè öàðñüêî¿ îõðàíêè. Òîä³ æ ä³ÿëè ³ ëåòþ÷³
çàãîíè, ÿê³ ôîðìóâàëèñÿ ç ÷èñëà ðîá³òíèê³â òà â³éñüêîâèõ, êîòð³
19 ëèïíÿ 1917 ð. áóëè îá’ºäíàí³ â îäèí çàã³í, ùî çíàõîäèâñÿ
â ï³äïîðÿäêóâàíí³ Ìèêîëà¿âñüêî¿ Ðàäè ðîá³òíè÷èõ ³ â³éñüêîâèõ
äåïóòàò³â òà, â³äïîâ³äíî, âèáîðíî¿ êîëåã³¿. Ôóíêö³¿ çàãîíó ïîëÿ-
ãàëè ó ñâîº÷àñíîìó ðîçêðèòò³ ³ ïðèäóøåíí³ ðåàêö³éíèõ òà ïîãðîì-
íèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ “äëÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿìè ÷ëåí³â ì³ë³ö³¿
òà â äîïîìîãó ¿é â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ñèëà ì³ñöåâî¿ ì³ë³ö³¿
íåäîñòàòíÿ” [3, ñ. 53].

Íà÷àëüíèêîì îäíîãî ç òàêèõ çàãîí³â, ùî ä³ÿâ íà òåðèòîð³¿
1-ãî Ðîá³òíè÷îãî ðàéîíó, ñëóæèâ Ìèõàéëî ²âàíîâè÷ ßöêîâñüêèé,
ÿêèé ðàí³øå ïðàöþâàâ êîâàëåì. Ïðî íüîãî â³äîìî é òå, ùî â
áåðåçí³ 1919 ð. â³í, ìîëîäøèé ì³ë³ö³îíåð ê³ííîãî çàãîíó ì³ñüêî¿
ì³ë³ö³¿, áðàâ ó÷àñòü ó áîÿõ ïðîòè â³éñüêà îòàìàíà Ãðèãîð’ºâà, à
çãîäîì âîþâàâ íà âðàíãåë³âñüêîìó ôðîíò³. Ï³çí³øå â³í ïðàöþ-
âàâ ó 2-ìó ðîá³òíè÷îìó ðàéîí³ ì³ë³ö³¿ ì. Ìèêîëàºâà. Ì. ². ßö-
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êîâñüêèé ðîçêðèâ ÷èìàëî êðàä³æîê òà ãðàáåæ³â, çíèùèâ ÷èìà-
ëî áàíäèò³â òà ãðàá³æíèê³â. Ç 1922 ð. îá³éìàâ ïîñàäó ïîì³÷íè-
êà íà÷àëüíèêà Îäåñüêîãî ðàéîíó ì³ë³ö³¿ [9, ñ. 5].

25 æîâòíÿ 1917 ð. ìèêîëà¿âñüêà ðàä³îñòàíö³ÿ îòðèìàëà
òåëåãðàìó ïðî á³ëüøîâèöüêèé çáðîéíèé ïåðåâîðîò ó Ïåòðîãðàä³,
íàñë³äêîì ÷îãî âæå ñòàëè ìàñîâ³ ì³òèíãè âæå íàñòóïíîãî äíÿ.
Ðàçîì ç îô³ö³éíèì çàïðîâàäæåííÿì 8-ãîäèííîãî ðîáî÷îãî äíÿ
ï³ä óïðàâë³ííÿ íîâî¿ âëàäè ïîòðàïèëà çíà÷íà ÷àñòèíà
ï³äïðèºìñòâ, ñåðåä ÿêèõ áóëè áàíêè, ìëèíè, äðóêàðí³, ãîòåë³.
Â³äòîä³ âèíèêëà ãîñòðà ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ ä³éñíî íàðîäíî¿ ì³ë³ö³¿,
êîòðà, íà äóìêó ïàðò³éíèõ ôóíêö³îíåð³â, ìàëà âèêîíóâàòè ÷èìà-
ëî ôóíêö³é âèêîíàâ÷îãî ð³âíÿ.

Îòæå â³äïîâ³äíî äî Äåêðåòó Íàðîäíîãî êîì³ñàð³àòó âíóòð³øí³õ
ñïðàâ “Ïðî ðîáî÷ó ì³ë³ö³þ” â³ä 28 æîâòíÿ (10 ëèñòîïàäà) 1917 ð.
âêàçóâàëîñü:

“Óñ³ Ðàäè ðîá³òíè÷èõ ³ ñîëäàòñüêèõ äåïóòàò³â çàñíîâóþòü
ðîá³òíè÷ó ì³ë³ö³þ. Ðîá³òíè÷à ì³ë³ö³ÿ çíàõîäèòüñÿ ö³ëêîì âèíÿò-
êîâî ó âåäåíí³ Ðàäè ðîá³òíè÷èõ ³ ñîëäàòñüêèõ äåïóòàò³â. Â³éñüêî-
âà ³ öèâ³ëüíà âëàäè çîáîâ’ÿçàí³ ñïðèÿòè îçáðîºííþ ðîá³òíè÷î¿
ì³ë³ö³¿ ³ ïîñòà÷àííþ ¿¿ òåõí³÷íèìè ñèëàìè àæ äî ïîñòà÷àííÿ ¿¿
êàçåííîþ çáðîºþ. Ä³éñíèé çàêîí ââîäèòüñÿ â ä³þ òåëåãðàôîì”
[3, ñ. 54]. Öå ³ ñòàëî ïðèâîäîì äî ïîÿâè þðèäè÷íî¿ îñíîâè ñòâî-
ðåííÿ ì³ñöåâî¿ ì³ë³ö³¿, õî÷à ì³ë³öåéñüê³ îðãàíè ùå íå ìàëè ÷³òêî¿
øòàòíî¿ ñòðóêòóðè.

Ç 26 æîâòíÿ 1917 ðîêó, ç äíÿ ïåðøîãî ïðîãîëîøåííÿ Ðà-
äÿíñüêî¿ âëàäè â Ìèêîëàºâ³ ïî ëþòèé 1918 ð³ê ïðîõîäèëî ñòà-
íîâëåííÿ âëàäè òðóäÿùèõ. 7 ëþòîãî 1918 ð. çã³äíî ç ð³øåííÿì
Õåðñîíñüêîãî ïîâ³òîâîãî ç’¿çäó ì³ë³ö³þ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè ïëàíó-
âàëîñü ïîñòóïîâî çàì³íèòè íà ×åðâîíó ãâàðä³þ. Âêàçóâàëîñü, ùî
îðãàí³çîâàíà çåìñòâîì ì³ë³ö³ÿ ñêàñîâóºòüñÿ ³ çàì³íþºòüñÿ äîá-
ðîâ³ëüíîþ ×åðâîíîþ ãâàðä³ºþ: “Ì³ë³ö³ÿ ñêàñîâóºòüñÿ â ì³ðó çà-
ì³íè ¿¿ ×åðâîíîþ ãâàðä³ºþ. Äî ìîìåíòó ¿¿ ñêàñóâàííÿ âîíà çà-
ëèøàºòüñÿ ó ïîâí³é ï³äëåãëîñò³ ³ ðîçïîðÿäæåíí³ Ðàäÿíñüêî¿
âëàäè” [10, ñ. 3].

Ó ñâî¿é ðîáîò³ ì³ë³ö³îíåðè äîêëàäàëè ÷èìàëî çóñèëü ó áî-
ðîòüá³ ç³ çëî÷èíí³ñòþ, îõîðîíÿëè ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, çàëó÷à-
ëèñü äî çáîðó ïîäàòê³â, áîðîëèñÿ ³ç ñàìîâ³ëüíèìè îáøóêàìè.
Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ì³ë³ö³¿ ñòàëè çàõîäè,
ñïðÿìîâàí³ íà âèëó÷åííÿ çáðî¿ ó íàñåëåííÿ.
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Ïðîòå ñòàíîâèùå â Ìèêîëàºâ³ áóëî ñêëàäíèì. Ç áåðåçíÿ
1917 ð. ì³ñòî áóëî îêóïîâàíå àâñòðî-ãåðìàíñüêèìè â³éñüêàìè.
Â ãðóäí³ 1918 ðîêó â ïîðòàõ Ìèêîëàºâà, Êðèìó òà Îäåñè ç’ÿâè-
ëèñÿ äåñàíòè Àíòàíòè. Îäíî÷àñíî ç’ÿâèëàñü â³éñüêîâà äèêòàòó-
ðà ãåòüìàíà Ñêîðîïàäñüêîãî, à çà íåþ Äèðåêòîð³ÿ Ïåòëþðè.
Íàâêðóãè Ìèêîëàºâà ðîáèëè ðîçá³é áàíäè îòàìàí³â Ãðèãîð’ºâà,
Ìàõíà, Òþòþííèêà òà ³í. Íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè òà ïàëèâîì íå
çàáåçïå÷óâàëîñü. Íàâêðóãè ïàíóâàëè ãîëîä, õâîðîáè, áåçðîá³òòÿ.

Çà òàêèõ óìîâ ïàðò³éíà îðãàí³çàö³ÿ Ìèêîëà¿âùèíè ïåðåáó-
âàëà â ï³äï³ëüíèõ óìîâàõ. Â ðåçóëüòàò³ ãåðî¿÷íî¿ áîðîòüáè êî-
ìóí³ñò³â-ï³äï³ëüíèê³â, çàãîí³â ×åðâîíî¿ àðì³¿ äî âåñíè 1919 ðîêó
Ìèêîëà¿â áóâ çâ³ëüíåíèé â³ä ïåòëþð³âö³â. Â áåðåçí³ 1919 ðîêó
â ì³ñòî Ìèêîëà¿â âñòóïèëè ÷àñòèíè ×åðâîíî¿ àðì³¿. 16 áåðåçíÿ
— äåíü âñòàíîâëåííÿ Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè â ì³ñò³. Â ñôîðìîâàí³
îðãàíè âëàäè ââ³éøëè á³ëüøîâèêè: Ñîêîëîâ — ãîëîâà âèêîí-
êîìó, Àáàø³äçå — ãîëîâà íàäçâè÷àéíî¿ êîì³ñ³¿ òà ³í. [11, ñ. 246].
Ï³ñëÿ âçÿòòÿ âëàäè ïåðåä á³ëüøîâèêàìè Ìèêîëà¿âùèíè ïîâñòà-
ëà íåëåãêà çàäà÷à ¿¿ çàõèñòó ³ óòðèìàííÿ.

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî Íàäçâè÷àéíà êîì³ñ³ÿ áóëà çàñíîâàíà ç äå-
ÿêèì çàï³çíåííÿì. Ïåðøèé ÷àñ êîì³ñ³ÿ íàçèâàëàñü: Õåðñîíñü-
êî-Ìèêîëà¿âñüêà ãóáåðíñüêà Íàäçâè÷àéíà êîì³ñ³ÿ ïî áîðîòüá³ ç
êîíòððåâîëþö³ºþ, ñàáîòàæåì ³ ñïåêóëÿö³ºþ, ç öåíòðîì â ì³ñò³
Ìèêîëàºâ³ [11, ñ. 251].

Êîëè Ìèêîëà¿â îêóïóâàëà äåí³ê³íñüêà àðì³ÿ ³ ïåðåä ïàðò-
³éíèì ï³äï³ëëÿì âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ãëèáîêî¿
êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîçâ³äêè ó â³éñüêî ïðîòèâíèêà, â äåí³ê³íñüêèé
òèë, â ÷èñë³ ³íøèõ ðîçâ³äíèê³â, áóâ íàïðàâëåíèé Ìàòâ³é Íàóìî-
âè÷ Ëåíàó [1, ñ. 68]. Ìóçèêàíò, ïðîôåñ³éíèé æóðíàë³ñò, ÿêèé
ñï³âïðàöþâàâ â õåðñîíñüê³é ãàçåò³ “Èçâåñòèÿ”, â³í â³äð³çíÿâñÿ
ìóæí³ñòþ òà âèíàõ³äëèâ³ñòþ. Â îêóïîâàíå ì³ñòî Ëåíàó ïðèáóâ
ï³ä ³ì’ÿì Ì. Í. Ëþáèìîâà, ñòóäåíòà Íîâîðîñ³éñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó. Â³í äåÿêèé ÷àñ óñï³øíî âèñòóïàâ â ÿêîñò³ â³éñüêîâîãî
êîðåñïîíäåíòà ÷óæî¿ ãàçåòè, äå ìîæíà áóëî äîáóòè íåîáõ³äíó
³íôîðìàö³þ ïðî âîðîãà. Äîáóò³ âàæëèâ³ â³éñüêîâ³ ³ ïîë³òè÷í³
â³äîìîñò³ ïðî Ëåíàó ïî êàíàëàì çâ’ÿçêó ïåðåäàâàâ á³ëüøîâèêàì.

Ïðèéìàþ÷è ð³øó÷³ ì³ðè ïî íàëàãîäæåííþ ðîáîòè òðàíñïîð-
òó, Öåíòðàëüíèé Êîì³òåò Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ íàïðàâèâ íà
ï³âäåíü Óêðà¿íè Ô. Å. Äçåðæèíñüêîãî. 30 òðàâíÿ 1921 ðîêó
Ôåë³êñà Åäìóíäîâè÷à çóñòð³÷àëè â Ìèêîëàºâ³, âñþäè, äå ïîáóâàâ
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íàðêîì, ïðîâîäèâ íàðàäè, çóñòð³÷³ ç ðîá³òíèêàìè, âèñòóïàâ íà
çáîðàõ òà ì³òèíãàõ [1, ñ. 78]. Çà éîãî ðàäàìè, ðîçïîðÿäæåííÿìè
ïðèéìàëèñü ì³ðè, ÿê³ áóëè íàïðàâëåíí³ íà ïîêðàùåííÿ ïàðò³éíî-
ïîë³òè÷íî¿ ³ ïðîôñîþçíî¿ ðîáîòè, çàáåçïå÷åííÿ ñëóæáîâö³â ³ ðî-
á³òíèê³â ïðîäîâîëü÷èìè òà ð³çíèìè ïîáóòîâèìè ïðåäìåòàìè. Â³í
ðîáèâ âñå äëÿ íàëàãîäæåííÿ òîâàðîîáì³íó, â³äíîâëåííÿ äîð³ã,
ðåìîíòó ñóä³â. Íå îäíîðàçîâî ïðîïîíóâàâ âíåñòè ðÿä çì³í ïî
îðãàí³çàö³¿ ïåðåâîçêè íàôòè ðåìîíòó áàðæ òà ³í.

×åê³ñòàì ï³âäíÿ Óêðà¿íè äîâåëîñÿ ïîñò³éíî òðèìàòè ó ïîë³
çîðó ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ ³íîçåìíèõ “ì³ñ³é”, ùî ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà
çáèðàíí³ ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿. Öèì çîêðåìà çàéìàëàñÿ ãðóïà
àìåðèêàíñüêî¿ ðîçâ³äêè ï³ä êåð³âíèöòâîì ï³äïîëêîâíèêîì Ð³ããñà.
Éîãî ñï³âðîá³òíèêè ïîáóâàëè â Îäåñ³, Ìèêîëàºâ³, Õåðñîí³. Íå â³äñòà-
âàëà é àíãë³éñüêà ðîçâ³äêà. ×åðåç âîðîæó ä³ÿëüí³ñòü ö³ëîãî ðÿäó
³íîçåìíèõ êîíñóëüñòâ îðãàíè Â×Ê ïðîâåëè ðÿä ïîøóê³â, ÿê³ äî-
âåëè ï³äðèâíó ä³ÿëüí³ñòü äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ [12, ñ. 93].

Ó ë³òêó 1919 ðîêó â àðõ³â³ àíãë³éñüêîãî êîíñóëüñòâà â
Ìèêîëàºâ³ ÷åê³ñòè âèÿâèëè äîêóìåíòè, ùî ñâ³ä÷èëè ïðî øïèãóí-
ñòâî ðîá³òíèê³â êîíñóëüñòâà ïðîòè Ðàäÿíñüêî¿ ðåñïóáë³êè.
Àíãë³éñüê³ “äèïëîìàòè” ï³äòðèìóâàëè ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç äåí³ê³í-
ñüêèìè ðîçâ³äóâàëüíèìè îðãàíàìè. Àíàëîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàé-
ìàëîñÿ ³ øâåäñüêå êîíñóëüñòâî, â ÿêîìó Ìèêîëà¿âñüêà ãóáåðíñü-
êà ×åêà âèÿâèëà çâåäåííÿ øïèãóíñüêîãî õàðàêòåðó “÷îðí³ ñïèñ-
êè” êåð³âíèê³â ïàðò³éíèõ ðàäÿíñüêèõ óñòàíîâ.

²ç çàõîïëåííÿì Ï³âäíÿ Óêðà¿íè ï³ê³íöÿìè äèïëîìàòè-øïè-
ãóíè ðîç’¿çäæàëè îêóïîâàíîþ òåðèòîð³ºþ ö³ëêîì ëåãàëüíî, çáè-
ðàòè ³íôîðìàö³þ, ùî ¿õ ö³êàâèëà, äîïîìàãàëè äåí³ê³íñüê³é êîí-
òððîçâ³äö³ áîðîòèñÿ ç ðåâîëþö³éíèì ï³äï³ëëÿì. Â Õåðñîí³ ³
Ìèêîëàºâ³ àêòèâíî ïðàöþâàëè àãåíòè àíãë³éñüêî¿ ñåêðåòíî¿ ñëóæ-
áè: ïîëêîâíèê Ñì³ò, êàï³òàí Ìîëå [12, ñ. 94]. Ï³äï³ëüí³ ïàðò³éí³
êîì³òåòè çàâäÿêè äîáðå óçãîäæåí³é ðîçâ³äö³ ïîñò³éíî òðèìàëè
âîðîæó àãåíòóðó â ïîë³ çîðó.

Ìèêîëà¿âñüê³ ÷åê³ñòè ï³ä êåð³âíèöòâîì Ì. Áóðîâà ðîçêðèëè
³ çíåøêîäèëè ðÿä á³ëîãâàðä³éö³â. Âë³òêó 1920 ðîêó â Ìèêîëàºâ³
àðåøòîâàíî ê³ëüêà ñï³âðîá³òíèê³â êîíòððîçâ³äêè, ùî îñ³ëè òóò ³
ïðîâîäèëè ï³äï³ëüíó ðîáîòó. Ñåðåä íèõ: Áîðèñ Í³êîëüñüêèé,
Ïàâëî Ñåðåäà, êîòð³ ðàí³øå áðàëè ó÷àñòü ó ìàñîâèõ ðîçñòð³ëàõ
êîìóí³ñò³â. Ùå ÷åðåç äâà ðîêè íà òåðèòîð³¿ ï³äâ³äîì÷³é Ìèêî-
ëà¿âñüê³é ãóáåðíñüê³é êîì³ñ³¿, â îñíîâíîìó áóëè ë³êâ³äîâàí³ âå-
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ëèê³ áàíäè é êîíòððåâîëþö³éí³ îðãàí³çàö³¿ [1, ñ. 85]. “²íòåë³-
æåíñ-ñåðâ³ñ” îäíà ç íàéá³ëüø íà äóìêó îðãàí³â ÍÊÂÑ, âåëèêèõ
êîíòððåâîëþö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ä³ÿëà íà òåðèòîð³¿ Ìèêîëàº-
âà, Îäåñè, Ìîñêâè, Ñåâàñòîïîëÿ ³ Äîíáàñó ç äðóãî¿ ïîëîâèíè
20-õ ðîê³â [13, ñ. 19]. Çàðîäæåííÿ ö³º¿ øïèãóíñüêî-äèâåðñ³éíî¿
øê³äíèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿, î÷îëþâàíî¿ ðåçèäåíòàìè àíãë³éñüêî¿
ðîçâ³äêè Êîêñîì ³ Ã³ëüºðîì, â³äíîñèòüñÿ äî 1926 ðîêó. Â æîâòí³
âîíè ïðèáóëè äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ çà ï³âäåííîþ ãðóïîþ ñóäíîáó-
ä³âíèõ çàâîä³â â Ìèêîëàºâ³ ³ Ñåâàñòîïîë³ ç ïîñò³éíîþ ðåçèäåí-
ö³ºþ â Ìèêîëàºâ³ [12, ñ. 94].

Îñîáëèâèì â³ää³ëîì 15 äèâ³ç³¿ ³ Ìèêîëà¿âñüêèì ÄÏÓ â
1930 ðîö³ âèÿâëåíà ³ ë³êâ³äîâàíà âåëèêà êîíòððåâîëþö³éíà îðãàí-
³çàö³ÿ. Ñïî÷àòêó äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðèòÿãíóëè 91,
ï³ñëÿ ïåðøèõ äîïèò³â çàëèøèëîñÿ 45 (³íø³ áóëè çâ³ëüíåí³), ç íèõ
16 ÷îëîâ³ê ç Ìèêîëàºâà; ñïðàâà íàë³÷óº 19 òîì³â, êîæåí ç ÿêèõ
îá’ºìîì ïîíàä 300 ñòîð³íîê [12, ñ. 94].

ßê ñâ³ä÷àòü ìàòåð³àëè ñïðàâè, îðãàí³çàö³ÿ ñòàâèëà çàâäàííÿ
ïîâàëåííÿ Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ïðè äîïîìîç³ ³íòåðâåíö³¿. Íà äóìêó
îðãàí³â ÍÊÂÑ, ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðîçâèâàëèñü â ñë³äóþ÷èõ
íàïðÿìêàõ: âîºííî-ïîë³òè÷íå ³ åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî, øê³äíèö-
òâî â ñóäíîáóä³âí³é ïðîìèñëîâîñò³, êîìåðö³éíîìó ñóäíîáóäóâàíí³,
ïîáóäîâà íàôòîíàëèâíèõ ñóäåí, â³éñüêîâå ñóäíîáóäóâàííÿ. Îðãàí³-
çàö³ÿ çä³éñíþâàëà äèâåðñ³¿ â ìèðíèé ÷àñ íà âèõ³ä ç ëàäó ïëàâà-
þ÷èõ ñóä³â, íàôòîíàëèâíîãî òîðãîâîãî ôëîòó, â ÷àñ ³íòåðâåíö³¿ äî
âèâåäåííÿ êîìåðö³éíèõ ñóäåí â ³íîçåìí³ ïîðòè êðà¿í, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ â ñòàí³ â³éíè ç ÑÐÑÐ, ÷è ïîòîïëåííÿ ¿õ íà ì³ñò³, ï³äãî-
òîâêà äèâåðñ³éíèõ àêò³â íà ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ñïîðó-
äàõ íàôòîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòâîðåíîãî òàê çâàíèìè “Áðèãàäàìè
áîéîâî¿ àêòèâíîñò³”. Êð³ì òîãî, â ÷àñ ³íòåðâåíö³¿, îðãàí³çàö³ÿ íà-
ìàãàëàñü ï³äãîòóâàòè çðàäó â â³éñüêîâîìó ôëîò³ ñòâîðåííÿ òðóä-
íîù³â òàêòè÷íî-ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó äëÿ áîéîâèõ îïåðàö³é
ôëîòó, äåìîðàë³çàö³ºþ îñîáîâîãî ñêëàäó ³ ïåðåõîäó íà ñòîðîíó ïðî-
òèâíèêà ç ïðèºäíàííÿì äî ä³þ÷îãî ôëîòó ³íòåðâåíò³â [12, ñ. 95].

Íà êîæíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ë³ö³¿
áóëè Ï³âäíÿ Óêðà¿íè, çîêðåìà ³ Ìèêîëà¿âùèíè, áóëè ñâî¿ òðóä-
íîù³ òà ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, ïðèòàìàíí³ äàíîìó ï³âäåííîóê-
ðà¿íñüêîìó ðåã³îíó, à îñîáëèâî â áóðåìí³ 1917-1920 ðð., ùî ìàëè
ÿê ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ìîìåíòè. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º ³ñòîð³ÿ
ðàäÿíñüêèõ ÷åê³ñò³â, íàð³âí³ ç ¿õ áåççàïåðå÷íèìè äîñÿãíåííÿìè ó
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ñïðàâ³ ïî áîðîòüá³ ç ³íîçåìíèìè ñïåöñëóæáàìè, áàíäèòèçìîì, ñïå-
êóëÿö³ºþ, áóëà ïðè÷åòí³ñòü äî ñòðàøíèõ òðàã³÷íèõ ïîä³é, ó òîìó
÷èñë³ ìàñîâèõ ðåïðåñ³é, ãîëîäîìîðó, âñòàíîâëåííÿ òîòàë³òàðíî¿
ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ, æîðíà òîä³øíüî¿ òîòàë³òàðíî¿ ñèñòåìè íåùàä-
íî ïåðåìîëîëè é ñàìèõ áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â. Ïðîòå, íà ìîþ
äóìêó, ³ñòîð³ÿ ³ ïàì’ÿòü íàðîäó ñàì³ ðîçñòàâëÿòü óñå íà ñâî¿ ì³ñöÿ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå íà îñíîâå äîêóìåíòàëüíûõ, àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ, ïå-
ðèîäè÷åñêîé ïðåññû è èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòóðû îáîçíà÷åíû îñî-
áåííîñòè âîçíèêíîâåíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
ìèëèöèè íà Íèêîëàåâùèíå â 1917-1920-å ãã.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Þ. Â. Êîòëÿð

ÓÄÊ 94(477.7)“1920”
À. Å. Âîéòîâè÷

ÇÍÈÙÅÍÍß ×È ÑÀÌÎË²ÊÂ²ÄÀÖ²ß?
ÄÎ ÏÈÒÀÍÍß ÏÐÎ ÄÎËÞ ÏÀÐÒ²¯ ÓÊÏ (ÁÎÐÎÒÜÁÈÑÒ²Â)

ÍÀ Ï²ÂÄÍ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â 1920 ð.

Îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ³ äèñêóñ³éíèõ òåì â äîñë³äæåííÿõ ñóñ-
ï³ëüíîãî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ é ³ñòîð³¿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é º ïðî-
áëåìà ë³êâ³äàö³¿ ³íñòèòóòó áàãàòîïàðò³éíîñò³ â Óêðà¿í³ â 20-ò³ ðî-
êè ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ï³äõ³ä ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â äî äàíî¿ ïðîáëåìè
ð³çíîìàí³òíèé. Ñüîãîäí³ äîñë³äíèêè çâèíóâà÷óþòü ðàäÿíñüêó
âëàäó, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëà ïðîòè îïîçèö³éíèõ ïàðò³é ò³ëüêè
ðåïðåñèâí³ ìåòîäè êàðàëüíèõ îðãàí³â. ²íø³ ïîÿñíþþòü ë³êâ³äà-
ö³þ áàãàòîïàðò³éíîñò³ ÷åðåç ïîë³òè÷íó íà¿âí³ñòü ë³äåð³â ïàðò³é
òà ðîçêîë â ¿õ ëàâàõ, à äåÿê³ äîñë³äíèêè ïîºäíóþòü ³ ðîçêîë â
ïàðò³ÿõ, ³ ïðèìóñîâó, øòó÷íó ë³êâ³äàö³þ îñòàíí³õ. Â³äñóòí³é òà-
êîæ ºäèíèé ïîãëÿä íà ïðîöåñ çíèêíåííÿ ç ïîë³òè÷íî¿ àðåíè ó
1920 ð. Óêðà¿íñüêî¿ êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ (áîðîòüáèñò³â). Ïîïðè
íàÿâí³ñòü â íîâ³òí³é óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ îðèã³íàëüíèõ
ïðàöü ç ³ñòîð³¿ ë³êâ³äàö³¿ óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàë-êîìóí³ñòè÷íèõ
ïàðò³é, ïåðåá³ã ïîâ’ÿçàíèõ ³ç öèì ïîä³é íå çíàéøîâ âèñâ³òëåí-
íÿ ó æîäíîìó ñïåö³àëüíîìó äîñë³äæåíí³.
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Àâòîð áà÷èòü ñâîº çàâäàííÿ ó òîìó, ùîá îêðåñëèòè îñíîâí³ ðèñè
ïðîöåñó ë³êâ³äàö³¿ ïàðò³¿ ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â) íà ï³âäí³ Óêðà¿íè â
1920 ð., âèçíà÷èòè òàêòèêó á³ëüøîâèê³â ³ ¿õí³é âïëèâ íà ñàìî-
ë³êâ³äàö³þ îïîçèö³éíî¿ ïàðò³¿, ïðîñë³äêóâàòè âèêîðèñòàííÿ ðåïðå-
ñèâíèõ ìåòîä³â íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ ìîíîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè.

²ñòîð³îãðàô³ÿ ïðîáëåìè ë³êâ³äàö³¿ ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â) õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ ïåð³îä³â ³ ï³äõîä³â, ¿¿ àñïåêòè ïîñò³é-
íî ïåðåáóâàëè òà ïåðåáóâàþòü ó ïîë³ çîðó äîñë³äíèê³â. Òàê, ðà-
äÿíñüêà ³ñòîð³îãðàô³ÿ ïîÿñíþâàëà ïîë³òè÷íó çàãèáåëü ö³º¿ ïàðò³¿
ö³ëêîì çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì âíàñë³äîê ¿õíüî¿ “àíòèðàäÿíñüêî¿,
êîíòððåâîëþö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³”, ÿêà é ïðèçâåëà äî ïîâíîãî ³ îñ-
òàòî÷íîãî “³äåéíî-ïîë³òè÷íîãî áàíêðóòñòâà” [1; 2]. Êðèòè÷íî îö³-
íþþ÷è ïðàö³ ðàäÿíñüêèõ ³ñòîðèê³â, íå ìîæíà â³äêèäàòè òîãî ôàêòó,
ùî âîíè íàïèñàí³ íà øèðîê³é äæåðåëüí³é áàç³, ì³ñòÿòü ö³ííèé ³
ìàëîâ³äîìèé ôàêòè÷íèé ìàòåð³àë, à ¿õ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ
ì³ðîþ ðîçøèðþº ãîðèçîíòè ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè â ïåð³îä íåçàëåæíîñò³
îïóáë³êóâàâ ñàìîñò³éíî òà ó ñï³âàâòîðñòâ³ íèçêó ìîíîãðàô³é ³
ñòàòåé Ñ. Êóëü÷èöüêèé [3]. Àâòîð íàìàãàâñÿ ðîçãëÿíóòè ïðî-
öåñ âñòàíîâëåííÿ ìîíîïàðò³éíîñò³ íà òë³ ðîçâ’ÿçàííÿ ö³ëîãî ðÿäó
ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ ïðîáëåì, ùî ñòîÿëè ïå-
ðåä ÑÐÑÐ â ö³ëîìó ³ Óêðà¿íîþ çîêðåìà. Òðàã³÷í³ ñòîð³íêè â ðå-
àë³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ äîêòðèíè á³ëüøîâèöüêî¿ ïàðò³¿ çíàéøëè
âèñâ³òëåííÿ â êîìïëåêñíèõ ïðàöÿõ [4] òà â ðîáîòàõ ðÿäó ïðî-
â³äíèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Â. Ñîëäàòåíêî [5],
Þ. Øàïîâàë [6]. Ôàêò ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ øòó÷íî¿ ë³êâ³äàö³¿
á³ëüøîâèêàìè óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàë-êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ — ÓÊÏ
(áîðîòüáèñò³â) äîâîäèòüñÿ â îêðåì³é ñòàòò³ Þ. Øàïîâàëà [7].
Ðîçðîáêó êîíöåïö³¿ ó âèð³øåíí³ ïðè÷èí ë³êâ³äàö³¿ áàãàòîïàðò³é-
íîñò³ çà ðàõóíîê ïåðåâàæíî ðåïðåñèâíèõ ìåòîä³â ÂÓÍÊ-ÄÏÓ ïðî-
äîâæèëè Î. Áðèíäàê [8], Â. ×åíöîâ [9]. ²íø³ àâòîðè ïîÿñíþþòü
ë³êâ³äàö³þ áàãàòîïàðò³éíîñò³ ÷åðåç ïîë³òè÷íó íåäàëåêîçîð³ñòü
ë³äåð³â ³ àêòèâíèõ ôóíêö³îíåð³â ïàðò³é, òà ðîçêîë â ëàâàõ ïàðò³é
íà ïðàâèõ — ÿê³ ïðîâîäèëè àíòèðàäÿíñüêó áîðîòüáó, òà ë³âèõ
— ÿê³ ïåðåõîäèëè íà á³ê á³ëüøîâèê³â [10; 11]. Ïðîáëåìè ñòà-
íîâëåííÿ ìîíîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè, ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é ³ ãðóï, çîêðåìà é ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â) íà âñåóêðà¿íñüêî-
ìó ð³âí³, ñòàëè ïðåäìåòîì äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü Ñ. Á³ëî-
øèöüêîãî [12], Ñ. Çáîðåöü [13], Î. Ëþáîâåöü [14], Â. Îã³ºíêà [15],
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ß. Îñòàïåíêî [16]. Á³ëüø³ñòü äèñåðòàö³é ³ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè
âèêîíàí³ ï³ä êåð³âíèöòâîì Ð. ². Âºòðîâà, ÿêîìó òàêîæ íàëåæèòü
íèçêà ðîá³ò [17; 18; 19]. Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïîïðè íà-
ÿâí³ñòü ÷èìàëî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöü, â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿
ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè ë³êâ³äàö³¿ ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â) ïîêè ùî íåìàº.

Äî ãðóïè ïàðò³é, ÿê³ âèñòóïàëè ñîþçíèêàìè á³ëüøîâèê³â ó
ãðîìàäÿíñüê³é â³éí³ â³äíîñèëàñü Óêðà¿íñüêà êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ
(áîðîòüáèñò³â). Âîíà ñôîðìóâàëàñÿ ç ë³âîãî êðèëà ÓÏÑÐ íà ÷îë³
ç Ã. Ãðèíüêîì, Â. Áëàêèòíèì, Ï. Ëþá÷åíêîì, ïðîïîíóâàëà ôîðìó-
âàòè ðàäè íà áàãàòîïàðò³éí³é îñíîâ³ ³ áóëà ïðîòè ïîâíîãî ï³äêî-
ðåííÿ Óêðà¿íè Ìîñêâ³. Ðàçîì ³ç á³ëüøîâèêàìè ¿¿ ïðåäñòàâíèêè
áðàëè ó÷àñòü ó âèáîðí³é êàìïàí³¿ â ðàäàõ ïî çàãàëüíèõ ñïèñêàõ.

Íà âèçíà÷åííÿ òàêòèêè ÊÏ(á)Ó äî ö³º¿ ïàðò³¿ âïëèâàëî äå-
ê³ëüêà ôàêòîð³â. Ïî-ïåðøå, á³ëüøîâèêè Óêðà¿íè âèõîäèëè ç òîãî
ïåðåêîíàííÿ, ùî ò³ëüêè âîíè âèñòóïàþòü ä³éñíèìè âèðàçíèêà-
ìè âîë³ “ðåâîëþö³éíèõ òðóäÿùèõ ìàñ”. Ïî-äðóãå, ãîëîâí³ ïðèí-
öèïè ö³º¿ òàêòèêè ðîçðîáëÿëèñÿ âóçüêèì êîëîì êåð³âíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ÊÏ(á)Ó, ùî ïðèçâîäèëî äî ñóá’ºêòèâ³çìó é îäíîá³÷íîñò³
ð³øåíü. Ðåçîëþö³¿ ç öèõ ïèòàíü ÷àñòî ïðèéìàëèñü íåçíà÷íîþ
ê³ëüê³ñòþ ãîëîñ³â. Ïî-òðåòº, äëÿ ÊÏ(á)Ó, ÿê ³ ³íøèõ íàö³îíàëü-
íèõ êîìïàðò³é, áóëî õàðàêòåðíå ³ãíîðóâàííÿ, í³ã³ë³çì ïî â³äíî-
øåííþ äî íàö³îíàëüíîãî ïèòàííÿ ³ ò. çâ. äð³áíîáóðæóàçíèõ
íàö³îíàëüíèõ ïàðò³é. Ïî-÷åòâåðòå, â àíàë³ç³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîë³-
òè÷íèõ ñèë, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèùà á³ëüøîâèêè íåð³äêî
ïðèïóñêàëèñÿ ãðóáèõ ïîìèëîê, ùî â³äáèâàëîñÿ ³ íà ¿õ òàêòèö³
ùîäî ³íøèõ ïàðò³é [20, ñ. 90].

Ñïî÷àòêó êåð³âíèöòâî ÊÏ(á)Ó íå âèçíàâàëî í³ÿêèõ êîìïðîì³ñ³â
³ óãîä ç áóäü-ÿêèìè ³íøèìè ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè. Ðåçîëþö³ÿ
²²² ç’¿çäó ÊÏ(á)Ó (áåðåçåíü 1919 ð.) çàáîðîíÿëà ïðèçíà÷àòè íà
â³äïîâ³äàëüí³ ïîñòè â ðàäàõ íàâ³òü ïðåäñòàâíèê³â ë³âèõ äð³áíîáóð-
æóàçíèõ ïàðò³é. Öå ð³øåííÿ íå âðàõîâóâàëî ðåàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ³ãíîðóâàëî âïëèâ öèõ ïàðò³é íà óêðà¿íñüêå
ñåëî. Òàêà ïîçèö³ÿ íå îòðèìàëà ï³äòðèìêè â ÖÊ ÐÊÏ(á), ÿêèé
âèÿâèâñÿ â òîé ÷àñ äàëåêîãëÿäí³øèì ³ òîëåðàíòí³øèì. Ï³ä éîãî
âïëèâîì ÖÊ ÊÏ(á)Ó ñòàâ íà äåÿêèé ÷àñ íà øëÿõ ñï³ëüíèõ ä³é
³ç ë³âèìè òå÷³ÿìè óêðà¿íñüêèõ ñîö³àë-äåìîêðàò³â òà åñåð³â. Ïåð³-
îä áîðîòüáè ç Äèðåêòîð³ºþ, à ïîò³ì äåí³ê³íöÿìè ñòàâ ÷àñîì íàé-
÷àñò³øîãî ³ ïë³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà îðãàí³çàö³é ÊÏ(á)Ó òà áî-
ðîòüáèñò³â. Âîíè íàäçâè÷àéíî çáëèçèëèñÿ ³, ÿê â³äçíà÷àº äîñë³ä-
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íèê Ð. Âºòðîâ, ìàéæå çðîñëèñÿ ç íèìè. Áîðîòüáèñòè ðàçîì ç
á³ëüøîâèêàìè ñï³ëüíî ïðàöþâàëè â Ðàäíàðêîì³ ÓÑÐÐ, â ³íøèõ
îðãàíàõ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè, äå çàéìàëè ðÿä ïðîâ³äíèõ ïîñàä, ó Âñå-
óêðà¿íñüêèõ ç’¿çäàõ Ðàä, ÂÓÖÂÊ, Ðåââ³éñüêðàä³, Âñåóêððåâêîì³ ³
íàâ³òü â ÂÓÍÊ [18, ñ. 172-173; 19, ñ. 128]. Òîìó âîíè ôàêòè÷íî
áóëè äðóãîþ ïðàâëÿ÷îþ ïàðò³ºþ, ÷èì äóæå ïèøàëèñÿ ñàì³ ë³äåðè
áîðîòüáèñò³â. Öå òàêîæ ç’ºäíóâàëî ¿õ ç á³ëüøîâèêàìè.

Áîðîòüáèñòè áóëè âïëèâîâîþ ³ äîñèòü ÷èñåëüíîþ ïàðò³ºþ, ÿêà
íàë³÷óâàëà ïîíàä 15 òèñ. ÷ëåí³â. Íà ïî÷àòêó 1920 ð. âîíè âçÿ-
ëè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ îðãàí³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè, äî ó÷àñò³ â ÿêèõ
áóëè äîïóùåí³ á³ëüøîâèêàìè. ×ëåíè ÓÊÏ(á) ñïðèÿëè ðåàë³çàö³¿
á³ëüøîâèöüêèõ ïëàí³â íàñàäæåííÿ ðàäÿíñüêîãî ðåæèìó â Óêðà¿í³,
çîêðåìà, â óêðà¿íñüêîìó ñåë³. Êåð³âíèöòâî ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â
íåîäíîðàçîâî çâåðòàëîñÿ äî á³ëüøîâèê³â ³ç ïðîïîçèö³ºþ ñòâîðèòè
íà áàç³ ÓÊÏ(á), ÿêà, íà ¿õ äóìêó, “º îñíîâíîþ êîìïàðò³ºþ Óêðà¿-
íè” ºäèíó çàãàëüíîóêðà¿íñüêó êîìóí³ñòè÷íó ïàðò³þ. Öå á îñòàòî÷íî
çàáåçïå÷èëî ïåðåìîãó ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ â Óêðà¿í³. Íàéá³ëüø
ïîâíî òàêà ïîçèö³ÿ áóëà îá´ðóíòîâàíà â ëèñò³ ÖÊ ïàðò³¿ áîðîòü-
áèñò³â äî Âèêîíêîìó Êîì³íòåðíó â³ä 28 ñåðïíÿ 1919 ð. Ïîâ³äîì-
ëÿëîñÿ, ùî 6 ñåðïíÿ 1919 ð. â³äáóëîñü çëèòòÿ ÓÏÑÐ (êîìóí³ñò³â)
ç ë³âîþ ôðàêö³ºþ óêðà¿íñüêèõ ñîö³àë-äåìîêðàò³â “íåçàëåæíèõ” ³
ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïàðò³¿ — Óêðà¿íñüêî¿ Êîìóí³ñòè÷íî¿
ïàðò³¿ (áîðîòüáèñò³â). Ðàçîì ³ç òèì âîíè çâåðòàëèñÿ ç ïðîõàí-
íÿì ïðèéíÿòè ÓÊÏ(á) äî Êîì³íòåðíó, à òàêîæ âèçíàòè ïàðò³þ
áîðîòüáèñò³â îñíîâíîþ êîìïàðò³ºþ â Óêðà¿í³ [21, ñ. 88-89]. ßêùî
ðàí³øå áîðîòüáèñòè ðîçãëÿäàëè ñèñòåìó ðàä ò³ëüêè ÿê ïåâíèé åòàï
íà øëÿõó äî Óêðà¿íñüêèõ Óñòàíîâ÷èõ çáîð³â, òî â ìåìîðàíäóì³
äî Âèêîíêîìó Êîì³íòåðíó âîíè âæå íàçèâàëè ¿õ îðãàíàìè äèê-
òàòóðè ïðîëåòàð³àòó.

Òàêà ïîçèö³ÿ áîðîòüáèñò³â çàíåïîêî¿ëà á³ëüøîâèê³â. Âîíè
âèð³øèëè ïåðåéòè äî ð³øó÷èõ ä³é ïî íåéòðàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÓÊÏ
(áîðîòüáèñò³â), àëå çàñîáàìè ³äåîëîã³÷íèìè òà îðãàí³çàö³éíèìè. Ó
òîé æå ÷àñ á³ëüøîâèêè íàìàãàëèñÿ óñóíóòè ç ïîë³òè÷íî¿ àðåíè
âñ³õ ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ñóïðîòèâíèê³â, àëå ó 1920 ð. ùå íå ìàëè
ìîæëèâîñò³ âò³ëèòè ³äåþ îäíîïàðò³éíîñò³ ó æèòòÿ. ×åðåç öå âîíè
áóëè çìóøåí³ âåñòè òàêó ïîë³òèêó, ÿêà á ïðèïóñêàëà íàÿâí³ñòü
ïîë³òè÷íèõ ñîþçíèê³â. Ïåðåä á³ëüøîâèêàìè ïîñòàâàëî çàâäàííÿ
ó 1920 ð. íå çíèùåííÿ, à ñïî÷àòêó îá’ºäíàííÿ ç êîìóí³ñòè÷íî
îð³ºíòîâàíèìè ïàðò³ÿìè, ñåðåä ÿêèõ çàêîíîì³ðíî áóëè é áîðîòü-
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áèñòè. Â æîâòí³ 1919 ð. ÖÊ ÊÏ(á)Ó ðîçãëÿíóâ çàïðîïîíîâàí³
À. Áóáíîâèì “Òåçè ïðî ïàðò³þ áîðîòüáèñò³â”, â ÿêèõ âêàçóâàëîñü,
ùî “íåîáõ³äíî íå ëèøå íå ï³äòðèìóâàòè îðãàí³çàö³éíî-ñàìîñò³éíîãî
³ñíóâàííÿ áîðîòüáèçìó, àëå ç óñ³õ ñèë ïðàãíóòè äî ÿêîìîãà îðãàí³-
çîâàí³øîãî çíèêíåííÿ ö³º¿ ïàðò³¿ ÿê ñàìîñò³éíîãî ö³ëîãî” [22,
àðê. 7]. Ââàæàëîñÿ, ùî äîñÿãíóòè öüîãî ìîæíà áóäå çà ðàõóíîê
âêëþ÷åííÿ âñ³õ ë³âèõ, ä³éñíî ïðîêîìóí³ñòè÷íèõ åëåìåíò³â áîðîòü-
áèñò³â äî ÊÏ(á)Ó. Ðàçîì ³ç òèì, â òåçàõ ãîâîðèëîñü, ùî “íå ìîæ-
íà í³ â ÿêîìó ðàç³ íàäàâàòè ÓÊÏ (áîðîòüáèñòàì) ïðàâà ó÷àñò³ ó
III ²íòåðíàö³îíàë³”, òîìó ùî öå äóæå çàãàëüìóº ë³êâ³äàö³þ ö³º¿
ïàðò³¿ [22, àðê. 7; 7, ñ. 145-146].

Âñå ÷³òê³øå òà âèðàçí³øå, âæå çîâñ³ì íåïðèõîâàíî, ïðîÿâëÿ-
ëà ñåáå æîðñòêà óñòàíîâêà á³ëüøîâèê³â íà îäíîïàðò³éí³ñòü ³
ãåãåìîí³þ ñâîº¿ ïàðò³¿ ïðè âëàä³. “Ìè ââàæàºìî, — ãîâîðèâ ÷ëåí
Âñåóêððåâêîìó Â. Ï. Çàòîíñüêèé, — ùî äâîõ ïàðò³é îäíàêîâî
ðåâîëþö³éíèõ ³ òèõ, ùî ñòîÿòü ïðè âëàä³ áóòè íå ìîæå. Ìè
çíàºìî, ùî îäíà ç íèõ íåìèíó÷å ñòàº â òàêîìó âèïàäêó îñåðåä-
êîì êîíòððåâîëþö³éíèõ åëåìåíò³â. Äîâîäèòüñÿ ïîñòàâèòè ïåðåä
ïàðò³ºþ áîðîòüáèñò³â ïèòàííÿ ïðî ñåíñ ¿¿ ³ñíóâàííÿ, ÿê îêðåìî¿
ïàðò³¿” [23, ñ. 75]. Îäíàê ïîêè Óêðà¿íà ùå íå áóëà ïîâí³ñòþ
âèçâîëåíà â³ä àðì³¿ À. Äåí³ê³íà, Â. Ëåí³í óòðèìóâàâ ñâî¿õ ñîðàò-
íèê³â â³ä àãðåñ³¿ ïðîòè áîðîòüáèñò³â, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî íåïîðî-
çóì³ííÿ â íàö³îíàëüíîìó ïèòàíí³ íå ìîæå ïåðåøêîäèòè äðóæí³é
ñï³âïðàö³ äâîõ êîìóí³ñòè÷íèõ ïàðò³é [24, ñ. 44-45].

Ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ çãóðòóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ êî-
ìóí³ñò³â-áîðîòüáèñò³â íàâêîëî ÊÏ(á)Ó ìàâ íàïèñàíèé Â. Ëåí³-
íèì “Ëèñò äî ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí Óêðà¿íè ç ïðèâîäó ïåðåìîã íàä
Äåí³ê³íèì” ó ãðóäí³ 1919 ð. òà ð³øåííÿ VIII Âñåðîñ³éñüêî¿ êîí-
ôåðåíö³¿ ÐÊÏ(á) (2-4 ãðóäíÿ 1919 p.), ÿêà ïðèéíÿëà çàïðîïîíî-
âàíó Â. ². Ëåí³íèì ðåçîëþö³þ “Ïðî Ðàäÿíñüêó âëàäó â Óêðà¿í³”.
Â í³é âèçíà÷àëèñü îñíîâí³ ïðèíöèïè äåðæàâíî¿, çåìåëüíî¿ òà
íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè á³ëüøîâèê³â â ÓÑÐÐ. Òàê, äóæå âàæëè-
âî, ùî â í³é ï³äêðåñëþâàëîñü ïðèíöèïîâî íîâå ïîëîæåííÿ ïðî
òå, ùî “ÐÊÏ ñòî¿òü íà òî÷ö³ çîðó âèçíàííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ÓÑÐÐ”,
à ïèòàííÿ “âèçíà÷åííÿ ôîðì íàéò³ñí³øîãî ñîþçó Óêðà¿íè òà
³íøèõ ðàäÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê áóäå îñòàòî÷íî âèð³øåíå ñàìèìè óê-
ðà¿íñüêèìè ðîá³òíèêàìè ³ òðóäÿùèìè ñåëÿíàìè” íà “Âñåóêðà¿íñü-
êîìó ç’¿çä³ Ðàä”. Òóò òàêîæ ãîâîðèëîñÿ ïðî â³ëüíèé ðîçâèòîê
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ êóëüòóðè, ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³ÿòè ñïðî-
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áàì øòó÷íî “â³äò³ñíèòè óêðà¿íñüêó ìîâó íà äðóãèé ïëàí” [25,
ñ. 370-372]. Ïîëîæåííÿ ïðî äåðæàâíó ñàìîñò³éí³ñòü ðàäÿíñüêî¿
Óêðà¿íè çðîáèëî ñâîþ ñïðàâó — âîíî çí³ìàëî îñíîâíó ñóïå-
ðå÷í³ñòü ì³æ áîðîòüáèñòàìè òà á³ëüøîâèêàìè [19, ñ. 130].

Äî ñåðåäèíè ãðóäíÿ 1919 ð. áîðîòüáèñòè ùå âèñòóïàëè ïðî-
òè ÊÏ(á)Ó, ùî íå âèçíàâàëà ¿õ ÿê ºäèíó ïàðò³þ óêðà¿íñüêîãî
ïðîëåòàð³àòó. Àëå íàâ³òü ï³äïèñàííÿ ì³æïàðò³éíî¿ óãîäè ì³æ
á³ëüøîâèêàìè òà áîðîòüáèñòàìè ó ñåðåäèí³ ãðóäíÿ 1919 ð., íå
ïðèçâåëî äî ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ òà ðîçïîä³ëó âëàäè â Óêðà¿í³. Íà
ïî÷àòêó ñ³÷íÿ 1920 ð. áîðîòüáèñòè ïðîäîâæóâàëè òàºìíî ãîòóâà-
òè ñòâîðåííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ ×åðâîíî¿ àðì³¿ ³ç ïîâñòàíñü-
êèõ ÷àñòèí îòàìàíà Âîëîõà, çàëèøê³â ÓÃÀ òà ³íøèõ ïîâñòàíñü-
êèõ çàãîí³â îòàìàí³â Ïîëòàâùèíè, Õåðñîíùèíè òà Êè¿âùèíè,
âèñòóïàþ÷è çà íåîáõ³äí³ñòü óòâîðåííÿ âëàñíèõ, ñóòî óêðà¿íñüêèõ
â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü [26, ñ. 281]. Ïðè ¿õ ï³äòðèìö³ áóëè îðãàí³-
çîâàí³ ïîâñòàííÿ îòàìàíà Âîëîõà òà Âîëèíñüêî¿ ðåâîëþö³éíî¿ Ðàäè,
ùî ïðîãîëîñèëà ñåáå óêðà¿íñüêèì óðÿäîì. Òàêîæ â³äáóëîñÿ ïî-
âñòàííÿ áîðîòüáèñò³â â ßãîòèí³ â ñ³÷í³ 1920 ð., äå ì³ñöåâèé êîì³òåò
ÓÊÏ(á) çáðîéíî ïåðåîáðàâ âëàäó [8, ñ. 98; 27, àðê. 4].

Íåçâàæàþ÷è íà ïîïåðåäí³ îô³ö³éí³ äîìîâëåíîñò³ á³ëüøîâèêè
ï³øëè íà êîíôë³êò ç³ ñâî¿ìè ñîþçíèêàìè ïî áîðîòüá³ ïðîòè
á³ëîãâàðä³éö³â. Ðîçãðîì íà ïî÷àòêó ëþòîãî 1920 ð. ñòîëè÷íî¿
õàðê³âñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ áîðîòüáèñò³â, à òàêîæ çàáîðîíà ì³ñöåâî-
ãî ïàðò³éíîãî îðãàíó é àðåøò ¿¿ ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà óíåìîæ-
ëèâèëè òèì÷àñîâó ãðóäíåâó (1919 ð.) áîðîòüáèñòñüêî-á³ëüøîâèöü-
êó äîìîâëåí³ñòü ³ ðîçïàëèëè íîâå çáðîéíå ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ
ñîö³àë³ñòè÷íèìè ñèëàìè â Óêðà¿í³.

Ó ñ³÷í³-ëþòîìó 1920 ð. â³äáóëèñÿ îðãàí³çîâàí³ ðÿäîâèìè
áîðîòüáèñòàìè ñåëÿíñüê³ âèñòóïè â Êè¿âñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Êà-
òåðèíîñëàâñüê³é ãóáåðí³ÿõ. Àëå ÖÊ ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â) â³äìå-
æóâàâñÿ â³ä íèõ. Âáà÷àþ÷è ó öüîìó ïðîÿâè êîíòððåâîëþö³¿, â³í
íàìàãàâñÿ âëàñíèìè ñèëàìè ¿õ ïðèäóøèòè. Âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàëî òå, ùî êîëè íà ïî÷àòêó 1920 ð. ìàéæå âñÿ Óêðà¿íà áóëà
çâ³ëüíåíà â³ä äåí³ê³íö³â, âñåðåäèí³ ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â îñòàòî÷íî
ñôîðìóâàëèñÿ äâ³ îñíîâí³ òå÷³¿. Ïåðøà òå÷³ÿ, ÿêó î÷îëþâàëè
ïðîâ³äí³ ë³â³ ë³äåðè ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â — Â. Áëàêèòíèé,
Ã. Ãðèíüêî, Î. Øóìñüêèé òà ³íø³, íàñò³éëèâî íàïîëÿãàëà íà “ñà-
ìîë³êâ³äàö³¿” ñâîº¿ ïàðò³¿ ³ îá’ºäíàíí³ ç ïàðò³ºþ á³ëüøîâèê³â,
âñòóï äî ÊÏ(á)Ó. Äðóãà òå÷³ÿ, íà ÷îë³ ç ïðàâèìè ë³äåðàìè, â³äñòî-
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þâàëà ³ñíóâàííÿ ñàìîñò³éíî¿ ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â) ³ ðîçïî÷àëà
çíîâó â äåÿêèõ ðàéîíàõ çáðîéíó áîðîòüáó ñåëÿí ïðîòè á³ëüøî-
âèê³â [17, ñ. 111-112].

Öèì ñêîðèñòàâñÿ Â. ². Ëåí³í, ÿêèé ââàæàâ, ùî ïåð³îä ñî-
þçó ³ç áîðîòüáèñòàìè âæå ïðîéøîâ, îñê³ëüêè ³ç âèãíàííÿì â³éñüê
ãåíåðàëà À. Äåí³ê³íà çà ìåæ³ Óêðà¿íè ñàìà-ñîáîþ â³äïàëà íå-
îáõ³äí³ñòü ó ñï³ëüíèõ â³éñüêîâèõ ä³ÿõ. Â. ². Ëåí³í âí³ñ äî ÖÊ
ÐÊÏ(á) ðåçîëþö³þ, â ÿê³é âèìàãàâ: “Âèçíàòè áîðîòüáèñò³â
ïàðò³ºþ, ùî ïîðóøóº îñíîâí³ ïðèíöèïè êîìóí³çìó ñâîºþ ïðîïà-
ãàíäîþ ïîä³ëó â³éñüêîâèõ ñèë ³ ï³äòðèìêîþ áàíäèòèçìó… Òàê
ñàìî ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì ïðîëåòàð³àòó ¿õ áîðîòüáà ïðîòè ëî-
çóíãó ò³ñíîãî ³ íàéò³ñí³øîãî ñîþçó ç ÐÑÔÑÐ. Âñþ ïîë³òèêó òðå-
áà âåñòè ñèñòåìàòè÷íî é íåóõèëüíî äî ë³êâ³äàö³¿ áîðîòüáèñò³â, ùî
ïåðåäáà÷àºòüñÿ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó. Äëÿ ö³º¿ ìåòè íå ïðî-
ïóñêàòè æîäíî¿ ïîãð³øíîñò³ áîðîòüáèñò³â áåç íåãàéíîãî ³ ñóâîðî-
ãî ïîêàðàííÿ. Îñîáëèâî çáèðàòè äàí³ ïðî íåïðîëåòàðñüêèé ³
íàéá³ëüø íåíàä³éíèé õàðàêòåð á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â ¿õ ïàðò³¿. Ìîìåíò
ë³êâ³äàö³¿ âèçíà÷èòè ÷åðåç êîðîòêèé ñòðîê, ìîìåíò áóäå âñòàíîâ-
ëåíèé Ïîë³òáþðî ³ ïîâ³äîìëåíèé Óêððåâêîìó” [24, ñ. 122].

Â³äïîâ³äíà äèðåêòèâà áóëà ïåðåäàíà äî Õàðêîâà äëÿ ÖÊ
ÊÏ(á)Ó, ÿêèé ñëóõíÿíî âçÿâñÿ çà ¿¿ âèêîíàííÿ. 14 ëþòîãî
1920 ð. ÖÊ ÊÏ(á)Ó íàä³ñëàâ ãóáåðíñüêèì êîì³òåòàì “Òåçè ïðî
íàøå ñòàâëåííÿ äî áîðîòüáèñò³â”, â ÿêèõ ïðîïîíóâàëîñÿ ðîçãîð-
íóòè áîðîòüáó ïðîòè ÓÊÏ(á). 24 ëþòîãî ÖÊ ÊÏ(á)Ó óõâàëèâ
ð³øåííÿ ïðî ðîçðèâ áëîêó, àëå â³äêëàâ éîãî ïóáë³êàö³þ äî êîí-
ôåðåíö³¿ áîðîòüáèñò³â. ²V êîíôåðåíö³ÿ ÊÏ(á)Ó ñëóõíÿíî óõâàëèëà
ë³í³þ íà ðîçêîë äð³áíîáóðæóàçíèõ ïàðò³é ³ ïðèéíÿòòÿ ÷àñòèíè
¿õ ÷ëåí³â äî ëàâ ïàðò³¿ á³ëüøîâèê³â [28, ñ. 97].

Âèêîíêîì Êîì³íòåðíó 26 ëþòîãî 1920 ð. âèí³ñ ð³øåííÿ, â
ÿêîìó â³äçíà÷àëîñÿ, ùî íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ ³äåíòè÷íèõ ïàðò³é
â îäí³é êðà¿í³ íå áóäå â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ÿê ñàìîãî óêðà¿í-
ñüêîãî ïðîëåòàð³àòó, òàê ³ ñâ³òîâîãî ïðîëåòàð³àòó â ö³ëîìó. Áî-
ðîòüáèñòàì ïðîïîíóâàëîñÿ ë³êâ³äóâàòè ñâîþ ïàðò³þ òà âëèòèñÿ
äî ëàâ ÊÏ(á)Ó. Â³äìîâà Êîì³íòåðíó ó âèçíàíí³ ïàðò³¿ áîðîòü-
áèñò³â ïîñòàâèëà ¿õ ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî
çëèòòÿ ç ÊÏ(á)Ó. Ó ñâîþ ÷åðãó, ç ïî÷àòêó 1920 ð., íà çàñ³äàí-
íÿõ ÖÊ ÊÏ(á)Ó íåîäíîðàçîâî ï³äí³ìàëèñÿ ïèòàííÿ ïðî ðîçðîá-
êó êîíêðåòíèõ çàõîä³â, ÿê³ á ï³äãîòóâàëè ïàðò³þ áîðîòüáèñò³â äî
çëèòòÿ ³ç ÊÏ(á)Ó. Ãîëîâ³ óðÿäó ÓÑÐÐ Õ. Ðàêîâñüêîìó äîðó÷è-



224

ëè âåñòè ïåðåãîâîðè ³ç áîðîòüáèñòàìè ïðî çëèòòÿ “äî ê³íöÿ”. Íà
çàñ³äàííÿõ ÖÊ ÊÏ(á)Ó áóëè îáãîâîðåí³ é òåçè ïðî âçàºìèíè ì³æ
ÊÏ(á)Ó òà áîðîòüáèñòàìè [20, ñ. 92].

Îô³ö³éíî á³ëüøîâèêè ïîÿñíþâàëè íåîáõ³äí³ñòü “ñàìîðîçïóñ-
êó” âòðàòîþ ïàðò³ºþ áîðîòüáèñò³â âïëèâó íà ìàñè òà â³äñóòí³-
ñòþ ¿õíüî¿ ï³äòðèìêè. Àëå ôàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî ïðîòèëåæíå. “Ñà-
ìîðîçïóñê” ÷è îðãàí³çàö³ÿ á³ëüøîâèêàìè ë³êâ³äàö³¿ ïàðò³¿ áîðîòü-
áèñò³â ïîÿñíÿºòüñÿ àêòèâíîþ ïîë³òè÷íîþ ïîçèö³ºþ ö³º¿ ïàðò³¿, ÿêà
âèáîðþâàëà ñâîº ã³äíå ì³ñöå â óêðà¿íñüêîìó ïîë³òèêóì³ é íàâ³òü
íàìàãàëàñÿ ñòàòè öåíòðîì îá’ºäíàííÿ ÷èñëåííèõ “ë³âèõ” óêðà¿í-
ñüêèõ ïàðò³é òà ôðàêö³é. Òàê, áîðîòüáèñòè çðîáèëè ñïðîáó îá-
’ºäíàííÿ ³ç ïàðò³ºþ óêàï³ñò³â, áàæàþ÷è ñòâîðèòè áëîê ³ç íàö³î-
íàëüíèõ óêðà¿íñüêèõ ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïàðò³é. Àëå öÿ ñïðîáà âè-
ÿâèëàñÿ íåâäàëîþ. Îá’ºäíàííÿ òàê ³ íå â³äáóëîñü. Á³ëüøå òîãî,
÷àñòèíà áîðîòüáèñò³â ñàìà âñòóïèëà äî ÓÊÏ, ðîçóì³þ÷è, ùî ë³äåðè
¿õíüî¿ ïàðò³¿ òàºìíî øóêàþòü ïàòðîíàòó ÊÏ(á)Ó.

Âæå íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ 1920 ð., îêðåì³ ì³ñöåâ³ áîðîòüáèñòñüê³
îðãàí³çàö³¿ âèñòóïèëè ç çàÿâàìè ïðî “ñàìîðîçïóñê” ³ ñâîº áàæàí-
íÿ âñòóïèòè äî ëàâ ÊÏ(á)Ó. Â òîé æå ÷àñ ÖÊ áîðîòüáèñò³â ïî÷àâ
ïåðåãîâîðè ³ç ÖÊ ÊÏ(á)Ó ïðî “ñàìîë³êâ³äàö³þ” âñ³º¿ ïàðò³¿ íà
óìîâàõ êîëåêòèâíîãî âñòóïó ¿¿ ÷ëåí³â äî ïàðò³¿ á³ëüøîâèê³â ³
ïåðåðîçïîä³ë³ âëàäíèõ ïîðòôåë³â, ÿê öå ìàëî ì³ñöå ç ïàðò³ºþ
Áóíä. Öåé êóðñ “ë³âî¿” ÷àñòèíè ÖÊ ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â çóñòð³â
ñåðéîçíèé îï³ð “ïðàâèõ” áîðîòüáèñò³â, ùî ëèøàëèñÿ â³ðíèìè
³äåÿì áîðîòüáèçìó ³ ââàæàëè, ùî “…âòðàòà ïàðò³ºþ ¿¿ îñíîâíèõ
ïîçèö³é â ïîãëÿäàõ íà âçàºìèíè ðàäÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê º ñìåð-
òþ äëÿ Óêðà¿íñüêî¿ ðåâîëþö³¿” [29, ñ. 148].

Âàæëèâîþ ïîë³òè÷íîþ ïîä³ºþ â Óêðà¿í³ íàâåñí³ 1920 ð. ñòàëè
âèáîðè äî ðàä, â ÿêèõ âçÿëè ó÷àñòü ôàêòè÷íî âñ³ ïîë³òè÷í³ ñèëè,
ùî ³ñíóâàëè ëåãàëüíî. Îá’ºäíàííÿ ïàðò³é êîìóí³ñòè÷íî¿ îð³ºí-
òàö³¿ â ïîë³òè÷í³ áëîêè äàâàëî íàä³þ íà ïåðåìîãó öèõ ñèë íà
âèáîðàõ. Òîìó áîðîòüáèñòè, ÿê ³ áîðáèñòè, óêëàëè óãîäó ç ñîþç-
íèêàìè ïðî ñï³âïðàöþ íà âèáîðàõ äî ðàä. Ó äîêóìåíò³ â³äçíà-
÷àëîñü, ùî ïåðøèì êðîêîì îðãàí³çîâàíîãî âëèòòÿ ïàðò³¿ áîðîòü-
áèñò³â äî ÊÏ(á)Ó ìàº ñòàòè îá’ºäíàííÿ ïàðò³é íà ìàéáóòí³õ
âèáîðàõ. Ïðåäñòàâíèêè â³ä öèõ ïàðò³é ïîâèíí³ ñï³ëüíî éòè äî
âèáîð÷èõ êîì³ñ³é, ÿêèì ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ âñ³ àã³òàö³éí³ ñèëè.
Óãîäó â³ä ³ìåí³ ÖÊ (áîðîòüáèñò³â) ï³äïèñàëè Î. Øóìñüêèé òà
Â. Áëàêèòíèé, à â³ä ÖÊ ÊÏ(á)Ó Ã. Ïåòðîâñüêèé ³ Ä. Ìàíó¿ëüñü-
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êèé [20, ñ. 91]. Îá’ºäíàííÿ êîìóí³ñòè÷íèõ ñèë íà âèáîðàõ äàëî
á çìîãó àêòèâí³øå âåñòè áîðîòüáó ç ðîñ³éñüêèìè åñåðàìè, ìåí-
øîâèêàìè òà áîðáèñòàìè. Âèñóâàþ÷è ñï³ëüí³ ñïèñêè, á³ëüøîâè-
êè öèìè ä³ÿìè ïîêàçóâàëè øèðîêèì ìàñàì, ùî óêðà¿íñüê³ ïàðò³¿
âèçíàëè ¿õ ïåðø³ñòü â Óêðà¿í³.

ª ôàêòè, ùî ÊÏ(á)Ó ï³äòðèìóâàëà áîðîòüáèñò³â ô³íàíñîâî.
Ïðèêëàäîì öüîãî ìîæå ñëóãóâàòè ô³íàíñîâèé çâ³ò Õàðê³âñüêî-
ãî ãóáêîìó áîðîòüáèñò³â çà ïåð³îä ç 15 ëþòîãî äî 1 áåðåçíÿ
1920 ð. Çã³äíî ç öèìè äàíèìè íàéá³ëüø³ ô³íàíñîâ³ íàäõîäæåí-
íÿ äî ïàðò³¿ áóëè íàïðàâëåí³ â³ä ÖÊ ÊÏ(á)Ó [20, ñ. 91]. Â ö³ëîìó
â Óêðà¿í³ ÊÏ(á)Ó ÿê ïðàâëÿ÷à ïàðò³ÿ âñòàíîâëþâàëà êâîòè ïðåä-
ñòàâíèöòâà ³íøèõ ïàðò³é, ùî ñòîÿëè íà ïëàòôîðì³ ðàäÿíñüêî¿
âëàäè, ó ðàäàõ. Ïîñòóïîâî òàêå “ñï³âðîá³òíèöòâî” ÊÏ(á)Ó ç ³íøè-
ìè ïàðò³ÿìè íåìèíó÷å âåëî äî ¿õ ðîçêîëó òà âëèòòÿ â á³ëüøî-
âèöüêó ïàðò³þ [20, ñ. 92].

14-20 áåðåçíÿ 1920 ð. çà ³í³ö³àòèâîþ ë³âèõ áóëà ñêëèêàíà
Âñåóêðà¿íñüêà êîíôåðåíö³ÿ ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â, ÿêà îáðàëà Â. Ëå-
í³íà ïî÷åñíèì ãîëîâîþ ïðåçèä³¿, íàä³ñëàëà éîìó, ÿê âîæäþ ñâ³òî-
âîãî ïðîëåòàð³àòó ³ III Êîì³íòåðíó, â³òàëüí³ òåëåãðàìè. Íà êîí-
ôåðåíö³¿ âèñòóïèëè ïðåäñòàâíèêè Êîì³íòåðíó ³ ÊÏ(á)Ó, ÿê³ çà-
êëèêàëè áîðîòüáèñò³â äî îá’ºäíàííÿ ç Êîìóí³ñòè÷íîþ ïàðò³ºþ
á³ëüøîâèê³â. ßê â³äì³÷àâ ². Ìàéñòðåíêî, êîíôåðåíö³ÿ çíà÷íîþ
á³ëüø³ñòþ äåëåãàò³â (áëèçüêî 100 ÷îëîâ³ê) ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ïðî
ñàìîðîçïóñê ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä â³äì³òèòè, ùî
20 áåðåçíÿ Âñåóêðà¿íñüêà êîíôåðåíö³ÿ ÓÊÏ(á) ïðèéíÿëà îäíî-
ãîëîñíî ð³øåííÿ ïðî ö³ëêîâèòå ñõâàëåííÿ ïîë³òè÷íîãî êóðñó ñâî-
ãî ÖÊ â ñïðàâ³ ñàìîðîçïóñêó, ñàìîë³êâ³äàö³¿ ïàðò³¿, à 24 áåðåçíÿ
1920 ð. ÖÊ ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â) ïðèéíÿâ îñòàòî÷íî ïîñòàíîâó ïðî
ë³êâ³äàö³þ ñâîº¿ ïàðò³¿: “1) ÓÊÏ(á) îïîâ³ùàºòüñÿ íå³ñíóþ÷îþ, à
÷ëåíè ¿¿ îðãàí³çîâàíî ïåðåõîäÿòü äî ÊÏ(á)Ó ïî äèðåêòèâàõ ÖÊ;
2) ÖÊ ÓÊÏ(á) ðîçïóñêàºòüñÿ; 3) Ïðèçíà÷àºòüñÿ ë³êâ³äàö³éíà êî-
ì³ñ³ÿ ó ñêëàä³ òò. Ïðèõîäüêî, Áëàêèòíîãî, Øóìñüêîãî” [30, ñ. 475].

Çàãàëîì ñõåìà ë³êâ³äàö³¿ ïàðò³¿ ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â) òà âõîä-
æåííÿ ¿¿ ÷ëåí³â äî ÊÏ(á)Ó áóëà òàêîþ: óòâîðþâàëèñü ãóáåðíñüê³
òð³éêè, äî ÿêèõ âõîäèëè ïî äâà á³ëüøîâèêè òà ïî îäíîìó áî-
ðîòüáèñòó; íà çàñ³äàíí³ ïðèéìàëè ïîñòàíîâó, â ÿê³é îêðåñëþâà-
ëèñü îñíîâí³ êðîêè ïàðò³¿, ùî âëèâàëàñÿ â ÊÏ(á)Ó; êàñèðè îðãàí³-
çàö³é áîðîòüáèñò³â ïîâèíí³ áóëè çäàòè âñ³ ïàðò³éí³ êîøòè äî
ô³íàíñîâèõ â³ää³ë³â ÊÏ(á)Ó; ñåêðåòàð çäàâàâ âñ³ ñïðàâè â àðõ³â
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ãóáïàðòêîìó ÊÏ(á)Ó; âñ³ ïîòî÷í³ ïàïåðè â³äïðàâëÿëè äî êàíöå-
ëÿð³¿ ÊÏ(á)Ó. Ãóáêîìè ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â ïîâèíí³ áóëè ÷åðåç
ïðåñó ³íôîðìóâàòè ãðîìàäñüê³ñòü ïðî ðîçïóñê òà ë³êâ³äàö³þ ãó-
áåðíñüêèõ îðãàí³çàö³é ñâîº¿ ïàðò³¿. Çëèòòÿ ïàðò³é ïðîõîäèëî ïî
ì³ð³ íàäõîäæåííÿ çàÿâ òà çàïîâíåííÿ àíêåò áîðîòüáèñòàìè.
Ïåðåäáà÷àëîñü, ùî ïðèéîì çàÿâ áóäå ïðîâîäèòèñü ó ê³ëüêàäåí-
íèé òåðì³í ñòðîêîì âñüîãî 5-7 ä³á [31, àðê. 73].

25 áåðåçíÿ 1920 ð. íà çàñ³äàíí³ Òèì÷àñîâîãî Áþðî ÖÊ
ÊÏ(á)Ó, íà ÿêîìó áóëè ïðèñóòí³ Õ. Ðàêîâñüêèé, Ñ. Êîñ³îð,
Î. Øóìñüêèé òà ³íø³, çàñëóõàëè ïîâ³äîìëåííÿ Î. Øóìñüêîãî ïðî
ðîçïóñê ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â). Ï³ñëÿ öüîãî ÖÊ ÊÏ(á)Ó ïðèéíÿâ
ð³øåííÿ âèäàòè ç ïðèâîäó îá’ºäíàííÿ ìàí³ôåñò äî ðîá³òíèê³â òà
ñåëÿí Óêðà¿íè çà ï³äïèñàìè ÷ëåí³â êîëèøíüîãî ÖÊ ÓÊÏ (áî-
ðîòüáèñò³â) òà ÖÊ ÊÏ(á)Ó. Êîëèøí³õ ÷ëåí³â ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â
ïîä³ëÿëè íà òèõ, êîãî ïðèéìàòè ó ïåðøó ÷åðãó, êîãî çàðàõóâàòè
êàíäèäàòîì ó ÷ëåíè ïàðò³¿ á³ëüøîâèê³â, à êîãî é çîâñ³ì íå
ïðèéìàòè. Ó ïåðøó ÷åðãó äî ÊÏ(á)Ó âëèâàëèñÿ êîëèøí³ áîðîòü-
áèñòè, ÿê³ âñòóïèëè â ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â) ùå ïåðåä îêóïàö³ºþ
Óêðà¿íè ãåíåðàëîì Äåí³ê³íèì, â äðóãó — ïðèéìàëèñÿ îñîáè, ùî
ñòàëè ÷ëåíàìè ïàðò³¿ âæå ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ “òðåòüî¿” ðàäÿíñü-
êî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ [31, àðê. 49].

Ç öüîãî ïðèâîäó íà IV êîíôåðåíö³¿ ÊÏ(á)Ó, ÿêà ïðîõîäèëà
ç 17 äî 23 áåðåçíÿ 1920 ð. ïàðàëåëüíî ³ç êîíôåðåíö³ºþ áîðîòü-
áèñò³â áóëà óõâàëåíà ðåçîëþö³ÿ ïðî ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ ïàðò³é.
Ó í³é ñõâàëþâàëîñÿ ïðèéíÿòòÿ äî ÊÏ(á)Ó êðàùèõ åëåìåíò³â ³ç
ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â, ùî ïåðåéøëè íà êîìóí³ñòè÷íó ïëàòôîðìó ³
â³äñòîþþòü ðàäÿíñüêó âëàäó. Òàêîæ áóëè ñõâàëåí³ óìîâè ¿õ
ïðèéíÿòòÿ [30, ñ. 166, 168]. X. Ðàêîâñüêèé ç öüîãî ïðèâîäó
çàóâàæèâ: “ß íå ñóìí³âàþñü ó òîìó, ùî áîðîòüáèñòè, óâ³éøîâøè
äî íàøî¿ ïàðò³¿, ïîñòóïîâî áóäóòü àñèì³ëüîâàí³. ß íå ñóìí³âà-
þñü, ùî ñåðåä íèõ º òîâàðèø³, ç ÿêèìè ìè äîâãî ïðàöþâàëè, ÿêèõ
ìè äóæå äîáðå çíàºìî, ÿê³ º ö³ëêîì íàä³éíèìè òîâàðèøàìè ³
äîáðèìè êîìóí³ñòàìè “ [30, ñ. 161]. Âæå ç 20 áåðåçíÿ ïî÷àëèñÿ
ñï³ëüí³ çàñ³äàííÿ äåëåãàò³â IV êîíôåðåíö³¿ ÊÏ(á)Ó ³ êîíôåðåíö³¿
ÓÊÏ(á). Âàæëèâî òàêîæ, ùî âñ³õ ÷ëåí³â ïðåçèä³¿ êîíôåðåíö³¿
ÓÊÏ(á) çàïðîñèëè äî ïðåçèä³¿ êîíôåðåíö³¿ ÊÏ(á)Ó. Òàê ôàêòè÷-
íî ñòàëîñÿ çëèòòÿ äâîõ ïàðò³é â îäíó — ÊÏ(á)Ó [30, ñ. 14]. Ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî áåç áàæàííÿ ÖÊ ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â íåìîæëèâà
áóëà íà òîé ÷àñ íàâ³òü ðîçìîâà ïðî çëèòòÿ ç ÊÏ(á)Ó. Î. Øóìñü-
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êèé ðàçîì ³ç Â. Áëàêèòíèì áóëè ïðèõèëüíèêàìè ñàìîë³êâ³äàö³¿
ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â. Ï³ñëÿ íåéòðàë³çàö³¿ ó òàêèé ñïîñ³á áîðîòü-
áèñò³â ÿê íåçàëåæíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèëè Â. ². Ëåí³í â³äçíà÷àâ: “…âñå
êðàùå, ùî áóëî ñåðåä áîðîòüáèñò³â, óâ³éøëî â íàøó ïàðò³þ ï³ä
íàøèì êîíòðîëåì, ç íàøîãî âèçíàííÿ, à ðåøòà çíèêëà ç ïîë³òè÷-
íî¿ ñöåíè. Öÿ ïåðåìîãà âàðòà ê³ëüêîõ äîáðèõ áèòâ” [24, ñ. 266].

Ùå íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ 1920 ð. ÷àñòèíà “ïðàâèõ” ë³äåð³â
áîðîòüáèñò³â çàÿâèëè ïðî íåäîâ³ðó äî ÖÊ ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â).
15 áåðåçíÿ 1920 ð. íà Âñåóêðà¿íñüê³é êîíôåðåíö³¿ ÓÊÏ (áîðîòü-
áèñò³â) ÷àñòèíà ïàðò³éö³â âèñòóïèëà ïðîòè ïîâíîãî çëèòòÿ ñâîº¿
ïàðò³¿ ³ç ÊÏ(á)Ó ³ çà ñòâîðåííÿ “íîâîãî ï³äï³ëëÿ”, âæå ïðîòè
á³ëüøîâèê³â [28, ñ. 39]. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïðîòèä³þ “ïðà-
âèõ” ë³äåð³â áîðîòüáèñò³â, ïðîöåñ “ñàìîðîçïóñêó” ïðîõîäèâ äî-
ñòàòíüî øâèäêî.

Ó Ìèêîëàºâ³ ì³ñöåâà ãàçåòà âæå 3 êâ³òíÿ 1920 ð. êîíñòàòó-
âàëà: “Â÷îðà óâå÷åð³ â³äáóëèñÿ îá’ºäíàí³ çáîðè ãóáïàðòêîì³â
êîìóí³ñò³â ³ áîðîòüáèñò³â, ïðèñâÿ÷åí³ çëèòòþ öèõ ïàðò³é. Çáîðè
ïîñòàíîâèëè ââàæàòè ôàêò çëèòòÿ îðãàí³çàö³é ó Ìèêîëà¿âñüêèé
ãóáåðí³¿ ôàêòîì, ùî â³äáóâñÿ”. Â Îäåñüê³é ãóáåðí³¿ ïåðåõîäîì
áîðîòüáèñò³â äî ÊÏ(á)Ó, ùî â³äáóâñÿ 5-15 êâ³òíÿ 1920 ð. êåðó-
âàâ áîðîòüáèñò Ì. Êàëþæíèé, ó Ìèêîëà¿âñüêèé ãóáåðí³¿ — áî-
ðîòüáèñò Î. Òðèë³ñüêèé [32, ñ. 22].

Ïðîòÿãîì 1920 ð., àæ äî ìîìåíòó çëèòòÿ ³ç ÊÏ(á)Ó, áîðîòü-
áèñòè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âèäàâàòè âëàñí³ äðóêîâàí³ îðãàíè ìàé-
æå ïî âñ³é òåðèòîð³¿ ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè. Òàê, ó Õàðêîâ³ âèäà-
âàëàñÿ çàãàëüíîóêðà¿íñüêà ãàçåòà “Áîðîòüáà”, êð³ì òîãî, áîðîòü-
áèñòè ìàëè ñâî¿ âèäàííÿ ó Êèºâ³, Îäåñ³, Ìèêîëàºâ³, ªëèñàâåòãðàä³,
Õåðñîí³. Áîðîòüáèñòè ñï³âïðàöþâàëè ç á³ëüøîâèêàìè é ïðè
âèäàíí³ ðàäÿíñüêèõ ãàçåò, íàïðèêëàä “Èçâåñòèé”.

Ï³ä ÷àñ îá’ºäíàâ÷î¿ êàìïàí³¿ äâîõ ïàðò³é ãàçåòè áîðîòüáèñò³â
çàêðèâàëèñÿ, à ¿õ ïðàö³âíèêè âëàøòîâóâàëèñÿ íà ïàðò³éíó ðî-
áîòó äî ÊÏ(á)Ó àáî î÷³êóâàëè ñâîãî ïîäàëüøîãî âëàøòóâàííÿ
íà çàãàëüíèõ óìîâàõ. ²íêîëè çâ³ëüíåí³ ïðàö³âíèêè îòðèìóâàëè
êîìïåíñàö³þ çà âòðà÷åíèé çàðîá³òîê. Áóëî ðîçâ’ÿçàíå òàêîæ
ïèòàííÿ, ùî ñòîñóâàëîñÿ çàðàõóâàííÿ ïàðò³éíîãî ñòàæó êîëèøí³ì
áîðîòüáèñòàì. Ñòàæ çàðàõîâóâàëè ç ìîìåíòó ðîçêîëó ïàðò³¿, òîáòî
ç òðàâíÿ 1918 ð. Òèì, õòî âñòóïèâ äî ïàðò³¿ ï³çí³øå ö³º¿ äàòè,
ïàðò³éíèé ñòàæ ïîâèíåí áóâ íàðàõîâóâàòèñÿ ç ìîìåíòó ¿õ âñòóïó
äî ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â). Êð³ì òîãî, äåùî ï³çí³øå, äî ÖÊ ÊÏ(á)Ó
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â³ä âåðõ³âêè ÓÊÏ (áîðîòüáèñò³â) íàä³éøëè ñïèñêè òèõ îñ³á, ÿêèì
ïàðò³éíèé ñòàæ çàðàõîâóâàâñÿ ïîâí³ñòþ. Ïðîöåñ çëèòòÿ îáîõ
ïàðò³é ðîçòÿãíóâñÿ íà äåê³ëüêà ì³ñÿö³â. Ïî äåÿêèõ ãóáåðí³ÿõ
ïðîöåñ çëèòòÿ òðèâàâ çíà÷íî äîâøå ³ çàâåðøèâñÿ ëèøå ó ñåðïí³
1920 ð. [20, ñ. 93].

Áàãàòüîõ áîðîòüáèñò³â óâåëà â îìàíó ïîñòàíîâà ÖÊ ÓÊÏ
(áîðîòüáèñò³â) ïðî “ñàìîë³êâ³äàö³þ” ïàðò³¿, âîíè áóëè ðîçãóáëåí³,
ä³çíàâøèñü ïðî òàêå ð³øåííÿ. Íåçàáàðîì ÷àñòèíà ç íèõ “àâòî-
ìàòè÷íî” âëèëàñü äî ÊÏ(á)Ó ³ç çáåðåæåííÿì ñâîãî ïàðò³éíîãî
ñòàæó. Â³äîìî, ùî äî òðàâíÿ 1920 ð. íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ
çàÿâ äî ÊÏ(á)Ó áóëî ïðèéíÿòî 4 òèñ. ³ç íàçâàíèõ 15 òèñ. ÷ëåí³â
ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â [28, ñ. 296]. Îäíàê áîðîòüáèñò ². Ìàéñòðåí-
êî â³äì³÷àâ, ùî âîñåíè 1919 ð. ÓÊÏ(á) ñêëàäàëàñÿ óìîâíî ç äâîõ
÷àñòèí: îñíîâíî¿ êàäðîâî¿ ÷àñòèíè ïàðò³¿, ÿêà íàðàõîâóâàëà
5 òèñ. îñ³á ³ ñêëàäàëàñü ç ñóòî ïðîôåñ³éíèõ ïàðò³éíèõ ä³ÿ÷³â òà
÷ëåí³â êîìóí³ñòè÷íî¿ þíàöüêî¿ ñï³ëêè (ïðèáëèçíî 10 òèñ. îñ³á),
ÿê³ óâ³éøëè äî ïàðò³¿ â ïåð³îä áîðîòüáè ç äåí³ê³íùèíîþ ³ áóëè
á³ëüøå ñï³â÷óâàþ÷èìè, õèòêèìè, í³æ ñò³éêèìè ðåâîëþö³îíåðàìè.
Òîìó ç 5 òèñÿ÷ áîðîòüáèñò³â äî á³ëüøîâèê³â ïåðåéøëè 4 òèñÿ÷³
îñ³á, ÿê³ áóëè “¿¿ íàéêðàùèìè, íàéàêòèâí³øèìè åëåìåíòàìè, âåð-
õ³âêîþ”. 10 òèñ. îñ³á — ïåðåâàæíî ñåëÿíñüêà ìîëîäü, òàê ³ çà-
ëèøèëàñÿ íà ñòàðèõ ïîçèö³ÿõ [28, ñ. 297-298]. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
áîðîòüáèñò³â ï³ñëÿ îãîëîøåííÿ ð³øåííÿ ïðî “ñàìîðîçïóñê”,
â³ä³éøëè â³ä ïîë³òèêè. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðàâà ÷àñòèíà ïàðò³¿,
â³äîêðåìèâøèñü â³ä ë³âèõ, íå çóì³ëà ñòâîðèòè ñâîº¿ îêðåìî¿ ïàðò³¿,
à ïåðåéøëà äî ÓÊÏ (óêàï³ñò³â), çá³ëüøèâøè ÷èñåëüí³ñòü ¿¿ ðÿä³â
äî 3 òèñ. îñ³á, à òàêîæ äî áîðáèñò³â ³ ë³âèõ åñåð³â-ñèíäèêàë³ñò³â
[19, ñ. 135]. Ò³ ïðåäñòàâíèêè ïðàâî¿ òå÷³¿ áîðîòüáèñò³â, ÿê³ íå
ï³äêîðèëèñÿ ð³øåííþ ïðî “ñàìîë³êâ³äàö³þ”, ïðîäîâæóâàëè ùå
äåê³ëüêà ì³ñÿö³â ³ñíóâàòè òà âåñòè áîðîòüáó, î÷îëþþ÷è ñåëÿíñüê³
ðóõè. Êàðàëüí³ çàõîäè îðãàí³â ×Ê ïðèçâåëè äî ë³êâ³äàö³¿
á³ëüøîñò³ îïîçèö³îíåð³â, à ³íøèõ çìóñèëè ïåðåéòè ó ï³äï³ëëÿ.

Äî ñêëàäó ÊÏ(á)Ó ââ³éøëè òàê³ âïëèâîâ³ ³ äîáðå â³äîì³ ë³â³
ë³äåðè áîðîòüáèñòñüêîãî êåð³âíèöòâà, ÿê Â. Áëàêèòíèé, Ã. Ãðèíüêî,
Ï. Ëþá÷åíêî, Ã. Ìèõàéëè÷åíêî, À. Õâèëÿ, Î. Øóìñüêèé òà ³íø³.
Ë³äåðè áîðîòüáèñò³â, ÿê³ ââ³éøëè äî ñêëàäó ÊÏ(á)Ó, çàéìàëè ïîò³ì
âèñîê³ êåð³âí³ ïîñòè â Óêðà¿íñüêîìó Ðàäíàðêîì³ òà ÊÏ(á)Ó [4,
ñ. 87]. ×àñòèíà ÷ëåí³â ö³º¿ ïàðò³¿ áóëà çíèùåíà â ïåð³îä òàê
çâàíî¿ áîðîòüáè ïðîòè “êóðêóëüñüêîãî áàíäèòèçìó”. Âîñåíè
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1920 ð. ïðè ïåðåðåºñòðàö³¿ ÊÏ(á)Ó çíà÷íó ê³ëüê³ñòü êîëèøí³õ
áîðîòüáèñò³â âèêëþ÷èëè ç ¿¿ ëàâ. Îá’ºäíàííÿ ç áîðîòüáèñòàìè
ðîçïàëèëî ñóïåðå÷êè, àëå æîäíà ç³ ñòîð³í íå ââàæàëà öå çà ïî-
ðàçêó. Êîìóí³ñòè÷íèé ³ñòîðèê Ì. Ðàâè÷-×åðêàñüêèé ïðèïóñêàâ,
ùî ñàìå ï³ä âïëèâîì áîðîòüáèñò³â á³ëüøîâèêè åâîëþö³îíóâàëè
â³ä “Ðîñ³éñüêî¿ êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ â Óêðà¿í³” äî “Êîìóí³ñòè÷-
íî¿ ïàðò³¿ Óêðà¿íè” [33, ñ. 148]. Îêð³ì òîãî, çäîáóòòÿ íàé÷èñ-
ëåíí³øî¿ ³ íàéâïëèâîâ³øî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿, ÿêà ñòîÿëà íà
ðàäÿíñüê³é ïëàòôîðì³, áóëî âåëèêèì óñï³õîì äëÿ ÊÏ(á)Ó. Áî-
ðîòüáèñòè çá³ëüøèëè ÷èñëî ÷ëåí³â ïàðò³¿ á³ëüøîâèê³â, ÿê³ ðîç-
ìîâëÿëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, ïî÷àëàñÿ óêðà¿í³çàö³ÿ ÊÏ(á)Ó, ÿêà
â ìàéáóòíüîìó òðèâàëà óïðîäîâæ 1920-õ ðîê³â ó ð³÷èù³ çàãàëü-
íèõ ïðîöåñ³â óêðà¿í³çàö³¿ [34].

Ï³ñëÿ àêòó “ñàìîðîçïóñêó” ïàðò³¿ áîðîòüáèñò³â á³ëüøà ÷àñ-
òèíà ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â ó ì³ñöåâèõ ðàäàõ îá’ºäíàëàñÿ ³ç á³ëüøî-
âèöüêèìè ôðàêö³ÿìè. Â Îäåñüê³é ðàä³ áîðîòüáèñòè çàÿâèëè ïðî
öå âæå íà ïåðøîìó çàñ³äàíí³ ì³ñöåâî¿ ðàäè ó êâ³òí³ 1920 ð. [35,
ñ. 69]. Ðàçîì ³ç ïàðò³ºþ áîðîòüáèñò³â íàâåñí³ 1920 ð. â Îäåñü-
êó îðãàí³çàö³þ ÊÏ(á)Ó óâ³éøëè ¿õ ì³ñöåâ³ âèçíàí³ ë³äåðè: À. Ìè-
êîëþê, À. Êëî÷êî é ³íø³. Òàê, À. Ìèêîëþê ³ç êâ³òíÿ 1920 ð.
ïåðåáóâàâ íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ â ÓÑÐÐ, áóâ çàâ³äóâà÷åì â³ää³ëó
Îäåñüêîãî îêðóæíîãî â³ää³ëó íàðîäíî¿ îñâ³òè, îðãàí³çàòîðîì “Òî-
âàðèñòâà óêðà¿íñüêî¿ ïðîëåòàðñüêî¿ êóëüòóðè” â Îäåñ³ [36].

Òàêèì ÷èíîì, âæå ç 1920 ðîêó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïî÷à-
ëîñÿ ôîðìóâàííÿ îäíîïàðò³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. ÓÊÏ (áî-
ðîòüáèñò³â) îäí³ºþ ç ïåðøèõ îñòàòî÷íî ç³éøëà ç ïîë³òè÷íî¿ àðå-
íè. Ïîïðè ïåâí³ ïðîãðàìí³ ðîçá³æíîñò³, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ îá-
ñòàâèíè 1920 ðîêó âñå æ çìóøóâàëè ÓÊÏ(á) ³ ÊÏ(á)Ó éòè íà
êîìïðîì³ñè ³ ðåàë³çîâóâàòè ïðèíöèï ì³æïàðò³éíî¿ ñï³âïðàö³. Äëÿ
ïåðøî¿ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàâàëà ñïîð³äíåí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïëàò-
ôîðì. Äëÿ äðóãî¿ — öå îáóìîâëþâàëîñÿ ñêðóòíèì ñòàíîâèùåì
ðàäÿíñüêî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó 1920 ð. Îñîáëèâ³ñòþ
ïîë³òèêè á³ëüøîâèê³â ùîäî áîðîòüáèñò³â áóëî äèôåðåíö³éíå ñòàâ-
ëåííÿ äî òå÷³é â öèõ ïàðò³ÿõ. Ïðè öüîìó ³ñíóâàëè ðîçá³æíîñò³
ó ä³ÿõ ÷àñòèíè ïàðò³éíèõ íèç³â òà ë³äåð³â áîðîòüáèñò³â, ÿê³ ÷à-
ñòî íåõòóâàëè ³íòåðåñàìè á³ëüøîñò³ ðÿäîâèõ ïàðò³éö³â. Ñóì³ñíà
ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäàëà ï³äâàëèíè ìàéáóòíüîãî çëèòòÿ ïàðò³é.
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ë³êâ³äàö³þ íåñëè
ÿê ë³â³ ë³äåðè áîðîòüáèñò³â, òàê ³ ÊÏ(á)Ó. Îñòàííÿ ìàêñèìàëü-
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íî âèêîðèñòàëà ñèòóàö³þ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ ìåòè, àäæå öÿ
óêðà¿íñüêà ïàðò³ÿ áóëà îäí³ºþ ç íàéâïëèâîâ³øèõ â Óêðà¿í³ íà
ïî÷àòêó 1920 ð.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû, ïðåäïîñûëêè è ïðîöåññ ëèê-
âèäàöèè áîëüøåâèêàìè Óêðàèíñêîé êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè
(áîðîòüáèñòîâ) íà Þãå Óêðàèíû â 1920 ã. â ïåðèîä ñòàíîâëå-
íèÿ îäíîïàðòèéíîé ñèñòåìû âëàñòè. Èññëåäîâàíà âíóòðåííÿÿ
ñèòóàöèÿ â ïàðòèè áîðîòüáèñòîâ è îïðåäåëåíà ðîëü åå ðóêîâî-
äÿùåé âåðõóøêè â îðãàíèçàöèè “ñàìîëèêâèäàöèè” ïàðòèè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ì. Õìàðñêèé

http://politonomia.org.ua/?p=856
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ÓÄÊ 94(477.7)“18” Íàäºæä³í
Â. Â. Ñêðèïíèê

ÐÎËÜ Ì. ². ÍÀÄªÆÄ²ÍÀ Ó ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍ²
ÍÀÐÎÄÎÇÍÀÂÑÒÂÀ ÍÀ Ï²ÂÄÍ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

 Ó ÑÅÐÅÄÈÍ² Õ²Õ ñò.

Ìèêîëà ²âàíîâè÷ Íàäºæä³í (1804-1856) — îäèí ³ç íåîðäè-
íàðíèõ â÷åíèõ òà êðèòèê³â Õ²Õ ñò. Îäåñüêèé ïåð³îä éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ âæå íàáóâàâ ñïåö³àëüíî¿ óâàãè íàóêîâö³â [4, c. 339-360;
35, c. 216-218], ïðîòå, á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é ìàº á³îãðàô³÷íî-ïî-
ä³éíèé õàðàêòåð. Îêðåìî ìîæíà âêàçàòè ³ñòîð³îãðàô³÷í³ ðîçðîá-
êè ðîë³ ö³º¿ ïîñòàò³ ó ñòàíîâëåíí³ òà ïðîãðàì³ äîñë³äæåíü Îäåñü-
êîãî òîâàðèñòâà ³ñòîð³¿ òà ñòàðîæèòíîñòåé (äàë³ — ÎÒ²Ñ) (ßñê-
ðàâ³ ïðèêëàäè: [6, c. 87-95; 30, c. 41-52; 34 òà ³í.]).

Áàçóþ÷èñü íà òàêîìó ³ñòîð³îãðàô³÷íîìó äîñâ³ä³, à òàêîæ íà
çàëó÷åíí³ íîâèõ àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â, ìîæíà ïî-íîâîìó îö³íèòè
äåÿê³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ Ì. ². Íàäºæä³íà. Ââàæàºìî âàæëèâèì
àêöåíòóâàòè óâàãó íà âñòàíîâëåíí³ òà óòî÷íåíí³ òàêèõ ñþæåò³â:

• Ì. ². Íàäºæä³í ÿê ôóíäàòîð â îáëàñò³ ðîçðîáêè ïèòàíü ìåòîäè÷-
íîãî õàðàêòåðó ç âèâ÷åííÿ íàðîäíî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ êðàþ;

• âíåñîê â÷åíîãî ó ðîçâèòîê åòíîãðàô³¿, àðõåîëîã³¿, ³ñòîð³¿ íà
Ï³âäí³ Óêðà¿íè;

• âïëèâ àêòèâíî¿ íàóêîâî-ë³òåðàòóðíî¿ ä³ÿëüí³ñòü Íàäºæä³íà
ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â Îäåñ³ (1838-1842 ðð.) íà åâîëþö³þ éîãî
ñâ³òîãëÿäó òà íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó íàóêîâî-ë³òåðàòóðíó ñïàäùèíó
Ì. ². Íàäºæä³íà, âèçíàííÿ ã³äíîñò³ ö³ëî¿ íèçêè ïðèïóùåíü ³ òå-
îðåòè÷íèõ ðîçðîáîê äîñë³äíèêà, ÿê³ ñòàâëÿòü éîãî äî ÷èñëà ïå-
ðåäîâèõ â÷åíèõ ñåðåäèíè X²Õ ñò. òà ðåàëüíå ì³ñöå Ì. ². Íàäºæ-
ä³íà ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ïîâíîþ ì³ðîþ íå âèçíà÷åíî [1, ò. 2, ñ. 6;
7, ñ. 3; 33, ñ. 192; 9; 13, ñ. 566-569].

Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â äîñë³äíèêè çâåðòàëè óâàãó íà ñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ïîçèö³¿ Ì. ². Íàäºæä³íà, ó ÿê³é
ïîºäíóâàëèñü, ñïîëó÷àëèñÿ îõîðîííî-ìîíàðõ³÷í³ òà ïðîñâ³òè-
òåëüñüêî-äåìîêðàòè÷í³ ³äå¿ [7; 12]. Âîíè áóëè ôàêòè÷íî îäíî-
ñòàéí³ ó òîìó, ùî Ì. ². Íàäºæä³í óñâ³äîìëþâàâ íåîáõ³äí³ñòü
òðàíñôîðìàö³¿ Ðîñ³¿. Çàñîáè öüîãî â³í øóêàâ íå íà øëÿõó ðåâî-
ëþö³éíèõ ïîòðÿñ³íü, à íà øëÿõó ðåôîðì³çìó, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó
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ìåòîäàì ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ïðîñâ³òè-
òåëüñòâà. Ä³éñíî, ïðîòÿãîì 30-40 ðð. X²Õ ñò. â³í áóâ îäíèì ³ç
àêòèâíèõ òà ïîñë³äîâíèõ ïðîïàãàíäèñò³â ³äå¿ “íàðîäíîñò³”, ÿêà
ïåðåäóâàëà îô³ö³éí³é ïðîãðàì³ â öüîìó íàïðÿìêó.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ñïðîáóºìî ðîçãëÿíóòè åâîëþö³þ íàðîäîç-
íàâ÷èõ ïîãëÿä³â Ì. ². Íàäºæä³íà, âçÿâøè çà îñíîâó òðàêòóâàí-
íÿ íèì ïîíÿòòÿ “íàðîäíîñò³” íà ð³çíèõ åòàïàõ éîãî òâîð÷îãî
æèòòÿ. Ùå ó 1833 ð., áóäó÷è ïðîôåñîðîì Ìîñêîâñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó, Ì. ². Íàäºæä³í âèñëîâëþâàâ ñâîº ðîçóì³ííÿ “íàðîäíîñò³”,
ãîâîðÿ÷è ïðî çàâäàííÿ ë³òåðàòóðè ³ ìèñòåöòâà: “…ðîçóì³þ÷è ï³ä
íàðîäíîñòÿìè òå ïàòð³îòè÷íå îäóõîòâîðåííÿ îáðàçîòâîð÷èõ ìèñ-
òåöòâ, ùî, æèâëÿ÷èñü ð³äíèìè âðàæåííÿìè òà ñïîãàäàìè, â³äáè-
âàº ó ñâî¿õ äîáóòêàõ ð³äíå áëàãîäàòíå íåáî, ð³äíó ñâ³òëó çåìëþ,
ð³äí³ äîðîãîö³íí³ ïåðåêàçè, ð³äí³ çâè÷à¿ é âäà÷³, ð³äíå æèòòÿ, ð³äíó
ñëàâó, ð³äíó âåëè÷” [16, ñ. 55]. ², õî÷à â öüîìó âèïàäêó òðàêòó-
âàííÿ Íàäºæä³íèì “íàðîäíîñò³” íå âèõîäèòü çà ìåæ³ ë³òåðàòó-
ðîçíàâ÷îãî àñïåêòó, âæå íà òîé ÷àñ â³í íå îáìåæóºòüñÿ ó ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ öèìè âóçüêèìè ìåæàìè.

Íà ñòîð³íêàõ ÷àñîïèñó “Òåëåñêîï”, âèäàâöåì ÿêîãî áóâ
Ì. ². Íàäºæä³í ó 1831-1836 ðð., äðóêóºòüñÿ áàãàòî ðîá³ò, ó ÿêèõ
ì³ñòÿòüñÿ ð³çí³ åòíîãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè. Çà õàðàêòåðîì çì³ñòó ö³
ðîáîòè ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè íà òðè ãðóïè: à) ïðàö³, â ÿêèõ
º åòíîãðàô³÷í³ çàìàëüîâêè ïðî íàðîäè Ðîñ³¿; á) ðîáîòè ³ç çàðóá³æ-
íî¿ åòíîãðàô³¿; â) ð³çí³ ðåöåíç³¿ ³ îãîëîøåííÿ ó á³áë³îãðàô³÷íî-
ìó ðîçä³ë³, ùî ï³çí³øå ñòàíå ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ æóðíàëó “Ìîë-
âà” [8, c. 112-128].

ßêùî ïîð³âíÿòè, ÿê òðàêòóâàëè â 1830-³ ðð. ïîíÿòòÿ “íà-
ðîäí³ñòü” Ì. ². Íàäºæä³í, ². ². Ñðåçíåâñüêèé, Ì. Î. Ìàêñèìîâè÷
[28, ñ. 333; 11, ò. 2, ñ. 439, 452], òî ìè ïîáà÷èìî, ùî ó ðîçóì³íí³
çàâäàíü åòíîãðàô³¿ ¿õí³ òî÷êè çîðó ³ñòîòíî íå â³äð³çíÿëèñü.

Îäíàê Ì. Î. Ìàêñèìîâè÷ ³ ². ². Ñðåçíåâñüêèé âñå æ òàêè
íå çìîãëè ðîçøèðèòè ðàìêè çàâäàíü åòíîãðàô³¿, çàëèøàþ÷èñü ó
ïîëîí³ ¿¿ ñóòî ôîëüêëîðèñòè÷íîãî òëóìà÷åííÿ. Ïåðåáîðîòè öå
“âóçüêå” ðîçóì³ííÿ çàâäàíü åòíîãðàô³¿ Ì. ². Íàäºæä³íó äîïîìîãëà
éîãî ð³çíîá³÷íà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà äîçâîëèëà ñôîðìóâàòè
ñàìîñò³éí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè é ïîãëÿäè. Ñàìå ó Ìîñêâ³, çàéìàþ-
÷èñü ðîçðîáêîþ ïðîáëåì ô³ëîñîô³¿, åñòåòèêè, ë³òåðàòóðíî¿ êðèòèêè,
Ì. ². Íàäºæä³í çíàéîìèòüñÿ ³ç ðîáîòàìè Ô. Øåëë³íãà, Î. ². Ãåð-
öåíà, Ã. Ãåãåëÿ, ÿê³ âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ éîãî ñâ³òîãëÿäó.
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² õî÷à â éîãî íàóêîâ³é ñïàäùèí³ áàãàòî ÷îãî ñï³âçâó÷íî ô³ëî-
ñîô³¿ òà êóëüòóðîçíàâ÷èì êîíöåïö³ÿì çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ó÷å-
íèõ ïî÷àòêó Õ²Õ ñò., ïðîòå ñèñòåìà ïîãëÿä³â Íàäºæä³íà º íå åê-
ëåêòè÷íîþ é êîìï³ëÿòèâíîþ, à ö³ëêîì ñàìîñò³éíîþ [7, ñ. 180].

Âæå ó 1836 ð. Íàäºæä³í ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ “íàðîäíîñò³”
á³ëüøå åòíîãðàô³÷íî: “…Ï³ä íàðîäíîñòÿìè ÿ ðîçóì³þ ñóêóïí³ñòü
âñ³õ âëàñòèâîñòåé, çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ, ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ,
ðîçóìîâèõ òà ìîðàëüíèõ, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ô³ç³îíîì³ÿ ðîñ³éñü-
êî¿ ëþäèíè, ùî â³äð³çíÿº éîãî â³ä âñ³õ ³íøèõ ëþäåé — ºâðî-
ïåéö³â ³ àç³àò³â” [19, ñ. 256].

Â 1836 ð. ÷åðåç îïóáë³êóâàííÿ íà ñòîð³íêàõ “Òåëåñêîïà”
ïåðøîãî ç “Ô³ëîñîô³÷íèõ ëèñò³â” Ï. ß. ×ààäàºâà Ì. ². Íàäºæä³í
áóâ ïîçáàâëåíèé çâàííÿ ïðîôåñîðà é çàñëàíèé äî Âîëîãîäñüêî¿
ãóáåðí³¿, äå ïðîæèâ 2 ðîêè. Áóäó÷è â³ä³ðâàíèì â³ä ïîòî÷íèõ
ïîä³é ë³òåðàòóðíîãî æèòòÿ Ðîñ³¿, â³í ïîñòóïîâî â³äõîäèòü â³ä
ðîçðîáêè ïðîáëåì ô³ëîñîô³¿, åñòåòèêè, ëîã³êè, ë³òåðàòóðíî¿ êðè-
òèêè. Éîãî íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ñòàº á³ëüøå êîíêðåòíîþ é ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíîþ, â³í øóêàº îá´ðóíòóâàííÿ íàðîäíîñòåé ó ãåîãðàô³¿
òà åòíîãðàô³¿ [22, ñ. 93-136; 23, ñ. 137-174].

Ïåðå¿õàâøè ó 1838 ð. äî Îäåñè, Ì. ². Íàäºæä³í îçíàéîìèâ-
ñÿ ³ç ïàì’ÿòíèêàìè àðõåîëîã³¿, ÿêèìè áàãàòèé Ï³âäåíü Óêðà¿íè,
ùî äàëî éîìó íîâ³ ìàòåð³àëè äëÿ âèâ÷åííÿ âèòîê³â åòíîãðàô³÷-
íî¿ ñâîºð³äíîñò³ êðàþ, ç’ÿñóâàííÿ çíà÷åííÿ ö³º¿ òåðèòîð³¿ äëÿ
ïîõîäæåííÿ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â [15, ñ. 27-28]. Ó÷åíèé
áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó íàóêîâîìó, êóëüòóðíîìó æèòò³ ì³ñòà ³
êðàþ. Ôàêòè÷íî â³í ñòàº îäíèì ç îðãàí³çàòîð³â ÎÒ²Ñ [34, c. 76-
77]. Çàâäÿêè éîìó äî ñòàòóòó ÎÒ²Ñ áóëè âêëþ÷åíí³ ïóíêòè, ÿê³
ñòîñóâàëèñÿ âèâ÷åííÿ íàðîäíî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ ðåã³îíó.

Ïðîòÿãîì 1840-1841 ðð. çà äîðó÷åííÿ Òîâàðèñòâà â³í
çä³éñíèâ ïî¿çäêó ï³âäåííîñëîâ’ÿíñüêèìè çåìëÿìè ç ìåòîþ ñïîñ-
òåð³ãàòè ³ âèâ÷åííÿ “…ô³ç³îíîì³¿, âäà÷³ òà çâè÷à¿â íàùàäê³â äðåâí³õ
ÿçèã³â, ïîëîâö³â, ïå÷åí³ã³â, ÿê³ ïàíóâàëè êîëèñü ó ñòåïàõ Ï³âí³÷íî-
ãî Ïðè÷îðíîìîð’ÿ; äîñë³äæåííÿ ñòàðîæèòíîñòåé ñëîâ’ÿíñüêèõ ó
ñåðá³â, ñëîâàê³â, ÷åõ³â, ðóñèí³â, à òàêîæ íàëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â
³ç â÷åíèìè öèõ êðà¿í é çàïðîøåííÿ ¿õ äî ó÷àñò³ ó ðîáîò³ Òîâà-
ðèñòâà…” [15, c. 28-29; 5, àðê. 28-29].

Ì. ². Íàäºæä³í áëèñêó÷å âïîðàâñÿ ç öèì çàâäàííÿì. Ó “Äîê-
ëàäå î ïóòåøåñòâèè”, ÿêèé áóâ çà÷èòàíèé ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ
äîäîìó ó 1842 ð., íèì áóëè ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè
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ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÒ²Ñ ùîäî âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿, åòíîãðàô³¿,
êóëüòóðè ï³âäåííèõ ñëîâ’ÿí.

Â³äçíà÷àþ÷è, ùî “…çâ’ÿçêàìè ãåîãðàô³÷íèìè ³ åòíîãðàô³÷íèìè
òâîðèòüñÿ ñîþç ³ñòîðè÷íèé…”, Ì. ². Íàäºæä³í ââàæàâ çà íåîáõ³äíå
äëÿ ïðàâèëüíîãî âñåá³÷íîãî çíàííÿ ïðî ³ñòîðè÷íå ìèíóëå êðàþ íå
îáìåæóâàòèñÿ éîãî ìåæàìè, à ïðàãíóòè ðîçøèðèòè ñôåðè ïîøóê³â,
çâåðíóòè óâàãó “íà âñ³ ïàì’ÿòíèêè òà ñâ³ä÷åííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî
ï³âäíÿ íàøî¿ áàòüê³âùèíè, äå á âîíè íå ïåðåáóâàëè, ï³äðîçä³ëÿþ-
÷è ¿õ íà “í³ì³” — çàëèøêè ÷èñòî ìàòåð³àëüí³, “ïèñüìîâ³” — íàïè-
ñè, ë³òîïèñè ³ ò. ï., “ìîâí³” — íàçâè ð³÷îê, ÿð³â (òîáòî — òî-
ïîí³ì³÷í³)”. Â³í âêàçóâàâ, ùî îäíèì ³ç çàâäàíü ÎÒ²Ñ º âèâ÷åííÿ
ï³âäåííîñëîâ’ÿíñüêèõ ïàì’ÿòîê, íà äîâãèé ÷àñ çàáóòèõ [25, ñ. 530].

Çíàéîìñòâî ³ç çäîáóòêàìè â÷åíèõ áàëêàíñüêèõ çåìåëü, áåçïî-
ñåðåäíº ñïîñòåðåæåííÿ çà æèòòÿì ³ ïîáóòîì ³íîçåìíîãî ñëîâ’ÿíñü-
êîãî íàñåëåííÿ, ñïðàâèëè íåçàáóòíº âðàæåííÿ íà Ì. ². Íàäºæä³íà,
ùî ï³ñëÿ ö³º¿ ïî¿çäêè ñòèìóëþâàëî âèâ÷åííÿ êóëüòóðè òà ïîáóòó
ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â Ðîñ³¿ ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íîãî ðîç-
âèòêó ñëîâ’ÿíñüêîãî íàñåëåííÿ çà êîðäîíîì [25, ñ. 527].

Ì. ². Íàäºæä³í ôàêòè÷íî ïåðøèì íà ³íòåëåêòóàëüíîìó ïðî-
ñòîð³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ âèñòóïèâ çà íåîáõ³äí³ñòü ïîð³âíÿëüíîãî
âèâ÷åííÿ ïàì’ÿòíèê³â òîïîí³ì³êè êðàþ òà â³äîìîñòåé, ùî ì³ñòÿòü-
ñÿ ó ïðàöÿõ àíòè÷íèõ àâòîð³â [18, ñ. 7], ó ðîñ³éñüêèõ ë³òîïèñàõ
[21, ñ. 252], çàçíà÷àþ÷è ö³ çàâäàííÿ îäíèìè ç îñíîâíèõ ó íàó-
êîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ÎÒ²Ñ.

Òðè ðîêè (ç 1839-ãî ïî 1842-é), êîëè â÷åíèé ìåøêàâ â Îäåñ³
òà ïðèéìàâ àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîáîò³ ÎÒ²Ñ, ìîæëèâî, ñòàâ âèçíà÷-
íèì åòàïîì â ñòàíîâëåíí³ éîãî ÿê íàðîäîçíàâöÿ. Ç ê³íöÿ 1848 ð.
Ì. ². Íàäºæä³í ñòàâ ãîëîâóþ÷èì ó â³ää³ëåíí³ åòíîãðàô³¿ Ðîñ³éñü-
êîãî ãåîãðàô³÷íîãî òîâàðèñòâà, ó âèäàííÿõ ÿêîãî â³í áðàâ ä³ÿëüíó
ó÷àñòü, ÿê ðåäàêòîð “Ãåîãðàôè÷åñêèõ Èçâåñòèé” è “Ýòíîãðàôè÷åñ-
êîãî Ñáîðíèêà” (1853). Ó ñòàòò³ “Îá ýòíîãðàôè÷åñêîì èçó÷åíèè
ðóññêîãî íàðîäà “ [24, c. 28-52] â³í âèçíà÷àº êîíêðåòí³ çàâäàí-
íÿ åòíîãðàô³¿ ÿê íàóêè òà ¿¿ ðîçãàëóæåíü ç ð³çíèõ àñïåêò³â
íàðîäíîãî æèòòÿ (âèâ÷åííÿ íàðîäíîñò³ ç ïîçèö³é ³ñòîðèêî-ãåî-
ãðàô³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè, ç áîêó íàðîäíî¿ ïñèõîëîã³¿, àðõåîëîã³¿,
ïîáóòó òîùî). Â³í äàâ ê³ëüêà çðàçêîâèõ ïðàöü ç ³ñòîðè÷íî¿ ãåî-
ãðàô³¿ òà åòíîãðàô³¿.

Ó íîâîìó Ñòàòóò³ ÎÒ²Ñ, ïðîåêò ÿêîãî áóâ ðîçðîáëåíèé çà
ó÷àñò³ Ì. ². Íàäºæä³íà, áóëè âïåðøå ÿê â îô³ö³éíîìó äîêóìåíò³
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ïðîãðàìíîãî õàðàêòåðó ñôîðìóëüîâàí³ çàâäàííÿ ÎÒ²Ñ ³ç âèâ÷åí-
íÿ åòíîãðàô³¿ êðàþ, ÿê³ çâîäèëèñÿ äî “… çáèðàííÿ íàðîäíèõ
ïåðåêàç³â, ëåãåíä, êàçîê, ï³ñåíü, íàçâ ì³ñò, ñ³ë, ë³ñ³â ³ ò. ï., çâè-
÷à¿â, çàáàâ, îáðÿä³â, íàðîäíèõ ïîâ³ð’¿â òîùî” [15, c. 1-20, 25-58;
5, àðê. 22], ùî ³ëþñòðóº ðîçóì³ííÿ Íàäºæä³íèì çàâäàíü åòíî-
ãðàô³¿ âæå íà ïî÷àòêó 1840-õ ðð.

Íà äóìêó ². ². Ñðåçíåâñüêîãî, îäåñüêèé ïåð³îä áóâ îäíèì ³ç
ñàìèõ ïë³äíèõ ó íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ Ì. ². Íàäºæä³íà [32, ñ. 7].
Êð³ì íèçêè éîãî ñòàòåé òà ðåöåíç³é, ÿê³ óâ³éøëè äî ïåðøîãî òîìó
“Çàïèñîê ÎÒ²Ñ”, â³í ðåäàãóâàâ ³ ï³äãîòóâàâ äî äðóêó âåñü öåé òîì,
ïðîäîâæóâàâ çàéìàòèñÿ ë³òåðàòóðíîþ ä³ÿëüí³ñòþ [17, ñ. 1-96; 14,
ñ. 372-478]. Çàâäÿêè çóñèëëÿ Ì. ². Íàäºæä³íà “Îäåññêèé àëüìà-
íàõ íà 1840 ãîä” ñòàâ, íà ñëóøíó äóìêó Â. Ã. Áºë³íñüêîãî, “ç³áðàí-
íÿì ñó÷àñíèõ çíàìåíèòîñòåé” [2, ò. 4, ñ. 196-197]. Äî ñêëàäó éîãî
óâ³éøëè êðàù³ ðîñ³éñüê³ ë³òåðàòîðè òîãî ÷àñó. Ó öüîìó çá³ðíèêó
â÷åíèé íàäðóêóâàâ ñâîþ ñòàòòþ, â ÿê³é ì³ñòÿòüñÿ óí³êàëüí³ åò-
íîãðàô³÷í³ íàðèñè íàðîäíî¿ êóëüòóðè æèòåë³â êðàþ. Òàê, ïðî
ìîëäàâñüêå íàñåëåííÿ, â³í ïèñàâ, ùî íàðîä öåé “æèâèé ³ ðîçòî-
ðîïíèé”, çâåðòàâ óâàãó íà ðîëü êèëèì³â â ³íòåð’ºð³ ìîëäàâñüêîãî
æèòëà. Ãîâîðÿ÷è ïðî íàðîäíèé îäÿã ìîëäàâàí, â³í ïîð³âíþº éîãî
³ç îäÿãîì ³íøèõ íàðîäíîñòåé. “Ìîëäàâñüêèé ÷îëîâ³÷³é êîñòþì
ñõîæèé íà êàçàõñüêèé…. âáðàííÿ æ³íîê ìàº ñõîæ³ ðèñè ³ç çâè-
÷àéíèì âáðàííÿì íàøèõ ïîñåëÿíîê àæ äî Îá³…” [27, ñ. 415-417].
Ó÷åíèé íàìàãàâñÿ îá’ºêòèâíî îïèñóâàòè ïîáóò íàñåëåííÿ êðàþ,
øóêàâ àíàëîã³¿ îêðåìèì åëåìåíòàì êóëüòóðè íàñåëåííÿ ðåã³îíó
ó â³äïîâ³äí³é òðàäèö³éíî-ïîáóòîâ³é êóëüòóð³ íàðîä³â, ùî ìåøêà-
ëè çà ìåæàìè ö³º¿ òåðèòîð³¿.

ßê áà÷èìî, ïåðåáóâàííÿ Ì. ². Íàäºæä³íà ç 1838 ïî 1842 ð.
â Îäåñ³ òà éîãî àêòèâíà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ó êðà¿ äàþòü ï³äñòàâè
ðîçãëÿäàòè öåé ÷àñ ÿê îêðåìèé ïåð³îä ó éîãî æèòò³, ùî ìàëî
âàæëèâå çíà÷åííÿ â ðîçâèòêó éîãî íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó. Ïðî-
æèâàþ÷è ï³çí³øå â Ïåòåðáóðç³, Ì. ². Íàäºæä³í ïðîäîâæóâàâ çàé-
ìàòèñÿ âèâ÷åííÿì ³ñòîð³¿, åòíîãðàô³¿ ï³âäåííîãî êðàþ, ïðî ùî
ñâ³ä÷àòü éîãî ïóáë³êàö³¿ ó öåíòðàëüíèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ [20,
ñ. 48-64; 26, ñ. 48-64]. ²ç ïåðå¿çäîì ó 1842 ð. ó÷åíîãî â Ïåòåð-
áóðã éîãî ïîäàëüøà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü áóëà ïîâ’ÿçàíà ³ç Ðîñ³é-
ñüêèì ãåîãðàô³÷íèì òîâàðèñòâîì (äàë³ — ÐÃÒ), ðîëü ÿêîãî ó
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åòíîãðàô³¿ çàãàëüíîâ³äîìà. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî ó “Òèì÷àñîâîìó ñòàòóò³ ÐÃÒ” ìåòà ³ çàâäàííÿ ó ñïðàâ³ âèâ-
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÷åííÿ åòíîãðàô³¿ íàðîä³â Ðîñ³¿ áóëè ñôîðìóëüîâàí³ íàäòî çàãàëüíî
³ àáñòðàêòíî [3, ñ. 11], ùî íà ïðàêòèö³ ðîáèëî ¿õ äîñèòü ðîçï-
ëèâ÷àñòèìè. ² ëèøå ç ïðèõîäîì Ì. ². Íàäºæä³íà “äîñë³äæåííÿ
ïîáóòó ðîñ³éñüêîãî íàðîäó âèñòóïèëî íà ïåðøèé ïëàí â ä³ÿëü-
íîñò³ Òîâàðèñòâà” [33, ñ. 191].

ßêùî ó ñïåö³àëüí³é ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº óçàãàëüíþ-
þ÷îãî äîñë³äæåííÿ ñïàäùèíè Ì. ². Íàäºæä³íà, òî éîãî ðîëü â
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè â³ää³ëó åòíîãðàô³¿ ÐÃÒ âèñâ³òëåíà äîêëàäíî,
à îñîáëèâî — éîãî äîïîâ³äü “Îá ýòíîãðàôè÷åñêîì èçó÷åíèè íà-
ðîäíîñòè ðóññêîé”, ùî áóëà ïðî÷èòàíà íèì 29 ëèñòîïàäà 1846 ð.
Îñíîâí³ ¿¿ ïîëîæåííÿ — öå á³ëüøå çð³ëå îñìèñëåííÿ ðàí³øå âèñ-
ëîâëåíî¿ â÷åíèì òî÷êè çîðó íà çàâäàííÿ åòíîãðàô³¿, ÿê³ âïåðøå
áóëè àïðîáîâàí³ íèì ïðè íàïèñàíí³ ñòàòóòó ÎÒ²Ñ, à ó íàéá³ëüø
çàê³í÷åí³é ôîðì³ âèêëàäåí³ ó ñêëàäåí³é ó÷åíèì ïðîãðàì³ ç åò-
íîãðàô³¿ äëÿ êàì÷àòñüêî¿ åêñïåäèö³¿ [31, ñ. 17-30].

Â ö³ëîìó âíåñîê Ì. ². Íàäºæä³íà ó êîíêðåòíî-åòíîãðàô³÷íå
âèâ÷åííÿ íàðîä³â áóâ íåâåëèêèì, àëå éîãî òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàí-
íÿ åòíîãðàô³¿ ÿê íàóêè º äîñòàòíüî ãëèáîêèìè. Ñàìå â³í ïåðøèì
çóì³â àðãóìåíòîâàíî ðîçêðèòè çíà÷åííÿ åòíîãðàô³¿ ÿê ñàìîñò³éíî¿
íàóêè, âèçíà÷èòè ¿¿ ì³ñöå ó ñèñòåì³ íàóêîâîãî çíàííÿ.

Ä³ÿëüí³ñòü ÐÃÒ, éîãî ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó åòíîã-
ðàô³¿ ó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ âæå íå ðàç îòðèìóâàëè âèñîêó îö³íêó
ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³. Åòíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ùî áóëè ïðîâå-
äåí³ ÐÃÒ, îñîáëèâî — ó ïåðøå äåñÿòèë³òòÿ éîãî ³ñíóâàííÿ, íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ Ì. ². Íàäºæä³íà, ÿêèé
ç 1848 ïî 1856 ðð. áóâ ãîëîâîþ â³ää³ëåííÿ åòíîãðàô³¿ ÐÃÒ.

Ó 1847 ð. çà ³í³ö³àòèâîþ Ì. ². Íàäºæä³íà ç ìåòîþ çáîðó òà
óïîðÿäêóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàðîäè Ðîñ³¿ ÐÃÒ áóëà ðîçðîáëå-
íà åòíîãðàô³÷íà ïðîãðàìà, ùî âêëþ÷àëà òàê³ ðîçä³ëè:
1. Çîâí³øí³ñòü; 2. Ìîâà; 3. Äîìàøí³é ïîáóò; 4. Íàðîäí³ ïåðå-
êàçè ³ ïàì’ÿòíèêè.

Ïðîãðàìà Ì. ². Íàäºæä³íà âèòðèìàëà ê³ëüêà âèäàíü ³ ñòà-
ëà ïî÷àòêîì ïëàíîì³ðíîãî, íàóêîâîãî, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî åòíîãðà-
ô³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàðîä³â, ùî íàñåëÿëè Ðîñ³þ.

Ïåðøà åòíîãðàô³÷íà ïðîãðàìà áóëà ðîçðîáëåíà ó 1847-
1848 ðð., à ó 1852-1853 ðð. — ïîáà÷èëî ñâ³ò äðóãå, âèïðàâëåíå
òà äîïîâíåíå âèäàííÿ ïðîãðàìè [33, c. 192, 194].

Óäîñêîíàëåííÿ, óòî÷íåííÿ òà ðîçñèëêà ïðîãðàì ïðàêòèêóâà-
ëîñÿ ÐÃÒ àæ äî ê³íöÿ X²Õ ñò. [29, c. 36-40]. Ó ö³é ðîáîò³
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Òîâàðèñòâî ïðàãíóëî ñïèðàòèñÿ íå ò³ëüêè íà ñâî¿õ ÷ëåí³â ³
â³ää³ëåííÿ, àëå ³ íà ìåðåæó íàðîäíèõ ó÷èëèù, àäì³í³ñòðàòèâíèé
àïàðàò, öåðêâó.

Â àðõ³â³ ÐÃÒ, ó ôîíä³ åêñïåäèö³éíî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáî-
òè, º â³äîìîñò³ ïðî ê³ëüê³ñòü ïðîãðàì, â³äïðàâëåíèõ íà Ï³âäåíü
Óêðà¿íè ó 1852 ð.: “Õåðñîíñüêîìó àðõ³ºðåºâ³ — 50; Êèøèí³âñü-
êîìó — 25; Êàòåðèíîñëàâñüêîìó — 40; äèðåêòîðàì ó÷èëèù:
Îäåñüêîãî ïîâ³òó, Õåðñîíñüêî¿ òà Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ ãóáåðí³é —
ïî 10; êåðóþ÷èì ïàëàòàìè äåðæàâíîãî ìàéíà öèõ æå ãóáåðí³é
— òàêîæ ïî 10; ä³éñíèì ÷ëåíàì ÐÃÒ òà ÷ëåíàì-ñï³âðîá³òíèêàì
— ïî 5”. ßê ââàæàëîñÿ ðàí³øå, ïîä³¿ ïîë³òè÷íî¿ ³ñòîð³¿, Êðèìñü-
êà â³éíà íåñïðèÿòëèâî â³äáèëèñÿ íà ïîäàëüø³é äîë³ åòíîãðàô³-
÷íèõ ïðîãðàì ÐÃÒ: â³äïîâ³äåé òà ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ çì³ñòó ç
çàçíà÷åíèõ òåðèòîð³¿ íå íàä³éøëî, àëå âèÿâëåíèé ³ñòîðèêîì, êðàº-
çíàâöåì Þ. Ã. Ðîçóìåíêî ìàòåð³àë â àðõ³â³ ÐÃÒ äàº ï³äñòàâè
ââàæàòè ³íàêøå [29, c. 36-40].

Ç 11 çíàéäåíèõ â÷åíèì ó àðõ³â³ ðóêîïèñ³â á³ëüøà ÷àñòèíà
â³äíîñèòüñÿ äî 1849-1850 ðð., à ñàìå: ðóêîïèñ ñâÿùåíèêà êîëîí³¿
Áîëãðàä Ä. Ïàíàéîòîâà “Íîðîâ òà çâè÷à¿ áîëãàð”, ÿê³é ì³ñòèòü
ö³êàâèé ìàòåð³àë ïî íàðîäíèõ ñâÿòàõ (îïèñ ñâÿòêóâàíü Íîâîãî
ðîêó, ²âàíîâà äíÿ, Æ³íî÷îãî äíÿ), óñí³é íàðîäí³é òâîð÷îñò³; ðó-
êîïèñ ñâÿùåíèêà Îíèñèìà Êàðàá³íîâè÷à “Åòíîãðàô³÷í³ â³äîìîñò³
ïðî æèòåë³â ñåëà Êàðë³âêà Âîçíåñåíñüêà ïîâ³òó Õåðñîíñüêî¿ ãó-
áåðí³¿”; ðóêîïèñ ². Ä. Ïàëàæåíêî “²ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷í³ â³äîìîñò³
ïðî ì³ñòî Ìèêîëà¿â Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿” ³ ÷îòèðè ðóêîïèñè
Âàñèëÿ Íåãðåñêóëà: “Ïðî ñïîñîáè ë³êóâàííÿ ó ì³ñò³ Õåðñîí³”,
“Åòíîãðàô³÷í³ íîòàòêè ïðî ì³ñòî Õåðñîí òà éîãî îêîëèö³”, “Ô³ëî-
ëîã³÷í³ çàì³òêè ïðî îñîáëèâîñò³ ìîâè ì³ñòà Õåðñîíà” ³ “Ï³ñí³
Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿”, ó ÿê³é çàïèñàí³ òåêñòè 14 óêðà¿íñüêèõ
íàðîäíèõ ï³ñåíü.

×àñòèíà öèõ ìàòåð³àë³â, ÿê ³ ðóêîïèñ ñâÿùåíèêà ². Åíàê³º-
âè÷à “Àêåðìàíñüê³ ìàëîðîñè”, ñêëàäàþòüñÿ ³ç 4-õ ðîçä³ë³â:
1. Ìîâà íàñåëåííÿ; 2. ¯æà òà îäÿã; 3. Ïðîìèñëè ³ çàíÿòòÿ; 4. Îñ-
â³òà. Ðîçóìîâ³ òà ìîðàëüí³ âëàñòèâîñò³. Äî ö³º¿ ãðóïè äæåðåë
ñòàâèòüñÿ ³ “Ãåîãðàôî-åòíîãðàô³÷íèé íàðèñ Îëåêñàíäð³éñüêîãî
ïîâ³òó Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿” Ì. ². Ïàùåíêî.

Ö³êàâèì, ðàí³øå íåâ³äîìèì äæåðåëîì ³ç âèâ÷åííÿ óêðà¿íñü-
êîãî ôîëüêëîðó ê³íöÿ XV²²² — ïî÷àòêó X²Õ ñòîë³òòÿ º á³îãðà-
ô³ÿ ñòàðîãî çàïîðîæöÿ ²âàøêà Ïðèñë³íè, ÿêèé îñë³ïíóâ ³ áëó-
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êàâ, ìîæëèâî, ÿê êîáçàð ïî ñåëàõ êðàþ. Äîêóìåíò îçàãëàâëåíèé
“Ï³ñí³ óêðà¿íñüê³ é á³îãðàô³ÿ ñòàðîãî çàïîðîæöÿ, ùî ïîâ³äîìèâ
äåÿê³ ï³ñí³”. Íà æàëü, âñòàíîâèòè àâòîðà òà îáñòàâèíè íàäõîä-
æåííÿ öüîãî äîêóìåíòà â àðõ³â íå âäàëîñÿ. Öÿ çá³ðêà ñêëàäàºòü-
ñÿ ³ç 45 ï³ñåíü, ñåðåä íèõ áàãàòî ³ñòîðè÷íèõ: “Ïî Äîíó, ïî Äîíó”,
“Íàëÿãàº ñ³ðèé òóìàí”, “Ï³ñíÿ ïðî êîçàêà Íåãàþ”, “Ìîðîçåíêî”
òà ³í.; ç ë³ðè÷íèõ ï³ñåíü íàéá³ëüøå ëþáîâíèõ, êîçàöüêèõ, ìåí-
øå — ÷óìàöüêèõ, àíòèðåë³ã³éíèõ ³ ðåêðóòñüêèõ.

Îêðåìî ï³ä íîìåðîì 41, îçàãëàâëåíîìó ÿê “âåñ³ëüí³ óðèâêè”,
äàí³ òåêñòè ï³ñåíü, ùî âèêîíóâàëèñÿ: 1) êîëè áðàò ðîçïë³òàº êîñó
íàðå÷åí³é; 2) êîëè ãîëîâó ìîëîäî¿ ïîêðèâàþòü íàêèäêîþ é ò. ï.

Äëÿ äîñë³äíèê³â óêðà¿íñüêîãî ôîëüêëîðó äàíèé ìàòåð³àë
ÿâëÿº ïåâíó ö³íí³ñòü òîìó, ùî êð³ì òâîð³â â³äîìîãî ðàí³øå êîá-
çàðÿ Äàíèëà Áàíäóðêà, àðõ³âí³ ìàòåð³àëè ïðî ÿêîãî áóëè âèÿâ-
ëåí³ Â. Ì. ßñòðóáîâèì, ³íø³ äàí³ ïðî êîáçàð³â íà Ï³âäí³ Óêðà¿-
íè íàïðèê³íö³ XV²²² — ïî÷àòêó X²Õ ñòîë³òü ó ôîëüêëîðèñòè÷í³é
òà ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ [36, ñ. 379-388].

Áàãàòî ì³ñöåâèõ äîñë³äíèê³â (À. Î. Ñêàëüêîâñüêèé, Í. Í. Ìóð-
çàêåâè÷, Ê. Çåëåíåöüêèé ³ ³í.) áóëè ä³éñíèìè êîðåñïîíäåíòàìè
ÐÃÒ, áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ó íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ Òîâàðèñòâà.

Åòíîãðàô³÷í³ ïðîãðàìè ÐÃÒ, ÿê³ ì³ñòèëè çàãàëüí³ óÿâëåííÿ
ïðî ïðåäìåò òà ìåòîäè åòíîãðàô³÷íî¿ íàóêè òà âèêëàäåí³ ó äîñ-
òóïí³é äëÿ ðîçóì³ííÿ ñê³ëüêè-íåáóäü ãðàìîòíî¿ ëþäèíè ôîðì³,
ñïðèÿëè àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè ç³ çáîðó ìàòåð³àëó íà ì³ñöÿõ. Çàíÿòòÿ
åòíîãðàô³ºþ íàáóâàëè âñå á³ëüø ìàñîâîãî õàðàêòåðó. Àêòèâíà
ó÷àñòü â÷åíèõ êðàþ ó ðîáîò³ ÐÃÒ âïëèíóëî íà ðîçâèòîê åòíîã-
ðàô³¿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè.
Îñíîâíèìè ïðåäìåòàìè âèâ÷åííÿ áóëè, ãîëîâíèì ÷èíîì, íàðîä-
íà òâîð÷³ñòü ³ ìîâè.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïåðøîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó åòíîãðàô³¿ ó
êðà¿ ñòàëî òå, ùî ó ïðàöÿõ ì³ñöåâèõ äîñë³äíèê³â áóâ ëèøå çà-
ïî÷àòêîâàíèé ïðîöåñ ç’ºäíàííÿ çàãàëüíîêóëüòóðíîãî ïðèíöèïó
âèâ÷åííÿ ³ç çàãàëüíî-³ñòîðè÷íèì. Ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àëè ðîçâè-
òîê ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè, âèáóäîâóâàëèñÿ â çàãàëüíèé ðÿä, ÿê áè
ð³çíèìè âîíè íå áóëè. Íà ïðàêòèö³ öå çâîäèëîñÿ äî “çáèðàííÿ
íàðîäíèõ ïåðåêàç³â, ëåãåíä, êàçîê, ï³ñåíü, ïðèñë³â’¿â, ïðèêàçîê, îïèñó
íîðîâó, çâè÷à¿â, çàáàâ, îáðÿä³â” [10, ñ. 572-573].

²ëþñòðàö³ºþ öüîãî ñëóæèòü íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ñàìå ÎÒ²Ñ.
Îñíîâíó ìàñó ïóáë³êàö³é éîãî ñòàíîâèëè ðîáîòè ñòàòèñòè÷íîãî é
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çàãàëüíî-³ñòîðè÷íîãî õàðàêòåðó, ùî ì³ñòèëè åòíîãðàô³÷í³ ñþæåòè òà
íàðèñè ïðî ãîñïîäàðñòâî, ïîáóò, ìîâó òà êóëüòóðó íàñåëåííÿ êðàþ.

Çì³íè, ÿê³ ìàëè ì³ñöå íàïðèê³íö³ 40-õ ðð. X²Õ ñò. ó ïîøó-
êó â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëó òà éîãî íàóêîâ³é îáðîáö³ ì³ñöåâèìè
äîñë³äíèêàìè, áóëè çóìîâëåí³, ó ïåðøó ÷åðãó, ìåòîäè÷íèì êåð³â-
íèöòâîì ö³ºþ ðîáîòîþ â³ää³ëåííÿì åòíîãðàô³¿ ÐÃÒ, ÿêå î÷îëþ-
âàâ Ì. ². Íàäºæä³í. Çàâäÿêè åòíîãðàô³÷íèì ïðîãðàìàì ÐÃÒ
÷³òê³øå îêðåñëþâàëîñÿ êîëî ïèòàíü, ùî ï³äëÿãàëî âèâ÷åííþ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî åòíîãðàô³÷í³ ðîáîòè ïåðøîãî ïåð³îäó
ðîçâèòêó íàðîäîçíàâñòâà ó ðåã³îí³ ìàëè ïåðåâàæíî çàãàëüíî-ï³çíà-
âàëüíèé õàðàêòåð, íàóêîâà çíà÷óù³ñòü ìàòåð³àëó, ç³áðàíîãî ì³ñöå-
âèìè äîñë³äíèêàìè, áóëà é çàëèøàºòüñÿ äîòåïåð äîñèòü âåëèêîþ,
áî ö³ ìàòåð³àëè º ôàêòè÷íî ºäèíèìè äæåðåëàìè âèâ÷åííÿ ñàìîáóò-
íüî¿ òðàäèö³éíî-ïîáóòîâî¿ êóëüòóðè, ì³æåòí³÷íèõ â³äíîñèí íàñåëåííÿ
Ï³âäíÿ Óêðà¿íè, ÷àñó, êîëè ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ì³æ ð³çíèìè åòí³÷íè-
ìè ãðóïàìè, ÿê³ ïðîæèâàëè íà ö³é òåðèòîð³¿, ò³ëüêè ïî÷èíàâñÿ.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê ñòèñëîãî ðîçãëÿäó êðàºçíàâ÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Ì. ². Íàäºæä³íà íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè,
ùî îñíîâíà éîãî çàñëóãà — öå ðîçðîáêà ïèòàíü ìåòîäèêè åòíîã-
ðàô³÷íî¿ íàóêè. Çàâäÿêè éîìó ó Ñòàòóò³ ÎÒ²Ñ áóëè âïåðøå áóëè
ñôîðìóëüîâàí³ çàâäàííÿ ïî âèâ÷åííþ íàðîäíî¿ êóëüòóðè íàñåëåí-
íÿ ðåã³îíó. Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî ñàìå â Îäåñ³ çà-
âåðøèâñÿ ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ Íàäºæä³íà ÿê åòíîãðàôà. Ö³ ÿêîñò³
íàáóëè ÿñêðàâîãî âò³ëåííÿ ï³ä ÷àñ éîãî êåð³âíèöòâà â³ää³ëåííÿì
åòíîãðàô³¿ ÐÃÒ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü èçâåñòíîãî ó÷åíîãî è êðèòèêà
Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Íàäåæäèíà â ñòàíîâëåíèè ýòíîãðàôè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé íà Þãå Óêðàèíû. Àíàëèçèðóþòñÿ ýâîëþöèÿ åãî
íàó÷íûõ âçãëÿäîâ, à òàêæå îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â
Îäåññêîì îáùåñòâå èñòîðèè è äðåâíîñòåé è Ðóññêîì ãåîãðàôè-
÷åñêîì îáùåñòâå íà ïðîòÿæåíèè 1840-50-õ ãã. Äåìîíñòðèðóåò-
ñÿ âàæíûé âêëàä äàííîé ëè÷íîñòè â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
íàðîäîâåä÷åñêîé íàóêè.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Ñàìîéëîâ Ô. Î.

ÓÄÊ 9494: 329.051 (47 +57) “192” (043.5)
Â. Ï. Õàäæèðàäºâà

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ
 ÔÀØÈÑÒÑÜÊÎÃÎ ÎÊÓÏÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÅÆÈÌÓ

 ². ÀÍÒÎÍÅÑÊÓ Â ÁÅÑÀÐÀÁ²¯ (1941-1944)

²ñòîðè÷í³ ôàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî çëî÷èííó ñóòí³ñòü ôàøèñòñü-
êîãî ðóìóíñüêîãî îêóïàö³éíîãî ðåæèìó. Â óêðà¿íñüê³é ðà-
äÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ îêóïàö³éíèé ðåæèì Àíòîíåñêó òà éîãî
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà â Áåññàðàá³¿ çãàäóâàëèñÿ ëèøå â
çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ïîä³é Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Â ñó÷àñí³é
³ñòîð³îãðàô³¿, íà æàëü, âçàãàë³ òàê³ äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íî
â³äñóòí³. Á³ëüø äåòàëüíî öå ïèòàííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ ðóìóíñüêè-
ìè ³ñòîðèêàìè. Ïðîòå â áàãàòüîõ âèïàäêàõ âîíè äàþòü ö³ëêîì
ñõâàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ². Àí-
òîíåñêó, íàâ³òü íàçèâàþòü ìàðøàëà “íàö³îíàëüíèì ãåðîºì”, “ìó-
÷åíèêîì” òà “ïàòð³îòîì Âåëèêî¿ Ðóìóí³¿”.

Íà ìîìåíò çàõîïëåííÿ Áåññàðàá³¿ ó Àíòîíåñêó âæå áóâ ãî-
òîâèé ïëàí ä³é ïî óëàøòóâàííþ ïîðÿäêó íà îêóïîâàí³é òåðè-
òîð³¿. Áåññàðàá³þ ïåðåòâîðèëè íà îäíå ç òðüîõ ãåíåðàë-ãóáåðíà-
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òîðñòâ Ðóìóí³¿ (ùå äâà — Ï³âí³÷íà Áóêîâèíà ³ Òðàíñòí³ñòð³ÿ).
Äî ñêëàäó Áåññàðàá³¿ óâ³éøëè 6 ïîâ³ò³â êîëèøíüî¿ Ìîëäàâñüêî¿
ÐÑÐ: Áåëüöüêèé, Áåíäåðñüêèé, Êàãóëüñüêèé, Êèøèí³âñüêèé, Îðãåº-
âñüêèé, Ñîðîêñüêèé òà ²çìà¿ëüñüêà îáëàñòü, ïîä³ëåíà ðóìóíàìè
íà òðè ïîâ³òè: ²çìà¿ëüñüêèé, Íîâî-Ê³ë³éñüêèé ³ Àêåðìàíñüêèé.
Î÷îëèâ ãóáåðíàòîðñòâî ãåíåðàë Ê. Ã. Âîéêóëåñêó, ó÷àñíèê ðîç-
ïðàâè íàä òàòàðáóíàðñüêèìè ïîâñòàíöÿìè ó 1924 ð.

Â Áåññàðàá³¿, ÿê ³ â ö³ëîìó â Ðóìóí³¿, áóëî âñòàíîâëåíî ðå-
æèì ôàøèñòñüêî¿ äèêòàòóðè. Éîãî îïîðîþ áóâ äåðæàâíèé àïà-
ðàò Ðóìóí³¿ òà í³ìåöüê³ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè ³ êàðàëüí³ îðãàíè, ÿê³,
çà íàêàçîì Ã³òëåðà ôîðìàëüíî çíàõîäèëèñü ó ïîâíîìó ðîçïîðÿä-
æåíí³ Àíòîíåñêó. Äåÿê³ ñó÷àñí³ ðóìóíñüê³ àâòîðè õàðàêòåðèçó-
þòü ðåæèì Àíòîíåñêó íå ÿê ôàøèñòñüêèé ³ íàâ³òü íå ÿê òîòà-
ë³òàðíèé, à ò³ëüêè, ÿê äîñèòü ì’ÿêèé àâòîðèòàðíèé [6, ñ. 133].
Ñàì æå Àíòîíåñêó îö³íþâàâ éîãî ÿê äèêòàòîðñüêèé ³ íàãîëî-
øóâàâ, ùî öå â ³ì’ÿ ðîçâèòêó Âåëèêî¿ Ðóìóí³¿ [3, ñ. 40]. Íà-
ñïðàâä³ æ ðåæèì áóâ ìàéæå êëàñè÷íèé ôàøèñòñüêèé. Âñòàíîâ-
ëåíèé ó Ðóìóí³¿ ðåæèì õàðàêòåðèçóâàâñÿ â³äêðèòî òåðîðèñòñü-
êèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ, ïîâíîþ ë³êâ³äàö³ºþ äåìîêðàòè÷íèõ
ïðàâ ³ ñâîáîä ùîäî á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Ùå â ïåð³îä äèêòàòó-
ðè Êàðîëÿ ²² áóëè çàáîðîíåí³ äåìîíñòðàö³¿ òà ç³áðàííÿ, ó÷àñòü â
ÿêèõ êàðàëàñü 5-12 ðîêàìè ïðèìóñîâèõ ðîá³ò òà ³íòåðíóâàííÿì
ó ðîá³òíè÷³ òàáîðè. Âîºííî-ôàøèñòñüêà äèêòàòóðà çàáîðîíÿëà
áóäü-ÿê³ íåôàøèñòñüê³ îðãàí³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ðåë³ã³éí³ ñåêòè [12,
ñ. 6]. Îêóïàíòè âïðîâàäèëè ïëàíîì³ðíó, äîáðå îðãàí³çîâàíó ñèñ-
òåìó åêîíîì³÷íîãî âèçèñêó êðàþ. Âîíè ãðàáóâàëè ìàéíî êîë-
ãîñï³â, âèâîçèëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó, çá³ææÿ, õóäîáó äî
Ðóìóí³¿. Ïðîìèñëîâ³ òà òîðãîâ³ ï³äïðèºìñòâà áóëè ÷àñòêîâî ïî-
âåðíåí³ ¿õ âëàñíèêàì, ðåøòà ïåðåéøëà ó âëàñí³ñòü äåðæàâè. Äî
“ñòàðîãî êîðîë³âñòâà” âèâåçëè îáëàäíàííÿ ìåòàëîîáðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ñóêîííèõ ôàáðèê, çàë³çíè÷íîãî òà âîäíîãî òðàíñïîð-
òó, áîðîøíîìåëüíî¿ òà ðèáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Çàîõî÷óâàëîñÿ ïåðåñåëåííÿ íà áåññàðàáñüê³ çåìë³ ìåøêàíö³â
ç³ “Ñòàðîãî êîðîë³âñòâà”. ¯ì íàäàâàëèñÿ áåçêîøòîâíå æèòëî,
çåìåëüí³ íàä³ëè, õóäîáà, äîïîìîãà ïðè ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâ³â ³
çåìåëüíèõ òîâàðèñòâ. Óæå â ïåðø³ äí³ îêóïàö³¿ ðóìóíè çàÿâè-
ëè ïðî íåãàéíå ïîâåðíåííÿ âñ³õ ïîì³ùèöüêèõ çåìåëü ¿õ êîëèøí³ì
âëàñíèêàì [24, ñ. 186]. Ðóìóíàì, ÿê³ ìàëè çåìåëüí³ íàä³ëè ó Áåñ-
ñàðàá³¿ â 1918-1940 ðð. ãàðàíòóâàëîñÿ ¿õ ïîâåðíåííÿ. Áåññà-
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ðàáñüê³ ñåëÿíè ëèøèëèñÿ ìàéæå 350 òèñ. ãà çåìë³, ÿêó îòðèìà-
ëè â 1940 ð. ³ç ðóê ðàäÿíñüêî¿ âëàäè. Àëå, êð³ì öüîãî, óðÿä
Àíòîíåñêó, çà âèçíàííÿì àâòîðà âæå öèòîâàíî¿ êíèãè “Òðè ðîêè
óïðàâë³ííÿ”, ïåðåäáà÷àâ “îô³ö³éíå ïîãðàáóâàííÿ” ó áåññàðàáñüêèõ
ñåëÿí ùå 315 òèñ. ãà çåìë³, êð³ì ð³çíèõ íåîô³ö³éíèõ ïîãðàáó-
âàíü. Îêóïàíòè ïåðåòâîðèëè ðàäãîñïè ³ êîëãîñïè â Òðàíñí³ñòð³¿
â òàê çâàí³ “òðóäîâ³ îáùèíè” ç ñèñòåìîþ ï³äíåâ³ëüíî¿ ïðàö³,
ðàäãîñïè ðåîðãàí³çóâàëè â “äåðæàâí³ ìàºòêè”. Âñÿ ïðîäóêö³ÿ,
âèðîùåíà â “òðóäîâèõ îáùèíàõ” ³ “äåðæàâíèõ ìàºòêàõ”, áóëà
âëàñí³ñòþ îêóïàö³éíî¿ âëàäè. Òðóäÿùå íàñåëåííÿ ó â³ö³ â³ä 12
äî 70 ðîê³â ïðèìóñîâî çàëó÷àëîñÿ äî ñ³ëüãîñïðîá³ò, îáëàøòóâàí-
íÿ äîð³ã òà íà ³íø³ ðîáîòè. Äëÿ êîæíîãî ïîâ³òó âñòàíîâëþâà-
ëàñü îáîâ’ÿçêîâà íîðìà ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâà ³ õóäîáè. Ðóìóíè
íàâ³òü íå ñîðîìèëèñü ïóáë³êóâàòè ðåçóëüòàòè ñâîãî ãðàáóíêó. Òàê,
íàïðèêëàä, â îô³ö³éíîìó çâ³ò³ “Òðè ðîêè óïðàâë³ííÿ”, âèäàíîìó â
1943 ð., áóëî çàô³êñîâàíî, ùî ïîñ³âí³ ïëîù³ Ïðèäóíàéñüêîãî êðàþ
çà ðîêè îêóïàö³¿ ñêîðîòèëèñü ìàéæå íà 47 %, ïîãîë³â’ÿ õóäîáè
— íà 41 %. Á³ëüøå ÿê íà 60 % çìåíøèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü ðîá³ò-
íèê³â ³ ñëóæáîâö³â, çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³, íà òðàíñïîðò³, ó çâ’ÿç-
êó. Çðóéíîâàíî ïîíàä 5,5 òèñ áóä³âåëü, ó òîìó ÷èñë³ 1,9 òèñ. æèò-
ëîâèõ áóäèíê³â [24, ñ. 188]. Ñïðàâà íàâ³òü íå â öèõ öèôðàõ, ùî
çâè÷àéíî, çàíèæåí³, à â òîìó, ùî ðóìóíñüê³ ôàøèñòè â³äêðèòî ñõâà-
ëþâàëè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ñâîº¿ êðà¿íè “âèãîäè” ãðàá³æíèöüêî¿
â³éíè, ñàì³ âèçíàâàëè ñâîþ ðîçá³éíèöüêó ïîë³òèêó.

²ì’ÿì êîðîëÿ, êîíäóêåòîðà, Áåññàðàáñüêîãî ãåíåðàë-ãóáåðíà-
òîðà áóäü-ÿêèé ÷èíîâíèê, îô³öåð, æàíäàðì ÷è ñîëäàò, ÿê³ ïðè-
¿õàëè ç êîðîë³âñòâà, â³äáèðàëè ó áåññàðàáöÿ âñå, ùî ¿ì ñïîäîáà-
ëîñü. Ãðàáóâàòè ñèñòåìàòè÷íî, ñêðóïóëüîçíî âîíè íàâ÷àëèñü ó
í³ìö³â. Çðàçêîì áóâ ïëàí “çåëåíà òå÷êà” Ãåð³íãà. Îñòàíí³é íà-
ïåðåäîäí³ â³éíè äîêóìåíò, ÿêèé äàâàâ “äîáðî” íà òîòàëüíå ïî-
ãðàáóâàííÿ “çâ³ëüíåíî¿” Áåññàðàá³¿, áóâ ï’ÿòèì ðîçä³ëîì òîãî æ
äåêðåò-çàêîíó Àíòîíåñêó â³ä 21 ÷åðâíÿ. Â íüîìó îãîëîøóâàëîñü
ïðî ðóìóí³çàö³þ âëàñíîñò³ é åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â Áåññàðàá³¿, ïðî
òå, ùî âñå ¿¿ áàãàòñòâî íàëåæèòü Ðóìóí³¿. Ðóìóí³çàö³ÿ çåìë³
ïðîäîâæóâàëàñü â³ä 31 ñåðïíÿ äî 1 æîâòíÿ 1941 ð. Íàêàçîì
¹ 4 íà ïî÷àòêó ëèïíÿ 1941 ð. ãåíåðàë â³ä ³ìåí³ Àíòîíåñêó
íàêàçàâ áåññàðàáöÿì çäàòè â Íàö³îíàëüíèé áàíê êîðîë³âñòâà âñå
çîëîòî ³ âñþ âàëþòó [12, ñ. 8].
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Ç ïåðøèõ äí³â îêóïàö³¿ Áåññàðàá³¿, êð³ì àðì³¿, ïîë³ö³¿, ñèãó-
ðàíöè, ðóìóí³çàö³þ â í³é çä³éñíþâàëè äåñÿòêè òèñÿ÷ ÷èíîâíèê³â,
ÿê³ ïðèáóëè ç êîðîë³âñòâà. Ê³ëüê³ñòü æàíäàðì³â, àãåíò³â ñèãóðàí-
öè çá³ëüøóâàëàñü íåâïèííî, â³äïîâ³äíî çðîñòàâ ³ ìàñøòàá ïîãðà-
áóâàííÿ. 23 ñåðïíÿ 1941 ð ãåíåðàë Âîéêóëåñêó âèäàâ íîâèé
íàêàç, â ÿêîìó âèìàãàâ: “Íàêàçè ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ ñâîº÷àñ-
íî ³ ïîâí³ñòþ. Îñîáè, ùî ¿õ âèêîíóþòü, ïîâèíí³ ïðîÿâèòè ³í³ö³à-
òèâó ³ âèìîãëèâ³ñòü. Áóòè ñóâîðèìè ç ï³äëåãëèìè. Êðàùå çíàòè
ñèòóàö³þ ³ ä³ÿòè çàëåæíî â³ä îáñòàâèí, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ” [6, ñ. 97].
Ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ç çàâçÿòòÿì ïî÷àëà âèêîíóâàòè öåé íà-
êàç, ùîá ïðèñëóæèòèñÿ. Ïðèðîäíî, ùî ïðè öüîìó âîíà ³ ñåáå íå
îáä³ëÿëà íàãðàáîâàíèì.

Ç³ “çâ³ëüíåíî¿” Áåññàðàá³¿, ç îêóïîâàíî¿ çàäí³ñòðîâñüêî¿ Óê-
ðà¿íè â “ñòàðå êîðîë³âñòâî” ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ââîçèâñÿ õë³á.
Â³ä “çâ³ëüíåííÿ” äî ñåðïíÿ 1942 ð. ó Ðóìóí³þ áóëî âèâåçåíî
21 òèñ. âàãîí³â çåðíà, íàñ³ííÿ òåõí³÷íèõ êóëüòóð ðàçîì ç ñ³ëüãîñ-
ïìàøèíàìè, òðàêòîðàìè, ôàáðè÷íî-çàâîäñüêèì óñòàòêóâàííÿì [11,
ñ. 98]. Â³ä ñåðïíÿ 1942 ð. äî ê³íöÿ 1943 ð. áóëî âèâåçåíî
31 000 âàãîí³â ñ³ëüãîñïðîäóêò³â. ²ç Ê³ë³¿, Ðåí³, ²çìà¿ëó, Âèëêîâà
âèâ³ç çä³éñíþâàâñÿ ïàðîïëàâàìè ³ áàðæàìè, ïåðåïðàâëåíèìè ç
Í³ìå÷÷èíè. Äëÿ ìåòîäè÷íîãî ïîãðàáóâàííÿ Áåññàðàá³¿ òà
Òðàíñí³ñòð³¿ çà í³ìåöüêèìè çðàçêàìè áóëà ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà
îðãàí³çàö³ÿ “Z-1”. Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäèëè ð³çí³ åêñïåðòè, â òîìó
÷èñë³ ç æèâîïèñó, àíòèêâàð³àòó, ìóçèêè, á³áë³îãðàô³¿. Íà îçáðîºíí³
îðãàí³çàö³ÿ ìàëà çàñîáè òðàíñïîðòó, çâàðêè, ð³çêè, äåìîíòàæó. Çà
¿õ íàêàçàìè òà åêñïåðòíèì âèñíîâêîì äî Ðóìóí³¿ áóëè âèâåçåí³
òðîëåéáóñè Îäåñè, ñòàíêè, ðîÿë³, óí³êàëüí³ ñêðèïêè Îäåñüêîãî îïåð-
íîãî òåàòðó, ô³ëàðìîí³¿, ñàíàòîð³¿â, ö³íí³ êíèãè íàóêîâèõ á³áë³î-
òåê [20, ñ. 83, 88].

“Ðóìóí³çàö³ÿ” òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèçâåëà äî òîãî, ùî
âë³òêó 1943 ð. âæå 8 455 çáóäîâàíèõ òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ
íàëåæàëà ðóìóíàì ÷è áåññàðàáöÿì, ÿê³ ìàëè ñâ³äîöòâî ïðî ðó-
ìóíñüêå åòí³÷íå ïîõîäæåííÿ. Ðóìóíè ç êîðîë³âñòâà, ÿê³ íå ìàëè
êàï³òàëó, íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ îòðèìóâàëè áàíê³âñüê³ êðåäèòè.
Ðóìóíñüêà ñòàòèñòèêà äî 1943 ð. ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü â ì³ñòàõ
Áåññàðàá³¿ 20 ï³äïðèºìñòâ ç ÷èñëîì ðîá³òíèê³â â³ä 51 äî 300,
32 ï³äïðèºìñòâà ç ÷èñëîì ðîá³òíèê³â 20-50, 700 ï³äïðèºìñòâ ìàëè
çàãàëîì 1 900 ðîá³òíèê³â [6, ñ. 112]. Ó áåññàðàáñüêèõ ïîðòàõ
Ðåí³, ²çìà¿ë³, Ê³ë³¿, Âèëêîâ³ ³ Àêåðìàí³ ïðàöþâàëè âñüîãî



248

1 500 øòàòíèõ ðîá³òíèê³â (äëÿ íàâàíòàæåííÿ íàãðàáîâàíîãî äîá-
ðà âîëîäàð³ â³ääàâàëè ïåðåâàãó âèêîðèñòàííþ ñîëäàò³â).

Îêóïàíòè âñòàíîâëþâàëè æîðñòîê³ ïîðÿäêè ó âñ³õ ñôåðàõ
æèòòÿ. Áóâ îïóáë³êîâàíèé çàêîí, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ, ùî íå ïðàöþâàëè â òðè çì³íè, ðîáî÷èé äåíü çá³ëüøèâñÿ
äî 10 ãîäèí, à âîºíí³ êîìåíäàíòè ï³äïðèºìñòâ ³ ðîá³òíè÷³ ³íñïåê-
òîðè çá³ëüøèëè ðîá³òíè÷èé äåíü àæ äî 12 ãîäèí òà â³äì³íèëè
â³äïî÷èíîê ïî âèõ³äíèì òà íà ñâÿòà [12, ñ. 5].

Ðóìóíñüêà âëàäà ââåëà ñìåðòíó êàðó çà íåâèêîíàííÿ íàêàç³â
îêóïàíò³â, çà íàïàä íà ðóìóíñüêèõ òà í³ìåöüêèõ ñîëäàò, ÷èíîâ-
íèê³â, à òàêîæ çà øïèãóíñòâî òà äèâåðñ³¿.

Áåññàðàáö³, îñîáëèâî íåðóìóíîìîâí³, ïîâèíí³ áóëè âèêîíóâàòè
ïðèìóñîâ³ ðîáîòè: ðåìîíòóâàòè ³ áóäóâàòè øîñå ³ äîðîãè, çàñèïà-
òè ïðîòèòàíêîâ³ ðîâè, òðàíøå¿, êîïè, î÷èùàòè ïîëÿ â³ä êîëþ÷îãî
äðîòó, øóêàòè é îãîðîäæóâàòè äî ïðèáóòòÿ ñàïåð³â ì³íí³ ïîëÿ.
Äî öèõ ðîá³ò çàëó÷àëè ç 12 ðîê³â. Öÿ ïðàöÿ áóëà íå ò³ëüêè
âèñíàæëèâîþ, àëå ³ íåáåçïå÷íîþ. Íà âñå öå ³ñíóâàâ ñïåö³àëüíèé
íàêàç. Ñâàâîëÿ â³éñüêîâî¿ ³ öèâ³ëüíî¿ âëàäè ïðè çàëó÷åíí³ áåñ-
ñàðàáö³â äî ïðèìóñîâèõ ðîá³ò áóëà íåîáìåæåíîþ. Çã³äíî ðóìóíñü-
êèì äîêóìåíòàì ïðî øëÿõîâå áóä³âíèöòâî â Áåññàðàá³¿ [11, ñ. 5]
ó 1941-1943 ðð. ñòàðàííÿìè áåññàðàáö³â áóëî â³äðåìîíòîâàíî
1 145 êì ´ðóíòîâèõ äîð³ã, 558 êì — ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì. Ðå-
ìîíò çä³éñíþâàâñÿ ïîñò³éíî, òîìó ùî äîðîãàìè êîðèñòóâàëèñü
â³éñüêà. Òàêîæ â³äðåìîíòóâàëè 7,5 êì ìîñò³â óñ³õ âèä³â, êð³ì çà-
ë³çíè÷íèõ. Ìîñòè íà øîñå, ÿê ³ äîðîãè, ðóéíóâàëè â³éñüêà. Çàë³ç-
íè÷í³ øëÿõè êîæíó âåñíó ³ âë³òêó ïîøêîäæóâàëè çëèâè.

Ïîâåðíóëàñÿ ç òåìðÿâè â³ê³â òàê çâàíà “êîðâààäà” — ëþäåé
ãíàëè íà ðîáîòó çà ï³âòîðà-äâà äåñÿòêà ê³ëîìåòð³â. Íàïðèêëàä,
³ç ñ. Êàìåíñüêå Àðöèçüêîãî ðàéîíó íà øîñå Àêåðìàí — ²çìà¿ë
ëþäåé ãíàëè ï³ä êîíâîºì. Ïî òèõ, õòî â³äõîäèâ íàïèòèñü, ñòð³ëÿ-
ëè. Íà ðåìîíò³ äîðîãè ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì Ê³ë³ÿ — Êàðà-Ìàõ-
ìåò (íèí³øíº ñ. Øåâ÷åíêîâå Ê³ë³éñüêîãî ðàéîíó) çíóùàëèñü íàä
ºâðåÿìè ³ öèãàíàìè [11, ñ. 25]. Öÿ äîðîãà ïîáóäîâàíà íà ¿õ
ê³ñòêàõ — òðóïè æåðòâ çâîçèëè â êàð’ºð ³ ïëàâí³. Ñâàâîëÿ
â³éñüêîâî¿ ³ öèâ³ëüíî¿ âëàäè ïðè çàëó÷åíí³ áåññàðàáö³â äî ïðè-
ìóñîâèõ ðîá³ò áóëà íåîáìåæåíîþ. Îñê³ëüêè Áåññàðàá³ÿ áóëà àã-
ðàðíîþ, ëþäåé íå çàëó÷àëè äî ïðîìèñëîâî¿ ïðàö³.

Ñïóñòîøëèâèìè áóëè ðåêâ³çèö³¿ òÿãëîâî¿ ³ ïðîäóêòîâî¿ õó-
äîáè, òðàíñïîðòó, òåïëîãî îäÿãó íà ïîòðåáè â³éíè. Âàæêèìè êà-



249

ðàìè çàãðîæóâàâ ñåëÿíàì çàá³é îñîáèñòî¿ õóäîáè. Íåñâîº÷àñíà
çäà÷à ïîäàòê³â, ÿê ãðîøîâèõ, òàê ³ íàòóðàëüíèõ, â ïåðøó ÷åðãó
çåðíîâèõ, ïðèð³âíþâàëàñü ëåäâå íå äî äåðæàâíî¿ çðàäè ³ êàðàëàñü
íå ëèøå ïðîäàæåì ç ìîëîòêà ãîñïîäàðñòâà áîðæíèêà, àëå é
â³äïðàâêîþ éîãî â êîíöòàá³ð, íàïðèêëàä ó Ôð³äåíòàëüñüêèé
(Ìèðíîïîëüñüêèé) Õàðöèçüêîãî ðàéîíó. Òàêèõ òàáîð³â ó
“çâ³ëüíåí³é” Áåññàðàá³¿ íàðàõîâóâàëîñü äåñÿòêè.

Áåññàðàá³ÿ ï³ääàâàëàñü ïîãðàáóâàííþ, ïîâíîìó ñïóñòîøåííþ,
â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî îñíîâíà ìàñà íàðîäó çóáîæ³ëà. Ëþäåé êîñè-
ëà íå ëèøå â³éíà, ìîá³ë³çàö³ÿ, ðåêâ³çèö³¿, õîëîä ³ ãîëîä, àëå é
õâîðîáè, åï³äåì³¿, ç ÿêèìè íå ìîãëè ñïðàâèòèñÿ ìàëî÷èñåëüí³
ìåäè÷í³ çàêëàäè. Â íèõ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ãîñòðà íåñòà÷à ìåäèêà-
ìåíò³â ³ ìåäïåðñîíàëó. Ïðîòå Àíòîíåñêó íå ñêóïèâñÿ íà
“áàòüê³âñüê³” ïîâ÷àííÿ, ÿê³ ìåäè÷í³ ðîñëèíè çáèðàòè, ÿê ï³äòðè-
ìóâàòè ÷èñòîòó â äâîðàõ ³ áóäèíêàõ ñåëÿí. Ó ñïåö³àëüíèõ “Àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîâ÷àííÿõ”, ÿê³ Àíòîíåñêó âèäàâàâ ó õîä³ ³íñïåê-
ö³éíèõ ïî¿çäîê ïî Áåññàðàá³¿, ì³ñòÿòüñÿ ïîðàäè, ÿêèìè òðàâàìè
òðåáà ë³êóâàòè ð³çí³ õâîðîáè, ÿê çä³éñíþâàòè êîíñåðâàö³þ â
ñêëÿí³é òàð³. Ñåðåä ïîðàä Àíòîíåñêó áóëè íàâ³òü òàê³: “Êîëè â
áóäèíêó êóïàþòüñÿ ä³òè, ä³â÷àòà ç 12 ðîê³â ïîâèíí³ â öåé ÷àñ
ëàòàòè îäÿã” [23, ñ. 46]. Íàêàçè òàêîãî ðîäó äàâàëèñÿ óñ³ì: â³ä
ïðåôåêò³â äî ïðèìàðÿ, à òàêîæ ó÷èòåë³â ³ ñâÿùåíèê³â. Â³ä íèõ
êîíäóêåòîð âèìàãàâ: çàõîäèòè â äâîðè, áóäèíêè, êóõí³, ñàðà¿ ³
äàâàòè âèìîãëèâ³ ïîðàäè òà íàñòàíîâè [12, ñ. 4].

16 ëèñòîïàäà 1943 ð. Àíòîíåñêó â³ääàâ íîâîìó ãóáåðíàòîðó
Áåññàðàá³¿ Ñòàâðàòó íàêàç: “Äîêëàñòè âñ³õ çóñèëü, ïðîÿâèòè
ç³áðàí³ñòü, õîëîäíîêðîâí³ñòü, ÿêùî õòîñü íå ñòàíå íà íàø øëÿõ,
éîãî òðåáà ïðèçâàòè äî ïîðÿäêó ç óñ³ºþ æîðñòîê³ñòþ, íàâ³òü êóëåþ.
Îäíî÷àñíî ìè ïîâèíí³ âèâåçòè ³ç Áåññàðàá³¿ âñå, ùî çíàäîáèòüñÿ
àðì³¿” [6, ñ. 116].

² îñü òðàïèëàñü êàòàñòðîôà íà Âîëç³: äåñÿòêè òèñÿ÷ “îäè-
íèöü”, ÿê ¿õ íàçèâàâ Àíòîíåñêó, ðóìóíñüêîãî ãàðìàòíîãî ì’ÿñà
çíàéøëè ñâîþ çàãèáåëü ó çàñí³æåíèõ ñòåïàõ Ïîâîëæÿ ³ Äîíó,
äåñÿòêè òèñÿ÷ îïèíèëèñü â ðàäÿíñüêîìó ïîëîí³. À âåðõîâíèé
ãðàá³æíèê Àíòîíåñêó âèäàâ íîâèé íàêàç: “Òðåáà áðàòè ç îêó-
ïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÿê ìîæíà á³ëüøå, àëå íå çàëèøàòè çà ñîáîþ
äîêóìåíò³â, ùîá ðîñ³ÿíè íå çìîãëè ïðåä’ÿâèòè ¿õ íàì çà ñòîëîì
ïåðåãîâîð³â” [9, ñ. 80, 81]. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òàêèìè âêàç³âêàìè
áóëî âèâåçåíî çíàðÿääÿ Àêåðìàíñüêîãî ³ Àðöèçüêîãî çàë³çíè÷íîãî



250

äåïî, çíà÷íà ÷àñòèíà ïàðîâîçíîãî ³ âàãîííîãî ïàðêó çàë³çíèõ äîð³ã
Áåññàðàá³¿, óñòàòêóâàííÿ ìåõàí³÷íèõ ìàéñòåðåíü Òàðóò³íî, Òåïëèö³,
ñóêîííèõ ôàáðèê Òàòàðáóíàð, ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
öåãåëüíèõ çàâîä³â, âàíòàæíèé ³ ïàñàæèðñüêèé àâòîòðàíñïîðò,
ë³ñîìàòåð³àëè, öåìåíò, òêàíèíè [9, ñ. 82].

Òàºìí³ ³íñòðóêö³¿ Áåññàðàáñüêîãî ãóáåðíàòîðñòâà â³ä 10 ãðóäíÿ
1944 ð. ³ 15 ëþòîãî 1944 ð. âèìàãàëè, ùîá ì³ñöåâ³ â³éñüêîâ³ îðãà-
íè òåðèòîð³àëüíèõ îêðóã³â çàáåçïå÷èëè ïîâíå çíèùåííÿ òîãî, ùî
íå ìîæíà áóëî âèâåçòè ç îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿. Òîòàëüíîìó ïîãðà-
áóâàííþ ï³äëÿãàëî é Ïîäóíàâ’ÿ. Ò³ëüêè ç Ê³ë³¿ ó êâ³òí³-òðàâí³
1944 ð. áóëè âèâåçåí³ òèñÿ÷³ òîíí çåðíà, îáëàäíàííÿ äëÿ áóä³âíèö-
òâà åëåâàòîðà ³ ñóäîðåìîíòíèõ ìàéñòåðåíü, ð³çíå ³íøå ìàéíî [17,
ñ. 6]. Çáèòêè ðàéîíó â³ä îêóïàö³¿ îá÷èñëþþòüñÿ äåñÿòêàìè ì³ëüéîí³â
ðóáë³â. À ëþäñüê³ âòðàòè êðàþ âçàãàë³ í³÷èì âèì³ðÿòè íå ìîæíà.

Òàêèì ÷èíîì, âòðàòè íàñåëåííÿ Áåññàðàá³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ Áó-
êîâèíè â ðåçóëüòàò³ âñòàíîâëåííÿ “íîâîãî ïîðÿäêó” Àíòîíåñêó
— âàæêèé óðîê ³ñòîð³¿.
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13. Èñòîðèÿ Ìîëäàâèè. — Êèøèíåâ, 1968. — Ò. 2. — Ñ. 439.
14. ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ. — Ò. 7: Óêðà¿íñüêà ÐÑÐ ó Âåëèê³é

Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó (1941-1945) / Ðåäêîëåã³ÿ
òîìó: Â. ². Êëþêîâ — â³äï. ðåäàêòîð, Ì. Ì. Äÿòëåíêî, Â. Ñ. Êîâàëü,
Ï. Ò. Òðîíüêî òà ³í. — Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 1977. — 536 ñ.

15. ²ÔÄÀÎÎ. — Ô. Ð-36. Ïðèìàðèÿ ã. Êèëèÿ Èçìàèëüñêîé
îáëàñòè. — Îï. 1. — Ñïð. 2. Ïðèêàçû, èíñòðóêöèè, äèðåê-
òèâíûå óêàçàíèÿ Áåññàðàáñêîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðñòâà îêêó-
ïàöèîííîãî ðåæèìà çà 1941 ã.

16. ²ÔÄÀÎÎ. — Ô. 34. — Îï. 1. — Ñïð. 1. — Àðê. 379.
17. ²ÔÄÀÎÎ. — Ô. 36. — Îï. 1. — Ñïð. 124. — Àðê. 379.
18. ²ÔÄÀÎÎ. — Ô. 39. — Îï. 1. — Ñïð. 46. — Àðê. 16.
19. Êíèãà ñêîðáè. Îäåññêàÿ îáëàñòü. — Ò. 2. — Ñ. 231.
20. Íåìèðîâ È. È Ãåðîè÷åñêèå áóäíè Ìîëäàâèè íà ñòðàíèöàõ

“Ïðàâäû” (ê 50-ëåòèþ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ ãàçåòû). — Êèøè-
íåâ: Êàðòÿ ìîëäîâåíÿñêý, 1962.

21. Îäåññà â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå. — Îáëèçäàò, 1949,
— Ñ. 83-88.

22. Ïðîòîêîëè çàñ³äàíü Íàðîäíîãî òðèáóíàëó â Áóõàðåñò³ ó ñïðàâ³
Àíòîíåñêó, òðàâåíü 1946 ð. — Áóõàðåñò, 1947 — Ñ. 163.

23. Còàëèí. È. Â. Î Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå. Ì., 1945.
24. Óêàç Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 7 äåêàáðÿ 1940 ã.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îêóïàöèîííûé ðåæèì Èîíà Àíòîíåñ-
êó â Áåññàðàáèè â 1941-1944 ã. ã. Ðå÷ü èäåò î ïîëíîì ðàçãðàá-
ëåíèè êðàÿ ïðè ïîìîùè òàê íàçûâàåìîé “íîâîé ïîëèòèêè”. Çà
òðè ãîäà Àíòîíåñêó è åãî ïðèñïåøíèêè ïðåâðàòèëè áîãàòûé êðàé
â ñûðüåâîé ïðèäàòîê Ðóìûíèè. Êðîìå òîãî, ðóìûíû óñòàíîâè-
ëè â êðàå æåñòîêèé ïîëèöåéñêèé ðåæèì.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Ñàìîéëîâ Ô. Î.
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ÍÎÒÀÒÊÈ

ÓÄÊ
Ò. ². Îñòàïîâè÷

ÎÑÍÎÂÍ² ÍÀÏÐßÌÊÈ ²ÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß
 ÍÀ ÓÐÎÊÀÕ Õ²Ì²¯

Ïðåäìåòè ïðèðîäíè÷îãî öèêëó ïîêëèêàí³ ðåàë³çóâàòè ìåòó
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ñïðèÿòè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ôîðìó-
âàííþ íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó, æèòòºâî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîçèö³¿ ó÷íÿ.
Äî ïðåäìåò³â ïðèðîäíè÷îãî öèêëó âõîäèòü òàêà äèñöèïë³íà ÿê
õ³ì³ÿ. Ó ïåð³îä íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó îñîáëèâî¿ óâàãè
íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Òîìó ñàìå íà
óðîêàõ ç õ³ì³¿, ÿê³ âèêëèêàþòü ïåâí³ òðóäíîù³ â ó÷í³â, âèêîðèñ-
òàííÿ íåòðàäèö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ñòàâëÿòü çà ìåòó
çàö³êàâèòè òà ðîçøèðèòè ñâ³òîãëÿä äèòèíè, ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿
òâîð÷î¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ
ð³âíîãî äîñòóïó äî âèùî¿ îñâ³òè º çîâí³øíº íåçàëåæíå îö³íþâàííÿ.

Òàê çã³äíî, Ëèñòà, Ðåêîìåíäàö³¿, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè
Óêðà¿íè ¹ 1/9-164, 20.03.2007, ñòîñîâíî íàä³ñëàííÿ Ìåòîäè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ òåñòîâèõ òåõíîëîã³é íà
óðîêàõ ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í òà ï³äãîòîâêè äî çîâí³øíüîãî
íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ ç á³îëîã³¿ òà õ³ì³¿, íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
ñèñòåìè ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ äîïîìîãòè ó÷íÿì íàëåæíî
ï³äãîòóâàòèñÿ äî ó÷àñò³ ó çîâí³øíüîìó íåçàëåæíîìó îö³íþâàíí³.
Ó÷èòåëÿì á³îëîã³¿, õ³ì³¿ äîö³ëüíî ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó
âèêîðèñòîâóâàòè çàâäàííÿ ó ôîðì³ òåñò³â ï³ä ÷àñ òåìàòè÷íîãî
êîíòðîëþ çíàíü ³ ïîòî÷íîãî îö³íþâàííÿ. Îêð³ì öüîãî, òåñòîâ³
çàâäàííÿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ íà åòàï³ àêòóàë³çàö³¿ âèâ-
÷åííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåìè, íà åòàï³ çàêð³ïëåííÿ çíàíü òîùî. Òàêà
ôîðìà ðîáîòè íå ëèøå ñïðèÿòèìå àäàïòóâàííþ ó÷í³â äî ñèñòå-
ìè çîâí³øíüîãî îö³íþâàííÿ, à é ñòàíå ó íàãîä³ â ïîâñÿêäåíí³é
ðîáîò³ â÷èòåëÿ, àäæå òåñòè ïðîñò³ ó çàñòîñóâàíí³, çíà÷íî åêîíîì-
ëÿòü ÷àñ ïðè ïðîâåäåíí³ îïèòóâàííÿ, äîçâîëÿþòü âèêîðèñòàòè éîãî
íà ³íø³ ôîðìè ðîáîòè íà óðîö³ [1].

Îñü ÷îìó â îñòàíí³é ÷àñ îñîáëèâî âàæëèâî çâåðòàòè óâàãó
íà ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ÿê³ äîïîìàãàþòü ðîçâèòêîâ³
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óì³íü íàáóâàòè çíàííÿ, ñèñòåìàòèçóâàòè ¿õ, âèêîðèñòîâóâàòè íà
ïðàêòèö³. Òàê, íàïðèêëàä ó Õë³áîäàðñüê³é çàãàëüíîîñâ³òí³é
øêîë³ Á³ëÿ¿âñüêîãî ðàéîíó Îäåñüêî¿ îáëàñò³ íà óðîêàõ ç õ³ì³¿
âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ, çàíÿòòÿ ïðîâîäÿòüñÿ
ó êîìï’þòåðèçîâàíîìó õ³ì³÷íîìó êëàñ³. Îñîáëèâà óâàãà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ðîçðîáêàì ìåòîäèê âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³-
êè, êîìï’þòåðíîìó òåñòóâàííþ, óäîñêîíàëåííÿì ³ âïðîâàäæåííÿì
ìåòîäó ïðîåêò³â íà óðîêàõ òà ïîçàêëàñíèõ çàõîä³â ç õ³ì³¿.

Äëÿ öüîãî ñë³ä óäîñêîíàëþâàòè â ïåðøó ÷åðãó ïðîãðàìíå
çàáåçïå÷åííÿ âèêëàäàííÿ õ³ì³¿, ÿêå á ï³äâèùóâàëî ³íòåðåñ äî
ïðåäìåòó, ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â
ç ïðåäìåòó, çá³ëüøóâàëî ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ÿê³ áàæàþòü çàéìàòèñÿ
ôàêóëüòàòèâíî ç õ³ì³¿.

Íà íàøó äóìêó, ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè ³ äî âèêëàäàííÿ äèñ-
öèïë³íè, â÷èòåëåâ³ ïîòð³áíî âîëîä³òè îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèìè
òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ, çä³éñíþâàòè ³íäèâ³äóàëüíî-äèôåðåíö³éî-
âàíèé ï³äõ³ä äî êîæíîãî ó÷íÿ íà âñ³õ åòàïàõ éîãî íàâ÷àííÿ
÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â, çîêðåìà, âèêîðèñòàí-
íÿ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. Óì³ëå ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â,
çì³íí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêëèêàº ñò³éêèé ³íòåðåñ, âèñîêó
àêòèâí³ñòü ó÷í³â, çàïîá³ãàº ñòîìëþâàí³ñòü, çàáåçïå÷óº âèñîêèé
òåìï óðîêó. Ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ïðèéîì³â
íàâ÷àííÿ (“ìîçêîâèé øòóðì”, “ãîíêà çà ë³äåðîì”, “òðåò³é çàé-
âèé”, “âñòàíîâè ÷àñòèíó òåêñòó”, ³ ò. ³.) º äîáðå ðîçâèíóò³ ìîâà
³ ïàì’ÿòü ó÷í³â, âì³ííÿ âèñëîâëþâàòè ñâî¿ äóìêè, ãðàìîòíî âè-
êîðèñòîâóâàòè õ³ì³÷í³ òåðì³íè òà ïîíÿòòÿ, âì³ííÿ ñëóõàòè.

Ç ïðàêòèêè ðîáîòè, ñë³ä ñêàçàòè, ùî ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ³íäè-
â³äóàëüíî-äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó ïðîòÿãîì âñüîãî ïðîöåñó
íàâ÷àííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ êîæíîìó ó÷íåâ³ éîãî òåìïó çàñâîºí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿ óñï³õó ³ ðîçâèòêó
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ó÷í³â ó÷èòåëåâ³ ñë³ä äî êîæíî¿ òåìè ïðîãðàìè
ðîçðîáëÿòè: áëîê-ïëàíè (äëÿ â÷èòåëÿ), òåõíîëîã³÷í³ êàðòè, áëîê-
êîíñïåêòè (äëÿ ó÷í³â). Áëîê-ïëàíè ì³ñòÿòü: çàãàëüí³ â³äîìîñò³
ç òåìè, ê³ëüê³ñòü òà âèäè ïèñüìîâèõ ðîá³ò, äîêëàäíèé ïîóðî÷-
íèé ïëàí óðîêó. Òåõíîëîã³÷í³ êàðòè ì³ñòÿòü: âèìîãè äî çíàíü
³ âì³íü ó÷í³â íà ïî÷àòîê âèâ÷åííÿ òåìè, òåìè ³ ìåòó âñ³õ óðîê³â,
“õ³ì³÷íèé ì³í³ìóì” (íîâ³ äëÿ ó÷í³â âèçíà÷åííÿ, çàêîíè, òåîð³¿,
ðîçðàõóíêîâ³ ôîðìóëè), ó÷í³âñüêèé õ³ì³÷íèé åêñïåðèìåíò, âèìî-
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ãè äî çíàíü ³ âì³íü ó÷í³â íà ê³íåöü âèâ÷åííÿ òåìè. Áëîê êîíñ-
ïåêòè äèôåðåíö³éîâàí³ çà îáñÿãîì òà ñêëàäíîñò³ ìàòåð³àëó.

Òàêà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äîçâîëèòü àêòèâ³çóâàòè
ï³çíàâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â, ñòâîðèòè àòìîñôåðó ñï³âòâîð÷îñò³,
çàáåçïå÷èòè áàãàòîðàçîâå ïîâòîðåííÿ âèâ÷àºìîãî ìàòåð³àëó, çà-
ñâîºííÿ éîãî íà óðîö³, îðãàí³çóâàòè ñàìîñò³éíó ðîáîòó, âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³ ðîçâèâàòè âñ³ âèäè ïàì’ÿò³.

Ââàæàºìî, ùî ïðîôåñ³éíî ãðàìîòíèé êîíòðîëü çà ð³âíåì íà-
â÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³õó. Äëÿ
çä³éñíåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî, ³íäèâ³äóàëüíîãî, îá’ºêòèâíîãî, âñåá³÷íîãî,
ãëàñíîãî, îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî êîíòðîëþ ñë³ä âèêîðèñòîâóâà-
òè êîìï’þòåðíå òåñòóâàííÿ ç óñ³õ òåì ïðîãðàìíîãî ìàòåð³àëó.

Îäíàê òåñòîâ³ çàâäàííÿ âèêîíóþòü íå ëèøå ôóíêö³þ êîíò-
ðîëþ ÿêîñò³ çíàíü, à é íàâ÷àëüí³ ôóíêö³¿. Ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ
òåñòîâèõ çàâäàíü ïîëÿãàþòü ó âèñîê³é ³íôîðìàòèâíîñò³; ÷³òê³é
ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ, ùî ñòâîðþº îäíàêîâ³ óìîâè
äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ çìåíøóº âïëèâ íà ðåçóëüòàò ñòîðîíí³õ
ôàêòîð³â; ïðîñòîò³ ³ äîñòóïíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³; îäíîçíà÷íîñò³
ñèñòåìè îáðîáêè òà ³íòåðïðåòàö³¿ îäåðæàíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â; ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ çàâäàíü.

Âðàõîâóþ÷è óñ³ çàçíà÷åí³ âèùå ïåðåâàãè òåñòîâèõ ôîðì êîí-
òðîëþ, öåé ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíò ïåäàãîã³÷íîãî îö³íþâàííÿ ìàº
ñòàòè ä³ºâèì çàñîáîì ðîáîòè êîæíîãî â÷èòåëÿ ïðèðîäíè÷èõ
äèñöèïë³í.

Îäíàê ó ðîáîò³ ñë³ä â³äì³òèòè ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè:

• ÷àñòèíà ó÷í³â ìàº íèçüêèé ð³âåíü çíàíü çàñâîºííÿ îñíîâíèõ
ïîíÿòü, òåðì³í³â, ôàêò³â, îñíîâíîãî ìàòåð³àëó;

• òåîðåòè÷í³ çíàííÿ íå çàâæäè çíàõîäÿòü ñâîº ïðèçíà÷åííÿ òà
ïîäàëüøèé ï³çíàâàëüíèé ïîøóêîâèé òâîð÷èé ðîçâèòîê, íå
âò³ëþþòüñÿ ó íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³;

• íåäîë³êàìè ó ïðîâåäåíí³ óðîê³â º íåîñíàùåíí³ñòü ìàòåð³àëüíî¿
áàçè êàá³íåò³â ç õ³ì³¿ (â³äñóòí³ñòü ìóëüòèìåä³éíèõ êëàñ³â òà
íåîáõ³äíèõ ïðîãðàì).

Íåîáõ³äíî òàêîæ ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè íàóêîâî-äîñë³äí³é
ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ÿê îäí³é ³ç ôîðì ðîçâèòêó òà çàîõî÷åííÿ òâîð-
÷èõ çä³áíîñòåé îáäàðîâàíèõ ä³òåé. Äëÿ öüîãî ñë³ä:

• ãîòîâèòè ó÷í³â äî àêòèâíîãî ñïðèéìàííÿ ³ çàñâîºííÿ íîâî-
ãî ìàòåð³àëó;
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• àêòèâ³çóâàòè ñàìîñò³éíó ðîáîòó ó÷í³â;
• âèêîðèñòàííÿ íàî÷íîñò³ ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ (ÒÇÍ)

ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ íîâîãî ìàòåð³àëó;
• çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ òà ³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é;
• ðîçâèòîê òâîð÷èõ ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé ó÷í³â ÷åðåç

çàëó÷åííÿ ¿õ äî äîñë³äíèöüêî¿ òà íàóêîâî¿ ðîáîòè;
• ïîñèëåííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ó âèâ÷åíí³ õ³ì³¿;
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