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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 338.48:504
À. Â. Êóöåíêî, ². Ã. Ïàâëåíêî

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÈÒÀÍÍß ÊÎÍÖÅÏÖ²¯
ÅÊÎ-ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² Â ÒÓÐÈÇÌ²

Íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ëþäñòâà ïðèðîäà ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê äæåðåëî óñ³ëÿêèõ ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â: âèðîáíè÷èõ,
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ ðåêðåàö³éíèõ, åñòåòè÷-
íèõ ³ íàóêîâèõ, òåðèòîð³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ. Îáìåæåí³ñòü ïðè-
ðîäíèõ, âèðîáíè÷èõ, ñóñï³ëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèç-
íà÷àþòü åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðà,
äèêòóº óìîâè ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äèðåêòèâ ³ çàõîä³â äëÿ
êîæíîãî âèäó òóðèçìó.

Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ìîæëè-
âå ïðè ñòâîðåíí³ íîâî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ: çáàëàíñîâàíî¿,
ð³âíîâàãîâî¿ àáî ñòàëî¿, åêîíîì³êè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
âñåá³÷íî¿ ³ ïîâíî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿. ²äå¿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó â³äïîâ³äàþòü îá’ºêòèâíèì âèìîãàì ÷àñó ³ ìîæóòü âè-
ð³øàëüíî âïëèíóòè íà ìàéáóòíº Óêðà¿íè, ç³ãðàòè âàæëèâó ðîëü
ó âèçíà÷åíí³ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â, ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì-
³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ êðà¿íè.

Ïîíÿòÿ “ñòàëèé ðîçâèòîê” (“sustainable development”) ç’ÿâè-
ëîñÿ ó 1972 ð. â äåêëàðàö³¿ ïåðøî¿ êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íà ÿê³é ïðîáëåìè äîâê³ëëÿ, åêîíîì³êè ³
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê âçàºìîçâ’ÿçàí³. Ï³çí³øå,
íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, öå ïîíÿòòÿ óâ³éøëî ó øè-
ðîêèé âæèòîê, îäíàê ÷àñò³øå çà âñå ÿê “equitable development”
— ñïðàâåäëèâèé ðîçâèòîê. ²ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ
äëÿ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà ñòàëèé ðîçâèòîê ñòàâ
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì.

Òðåáà â³äì³òèòè, ùî ïåðåêëàä äàíîãî ïîíÿòòÿ ÿê “ñòàëèé ðîç-
âèòîê” º íå çîâñ³ì òî÷íèì. Íà íàø ïîãëÿä “sustainable development”
íåîáõ³äíî òðàêòóâàòè ÿê “çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê”, à íà äóìêó
Â. ². Âåðíàäñüêîãî [1] ³ Â. À. Êîïòþãà [2] — ÿê “ï³äòðèìóþ÷èé
ðîçâèòîê”, ùî ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ïðàãíåííÿ çáåðåãòè áàëàíñ ì³æ åêî-
íîì³÷íèì ðîçâèòêîì ³ îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîãî, âð³âíîâàæåíîãî ðîçâèòêó áåðå ñâ³é
ïî÷àòîê â³ä ïðèíöèï³â îïòèì³çàö³¿, ÿê³ áóëè çàïðîïîíîâàí³ íà
ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³òàë³éñüêèì åêîíîì³ñòîì Â. Ô. Ïà-
ðåòî. Ö³ ïðèíöèïè ç òîãî ÷àñó ³ ìàþòü íàçâó — ïðèíöèïè “ïà-
ðåòî-îïòèì³çàö³¿” àáî “ïàðåòî-ïîë³ïøåííÿ” ³ âêëþ÷àþòü â ñåáå
³íäèâ³äóàëüíó îïòèì³çàö³þ, ðèíêîâó åôåêòèâí³ñòü ³ ñîö³àëüíèé
îïòèìóì. Íå âèñòà÷àº òóò ò³ëüêè åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ [3]. Çà
òâåðäæåííÿì Ê. Ìàðêñà: “Íàâ³òü ö³ëå ñóñï³ëüñòâî, íàö³ÿ, ³ íàâ³òü
âñ³ îäíî÷àñíî ³ñíóþ÷è ñóñï³ëüñòâà, âçÿò³ ðàçîì, íå º âëàñíèêàìè
çåìë³. Âîíè ëèøå ¿¿ âîëîäàð³, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ íåþ, ³ ÿê boni
patres familias (äîáð³ áàòüêè ñ³ìåéñòâà) âîíè ïîâèíí³ çàëèøèòè
¿¿ ïîë³ïøåíîþ íàñòóïíèì ïîêîë³ííÿì” [4, ñ. 337].

Êîíöåïö³ÿ “ñòàëîãî ðîçâèòêó” âèêîðèñòîâóº ïîíÿòòÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá â êîíòåêñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî âèêëèêàº âè-
ìîãó ïðèâíîñèòè â ¿¿ åêîíîì³÷íó îñíîâó íèçêó øòó÷íèõ äîäàò-
êîâèõ âèìîã. Äî íèõ, çîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ:

a) íàäàííÿ ä³ÿì ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â (êîìïàí³ÿì, ô³ðìàì)
òàêî¿ ïîçàåêîíîì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ì³ñ³ÿ;

b) äîáðîâ³ëüíå ïðèéíÿòòÿ ô³ðìàìè ³ êîìïàí³ÿìè ïðàâèë íàëåæ-
íî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîâåä³íêè, ¿õ ñàìîîáìåæåííÿ â ìàêñèì³-
çàö³¿ äîõîä³â ³ ïðèéíÿòòÿ êîìïàí³ÿìè êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òè-
êè êîìïåíñàö³éíèõ çàõîä³â (íàâ³òü äî áëàãîä³éíîñò³ íà êî-
ðèñòü íàéá³äí³øî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ) ç ìåòîþ ðîçâèòêó
òðàäèö³éíèõ ïðîìèñë³â, ïîêðàùåííÿ æèòòÿ êîð³ííèõ íàðîä-
íîñòåé, ï³äòðèìêè ¿õ ãåíåòè÷íîãî ôîíäó ³ ò. ³.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä êîí-
öåïòóàëüíèõ îñíîâ çàáåçïå÷åííÿ åêî-åôåêòèâíîñò³, ¿¿ ³íäèêàòîð³â
â ðàìêàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó, ÿêèé åêîíîì³÷íî ³ ñîö³àëü-
íî æèòòºçäàòíèé ³ íå âïëèâàº çãóáíî íà îòî÷åííÿ ³ êóëüòóðó.

Ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâå îá’ºäíàí-
íÿ â ºäèíó ñàìîîðãàí³çóþ÷ó ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ ³
ñîö³àëüíî¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ºäí³ñòþ, ÿê ì³í³ìóì
òðüîõ ïàðàìåòð³â ³ êðèòåð³¿â — åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ñîö³àëü-
íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó â³äíîñÿòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íå ïðîöâ³òàííÿ ³ îõîðîíà íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, àëå ³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ãðîìàäÿíàì.
Ñîö³àëüí³ àñïåêòè âàæëèâ³ äëÿ á³çíåñó, òîìó ùî âèñîêèé ð³âåíü
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îñâ³òè ³ çäîðîâ’ÿ ñï³âðîá³òíèê³â — îçíàêà êîìïàí³¿, ùî óñï³øíî
ðîçâèâàºòüñÿ. Á³çíåñ íå ñïðîìîæíèé ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè ñîö³-
àëüí³ ïèòàííÿ — íåîáõ³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç îðãàíàìè âëàäè ³
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Öå ñï³âðîá³òíèöòâî âàæëèâå ç òî÷êè
çîðó åêî-åôåêòèâíîñò³, íàïðèêëàä, âàæëèâîþ âèìîãîþ ñêîðî÷åí-
íÿ â³äõîä³â ñïîæèâàííÿ º åêîëîã³÷íå âèõîâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ òà-
êîãî ðîäó ïðîãðàì ìîæëèâà íà ï³äñòàâ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó åêî-
ëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿.

Ïîíÿòòÿ “åêî-ºåôåêòèâí³ñòü” âïåðøå ç’ÿâèëîñÿ ó çâ³ò³ World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) “çì³íþþ-
÷èé êóðñ” (Changing Course) â 1992 ð.

Ñ. Øì³äõåéí³, îäèí ³ç àâòîð³â çâ³òó, â³äì³òèâ, ùî çðîñòàííÿ
äîáðîáóòó çîâñ³ì íåîáîâ’ÿçêîâî çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ åêñ-
ïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, áóëà âèÿâëåíà ïðÿìà
çàëåæí³ñòü ì³æ åêîëîã³÷íèì ïîë³ïøåííÿì ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³
³ åêîíîì³÷íîþ âèãîäîþ. Âîíà äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê åêîíîì³¿
ðåñóðñ³â, ùî ïðèâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ñè-
ðîâèíè, íà âèêèäè, ñêëàäàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â.

Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) åêî-åôåêòèâí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ
ïðè âèðîáíèöòâ³ êîíêóðåíòîçäàòíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ïîâí³ñòþ
çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ³ ïîë³ïøóþòü ÿê³ñòü æèòòÿ
ïðè óìîâ³ ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ ðåñóðñîºìíîñò³ ³ øê³äëèâîãî
âïëèâó íà äîâê³ëëÿ, ÿêå ïîâèííî çìåíøóâàòèñÿ, äîêèíå äîñÿãíå
ò³º¿ ìåæ³, êîëè Çåìëÿ âæå áóäå ñïðîìîæíà ñàìîñò³éíî ïåðåáîðþ-
âàòè öåé âïëèâ [5]. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ åêî-åôåêòèâíîñò³
ÿâëÿº ñîáîþ âò³ëåííÿ ³äå¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòîñîâíî á³çíåñó.

Êîíöåïö³ÿ åêî-åôåêòèâíîñò³ ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ ³äå¿ ïîïå-
ðåäæåííÿ çàáðóäíåííÿ. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó öå îçíà÷àº
³íâåñòèö³¿ â ìàéáóòíº, ùî íàïðàâëåíí³ íà óíèêíåííÿ íàñòóïíèõ
âèòðàò íà î÷èùåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Á³ëüø òîãî, ç
äîñâ³äó â³äîìî, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïîêðàùåííÿ â ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà ìîæíà äîñÿãòè ïðàêòè÷íî áåç ñóòòºâèõ âèòðàò àáî
âçàãàë³ áåçêîøòîâíî. Òàê³ ìîæëèâîñò³, áåçóìîâíî, ïðèâàáëèâ³ äëÿ
á³çíåñà ³ ïîâèíí³ áóòè ðåàë³çîâàí³.

Êîíöåïö³ÿ åêî-åôåêòèâíîñò³ îõîïëþº íå ò³ëüêè ïîïåðåäæåí-
íÿ çàáðóäíåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, àëå ³ ïðèä³ëÿº óâàãó
ïðîäóêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â, îö³íö³ æèòòºâèõ öèêë³â ïðîäóêö³¿, çàëó-
÷åííþ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Òàê³ çàõîäè äîç-
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âîëÿþòü íå ò³ëüêè åêîíîìèòè êîøòè, àëå ³ îòðèìóâàòè äîäàòêî-
âèé çèñê çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó, ïîë³ïøåííÿ
çâ’ÿçê³â ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ³ ï³äâèùåííÿ ðåïóòàö³¿ êîì-
ïàí³¿. Ãîâîðÿ÷è ïðî âò³ëåííÿ â ðåàëüí³ñòü êîíöåïö³¿ åêî-åôåêòèâ-
íîñò³, âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî á³çíåñ â ö³ëîìó ãîòîâèé äî âèêîíàííÿ
ö³º¿ çàäà÷³, îñê³ëüêè âîëîä³º òåõí³÷íîþ êîìïåòåíö³ºþ ³ íàâè÷êà-
ìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ô³íàíñîâèìè ³ êàäðîâèìè ðåñóðñàìè, íå-
îáõ³äíèìè äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñ-ñòðàòåã³é ³ ðîçðîáêè íîâèõ ïðî-
äóêò³â ³ ïîñëóã, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì åêî-åôåêòèâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ åêî-åôåêòèâíîñò³ º îäí³ºþ ç ðóø³é-
íèõ ñèë, ÿê³ íàïðàâëÿþòü á³çíåñ äî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Êàæó÷è ïðî
çá³ëüøåííÿ åêî-åôåêòèâíîñò³, ïåðåäóñ³ì âèä³ëÿþòü äâ³ ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³: ôàêòîð 10 (çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿþòü â
10 ðàç³â ñêîðîòèòè øê³äëèâó ä³þ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ïðè
çáåðåæåíí³ ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà) ³ ôàêòîð 4 (÷îòèðèêðàòíå
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê äâîê-
ðàòíîãî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ³ äâîêðàòíîãî ñêîðî÷åííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ³ íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå).

Ó 2002 ð., ÿêèé ÎÎÍ áóâ íàçâàíèé ðîêîì Åêî-òóðèçìó,
ªâðîïåéñüêîþ ³í³ö³àòèâîþ Visit áóëà çàïðîïîíîâàíà ñòðàòåã³ÿ ç
åêîëîã³÷íî¿ ÿêîñò³ â òðèçì³, â ðàìêàõ ÿêî¿ áóâ ðîçðîáëåíèé, ïðî-
òåñòîâàíèé ó ªâðîï³ ³ ðåêîìåíäîâàíèé äëÿ êîðèñòóâàííÿ ïåðåë³ê
³íäèêàòîð³â åêî-åôåêòèâíîñò³, à ñàìå [7]:

1. Ïîêàçíèêè äåðæàâíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ “ñòàëîãî ðîçâèòêó”:
1.1.Íàÿâí³ñòü ì³ñöåâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó â ðàéîí³.
1.2.Ó÷àñòü çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.
1.3.Íàÿâí³ñòü ðåºñòðó ì³ñöü, ùî ÿâëÿþòü êóëüòóðíó ö³íí³ñòü.
1.4.Íàÿâí³ñòü ðåºñòðó ì³ñöü, ùî íàëåæàòü äî ïðèðîäíèõ ö³ííîñòåé.
1.5.Ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ ìàþòü åêî-ÿðëèê àáî

ïðèéìàþòü ó÷àñòü â ïðîãðàìàõ ç óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿì (òàêèõ ÿê EMAS àáî ISO 14000).

1.6.Ê³ëüê³ñòü ì³ñöü, ùî êîíòðîëþþòüñÿ Ñèñòåìîþ Ãîëóáèé ïðà-
ïîð, ³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êóðîðò³â (ÿêùî ìîæëèâî).

2. Ïîêàçíèêè âïëèâó àíòðîïîãåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº
ñåðåäîâèùå:

2.1.Òóðèñòè÷í³ ïåðåâåçåííÿ (òðàíñïîðòóâàííÿ äî ³ â³ä ì³ñöÿ â³äïî-
÷èíêó, âíóòð³øí³ ïåðåâåçåííÿ).
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2.1.1. ×àñòêà “ñò³éêèõ” ïåðåâåçåíü ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ òðàíñ-
ïîðòíèõ ïåðåâåçåíü.

2.1.2. Ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â, ÿê³ ïðèáóâàþòü íà êîðîòêèé òåðì³í
íà êì2.

2.1.3. Ïåðåñóâàííÿ ïî òåðèòîð³¿ ïðèéìàþ÷î¿ ñòîðîíè.
2.2.Íåñó÷à ºìí³ñòü — âèêîðèñòàííÿ çåìë³, á³îð³çíîìàí³òí³ñòü ³

òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü.
2.2.1. Ìàêñèìàëüíà ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ (ï³ê ñåçîíó) íà êì2.
2.2.2. Ñïàëüí³ ì³ñöÿ â ë³òí³õ áóäèíêàõ (% â³ä çàãàëüíî¿ æèëî¿

ºìíîñò³).
2.2.3. Ñï³ââ³äíîøåííÿ çàáóäîâàíèõ òåðèòîð³¿ ³ ïðèðîäíèõ çîí.
2.2.4. Ðîçì³ð çàõèùåíèõ ïðèðîäíèõ òåðèòîð³é (% â³ä çàãàëüíî¿

òåðèòîð³¿ ïðèçíà÷åííÿ).
2.2.5. Ðîçâèòîê ð³çíîãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³ ó â³ëüíèé â³ä ðîáîòè ÷àñ

ç âèêîðèñòàííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â.
2.2.6. Ïðîöåíò ïðèðîäíüî¿ áåðåãîâî¿ ë³í³¿.
2.3.Âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿.
2.3.1. ×àñòêà â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðã³¿ â çàãàëüíîìó åíåðãîñïîæè-

âàíí³ (ïî âñ³é òåðèòîð³¿ ïðèçíà÷åííÿ, ì³ñöåâîãî âèðîáíèöò-
âà àáî ³ìïîðòóâàííÿ).

2.3.2. Âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ íà òóðèñòè÷í³ ïîòðåáè.
2.4.Âèêîðèñòàííÿ âîäè.
2.4.1. Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â.
2.4.2. ×àñòêà áóäèíê³â ³ ñïîðóä êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³

ìàþòü äîñòóï äî ñòàíö³¿ î÷èñòêè âîäè.
2.5.Ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè â³äõîäàìè.
2.5.1. ×àñòêà òâåðäèõ â³äõîä³â, â³ä³áðàíèõ äëÿ ïåðåðîáêè.
2.5.2. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òâåðäèõ â³äõîä³â, âèâåçåíèõ íà ñì³òòºâå

çâàëèùå ³/àáî äî ñì³òòºñïàëþâàëüíîãî çàâîäó (ó òîííàõ).
2.5.3. Ùîì³ñÿ÷íå âèðîáíèöòâî â³äõîä³â.

3. Ñîö³àëüíèé ³ êóëüòóðíèé ïîêàçíèêè:
3.1.Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñëóæáîâö³â, ùî íå æèâóòü ó äàíîìó ì³ñö³, äî

çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó òóðèçì³.
3.2.Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü êîíòðàêò³â òóðèñòè÷íîãî ïåðñîíàëó.
3.3.Ïðîöåíò òåðèòîð³¿, ùî çàéìàþòü ñëóæáîâö³, ÿê³ íå ïðîæèâà-

þòü â äàíîìó ì³ñö³.
3.4.Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ãðàáóíê³â.
3.5.Ñï³ââ³äíîøåííÿ íàñåëåííÿ (òóðèñò/õîçÿ¿í).
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4. Åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê:
4.1.Ñåçîíí³ êîëèâàííÿ çàéíÿòîñò³ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³.
4.2.Âêëàä òóðèçìó ó ÂÂÏ.
4.3.Ñåçîíí³ êîëèâàííÿ îðåíäè æèòëà.
4.4.Çàãàëüíà æèòëîâà ºìí³ñòü íà ïðåäñòàâíèêà ì³ñöåâîãî íàñå-

ëåííÿ.
4.5.Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü çóïèíîê.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ö³íí³ñòü ³íäèêàòîð³â åêî-åôåêòèâ-
íîñò³ â òîìó, ùî º ìîæëèâ³ñòü çð³âíþâàòè ¿õ ì³æ ñîáîþ. ¯õ
ìîæíà ïîð³âíþâàòè ó ÷àñ³ â ìåæàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ òîãî,
ùîá â³äñë³äèòè ïîêðàùåííÿ â îáëàñò³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà ³ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ ïîêðà-
ùåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

²íäèêàòîðè åêî-åôåêòèâíîñò³ äîçâîëÿþòü îðãàí³çàö³¿ ïðîâåñ-
òè çàö³êàâëåíå ïîð³âíÿííÿ ñâîº¿ åêî-åôåêòèâíîñò³ ç àíàëîã³÷íè-
ìè ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â ³ ç ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè ãàëóç³
â ö³ëîìó. Âîíè âèçíà÷åí³ äëÿ âñ³õ àñïåêò³â ðîçâèòêó òóðèçìó —
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ åêîëîã³÷íîãî. Íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òðè
îñíîâíèõ âèäè êîìá³íàö³é ³íäèêàòîð³â åêî-åôåêòèâíîñò³:

• ñï³ââ³äíîøåííÿ äâîõ åêîëîã³÷íèõ ñêëàäîâèõ ì³æ ñîáîþ â îäè-
íèöÿõ ìàñè àáî îá’ºìó;

• ñï³ââ³äíîøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ â îäèíèöÿõ ìàñè
àáî îá’ºìó ³ ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ â ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ;

• â³äíîøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, âèðàæåíî¿ â ãðîøî-
âèõ îäèíèöÿõ, äî ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Äî íàéâàæëèâ³øî¿ åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè íàøèõ
äí³â ñë³ä â³äíåñòè ïîøóê, ñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ñïîëó÷åíü
³ ðåãóëþâàííÿ ñóêóïíîñò³ ïðèðîäíèõ ³ øòó÷íèõ ïðîöåñ³â ðå÷î-
âèííî-åíåðãåòè÷íèõ ïåðåòâîðþâàíü íà áëàãî ëþäñòâà, âèõîäÿ÷è
³ç ìàêñèìóìó æèòòºâèõ öèêë³â, îá’ºäíàíèõ ç íèìè îáì³ííèõ
ïðîöåñ³â ³ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Á³ëüø âèñîêà åêî-åôåêòèâí³ñòü ïîë³ïøóº ïðîäóêòèâí³ñòü
ðåñóðñ³â, ñïðèÿº á³ëüø îïòèìàëüíèì âèòðàòàì, ï³äâèùóº åôåê-
òèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ³, ÿê íàñë³äîê, ñòâîðþº á³ëüø âèñîêó ³íâå-
ñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿, ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ àêö³é. Íà æàëü, ñüîãîäí³ íàâ³òü â êðà¿íàõ ªÑ íå ³ñíóº
ïîãîäæåíèõ ïðàâèë ÷è ñòàíäàðò³â äëÿ ï³äðàõóíêó åêî-åôåêòèâ-
íîñò³, â ïåðøó ÷åðãó, ¿¿ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿.
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Â Óêðà¿í³ òàê³ äàí³ âçàãàë³ íåäîñÿæí³, íåçâàæàþ÷è íà êîí-
ñòèòóö³éíå ïðàâî ãðîìàäÿí íà äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðîòå, ïîïðè âñ³ ñêëàäíîù³, ùî âèíèêàþòü ïðè ðåàë³çàö³¿
êîíöåïö³¿ åêî-åôåêòèâíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
òóðèçìó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà ïîïåðåäæåííÿ çàáðóäíåí-
íÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà º íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà îäí³ºþ ç ïåðøîðÿäíèõ. Òîìó âîíà âèìàãàº ðîçðîáêè
³ óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ çàõîä³â ¿¿ âèð³øåííÿ íà îñíîâ³ íàó-
êîâèõ ï³äõîä³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî äîñ-
ë³äæåííÿ, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â
³ ðîçðîáêó ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é â³äíîñíî çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó, º ïð³îðèòåòíèìè ³ íåîáõ³äíèìè äëÿ íà-
óêè.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé òóðèçìà
âîïðîñû ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ è ýêî-ýôôåêòèâíîñòè. Ðàñêðûòû ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ èíäè-
êàòîðîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ñ. Þ. Öüîõëà

ÓÄÊ 336.71
Ä. À. Êîçàê

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÁÀÍÊ²Â
Â ÓÌÎÂÀÕ ÊÐÈÇÈ

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè êðèçîâèõ ÿâèù
íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ðåãóëÿòîðí³ ôóíêö³¿ äåðæàâè, ³ â
ïåðøó ÷åðãó ñàìå áàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîòðåáóº îïòèìàëüíî âèâàæå-
íîãî òà ðîçóìíîãî âòðó÷àííÿ ç áîêó äåðæàâè òà öåíòðàëüíîãî áàí-
êó. Òàê, ÿêùî ìåòîþ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ìîæíà ââàæàòè
çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â, òî íåîáõ³äí³ñòü òàêî-
ãî ðåãóëþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîþ ðîëëþ áàíê³â ó åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³ òà ñïåöèô³÷íèì õàðàêòåðîì ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ³íøîãî áîêó, âèíèêàº ïèòàííÿ: ÿêùî áàíêè ïîâèíí³ ï³äëÿ-
ãàòè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ, òî ÿêîþ ì³ðîþ, àäæå âîíè îïîñå-
ðåäêîâàíî ðåãóëþþòüñÿ ³ ÷åðåç ðèíêîâèé ìåõàí³çì? Âçàãàë³ ñêî-
ðî÷åííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó ñïðèÿº ðîçâèòêó
ñò³éêî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè. Àëå
çàâäÿêè çãàäàíèì îñîáëèâîñòÿì áàíê³â ÿê ï³äïðèºìñòâ îñîáëè-
âîãî ðîäó áàíêðóòñòâî îäíîãî àáî ê³ëüêîõ ç íèõ ìîæå ïðèçâåñ-
òè äî ñêîðî÷åííÿ ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿, çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì ó
ïëàò³æí³é ñèñòåì³, åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Òîìó â³äïîâ³äíî
äî çàêîí³â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ. Ðàçîì ç òèì âàæëèâèì ïðèí-
öèïîì ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â óìîâàõ ðèíêó ìàº
áóòè íàäàííÿ ñóá’ºêòàì äîñòàòíüîãî ñòóïåíÿ ñâîáîäè ä³¿ äëÿ
âèÿâëåííÿ âïëèâó ³ â³äìîâè â³ä äð³á’ÿçêîâî¿ îï³êè. Áóâàº äîñèòü
ñêëàäíî âèçíà÷èòè òó ìåæó, çà ÿêîþ ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòàº íàäì³ðíèì ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ôàêòîð, ÿêèé
çàâàæàº ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿.
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Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ çàçíà÷åíèì ïðîáëåìàì,
ñë³ä âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ Â. Ãåéöÿ, Â. Ëåîíòüºâà, Ñ. Ìî÷åðíî-
ãî, Ì. Ïîðòåðà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñàä ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù.

Åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº íà
áàíêè ïåðåâàæíî îïîñåðåäêîâàíî ³ íå ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ
ïðÿìèõ çàáîðîí ÷è îáìåæåíü. Âèçíà÷àþòü òðè îñíîâí³ ãðóïè
ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ: ïîäàòêîâ³; íîðìàòèâí³, êîëè
ðîçì³ðè îáìåæåíü àáî ï³ëüã, ÿê³ ââîäÿòüñÿ, ïðèâ’ÿçóþòüñÿ äî
ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê îïåðàö³é, ùî ðåãóëþþòüñÿ; êîðåãóâàëüí³,
ÿê³ âèð³çíÿþòüñÿ ãíó÷ê³ñòþ é îïåðàòèâí³ñòþ, ìîæëèâ³ñòþ ä³ÿòè
ñòèìóëþþ÷å çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿. Âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ
ìåòîä³â º ïðåðîãàòèâîþ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â, òèì÷àñîì ÿê íîðìà-
òèâíèõ ³ êîðåãóâàëüíèì — öåíòðàëüíîãî áàíêó.

Íîðìàòèâí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ
òàêèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó, ÿê óñòàíîâëåííÿ â³äðàõóâàíü ó ïåâí³
ôîíäè êðåäèòíèõ óñòàíîâ, êîåô³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³ ³ äîñòàòíîñò³ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ³íøèõ âèä³â ïîêàçíèê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â,
îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ âèêîíàííÿ ³ âèçíà÷åíèõ ó âèãëÿä³ íîðìàòèâ³â. Äî
êîðåãóâàëüíèõ ìåòîä³â âïëèâó íàëåæàòü îïåðàö³¿, ùî ¿õ âèêîíóº
öåíòðàëüíèé áàíê íà â³äêðèòîìó ÷è êðåäèòíîìó ðèíêó.

Îñê³ëüêè íîðìàòèâí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ ÷åðåç óñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ïåð³îäè÷íîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì íîð-
ìàòèâ³â ó âèãëÿä³ ç³ñòàâëåííÿ äâîõ âåëè÷èí, òî øâèäê³ñòü ¿õ
âïëèâó äîâîë³ íèçüêà, ³ åôåêò â³ä íîðìàòèâ³â, ùî ââîäÿòüñÿ, ìîæå
âèÿâèòèñÿ ÷åðåç òðèâàëèé ïðîì³æîê ÷àñó. Âîäíî÷àñ êîðåãóâàëü-
íèé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè ïðîâåäåííþ êðåäèòíèõ îïåðàö³é
öåíòðàëüíîãî áàíêó ³ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ÿê³ ìîæóòü
çä³éñíþâàòèñÿ íà ðîçñóä öåíòðàëüíîãî áàíêó â ïîòð³áíèõ îáñÿ-
ãàõ ³ ç ïåâíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ. Çà ðàõóíîê äàíèõ õàðàêòåðèñòèê
äîñÿãàºòüñÿ ãíó÷ê³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü ³ á³ëüø øâèäêîä³éíèé åôåêò.

Ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ íà ìàêðî-
³ ì³êðîð³âíÿõ. Öå âçàºìîçâ’ÿçàí³, âçàºìîîáóìîâëåí³ ïðîöåñè. Êðå-
äèòíî-ãðîøîâà ïîë³òèêà º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ çàãàëü-
íîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿, âèñîêîãî ð³âíÿ çàé-
íÿòîñò³ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó
ð³âí³ ö³ çàâäàííÿ âèÿâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿
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ÿêîñò³ àêòèâ³â áàíê³â àáî çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó, òîáòî
ãîëîâíèì ìîìåíòîì ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêîãî
ðåãóëþâàííÿ º ðîçðîáêà ³ ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ³ ïðîöåäóð, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà çì³öíåííÿ íàä³éíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êðå-
äèòíî-ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â.

Çà ìåòîäàìè âïëèâó íà áàíêè ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³
ìîæíà êëàñèô³êóâàòè íà òàê³ âèäè: ìåòîä ïðÿìîãî ³ ìåòîä îïî-
ñåðåäêîâàíîãî âïëèâó. Ìåòîä ïðÿìîãî âïëèâó ìàº, ÿê ïðàâèëî,
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèé õàðàêòåð ³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ çàêîíî-
äàâ÷èõ òà ³íøèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
Ìåòîä îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó ìàº åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð ³
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ãðîøîâî-êðåäèòíå ðåãóëþâàííÿ, ÿêå, ó ñâîþ
÷åðãó, âïëèâàº íà îáñÿã êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³â, ùî ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü â åêîíîì³êó.

Çà õàðàêòåðîì ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó íà áàíêè ìîæíà âèä³-
ëèòè òàê³ äâà âèäè êîíòðîëþ çà áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ: ñàìî-
ðåãóëÿö³ÿ ÷åðåç ðèíêîâèé ìåõàí³çì ³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.
Ð³çíîâèä ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ ìàº íèçêó ïåðåâàã ³ íå-
äîë³ê³â. Ïðè ñèñòåì³ ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ áàíêè á³ëüø â³äïî-
â³äàëüíî ñòàâëÿòüñÿ äî ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ïðè áàíê-
ðóòñòâ³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ¿¿ ïðîáëåìè ïîâèíí³
âèð³øóâàòèñÿ áåç âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Äî íåäîë³ê³â äàíî¿ ñèñòå-
ìè ìîæíà â³äíåñòè çíà÷íî á³ëüøó ìîæëèâ³ñòü âòðàò çàîùàäæåíü
þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ ñóá’ºêò³â, ìàñîâå âèëó÷åííÿ âêëàä³â, áàí-
êðóòñòâî ³, ÿê ðåçóëüòàò, íåãàòèâíèé âïëèâ íà âñþ ô³íàíñîâó
ñèñòåìó òà åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Áåçóìîâíî, ïåâí³ íåãàòèâí³ ìîìåíòè ìàº ³ ìîäåëü äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ. Öå íàñàìïåðåä — ïîñëàáëåííÿ ðèíêîâî¿ äèñöèï-
ë³íè, äî ÿêîãî âåäå íàÿâí³ñòü ïåâíèõ äåðæàâíèõ çîáîâ’ÿçàíü
(íàïðèêëàä, ïðè ñòðàõóâàíí³ âêëàä³â). Àëå, ÿê óæå áóëî íàãîëî-
øåíî, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ëüø³ñòü êðà¿í íå îáõîäèòüñÿ áåç äåð-
æàâíîãî êîíòðîëþ çà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ. Íà íàø ïîãëÿä,
åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíèé äåðæàâíèé êîíòðîëü ìàº îðãàí³÷íî
äîïîâíþâàòèñÿ ñàìîðåãóëÿö³ºþ, âíóòð³øí³ì êîíòðîëåì.

Â óìîâàõ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ â³äáóâàþòüñÿ ïåâí³ ïðîöåñè.
Öåíòðàëüí³ áàíêè, îðãàíè íàãëÿäó òà ðåãóëÿòîðè á³ëüøîñò³ ðîç-
âèíóòèõ äåðæàâ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ çàõîäè ùîäî ï³äòðèìàííÿ
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ:
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• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñï³âïðàö³ ì³æ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè ó
ñôåð³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè;

• íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, ñòàá³ë³çàö³éíèìè ôîíäàìè òà ³í.;

• äîäàòêîâå ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ùîäî
ñòðóêòóðíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïðàêòèêè éîãî îö³íþâàííÿ;

• ïîë³ïøåííÿ ñòàíäàðò³â îáë³êó òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿;
• ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ îö³íþâàííÿ êðåäèòíèìè ðåéòèí-

ãîâèìè àãåíòñòâàìè òà íàãëÿä çà íèìè;
• óñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó (ÿê ïðàâèëî, çìåíøåíî-

ãî) îáë³êîâî¿ ñòàâêè;
• çì³íà ïîë³òèêè ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â;
• äîäàòêîâå êîðåãóâàííÿ ïðîöåñ³â ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â;
• çì³öíåííÿ, ïîñèëåííÿ ìåòîäèê òà ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;
• ïîë³ïøåííÿ ä³ºâîñò³ òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ãà-

ðàíòóâàííÿ âêëàä³â ³ äåïîçèò³â;
• ó÷àñòü äåðæàâè â ïðîöåñ³ ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â;
• ââåäåííÿ óðÿäîâèõ ñõåì ãàðàíòóâàííÿ äëÿ áàíê³â òîùî.

ßê âèäíî, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ðåãóëþâàí-
íÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäîëàííÿ êðèçè º äóæå âàæëèâèì
àñïåêòîì, ÿêèé âèìàãàº ðåòåëüíî¿ ä³àãíîñòèêè òà çä³áíîñò³ ä³ÿ-
òè íå ò³ëüêè ðîçóìíî, à é ð³øó÷å òà øâèäêî.

Ïðîàíàë³çóºìî äîñâ³ä ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè òà îêðåìèõ äåðæàâ
ùîäî ðåàãóâàííÿ íà ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàñë³äêàìè êðèçîâèõ ÿâèù.

Òàê, Ôîðóì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (ÔÔÑ), ñòâîðåíèé ï³ñëÿ Àç-
³àòñüêî¿ êðèçè, êîîðäèíóº ì³æíàðîäí³ çóñèëëÿ â íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ
á³ëüø ñò³éêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. ÔÔÑ äîñÿã çãîäè çà êîìïëåêñîì
ç 67 ðåêîìåíäàö³é ó ñôåð³ ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â, âèÿâëåíèõ ó ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³.

Êð³ì òîãî, áóëî ñòâîðåíî ðåêîìåíäàö³¿ ç ïðîçîðîñò³, ³ íà äà-
íèé ìîìåíò òðèâàº ¿õ äîîïðàöþâàííÿ Áàçåëüñüêèì êîì³òåòîì ç
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ çà ó÷àñò³ ³í³ö³àòèâíèõ ãðóï ïðèâàòíîãî
ñåêòîðó — Çáîð³â ó÷àñíèê³â ñåê’þðèòèçàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî òà àìå-
ðèêàíñüêîãî òèïó — European and the American Securitisation Fora.

Òàê ñàìî Ðàäà ç ïîë³ïøåííÿ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó — International Accounting Standarts Board — ³íòåíñèô³êóº
ñâîþ ðîáîòó ç ïîêðàùåííÿ ñòàíäàðò³â îáë³êó òà ðîçêðèòòÿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ïîçàáàëàíñîâèõ ñòðóêòóð òà ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ç
îö³íêè â óìîâàõ íåë³êâ³äíèõ ðèíê³â. ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ çàéìàºòü-
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ñÿ ðåãóëÿòèâíèìè ³í³ö³àòèâàìè ñòîñîâíî ë³öåíçóâàííÿ (àâòîðèçàö³¿)
êðåäèòíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ òà íàãëÿäó çà íèìè [1].

Óðÿä Áåëüã³¿ ³ ãðóïà KBC Group ó æîâòí³ 2008 ð. óêëàëè
óãîäó, çà ÿêîþ äåðæàâà ï³äòðèìàº êàï³òàë 1 ð³âíÿ ãðóïè KBC
íà 3,5 ìëðä. ºâðî. KBC Group îäåðæèòü ö³ íîâ³ ðåñóðñè äëÿ
çá³ëüøåííÿ ñâîãî êàï³òàëó äî 2,25 ìëðä. ºâðî ó áàíêó KBC Bank
òà íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó íà 1,25 ìëðä. ºâðî ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿
KBC Insurance. Commerzbank AG, äðóãèé çà ðîçì³ðîì áàíê Í³ìå÷-
÷èíè, îäåðæàâ 8,2 ìëðä. ºâðî ó âèãëÿä³ âëèâàíü ó êàï³òàë â³ä
í³ìåöüêîãî óðÿäó. Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà öåíòðàëüíèé áàíê
Í³äåðëàíä³â ä³éøëè çãîäè ç ãðóïîþ ING ùîäî çì³öíåííÿ óðÿäîì
îñíîâíîãî êàï³òàëó ãðóïè íà 10 ìëðä. ºâðî.

Òàêîæ äåÿêèìè êðà¿íàìè ââîäèòüñÿ òàê çâàíà ãàðàíò³éíà ñõå-
ìà äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïîòðåá ó ô³íàíñóâàíí³ áàíê³â
òà ³ïîòå÷íèõ óñòàíîâ. Ó Í³äåðëàíäàõ ðîçì³ð òàêî¿ äîïîìîãè ñòàíî-
âèòü 200 ìëðä. ºâðî, à ó Øâåö³¿ — äî 1500 ìëðä. øâåäñüêèõ êðîí.

Óðÿä Âåëèêîáðèòàí³¿ íàö³îíàë³çóº áàíê Bradfort & Bingley.
Ðàí³øå áóâ íàö³îíàë³çîâàíèì ³ïîòå÷íèé áàíê Northern Rock Pic,
ÿêèé òàêîæ ïîñòðàæäàâ â³ä ð³çêîãî ïàä³ííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü
³ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Âëàäà Áåëüã³¿, Í³äåðëàíä³â ³ Ëþêñåìáóðãó âêëàäàº â áàíê
Fortis 11,2 ìëðä. ºâðî, ùîá ï³äòðèìàòè äîâ³ðó äî íàéá³ëüøî¿
áåëüã³éñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ êîìïàí³¿ [2].

Íàìè íàâåäåí³ ò³ëüêè îêðåì³ êðîêè óðÿä³â, öåíòðàëüíèõ
áàíê³â òà ðåãóëÿòîð³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ùîäî âèêîðèñòàííÿ
ïåâíèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïðîàíàë³çóºìî ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â
Óêðà¿í³. Íà ñüîãîäí³ âæå á³ëüøå í³æ 15 óêðà¿íñüêèõ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ â³ä÷óâàþòü ñåðéîçí³ ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, ó âîñüìè ç íèõ
óâåäåí³ òèì÷àñîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿. Àëå äåðæàâîþ äîòåïåð íå áóâ ðå-
êàï³òàë³çîâàíèé æîäåí ç áàíê³â, õî÷à â³äïîâ³äí³ çàõîäè áóëè ïå-
ðåäáà÷åí³ â äîìîâëåíîñòÿõ ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì
(ÌÂÔ), à â áþäæåò³ íà 2009 ð³ê íà ö³ ö³ë³ çàêëàäåíî 44 ìëðä. ãðí.

Ùå â ãðóäí³ 2008 ð. çà ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòè÷íîãî îáñòåæåííÿ,
ïðîâåäåíîãî Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ
êàï³òàëó 17 íàéá³ëüøèìè áàíêàìè, íà ÿê³ ïðèïàäàº 66 % àêòèâíèõ
îïåðàö³é áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îö³íþâàëàñü ó 25 ìëðä. ãðí. [3].

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé âèêîðèñòîâóº ÍÁÓ,
º ïðîöåñ ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â. Áîðã ç ðåô³íàíñóâàííÿ ïåðåä
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Íàöáàíêîì ìàþòü 135 áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ðîçì³ð³ 67 ìëðä.
ãðí. çà îáñÿãó â³äïëèâó êîøò³â ç áàíê³â íà ñóìó 75 ìëðä. ãðí.
Òàêîæ â ÍÁÓ çàÿâèëè, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì öåíòðàëüíèé áàíê
äîäàòêîâî íàäàñòü ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì áëèçüêî 7 ìëðä. ãðí.
ðåô³íàíñóâàííÿ. Àëå â³äïîâ³äíî äî ñò. 86 Çàêîíó “Ïðî äåðæàâ-
íèé áþäæåò íà 2009 ð³ê”, ÍÁÓ çîáîâ’ÿçàíèé ïîãîäæóâàòè ïîë-
³òèêó ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â ç Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â, ç ÷èì êàòå-
ãîðè÷íî íå çãîäí³ ó ÌÂÔ.

Çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàëó óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ìîæëèâå òà-
êîæ ÷åðåç ìåõàí³çì âëèâàííÿ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â ó ñâî¿ äî÷³ðí³
áàíêè. Ñ³ìíàäöÿòü áàíê³â ï³äïèñàëè óãîäó â ñ³÷í³ 2009 ð. ïðî
çîáîâ’ÿçàííÿ çá³ëüøèòè êàï³òàë äî÷³ðí³õ áàíê³â íà 3 ìëðä. äîë.
Ï³ñëÿ íàäàííÿ ÌÂÔ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðîçì³ð³ 16,4 ìëðä. äîë.
Àëå íåçâàæàþ÷è íà íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³,
â³äêëàäåííÿ ÌÂÔ íàäàííÿ ÷åðãîâîãî òðàíøó ðîçì³ðîì 1,8 ìëðä.
äîë., äåÿê³ ç 17 áàíê³â ðîáëÿòü ïåâí³ êðîêè ç³ ñâî¿ìè ïëàíàìè
ðåêàï³òàë³çàö³¿. Òàê, ³òàë³éñüêèé “Óí³êðåäèò” (Unicredit) ïîâ³äî-
ìèâ ïðî íàäàííÿ 500 ìëí. ãðí. (62 ìëí. äîë.) íà ïîïîâíåííÿ
êàï³òàëüíî¿ áàçè Óêðñîöáàíêó, ÿêèé áóâ ïðèäáàíèé íèì ó 2007 ð.

Í³ìåöüêèé Êîììåðöáàíê (Commerzbank) ïîãîäèâñÿ íà 33-ïðî-
öåíòíå çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó (íà 85 ìëí. äîë.) äî÷³ðíüîãî áàíêó
“Ôîðóì”, â ÿêîìó â³í âîëîä³º ìàæîðèòàðíîþ ÷àñòêîþ. Äåðæàâíèé
ðîñ³éñüêèé áàíê “ÂÅÁ”, äî ÿêîãî ïåðåéøîâ êîíòðîëü çà Ïðîì³íâåñ-
òáàíêîì, íàäàâ 190 ìëí. äîë. äëÿ çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó. Àêö³îíåðè
Óêðñèááàíêó, ïîëîâèíîþ ÿêîãî âîëîä³º ôðàíöóçüêèé BNP Paribas,
ïîãîäèëèñÿ çá³ëüøèòè êàï³òàë áàíêó íà 32 % äî 5,3 ìëðä. ãðí.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, âèêîðèñòîâóþ÷è íîðìàòèâí³ òà
êîðåãóâàëüí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàìà-
ãàºòüñÿ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà äåñòàá³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³
ïîâ’ÿçàí³ ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè. Äî òàêèõ çàõîä³â ìîæíà â³äíå-
ñòè: çàïðîâàäæåííÿ ìîðàòîð³þ íà äîñòðîêîâå çíÿòòÿ äåïîçèò³â,
ï³äâèùåííÿ ñóìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, îïåðàòèâ-
íå ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é áàíê³â, âèêîðèñòàííÿ ³íñòè-
òóö³¿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ³í. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè
ÍÁÓ “Ïðî îêðåì³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â” [4] áàíêàì çì³íåí³
âèìîãè ðîçðàõóíêó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, íàäàí³ ðåêîìåíäàö³¿
ùîäî çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³, çì³íåí³ óìîâè
âèêîíàííÿ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â òîùî.
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Î÷åâèäíî, ùî ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî ïåðåîñìèñëåííÿ
òà òðàíñôîðìàö³¿. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü ó÷àñò³ äåð-
æàâè â êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, óäîñêîíàëåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
çîðîñò³ ïðîöåñó ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â òà íàäàííÿ ñòàá³ë³çàö³é-
íèõ êðåäèò³â, óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè. Âàæëèâèìè
ôàêòîðàìè òàêîæ º ïîë³òè÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ â êðà¿í³, åôåêòèâíà
ñï³âïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ðîçðîáêà
³ âèêîíàííÿ ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïðîãðàìè.

Ë³òåðàòóðà

1. Ôèíàíñîâàÿ áóðÿ — ãäå æå ìû íàõîäèìñÿ? Ìàò. Âûñòóïëå-
íèÿ ã. Æ.-Ê. Òðèøå, ïðåçèäåíòà ÅÖÁ (Economic Club of New
York). — 14.10.08.

2. Ô³íàíñîâà êðèçà äîáðàëàñÿ ³ äî ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â: Çà ìàò.
²íòåðôàêñ-Óêðà¿íà. — http://news.finance.ua.

3. Ò³òîâ Î. Äåðæàâíèé äàõ: Çà ìàò. ²íâåñòãàçåòè. — http://
news.finance.ua

4. Ïðî îêðåì³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â: Ïîñòàíîâà Ïðàâë³í-
íÿ ÍÁÓ â³ä 05.02.09 ¹ 49.

Ðåçþìå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ñîâðåìåííûõ óñëîâèé âëèÿíèÿ
íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, êîòîðûå ïðèîá-
ðåòàþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Îïðåäåëåííû òðè îñíîâíûå ãðóï-
ïû ðåãóëèðîâàíèÿ: íîðìàòèâíûå, íàëîãîâûå, êîðåãóëÿòèâíûå,
îõàðàêòåðèçîâàíî èõ èñïîëüçîâàíèå êàê èíñòðóìåíòîâ âëèÿíèÿ
íà ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ë. Â. Êóçíåöîâà

ÓÄÊ 339.9.012.24:334.716
Ê. Â. Êóëàêîâñüêà

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖ²¯ ÙÎÄÎ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàâæäè çíàõîäèëèñÿ ó öåíòð³ óâàãè â÷å-
íèõ-åêîíîì³ñò³â. Òåîðåòè÷íîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äàíî¿

http://news.finance.ua
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ñòàòò³ º îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ³ âèñíîâêè, ñôîðìóëüîâàí³ â íàóêî-
âèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ åêî-
íîì³ñò³â â îáëàñò³ åêîíîì³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó. Ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà øèðîêî âèñâ³òëåí³
íàñàìïåðåä ó çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Â Óêðà¿í³ çàçíà-
÷åíèìè ïðîáëåìàìè çàéìàþòüñÿ òàê³ ôàõ³âö³, ÿê Á³ëèé Â., Ãó-
áåíêî Â., Çàâüÿëîâ Ï., Êðåäèñîâ À., Ëîçåíêî À. Ï., Ïàâëåíêî Ô.,
Ùåðáàê Â., ßêîâëºâ À., ßêóáîâñüêèé Ì. òà ³í.

Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî åôåê-
òèâíà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿº â³äòâîðåííþ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óê-
ðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ôîðìóâàííþ ðàö³îíàëüíî¿
ñòðóêòóðè åêñïîðòó é ³ìïîðòó, çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà
âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ, çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ. Öüîìó, íàñàìïåðåä,
ïîâèííà ñïðèÿòè âèâàæåíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ó çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷í³é ñôåð³. Âîíà ìàº áóòè íàö³ëåíîþ íà: ïåðåïðîô³ëþâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â îñíîâíîìó ïðàöþþòü íà ñèðîâèí³ ³ êîìï-
ëåêòóþ÷èõ, ùî ââîçÿòüñÿ ³ç-çà êîðäîíó, ïîñòàâêè ÿêèõ º íåíàä-
³éíèìè é åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíèìè; âèïóñê íîâî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì íàäàííÿ ïåâíèõ çíèæîê ïðè ¿¿
åêñïîðò³; çìåíøåííÿ ââåçåííÿ íèçüêîÿê³ñíî¿, øê³äëèâî¿ ïðîäóêö³¿
ç çàêîðäîíó øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ âèñîêîãî ³ìïîðòíîãî ìèòà, òà
çàñòîñóâàííÿì ³íøèõ íåòàðèôíèõ áàð’ºð³â.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ îð³ºíòóâà-
òèñü ó ñâî¿é çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íà çá³ëüøåííÿ
ïèòîìî¿ âàãè â åêñïîðò³ ãîòîâèõ âèðîá³â, çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ïî-
ñòàâîê ñèðîâèíè, ïàëèâà, åêîëîã³÷íî íåñïðèÿòëèâèõ ïðîäóêò³â.
Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â
ïîâèííî ìàòè íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê
êîíâåðñ³¿ îáîðîííèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè, ðîçâèòêó
ôîðì âèðîáíè÷îãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè,
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåëèâó ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó òà â³ò÷èç-
íÿíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü äåøåâî¿ êâàë³ô³êîâàíî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè äàº çìîãó ñòâîðèòè íàâ³òü íîâ³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà,
âèðîáíèöòâî åëåêòðîííîãî òà ëàçåðíîãî îáëàäíàííÿ, ùî ìàëî á
â³ä÷óòíî çá³ëüøèòè åêñïîðò íàøèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïåðøèì åòàïîì àíàë³çó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº ñòàòè âèçíà-
÷åííÿ êîëà êðà¿í, ÿê³ º ïîòåíö³éíî ïðèâàáëèâèìè ç òî÷êè çîðó
ïðîíèêíåííÿ íà ¿õí³ ðèíêè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ðåòåëüíî ïðî-
àíàë³çóâàòè ñòàí ñåðåäîâèùà ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó, ÿêèé
âêëþ÷àº â ñåáå âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà êîæíî¿ ç êðà¿í òà ¿õíüîãî ïîë³òèêî-ïðàâî-
âîãî òà êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà. Ï³äïðèºìñòâó, ÿêå âèð³øèëî âèé-
òè íà ³íîçåìíèé ðèíîê, íåîáõ³äíî âçÿòè äî óâàãè ³ñíóâàííÿ áåçë³÷³
îáìåæåíü ³ ïåðåøêîä ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ÿê ó êðà¿í³, íà ðè-
íîê ÿêî¿ âîíî çáèðàºòüñÿ âèéòè, òàê ³ ó ñâî¿é âëàñí³é. Äî òàêèõ
îáìåæåíü íàëåæàòü: ìèòí³ òàðèôè (ô³ñêàëüí³ òà ïðîòåêö³îí³ñòñüê³),
âàëþòíèé êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè, ðÿä íåòàðèôíèõ áàð’ºð³â (ñèñ-
òåìè íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â áåçïåêè, ÿêîñò³ òîùî).

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îïòèìàëüíèì ð³øåííÿì ââàæàºòüñÿ âèõ³ä
óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêè êðà¿í òàê çâàíîãî áëèæíüîãî
çàðóá³ææÿ. Ç óñ³õ äåðæàâ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ðîñ³éñüêèé
ðèíîê çäàºòüñÿ íàéïðèâàáëèâ³øèì — éîãî ïîòåíö³éíà ì³ñòê³ñòü
çíà÷íî á³ëüøà çà ì³ñòê³ñòü óêðà¿íñüêîãî, ïëàòîñïðîìîæíèé ïî-
ïèò ó Ðîñ³¿ âèùèé.

Ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà ðèíîê áëèçüêîãî
çàðóá³ææÿ:

1. Ïðÿìèé åêñïîðò.
2. Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ó öèõ êðà¿íàõ.
3. Ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ äèñòðèá’þòîð³â äëÿ ïðîñóâàííÿ òà ïî-

øèðåííÿ òîâàð³â íà ðèíêó.
4. Îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç óæå ä³þ÷èì ï³äïðèºì-

ñòâîì äëÿ ñòâîðåííÿ äèñòðèá’þòîðñüêîãî êàíàëó.
5. Âèðîáíèöòâî çà ë³öåíç³ºþ.
6. Îðãàí³çàö³ÿ ìåðåæ³ ïðîñóâàííÿ òîâàðó é îö³íêè ïðîäàæó (ïðè

åêñïîðò³).
7. Ïðèäáàííÿ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà — äèñòðèá’þòîðà é îïòî-

âîãî òîðã³âöÿ ç íàÿâíîþ ñèñòåìîþ ïðîñóâàííÿ ³ ïðîäàæó
(ïðèäáàííÿ ïî âåðòèêàë³) àáî êóï³âëÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà
àêö³é âèðîáíèêà (ïðèäáàííÿ ïî ãîðèçîíòàë³).

Îäíàê, ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ öèõ ìîæëèâîñòåé ïîñòàº ÷èìàëî
ïðîáëåì. Íàñàìïåðåä ïðÿìèé åêñïîðò ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåîáõ³äí³ñòþ
çàâîþâàííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó, ç îïîðîì ðèíêó ³íîçåìíèì òîðãî-
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âåëüíèì ìàðêàì, ³ç íåîáõ³äí³ñòþ òèì÷àñîâèõ âèòðàò íà îðãàí³çà-
ö³þ ìåðåæ³ ïðîñóâàííÿ ³ çáóòó, ç³ ñêëàäí³ñòþ êîíòðîëþ çà çðîñ-
òàííÿì îáñÿã³â ïðîäàæó, ç òðóäíîùàìè ó çâ’ÿçêàõ ³ç ê³íöåâèì
ñïîæèâà÷åì, ³ç çàòðèìêàìè â îïëàò³. Âèá³ð óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºì-
ñòâîì ïðèäáàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå çíàõîäèòüñÿ çà ìåæàìè òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè, ÿê ìåòîäó ïðîíèêíåííÿ íà ³íîçåìíèé ðèíîê, ïîòðå-
áóº íàéìåíøèõ çàòðàò ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñïîñîáàìè äëÿ
äîñòóïó íà ðèíîê ³ çáåðåæåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, à â äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ — äàº çìîãó çàéíÿòè ïåâíó ðèíêîâó í³øó.

Ñàìå òîìó, ùîá âèÿâèòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
íåîáõ³äíî:? êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ òà ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ; âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëþ-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà;? âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â óäîñêîíà-
ëþâàííÿ ìåòîä³â åêñïîðòíî¿ ðîáîòè; âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ àíàë³òè÷-
íèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ðèíê³â;
ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòíîçäàòíîñò³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿; àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ (îö³íêà
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì çîáîâ’ÿçàíü ïî êîíòðàê-
òàõ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³, ïåðåâàã
³ íåäîë³ê³â âèñíîâêó êîíòðàêò³â ³ äîãîâîð³â; àíàë³ç êîíêóðåíò-
íîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³
ðèíêó çáóòó â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³; àíàë³ç äèíàì³-
êè (ðîçâèòêó) çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
äîñë³äæåííÿ ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â); ðîçðîáêà
ìåòîäèêè àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îêðåìî¿ åêñïîðòíî¿
îïåðàö³¿; ðîçðîáêà çàõîä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Â³ò÷èçíÿíèé òîâàðîâèðîáíèê ñïðîìîæíèé âèéòè íà ñâ³òîâèé
ðèíîê ëèøå çà óìîâè âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà á â³äïî-
â³äàëà ³ñíóþ÷èì çàïèòàì ³ ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â.

Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè âêëàäåí-
íÿ êàï³òàëó òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó
ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³.

Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ïðîäóêö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ÿêîñò³, ùî íå â³äïîâ³-
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äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, à òàêîæ âèñîêèì ð³âíåì âèòðàò íà ¿¿
âèðîáíèöòâî, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó îáóìîâëþº íèçüêèé ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ. Ðîçâèòîê åêñïîð-
òíîãî ïîòåíö³àëó íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ³çîëüîâàíî, áåç âðàõó-
âàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ñòàíîì åêîíîì³êè é åôåêòèâí³ñòþ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíî¿
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó åêñïîðòî-
ñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ.

Ë³òåðàòóðà

1. Áèáëèîòåêà ýêîíîìèñòà // http://library.if.ua/books/53.html.
2. Ïîãëÿä // http://poglyad.com/students/item/7262/
3. Óêðà¿íñüê³ ðåôåðàòè // http://referatu.net.ua/referats/390/

35107.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå àâòîð äàåò ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Í. Â. Ñìåíòûíà

ÓÄÊ 346.242
Ã. Â. Þð’ºâà

ÌÎÍÎÏÎË²ÑÒÈ×Í² ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÌÎÍÎÏÎË²¯
 Â Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÌÓ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂ²

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ìîíîïîë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ,
êîíêóðåíö³ÿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ ïðèâåðòàþòü ñüîãîäí³ ïèëüíó
óâàãó íå ò³ëüêè ôàõ³âö³â, àëå ³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ç
ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ö³ ïðîáëåìè ãîñòðî ñòàëè ïåðåä Óêðà¿íîþ:
áåç âæèâàííÿ òâåðäèõ ³ ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â ïðîòè ìîíîïîë³çìó
íå ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ íà óñï³õ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè ³ ïåðåõ³ä äî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Óñï³õ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íåàáèÿêîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çâàæåíî¿, âèâ³ðåíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ
äåðæàâîþ ìîíîïîëüíèõ ïðîöåñ³â ³ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí.

Ó íàø³é êðà¿í³, ïðîìèñëîâîñò³ ÿêî¿ â ñïàäîê â³ä êîìàíäíî-
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ä³ñòàâñÿ ö³ëèé êîìï-
ëåêñ ã³ãàíò³â-ìîíîïîë³ñò³â, îñîáëèâî âàæëèâîþ ñòàº ïðîáëåìà äåìî-
íîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ íåäîïóùåííÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ âæå ä³þ÷èõ
íà ðèíêó ìîíîïîë³é. Çâ’ÿçîê ïðîáëåìè ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè

http://library.if.ua/books/53.html
http://poglyad.com/students/item/7262/
http://referatu.net.ua/referats/390/
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òà ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè âèò³êàº ç òîãî ôàêòó, ùî íåîáõ³äíî â
äèíàì³ö³ àíàë³çóâàòè ìîíîïîë³ñòè÷í³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìîíîïîë³¿,
òîáòî ìàòè â³äïîâ³äíå ³ ñó÷àñíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ äàíî¿
ïðîáëåìè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ÷èñåëüíèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â: Äàõíî ². [1, ñ. 18-32], Í³ê³ò³í Ñ.
[2, ñ. 92-93], Ðóçàâ³í Ð. [3, ñ. 33-35], ßñèí Å. [4, ñ. 35-41].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîáîê â÷åíèõ ³ ïðàê-
òèê³â ç äàíî¿ òåìè, ðÿä âàæëèâèõ ïðîáëåì òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ìîíîïîë³¿ â ì³æíàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèìàãàþòü ïîäàëüøèõ
äîñë³äæåíü, ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â òà
íàïðÿìê³â âäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ, âèêëàäåíîãî â ñòàòò³, º ñï³â³ñíóâàííÿ, ïåðåïëå-
òåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ìîíîïîë³¿ â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ â ñâ³ò³.

Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ïî íåäî-
ïóùåííþ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ôàêòè÷íî ïî÷àâñÿ ç íóëÿ,
îñê³ëüêè ïðèñóòíÿ ùå çîâñ³ì íåäàâíî â óïðàâëåíí³ åêîíîì³êîþ
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà çà ñâîºþ ñóòòþ âèêëþ÷àëà
íàÿâí³ñòü â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Â
ê³íö³ XIX ñòîð³÷÷ÿ ðèíîê ìàëî íå âïåðøå çà ñâîþ áàãàòîâ³êîâó
³ñòîð³þ ðîçâèòêó ç³òêíóâñÿ ç ñêëàäíèìè ïðîáëåìàìè. Âèíèêëà
ðåàëüíà çàãðîçà äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ — öüîãî íåîá-
õ³äíîãî àòðèáóòó ðèíêó. Íà øëÿõó êîíêóðåíö³¿ âèíèêëè ³ñòîòí³
ïåðåøêîäè ó âèãëÿä³ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ óòâîðåíü â åêîíîì³ö³.

²ñòîð³ÿ ìîíîïîë³¿ äîñÿãàº ãëèáîêî¿ ñòàðîâèíè. Ìîíîïîë³-
ñòè÷í³ òåíäåíö³¿ â ð³çíèõ ôîðìàõ ³ â íåîäíàêîâîìó ñòóïåí³ âè-
ÿâëÿþòüñÿ íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ³ ñóïðî-
âîäæóþòü ¿õ. Àëå ¿õ íîâ³òíÿ ³ñòîð³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ â îñòàíí³é
òðåòèí³ XIX ñòîð³÷÷ÿ, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 1873 ð.
Âçàºìîçâ’ÿçîê ÿâèù — êðèç ³ ìîíîïîë³é — óêàçóº íà îäíó ç
ïðè÷èí ìîíîïîë³çàö³¿, à ñàìå: ñïðîáó áàãàòüîõ ô³ðì çíàéòè ïîðÿ-
òóíîê â³ä êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü â ìîíîïîë³ñòè÷í³é ïðàêòèö³. Îñîá-
ëèâîãî ðîçãëÿäó âèìàãàº ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ìîíîïîë³¿
â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³. Êîíêóðåíö³ÿ íàëåæèòü äî îñíîâíèõ ïîíÿòü
ðèíêó, òîáòî äî òàêèõ, áåç ÿêèõ â³í íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè.
Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ðîçâèòîê ðèíêó áóâ îäíî÷àñíèì ç ðîçâèò-
êîì êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí.

Êîíêóðåíòíèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü íåîáìåæåíîãî ÷èñëà
ïðîäàâö³â, à òàêîæ ñèòóàö³þ, â ÿê³é êîæíèé ç íèõ íå ìàº ìîæëè-
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âîñò³ âïëèâàòè íà ö³íó. Òóò òàêîæ ³ñíóº â³ëüíèé, áåçïåðåøêîäíèé
äîñòóï ãîñïîäàðñüêèõ îá’ºêò³â äî áóäü-ÿêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, íàî÷-
íà ³ äîñòóïíà êîæíîìó ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ðèíêó ³ ìîæëèâ³ àëü-
òåðíàòèâè, òóò ìàº ì³ñöå äèêòàò ñïîæèâà÷à íàä âèðîáíèöòâîì. Âñå
öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïàíóâàííÿ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Àëå íåáåçïå÷íà êîí-
êóðåíö³ÿ ï³äøòîâõóº ï³äïðèºìö³â äî ñïðîá â³äõèëèòèñÿ â³ä íå¿, à öå
ìîæëèâî ò³ëüêè ïðè çàâîþâàíí³ ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ.

Ìîíîïîëÿ — öå ïîíÿòòÿ, ïðîòèëåæíå êîíêóðåíö³¿. Öå äîáðå
âèäíî íà ïðèêëàä³ àáñòðàêòíî¿ êàòåãîð³¿ “÷èñòà ìîíîïîë³ÿ”, ÿêà
õàðàêòåðèçóº ñèòóàö³þ àáñîëþòíî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó îäí³ºþ
ô³ðìîþ. Ïðèðîäíî, ùî öå ïîëÿðíî ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ, äå äëÿ
êîíêóðåíö³¿ çîâñ³ì íå çàëèøàºòüñÿ ì³ñöÿ.

Êîíêóðåíö³¿ â ê³íö³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ çàâäàíî çíà÷íîãî óäàðó
ç áîêó ìîíîïîë³é. Ñòð³ìêà ìîíîïîë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ
ñïðîâîêóâàëà çãîðòàííÿ ³ ìîäèô³êàö³þ êîíêóðñíèõ â³äíîñèí. Ïðîòå
ñóñï³ëüñòâî øâèäêî îö³íèëî çãóáí³ñòü òàêî¿ ñèòóàö³¿ ³ ñâî¿ìè ð³øó-
÷èìè ä³ÿìè íå äîïóñòèëî ïåðåõîäó ¿¿ ñòàíó â êðèòè÷íå ïîëîæåííÿ.

Àíòèïîäîì êîíêóðåíö³¿ º ìîíîïîë³ÿ — ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó,
çà ÿêî¿ ³ñíóº ºäèíèé ïðîäàâåöü òîâàðó, ùî ìàº ìîíîïîëüíó âëàäó
íà ðèíêó ³ ìîæå îäíîîñ³áíî äèêòóâàòè ð³âåíü ö³í ³ îáñÿãè âè-
ïóñêó. Òîáòî ó ñïîæèâà÷à â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè
òîâàðè ð³çíèõ âèðîáíèê³â ³, â³äïîâ³äíî, íåìàº â³ëüíîãî âèáîðó. Ó
2008 ðîö³, îñîáëèâî ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³, â Óêðà¿í³ ìàâ ì³ñöå ðÿä
÷èííèê³â, ùî ñòâîðþâàëè ïîçèòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿.

Äî íèõ, çîêðåìà, íàëåæàëè:

• äîñòàòíüî ³íòåíñèâíèé âñòóï íà òîâàðí³ ðèíêè íîâèõ ïîêóïö³â
òà ïðîäàâö³â: ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ðîçïî÷àëè ä³ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì ðîêó,
äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çà 2007 ð³ê ñòàíîâèëà 4,6 â³äñîòêà;

• ïåâíå çìåíøåííÿ ñóêóïíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöò-
âà ó ïðîìèñëîâîñò³ — íàéá³ëüø ïîì³òíèì âîíî º äëÿ ãðó-
ïè 50 íàéá³ëüøèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷èÿ ÷àñòêà â îá-
ñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çìåíøèëàñÿ íà 2,3 â³äñîòêà, à ó
âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ — íà 5,3 â³äñîòêà;

• ïåâíå ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè ðèíê³â ³ç ñïðèÿòëèâèìè ñòðóêòóðíèìè
ïåðåäóìîâàìè êîíêóðåíö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.
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Ðàçîì ³ç òèì, ìàëè ì³ñöå òàêîæ íåñïðèÿòëèâ³ ç òî÷êè çîðó
ðîçâèòêó ïåðåäóìîâ êîíêóðåíö³¿ òåíäåíö³¿ òà ÿâèùà. Äàí³ êîí’þí-
êòóðíèõ îáñòåæåíü çàñâ³ä÷èëè, ùî, ïîïðè ïåâíå ïîêðàùåííÿ
ñòðóêòóðíèõ ïåðåäóìîâ êîíêóðåíö³¿, ç ïî÷àòêó 2007 ðîêó â Óê-
ðà¿í³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðîöåñè çìåíøåííÿ âïëèâó êîíêóðåíö³¿ ç
áîêó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ íà ðîçâèòîê ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà òà ïîñèëåííÿ âïëèâó êîíêóðåíö³¿ ç áîêó çà-
ðóá³æíèõ âèðîáíèê³â.

Ó ²²-²²² êâàðòàëàõ 2008 ðîêó â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíå îñîá-
ëèâå ïîñèëåííÿ ö³º¿ òåíäåíö³¿. Âò³ì, ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³ä÷ó-
âàþòü âïëèâ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, çàëèøàºòüñÿ çíà÷-
íî á³ëüøîþ (32-34 â³äñîòêè), í³æ çàêîðäîííèõ (18-20 â³äñîòê³â).

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â, íà ÿêèõ ä³þòü
ìîíîïîë³ñòè òà îë³ãîïîë³ñòè ó ñâ³ò³ º:

• åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàá³ âèðîáíèöòâà, ùî âåäå äî ïîÿâè ïðè-
ðîäíèõ ìîíîïîë³é;

• ³ñíóâàííÿ âõ³äíèõ áàð’ºð³â äëÿ íîâèõ ô³ðì ó ãàëóç³;
• íåçâîðîòí³ âèòðàòè.

Ðåãóëþâàííÿ ì³ñòèòü çàêîíè ³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè (íîðìàòèâí³
àêòè), ÿê³ âñòàíîâëþº äåðæàâíà âëàäà ùîäî êîíòðîëþ çà ö³íàìè,
ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿ ÷è âèðîáíè÷èìè ð³øåííÿìè ô³ðì. Åêîíîì³÷-
íå ðåãóëþâàííÿ — öå êîíòðîëü çà ö³íàìè, ñòàíäàðòè äëÿ ïðîäóêö³¿,
óìîâè âõîäó ³ âèõîäó ç ãàëóç³, ñòàíäàðòè îáñëóãîâóâàííÿ.

Ñîö³àëüíå ðåãóëþâàííÿ ñòîñóºòüñÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêè
ðîá³òíèê³â òà ñïîæèâà÷³â. Ç ìåòîþ îáìåæåííÿ òà óñóíåííÿ ìîíî-
ïîë³çìó íà ðèíêàõ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é.
Äî ñèñòåìè òàêîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàëåæàòü ³íñòèòóö³î-
íàëüíà éîãî ñòðóêòóðà òà ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ çàñîá³â
äåðæàâíîãî âïëèâó íà ïåâí³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ïðèðîä-
íèõ ìîíîïîë³é, ùî ñêëàäàþòü ïðåäìåò òàêîãî ðåãóëþâàííÿ.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â
äîòðèìàíí³ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ìîíîïîëüíî-ðåãóëþþ÷èõ òà
êîíêóðåíòíèõ ñèë íà òèõ ÷è ³íøèõ ðèíêàõ. Çàñîáàìè äåðæàâ-
íîãî âïëèâó º çàêîíîäàâñòâî ïðî ïðàâèëà ñòâîðåííÿ, ôóíêö³î-
íóâàííÿ é ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ðåãóëÿðíèé âè-
á³ðêîâèé êîíòðîëü ç áîêó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â òîìó ÷èñë³ ÷å-
ðåç àóäèòîðñüêó ñèñòåìó.
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Íàïðèêëàä, çàêîíîäàâ÷ó çàáîðîíó ÷è îáìåæåííÿ êàðòåëüíèõ
ãàëóçåâèõ óãîä, ³íêîëè òðåñò³âñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ãàëóç³, âïåðøå áóëî
âïðîâàäæåíî ó 1891 ðîö³ â ÑØÀ. Àíòèòðåñòîâñüêå çàêîíîäàâ-
ñòâî çà òèïîì àìåðèêàíñüêîãî áóëî ïðèéíÿòå ó Âåëèêîáðèòàí³¿
â 1848 ðîö³, ó Ôðàíö³¿ â 1963 ðîö³, â ²òàë³¿ â 1964 ðîö³. Ó
êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî ïî÷àëè
ðîçðîáëÿòè íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â. Àìåðèêàíñüêå àíòèòðåñòîâñüêå
çàêîíîäàâñòâî åôåêòèâíî ðåãóëþº ïðîöåñè ãîðèçîíòàëüíîãî îá’ºä-
íàííÿ ³ íå äîïóñêàº íàäì³ðíî¿ âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ ìîíîïîë³çàö³¿.
Çàñòîñóâàííÿ àíòèòðåñòîâñüêèõ ñàíêö³é ñïðè÷èíèëî äî ðîçïóñ-
êó â 1911 ðîö³ òðåñò³â “Ñòàíäàðò îéë”, “Àìåðèêåí òîáåêêî” ðî-
çóêðóïíåííÿ â 1982 ðîö³ “ÀÒÒ”, îáìåæåííÿ ìîíîïîëüíîãî ïàíó-
âàííÿ “Àëêîà”, “Äþïîí”. Àíòèêàðòåëüíå çàêîíîäàâñòâî ñòèìóëþº
ì³æãàëóçåâå ïåðåëèâàííÿ êàï³òàëó ³ ñïðèÿº ðîçâèòêó áàãàòîãà-
ëóçåâèõ êîðïîðàö³é.

Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè àíòèêàðòåëüíå çàêîíîäàâñòâî
ë³áåðàëüí³øå, í³æ ó ÑØÀ. Ç³ ñôåðè éîãî ä³¿ âèêëþ÷åí³ íàö³îíà-
ë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ðèáàëüñòâî, ë³ñîâå
ãîñïîäàðñòâî, âèäîáóòîê âóã³ëëÿ, çâ’ÿçîê, ñòðàõóâàííÿ òîùî.

ª âèíÿòêè ùîäî äåÿêèõ òèï³â ì³æ ô³ðìîâèõ óãîä, òàêèõ ÿê
óãîäè ì³æ ìàëèìè é ñåðåäí³ìè êîìïàí³ÿìè, åêñïîðòí³ óãîäè, óãîäè,
ïîâ’ÿçàí³ ç ðàö³îíàë³çàö³ºþ. Ó Í³ìå÷÷èí³ ï³äòðèìêà êîíêóðåíö³¿
äåðæàâîþ º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè. Çàêîí ïðîòè îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ çàáîðîíÿº óòâî-
ðåííÿ êàðòåë³â òà ³íø³ âèäè ïðèâàòíèõ óãîä, â³í ä³º â á³ëüøîñò³
ãàëóçåé îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà áóä³âíèöòâ³.

Îäíàê ³ñíóþòü çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì â
Óêðà¿í³, à ñàìå:

• íàâ’ÿçóâàííÿ òàêèõ óìîâ äîãîâîðó, ÿê³ ñòàâëÿòü êîíòðàãåíò³â
ó íåîäíàêîâå ñòàíîâèùå, àáî äîäàòêîâèõ óìîâ, ùî íå ñòîñó-
þòüñÿ ïðåäìåòó äîãîâîðó, âêëþ÷àþ÷è íàâ’ÿçóâàííÿ òîâàðó, íå
ïîòð³áíîãî êîíòðàãåíòó;

• îáìåæåííÿ àáî ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âèëó÷åí-
íÿ ç îáîðîòó òîâàð³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ àáî ï³äòðèìàííÿ äå-
ô³öèòó íà ðèíêó ÷è âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíèõ ö³í;

• ÷àñòêîâó àáî ïîâíó â³äìîâó â³ä ðåàë³çàö³¿ àáî çàêóï³âë³ òî-
âàðó, ÿêùî íåìàº àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ àáî çáó-
òó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ àáî ï³äòðèìàííÿ äåô³öèòó íà ðèíêó
÷è âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíèõ ö³í;
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• ³íø³ ä³¿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïåðåøêîä äîñòóïó íà ðèíîê (âè-
õîäó ç ðèíêó) ³íøèõ ï³äïðèºìö³â;

• âñòàíîâëåííÿ äèñêðèì³íàö³éíèõ ö³í (òàðèô³â, ðîçö³íîê) íà
ñâî¿ òîâàðè, ùî îáìåæóþòü ïðàâà îêðåìèõ ñïîæèâà÷³â;

Äî çëîâæèâàíü ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì â³äíîñÿòü òàêîæ
íåïðàâîì³ðí³ óãîäè ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêó-
ðåíö³þ. Íåïðàâîì³ðíèìè ì³æ ï³äïðèºìöÿìè âèçíàþòü óãîäè àáî
ïîãîäæåí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà:

• âñòàíîâëåííÿ (ï³äòðèìàííÿ) ìîíîïîëüíèõ ö³í (òàðèô³â), çíè-
æîê, íàäáàâîê (äîïëàò), íàö³íîê;

• çàñòîñóâàííÿ äåìï³íãîâèõ (çíèæåíèõ) ö³í íà òîâàðíîìó ðèíêó;
• ðîçïîä³ë ðèíê³â çà òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöèïîì, àñîðòèìåíòîì

òîâàð³â, îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿ ÷è çàêóï³âåëü ¿õ, àáî çà êîëîì
ñïîæèâà÷³â òà ³íøèìè îçíàêàìè ç ìåòîþ ìîíîïîë³çàö³¿ ¿õ;

• óñóíåííÿ ³ç ðèíêó àáî îáìåæåííÿ äîñòóïó íà íüîãî ïðîäàâö³â,
ïîêóïö³â, ³íøèõ ï³äïðèºìö³â.

Âñ³ ïåðåë³÷åí³ ïóíêòè âêàçàí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò
åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿”.

Çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì (äîì³íóþ÷èì) ñòàíîâèùåì íà ðèíêó
çàáîðîíÿºòüñÿ ³ òÿãíå çà ñîáîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çã³äíî ç çàêîíîì.

Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëþºòüñÿ Àíòèìîíîïîëü-
íèì êîì³òåòîì. Çà äàíèì Çàêîíîì Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò
Óêðà¿íè º öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ç ñïåö³àëü-
íèì ñòàòóñîì, ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî-
ãî çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè º:

• çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà;

• çàïîá³ãàííÿ, âèÿâëåííÿ ³ ïðèïèíåííÿ ïîðóøåíü àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà;

• êîíòðîëü çà åêîíîì³÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ;
• ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ñüîãîäí³ äåðæàâíà âëàäà â Óêðà¿í³ òà â ñâ³ò³ âèñòóïàº ìî-
íîïîë³ºþ ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, ñîö³àëüí³é ³íôðàñòðóêòóð³,
ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ íåêîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó. ×åðåç ðåãóëþ-
âàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ï³äòðèìóº êîíêóðåíö³þ â åëåêòðî-, ãàçî-
òà âîäîçàáåçïå÷åíí³, íà âîäíîìó òðàíñïîðò³ é ó çâ’ÿçêó, ñòèìó-
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ëþº áîðîòüáó çà äîñòóï äî ðèíêó çáóòó ó âóãëåäîáóâí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ÷îðí³é ìåòàëóðã³¿, â îðåíä³ æèòëà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîíîïîë³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ — öå ïåðåâàæ-
íî êðóïí³ ï³äïðèºìñòâà ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ ³ ì³í³ìàëü-
íèìè âèòðàòàìè. Ìîíîïîë³¿, ðåàë³çîâóþ÷è ïåðåâàãè êðóïíîãî
âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³þ ñóñï³ëüíèõ âèòðàò âèðîáíèö-
òâà ³ çâåðíåííÿ. Ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíîì³êà Óêðà¿íè õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ñï³â³ñíóâàííÿì, ïåðåïëåòåííÿì êîíêóðåíö³¿ ³ ìîíîïîë³¿.

Äóæå âàæëèâîþ º ïðîáëåìà ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ. Ìîæíà âåñ-
òè ìîâó ïðî ä³àëåêòè÷íó ºäí³ñòü ìîíîïîë³¿ ³ êîíêóðåíö³¿.
Ê. Ìàðêñ ãîâîðèâ: “Ó ïðàêòè÷íîìó æèòò³ ìè çíàõîäèìî íå
ò³ëüêè êîíêóðåíö³þ, ìîíîïîë³þ ³ ¿õ àíòàãîí³çì, àëå òàêîæ ³ ¿õ
ñèíòåç, ÿêèé º íå ôîðìóëîþ, à ðóõîì. Ìîíîïîë³ÿ ñòâîðþº êîí-
êóðåíö³þ, êîíêóðåíö³ÿ ñòâîðþº ìîíîïîë³þ. Ñèíòåç ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ìîíîïîë³ÿ ìîæå óòðèìàòèñÿ çàâäÿêè òîìó, ùî âîíà
ïîñò³éíî âñòóïàº â êîíêóðåíòíó áîðîòüáó”.

Ó òàêèõ óìîâàõ êîíêóðåíö³ÿ ïåðåñòàº áóòè ºäèíèì ðåãóëÿ-
òîðîì âèðîáíèöòâà.

Ñó÷àñíèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì º îá’ºäíàííÿì ñòèõ³éíîãî
ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ç ñâ³äîìèì óïðàâë³ííÿì ç áîêó ìîíî-
ïîë³é ³ äåðæàâè. Îäíó ç éîãî îñíîâ ñêëàäàº êîíêóðåíö³ÿ, àëå â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ öå ïåðåâàæíî íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ. Ìîæ-
íà âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ â
ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³:

1. Öå êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà âèíèêàº çà óìîâ ³ñíóâàííÿ ìîíîïîë³-
ñòè÷íèõ óòâîðåíü, ùî çìàãàþòüñÿ ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ç
ï³äïðèºìöÿìè ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó. Ó í³é òîí çàäà-
þòü ïðîäàâö³ ³ ïîêóïö³, ÿê³ ìàþòü ïåâíó ìîíîïîëüíó âëàäó
íàä ïðîäóêòîì, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ìàí³ïóëþâàòè ö³íàìè.

2. ßêùî äîâåðøåíà êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàëàñÿ ïåðø çà âñå çà çà-
áåçïå÷åííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿, òî ìîíîïîë³ñòè÷íà ìàº çíà÷íî
á³ëüøèé ä³àïàçîí ö³ëåé. Òóò êîíêóðåíòíà áîðîòüáà âåäåòü-
ñÿ çà ìîíîïîë³çàö³þ ðèíê³â çáóòó, äæåðåë ñèðîâèíè, ðåçóëü-
òàò³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, êâàë-
³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ò. ä.

3. Êîíêóðåíö³ÿ âñå á³ëüøå ïåðåì³ùóºòüñÿ ç ñôåðè îá³ãó, äå â³äáó-
âàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ òîâàð³â, â ñôåðó áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèö-
òâà, ç ãàëóçåâîãî íà ì³æãàëóçåâèé, çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèé
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ð³âåíü. Íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ ïåðø çà âñå íà
íîâîââåäåííÿõ â çàñîáè âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³þ, ÿê³ çíèæó-
þòü âèòðàòè íà îäèíèöþ òîâàðó. ²ííîâàö³¿ â ðóêàõ ìîíî-
ïîë³ñò³â ñòàþòü ìåòîäîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

4. Çíà÷íî ðîçøèðþºòüñÿ àðñåíàë ñïîñîá³â òàêî¿ áîðîòüáè. Ïî-
ðÿä ç ö³íîâîþ êîíêóðåíö³ºþ, ùî âèêîðèñòàëàñÿ ðàí³øå, çàñ-
òîñîâóþòüñÿ ³ ³íø³ ñïîñîáè.

Â³äð³çíÿþòü òðè îñíîâí³ ôîðìè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè: ö³íî-
âà, íåö³íîâà ³ íååêîíîì³÷íà (íå÷åñíà).

Ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ — öå çìàãàííÿ âèðîáíèê³â øëÿõîì çìåí-
øåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè
áåç ³ñòîòíî¿ çì³íè ¿õ àñîðòèìåíòó àáî ÿêîñò³. Âèðîáíèêè âèêî-
ðèñòîâóþòü ìàí³ïóëþâàííÿ ö³íàìè, ò³íüîâ³ ö³íè, òàºìí³ çìåíøåííÿ,
ìàíåâðóâàííÿ ö³íàìè íà ð³çíèõ ðèíêàõ.

Íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ — öå çàâîþâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðå-
âàãè çà ðàõóíîê êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó. Òóò çàñòîñîâóºòüñÿ ïðîäàæ òîâàð³â âèùî¿
ÿêîñò³, ïðîïîçèö³ÿ íîâèõ òîâàð³â äëÿ çàäîâîëåííÿ òèõ æå ïîòðåá,
íàäàííÿ á³ëüøîãî îá’ºìó ïîñëóã, çá³ëüøåííÿ òåðì³í³â ãàðàíò³é-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, êðàù³ óìîâè âèä³ëåííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäè-
òó, ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é ³ ò. ä.

² íàðåøò³, øèðîêî ïðàêòèêóþòüñÿ òàê çâàí³ íååêîíîì³÷í³
ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Öå ï³äêóïè ñëóæáîâèõ îñ³á äëÿ
çàëàãîäæóâàííÿ ñïðàâ, òåõí³÷íå øïèãóíñòâî, ïåðåìàíþâàííÿ íà
ñâîþ ñòîðîíó êðàùèõ ôàõ³âö³â ³ ò. ä.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñüîãîäí³ ä³º ÿê-
³ñíî íîâà êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº íîâó ñòðóêòóðó ðèíêó, éîãî
ìîíîïîëüíèé õàðàêòåð. Òàê, íàïðèêëàä, ìîíîïîë³ñòè÷í³ òåíäåíö³¿
â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà ñüîãîäí³ âèä³ëÿþòü ðÿä ÷èííèê³â.
Äî íèõ â³äíîñèòüñÿ ïåðø çà âñå íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ
(ÍÒÐ), ÿêà ïî÷àëà ðîçãîðòàòèñÿ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ïðîìèñ-
ëîâ³ñòþ ç ñåðåäèíè 50-õ ðîê³â.

Óäîñêîíàëþþ÷è âñþ ñèñòåìó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ÍÒÐ çóìî-
âèëà çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, åíåðãîºìíîñò³, êàï³-
òàëîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â âèñîêîåôåêòèâíèõ
ï³äïðèºìñòâ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ.

Íàçâàí³ ïðîöåñè ïðèâåëè äî òîãî, ùî â ðîçðÿä âèñîêîåôåê-
òèâíèõ ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëè ïîòðàïëÿòè íå ò³ëüêè
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ìîíîïîë³ñòè÷í³ îá’ºäíàííÿ, àëå ³ ñåðåäí³ ³ ÷àñòèíà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ. ÍÒÐ òàêîæ ï³äñèëþº êîíêóðåíö³þ, îñê³ëüêè ñòâî-
ðþº óìîâè äëÿ ïîã³ðøåííÿ ïîëîæåííÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ìîíîïîë³¿
øëÿõîì ïîÿâè íà ðèíêó íîâîãî ïðîäóêòó çàì³ñòü òðàäèö³éíî¿.
Ïîò³ê íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ³ íîâîââåäåíü ï³äðèâàº ñòàá³ëüí³ñòü
ïîçèö³é îêðåìèõ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ îá’ºäíàíü.

Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ó
ñâ³ò³ ìàº ì³æíàö³îíàëüíèé õàðàêòåð, ïîñèëåííÿ ðîë³ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é, îñîáëèâî — ì³æãàëóçåâèõ. Â ðàìêàõ áàãàòî-
ãàëóçåâèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîíöåðí³â ñòâîðþºòüñÿ ñâîºð³äíèé
“óïðàâë³íñüêèé õîëäèíã”, ÿêèé ïåðåäàº ãîñïîäàðñüêå óïðàâë³ííÿ
âèðîáíèöòâîì, ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ ñâî¿ì ï³äðîçä³ëàì, ô³ë³àëàì,
òîáòî ï³äñèëþº ¿õ ñàìîñò³éí³ñòü. Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
àìåðèêàíñüêèõ ÒÍÊ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÑØÀ çà ïåð³îä
ç 1982 ð. ïî 2006 ð. ïðèâåäåí³ íèæ÷å (ó ìëðä. äîë.) (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè àìåðèêàíñüêèõ ÒÍÊ â íàö³îíàëüíîìó

ãîñïîäàðñòâ³ ÑØÀ, ìëðä. äîë.

Показники 1982 р. 1986 р. 2006 р. 
Активи 2741,6 3792 4905 
Продажі 2348,4 2544 3278 
Чистий прибуток 102 108,2 156 
Зайнято (млн. чол.) 18,7 17,84 18,55 

 Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ ó ñâ³ò³ º òà-
êîæ ¿¿ ñêðèòíèé õàðàêòåð, òîáòî ââåäåííÿ â ñôåðó çàëåæíîñò³
â³ä ã³ãàíòñüêèõ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ îá’ºäíàíü ôîðìàëüíî ñàìî-
ñò³éíèõ ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ñèñòåìó ï³äêîíòðàêò³â,
ï³äïîñòà÷àëüíèê³â ³ ò. ï. Çîêðåìà, íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèçèêî-
âàíîãî êàï³òàëó.

Ïðîöåñ ìîíîïîë³çàö³¿ àêòèâíî â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè ó ñôåð³
ïðîìèñëîâîñò³, àëå ³ çà ¿¿ ìåæàìè — â ðîçäð³áíîìó òîâàðîîá³ãó,
ãðîìàäñüêîìó õàð÷óâàíí³, ñôåð³ ïîñëóã, çîêðåìà ñîö³àëüíèõ,
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Êð³ì òîãî, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñèëþºòü-
ñÿ ðîëü òàêèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ì³æ ìîíîïîë³ñòàìè, ÿê îðãàí³çà-
ö³ÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, îáì³í ïàòåíòàìè, íàóêîâî-òåõí³÷íîþ
³íôîðìàö³ºþ ³ ò. ä.

Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ — ïîñèëåííÿ
öåíòðàë³çàö³¿ êàï³òàëó, ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³. Îñíîâíèé âèãðàø
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ïðè öüîìó îäåðæóþòü âëàñíèêè ìîíîïîë³¿-³íòåãðàòîðà. Öå ï³äñè-
ëþº ìîíîïîë³çàö³þ, ñïðèÿº ¿¿ çàëó÷åííþ äî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë, òîáòî äî ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³. Õàðàêòåðíî, ùî
òàê³ ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ ïåðø çà âñå íà ì³æãàëóçåâîìó ð³âí³.

Ïðîöåñè ìîíîïîë³çàö³¿ âíåñëè ³ñòîòí³ çì³íè â ñîö³àëüíå ³
ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ³ â Óêðà¿í³. Âîíè çóìîâèëè çì³íó
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ï³äñèëèâøè â íüîìó ñâ³äîì³ ðåãóëþþ÷³
ñèëè. Ïðèñêîðåíå âèíèêíåííÿ âåëèêèõ ãîñïîäàðñüêèõ îá’ºêò³â,
êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàñøòàá³ ãàëóç³ ³ ì³æãàëóçåâîìó ïðî-
ñòîð³ ðîçøèðþþòü ñôåðó ïëàíîì³ðíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ìî-
íîïîë³ÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ÷èííèê âèðîáíèöòâà, âåäå äî åêîíîì³¿
âèòðàò âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óº ñïîæèâà÷³â äåøåâèìè ³ ÿê³ñíè-
ìè òîâàðàìè. Äîâåäåíî, ùî çá³ëüøåííÿ îá’ºì³â âèðîáíèöòâà â äâà
ðàçè çìåíøóº âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ íà 20 %.

Òàêèì ÷èíîì, ìîíîïîë³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ — öå ïåðåâàæ-
íî êðóïí³ ï³äïðèºìñòâà ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ ³ ì³í³ìàëü-
íèìè âèòðàòàìè. Ìîíîïîë³¿, ðåàë³çîâóþ÷è ïåðåâàãó êðóïíîãî
âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³þ ñóñï³ëüíèõ âèòðàò âèðîáíèö-
òâà ³ çâåðíåííÿ.

Ç ³íøîãî áîêó, ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â ³ñíóâàííÿ
ìîíîïîë³é çíà÷íî á³ëüøå ³ ïåðøà ç íèõ — ïðàêòèêà óòâîðåííÿ
ìîíîïîëüíèõ ö³í. Ìîíîïîëüí³ ö³íè â³äõèëÿþòüñÿ â³ä ðèíêîâèõ,
ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè ìîíîïîë³ñòàì ³ îäíî÷àñíî îáêëà-
äàþòü ñïîæèâà÷à ñâîºð³äíîþ “äàííþ” â ñâîþ êîðèñòü. Ïîêóïö³
âèìóøåí³ êóïóâàòè òîâàðè çà ö³íàìè, ÿê³ âèù³, í³æ â óìîâàõ
êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

Ïðè öüîìó çðîñòàííÿ ö³í ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â îñíîâíîìó íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ³ ñòâîðþºòüñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè ö³íè íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó âèùå, í³æ íà çîâí³øíüîìó. Äëÿ çì³öíåííÿ
òàêîãî ïîëîæåííÿ ìîíîïîë³ñòè ñòâîðþþòü øòó÷íèé äåô³öèò íà
òîâàðè ³ ïîñëóãè. Îòæå, íàéá³ëüø ÿâíèì çîâí³øí³ì ïðîÿâîì
³ñíóâàííÿ ìîíîïîë³¿ º çðîñòàííÿ ö³í ³ íàÿâí³ñòü äåô³öèòó, ñòè-
ìóëþâàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ùå îäíèì íåãàòèâíèì ÷èííèêîì íàÿâíîñò³ ìîíîïîë³é º
ãàëüìóâàííÿ íèìè ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Îñëàá-
ëÿþ÷è êîíêóðåíö³þ, ìîíîïîë³ÿ ñòâîðþº åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ
îáìåæåííÿ ââåäåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâîââåäåíü.

Ìîíîïîëüíå ïîëîæåííÿ ³ âèò³êàþ÷³ ç íüîãî âèãîäè çâîäÿòü
íàí³âåöü ñòèìóëþâàííÿ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà,
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çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³. Ìîæëèâ³ñòü îá³éòè êîíêóðåíö³þ ïðè-
âîäèòü äî óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ìîíîïîë³çàö³ÿ
òàêîæ ïðèâîäèòü äî äåôîðìàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ³ ïðî-
öåñ³â. Ñòâîðþºòüñÿ ñòðóêòóðà, ÿêà â³äïîâ³äàº ìåò³ ìîíîïîë³¿ —
îïòèì³çàö³¿ ìîíîïîëüíèõ ïðèáóòê³â.

Â öüîìó âèïàäêó âèíèêàº òàêîæ íåïðàâèëüíèé ðîçïîä³ë
äîõîä³â (íà êîðèñòü ìîíîïîë³ñòà), âíàñë³äîê ÷îãî çä³éñíþºòüñÿ
íåïðàâèëüíå ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, ìîíîïîëüí³ óãîäè
òèïó êàðòåëüíèõ ìîæóòü ñïðèÿòè çáåðåæåííþ åêîíîì³÷íî “êâî-
ëèõ” ï³äïðèºìñòâ, âèä³ëÿþ÷è ¿ì â³äïîâ³äí³ ï³ëüãè ³ âñòàíîâëþþ-
÷è ö³íè íà âèñîêîìó ð³âí³. Ìîíîïîë³¿ ôàêòè÷íî íå äàþòü çíèê-
íóòè íåæèòòºçäàòíèì ï³äïðèºìñòâàì.

Òàêèì ÷èíîì, ìîíîïîë³ÿ îáóìîâëþº ãàëüìóâàííÿ êîíêóðåíö³¿,
ùî º çàãðîçîþ äëÿ íîðìàëüíîãî ðèíêó. Ïðîàíàë³çóâàâøè ïîçèòèâí³
³ íåãàòèâí³ ÷èííèêè ³ íàñë³äêè ìîíîïîë³é, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó,
ùî ìîíîïîëÿ çàâäàº âåëèêî¿ øêîäè íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ìîíîïîëüíîãî õîçÿéñòâà, êîíêóðåí-
öèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, à òàêæå òåñíîå ïåðåïëåòåíèå ñîâðåìåí-
íîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ñ ìîíîïîëèåé è êîíêóðåíöèåé.
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²íôîðìàö³ÿ ÿê ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèé ðåñóðñ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íèí³ íàáóâàº êëþ-
÷îâîãî çíà÷åííÿ. Ñó÷àñí³ ïðîöåñè ðåã³îíàë³çàö³¿, ÿê³ íèí³ àêòèâ³-
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çóâàëèñÿ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè, îá’ºêòèâíî îáóìîâëþþòü íå-
îáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó çàäëÿ ïðèñêîðåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ðîçøèðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ÿê îêðåìî âçÿòî¿ òåðèòîð³¿, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Íèí³ çàãàëüíîâèçíàíî, ùî çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà íåìîæëèâî áåç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ ó ðåã³îí³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ
³ íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð çà ñâîºþ çíà÷èì³ñòþ é àêòóàëüí³ñòþ íå
ïåðåâåðøóº ïðîãðàìó ïîäàëüøî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Òàê, íà ðóáåæ³ XX-XXI ñò. ç îñîáëèâîþ íàî÷í³ñòþ âèÿâèâ-
ñÿ ôàêò çàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóí-
êö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà. Ìàñîâà êîìï’þ-
òåðèçàö³ÿ, âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðèçâåëî äî
âðàæàþ÷èõ ðåçóëüòàò³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ á³çíåñó, íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü, îñâ³òè é ñîö³àëüíîãî æèòòÿ.

Â³äòàê, íà ö³é îñíîâ³ àêòèâ³çóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îíó, çîêðåìà ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè âàðòî âèä³ëèòè
òàêèõ äîñë³äíèê³â ÿê Áîíäàðåíêî Â. Î., Ëèòâèíåíêî Î. Â., Êîð-
ìè÷ Á. À., Îñòðîóõîâ Â. Â., Ñòðåëüöîâ À. À., Ðàñòîðãóºâ Ñ. Ï.,
Áó÷èëî ². Ë, ïåâí³ àñïåêòè âèâ÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê íàéâàæëèâ-
³øîãî ðåñóðñó ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ Â. Ãëóøêîâà, Â. Ìèõàëåâè÷à,
Î. Ìîðîçîâà, Â. Àì³òàíà, Ì. Ìàòâººâà, Â. Ðóáàíà, Â. Äîðîô³ºíêà,
ïîãëèáëåííÿ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó åêîíîì³÷íî¿
³íôîðìàö³¿ äîñèòü äåòàëüíî âèñâ³òëåíî â ðîáîòàõ À. Áàëàáàíî-
âà, ². Áëàíêà, Ô. Áóòèíöÿ, À. Âîðîíêîâî¿, Î. ªôèìîâà, Â. Êîâà-
ëüîâà, Â. Êðàìàðåíêà, Ì. Êîðîáîâà, Ë. Ëàõò³îíîâî¿, Ò. Ìîðîçî-
âî¿, Ñ. Ìîñêâ³íà, Ã. Ñàâèöüêî¿, À. Ñîñí³íà, Ô. Õì³ëÿ, Á. Õîëîäà,
Ã. Òàðàñþêà òà ³í. Îäíàê ïðè âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ äîñë³äæåíü
òà äîñèòü äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ îêðåìèõ àñïåêò³â ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êðà¿íè, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî äîíèí³
Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â ñâîºð³äíîìó “³íôîðìàö³éíîìó âàêóóì³”, ùî
ïðèçâîäèòü äîñèòü ÷àñòî äî ¿¿ â³ä³ðâàíîñò³ â³ä ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ
ïðîöåñ³â òà çâ’ÿçê³â. Âàæëèâî òàêîæ â³äçíà÷èòè ïåâíó ñòîõàñ-
òè÷í³ñòü òà ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü äîñë³äæåíü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
Íà íàøó äóìêó, ºäèíî â³ðíèì øëÿõîì äî ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà º ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà
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³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ íà îñíîâ³ ò³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³õ
ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíîãî ðèíêó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà êðà¿íè â ö³ëîìó, îá´ðóíòóâàííÿ îñîáëè-
âîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºäèíîãî ºâðîïåéñüêî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó.

Ñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ð³çíèõ ãîñïîäàðñüêèõ
îá’ºêòàõ ïîëÿãàº â çáîð³, çáåð³ãàíí³ é îáðîáö³ ³íôîðìàö³¿ ç ìå-
òîþ óïðàâë³ííÿ öèìè îá’ºêòàìè. Ïðè ì³æíàðîäí³é ³ ì³æðåã³î-
íàëüíî¿ òîðã³âë³ ðèíêè òîâàð³â ³ ïîñëóã íå ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ
áåç äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ïðî ö³íè, óìîâè ïðîäàæó, âèðîáíèê³â, åêî-
íîì³÷í³ ðåñóðñè, êîí’þíêòóðó [1, ñ. 42].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè, ì³æíàðîäíî¿ é ì³æðå-
ã³îíàëüíî¿ òîðã³âë³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, îòæå, ³íôðàñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíîãî
ðèíêó   öå ñóêóïí³ñòü ñåêòîð³â, êîæíèé ç ÿêèõ ïîºäíóº ãðóïó
ëþäåé àáî îðãàí³çàö³é, ùî ïðîïîíóþòü îäíîð³äí³ ³íôîðìàö³éí³ ïðî-
äóêòè é ïîñëóãè. Îòæå, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ òîâàð³â, ðåà-
ë³çîâàíèõ ³ ñïîæèâàíèõ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ êðà¿íè, íåîáõ³ä-
íèé ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä ÿê äëÿ ïðîäàâö³â, òàê ³ äëÿ ïîêóïö³â.

Ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíê³â ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ¿õ ³íôîðìàö³éíîãî ñóïðîâîäó.
Àëå äîñÿãíóòèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî ñóïðîâîäó ðèíê³â ïðî-
äóêö³¿ é ïîñëóã ðåã³îí³â Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàº ì³í³ìàëüíèì
âèìîãàì, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî òàêîãî ñóïðîâîäó. Äëÿ ðåã³îíàëü-
íèõ ðèíê³â ïðîäóêö³¿ ïîòð³áíèé ³íøèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî
ñóïðîâîäó é ³íøà ÿê³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³é-
íà ï³äòðèìêà òàêèõ ðèíê³â ìîæå ñïðèÿòè ðîçâèòêó ðåã³îíó é ó
ö³ëîìó êðà¿íè.

Â³ä ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ çàëåæèòü
ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à âèõîäèòü, ³ åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè [2, 862].
Ïåðåõ³ä äî ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè çì³íþº õàðàêòåð ôóíêö³î-
íóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, ¿õ òåõíîëîã³÷í³ ïà-
ðàìåòðè ñòàþòü ïîõ³äíèìè ùîäî åêîíîì³êî-³íôîðìàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â. ²íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ ïåðåòâîðþºòüñÿ â äîì³íàíòíèé ôàê-
òîð ðîçâèòêó íå ò³ëüêè âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, àëå é ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.
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Îäíàê ïðîáëåìà ³íôîðìàòèçàö³¿ êðà¿íè ³ ¿¿ ðåã³îí³â âêëþ÷àº
ö³ëèé ñïåêòð ñêëàäíèõ ïèòàíü, ùî âèìàãàþòü âèð³øåííÿ â íàé-
áëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. Äî íèõ, çîêðåìà, â³äíîñèòüñÿ: ñòâîðåí-
íÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ äëÿ
îäåðæàííÿ îïåðàòèâíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ é ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
åêîíîì³êó ðåã³îíó, ñòàí åêîëîã³÷íî¿, îñâ³òíüî¿, êóëüòóðíî¿ òà ³íøî¿
ñôåð ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó; ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ðåã³îíó, ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³, ùî
çàáåçïå÷óº ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð.

²ñíóþòü ïðîáëåìè, ùî ñòðèìóþòü ïðîöåñ ³íôîðìàòèçàö³¿ é
çíèæóþòü éîãî åôåêòèâí³ñòü: íåäîñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÷å-
ðåç äåô³öèòí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â; íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïè-
òàííÿ ïðî öåíòðàë³çîâàíó çàêóï³âëþ òåõí³êè é ë³öåíç³éíèõ ïðî-
ãðàìíèõ ïðîäóêò³â.

Ïîðÿä ³ç âèçíà÷åíèìè çàâäàííÿìè, êëþ÷îâîþ óìîâîþ óñï³õó
é ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàòèçàö³¿ ðåã³îíó º ëþäñüêèé
ôàêòîð. ßê ïîêàçóº â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, îñíàùåííÿ ñó÷àñíîþ
òåõí³êîþ ìîæå é íå ïðèçâåñòè äî ðåàëüíî â³ä÷óòíèõ ïîçèòèâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â. Ìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàííÿ â ïàì’ÿò³ êîìï’þòåð³â
íàÿâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ùå íå îçíà÷àº, ùî âîíè áóäóòü
çíàéäåí³ é âèêîðèñòàí³. Êîëîñàëüíèé ïîòåíö³àë íàö³îíàëüíèõ
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â á³áë³îòåêàõ, ñëóæáàõ
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, àðõ³âàõ, íàé÷àñò³øå çàëèøàºòüñÿ
íåçàòðåáóâàíèì ÷åðåç íèçüêó ³íôîðìàö³éíó êóëüòóðó, íåâì³ííÿ
ïðàâèëüíî âèðàçèòè ñâîþ ³íôîðìàö³éíó ïîòðåáó, îïåðàòèâíî çíàé-
òè, ïðîàíàë³çóâàòè é âèòÿãòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, ïðåäñòàâè-
òè ¿¿ ðàö³îíàëüíèì ñïîñîáîì [3, ñ. 179-181].

Â³ëüíå ñòâîðåííÿ, ïîøèðåííÿ é ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿê
íàéâàæëèâ³øå êîíñòèòóö³éíå ïðàâî ãðîìàäÿí ïåðåáóâàº ó ôîêóñ³
ñóñï³ëüíî¿ óâàãè é ñàìå òîìó ðåã³îíàëüíó ³íôîðìàö³éíó ïîë³òè-
êó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ñåðéîçíó ðóø³éíó ñèëó ïðîâåäåííÿ â
ðåã³îíàõ äåìîêðàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü ñóñï³ëüñòâà. Õî÷à ïîïåðåäó
ùå äîâãèé øëÿõ äî öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, äî ïðàâîâî¿ äåðæà-
âè, âæå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ôîðìóâàííÿ â ðåã³îíàõ íîâî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ðåàëüíîñò³, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ â³äêðèòîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿ é ïîñò³éí³ñòü, ùî âäîñêîíàëþºòüñÿ ñèñòåìàìè, ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ðåã³îíàëüíà ³íôîðìàö³éíà ïîë³òèêà ïî ñâî¿é ñóò³ ïîâèííà
â³äáèâàòè é óðàõîâóâàòè áåçë³÷ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, ãðîìàäñüêèõ



34

îðãàí³çàö³é ³ ðóõ³â, ðåã³îíàëüíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â âëà-
äè, äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ³ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð.

Äîâãîñòðîêîâîþ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè
º çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó äî íîâîãî åòàïó ðîçâèòêó ðåã³îí³â —
ïîáóäîâ³ äåìîêðàòè÷íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îñíîâîþ öüîãî ïåðåõîäó º ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíî-
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ïðîñòîðó êðà¿íè, ÿê áàçè ð³øåííÿ çàâäàíü
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî é êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ áåçïåêè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè º:

• ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
• ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ, òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
• åôåêòèâíå ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íôîð-

ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â (²Ð) ³ çàáåçïå÷åííÿ øèðîêîãî, â³ëüíîãî
äîñòóïó äî íèõ;

• çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ñóñï³ëüíî çíà÷èìîþ ³íôîðìàö³ºþ é
ðîçâèòîê íåçàëåæíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

• ï³äãîòîâêà ëþäèíè äî æèòòÿ é ðîáîòè â ñó÷àñíîìó ³íôîð-
ìàö³éíîìó ñòîë³òò³;

• ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè ïîáóäîâè
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îñíîâíèì çàñîáîì, ùî çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè é âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêò³â ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí-
³êàö³éíîãî ïðîñòîðó º ³íôîðìàö³éí³ é òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ïîøèðåííÿ é
âèêîðèñòàííÿ.

Ñèñòåìà ìàñîâîãî ³íôîðìóâàííÿ º îñíîâíèì çàñîáîì ôîðìó-
âàííÿ ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³, êàíàëîì ³íôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ïðî
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ïîøèðåííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ ³ êóëüòóðíèõ ³äåé. Ñèñòåìà ìàñîâîãî ³íôîðìóâàííÿ ïîêëè-
êàíà ñïðèÿòè ïîáóäîâ³ äåìîêðàòè÷íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, çàáåçïå÷åííþ çàõèñòó êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ âîëü ãðîìàäÿí.

²íôîðìàö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ
ð³çíèõ ôîðì âïëèâó íà íàñòóïí³ îá’ºêòè ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè:

• ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â;
• ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà;
• íàóêîâî-òåõí³÷íèé ³ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, íåîáõ³äíèé äëÿ

ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ïðîñòîðó;
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• ðèíîê ³íôîðìàö³éíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â, ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã;

• äîìàøíÿ êîìï’þòåðèçàö³ÿ;
• ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè;
• ïðàâîâà áàçà ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí.

²íôîðìàö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà îïèðàòèñÿ íà íàñòóïí³ áà-
çîâ³ ïðèíöèïè:

Ïðèíöèï â³äêðèòîñò³ ïîë³òèêè — âñ³ îñíîâí³ çàõîäè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïîë³òèêè â³äêðèòî îáãîâîðþþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ³ âðà-
õîâóº ñóñï³ëüíó äóìêó.

Ïðèíöèï ð³âíîñò³ ³íòåðåñ³â — ïîë³òèêà ð³âíîþ ì³ðîþ âðà-
õîâóº ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçà çà-
ëåæí³ñòþ â³ä ¿õíüîãî ïîëîæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ôîðìè âëàñíîñò³
é äåðæàâíî¿ ïðèíàëåæíîñò³.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ — ïðè ðåàë³çàö³¿ óõâàëåíèõ ð³øåíü
ùîäî çì³íè ñòàíó îäíîãî ç îá’ºêò³â ðåãóëþâàííÿ ïîâèíí³ âðàõî-
âóâàòèñÿ éîãî íàñë³äêè äëÿ ñòàíó ³íøèõ ³ âñ³õ ó ñóêóïíîñò³.

Ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà — ïðè
ð³âíèõ óìîâàõ ïð³îðèòåò â³ääàºòüñÿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíüîìó
â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèêîâ³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â,
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã.

Ïðèíöèï äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè — çàõîäè ³íôîðìàö³éíî¿
ïîë³òèêè â ðåã³îíàõ, ñïðÿìîâàí³ íà ³íôîðìàö³éíèé ðîçâèòîê ñîö-
³àëüíî¿ ñôåðè, ô³íàíñóþòüñÿ ïåðåâàæíî äåðæàâîþ é çàëó÷àþòü-
ñÿ ³íâåñòèö³¿.

Ïåðøî÷åðãîâèìè çàõîäàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³
ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó é âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â (²Ð)
ïîâèíí³ áóòè:

• àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ñòîñóºòüñÿ ð³çíèõ àñïåêò³â
ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó é âèêîðèñòàííÿ ²Ð ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ
ðåêîìåíäàö³é ç óçãîäæåííÿ ïîëîæåíü ð³çíèõ çàêîí³â ³ âèç-
íà÷åííþ íåîáõ³äíèõ äîïîâíåíü ó çàêîíîäàâñòâî;

• ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îáë³êó ²Ð, ñòâîðåíèõ çà ðàõóíîê
äåðæáþäæåòó é óñòàíîâ, ùî ïåðåáóâàþòü ó âåäåíí³, ³ ï³äïðèºìñòâ;

• ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ äåðæàâíèìè ²Ð ïî
îêðåìèõ êàòåãîð³ÿõ.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ðåã³îíó — öå êàï³òàë ñóñï³ëüñòâà é
ðåã³îíó òà çàâäàííÿ, ôîðìóâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ, ïîøèðåííÿ é
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êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â
âàðòî â³äíåñòè äî çàâäàíü çàãàëüíî ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ.

Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿä-
æåíí³ ³íñòðóìåíò, ùî äîçâîëÿº â³ðîã³äíî îö³íþâàòè ³íôîðìàö³é-
íèé êàï³òàë ñóñï³ëüñòâà â ðåã³îí³ é íà ö³é îñíîâ³ çä³éñíþâàòè
ðåãóëþþ÷è ³ êîíòðîëþþ÷è ôóíêö³¿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³
â ö³ëîìó é ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà.

Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ïðèïóñêàº øèðîêîìàñ-
øòàáíó êîìï’þòåðèçàö³þ ïðîöåñ³â ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ ó âñ³õ
ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ é àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ
ñèñòåì ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè öüîãî
ïðîöåñó º ³íôîðìàö³éí³ é òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³¿
çâ’ÿçêó, ñèñòåìè é çàñîáè ¿õíüîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïîøèðåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ¿õ ïðîíèêíåí-
íÿ â óñ³ ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïîøó-
êó íîâîãî ï³äõîäó äî ï³äãîòîâêè êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿.
Ñóòí³ñòü éîãî âèðàæàºòüñÿ â ïåðåõîä³ â³ä íåîáîâ’ÿçêîâîãî íàâ÷àí-
íÿ ðîáîò³ ç ³íôîðìàö³ºþ é ïîïóëÿðèçàö³¿ á³áë³îòå÷íî-á³áë³îãðà-
ô³÷íèõ çíàíü äî ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³äãîòîâêè êîðèñòóâà÷³â ³íôîð-
ìàö³¿, ùî âîëîä³þòü ìåòîäàìè áàãàòîàñïåêòíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é. Îäíàê, êð³ì ëþäñüêîãî ôàêòîðó, ðîçâèòêó öèâ³ë³çîâàíî-
ãî ðèíêó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çàâàæàº â³äñóòí³ñòü
ðåãëàìåíò³â äîñòóïó äî îô³ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿. ¯¿ ïðàêòè÷íî íå
ìîæíà îäåðæàòè ëåãàëüíî, àáî ¿¿ ïðèäáàííÿ êîøòóº äóæå äîðîãî.
Îñíîâíà ìàñà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ìàº ñóòî äîâ³äêîâèé õàðàê-
òåð ³ íàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ íàÿâíèõ àáî äîñòóïíèõ ó êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó ì³ñö³ áàç äàíèõ (òåõí³÷í³ çàñîáè çâ’ÿçêó é ïåðåäà÷³
³íôîðìàö³¿ íàäçâè÷àéíî íåîäíîð³äí³). Çàâäàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
ñóïðîâîäó é àíàë³çó êîíêðåòíèõ òîâàðîïîòîê³â ÿê óñåðåäèí³ îê-
ðåìîãî ðåã³îíó, òàê ³ ïî êðà¿í³ â ö³ëîìó íå âèð³øóþòüñÿ.

Ïðè â³äñóòíîñò³ ç áîêó äåðæàâè ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü
ð³âíèé äîñòóï äî ãàëóçåâî¿ é â³äîì÷î¿ ³íôîðìàö³¿, ñòâîðåíî¿ íà
êîøòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïåðåâàãó íà ³íôîðìàö³éíîìó ðèíêó
îäåðæóþòü êîìåðö³éí³ ô³ðìè, ùî ôóíêö³îíóþòü ïðè äåðæàâíèõ
ñòðóêòóðàõ. Á³ëüø³ñòü ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ ìàþòü ïðè ñîá³
êîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ùî áåçêîøòîâíî êîðèñòóþòüñÿ öåíòðàë³-
çîâàíî ç³áðàíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè é çà äîñèòü âèñî-
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êîþ ö³íîþ ïðîïîíóþòü ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè íà ¿õ îñíîâ³. Ðÿä
ç íèõ áåçêîøòîâíî àáî çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè îáñëóãîâóþòü áþä-
æåòí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê ïðàâèëî, çà âóçüêèì ñïåêòðîì ïîñëóã, ³
ìîíîïîëüíî âñòàíîâëþþòü ö³íè äëÿ âèñîêî- ³ ñåðåäíüî-ïëàòîñï-
ðîìîæíèõ ñïîæèâà÷³â. Ñïîæèâà÷³ ç íèçüêîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ
çìóøåí³ êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè “÷îðíîãî” ðèíêó, ÿê³ íàé÷àñò-
³øå íàäàþòü íåäîñòîâ³ðíó àáî çàñòàð³ëó ³íôîðìàö³þ.

Äåÿê³ óêðà¿íñüê³ ðåã³îíè âæèâàþòü ñïðîáè âèð³øåííÿ çàâäàíü
³íôîðìàòèçàö³¿ ñàìîñò³éíî, ç “ì³ñöåâèì óõèëîì”, îäíàê îñîáëè-
âîñò³ íàøî¿ êðà¿íè ðîáëÿòü ö³ ñïðîáè íåñïðîìîæíèìè. Ïðàêòè÷íî
ó âñ³õ ðåã³îíàõ ³íôîðìàö³éí³ öåíòðè ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ çà ð³âíåì
ñâîº¿ íàñè÷åíîñò³, ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³ äàíèõ, ïðîãðàìíî-òåõí³÷íè-
ìè çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿ é ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó ðåã³îíàõ îðãàíàìè öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðîáëÿòüñÿ
ñïðîáè ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, îäíàê ëîêàëüí³
áàçè äàíèõ íåäîñòóïí³ äëÿ ñòîðîíí³õ êîðèñòóâà÷³â, íåñóì³ñí³ îäèí
ç îäíèì, à â á³ëüøîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â òà ì³ñò òàêà
ðîáîòà âçàãàë³ íå âåäåòüñÿ.

²íôîðìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ðèíê³â ïðîäóêö³¿ íå çàìêíóòà
â ºäèíó ìåðåæó ³ ÿâëÿº ñîáîþ áåçë³÷ ðîçð³çíåíèõ ³ ôðàãìåíòàð-
íèõ ð³øåíü, ùî óçãîäæóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Áàçà ³íôîðìàö³éíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèºìö³â ³ íàñåëåííÿ ñëàáêî ðîçâèíåíà, íåäî-
ñòàòíüî ïðîçîðà, à ÷àñîì ³ âàæêîäîñòóïíà [4, ñ. 25].

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çä³éñíåííÿ ïîâíîö³ííî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿ íåîáõ³äíèé ðîçâèòîê òåëåêîìóí³êàö³é,
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî
ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. Ñë³ä íå çàáóâàòè ïðî òå, ùî ç
ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â³äáóâàºòüñÿ é íàðîùóâàí-
íÿ îáñÿã³â ³íôîðìàö³éíîãî øïèãóíñòâà, ùî ïîðîäæóº íå-
îáõ³äí³ñòü çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â. Îòæå, äëÿ êîìåðö-
³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåáàæàí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè âèòîêó ³íôîð-
ìàö³¿ ìîæóòü áóòè íàñë³äêîì ñóêóïíîñò³ ä³é òåõí³÷íîãî, ô³çè÷-
íîãî é ³íòåëåêòóàëüíîãî õàðàêòåðó ³ç íàíåñåííÿ øêîäè âëàñ-
íèêàì, ùî ìàþòü â³äîìîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ö³ííîñò³. ¯õ çàõèñò
íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ñó÷àñíî¿ öè-
â³ë³çàö³¿ íàáóâàº óí³êàëüíî¿ çíà÷èìîñò³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ
æèòòºçäàòíîñò³ é æèòòºä³ÿëüíîñò³, çàïîá³ãàííÿ çàãðîç íàö³î-
íàëüíî¿ é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê Ã. Þ. Þðüåâà

ÓÄÊ 657.223 (477)
². ². Ñòîëÿðîâà, À. Î. Ïåòðîâà

ÄÎÑÂ²Ä ÒÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ
 ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÌÑÔÇ Â ÁÀÍÊÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Óòâîðåííÿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè îáóìîâèëî ôîðìóâàííÿ íîâèõ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî áàçóþòüñÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ.

Ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîñò³ ³ ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
îáóìîâèëè çíà÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â ãðîøîâî-êðåäèòí³é ïîë³òèö³,
ñàìå áàíê³âñüêà ñôåðà íàéãîñòð³øå ïîòðåáóâàëà â³äïîâ³äíèõ ïå-
ðåòâîðåíü. Ðåôîðìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ðîçïî÷àëàñü ç 1 ñ³÷íÿ
1998 ð. âîíà áóëà îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ âõîäæåííÿ áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, ÿê ïðîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó â
ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñóñï³ëüñòâî. Äëÿ ¿¿ çä³éñíåííÿ áóëà ïðîâåäå-
íà âåëèêà îðãàí³çàö³éíà ðîáîòà. Â 1992 ðîö³ çã³äíî ç Íàêàçîì
Ïðåçèäåíòà “Ïðî ïåðåõ³ä äî çàãàëüíîïðèéíÿòíî¿ ó ì³æíàðîäí³é
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ïðàêòèö³ ñèñòåìè îáë³êó òà ñòàòèñòèêè” áóëà ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà
Êîì³ñ³ÿ, â ñêëàä ÿêî¿ ââ³éøëè ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ñêëàäîì ö³º¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè áóëî
ðîçðîáëåíî ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÍÁÓ
íà 1996-1997 ðð. à òàêîæ “Ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè”.

Ïèòàííÿìè ñòàíäàðòèçàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàéìàþòü-
ñÿ äåê³ëüêà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Ñåðåä íèõ, ñë³ä íàçâàòè
Êîì³òåò ç ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
(ÊÌÑÁÎ) ñòâîðåíèé ó 1973 ðîö³ â Ëîíäîí³ îðãàí³çàö³ÿìè ïðî-
ôåñ³éíèõ áóõãàëòåð³â Àâñòðàë³¿, Êàíàäè, Ôðàíö³¿, ßïîí³¿, ÔÐÍ,
Ìåêñèêè, Ãîëëàíä³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, ²ðëàíä³¿ òà ÑØÀ. Öå ö³ëêîì
íåçàëåæíèé îðãàí, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ðîçðîáêîþ òà îïóáë³êóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ íîñÿòü
ò³ëüêè ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ êîì³òåòó ñôîðìóëüîâàí³ òàê:

1. Ðîçðîáëÿòè ³ ïóáë³êóâàòè â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà íàéâàæ-
ëèâ³ø³ áóõãàëòåðñüê³ ñòàíäàðòè, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîòðèìóâà-
òèñü ïðè íàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

2. Ñïðèÿòè ïîøèðåííþ çàñòîñóâàííÿ áóõãàëòåðñüêèõ ñòàíäàðò³â
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

3. Íàäàâàòè äîïîìîãó ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ ãàðìîí³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâñòâ ó öàðèí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
çâ³òíîñò³.

×ëåíàìè ÊÌÑÁÎ º ïðîôåñ³éí³ áóõãàëòåðñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³
º ÷ëåíàìè Ì³æíàðîäíî¿ Ôåäåðàö³¿ Áóõãàëòåð³â (ÌÔÁ). ÊÌÑÁÎ
ô³íàíñóºòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè áóõãàëòåðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî
âõîäÿòü äî ñêëàäó Ïðàâë³ííÿ ÌÔÁ, à òàêîæ çà ðàõóíîê âíåñê³â
â³ä áàãàòîíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, áóõãàëòåðñü-
êèõ ô³ðì òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é.

Íèí³ Ïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº ïðåäñòàâíèê³â áóõãàëòåðñüêèõ
îðãàí³çàö³é ç íàñòóïíèõ êðà¿í: Àâñòðàë³ÿ, ²íä³ÿ, Í³äåðëàíäè,
Êàíàäà, ²òàë³ÿ, Ñêàíäèíàâñüêà Ôåäåðàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ áóõãàëòåð³â,
Ôðàíö³ÿ, Ï³âäåííà Àôðèêà, ßïîí³ÿ, Éîðäàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ òà ÑØÀ.

Ä³ÿëüí³ñòþ ÊÌÑÁÎ êåðóº Ðàäà, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ïðåä-
ñòàâíèêè áóõãàëòåðñüêèõ îðãàí³çàö³é 13 êðà¿í (àáî ãðóï êðà¿í),
ùî ïðèçíà÷àþòüñÿ Ðàäîþ ÌÔÁ.
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Ó 1981 ðîö³ Ðàäà ÊÌÑÁÎ ñòâîðèëà ì³æíàðîäíó Êîíñóëüòàòèâíó
ãðóïó. Íà äàíèé ìîìåíò ÷ëåíàìè Êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè º:

• Ï³äðîçä³ë ÎÎÍ ³ç òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ³íâåñ-
òèö³é (ñïîñòåð³ãà÷³);

• Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ç áóõãàëòåðñüêî¿ îñâ³òè òà äîñë³äæåíü;

• Ì³æíàðîäíà êîíôåäåðàö³ÿ â³ëüíèõ ïðîôñï³ëîê òà Ì³æíàðîäíà
êîíôåäåðàö³ÿ ïðàö³;

• Ì³æíàðîäíà òîðãîâà ïàëàòà;

• Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ ôîíäîâèõ ðèíê³â;

• Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ;

• Ì³æíàðîäíà þðèäè÷íà àñîö³àö³ÿ;

• Ì³æíàðîäíèé êîì³òåò ³ç ñòàíäàðò³â îö³íêè;

• Ì³æíàðîäí³ áàíê³âñüê³ àñîö³àö³¿;

• Îðãàí³çàö³ÿ ç åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ñïî-
ñòåð³ãà÷³);

• Ñâ³òîâèé áàíê.

Êîíñóëüòàòèâíà ãðóïà ïåð³îäè÷íî ïðîâîäèòü ñâî¿ çàñ³äàííÿ
äëÿ îáãîâîðåííÿ ç Ðàäîþ òåõí³÷íèõ ïèòàíü ñòîñîâíî ïðîåêò³â
ÊÌÑÁÎ, ðîáî÷î¿ ïðîãðàìè Êîì³òåòó òà éîãî ñòðàòåã³¿. Öÿ ãðóïà
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó íàëåæíîìó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè êîì³òåòîì
Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà äîñÿãíåíí³
ïðèéíÿòòÿ ðîçðîáëåíèõ ñòàíäàðò³â.

²íøîþ àâòîðèòåòíîþ ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ º Ì³æíàðîäíà
ôåäåðàö³ÿ áóõãàëòåð³â (International Federation of Accountants —
IFA), ñòâîðåíà â 1977 ðîö³ â Ìþíõåí³. Ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿
îðãàí³çàö³¿ º ðîçðîáêà åòè÷íîãî, îñâ³òíüîãî òà àóäèòîðñüêîãî
íàïðÿì³â ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

Çíà÷íó ðîëü ó ñïðàâ³ ñòàíäàðòèçàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
â³ä³ãðàº ÎÎÍ ÷åðåç ñòâîðåíó ïðè í³é â 1982 ðîö³ Ì³æóðÿäîâó
ðîáî÷ó ãðóïó åêñïåðò³â ç ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó ³
çâ³òíîñò³. Ñüîãîäí³ â³äîì³ òðè îñíîâí³ ìîäåë³ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, ÿê³ ìàþòü ÿê ïîä³áí³ ðèñè, òàê ³ â³äì³ííîñò³. Öå: áðè-
òàíñüêî-àìåðèêàíñüêà, êîíòèíåíòàëüíà, ï³âäåííîàìåðèêàíñüêà.
Êîæíà êðà¿íà äîòðèìóºòüñÿ îäí³º¿ ç òðüîõ îñíîâíèõ ìîäåëåé.

Íîâ³ ìîäåë³ òàê³ ÿê: ³ñëàìñüêà, ³íòåðíàö³îíàëüíà çíàõîäÿòüñÿ
íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ.
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Áðèòàíñüêî-àìåðèêàíñüêà ìîäåëü. Ïðîâ³äíà ³äåÿ ìîäåë³ —
îð³ºíòàö³ÿ îáë³êó íà ³íôîðìàö³éíèé ïîïèò ³íâåñòîð³â òà êðåäè-
òîð³â. Öÿ ìîäåëü ïîøèðåíà â Àâñòðàë³¿, Áàãàìàõ, Áàðáàäîñ³, Áåí³í³,
Áåðìóäàõ òà ³íøèõ êðà¿íàõ.

Êîíòèíåíòàëüíà ìîäåëü. Îñíîâíà ³äåÿ ìîäåë³ — îð³ºíòàö³ÿ
îáë³êó íà çàäîâîëåííÿ âèìîã óðÿäó, îñîáëèâî ñòîñîâíî îïîäàò-
êóâàííÿ. Ó êðà¿íàõ, äå çàñòîñîâóºòüñÿ öÿ ìîäåëü, áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê ðåãëàìåíòóºòüñÿ â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ³ â³äð³çíÿºòüñÿ
êîíñåðâàòèçìîì. Öþ ìîäåëü çàñòîñîâóþòü á³ëüø³ñòü êðà¿í ªâðî-
ïè, ôðàíêîìîâí³ êðà¿íè Àôðèêè òà ßïîí³ÿ.

Ï³âäåííîàìåðèêàíñüêà ìîäåëü. Êëþ÷îâà ³äåÿ ìîäåë³ — îð³ºí-
òàö³ÿ îáë³êó íà ïîòðåáè äåðæàâíèõ ïëàíîâèõ îðãàí³â. Öþ ìî-
äåëü çàñòîñîâóþòü á³ëüø³ñòü êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè.

²ñëàìñüêà ìîäåëü. Ìàº íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³: çàáîðîíÿºòüñÿ
îòðèìóâàòè äèâ³äåíäè ÿê ïðèáóòîê; ïðè îö³íö³ àêòèâ³â òà çîáî-
â’ÿçàíü êîìïàí³¿ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ðèíêîâèì ö³íàì. Îñíîâíà
³äåÿ ìîäåë³ — çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè â ì³æíàðîäí³é óçãîäæåíîñò³
³íòåðåñ³â ì³æíàðîäíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ³íîçåì-
íèõ ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíèõ âàëþòíèõ ðèíê³â. Öÿ ìîäåëü ùå íå
íàáóëà øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ðåôîðìóâàííÿ áóëî ðîçïî÷àòî ç³ ñòâîðåííÿ êëà-
ñè÷íî¿ äâîð³âíåâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè: íà âåðõíüîìó ð³âí³ —
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè òà íà äðóãîìó — âñ³ êîìåðö³éí³
áàíêè. Çà ñâîºþ ìàñøòàáí³ñòþ, îáñÿãàìè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè,
ãëèáèíîþ çì³í â åêîíîì³÷í³é ³íôîðìàö³¿ ðåôîðìà áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó ñòàëà îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ íàéñêëàäí³øèõ
ðåôîðì ó áàíê³âñüê³é ñôåð³. Äëÿ ïåðåõîäó íà ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè, áóëî ðîçðîáëåíî ïðîåêò “ï³ëîòíèõ” áàíê³â, ÿê³ ïðàöþâà-
ëè â ÿêîñò³ åêñïåðèìåíòó ó 1997 ðîö³. Äëÿ åêñïåðèìåíòó áóëè
â³ä³áðàí³ ñåðåäí³ çà ðîçì³ðîì óñòàíîâè ç ïîçèòèâíèìè ïîêàçíè-
êàìè, êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, íàä³éíèì ïðîãðàìíèì òà òåõ-
í³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì.

Â öüîìó åêñïåðèìåíò³ áóëè çàä³ÿí³ äåÿê³ áàíêè ì. Êèºâà òà
îáëàñòåé, òàêèõ ÿê, Õàðê³âñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà,
Ëüâ³âñüêà, Îäåñüêà; âñüîãî 15 áàíê³â. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì íà
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðåôîðìè áóëî âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â íàðàõó-
âàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò, ïåðåîö³íêà àêòèâ³â, ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿
ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ðèçèê³â òà ìîæëèâèõ
âèòðàò çà îïåðàö³ÿìè áàíê³â.
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²íñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ çà ÌÑÁÎ ñòàëè íîâèé
Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ïåðåõ³äí³ òàáëèö³, ÿê³
çàáåçïå÷óâàëè êîíòðîëü çà ïðàâèëüíèì ïåðåíîñîì çàëèøê³â íà
íîâ³ ðàõóíêè.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ôóíêö³îíóâàííÿ “ï³ëîòíèõ”
áàíê³â ç 1 ñ³÷íÿ 1998 ðîêó âñÿ áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè áóëà
ïåðåâåäåíà íà ÌÑÁÎ. Â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì Ïëàíîì ðàõóíê³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òåïåð³øí³é Ïëàí ìàº òàê³ îñîáëèâîñò³:

1. Ìóëüòèâàëþòí³ñòü — öå îïåðàö³¿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ çä³éñíþ-
þòüñÿ íà òèõ æå ðàõóíêàõ, ùî ³ â ãðèâí³. Çâ’ÿçîê ì³æ îïå-
ðàö³ÿìè â ³íîçåìí³é òà íàö³îíàëüí³é âàëþòàõ çàáåçïå÷óþòü
òåõí³÷í³ ðàõóíêè:

• ðàõóíîê âàëþòíî¿ ïîçèö³¿;
• ðàõóíîê ãðèâíåâîãî ýêâèâàëåíòà âàëþòíî¿ ïîçèö³¿.
2. Íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ÿêèé çàáåçïå÷óº êåð³âíèö-

òâî áàíêó îïåðàòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ.
3. Ïîäâ³éíèé çàïèñ îïåðàö³é çà ïîçàáàëàíñîâèìè ðàõóíêàìè.

(Äåáåò — Êðåäèò).
4. Íîâà îðãàí³çàö³ÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó â áàíêàõ.

Ïåðåõ³ä íà ÌÑÁÎ — öå ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü âå-
äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Âïðîâàäæåííÿ ÌÑÁÎ â áàíê³âñü-
êîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè áóëî îáóìîâëåíî:

• íåîáõ³äí³ñòþ âõîäæåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ÿê ïðî-
â³äíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó â ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñóñï³ëüñòâî;

• íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ áàíêîì;
• ñòâîðåííÿì ïåðåäóìîâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî òà çîâ-

í³øíüîãî àóäèòó çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â íîâèõ óìîâàõ ïîä³ëÿºòü-
ñÿ íà òàê³ ï³äñèñòåìè:

• ô³íàíñîâèé (áóõãàëòåðñüêèé) îáë³ê;
• óïðàâë³íñüêèé îáë³ê;
• ïîäàòêîâèé îáë³ê.

Ïðàêòè÷íî, â êîæí³é äåðæàâ³ ñâ³òó ä³º ñâîÿ íàö³îíàëüíà
ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Íà ïî÷àòîê 2000 ð. â³äïîâ³äíî ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè
âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè óêðà¿íñüêèõ Íàö³îíàëüíèõ Ïîëî-
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æåíü (Ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ é áóëè ðîçðîáëåí³
ÍÁÓ òà çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

2008 ð³ê ñòàâ þâ³ëåéíèì ïî âïðîâàäæåííþ ÌÑÔÇ â áàíêàõ
Óêðà¿íè. Ïåðåõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îçíà÷àº íå ò³ëüêè çì³íè
ïðèíöèï³â â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â áóõãàëòåðñüêî-
ìó îáë³êó, àëå ³ òå ùî â³í îáóìîâèâ çàãàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ
îðãàí³çàö³éíèõ, ïðîöåäóðíèõ òà ³íøèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Çà äåñÿòü ðîê³â ðåôîðì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³âñüêà
ñèñòåìà îòðèìàëà ìîãóòí³é ³íñòðóìåíò ç ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ñïðÿìóâàíü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ñòàòèñòèêè
ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî êîíòðîëþ, óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè òà ³íøå.

Íàðÿäó ç öèì ïîÿâèëàñü íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í â ö³ëó
íèçêó çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ùå â 2003 ðîö³, Ðàäà ç ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ðîçïî÷àëà äîâãîñòðîêîâèé ïðîåêò
ç ïåðåãëÿäó òà óäîñêîíàëåííþ âèìîã ÌÑÁÎ. Éîãî çì³ñò ïîëÿ-
ãàâ â òîìó ùî, äåÿê³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áóëè
ïåðåãëÿíóò³, çàòâåðäæåí³ íîâ³ ÌÑÁÎ òà ÌÑÔÇ (Ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³), à äåÿê³ çàëèøèëèñü áåç çì³í.

Âñ³ ö³ ñòàíäàðòè òåïåð âõîäÿòü â ñïåö³àëüíèé çá³ðíèê ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ ìàþòü íàçâó “Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³”. Íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ðîê³â ÍÁÓ ïðîäîâæóº óäîñ-
êîíàëþâàòè íàö³îíàëüí³ Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó, ðîçðîáëÿþ÷è íîâ³ òà êîðåãóþ÷è ïîïåðåäí³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â ðîáîò³ ÍÁÓ ìàþòü ðîçðîáêà òà ÿê³ñíå
ïîêðàùåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ùîäî â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é
áàíê³â, çã³äíî ç ÌÑÔÇ, íîâèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³, âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â áàíêàõ òà ³íøå.

Íà ïîäàëüøó ïåðñïåêòèâó Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ðîçðîáëå-
íà ñòðàòåã³ÿ, ìåòîþ ÿêî¿ º óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ë³òåðàòóðà

1. Íàêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî çàãàëüíîï-
ðèéíÿòî¿ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ñèñòåìè îáë³êó òà ñòàòèñòè-
êè” â³ä 23 òðàâíÿ 1992 ð., ¹ 303 (³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè).
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2. Ïîñòàíîâà ÍÁÓ “Ïðî Ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà
1996-1997 ðîêè” â³ä 17 æîâòíÿ 1996 ð., ¹ 272.

3. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê” òà ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³ â³ä 16 ëèïíÿ 1999 ð., ¹ 996-Õ²V (³ç
çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè).

4. Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ
Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó” â³ä 31 áåðåç-
íÿ 1999 ðîêó, ¹ 87.

5. 10 ðîê³â âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ â áàíêàõ: äîñâ³ä, ðåçóëüòàòè,
ïåðñïåêòèâè / ÍÁÓ. — Ê., 2008.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â áàíêàõ Óêðàèíû, èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ, ðàçâèòèå è äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ñ. Ñ. Àðóòþíÿí

ÓÄÊ 656.61
Ê. Â. Ñòåïàíîâà

ÏÐÎÁËÅÌÈ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Ó ÑÂ²ÒÎÂÓ ÑÈÑÒÅÌÓ
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÌÎÐÑÜÊÈÕ ÏÅÐÅÂÅÇÅÍÜ

Îá’ºêòèâí³ óìîâè òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðîçâèòêó
Óêðà¿íè çóìîâëþþòü ¿¿ íàö³ëåí³ñòü íà äèíàì³÷íå âõîäæåííÿ ó
ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ³ íàñàìïåðåä — â åêîíîì³÷íó ³íòåã-
ðàö³þ ç ïðîâ³äíèìè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè. Öåé ïðî-
öåñ, áåçóìîâíî, ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ òîâàðîîáì³ííèõ îïåðàö³é ì³æ
ñï³âïðàöþþ÷èìè ñòîðîíàìè. Ç ³íøîãî áîêó, ãåîñòðàòåã³÷íå ðîçì³-
ùåííÿ Óêðà¿íè äàº çìîãó ¿é áóòè âèã³äíèì ìîñòîì äëÿ òðàí-
çèòíèõ ïåðåâåçåíü òîâàð³â ³ ïàñàæèð³â ì³æ äåðæàâàìè ªâðîïè,
Àç³¿ ³ Áëèçüêîãî Ñõîäó. Îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ñèñòåì, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü âàíòàæí³ òà ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ òåðèòîð³ºþ
Óêðà¿íè, º òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, äî ÿêî¿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ñòàâ-
ëÿòüñÿ âèñîê³ âèìîãè ùîäî ÿêîñò³, ðåãóëÿðíîñò³ ³ íàä³éíîñò³
òðàíñïîðòíèõ çâ’ÿçê³â, çáåðåæåííÿ âàíòàæ³â ³ áåçïåêè ïåðåâåçåíü
ïàñàæèð³â, øâèäêîñò³ ³ âàðòîñò³ äîñòàâêè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî
ñòàí òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é Óêðà¿íè ìàº â³äïîâ³äàòè ïîòðå-
áàì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.
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Ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîðñü-
êèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü äîñë³äæóþòü áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ:

Â. Î. Äåðãà÷îâà çàãîñòðþº óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ
ãåîïîë³òè÷íèõ çì³í, ùî ìàþòü ì³ñöå â ×îðíîìîðñüêî-Àçîâñüêîìó
ðåã³îí³. Íèí³ ðåã³îí ñòàº âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè
âíàñë³äîê çðîñòàííÿ éîãî ðîë³ ÿê äæåðåëà åíåðãîíîñ³¿â òà òðàíçè-
òåðà. Î. Ì. Êîòëóáàé âèñâ³òëþº îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìîðñü-
êî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè òà ïðîáëåìè òðàíñôîðìàö³¿ ìîðå ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Î. Âîëîâè÷ äîñë³äæóº ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ìîðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ì³æíà-
ðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â â Àçîâî-×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü çàãàëîì ³ çîâí³øíüîòîðã³-
âåëüíà çîêðåìà ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè.
Ìîðñüêèé òðàíñïîðò çàáåçïå÷óº ïåðåâåçåííÿ 4/5 îáñÿãó âñüîãî
âàíòàæó ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Íà ì³æíàðîäí³ ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ïðèïàäàº çíà÷íèé îá’ºì
âàíòàæîîá³ãó ñâ³òîâî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ — á³ëÿ 60 %. Ìîðñü-
êîìó òðàíñïîðòó íàëåæèòü òðåòº ì³ñöå çà âàíòàæîîáîðîòîì ï³ñëÿ
òðóáîïðîâ³äíîãî ³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Äîì³íóþ÷³ îáñÿãè ïåðåâåçåíü çä³éñíþþòüñÿ ó çàêîðäîííîìó ïëà-
âàíí³, ïðè÷îìó ÷àñòêà òàêèõ ïåðåâåçåíü çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ñòàá³ëü-
íî çðîñòàº ³ òåïåð ñòàíîâèòü ïîíàä 95 %. Îñíîâí³ âàíòàæ³ — ì³íå-
ðàëüí³ áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè (îñîáëèâî â êàáîòàæíîìó ïëàâàíí³).

Â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ïð³îðèòåò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó âèçíà÷àòèìóòü êðà¿íè, ÿê³ âîëîä³þòü äîñòàòí³ì òîííàæåì äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ôðàõòîâî¿ íåçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³, íàñàìïåðåä ³äåòüñÿ ïðî ñòðàòåã³÷í³ âàíòàæ³. Îñîáëèâî öå
ñòîñóºòüñÿ êðà¿í, ùî åêñïîðòóþòü ñèðîâèíó òà ïðîäóêö³þ íåçà-
âåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè çíà÷íèé ôðàõòîâèé ñêëàäíèê
ó ö³í³ òîâàðó ðîáèòü öþ òîâàðíó ãðóïó äóæå ÷óòëèâîþ äî êîëè-
âàíü ñâ³òîâîãî ôðàõòîâîãî ðèíêó.

Ìîðñüêèé òðàíñïîðò ðîçâèíåíèé íà ï³âäí³ êðà¿íè — íà óç-
áåðåææ³ ×îðíîãî òà Àçîâñüêîãî ìîð³â. Â Óêðà¿í³ º òðè ìîðñüê³
ïàðîïëàâñòâà: ×îðíîìîðñüêå, Àçîâñüêå, Óêðà¿íñüêå Äóíàéñüêå.
Íàéá³ëüø³ ïîðòè — Îäåñà, ²ëë³÷³âñüê, Õåðñîí, Ìèêîëà¿â, Ñåâàñ-
òîïîëü, ªâïàòîð³ÿ, Ï³âäåííèé, Êåð÷, Ìàð³óïîëü, Áåðäÿíñüê. Ñàìå
âîíè çàáåçïå÷óþòü ó÷àñòü êðà¿íè ó ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ ìîðñü-
êèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü.
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Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ïîâ’ÿçàí³, íàñàì-
ïåðåä, ³ç çíà÷íèì ìîðàëüíèì ³ ô³çè÷íèì ñïðàöþâàííÿì ñóäåí ³
ïîðòîâîãî îáëàäíàííÿ (îñîáëèâî çàñîá³â îáðîáêè âàíòàæ³â). Ñå-
ðåäí³é â³ê ñóäåí òîðãîâîãî ôëîòó-á³ëüøå 15 ðîê³â, à äåÿê³ ïîð-
òè çàõ³äíèõ êðà¿í çàáîðîíÿþòü âõ³ä ñóäíàì ç òàêèì ñòðîêîì
åêñïëóàòàö³¿. Ïîðòîâà ³íôðàñòðóêòóðà íå ðîçðàõîâàíà íà íîâ³
òåõíîëîã³¿ ïîðòîâèõ ðîá³ò, ùî ³ñòîòíî çíèæóº ïðîäóêòèâí³ñòü ÿê
ïîðò³â (äî 50 % â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ ïîðò³â çàõ³äíèõ êðà¿í), òàê
é ³íøèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáðîáêîþ âàíòàæ³â.

Ïåðåâàæàþ÷à ÷àñòèíà ñóäåí òîðãîâîãî ôëîòó º ìàëîòîííàæ-
íîþ. Òàê, ñåðåäíÿ âîäîòîííàæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñóäåí ó 3-5 ðàç³â
ìåíøà â³ä àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ÑØÀ,
ßïîí³ÿ, Ãðåö³ÿ, Ë³áåð³ÿ òà ³í. Çàçíà÷èìî, ùî ñòðóêòóðí³ çì³íè
ôëîòó â ñòîðîíó çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüî¿ âîäîòîííàæíîñò³ ó ïåðñ-
ïåêòèâ³ çóìîâëþâàòèìóòü ïîòðåáó â ðîçâ’ÿçàíí³ ðÿäó ïðîáëåì, ÿê³
âèìàãàþòü çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Âàæëèâ³ñòü ï³äíåñåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâ-
ñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ïðîâ³äíèìè òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Íèí³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îáñÿã³â ñâ³òîâî¿ ì³æäåð-
æàâíî¿ òîðã³âë³ çä³éñíþºòüñÿ ìîðåì, à ºâðîïåéñüêà òðàíñïîðòíà
ìåðåæà çà ïðîãðàìîþ “Àâòîøëÿõè ìîðÿ” ïåðåõîäèòü íà âèêîðè-
ñòàííÿ ãîëîâíèì ÷èíîì âîäíîãî òðàíñïîðòó. Çà öèõ óìîâ äî-
ñÿãíåííÿ Óêðà¿íîþ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ñòðèìóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ðîçâèíåíîãî òîðãîâåëüíîãî
ñóäíîïëàâñòâà ÿê íàä³éíî¿ îñíîâè íåçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íà ñâ³òîâèé
ôðàõòîâèé ðèíîê òà çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè
ó ñêëàäíèõ ïðîöåñàõ ¿¿ âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî.

ßêùî îáñÿãè ñâ³òîâî¿ ìîðñüêî¿ òîðã³âë³ ó 2008 ðîö³ ñòàíî-
âèëè áëèçüêî 7,5 ìëðä. òîíí, òî îáñÿãè ñóòî óêðà¿íñüêî¿ ìîðñü-
êî¿ òîðã³âë³ ëåäâå äîñÿãëè 4,5 ìëí. òîíí, ùî ñòàíîâèòü áëèçü-
êî 0,05 % â³ä ñâ³òîâèõ. Òèì ÷àñîì ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ìîðñü-
êî¿ òîðã³âë³ çà 2008 ð³ê ïåðåâåçåíî áëèçüêî 1 % âàíòàæ³â, ÿê³
ïîõîäÿòü ç Óêðà¿íè, à ç óðàõóâàííÿì òðàíçèòó ÷åðåç óêðà¿íñüê³
ïîðòè — áëèçüêî 2 % âàíòàæ³â.

Äîñë³äæåííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòàíîì ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ â Óêðà¿í³ îñíîâ ì³æíàðîäíî¿ ìîðñüêî¿ ïîë³òèêè, äîçâîëè-
ëè âèÿâèòè íàÿâí³ñòü ñèñòåìíèõ íåäîë³ê³â, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâè-
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òîê íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà, ñòâîðþþòü çàãðî-
çó ÿê íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì, òàê ³ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè.

Ñó÷àñíèé ñòàí ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ íå çàáåçïå÷óº âèêîðèñòàííÿ ¿¿ òðàíçèòíîãî
ïîòåíö³àëó. Çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ âòðàòè Óêðà¿íîþ ðèíêó òðàíñ-
ïîðòíèõ ïîñëóã. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü âèïåðåäæàþ÷³ òåìïè íàðîùó-
âàííÿ ³ìïîðòó ïîñëóã íà ìîðñüê³ âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ ïîð³âíÿíî
ç åêñïîðòîì. Ïðàêòè÷íî âòðà÷åíî îñíîâíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿ-
íîãî ìîðñüêîãî ôëîòó, à òîé ôëîò, ùî çàëèøèâñÿ ï³ä Íàö³îíàëü-
íèì ïðàïîðîì Óêðà¿íè, º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà ñâ³òîâî-
ìó ôðàõòîâîìó ðèíêó. Â³ò÷èçíÿíå ñóäíîáóäóâàííÿ îð³ºíòîâàíî
ãîëîâíèì ÷èíîì íà âèêîíàííÿ åêñïîðòíèõ çàìîâëåíü. Òåõíîëî-
ã³÷íà, íàóêîâà ³ âèïðîáóâàëüíà áàçà ñóäíîáóäóâàííÿ ìîðàëüíî òà
ô³çè÷íî çàñòàð³ëà, çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü
â³ä 30 % äî 60 % ³ á³ëüøå.

Ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïîðò³â ³ñòîòíî îáìåæó-
þòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì òåõí³÷íèì ñòàíîì ìàéæå òðåòèíè ïðè÷àëü-
íîãî ôðîíòó, 70 % ïëîù³ â³äêðèòèõ ñêëàäñüêèõ ìàéäàí÷èê³â
ïîòðåáóþòü ðåìîíòó àáî ðåêîíñòðóêö³¿, òåõíîëîã³÷íå óñòàòêóâàí-
íÿ ó ïîðòàõ çäåá³ëüøîãî ìîðàëüíî çàñòàð³ëå, ô³çè÷íî çíîøåíå.
Îíîâëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿ ïîòðåáóþòü òåõí³÷í³ çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ
áåçïåêè ìîðåïëàâñòâà.

Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ äîñòàòí³õ ³íâåñòèö³é òà äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ïîðòîâå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè â³äñòàº â³ä ðîçâèòêó â³äïî-
â³äíèõ ñèñòåì îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â. Çàãîñòðþºòüñÿ ïðîáëåìà çáå-
ðåæåííÿ òà íàðîùóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâè-
ùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Â³äñóòí³ñòü âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ìîðñüêî¿ ïîë³òèêè, íåäî-
ñòàòí³é äåðæàâíèé âïëèâ òà êîíòðîëü çà ìîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ
âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ïðèçâåëè äî äåçîðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
ðîçðèâó òåõíîëîã³÷íèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ç êîëèøíüîþ
êë³ºíòóðîþ, ñóì³æíèêàìè, äî íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàé-
íà òà âòðàòè ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó.

Óðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ñóäíîïëàâñòâà äëÿ ðîçâèòêó ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè, ªÑ, ÎÅÑÐ, ÑÎÒ ñïðÿìîâóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà ÿê-
íàéá³ëüøó ë³áåðàë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ â ö³é ñôåð³, çàáåçïå÷åííÿ ñóòî
êîíêóðåíòíîãî äîñòóïó äî âàíòàæíî¿ áàçè.

Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ ñåêòîð³â ñâ³òîâîãî ôðàõòîâîãî
ðèíêó, ÿê ïåðåâåçåííÿ íàôòîíàëèâíèõ òà íàñèïíèõ âàíòàæ³â.
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Ñàìå âîíè çàáåçïå÷óþòü ìàéæå âåñü ñòðàòåã³÷íèé åêñïîðò Óêðà¿-
íè, ³ òîìó ïðèíöèïè ðîçâèòêó ñóäíîïëàâñòâà íàøî¿ äåðæàâè ïî-
âèíí³ áóòè òàêèìè, ÿê³ ï³äòðèìóâàòèìóòü ºâðîïåéñüêà òà ñâ³òîâà
ñï³ëüíîòà. Âèçíàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíîãî íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ
ñóïåðå÷ëèâèõ êðèòåð³¿â ðîçâèòêó, ùî âëàñòèâ³ çîâí³øíüîìó òà
âíóòð³øíüîìó åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìàì, ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü çì³í,
ÿê³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ñó÷àñíî¿ ìîðñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Íàñàìïåðåä öå íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè òîðã³âë³
ç óðàõóâàííÿì âèìîã ³ äîñâ³äó ñâ³òîâîãî ðèíêó, äå âñ³ ëàíêè (âè-
ðîáíèöòâî, ñïîæèâàííÿ, òîðã³âëÿ é òðàíñïîðòóâàííÿ) ïåðåáóâàþòü ó
ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâèì ñóäíîïëàâñòâîì.

Öå îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâàõ ñüîãîäí³øíüî¿ ãîñòðî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, êîëè êîæíîìó ó÷àñíèêîâ³ ðèíêó ïîòð³áíî â³äøóêàòè ðåñóðñè
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ïð³îðèòåòíèìè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ñë³ä
óâàæàòè ïåðåäóñ³ì ôðàõòîâ³ ðèíêè ìåòàëó, íàñèïíèõ òà íàâàëü-
íèõ âàíòàæîïîòîê³â, ùî çàðîäæóþòüñÿ â Óêðà¿í³. Óæå ñüîãîäí³
ïîì³òíî ñò³éêó òåíäåíö³þ îáìåæåííÿ äîñòóïó é âèò³ñíåííÿ ç öèõ
ðèíê³â óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â òà ïåðåâ³çíèê³â. Ïðè öüîìó, çà âñ³ìà
ïðîãíîçàìè, ñòàá³ëüíà ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ ëèøå çðîñòàòèìå.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òîðãîâåëüíîãî ìîðåïëàâàííÿ Óêðà¿íè
áóäå ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçøèðåííÿì ðèíê³â âèêîðèñòàííÿ, îïòèì³-
çàö³ºþ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè ôëîòó â³äïîâ³äíî äî ìàéáóòí³õ òåí-
äåíö³é ³ ïðîïîðö³é ì³æíàðîäíèõ ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü òà òåõí³-
÷íèõ âèìîã, ùî çàáåçïå÷èòü ïîñò³éíå ïîñòóïàëüíå ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ïðè öüîìó ïåðøîðÿäíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ðîçðîáêè ç
ïðîáëåì âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ
ãàëóç³. Íà ñüîãîäí³ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ãîëîâí³ íàïðÿìè ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³:

1. Âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííî¿ ðåäàêö³¿ Êîäåêñó òîðãîâåëüíîãî ìî-
ðåïëàâñòâà Óêðà¿íè òà ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, âèçíà÷èâ-
øè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè, ùî ñòîñóþòüñÿ:

• îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â
Óêðà¿í³ ìîðñüêèõ ïîðò³â òà ôëîòó;

• ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíîãî ðåºñòðó ñóäåí;
• ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ Ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè

ìîðåïëàâñòâà;
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• íàö³îíàëüíèõ ïðàâèë ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ó çì³øàíîìó íàçåìíî-
âîäíîìó ñïîëó÷åíí³, â ÿêèõ ïåðåäáà÷èòè ïðèíöèïè ë³áåðàë³çàö³¿
ö³íîóòâîðåííÿ, çàñòîñóâàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ òà êîíòðîëþ
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é é îá’ºäíàíü çà ¿õ äîòðèìàííÿì;

• çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ðîçðîáíèêàìè, íà áóä³â-
íèöòâî ñóäåí.

2. Ðîçðîáêè ïðîåêòó äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè “Âîäíèé òðàíñïîðò
Óêðà¿íè”, â ÿê³é ïåðåäáà÷èòè ä³ºâ³ çàõîäè ùîäî ïîäàëüøîãî
çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè äåðæàâíèõ ñóäíîïëàâ-
íèõ êîìïàí³é òà ïîðò³â çà ðàõóíîê ïîïîâíåííÿ ôëîòó ñó÷àñ-
íèìè ñóäíàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì âèìîãàì ç ïî-
çèö³é åêîíîì³÷íîñò³ òà åêîëîã³÷íîñò³, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âîäíîãî òðàíñïîðòó.

3. Çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè ç ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â ìîðåì øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ çì³í äî ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà â ÷àñòèí³ â³äíåñåííÿ ôðàõòîâèõ ïëàòåæ³â óêðà¿íñüêèõ
åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â çà ìîðñüêå ïåðåâåçåííÿ ïðîäóêö³¿ íà
¿¿ ñîá³âàðò³ñòü íå ìåíøå, í³æ ó ïîäâ³éíîìó îáñÿç³ òà îïîäàòêó-
âàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ.

4. Ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó çàõîä³â ç ðåôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

5. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çîê-
ðåìà ³íîçåìíèõ, çìåíøåííÿ âèòðàò íà áóä³âíèöòâî ñóäåí ³ ïî-
ïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, óäîñ-
êîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè.

Îòæå, òðàíñïîðò — îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ
ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà çàáåçïå÷óº âèðîáíè÷³ é
íåâèðîáíè÷³ ïîòðåáè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà íàñåëåííÿ â óñ³õ
âèäàõ ïåðåâåçåíü. Ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ¿¿ ï³äíåñåííÿ òà ñòðóê-
òóðí³ ïåðåòâîðåííÿ, ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ çàëåæàòü ïåâíîþ
ì³ðîþ â³ä åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòó.

Ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ íàö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðèí-
êîâîãî òèïó, íàìàãàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ ââ³éòè â ºâðîïåéñüêó åêî-
íîì³÷íó ñèñòåìó âèñóâàþòü ïåðåä ãîñïîäàðñòâîì âèìîãè ðåîðãà-
í³çàö³¿ òðàíñïîðòíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ï³äâèùåííÿ îñíîâíèõ
òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ âèä³â òðàíñïîð-
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òó. Ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïåðåâåçåíü — îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì
ó ðåîðãàí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè ÿê
íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà ìîðñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ÷åêàþòü
âèð³øåííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ïðîáëåì. Â³ä òîãî, ÿê ó íàéáëèæ-
÷èé ïåð³îä íà äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ áóäå ðåàë³çîâà-
íî òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ïîä³áíîãî ïðîô-
³ëþ, çàëåæèòü óñï³õ ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó ÷åðåç
ñèñòåìó ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ìîðñüêîãî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â
³ ïàñàæèð³â. ²íòåãðóâàííÿ â ºâðîïåéñüêó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó
âèìàãàº â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ïðàâîâî¿, òåõí³÷-
íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, åêîíîì³÷íî¿ é ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè.
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ïîðòíûõ ïåðåâîçîê. Ðàñêðûòà âàæíîñòü ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ïðè
îñóùåñòâëåíèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è åãî
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïåðå÷èñëåíû íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðî-
âàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîðåõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà,
â ÷àñòíîñòè ïîðòîâîãî õîçÿéñòâà è ñèñòåìû ìîðñêèõ ïåðåâîçîê.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ñ. Â. Ëÿëèêîâ

ÓÄÊ 339.372.8:330.322(477)
Í. À. Ãàâðèëþê

ÏÓÒÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ôîðìèðîâàíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
â Óêðàèíå ïðåäîïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
óñëîâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü
íåîïðåäåëåííîñòè, ðèñêà, óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, ñòàíîâèòñÿ
íåîáõîäèìîñòüþ óìåíèå ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ. Ïîýòîìó, êàê äåéñòâó-
þùèì, òàê è íîâûì êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì äëÿ òîãî, ÷òîáû
âûæèòü, ïðàâèëüíî îïðåäåëÿòü ñâîþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ïîâå-
äåíèÿ íà ðûíêå íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè÷åñêè ïëàíèðîâàòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, ðàçðàáàòûâàòü èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ
ðûíêà â Óêðàèíå, ñëîæíûå òåíäåíöèè â ðåàëèçàöèè ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà îáóñëîâèëè íåîáõîäèìîñòü îñîáîãî âíèìàíèÿ ê òåîðèè è
ïðàêòèêå ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé è ýêîíîìèêè â öåëîì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåìîì
è ôîðìàìè îñóùåñòâëåííûõ èíâåñòèöèé.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà ñòàíîâèòñÿ íåïîëíîòà èíôîðìàöèè î ðàç-
âèòèè ñèòóàöèè, ÷òî îïðåäåëÿåò íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ÷åòêèõ
çíà÷åíèé ðåçóëüòàòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è íàäåæíîñòè ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé. Ýòî âíîñèò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññó ïëàíèðîâàíèÿ,
òàê êàê ïðè íåïîëíîé èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè îêðóæàþùåé ñðåäû
è ñîñòîÿíèè èíâåñòèöèîííîãî îáúåêòà íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü
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ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïëàíîâûõ ðåøåíèé è èçìåðèòü èõ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü â âîçìîæíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïîýòîìó íåîòúåìëåìûì ýëå-
ìåíòîì îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñòàíîâèòñÿ ó÷åò íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû
ïîñòîÿííî ïåðåñòðàèâàòüñÿ, îáåñïå÷èâàÿ ñâîåâðåìåííî ðåàêöèþ íà
èçìåíåíèå âíåøíåé ñðåäû è öåëåé îðãàíèçàöèè.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé äîâîëüíî ïðîäîëæèòåëüíûé ïðîöåññ è ïîýòîìó äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííîé ïåðñïåêòèâû. Ôîðìèðî-
âàíèå íàïðàâëåíèé ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâû ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè.

Îäíèì èç óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèì àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè
èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ êàðäèíàëüíîå
èçìåíåíèå öåëåé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ñâÿ-
çàííîå ñ îòêðûâàþùèìèñÿ íîâûìè êîììåð÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè. Ðåàëèçàöèÿ òàêèõ öåëåé òðåáóåò èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî àññîðòèìåíòà, âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëî-
ãèé, îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè è ò. ï.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè ðåàëèçóåòñÿ â
õîäå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Îñîáåííîñòè èí-
âåñòèöèîííîé ïîëèòèêè çàâèñÿò îò êîìïëåêñà ôàêòîðîâ, ñðåäè
êîòîðûõ ãëàâåíñòâóþò òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, à òàêæå ñîöè-
àëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå. Â çàâèñèìîñòè îò òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ëèáî êàïèòàëîîáðàçóþùèì,
ëèáî ïîðòôåëüíûì èíâåñòèöèÿì. Â óñëîâèÿõ ñëàáî ðàçâèòîãî
ðûíêà ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ êàïèòàëîîáðàçóþùèì èíâåñòèöèÿì.

Ïðè àäìèíèñòðàòèâíîì óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿëàñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è íå ðàññìàòðèâàëàñü îáîñîáëåííî. Ðåøå-
íèÿ îá èíâåñòèöèÿõ â ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îñíîâ-
íûå ôîíäû ïðèíèìàëèñü öåíòðàëèçîâàííî â çàâèñèìîñòè îò ïëà-
íîâûõ çàäàíèé ïî îáúåìó è ñòðóêòóðå âûïóñêà ïðîäóêöèè. Íà
ýòàïå ïåðåõîäà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê ðûíêó, êîòîðûé
ñîâïàë ñ áóðíûì ïîñòèíäóñòðèàëüíûì ðàçâèòèåì ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, ïðåäïðèÿòèÿ ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé âûæèâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé
âûíóæäåíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî óñèëèÿ ïî óëó÷øåíèþ îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå èçäåðæåê è
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ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, íåäîñòàòî÷íû äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Òåìïû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå, äðóãèå ôàêòîðû
âíåøíåãî õàðàêòåðà ÷àñòî ñâîäÿò íà íåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà.

Âûáîð êîíêðåòíûõ ôîðì ðåàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè îòðàñëåâîé, òîâàðíîé è ðåãèîíàëü-
íîé äèâåðñèôèêàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòÿìè âíåäðåíèÿ
íîâûõ ðåñóðñî- è òðóäîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ïîòåí-
öèàëîì ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ (äåíåæíûõ è
äðóãèõ àêòèâîâ, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âëîæåíèé â
îáúåêòû ðåàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ).

Ïðîàíàëèçèðóåì òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû íà ìàêðî- è ìèê-
ðîóðîâíÿõ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïîêàçàòåëü îáùåãî îáúåìà èíâåñòèðîâàíèÿ íà
ìàêðîóðîâíå ìîæíî ñêàçàòü (òàáë. 1), ÷òî ðåçóëüòàòîì èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè åñòü èíâåñòèöèîííàÿ ïðèáûëü, êîòîðàÿ íà
ïðîòÿæåíèè 1998-2008 ãîäîâ ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò ñ óñêîðåíè-
åì. Ýòî îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, ðîñòîì â 1998-2004 ãîäàõ
ïðèáûëüíîñòè òàêèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
ïðîìûøëåííîñòü, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ôèíàíñîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Ñíèæåíèå â 2005 ãîäó ïðèáûëüíîñòè ýêîíîìèêè
Óêðàèíû ñîñòîÿëîñü çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè â ïðî-
ìûøëåííîñòè è óáûòî÷íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, õîòÿ äðóãèì
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèñóùèé ðîñò ïðèáûëè.

Äåéñòâåííîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê íà ìèêðî-
òàê è íà ìàêðîóðîâíå, îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Â ýòîì ïëàíå ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå èìåþò ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èíâåñòè-
öèîííûõ îòðàñëåé. Èõ òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, îðãàíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñïîñîáíîñòü ê îñâîåíèþ
èííîâàöèé îêàçûâàþò îñíîâíîå âîçäåéñòâèå íà èíâåñòèöèîííûé
öèêë, îêóïàåìîñòü è îòäà÷ó èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Â íåäàëåêîì ïðîøëîì ÷ðåçìåðíîå íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà
çàòðàòíûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ îòîæäåñòâëÿëîñü ñ óñïåõàìè
â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Êàê ïîêàçàë ìèðîâîé îïûò,  íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîëåãàåò ÷åðåç ðå-
ñóðñîñáåðåãàþùóþ èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ.  Èìåþòñÿ â âèäó



54

Òàáëèöà 1
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïî èñòî÷íèêàìè

ôèíàíñèðîâàíèÿ

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

В фактических ценах, млн. грн. 
Всего 23629 32573 37178 51011 75714 93096 125254 188486 233081 
Темпы роста 
инвестиции в 
основной капитал   137,85 114,14 137,21 148,43 122,96 134,54 150,48 123,66 
Темпы роста 
потребительских 
цен   106,1 9934 108,2 112,3 110,3 111,6 116,6 122,3 
в том числе за счет                   
средств 
государственного 
бюджета 1210 1749 1863 3570 7945 5077 6846 10458 11576 
средств местных 
бюджетов 975 1332 1365 2095 3544 3915 5446 7324 9918 
собственных 
средств 
предприятий и 
организаций 16198 21770 24470 31306 46685 53424 72337 106520 132138 
средств 
иностранных 
инвесторов 1400 1413 2068 2807 2695 4688 4583 6660 7592 
средств населения 
на строительство 
собственных 
квартир1 … … … … … … 7019 9879 9495 
средств населения 
на индивидуальное 
жилищное 
строительство 1176 1415 1573 1822 2577 3091 5110 8549 11589 
кредитов банков и 
других займов 391 1400 1985 4196 5735 13740 19406 31182 40451 
других источников 
финансирования 2279 3494 3854 5215 6533 9161 4507 7914 10322 
% к общему объему 
Всего 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
в том числе за счет                   
средств 
государственного 
бюджета 5,1 5,4 5 7 10,5 5,5 5,5 5,6 5 
средств местных 
бюджетов 4,1 4,1 3,7 4,1 4,7 4,2 4,3 3,9 4,2 
собственных 
средств 
предприятий и 
организаций 68,6 66,8 65,8 61,4 61,7 57,4 57,8 56,5 56,7 
средств 
иностранных 
инвесторов 5,9 4,3 5,6 5,5 3,6 5 3,7 3,5 3,3 
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íå òîëüêî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû, íî è òàêîé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûé ðåñóðñ, êàê âðåìÿ. Âûèãðûø
âî âðåìåíè äàåò ìíîãî ïðåèìóùåñòâ è îòêðûâàåò áîëüøèå âîçìîæ-
íîñòè â óñëîâèÿõ èíòåãðèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ  ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà íåîáõîäèìî èçìåíèòü
àêöåíòû â ïðèîðèòåòàõ è ôîðìàõ èíâåñòèðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî
èçìåíèòü ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè ñòðàíû, óìåíüøèòü óäåëüíûå âåñ
îòðàñëåé òÿæåëîé è âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå â áîëü-
øèõ îáúåìàõ ïîòðåáëÿþò ïðèðîäíûå ðåñóðñû, óõóäøàþò ýêîëî-
ãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, à ïðîäóêöèÿ èõ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âûâî-
çèòñÿ çà ïðåäåëû Óêðàèíû è íå âëèÿåò íà óðîâåíü æèçíè íàñå-
ëåíèÿ. È, íàîáîðîò, íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü óäåëüíûé âåñ íàó-
êîåìêèõ îòðàñëåé ñ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè òåõíîëîãèÿìè, ëåãêîé
è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ñôåðû óñëóã.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè òåïåðü è â áëèæàéøåì
áóäóùåì áóäóò:

• óëó÷øåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû êàïèòàëîâëîæå-
íèé, ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà çàòðàò íà òåõíè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå è ðåêîíñòðóêöèþ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé çà
ñ÷åò óìåíüøåíèÿ óäåëüíîãî âåñà íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà â ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñôåðå;

• óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé, óâåëè÷åíèå â èõ ñîñòàâå óäåëüíîãî âåñà îáîðóäîâàíèÿ
è ñîêðàùåíèå, ñîîòâåòñòâåííî, ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò;

1 Ó÷åò íà÷àò ñ îò÷åòà çà 2006 ã. (ê ýòîìó ïåðèîäó âõîäèëè â ñîñòàâ äðóãèõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ)

ïðîäîëæåíèå òàáë. 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

средств населения 
на строительство 
собственных 
квартир1 … … … … … … 5,6 5,2 4,1 
средств населения 
на индивидуальное 
жилищное 
строительство 5 4,4 4,2 3,6 3,4 3,3 4,1 4,5 5 
кредитов банков и 
других займов 1,7 4,3 5,3 8,2 7,6 14,8 15,5 16,6 17,3 
других источников 
финансирования 9,6 10,7 10,4 10,2 8,5 9,8 3,5 4,2 4,4 
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• èçìåíåíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñ
òî÷êè çðåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ
íàñåëåíèÿ â ïîëüçó îòðàñëåé, êîòîðûå âûðàáàòûâàþò ïðîäóê-
òû ïèòàíèÿ è ïðåäìåòû ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî, ïåðåðàáàòûâàþùèå îòðàñëè, ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü), óñëóãè;

• ïðèîðèòåòíîå îáåñïå÷åíèå êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè ïðî-
ãðåññèâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êî-
òîðûå ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ ðåñóðñîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà
è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè;

• ñáàëàíñèðîâàííîñòü èíâåñòèöèîííîãî öèêëà.

Â Óêðàèíå íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ áîëåå èëè ìåíåå ðàâíîìåð-
íîãî ïîäúåìà ýêîíîìèêè, îïèðàÿñü òîëüêî íà ïîñëåäíèå äîñòè-
æåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íà ýòî ïðîñòî íå õâàòèò
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îáåñïå÷èòü äèíàìèçì âñåãî õîçÿéñòâà, ïðè
îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñàõ, ìîæíî, òîëüêî èñïîëüçóÿ âñå òåõíè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà, ïðîãðåññèâíûå ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Âàæíûì øàãîì â îñóùåñòâëåíèè ðåñòðóêòóðèçàöèè óêðà-
èíñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå àäðåñíîé ôèíàí-
ñîâîé ïîìîùè íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèì îðãàíèçàöèÿì, ðàáîòàþùèì íàä íîâåéøèìè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè, à òàêæå êðåäèòíîé ïîìîùè ãîñóäàð-
ñòâåííûì è äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì, ðàáîòà êîòîðûõ êàñàåòñÿ
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðîèçâîäñòâà è ñâèäåòåëüñòâóåò î
âûñîêîé êîíêóðåíòíîé ñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ.
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ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì íàñå-
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ñòàíö³ÿõ ÿê ïàëèâî, à òàêîæ ÿê òåõíîëîã³÷íà ñèðîâèíà òà ïàëè-
âî ó ìåòàëóðã³¿ òà õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ (êîêñ³âíå âóã³ëëÿ).
Ïðîòå, ã³ðíè÷îâèäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü º ³íòåíñèâíèì äæåðåëîì
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çì³íþº ïðèðîäíó ð³âíîâàãó, âîäíèé, ãàçîâèé, òåðì³÷íèé òà ãåî-
õ³ì³÷íèé ðåæèìè òà íàâ³òü ì³êðîêë³ìàò. Âñå öå íå ò³ëüêè ïðè-
ñêîðþº ãåîõ³ì³÷í³ ïðîöåñè àáî çì³íþº ¿õ íàïðÿìîê, àëå é ñóòòºâî
óñêëàäíþº åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó ã³ðíè÷îâèäîáóâíèõ ðàéîíàõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ çáèòê³â â³ä òåõíîãåííîãî
çàáðóäíåííÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâàìè âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³.

Â ðåçóëüòàò³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñïîæèâàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â çá³ëüøèëîñü â íàø³ äí³ ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì
ñòîë³òòÿì ó ñîòí³ ðàç³â. Äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îäí³º¿ ëþäèíè
ó ñâ³ò³ âèëó÷àºòüñÿ 20 ò íà ð³ê ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè. Çàðàç
ùîð³÷íî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà çàñîá³â ³ñíóâàííÿ òà çàñîá³â ìà-
òåð³àëüíîãî ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðèáëèçíî 100 ìëðä. ò
îðãàí³÷íèõ òà íåîðãàí³÷íèõ, â³äíîâëþâàí³ òà íåâ³äíîâëþâàí³, âè-
÷åðïàíèõ òà íåâè÷åðïàíèõ ïðèðîäíèõ ðå÷îâèí òà ìàòåð³àë³â.

Ã³ðíè÷îâèäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü º ³íòåíñèâíèì òà ð³çíîá³÷-
íèì äæåðåëîì òåõíîãåííîãî çàáðóäíåííÿ á³îñôåðè Çåìë³. Âèäî-
áóòîê âóã³ëëÿ òà ³íøèõ êîðèñíèõ êîïàëèí ï³äçåìíèì ñïîñîáîì
òà íà ðîçð³çàõ ïðèçâîäèòü äî çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè òà ïîðó-
øåííÿ ïðèðîäíî¿ ð³âíîâàãè â ë³òîñôåð³ òà ã³äðîñôåð³. Âèêèä â
àòìîñôåðó àåðîçîë³â (âóã³ëüíèé òà ïîðîäíèé ïèë, ÷àñòêè âóã³ëü-
íîãî ïèëó, ÿêèé íå çãîð³â ó òîïêàõ òà ñàæà â³ä ñïàëþâàííÿ
âóã³ëëÿ ó òîïêàõ ÏÅÑ òà ïðîìèñëîâèõ óñòàòêóâàíü) òà ãàç³â
(ðóäíè÷í³ ãàçè, ãàçè ðóäíè÷íèõ ïîæåæ òà ãàçè îêèñëåííÿ òà
ãîð³ííÿ ïîðîäíèõ â³äâàë³â), çàáðóäíþþ÷è àòìîñôåðó, øê³äëèâî
âïëèâàþòü íà ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ (ï³äâèùóºòüñÿ çàõâîðþ-
âàí³ñòü òà ñìåðòí³ñòü íàñåëåííÿ, ñêîðî÷óºòüñÿ ñåðåäíüîð³÷íå ÷èñëî
ðîáî÷èõ äí³â çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ íåâèõîä³â õâîðèõ íà ðîáî-
òó, çíèæóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ò. ï.), çá³ëüøóº âèòðàòè
íà ðåìîíò îáëàäíàííÿ, áóä³âåëü òà ñïîðóä (ïðèñêîðþºòüñÿ êîðî-
ç³ÿ ìåòàë³â òà ðóéíóâàííÿ çàõèñíîãî ïîêðèòòÿ ìåòàëåâèõ êîí-
ñòðóêö³é ôàðáàìè, çàáðóäíþºòüñÿ òà ïñóºòüñÿ øòóêàòóðêà áóä³-
âåëü òà ðóéíóþòüñÿ óí³êàëüí³ ³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòíèêè ç êàì³ííÿ),
çíèæóºòüñÿ âðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ, áîáîâèõ, îâî÷åâèõ òà ñàäîâèõ
êóëüòóð, íàíîñèòüñÿ øêîäà ë³ñàì [1].
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Âèêèä â ã³äðîñôåðó ñò³÷íèõ âîä âóãëåâèäîáóòêó ïðèçâîäèòü
äî çàñîëþâàííÿ ïðèðîäíèõ âîäîéìèù, ùî â ñâîþ ÷åðãó ï³äâèùóº
çàõâîðþâàí³ñòü íàñåëåííÿ âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ âîäè,
ïðèçâîäèòü äî îòðóºííÿ ðèáè òà ïîã³ðøóº ¿¿ ÿê³ñòü.

Çà îñòàíí³ 80 ðîê³â áóëà âèÿâëåíà íèçêà ðàí³øå íåâ³äîìèõ
õâîðîá — åíäîêðèíí³, àëåðã³÷í³, òîêñè÷í³, â òîìó ÷èñë³ ïðîìåíåâ³
òà òîêñèêî-àëåðã³÷í³, ó çâ’ÿçêó ³ç çá³ëüøåííÿì âèêèä³â, âèïóñ-
êîì òà ñïîæèâàííÿ õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí, ÿê³ ðàí³øå íå ³ñíóâàëè â
îòî÷åíí³ ëþäèíè.

Òåõíîãåííå çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè äâîîêèñîì ñ³ðêè çá³ëüøóº
çàõâîðþâàí³ñòü òà ñìåðòí³ñòü íàñåëåííÿ â³ä ñåðöåâèõ òà ëåãåíå-
âèõ çàõâîðþâàíü, îñîáëèâî ñåðåä ä³òåé òà ëþäåé ïîõèëîãî â³êó.
Çàáðóäíåííÿ àåðîçîëÿìè òà ãàçàìè çá³ëüøóº ñìåðòí³ñòü íàñåëåííÿ
â³ä çàõâîðþâàíü îðãàí³â äèõàííÿ (òàáë. 1).

Òåõíîãåíí³ âèêèäè, ÿê³ çàáðóäíþþòü á³îñôåðó, íàíîñÿòü âå-
ëè÷åçí³ çáèòêè ð³çíîãî òèïó áóä³âëÿì, ñïîðóäàì, îáëàäíàííþ,
áóä³âåëüíèì ìàòåð³àëàì òà ïðîìèñëîâ³é ïðîäóêö³¿.

Íà ³íòåíñèâí³ñòü êîðîç³¿ ñïîðóä, îáëàäíàííÿ, áóä³âåëü â³ä
òåõíîãåííîãî çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè ³ñòîòíèé âïëèâ çä³éñíþþòü
òåìïåðàòóðà ïîâåðõí³, ÿêà îêèñëþºòüñÿ, ³íòåíñèâí³ñòü ñîíöåâîãî
îïðîì³íþâàííÿ, ñêëàä òà êîíöåíòðàö³ÿ îêñèäàíò³â, âîëîã³ñòü àò-
ìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ òà òðèâàë³ñòü âïëèâó.

Íèæíÿ êðèòè÷íà ìåæà âîëîãîñò³ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, ÿêà
ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ êîðîç³¿ ìåòàë³â ï³ä âïëèâîì çàáðóäíåííÿ
àòìîñôåðè äâîîêèñîì ñ³ðêè, ñêëàäàº: äëÿ ñòàë³ 60-75 %, äëÿ
àëþì³í³þ 80 %, äëÿ í³êåëþ òà ì³ä³ 63-70 %.

Òåõíîãåíí³ âèêèäè àãðåñèâíèõ àåðîçîë³â òà ãàç³â â ïðîìèñëî-
âèõ ðàéîíàõ ïðèçâîäÿòü äî ïîòåìí³ííÿ ôàñàä³â áóä³âåëü â³ä âèïà-

Òàáëèöÿ 1
Ñìåðòí³ñòü íàñåëåííÿ â³ä çàõâîðþâàíü îðãàí³â äèõàííÿ

âíàñë³äîê òåõíîãåííîãî çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè [2]

Кількість смертельних випадків на 100 000 осіб 
в містах з населенням Вид захворювання в сільській 

місцевості менше 50 
тис. осіб 

від 50 до 100 
тис. осіб 

більше 100 
тис. осіб 

Пневмонія 31,6 35,8 39,2 47,9 
Бронхіти 36,9 48,8 53,8 61,6 
Інші захворювання 
органів дихання 9,7 10,6 10,7 11,8 

Всього 78,2 95,2 103,7 121,3 
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ä³ííÿ òåõíîãåííèõ àåðîçîë³â òà ñòàð³ííÿ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ï³ä
âïëèâîì êèñëîòîì³ñòêèõ äîùîâèõ îïàä³â. Áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè
ðóéíóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ óòâîðåííÿ ñóëüôàòó êàë³þ, ÿêèé ïðè êðè-
ñòàë³çàö³¿ îá’ºäíóºòüñÿ ç äâîìà ìîëåêóëàìè âîäè òà óòâîðþº ðîç-
÷èííèé ó âîä³ ã³ïñ. Ã³ïñ çìèâàºòüñÿ äîùåì, ç’ÿâëÿþòüñÿ ïîòüîêè,
íà ïîâåðõí³ áóä³âë³ óòâîðþºòüñÿ ê³ðêà, ÿêà â³äøàðîâóºòüñÿ.

Êð³ì ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â, çàáðóäíåííÿ á³îñôåðè âèêèäàìè
òåõíîãåííèõ àåðîçîë³â òà ãàç³â íàíîñèòü âåëè÷åçí³ çáèòêè óí³-
êàëüíèì ñïîðóäàì — ïàì’ÿòêàì ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè.

×åðåç çàáðóäíåííÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà çíèæóºòüñÿ âðî-
æàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð â çîíàõ çàáðóäíåííÿ
àòìîñôåðè, ãèíóòü ë³ñè.

Ñò³÷í³ âîäè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ð³çíèé õ³ì³÷íèé
ñêëàä, ôîðìóâàííÿ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íåçàëåæíèõ
ôàêòîð³â: ïðèðîäíüî ³ñòîðè÷íèõ òà ãåîëîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ
ðåã³îíó, â ÿêîìó ðîçòàøîâàíå ï³äïðèºìñòâî, òà õàðàêòåðó àíòðî-
ïîãåííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ã³ðíè÷îâèäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü º âåëèêèì
äæåðåëîì ñò³÷íèõ âîä, ÿê³ íàäõîäÿòü ç âèäîáóâíèõ (øàõòè, ðîç-
ð³çè, êîïàëüí³), ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïîðîäíèõ â³äâàë³â.

Îñíîâíèìè åêîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè øàõòíèõ âîä òà
âîä ïîðîäíèõ â³äâàë³â º êîíöåíòðàö³ÿ ðîç÷èíåíèõ ñîëåé ì³íåðàë³â
òà âì³ñò òâåðäèõ ì³íåðàëüíèõ ÷àñòîê. Âóã³ëüí³ øàõòè º êðóïíè-
ìè äæåðåëàìè çàáðóäíåííÿ ïîâåðõíåâèõ âîäîéìèù êèñëîòàìè.

Â ðåçóëüòàò³ çàáðóäíåííÿ âîäîéìèù, ïîâåðõíåâèõ òà ´ðóíòî-
âèõ âîä øàõòíèìè ñò³÷íèìè âîäàìè çíèæóºòüñÿ ïëîäþ÷³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà çìåíøóºòüñÿ âðîæàéí³ñòü êóëü-
òóð. Íàíîñÿòüñÿ ïðÿì³ çáèòêè ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâó.

Âåëèêî¿ øêîäè àòìîñôåð³ ã³ðíè÷îâèäîáóâíèõ ðàéîí³â çàâäàº
êàð’ºðíèé àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò. Çàáðóäíþþ÷è ïîâ³òðÿ â
êàð’ºðàõ, àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò óñêëàäíþº âåíòèëÿö³þ
êàð’ºð³â (îñîáëèâî ãëèáîêèõ).

Ó â³äðîáëåíèõ âèõëîïíèõ ãàçàõ äâèãóí³â âíóòð³øíüîãî çãî-
ðàííÿ (ÄÂÇ) ì³ñòÿòüñÿ âóãëåâîäí³, õ³ì³÷íèé ñêëàä ÿêèõ
çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó ÄÂÇ, ðåæèìó éîãî ðîáîòè òà
ñêëàäó ðîáî÷î¿ ñóì³ø³. Äî âóãëåâîäí³â, ÿê³ ìàþòü øê³äëèâèé
âïëèâ íà ëþäèíó, íàëåæàòü â ïåðøó ÷åðãó ôîðìàëüäåã³ä òà àê-
ðîëå³í. Ôîðìàëüäåã³ä íå ò³ëüêè âõîäèòü äî ñêëàäó â³äðîáëåíèõ
âèõëîïíèõ ãàç³â ÄÂÇ, àëå é óòâîðþºòüñÿ â òðîïîñôåð³ â ðåçóëü-
òàò³ ôîòîõ³ì³÷íîãî îêèñëåííÿ äåÿêèõ íåòîêñè÷íèõ âóãëåâîäí³â.
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Ñèëüí³ êàíöåðîãåíí³ âëàñòèâîñò³ ìàþòü ôåíîëè, ÿê³ âõîäÿòü
äî ñêëàäó âèõëîïíèõ ãàç³â ÄÂÇ. Ïðè öüîìó â ñåðåäíüîìó êîæ-
íèé àâòîìîá³ëü ñïîæèâàº íà êîæí³ 900 êì øëÿõó ñò³ëüêè æ
êèñíþ, ñê³ëüêè ñïîæèâàº 1 ëþäèíà çà ð³ê.

Âèêèäè òîêñè÷íèõ ãàç³â òà àåðîçîë³â âàæêèõ ìåòàë³â äâè-
ãóíàìè âíóòð³øíüîãî çãîðàííÿ íàíîñÿòü âåëèê³ çáèòêè îòî÷óþ-
÷îìó ñåðåäîâèùó (îñîáëèâî ïîâ³òðþ òà ´ðóíòàì). Òàê, ó âåëèêèõ
ì³ñòàõ çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè øê³äëèâèìè âèêèäàìè ÄÂÇ ñÿãàº
òàêîãî ð³âíÿ, ùî ðåãóëþâàëüíèê âóëè÷íîãî ðóõó âäèõàº îêèñó
âóãëåöþ ó ê³ëüêîñò³, åêâ³âàëåíòí³é ùîäåííîìó âèêóðþâàííÿ
100 ñèãàðåò. Àíòðîïîãåííà ä³ÿëüí³ñòü — øàõòíà ä³ÿëüí³ñòü òà
ïåðåðîáêà êîðèñíèõ êîïàëèí, ðîáîòà ðîçð³ç³â, ï³äçåìí³ âèáóõè —
³ñòîòíî çì³íþþòü ñòàí ë³òîñôåðè.

Â íàø ÷àñ ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü ðóõó çåìíî¿ êîðè çá³ëüøèëàñü
íà 1-2 ïîðÿäêè â ðåçóëüòàò³: ³íòåíñèâíîãî âèëó÷åííÿ ³ç çåìíèõ
íàäð êîðèñíèõ êîïàëèí; ïåðåðîçïîä³ëó ãåîñòàòè÷íèõ íàâàíòàæåíü
â ðàéîíàõ âåëèêèõ ³íæåíåðíèõ ñïîðóä (îñîáëèâî âîäîñõîâèù) òà
ï³äçåìíèõ ÿäåðíèõ âèáóõ³â. Ï³äçåìí³ ÿäåðí³ âèáóõè ñïðè÷èíÿþòü
“îæèâëåííÿ” ì³ñöåâèõ ðîçð³ç³â çåìíî¿ êîðè òà óòâîðåííÿ ÷èñëåí-
íèõ íîâèõ òð³ùèí.

Ï³äçåìíèé âóãëåâèäîáóòîê íà ãëèáèíàõ á³ëüøå 400-500 ìåòð³â
ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ã³äðîãåîëîã³÷íîãî ðåæèìó âóãëåíîñíèõ
â³äêëàäåíü (óòâîðåííÿ äåïðåñèâíèõ âîðîíîê), ùî ñïðè÷èíÿº çíèê-
íåííÿ ´ðóíòîâèõ âîä. Çíèæåííÿ ð³âíÿ ï³äçåìíèõ âîä çá³ëüøóº
âèòðàòè íà öåíòðàë³çîâàíå âîäîïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â.

Âèëó÷åííÿ çåìåëü ï³ä ðîçð³çè òà â³äâàëè ïîð³ä, ïîðóøåííÿ
åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè íà ïðèëåãëèõ òåðèòîð³ÿõ çà ðàõóíîê âèêè-
äó ïèëó, òåõíîëîã³÷íèõ ãàç³â íàíîñÿòü çáèòêè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó
íåäîáîð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ñêîðî÷åíí³ ïëîù óã³äü
òà â³ä çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ íà ïîðóøåíèõ òà çàáðóäíåíèõ ïðî-
ìèñëîâèìè â³äõîäàìè çåìëÿõ, à òàêîæ ó âèòðàòàõ íà ðåêóëüòè-
âàö³þ ïîðóøåíèõ óã³äü, ÿê³ çá³ëüøóþòü ñîá³âàðò³ñòü âóã³ëëÿ.

Â³äêðèòà ðîçðîáêà ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ êîìïëåêñîì ã³äðîãåîëîã³÷íèõ òà ³íæåíåðíîãåîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ÿê³ çóìîâëþþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàí îòî÷óþ÷îãî
ñåðåäîâèùà ³ â ïåðøó ÷åðãó íà ã³äðîãåîëîã³þ ðåã³îíó — ïîðóøó-
þòüñÿ óìîâè æèâëåííÿ, ðîçâàíòàæåííÿ òà ðóõó ï³äçåìíèõ âîä, ÿê³
âèêëèêàþòü ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüî ãëèáîêèõ òà âåëèêèõ çà ïëî-
ùåþ äåïðåñèâíèõ âîðîíîê. Íà ïðèëåãëèõ òåðèòîð³ÿõ ïîðóøóºòüñÿ
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òàêîæ ðåæèì íåâåëèêèõ âîäîéìèù (ð³÷îê, ñòàâê³â, îçåð), äåôîð-
ìóºòüñÿ ïîâåðõíÿ çåìë³, óòâîðþþòüñÿ ïðîâàëè.

Ââàæàºòüñÿ, ùî 1 ãà ðîçð³çó çä³éñíþº íåãàòèâíèé âïëèâ íà
1 ãà ïðèëåãëî¿ òåðèòîð³¿, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ — äî 10-15 ãà, à
â³äâàëè âñêðèøíèõ ïîð³ä çàéìàþòü ïëîù³, â 3-5 ðàç³â á³ëüø³, í³æ
ñàì³ ðîçð³çè.

Âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíèõ â³äêðèòèìè ã³ðíè÷èìè ðî-
áîòàìè çåìåëü çàëåæàòü â³ä ðîçì³ðó êîåô³ö³ºíòó âñêðèø³, ïîòóæíîñò³
ïëàñòó, ÿêèé âèéìàºòüñÿ, ö³ííîñò³ ïîðóøåíèõ òåðèòîð³é ³ ò. ï.

Âèäîáóòîê âóã³ëëÿ ç âèäà÷åþ íà ïîâåðõíþ ïîðîäè, ÿêó îò-
ðèìóþòü ïîïóòíî, çä³éñíþº áàãàòîñòîðîíí³é íåãàòèâíèé âïëèâ
íà îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå òà íà òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
ðîáîòè øàõò — çá³ëüøóþòüñÿ òðóäîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íà
òðàíñïîðò òà âèäà÷ó ïîðîäè ç øàõòè, íà ¿¿ ñêëàäóâàííÿ òà ïðî-
òèïîæåæí³ çàõîäè, á³ëüø ³íòåíñèâíî îñ³äàº ïîâåðõíÿ, ùî ï³äðîá-
ëþºòüñÿ, ïîâ³òðÿíèé áàñåéí çàáðóäíþºòüñÿ ãàçîïîä³áíèìè ïðîäóê-
òàìè íèçüêî- òà âèñîêîòåìïåðàòóðíîãî îêèñëåííÿ â³äâàëüíî¿ ìàñè
òà ïîðîäíèì ïèëîì [3, 4].

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèäîáóòêó òà ïåðåðîáêè ì³íåðàëü-
íî¿ ñèðîâèíè çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä éîãî ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé,
àëå é â³ä âèäàòê³â âèðîáíèöòâà, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ñîö³àëüí³
òà åêîíîì³÷í³ çáèòêè, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê çàáðóäíåííÿ îòî-
÷óþ÷îãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ âèòðàòè íà éîãî â³äòâî-
ðåííÿ òà íà â³äíîâëåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, áóä³âåëü ³ ò. ï.,
ÿê³ ïîñòðàæäàëè â³ä çàáðóäíåííÿ.

Îö³íêà åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â â³ä çàáðóäíåííÿ îòî÷óþ÷îãî ñå-
ðåäîâèùà — ñêëàäíà ïðîáëåìà. Â áàãàòüîõ âèïàäêàõ âîíà íî-
ñèòü îð³ºíòîâíèé õàðàêòåð, ÿêèé â³äîáðàæàº ëèøå ïîðÿäîê
çáèòê³â. Îäíàê ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî äëÿ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà, òîáòî âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíîãî îäíî÷àñ-
íî ç äâîõ ïîçèö³é — åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿, íåîáõ³äíî â
êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ðîçðàõîâóâàòè ïîâí³ (ç óðàõóâàí-
íÿì åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðà) íàíåñåí³ àáî ìîæëèâ³ çáèòêè ³ ò³ëüêè
òîä³ ïðèéìàòè òåõí³÷í³ ð³øåííÿ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ïðèéòè âèñíîâê³â,
ùî òåõí³÷íèé ïðîãðåñ íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî çàáðóäíåííÿ îòî-
÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Ñôîðìîâàí³ ïðîòÿãîì ì³ëüéîí³â ðîê³â åâî-
ëþö³¿ âàæëèâ³ êîìïëåêñè ïðèðîäè — á³îëîã³÷íî òà õ³ì³÷íî ÷èñò³
ïîâ³òðÿ òà âîäà, ë³ñîâ³ ìàñèâè, òâàðèííèé ñâ³ò — â ì³ñöÿõ ç ðîç-
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âèíóòîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ â³äïîâ³äíî âèñîêîþ ù³ëüí³ñòþ íàñåëåííÿ
âèÿâèëèñü ÷àñòêîâî çðóéíîâàíèìè.

Âñòàíîâëåíî ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ çàáðóäíåííÿì á³îñôåðè òà
çðîñòàííÿì çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ, ïîã³ðøåííÿì ïðîäóêòèâ-
íîñò³ òà ñòàëîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèðîäíèõ òà øòó÷íèõ åêîëî-
ã³÷íèõ ñèñòåì òà ïðèñêîðåííÿì ïñóâàííÿ áóä³âåëü òà êîðîç³¿
ìåòàë³â. Â³äïîâ³äíî ð³çêî çá³ëüøóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ çàòðàòè íà
ë³êâ³äàö³þ öèõ âïëèâ³â.

Îäíèì ç íàé³íòåíñèâí³øèõ òà ð³çíîñòîðîíí³õ äæåðåë òåõíîãåí-
íîãî çàáðóäíåííÿ á³îñôåðè Çåìë³ º ã³ðíè÷îâèäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Äæåðåëàìè çàáðóäíåííÿ ïðè ï³äçåìíîìó âèäîáóòêó âóã³ëëÿ º:
ðóäíè÷íå ïîâ³òðÿ, ÿêå âèêèäàºòüñÿ ç øàõò (àåðîçîë³, ðóäíè÷í³ òà
òåõíîëîã³÷í³ ãàçè); ïîðîäà, ùî âèäàºòüñÿ ç øàõò (ïîðóøåííÿ ã³äðî-
ëîã³÷íîãî ðåæèìó òà äåôîðìàö³ÿ ïîâåðõîíü, ÿê³ ï³äðîáëþþòüñÿ,
â³ä÷óæåííÿ çåìåëü ï³ä ñêëàäóâàííÿ ïîðîäè ó â³äâàëè, âèêèä àåðî-
çîë³â òà ãàç³â ïðîäóêò³â ãîð³ííÿ ïîðîäíèõ â³äâàë³â); â³äêà÷óâàíà
ç øàõò âîäà (çàñîëåííÿ òà çàáðóäíåííÿ ã³äðîñôåðè òà ë³òîñôåðè).

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè â îçäîðîâëåíí³ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà
º ð³çêå ñêîðî÷åííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó. Äîñâ³ä ðîáîòè
ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ çà êîðäîíîì, ïåðø çà âñå âóãëåâèäî-
áóâíî¿ òà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ç âèäîáóòêîì âóã³ëëÿ ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ, äîâîäèòü, ùî ïåðåõ³ä íà ìàëîâ³äõîäíó òåõíîëîã³þ º
íåîáõ³äíèì ç åêîëîã³÷íèõ òà âèïðàâäàíèé ç åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é.

Â äàíèé ÷àñ íåìàº âèçíà÷åíîãî êîìïëåêñó ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ çàõîä³â äëÿ âóã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà îêðåìèõ øàõòàõ
çàñòîñîâóþòüñÿ äåÿê³ çàõîäè, àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ¿õ íåäîñòàò-
íüî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåòîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º îá´ðóíòóâàííÿ òà îáðîáêà
òàêîãî êîìïëåêñó çàõîä³â, çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äîçâîëèòü çâåñòè
äî ì³í³ìóìó çáèòêè, ÿê³ íàíîñÿòüñÿ îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèùó ã³ðíè-
÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè. Â ìàéáóòíüîìó, çâè÷àéíî, ñóñï³ëüñòâî íà-
ìàãàòèìåòüñÿ ñòâîðèòè åêîëîã³÷íî áåçïå÷íå ã³ðíè÷å ï³äïðèºìñòâî.
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Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
áàíêàìè ôóíêö³é ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà º äîõ³äí³ñòü êðåäèò-
íèõ îïåðàö³é, ÿê³ íèì áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþòüñÿ. Íà ñüîãîäí³
íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ º ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á â ïîâí³é
ì³ð³ çàáåçïå÷óâàëà áàíêó îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóò-
êó, à òàêîæ ïðèâàáëþâàëà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â.

Öÿ ïðîáëåìà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíîãî òåîðåòè÷-
íîãî îá´ðóíòóâàííÿ íèçêè çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà
ôîðìóâàííÿ íàëåæíî¿ êîíöåïö³¿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ íàïðÿìê³â, ÿê³ çóìîâ-
ëþþòü îïòèì³çàö³þ êðåäèòíèõ â³äíîñèí áàíêó ç êë³ºíòàìè øëÿ-
õîì ì³í³ì³çàö³¿ âåëè÷èíè ïðîöåíòíîãî ðèçèêó, àíàë³çóâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ øëÿ-
õè ì³í³ì³çàö³¿ ïðîöåíòíîãî ðèçèêó. Ðîçãëÿíóò³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ øëÿõ³â
¿¿ ì³í³ì³çàö³¿. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
êðåäèòí³ â³äíîñèíè ì³æ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òà ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä³ãðàþòü äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ.

Áàãàòî ïóáë³êàö³é ³ äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åí³ âèð³øåííþ öüî-
ãî ïèòàííÿ. Ñåðåä àâòîð³â ìîæíà âèä³ëèòè ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èç-

http://www.mvp.gov.ua
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íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê À. Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé,
Ô. Ñ. Ìèøê³í, Ð. Ã. Ãàááàðä [1-3] òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè òà ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ³ ïóáë³-
êàö³é, íåâèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ íèçêà ïèòàíü. Çîêðåìà ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ íàóêîâî¿ áàçè ó
ðîáîò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, à òàêîæ ðîçðîáêà êîæíèì ³ç íèõ
âëàñíî¿ åôåêòèâíî¿ êîíöåïö³¿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîöåíòíà ïîë³òèêà óòâîðþº îäèí ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â
êðåäèòíèõ â³äíîñèí, à òàêîæ âèçíà÷àº ìåõàí³çì ïëàòè çà êðå-
äèò. Äëÿ êðåäèòîðà ïëàòà çà íàäàí³ â ïîçèêó êîøòè º ñâîºð³ä-
íîþ êîìïåíñàö³ºþ çà íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ ç ïðèâîäó ³íâå-
ñòóâàííÿ íàÿâíèõ ó íüîãî ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ ïîçè÷àëüíè-
êà æ ïðîöåíò çà êðåäèò º êóï³âëåþ ïðàâà íà êîðèñòóâàííÿ ãðî-
øîâèìè êîøòàìè ïðîòÿãîì îáóìîâëåíîãî äîãîâîðîì ÷àñó. Òîá-
òî ìîâà éäå ïðî ö³íó êðåäèòó, ÿêà º ñâîºð³äíîþ îïëàòîþ éîãî
ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ÿê çäàòíîñò³ çàäîâîëüíÿòè òèì÷àñîâ³ ïîòðå-
áè ñóá’ºêò³â ðèíêó ó â³ëüíèõ êîøòàõ.

Äëÿ âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíîãî ð³âíÿ ïîçè÷êîâîãî ïðîöåíòó
ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ôàêòîðè ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî õà-
ðàêòåðó. Ö³ ôàêòîðè çóìîâëþþòü ìîæëèâîñò³ ïîêðèòòÿ âèòðàò
êîìåðö³éíîãî áàíêó, îòðèìàííÿ íèì ïðèáóòêó, à òàêîæ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè çà ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³é.

Ïðîöåíòíîþ ïîë³òèêîþ áàíêó ñë³ä ââàæàòè ñóêóïí³ñòü çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ ñòàâîê ïîçè÷êîâîãî
ïðîöåíòà, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó ïðè
çä³éñíåíí³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é ³ ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â, ùî ñóïðî-
âîäæóþòü çì³íó ö³í íà êðåäèòí³ ïîñëóãè.

Çàãàëîì òàêà ïîë³òèêà ìàëà á ôîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ÷³òêîãî
äîêóìåíòó, ÿêèé áè ôîðìóâàâñÿ ó âèãëÿä³ çàòâåðäæåíî¿ íàëåæ-
íèì ÷èíîì êîíöåïö³¿, ÿêà á âðàõîâóâàëà âïëèâ óñ³õ ìîæëèâèõ
ôàêòîð³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òèõ ãðóï
ïîçè÷àëüíèê³â, íà îáñëóãîâóâàííÿ ÿêèõ îð³ºíòîâàíèé áàíê. Âêà-
çàíèé äîêóìåíò ïîâèíåí âêëþ÷àòè â ñåáå âñ³ âèõ³äí³ ïàðàìåòðè, ÿê³
âðàõîâóº áàíê ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà êðåäèòí³ ïîñëóãè.

Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè: âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ çàñàä, íà ÿêèõ ìàº
´ðóíòóâàòèñÿ ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó; îö³íêà óñ³õ
ìîæëèâèõ ôàêòîð³â âïëèâó, ÿê³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè âèç-
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íà÷åíí³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèò; ìåõàí³çì ðîçðàõóíêó ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ áàíêîì; ïîðÿäîê ³ ñïîñîáè
óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì. Óìîâè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî
îêðåìîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó òà ïîçè÷àëüíèêà º âèõ³äíèìè
ì³êðîåêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê³ ôîðìóþòü îñíîâó äëÿ âèç-
íà÷åííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êðåäèò.

Äî öèõ ÷èííèê³â ñë³ä â³äíîñèòè âèòðàòè íà ôîðìóâàííÿ
ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèäà÷ó êðåäèò³â
ð³çíèì ãðóïàì êë³ºíò³â; òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷êè, ÿêèé
â³äîáðàæàº ôàêòîð âðàõóâàííÿ ðèçèêó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó; ÿê³ñòü çàáåçïå÷åííÿ, ùî íà äàºòüñÿ ïðè îòðèìàíí³ êðåäèòó;
ðåïóòàö³ÿ ³ íàä³éí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà.

Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, äëÿ åôåêòèâíî¿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³-
òèêè áàíêó íåäîñòàòíüî âðàõîâóâàòè âèêëþ÷íî ì³êðîåêîíîì³÷í³
àñïåêòè éîãî âçàºìèí ç ïîçè÷àëüíèêàìè. Òîìó íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-
äîâîþ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî áàíêó ìàº áóòè âðàõî-
âàíèé êîìïëåêñ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â.

Ïåðøèì ç íèõ º ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòàâîê íà
ðèíêó. Ìîâà éäåòüñÿ ïðî âïëèâ ðåãóëÿòèâíèõ îðãàí³â äåðæàâè
â îñîá³ öåíòðàëüíîãî áàíêó çà äîïîìîãîþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ àáî
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â. Ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó, ùî â óìîâàõ
çì³ííî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè ³ âèñîêî¿ ì³íëèâîñò³
òðàíñêîðäîííèõ ïîòîê³â êàï³òàëó åêîíîì³êà äóæå ÷óòëèâà äî çì³í
³íîçåìíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Òîìó íåîáõ³äíî, ùîá ïðè ïðîâå-
äåíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âðàõîâó-
âàâ ð³çíèöþ ì³æ ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè âñåðåäèí³ êðà¿íè òà çà
¿¿ ìåæàìè. Òàêèì ÷èíîì, äèñêîíòíà ïîë³òèêà ïîâèííà çãëàäæó-
âàòè äèñáàëàíñ ì³æ ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè çà àêòèâàìè, íîì³íî-
âàíèìè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ.

Çì³íà ðîçì³ðó ðåô³íàíñóâàííÿ âèêîíóº ðîëü ñèãíàëó äëÿ âñüî-
ãî ãðîøîâîãî ðèíêó, äàþ÷è éîãî ó÷àñíèêàì ³íôîðìàö³þ ùîäî
îö³íêè ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Òîìó â ñâî¿é ïðîöåíòí³é ïîë³òèö³ êðåäèòí³
óñòàíîâè ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà ð³âåíü ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äí³ ðåãóëÿòèâí³ ìåõàí³çìè ùå íå íàáóëè
íàëåæíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ åôåêòèâíîñò³. Òîìó õî÷à âåëè÷èíà
îáë³êîâî¿ ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ áåðåòüñÿ êîìåð-
ö³éíèì áàíêîì äî óâàãè ïðè âñòàíîâëåíí³ ñòàâîê çà êðåäèò, âîíà
ìàº á³ëüøå ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð, àí³æ ðåãóëÿòèâíèé.
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Äðóãèì ôàêòîðîì º çì³íà êîí’þíêòóðè íà ðèíêó êðåäèòíèõ
â³äíîñèí, òîáòî çì³íó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà áàíê³âñüê³ ïîçè÷êè.
Çâè÷àéíî, ùî íà ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîïèò íà áàíê³âñüê³
êðåäèòè òàêîæ ï³äâèùóºòüñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïðîöåí-
òíèõ ñòàâîê. Çà óìîâè çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ð³âíÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè.

Íàñòóïíèì ôàêòîðîì ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèé, ÿê òåìïè
çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ ó êðà¿í³. Â³í ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà
ôîðìóâàííÿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî áàíêó. Â³äîáðà-
æàº ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïèðàþ÷èñü íà
íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìàííÿ ðåàëüíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà ïîçè-
òèâíîìó äëÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó ð³âí³. ßêùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿, òî öå áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàºòüñÿ íà
ñòèìóëþâàíí³ çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â äëÿ êðåäèòîðà.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ òàêîãî âèäó ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê äåïîçèòè, çà ï³äñóìêàìè 2007 ð. ñâ³ä÷àòü,
ùî çáåð³ãàòè ãðîø³ íà äåïîçèòàõ â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ ñòàëî
íåâèã³äíî. Âèñíîâêè äîñë³äæåíü áóëè íåâò³øíèìè, àäæå á³ëüø³ñòü
âêëàäíèê³â ïîíåñëè çíà÷íèõ çáèòê³â òîìó, ùî ïðîöåíòí³ ñòàâêè
çà äåïîçèòàìè íå ïåðåêðèëè íàâ³òü ð³÷íîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿.

Íàéá³ëüøèõ âòðàò çàçíàëè ò³ êë³ºíòè, ÿê³ çðîáèëè ñòàâêó íà
àìåðèêàíñüêó âàëþòó. Õî÷à êóðñ äîëàðó áóâ â³äíîñíî ñòàá³ëüíèì ïî
â³äíîøåííþ äî ãðèâí³, àëå ö³íè ñòð³ìêî çðîñòàëè, ³ 9-10 % ð³÷íèõ,
ÿê³ áóëè çàïðîïîíîâàí³ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè çà äåïîçèòàìè â
àìåðèêàíñüê³é âàëþò³, íå çìîãëè óáåðåãòè ãðîø³ â³ä çíåö³íåííÿ.

Ò³ëüêè ò³ êë³ºíòè, ÿê³ çðîáèëè ñòàâêó íà ºâðî, îòðèìàëè
ïðèáóòîê. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñòàâêè áóëè íå äîñèòü âèñî-
êèìè — ïðèáëèçíî 9 % ð³÷íèõ, êóðñîâà ð³çíèöÿ ïðèíåñëà ïðè-
õèëüíèêàì ºâðîâàëþòè ïðèáóòîê. Àäæå çà 2007 ð. êóðñ ºâðî ïî
â³äíîøåííþ äî ãðèâí³ çì³öí³â íà 10,2 %. Òîæ ïåðåä òèì, ÿê
â³äêðèâàòè äåïîçèòíèé ðàõóíîê ó áàíêó, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çó-
âàòè ïåðñïåêòèâè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ âàëþòè.

×åòâåðòèì âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ìîæíà âèä³ëèòè ðîçì³ð
áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Öåé ôàêòîð º âèçíà÷àëüíèì ç áîêó âðà-
õóâàííÿ äèíàì³êè ïîïèòó íà êðåäèòí³ ðåñóðñè ç áîêó äåðæàâè,
ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çì³íó ðèíêîâèõ ñòàâîê ïðîöåíòó.

Òàêèì ÷èíîì, óðàõóâàííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ ôàêòîð³â âïëèâó
â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî áàíêó
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ìàº áóòè ñâîºð³äíèì ìåõàí³çìîì äîñÿãíåííÿ àäåêâàòíîñò³ ñòàâ-
êè ïðîöåíòà çà ïîçè÷êàìè ðåàëüíèì óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, à òàêîæ ïåâí³é ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ
â êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó. ×èì á³ëüøå ÷èñëî òàêèõ ôàêòîð³â
áóäå âðàõîâàíî ïðè ðîçðîáö³ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿ áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè, òèì á³ëüøèìè º ìîæëèâîñò³ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
êðåäèòíîãî ïðîöåñó.

Îêðåìå ì³ñöå ïðè ôîðìóâàíí³ çì³ñòó ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ðîçðîáö³ åôåêòèâíîãî ìå-
õàí³çìó ì³í³ì³çàö³¿ ïðîöåíòíîãî ðèçèêó çà ïîçè÷êîâèìè îïåðà-
ö³ÿìè. Â Óêðà¿í³ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàò-
íÿ óâàãà ïðîáëåì³ ì³í³ì³çàö³¿ ïðîöåíòíîãî ðèçèêó ïîð³âíÿíî ç
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ç ïîäàëüøèì ðîçøèðåííÿì ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó,
òîáòî ç íåâïèííèì çðîñòàííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ ð³çíè-
ìè ³íñòèòóòàìè êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, çì³íà ñàìå ïðîöåíòíèõ ñòà-
âîê ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè íà êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ
áàíê³â ç òî÷êè çîðó ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Îòæå, ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ì³í³ì³çàö³¿
ïðîöåíòíîãî ðèçèêó, ÿê³ ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè ó âèãëÿä³
ê³ëüêîõ ãðóï ìåòîä³â. Ïåðøîþ º óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó,
äå îñíîâíèé íàãîëîñ ïîâèíåí áóòè çðîáëåíèé íà äîòðèìàííÿ
îäíàêîâî¿ ïðîïîðö³¿ ïðè ïåðåãëÿä³ ðîçì³ð³â ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà
àêòèâíèìè ³ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè.

Äðóãîþ ãðóïîþ ìåòîä³â º âèêîðèñòàííÿ äåðèâàòèâ³â, òîáòî
ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê çàñîáó ñòðàõóâàííÿ ïðîöåíòíîãî
ðèçèêó. Éäåòüñÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñâîï³â, îïö³îí³â ÷è
óêëàäàííÿ ôîðâàðäíèõ êîíòðàêò³â, ÿê³ ïîâèíí³ çìåíøèòè
³ìîâ³ðí³ñòü âòðàò áàíêó â³ä êîëèâàííÿ ðèíêîâèõ ñòàâîê ïðîöåíòó.

Ñóêóïí³ñòü ðîçãëÿíóòèõ âèùå åëåìåíò³â ïðîöåíòíî¿ ïîë³òè-
êè êîìåðö³éíîãî áàíêó, ùî îõîïëþþòü ¿¿ âèõ³äí³ çàñàäè, ôàêòî-
ðè âïëèâó íà âåëè÷èíó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè òà ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó
ïðîöåíòó çà êðåäèòîì, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçè-
êîì º òèìè ñêëàäîâèìè ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó íà ðèíêó ïîñëóã, ÿêó íåîáõ³äíî ÷³òêî ôîðìóëþâà-
òè ó âèãëÿä³ ïåâíîãî äîêóìåíòó òà ïðîâîäèòè ç ìåòîþ îïòèìàëü-
íîãî ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â áàíêó ³ ïîçè÷àëüíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåíòíà ïîë³òèêà êîìåðö³éíîãî áàíêó ïîâèí-
íà ïåðåäáà÷àòè ð³çí³ øëÿõè òà ìîæëèâîñò³ ì³í³ì³çàö³¿ ïðîöåí-
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òíîãî ðèçèêó, ÿê³ ñüîãîäí³ àáî â ìàéáóòíüîìó ìîæóòü áóòè âè-
êîðèñòàí³ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè ÿê îäèí ³ç íàïðÿìê³â óäîñ-
êîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïîçè÷êîâèõ îïåðàö³é.
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Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ë. Â. Êóçíåöîâà

ÓÄÊ 332.72(477)
Ò. Â. Øóë³÷åíêî

ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÐÈÍÊÓ ÍÅÐÓÕÎÌÎÑÒ² Â ÓÊÐÀ¯Í²

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ç’ÿâèëèñÿ ³ îäåðæàëè ðîçâèòîê íîâ³
äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñôåðè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïðèêëà-
äîì ÿêèõ ìîæå ñëóæèòè ðèíîê íåðóõîìîñò³. Äàíèé ðèíîê àê-
òèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ âñå á³ëüø àêòèâ³çóº ñâ³é âïëèâ íà ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò, ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ áàãàòî ³íøèõ ïðîöåñ³â. Êàï³òàëè, ùî
îáåðòàþòüñÿ ó ñôåð³ íåðóõîìîñò³, çíà÷í³, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü, â ïåð-
øó ÷åðãó, çðîñòàííÿ ô³ðì, îáñëóãîâóþ÷èõ ðèíîê íåðóõîìîñò³, à
òàêîæ ïîçèòèâíà äèíàì³êà ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà íüîìó.

Ðèíîê íåðóõîìîñò³ ñüîãîäí³ çàéìàº íå ìåíø çíà÷óùå ì³ñöå,
í³æ ðèíîê ïðàö³ àáî êàï³òàë³â, îñê³ëüêè ôîðìóº ðèíêîâó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, çàáåçïå÷óº âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí íåîáõ³-
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äíèìè óìîâàìè äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó. Áåç âèêîðèñòàííÿ íåðóõî-
ìîñò³ íå ìîæå ³ñíóâàòè æîäåí ðèíêîâèé ñåãìåíò. Îäíàê íåâèç-
íà÷åí³ñòü, íåçíàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè íà äàíîìó ðèíêó ìîæå
ïðèçâåñòè ³ ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿,
íåòî÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
Ç îãëÿäó íà öå â Óêðà¿í³ ïîñòàº íàãàëüíà ïîòðåáà äåòàëüíîãî
âèâ÷åííÿ ñòàíó ñó÷àñíîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ìîæ-
ëèâèõ íàïðÿì³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ðèíêó íåðóõîìîñò³, ÷åðåç
ñâîþ àêòóàëüí³ñòü º ïðåäìåòîì íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ó ïðàöÿõ
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Ñåðåä ðîá³ò, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ ð³çíèì àñïåêòàì ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîñò³, ìîæíà
íàçâàòè ïóáë³êàö³¿ òàêèõ åêîíîì³ñò³â òà ïîë³òèê³â, ÿê À. Ïàâ-
ëîâñüêèé, Ã. Ìîñêàëü, Ì. Êîâàëåíêî, Ë. Ðàäâàíñüêà, À. Àñàóë,
². Áðèæàíü, Â. Ïàâëîâ, ². Ïèëèïåíêî, Í. Ïàâë³õà, Ð. Ìàí, Ñ. Ìàê-
ñèìîâ, Ñòåðíèê Ã. Ì, À. Áåãåòîâ òîùî. Ó íèõ âèñâ³òëþþòüñÿ
òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðèíêó íåðóõîìîñò³, ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòü “íåðóõîì³ñòü” òà “ðèíîê íåðóõîìîñò³”, îêðåì³ àñïåêòè
ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³ òà çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.
Âîäíî÷àñ, íå âñ³ àñïåêòè ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè
âèñâ³òëþþòüñÿ ó ë³òåðàòóð³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó, âèçíà÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ
ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³ òà ìîæëèâèõ íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ðèíêó
íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè.

Ðèíîê íåðóõîìîñò³ — îäèí ³ç îñíîâíèõ âèä³â ðèíêó, ÿêèé
ó âçàºìîä³¿ ç ðèíêîì òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ðèíêó êàï³òàë³â âèç-
íà÷àº îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ñó÷àñíî¿ ðåãóëüîâà-
íî¿ åêîíîì³êè. Íå çâàæàþ÷è íà çíà÷í³ òåìïè ôîðìóâàííÿ ³ ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³, öåé ïðîöåñ óñêëàäíþºòü-
ñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè, ÿê:

• â³äñóòí³ñòþ â³ëüíîãî êóï³âë³-ïðîäàæó çåìë³;
• øòó÷íèì ðîçìåæóâàííÿì ïðàâ âëàñíîñò³ íà îá’ºêòè íåðóõî-

ìîñò³ (áóä³âë³, ñïîðóäè) ³ ä³ëÿíêè ï³ä íèìè;
• íåäîñêîíàë³ñòþ ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº â³äíîñèíè, ÿê³

ðîçâèâàþòüñÿ ³ óäîñêîíàëþþòüñÿ â äàí³é ñôåð³ (ÿê íà ð³âí³
äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ ðåã³îí³â);

• â³äñóòí³ñòþ íàóêîâèõ ìåòîäèê ³ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ â
ñôåð³ íåðóõîìîñò³ (òîáòî â³äñóòí³ ïðîôåñ³éí³ ï³äõîäè äî óï-
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ðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ ÷åðåç íîâèçíó ³ â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî òåð-
ì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó; àíàë³çó ñïåöèô³êè åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â,
ùî âèçíà÷àþòü ñòàí ðèíêó; êðèòåð³¿â îö³íêè ïðîöåñ³â ðîç-
âèòêó ðèíêó; ñèñòåìè ðèçèê³â ó ñôåð³ íåðóõîìîñò³ ³ ìîæëè-
âîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè; àäàïòîâàíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó; ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â òîùî);

• íåäîñòàòíüîþ ³íôîðìîâàí³ñòþ ó÷àñíèê³â ðèíêó, îáóìîâëåíî¿
ïðèõîâóâàííÿì ôàêòè÷íèõ ö³í ïðîäàæ³â, íåáàæàííÿì ïîêà-
çóâàòè ðåàëüí³ äîõîäè, à òàêîæ íåðîçâèíåíîþ ³íôîðìàö³éíîþ
ñòðóêòóðîþ (â³äñóòíÿ ºäèíà ³íôîðìàö³éíà áàçà, à òàêîæ ñïåö³-
àëüí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè äëÿ ðîáîòè â äàí³é ñôåð³);

• ñëàáêèì äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì â³äíîñèí íà ðèíêó íå-
ðóõîìîñò³ ³ íåðîçâèíåí³ñòþ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

• â³äñóòí³ñòþ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â íà ïîñëóãè ó ñôåð³ óïðàâë³í-
íÿ íåðóõîì³ñòþ;

• â³äñóòí³ñòþ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç ðîáîòè íà ðèíêó íåðóõîìîñò³
(óïðàâèòåë³â íåðóõîìèì ìàéíîì; îö³íþâà÷³â ³ ò. ï.) [1, ñ. 15].

Îñîáëèâ³ñòþ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³ º ³ñíóâàííÿ
íåàäåêâàòíîãî ð³âíÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà äîõîä³â íàñåëåííÿ.

ßê ïðàâèëî, ð³âåíü âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³ — ïðîïîðö³éíèé
ïîêàçíèêó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, òîáòî ÷èì âèùèé åêî-
íîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, òèì âèù³ ³ ö³íè íà íåðóõîì³ñòü
ìàþòü áóòè. Ðîçãëÿíåìî, ùî æ â³äáóâàºòüñÿ íà ïðàêòèö³.

Àñîö³àö³ÿ ñïåö³àë³ñò³â ïî íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè çà äàíèìè
“Global Property Guidå” ñêëàëà ðåéòèíã 35 êðà¿í ñâ³òó çà âàðò-
³ñòþ æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ [2, ñ. 1; 3, ñ. 2]. Äî ÷èñëà àíàë³çóº-
ìèõ ïîòðàïèëè ÿê åêîíîì³÷íî ðîçâèíóò³ êðà¿íè, òàê ³ êðà¿íè, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç íàâåäåíîãî ðåéòèíãó, Óêðà¿íà ïîñ³äàº îäèíàäöÿòå
ì³ñöå, òîáòî öå îçíà÷àº, ùî ³ çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøà
êðà¿íà ïîâèííà çàéìàòè ïðèáëèçíî òåæ ñàìå ì³ñöå. Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ
äàíîãî ôàêòó ñêëàäåìî ðåéòèíã öèõ æå êðà¿í çà ïîêàçíèêîì
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, à ñàìå çà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ,
ðîçðàõîâàíîãî ïî ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ Ì³æíàðîä-
íèì âàëþòíèì ôîíäîì ñòàíîì íà 2008 ð³ê [4, ñ. 5] (òàáë. 2).

Ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ òàáë. 2, áà÷èìî, ùî Óêðà¿íà çà ð³âíåì
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîñ³ëà ëèøå 34 ì³ñöå ñåðåä çàïðîïîíîâà-
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Òàáëèöÿ 1
Ðåéòèíã êðà¿í ñâ³òó çà âàðò³ñòþ æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³, 2008 ð. [2, 3]

Місце у 
рейтингу Країна — місто 

Ціна за 
1кв. м., дол. 
США 

Ціна квартири  
120 кв. м., дол. 

США 
1 Великобританія — Лондон 14 522 1 742 565 
2 Франція — Париж 6 667 800 000 
3 Нідерланди — Амстердам 6 667 800 000 
4 Росія — Москва 6 266 751 920 
5 Італія — Рим 6 083 730 000 
6 Швейцарія — Цюрих 5 934 712 020 
7 Ірландія — Дублін 5 117 614 000 
8 Норвегія — Осло 5 000 600 000 
9 Іспанія — Мадрид 4 000 480 000 
10 Люксембург 3 934 472 020 
11 Україна — Київ 3 860 463 200 
12 Литва — Вільнюс 3 792 455 000 
13 Данія — Копенгаген 3 734 454 020 
14 Фінляндія — Хельсінкі 3 333 400 000 
15 Німеччина — Мюнхен 3 333 400 000 
16 Швеція — Стокгольм 3 167 380 000 
17 Латвія — Рига 3 020 362 400 
18 Австрія — Вена 3 000 360 000 
19 Португалія — Лісабон 2 517 302 000 
20 Словенія — Люблена 2 467 296 000 
21 Туреччина — Стамбул 2 467 296 000 
22 Естонія — Таллін 2 383 286 020 
23 Чехія — Прага 2 367 283 980 
24 Румунія — Бухарест 2 350 282 000 
25 Хорватія — Загреб 2 215 265 860 
26 Кіпр — Лімасол 2 167 260 000 
27 Бельгія — Брюссель 2 150 258 000 
28 Мальта — Валета 1 967 236 000 
29 Греція — Афіни 1 833 220 000 
30 Угорщина — Будапешт 1 792 215 000 
31 Словаччина Братислава 1 292 155 000 
32 Польща — Варшава 1 175 141 000 
33 Македонія – Скоп’є 1 125 135 000 
34 Болгарія — Софія 1 042 125 000 
35 Молдова — Кишинів 917 110 000 

 
íèõ êðà¿í, òîáòî â íàø³é êðà¿í³ ³ñíóº ïåâíà íåàäåêâàòí³ñòü ð³âíÿ
ö³í íà æèòëî ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äî òîãî æ, ÿêùî ïîð³âíÿòè ð³âåíü ö³í íà æèòëî ç ñåðåäíüî¿
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ óêðà¿íö³â, òî òóò òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâ-
íà äèñïðîïîðö³ÿ.
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Òàê, çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà
çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ó 2007 ðîö³ ñêëàëà
1351 ãðí. [5, ñ. 1], à ñåðåäíÿ âàðò³ñòü 1 êâ. ì æèòëà ïî Óê-
ðà¿í³ ó öåé æå ïåð³îä çà ï³äðàõóíêàìè Êîì³òåòó ïî àíàë³çó ðèíêó
íåðóõîìîñò³ Àñîö³àö³¿ ñïåö³àë³ñò³â ïî íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè ñêëà-

Òàáëèöÿ 2
Ðåéòèíã êðà¿í ñâ³òó çà ïîêàçíèêîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ,

2008 ð. [6]
Місце у 
рейтингу Назва країни ВВП на душу населення,  

дол. США* 
1 Люксембург 81 730 
2 Норвегія 55 199 
3 Швейцарія 42 841 
4 Ірландія 42 780 
5 Нідерланди 40 434 
6 Австрія 39 647 
7 Данія 38 208 
8 Швеція 37 526 
9 Фінляндія 36 844 
10 Великобританія 36 574 
11 Бельгія 36 322 
12 Німеччина 35 552 
13 Франція 34 262 
14 Іспанія 30 757 
15 Італія 30 705 
16 Греція 30 661 
17 Словенія 28 894 
18 Кіпр 28 381 
19 Чехія 25 755 
20 Мальта 23 908 
21 Португалія 22 264 
22 Словаччина 22 242 
23 Естонія 20 754 
24 Угорщина 19 830 
25 Литва 18 855 
26 Латвія 17 801 
27 Польща 17 560 
28 Хорватія 16 474 
29 Росія 16 161 
30 Туреччина 13 447 
31 Румунія 12 698 
32 Болгарія 12 372 
33 Македонія 9 128 
34 Україна 7 634 
35 Молдова 3 154 
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ëà 1634$ [6, ñ. 3], òîáòî, ÿêùî âðàõîâóâàòè, ùî ñåðåäí³é êóðñ
ãðèâí³ äî äîë. ÑØÀ ó 2007 ðîö³ áóâ íà ð³âí³ 5,05 ãðí. [5, ñ. 2],
òî ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ïðàö³âíèê çà 2007 ð³ê ì³ã ïðèäáàòè
ëèøå 1,96 êâ. ì. æèòëà çà óìîâ³ â³äñóòíîñò³ ³íøèõ âèòðàò.

Çà äóìêîþ åêñïåðò³â Àñîö³àö³¿ ñïåö³àë³ñò³â ïî íåðóõîìîñò³
Óêðà¿íè çá³ëüøåííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó
³ äî 2007 ðîêó â³äáóëîñü ìàéæå â 10 ðàç³â, ÿêùî ó 2001 ðîö³
ö³íè çà êâ. ì. æèòëà ïî Óêðà¿í³ ñêëàäàëè $250-280, òî ó
2007 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ $2860 [7, ñ. 5].

Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèíóëè íà ð³âåíü ö³í íà
íåðóõîì³ñòü â 2001-2007 ðð., ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³:

• ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ
ïëàòîñïðîìîæíîãî íàñåëåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó, àäæå åë³òíèé
ñåãìåíò íàøîãî ñóñï³ëüñòâà íåçíà÷íèé ³ ñóòòºâî íå âïëèâàº
íà ö³íè ó á³ëüøîñò³ ñåãìåíò³â ðèíêó, ÿê ³ íåçàõèùåí³ âåð-
ñòâè ñóñï³ëüñòâà;

• ðîçâèòîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, àäæå á³ëüøå ïîëîâèíè óãîä íà
ðèíêó íåðóõîìîñò³ â³äáóâàëîñü ç çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ãðîøåé;

• íåðîçâèíåí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó
(íåðîçâèíåíèé ôîíäîâèé ðèíîê, ìàë³ â³äñîòêè çà áàíê³âñüêè-
ìè äåïîçèòàìè, íåïðîçîðà ñèñòåìà îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â òîùî);

• âåëèêèé ñïåêóëÿòèâíèé ïîïèò;
• íåâèñîêå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ (â³äñóòí³ñòü ïîäàòêó íà

íåðóõîì³ñòü, ùî çàïðîâàäæåíèé â áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ);
• ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð: äëÿ áàãàòüîõ óêðà¿íö³â íåðóõîì³ñòü

— ñòàá³ëüíå äæåðåëî äîõîäó
• ñîö³àëüíèé ôàêòîð: çðîñòàþ÷èé ïîïèò íàñåëåííÿ íà á³ëüø

êîìôîðòíå æèòëî íàòèêàºòüñÿ íà ïðîáëåìó íèçüêèõ îá’ºì³â
áóä³âíèöòâà. Òàê, çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü
20 êâ. ì./÷îë., â ªâðîï³ 30-35 êâ. ì./÷îë. Ïðè ³ñíóþ÷îìó
òåìï³ áóä³âíèöòâà (0,2-0,3 êâ. ì/÷îë. çà 2007 ð³ê) ìè äî-
ñÿãíåìî ºâðîïåéñüêèõ ïîêàçíèê³â ÷åðåç 60 ðîê³â.

• ³íø³ ôàêòîðè [8, ñ. 3].

Ùîäî ðèíêó íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³, òî íà éîãî
êîí’þíêòóðó ó öåé ïåð³îä âïëèíóëà ô³íàíñîâà êðèçà, ùî ðîçãîð-
íóëàñü â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó. Âíàñë³äîê çíèæåííÿ êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ðîñòó ö³í ³ îáìåæåííÿ ³ïîòå÷-
íîãî êðåäèòóâàííÿ (Ïîñòàíîâà ÍÁÓ ¹ 458) áóëî âòðà÷åíî
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ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîêóïöÿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³. Íåñòà÷à îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â çìóñèëà áóä³âíèê³â çìåíøèòè îá’ºìè ðîá³ò, ïðè-
çóïèíèòè òà “çàêîíñåðâóâàòè” áóä³âíèöòâî íàâ³òü ç âèñîêèì ñòó-
ïåíåì áóä³âåëüíî¿ ãîòîâíîñò³. Íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ ñêëàëàñü ðå-
âîëþö³éíà ñèòóàö³ÿ: ïðîäàâö³ íå ìîæóòü ïðîäàâàòè, à ïîêóïö³
íå ìîæóòü êóïèòè êâ. ì.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå ôîðìóâàííÿ ³
ðîçâèòîê ðèíêó íåðóõîìîñò³, ÿêèé â³äáèâàº âñ³ ïðîáëåìè åêîíîì-
³êè ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåð³âíîì³ðíèì ðîçâèòêîì îêðåìèõ ñåãìåíò³â,
íåçàâåðøåíîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ é íåâèñîêîþ ïëàòîñïðîìîæí-
³ñòþ ãðîìàäÿí òà ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñü ñüîãîäí³ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ ïîòðå-
áóº äîêîð³ííèõ çì³í, ùî çìîæóòü ïîë³ïøèòè ñòàí ðèíêó íåðó-
õîìîñò³. Ðîçãëÿíóò³ íåãàòèâí³ ÿâèùà â ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³ ìîæíà áóëî á óíèêíóòè çàâäÿêè:

• ñòâîðåííþ òà óïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ä³àãíîñ-
òóâàííÿ ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà â ðàìêàõ äåðæàâíîãî òà ðå-
ã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ (ä³àãíîñòóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ
ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîñò³, ä³àãíîñòèêà äèíàì³÷íèõ ÿêîñòåé
ðèíêó íåðóõîìîñò³, ä³àãíîñòóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ òà òåðè-
òîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó òîùî);

• ñïðîùåííþ ñèñòåìè îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿;
• ïðèéíÿòò³ çàêîíó ïðî ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü, íîðì, ùî çàê-

ð³ïëþþòü ðèíêîâó âàðò³ñòü æèòëà äëÿ îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó
ïðè óãîäàõ ç íåðóõîì³ñòþ;

• çá³ëüøåííÿ îá’ºì³â áóä³âíèöòâà òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ðèíîê íåðóõîìîñò³ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ âèä³â
ðèíêó, ÿêèé ó âçàºìîä³¿ ç ðèíêîì òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ðèíêó
êàï³òàë³â âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ñó÷àñ-
íî¿ ðåãóëüîâàíî¿ åêîíîì³êè. Òîìó ïîçèòèâí³ çì³íè ó ðîçâèòêó
ðèíêó íåðóõîìîñò³ ïðèâåäóòü äî îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó,
âèð³âíþâàíí³ ö³íîâèõ äèñïðîïîðö³é, ùî ñêëàëè íà ðèíêó íåðó-
õîìîñò³ ñüîãîäí³.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðûíêà íåäâè-
æèìîñòè â Óêðàèíå.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Î. Þ. Äóáîâíèê

ÓÄÊ 338.49:334.012.33
Ê. ². Òêà÷

ÏÐÎÁËÅÌÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ Ï²ÄÒÐÈÌÊÈ
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÌÀØÈÍÎÁÓÄÓÂÀÍÍß

Â ÓÊÐÀ¯Í²

Âèá³ð ïð³îðèòåò³â ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçà-
íèé ³ç ïðîáëåìîþ îö³íêè òà ðåàë³çàö³¿ ãàëóçåâîãî ïîòåíö³àëó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òóò íàéâàæëèâ³øèìè ôàêòîðàìè, ÿê³
âïëèâàþòü íà âèá³ð ïð³îðèòåò³â, òðåáà âèçíàòè:

• ñôîðìîâàíó ãàëóçåâó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè;

• òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîí’þíêòóðè çà îñíîâíèìè òîâàðíèìè
ãðóïàìè, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

• ñòóï³íü ³ õàðàêòåð ³íòåãðàö³¿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ¿õ çà-
ëó÷åííÿ â ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè çðîñòàº çíà÷åííÿ òåõí³÷íî¿
îñíàùåíîñò³ ãàëóçåé. Òàêà îáñòàâèíà âèÿâëÿºòüñÿ íàïðÿìó ïî-
â’ÿçàíîþ ç ¿õíüîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Ïðè öüîìó îñîáëèâî âàðòî âèä³ëèòè ãàëóç³, òåõí³÷íå îíîâëåí-
íÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíå ³ç çàäîâîëåííÿì æèòòºâî âàæëèâèõ ïîòðåá
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http://www.minfin.gov.ua
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http://www.asnu.net
http://www.asnu.net
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ñóñï³ëüñòâà. Äî òàêèõ ãàëóçåé òðåáà â³äíåñòè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ïðîáëåìè ïåðñïåêòèâè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðî-
áîòàõ: Áèòíåðà Î., Äàöþêà Ë., Äÿ÷åíêî Ë., Îñèïîâà Â., Ðàäîâî¿ Î.,
Øèòèêîâî¿ Í., Õàðè÷êîâà Ñ. òà ³íøèõ. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â,
çâåðòàþ÷èñü äî ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ, â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè àêöåíòóþòü óâàãó íà
çàëåæíîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â³ä
ð³âíÿ éîãî òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³. Ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü êîð³ííîãî îíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè ãàëóç³. Ñòîñîâíî
öüîãî íåð³äêî çâó÷àòü äóìêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü çíÿòòÿ îáìåæåíü
íà ââåçåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ùî, íà äóìêó ïðèõèëü-
íèê³â òàêîãî ï³äõîäó, çäàòíå âêëþ÷èòè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè îçäî-
ðîâëåííÿ âñüîãî àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Âîäíî÷àñ, ÿê ïðàâèëî, ³ãíîðóºòüñÿ òîé ôàêò, ùî â³ò÷èçíÿíå
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ º ñôåðîþ äîêëàäàííÿ
ïðàö³ äëÿ äåñÿòê³â òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³. Ó ö³ëî¿
íèçö³ âèïàäê³â ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ âèêîíóþòü ðîëü ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ âèðîáíèöòâ, ñàìà
ë³êâ³äàö³ÿ ÿêèõ º ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íîþ ïîä³ºþ.

Ó òàêîìó çâ’ÿçêó ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà â îáëàñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ ïîâ’ÿçàíîþ ÿê ³ç
ñóãóáî åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè, òàê ³ çàâäàííÿìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè é, íàâ³òü, ïðîáëåìàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñôîðìîâàíà ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó, à òàêîæ ë³äåðè ãà-
ëóç³, ÿê³ âèä³ëèëèñÿ â îñòàíí³ ðîêè, ñòàíîâëÿòü áåçïîñåðåäí³é
³íòåðåñ ³ç ïîãëÿäó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñîâóâàíèõ òóò
³íñòðóìåíò³â ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè. Äîñë³äæåííÿ öüîãî, ïî ñóò³
— ñòðóêòóðíîãî, ïîòåíö³àëó ³ º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Ìàñøòàáè àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, éîãî ïîòåíö³éíà ðîëü ó
ôîðìóâàíí³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ íàðîùóâàíí³ åêñïîðòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèñóâàþòü îñîáëèâ³ âèìîãè äî â³ò÷èçíÿíî-
ãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ö³ âèìîãè âèçíà÷à-
þòüñÿ, ïî ñóò³, â³äòâîðþâàëüíèì çíà÷åííÿì âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè äëÿ ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé ÀÏÊ êðà¿íè.

Ñüîãîäí³ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íåìîæëèâèì äîáèòèñÿ ³ñòîòíîãî
çíèæåííÿ âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðîäóêö³¿
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àáî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ãàëóç³ áåç àäåêâàòíîãî òåõ-
í³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ òóò ñôåðè âèðîáíèöòâà. Ïðè÷îìó, âèõîäÿ-
÷è ç ìàñøòàá³â â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó, òàêå ïåðåîñíàùåííÿ
º ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâè ðàäèêàëüíîãî âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïðèâàòèçàö³þ, ÿêà ïîâíîþ ì³ðîþ òîðêíóëà-
ñÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ðåàë³çàö³þ
ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ¿õ çàõèñòó ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó äî ðèíêó, óê-
ðà¿íñüê³ ìàøèíîáóä³âíèêè, ÿê ³ ðàí³øå, âèÿâëÿþòüñÿ íå ãîòîâè-
ìè çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè íàâ³òü âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïî òðüîõ
îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ:

1) ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî¿ é, âîäíî÷àñ, íåäîðîãî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ òåõí³êè, ÿêà âèòðèìóº çàÿâëåíèé òåõíîëîã³÷íèé ðåæèì
¿¿ ðîáîòè;

2) âèðîáíèöòâî òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ð³çíîìàí³ò-
íîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-
òâà, õàðàêòåðîâ³ çåìëåâîëîä³ííÿ ³ òåõíîëîã³÷í³é êîîïåðàö³¿;

3) íàëàãîäæåííÿ ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáëåíî¿ òåõí³êè
³ éîãî îðãàí³çàö³ÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî óïðîäîâæ 1990-õ ðð. ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåæèâàëî ãëèáîêó
ñòðóêòóðíó êðèçó, íàñë³äêè ÿêî¿ íå áóëî ïåðåáîðåíî ç ïåðåõîäîì
êðà¿íè ó ôàçó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ïî÷àòêó-ñåðåäèí³
2000-õ ðð. Á³ëüøå òîãî, ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà
ðîçïî÷àëàñÿ â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ ë³òà — ïî÷àòêó îñåí³ 2008 ð.,
çíà÷íî ïîã³ðøèëà ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òåõí³êè.

Ñüîãîäí³ òðåáà êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîìó ìàøèíîáóäóâàíí³ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà âèêëèêàíà íå äî
ê³íöÿ ïåðåáîðåíèìè íàñë³äêàìè ñòðóêòóðíî¿ êðèçè 90-õ ðð. ³
íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè, ùî íàáðàëè ñèëó, ÿê³ âèêëèêàí³ ñóãó-
áî êîí’þíêòóðíèìè îáñòàâèíàìè îñòàííüîãî ÷àñó. Ó öüîìó ñåíñ³
çàñëóãîâóþòü íà óâàãó òàê³ îáñòàâèíè:

1) ðóéíóâàííÿ ó 90-õ ðð. ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíî¿ êîîïåðàö³¿
ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ñóòòºâî
ñêîðîòèëî çáóò óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ êðà¿í ÑÍÄ;

2) íàäâèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ðîçðàõîâàíî¿
íà âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà âåëèêèìè àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâà-
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ìè, ñïîëó÷àëîñÿ ³ç çàãîñòðåííÿì äåô³öèòó ³ç ö³ëî¿ íèçêè
³íøèõ íàïðÿìê³â ìàøèíîáóäóâàííÿ;

3) ³ìïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ â³äíîñ-
íó äîðîæíå÷ó, çàãîñòðèâ êîíêóðåíö³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó ³ âèêëèêàâ ïåðåîð³ºíòàö³þ ïîïèòó ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â íà
çàðóá³æí³ âèðîáè;

4) ïîøèðåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ é ôîðìó-
âàííÿ òàê çâàíèõ “íîæèö³â ö³í” ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ñêîðî÷åí-
íÿì êóï³âåëüíî¿ çäàòíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â.
¯õí³ âèäàòêè íà îíîâëåííÿ ìàøèííîãî ïàðêó íåóõèëüíî ñêî-
ðî÷óâàëèñÿ, à êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñèñòåìà-
òè÷íî â³äñòàâàëî â³ä éîãî ïîòðåá ó ïîçèêîâèõ êîøòàõ.

Ïðî ãëèáèíó ñïàäó â ãàëóç³, çîêðåìà, ãîâîðÿòü òàê³ ïîêàçíèêè:
ó 2005 ð. ïîð³âíÿíî ç 1990 ð. ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ñêëàëî ïî
òðàêòîðàõ 18,3; ïëóãàì — 17,1; à ñ³âàëêàì — 18,3 ðàçà. Ïàä³í-
íÿ âèðîáíèöòâà áóðÿêîçáèðàëüíèõ ìàøèí äîñÿãëî 80 ðàç³â, à çåð-
íîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â áóëî âèãîòîâëåíî âñüîãî 140 øòóê. Ó ðå-
çóëüòàò³ òåìïè îíîâëåííÿ òåõí³êè â ãàëóçÿõ ÀÏÊ áàãàòîðàçîâî çíè-
çèëèñÿ, ïîñòàâèâøè ï³ä çàãðîçó â³äòâîðþâàëüíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èç-
íÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, ó 2005 ð. áóëî îíîâëåíî âñüî-
ãî 1,3 % óñüîãî òðàêòîðíîãî ïàðêó ãàëóç³ é ïðèáëèçíî 3 % êîì-
áàéí³â. Ïîð³âíÿíî ³ç çàðóá³æíèìè êîìïàí³ÿìè íîìåíêëàòóðà ñêëàä-
íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè â Óêðà¿í³ îíîâëþºòüñÿ ó 2-5 ðàç³â
ïîâ³ëüí³øå, à ÿê³ñíå â³äñòàâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ çðàçê³â ìàøèí ³ âñòàò-
êóâàííÿ â³ä ºâðîïåéñüêèõ îö³íþºòüñÿ âæå ó 2-3 ïîêîë³ííÿ.

Íàâ³òü ðîçïî÷àò³ íà ðóáåæ³ 1990-2000-õ ðð. ïîçèòèâí³ çì³íè
íå çìîãëè ïåðåëîìèòè ïîâí³ñòþ íåãàòèâíó äèíàì³êó. Ïî áàãàòü-
îõ íàïðÿìêàõ âîíà ïðîäîâæóâàëà íàðîñòàòè, ì³ñöÿìè íàáóâàþ-
÷è âèãëÿäó ðóéí³âíèõ òåíäåíö³é. Äî ÷àñó çàâåðøåííÿ ðîáîòè íàä
ïðîåêòîì Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíî-
áóäóâàííÿ äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà ïåð³îä äî 2010 ð.
ñòàòèñòèêà ô³êñóâàëà êàòàñòðîô³÷íèé ñòàí îñíîâíèõ ôîíä³â ãà-
ëóç³. Íàâ³òü ïîð³âíÿíî ç 2000 ð. ¿õíÿ âàðò³ñòü ó 2006 ð. ñêîðî-
òèëàñÿ 4,5 ðàçè. Ïðè öüîìó ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, â åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ñêî-
ðîòèëàñÿ çà öåé æå ïåð³îä â 1,7 ðàçè. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü æå âè-
ðîáíèöòâà òåõí³êè äëÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåáàì
ó í³é äîñÿãëà 8-êðàòíîãî çíà÷åííÿ [1].
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Ïðî ìàñøòàáè é ãëèáèíí³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â ãàëóç³ çà
öåé ïåð³îä, ìîæíà ñóäèòè íå ò³ëüêè çà ñòàòèñòè÷íèì äàíèìè
ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, àëå é
íà ï³äñòàâ³ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ùî º ãàëóçåâèìè
ë³äåðàìè. Ï³äñòàâîþ äëÿ òàêîãî ï³äõîäó º, ðîçïîâñþäæåíèé ó
ðàìêàõ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíèé ìåòîä,
ÿêèé äîïóñêàº âèä³ëåííÿ ãàëóçåâîãî ë³äåðà ÿê âèõ³äíó ïåðåäó-
ìîâó ÿê àíàë³çó, òàê ³ óõâàëåííÿ ð³øåíü.

Ó öüîìó çíà÷åíí³ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ïîêàçíèêè âèðîá-
íè÷î¿ òà çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðê³âñüêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäó —
áåçóìîâíîãî ë³äåðà âèðîáíèöòâà òðàêòîð³â íà òåðèòîð³¿ êîëèø-
íüîãî ÑÐÑÐ ³ Óêðà¿íè. Íà ï³êó ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ àêòèâíîñò³, ÿêèé
ïðèïàäàâ íà ñåðåäèíó 1980-õ ðð., ï³äïðèºìñòâî âèðîáëÿëî äî
70 òèñ. òðàêòîð³â. Çðàçêè íîâî¿ òåõí³êè, ÿê³ ðîçðîáëÿëèñÿ â êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ áþðî çàâîäó, âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íà ³íøèõ ïðî-
â³äíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðàäÿíñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ — Ê³ðîâñüêîìó, Âëàäèìèðñüêîìó ³ Âîëãîãðàäñüêîìó
òðàêòîðíèõ çàâîäàõ.

Íåâäàëà àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà â 1990-³ ðð. äî óìîâ ðèí-
êó ïðèçâåëà äî ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ òåõí³êè. Ó 2006 ð. áóëî ðåàë³çîâàíî âñüîãî 1958 òðàê-
òîð³â óñ³õ òèï³â. Ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ïðèçâåëî ³ äî ñóòòºâîãî
ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ó òîìó æ 2006 ð.
ïðè îá³ãó â 440 ìëí. ãðí. çáèòêè ñêëàëè 31 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó
íà çàâîä³ ñêëàëèñÿ óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â
âèðîáíè÷î¿ é êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

1) çíîøåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàº 90 % [2, ñ. 24];
2) çá³ëüøóºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè çàâî-

äó (ïîòåíö³éíî ÕÒÇ ìîæå âèðîáëÿòè ñüîãîäí³ 15 òèñ. òðàê-
òîð³â ó ð³ê) ³ ðåàëüíèì îáñÿãîì âèðîáíèöòâà (íà 2007 ð.
ïëàíóâàâñÿ îáñÿã âèðîáíèöòâà ó 2900 òðàêòîð³â);

3) ïîêàçíèêè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äåìîíñòðóþòü
âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè.

Äîñâ³ä ï³äòðèìêè äåðæàâîþ ÕÒÇ ñòàíîâèòü çíà÷íèé ³íòåðåñ
ó êîíòåêñò³ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ïîë³òèêè çì³í, ÿê³
â³äáóëèñÿ â ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñïðàâà â òîìó, ùî
âñ³ àêö³¿ ÂÀÒ “Õàðê³âñüêèé òðàêòîðíèé çàâîä” íàëåæàòü ïðè-
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âàòíèì ³íâåñòîðàì, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüøîþ º ÷àñòêà ðîñ³éñüêî¿
ãðóïè ÃÀÇ. Îñòàíí³é ïàêåò àêö³é ÂÀÒ ÕÒÇ, ÿêèé íàëåæàâ äåð-
æàâ³, áóëî ðåàë³çîâàíî Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè ó
2007 ð. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ ïåðåòâîðåíü âëàñíîñò³ ñòàëî òå, ùî:

1. Ìîæëèâîñò³ äåðæàâè âèÿâèëèñÿ îáìåæåíèìè ÿê ó ñïðàâ³
ï³äòðèìêè òðàêòîðíîãî çàâîäó, òàê ³ âñ³º¿ ãàëóç³ òðàêòîðîáó-
äóâàííÿ, ë³äåðîì ÿêî¿ º ÕÒÇ. Íàñàìïåðåä, òàêà îáìåæåí³ñòü
çàÿâèëà ïðî ñåáå ÷åðåç âòðàòó âàæåë³â âïëèâó äåðæàâè íà
ôîíäè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

2. Ïðàêòè÷íî ïàðàë³çîâàíîþ âèÿâèëàñÿ çäàòí³ñòü äåðæàâè âïëè-
âàòè íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ ïëàí³â
“îñâîºííÿ” âíóòð³øíüîãî ðèíêó êðà¿íè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó
çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ïîâíà çàì³íà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó íà ÕÒÇ (íà ðîñ³éñüêèõ ìåíåäæåð³â) ³ ïëàíóâàííÿ âèðîá-
íèöòâà íà éîãî âèðîáíè÷³é áàç³ äîðîæíüî-áóä³âíî¿ é êîìó-
íàëüíî¿ òåõí³êè (â îáñÿç³ 17 % â³ä çàãàëüíîãî âàëîâîãî
ïîêàçíèêà ô³çè÷íîãî âèðîáíèöòâà) [2, ñ. 26].

Îòæå, íîâ³ âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà âèÿâëÿþòüñÿ í³÷èì íå
îáìåæåíèìè â ìîæëèâîñòÿõ çä³éñíåííÿ êóðñó íà ì³í³ì³çàö³þ
ïîçèö³é ÕÒÇ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Çâàæàþ÷è íà áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð çì³í ó ñêëàä³ âëàñíèê³â
ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ (ó òîìó ÷èñë³ é ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèõ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè) â Óêðà¿í³, âèíèêàº íàñò³éíà
ïîòðåáà â ïîñò³éíîìó îáë³êó ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè âèðîáíè-
÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. Â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ö³é îá-
ëàñò³ îá’ºêòèâíî îñëàáëþº ðåæèì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãà-
ëóç³ é ñòàâèòü ïåðåä äåðæàâîþ çàâäàííÿ ç ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëü-
íîãî àíàë³òè÷íîãî àãåíòñòâà, ÿêå çäàòíå â³äñë³äêîâóâàòè çì³íè ó
ôîðìàõ ³ â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³.

Òàêå àãåíòñòâî ìàº ôóíêö³îíóâàòè ó ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ çàéìàòèñÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèì ñóï-
ðîâîäîì íå ò³ëüêè çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòâîðåííÿì ñï³ëüíèõ
âèðîáíèöòâ, àëå é ïðîäàæ³â äåðæàâíîãî ìàéíà ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïðèâàòèçàö³¿.

Îäíî÷àñíî çâåðòàº íà ñåáå óâàãó àêòèâ³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ
âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè íà òåðèòîð³¿ êðà¿í ÑÍÄ.
Òàêå çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà çá³ëüøåíí³
÷àñòêè ãàëóç³ â åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àë³ êðà¿íè. Ò³ëüêè ó ïåðøîìó
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ï³âð³÷÷³ 2008 ð. ï³äïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíî-
áóäóâàííÿ áóëî åêñïîðòîâàíî ïðîäóêö³¿ íà 670,8 ìëí. ãðí., ùî
ñêëàëî 1/3 â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ó öåé ïåð³îä
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ [3, ñ. 2]. Çà öåé æå ïåð³îä óêðà¿íñü-
êèìè ï³äïðèºìñòâàìè áóëî â³äêðèòî ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà íà òå-
ðèòîð³¿ Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, Á³ëîðóñ³¿, Ìîëäîâè òà Óçáåêèñòàíó. ßê
íàéáëèæ÷³ ïëàíè ðîçãëÿäàºòüñÿ â³äêðèòòÿ òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâ
ó Áîëãàð³¿, Ðóìóí³¿ ³ Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüê³é Ðåñïóáë³ö³.

Çðîñòàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ù³ëüíî ïîâ’ÿçàíå ³ç çàëó÷åííÿì
ó ãàëóçü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ñòâîðåííÿì ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³
îñâîºííÿì íîâèõ ìåòîä³â ðîáîòè â óìîâàõ ðèíêó. Çíà÷åííÿ öüîãî
ôàêòîðó (çàëó÷åííÿ çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â äî ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³)
ëèøå ï³äêðåñëþº äîñâ³ä òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â óìîâàõ îáìåæåíèõ
âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé äåìîíñòðóâàëè çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîêàçíèê³â ó 1990-õ ³ íà ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â.

Òàê, íàïðèêëàä, îäèí ³ç ë³äåð³â ãàëóç³ Ê³ðîâîãðàäñüêå ÂÀÒ
“×åðâîíà ç³ðêà”, ÿêå òðàäèö³éíî ñïåö³àë³çóâàëîñÿ íà âèðîáíèöòâ³
ïîñ³âíî¿ é çåìëåîáðîáíî¿ òåõí³êè, ïåðåæèâøè êðèçó, ïîâ’ÿçàíó
ç àäàïòàö³ºþ äî ðèíêîâèõ óìîâ ó 1990-³ ðð., âèéøëî íà íîâèé
ð³âåíü âèðîáíèöòâà. Ö³ äîñÿãíåííÿ ñòàëè ìîæëèâèìè ÷åðåç îð³-
ºíòàö³þ âèðîáíèöòâà íà ñó÷àñí³ çðàçêè òåõí³êè.

Ðåçóëüòàòîì òàêîãî îíîâëåííÿ ñòàëî çíà÷íå çðîñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ðàäèêàëüíå ïîë³ïøåííÿ éîãî
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, çà ï³äñóìêàìè 2007 ð. “×åðâîíîþ
ç³ðêîþ” áóëî ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ íà 237 ìëí. ãðí., ùî íà 53 %
ïåðåâèùèëî àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê 2006 ð. Ïðè öüîìó 65 %
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà åêñïîðòóºòüñÿ.

Ïîêàçîâî, ùî ñåðåä êðà¿í-ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ ìà-
øèíîáóä³âíèê³â ïðåäñòàâëåíî äåðæàâè ³ç âëàñíèìè çíà÷íèìè ïî-
òóæíîñòÿìè ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè (Ðîñ³ÿ,
Á³ëîðóñ³ÿ, Êàçàõñòàí, Ìîëäîâà, Áîëãàð³ÿ). Òóò ä³º ïðèáëèçíî 50 äè-
ëåð³â ³ 54 ñåðòèô³êîâàíèõ ñåðâ³ñíèõ öåíòð³â, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ðîç-
øèðåííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 7].

Îòæå, ïðèêëàä “×åðâîíî¿ ç³ðêè” ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âèõ³ä ç
äåïðåñèâíî-êðèçîâîãî ñòàíó, õàðàêòåðíîãî äëÿ àáñîëþòíî¿
á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ó 1990-³ ðð., âèÿâëÿºòüñÿ îáó-
ìîâëåíèì äâîìà íàéâàæëèâ³øèìè îáñòàâèíàìè:
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1) óñòàíîâëåííÿì ³ ðîçâèòêîì â³äíîñèí ³ç çàðóá³æíèìè ïàðò-
íåðàìè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèãîòîâëåíí³ àíàëîã³÷íî¿
ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ÿê
íèçêó ïåðåõ³äíèõ ñòàí³â:

• ïî-ïåðøå, â³ä ïîäåòàëüíî¿ êîîïåðàö³¿, ÿêà º ïîâ’ÿçàíîþ ç³
çì³íîþ âëàñíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ ¿¿ àäàïòàö³ºþ äî âè-
ìîã ³ ñòàíäàðò³â çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â;

• ïî-äðóãå, â³ä òåõíîëîã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà þðèäè÷íî ³ êî-
ìåðö³éíî íåçàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïîºäíóº âèðîáíè÷ó ³ êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ó ðàìêàõ ºäèíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè;

2) ðîçâèòêîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òîþ ì³ðîþ, ÿêîþ
òàê³ çâ’ÿçêè äîçâîëÿþòü ïîäîëàòè îáìåæåííÿ, ÿê³ âèêëèêà-
íî íèçüêèì ð³âíåì ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿-
íè. Ó öüîìó âèïàäêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü âèñ-
òóïàº íå ò³ëüêè çàñîáîì ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó âè-
ðîáíèêà, àëå é ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè îïòèìàëüíîãî çàâàí-
òàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

Îäíî÷àñíî ó ãàëóç³ íàáóâàþòü óñå á³ëüøîãî çàñòîñóâàííÿ ñïðî-
áè âèêîðèñòàííÿ õîëäèíãîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ äëÿ çðîñòàííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî âæå ñòàëî òðàäèö³éíèì äëÿ óêðà¿-
íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ó ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ ïðî-
öåñ³â ç³ çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ ó ïîòóæí³ íàóêîâî-âèðîáíè÷³ êîìï-
ëåêñè, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèðîáíèö-
òâîì â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ÿêà º ïîð³âíÿí-
íîþ çà ÿê³ñòþ ³ç êðàùèìè çàðóá³æíèìè àíàëîãàìè òà äîñòóïíîþ
çà ö³íîþ íàö³îíàëüíîìó àãðàðíîìó òîâàðîâèðîáíèêîâ³. Ó çâ’ÿçêó
³ç öèì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òàêà ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ ö³ëêîì çá³ãàºòü-
ñÿ ³ç çàâäàííÿìè Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ÿêå
òðàäèö³éíî âêëþ÷àº ñôåðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ â³äîìñòâà [5].

Îäíèì ³ç ïåðøèõ õîëäèíã³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ìàøè-
íîáóäóâàíí³ ñòàëî Íàóêîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî “Á³ëîöåðêîâ-
ÌÀÇ”. Ñòâîðåíå ó 2002 ð. ÿê îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ
âèðîáíè÷î¿ é ñåðâ³ñíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, âîíî çãîäîì ðîçøèðèëîñÿ
çà ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ äî ñâîãî ñêëàäó Õåðñîíñüêîãî ìàøèíîáó-
ä³âíîãî çàâîäó ³ ÂÀÒ “Ëüâ³âñ³ëüìàø”. Çàâäÿêè öüîìó õîëäèíãó
âäàëîñÿ íå ò³ëüêè çíà÷íî ðîçøèðèòè ïåðåë³ê ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñ-
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êàºòüñÿ, àëå é âçÿòèñÿ äî âèð³øåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî çàâäàííÿ
äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ —
ñòâîðåííÿ ñèñòåì ìàøèí, îá’ºäíàíèõ îäíàêîâèìè ïðèíöèïîâèìè
ð³øåííÿìè â îáëàñò³ òåõíîëîã³¿ òà âçàºìîçàì³ííèìè âóçëàìè ³
äåòàëÿìè.

Ó êîíòåêñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ òàêîãî çàâäàííÿ îá’ºäíàííÿ â ºäèí³é
îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà òåõí³êè äëÿ
îáðîáêè ´ðóíò³â, çåðíî-, êîðìî- ³ êàðòîïëåçáèðàëüíèõ ìàøèí,
îáïðèñêóâà÷³â, êîñàðîê, ìàøèí äëÿ âíåñåííÿ äîáðèâ ó ´ðóíò ³
äåÿêèõ ³íøèõ âèä³â óñòàòêóâàííÿ, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ åêîíîì³÷íî
âèã³äíèì ³ òåõíîëîã³÷íî ïåðñïåêòèâíèì.

Ïðè öüîìó îñîáëèâà óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè ìàøèí ³ âñòàòêóâàííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ, àäåêâàòíèõ çàâäàí-
íÿì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äàíèõ íà-
ïðÿìê³â ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ðîçðîáîê ó öèõ
ãàëóçÿõ, “òåõíîëîã³÷íîãî” ³ âèðîáíè÷îãî “ïðîðèâó” íà ¿õí³é îñ-
íîâ³, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ îñîáëèâî âàæëèâèì ÷åðåç ñó÷àñíèé ñòàí
åíåðãåòè÷íîãî é àãðàðíîãî ðèíê³â, ÿê³ äåìîíñòðóþòü ñòàëå çðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó òà åíåðãîíîñ³¿.
×åðåç öå ð³çêî çðîñòàº çíà÷åííÿ âèðîáíèöòâà âñòàòêóâàííÿ, ÿêå
äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà íå ò³ëüêè â
ñèëó ñâîº¿ á³ëüøî¿ “ô³çè÷íî¿” ïðîäóêòèâíîñò³, àëå é çäàòíîñò³ äî
êîîïåðàö³¿ ç ³íøèìè åëåìåíòàìè òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó [6, ñ. 3-60; 7, ñ. 42-47].

Ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè â Óêðà¿í³ ïîêëàäåíà
ñüîãîäí³ íà Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò òðàêòîðíîãî é ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òè-
êè. Îäíàê, ó ñèëó çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó
êðà¿íè ³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çðîñëèì âïëèâîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî
ôàêòîðó íà ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ, ïðèíöèïîâî âàæëèâîþ âàðòî ââàæàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó:

• ïî-ïåðøå, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, îïòèì³çàö³¿ ¿õ
ôóíêö³îíàëüíî¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;

• ïî-äðóãå, àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ äî óìîâ êîíêóðåíö³¿
ç áîêó ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â, ó òîìó ÷èñë³, ³ íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó Óêðà¿íè.
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Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ çàõîä³â ìîæå áóòè äîñÿãíóòà
ëèøå â óìîâàõ ñòâîðåííÿ ì³æâ³äîì÷îãî (ì³æãàëóçåâîãî) êîîðäè-
íàö³éíîãî öåíòðó, çäàòíîãî óçãîäæóâàòè ä³¿ ç³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-
áóäîâè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè ïî ñòè-
ìóëþâàííþ ³ííîâàö³é ³ ï³äòðèìö³ åêñïîðòó.

Ñàìà ïî ñîá³ òàêà êîîðäèíàö³ÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âàæëèâèì
³ ñàìîñò³éíèì ïîëåì äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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ÂÏËÈÂ ÏÐÎÖÅÑ²Â ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ ÍÀ ÑÈÑÒÅÌÓ
ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè â ñó÷àñíèé ïåð³îä ôóíêö³îíóº â óìîâàõ
âèñîêîãî íåçáàëàíñîâàíîãî çàâèùåíîãî ô³ñêàëüíîãî òèñêó. Â
óìîâàõ ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ìå-
òîäè çáîðó ïîäàòê³â òà êîíòðîëþ çà ¿õ ñïëàòîþ ïîñèëþþòü íå-
ãàòèâí³ òåíäåíö³¿ òà º îñíîâîþ äëÿ êîðóïö³¿, ðîçâèòêó ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè. Öå ñòàº ïðè÷èíîþ òîãî, ùî â íàëåæíîìó îáñÿç³ íå
ïîïîâíþºòüñÿ äîõîäíà ÷àñòèíà áþäæåòó, òîìó ñêîðî÷óþòüñÿ âèò-
ðàòè íà ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ñóñï³ëüñòâà, çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòèíà
íåâäîâîëåíîãî íàñåëåííÿ. Îòæå, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âïëèâîì ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íà îñíîâí³
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, îñê³ëüêè äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é ³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàí-
íÿ íåîáõ³äíå ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ÿê ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ïîäàòê³â.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîäàòêè çàâæäè áóëè íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-
äîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Àáñîëþòíî çðîçóì-
³ëî, ùî öåé åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî îðãàí³çìó ñóñï³ëüñòâà íå ìîæå
çàëèøàòèñÿ íåçì³ííèì ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ÷èííèê³â òà òåí-
äåíö³é, çîêðåìà, çâè÷àéíî, ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿.

Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ñèñòåìó îïîäàò-
êóâàííÿ òà ïîäàòêîâó ïîë³òèêó áàíêó, îòðèìàëà âèñâ³òëåííÿ â
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Íàëåæíå ì³ñöå â ¿¿ ðîçðîáö³ çàéìàþòü
ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ ÿê: Ä. Áðþñà, ª. Âàñèëüºâà, Ð. Äåðíáåðãà,
À. Êðèñîâàòîãî, Ï. Ìåëüíèêà, À. Ðàç³íà, Å. Ñàäêî, Â. Òàíç³,
Â. Ôîêñà, Ñ. Þð³ÿ òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ âïëèâó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ â óìîâàõ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó
ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ïîäàòêîâó ñèñòåìó ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í ñâ³òó º ÷èñëåííèìè òà ð³çíîá³÷íèìè. Ôóíäàìåíò òåîð³¿
ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî âèíèêàº â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, çàêëà-
äåíî À. Ðàç³íèì ³ Å. Ñàäêîþ [1]. Ñåðåä îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí íåîá-
õ³äíî íàçâàòè ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.
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Ïðîòÿãîì 1990-õ ðîê³â ïîñòàëà ãîñòðà ³ òåðì³íîâà íå-
îáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â
óìîâàõ ïåðìàíåíòíîãî êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà.
Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî çà òàêèõ îáñòàâèí îñíîâíà óâàãà â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàòèêîþ îïîäàòêóâàííÿ,
áóëà ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ öèõ íåâ³äêëàäíèõ, ³íîä³ ñóòî
ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì. Ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ïî÷àò-
êó XXI ñòîð³÷÷ÿ äîçâîëèâ ä³éòè âèñíîâê³â ùîäî ïîäàëüøèõ íå-
îáõ³äíèõ ä³é. Ôàêòè÷íî ëèøå òîä³ ïîäàòêîâà òåìàòèêà çà÷åïè-
ëà òàêîæ ïðîáëåìàòèêó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ñåðåä îñíîâíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí ìîæíà íàçâàòè ïåâíó
ñåãðåãàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà â³äñóòí³ñòü ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ â ïåðø³ ðîêè íåçà-
ëåæíîñò³, êîëè çä³éñíþâàâñÿ ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîþ äî ðèíêó. Â³ò÷èçíÿíèì íàóêîâöÿì íåîáõ³äíî
áóëî òåðì³íîâî ïåðåîñìèñëèòè âñå, ùî ³ñíóâàëî ó ñó÷àñí³é òåîð³¿
îïîäàòêóâàííÿ ç ìåòîþ ïðèâíåñåííÿ îñòàíí³õ çäîáóòê³â òåîð³¿ òà
ïðàêòèêè îïîäàòêóâàííÿ íà òåðåíè Óêðà¿íè.

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ïîäàòêîâó ñèñòåìó â³äáóâàºòüñÿ çà
ð³çíèìè íàïðÿìàìè ³ ó ð³çíèõ ñôåðàõ. Íàâ³òü íà ð³âí³ òåîð³¿,
ïîäàòêîâî¿ äîêòðèíè âîíà ìàº ñâî¿ âèÿâè òà íàñë³äêè, îñê³ëüêè
îñíîâíà îçíàêà ãëîáàë³çàö³¿ öå ïðèñêîðåííÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ,
³ííîâàö³ÿìè òà íàóêîâèìè ³äåÿìè. Äîñòàòíüî ïîãëÿíóòè íà ïðè-
÷èíè íèí³øíüî¿ êðèçè, ùîá çðîçóì³òè: âïëèâ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â
ñòàº äåäàë³ ñóòòºâ³øèì òà âñåîõîïëþþ÷èì. Ïðî öå çàçíà÷åíî â
îô³ö³éíîìó ìåìîðàíäóì³ ÌÂÔ, ÿêèé ïîáà÷èâ ñâ³ò ç ïðèâîäó íà-
äàííÿ Óêðà¿í³ êðåäèòíî¿ ë³í³¿ çà ïðîãðàìîþ stand-by.

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çðîñòàëà äóæå øâèäêî ç 2000 ðîêó,
çðîñòàþ÷è íà ïîíàä 7 % ó ñåðåäíüîìó ùîðîêó äî 2008 ðîêó. Ç
2005 ðîêó çðîñòàííÿ áóëî çóìîâëåíî âíóòð³øí³ì ïîïèòîì, ÿêèé
ï³äâèùóâàâñÿ çàâäÿêè êðåäèòíîìó áóìó, ùî ñòàâ ìîæëèâèì ÷å-
ðåç âåëèê³ îáñÿãè ïðèòîêó ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â. Âæå äî ñåðåäè-
íè 2008 ðîêó åêîíîì³êà áóëà ïåðåãð³òà. Ïîòî÷íèé äåô³öèò ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñó äîñÿã 7 % ÂÂÏ ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó.
Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ñòàëà óðàçëèâîþ â ³íøèõ ñôåðàõ: çíà÷íèé
êîðîòêîñòðîêîâèé çîâí³øí³é áîðã ïîð³âíÿíî ç âàëþòíèìè ðå-
çåðâàìè, ñóòòºâèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ áàíê³â â³ä çîâí³øí³õ çàïî-
çè÷åíü, ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ áàíê³âñüêèõ áàëàíñ³â òà ñëàáêà
ô³ñêàëüíà ïîçèö³ÿ.
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Êîìá³íàö³ÿ òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê çíèæåííÿ ïîïèòó íà óêðà¿í-
ñüêó ïðîäóêö³þ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, çíèæåííÿ ö³í åêñïîðòó,
çðîñòàííÿ ö³í ³ìïîðòó òà îáìåæåíèé äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â î÷³êóâàíî ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ ïåðñïåêòèâ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [2]. Â³äêðèòà äî åêçîãåííèõ øîê³â óê-
ðà¿íñüêà åêîíîì³êà òà íåêîðåêòí³ ä³¿ ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ âàëþò-
íî¿, ìîíåòàðíî¿ ³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ïðèçâåëè äî
íàéá³ëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ.
Ó ñôåð³ ïîäàòê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòð³ìêå çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü
â³ä ñïëàòè îñíîâíèõ ïîäàòê³â: ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ,
ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ÏÄÂ.

1. Òðàíñôåðíå ö³íîóòâîðåííÿ â ìåæàõ îäí³º¿ òðàíñíàö³îíàëü-
íî¿ êîìïàí³¿. ×èííèê òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà â³äì³íó â³ä
äâîõ ïîïåðåäí³õ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåíèé äîñòàòíüî
ïîâíî â êîíòåêñò³ ïðîáëåìàòèêè ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, îïòè-
ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Ìàí³ïóëþâàííÿ ç òðàíñôåðíèìè
ö³íàìè òà óãîäàìè â íèçüêîïîäàòêîâèõ þðèñäèêö³ÿõ ñïðèÿº
çìåíøåííþ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà óìîæëèâëþº óõèëåí-
íÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â [3, ñ. 304-331].

2. Åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ òà åëåêòðîíí³ òðàíñàêö³¿ ïîøèðþþòü-
ñÿ ó ñâ³ò³ ñòð³ìêèìè òåìïàìè. Íîâ³ ôîðìè âåäåííÿ á³çíåñó (B2B)
íåîäì³ííî íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ïîäàòêîâ³é áàç³ ïîäàòê³â ç
ïðîäàæó: íàäõîäæåííÿ â³ä ñïëàòè öèõ ïîäàòê³â âòðà÷àþòüñÿ. Äëÿ
Óêðà¿íè öÿ ïðîáëåìà º ùå ãîñòð³øîþ, í³æ äëÿ ðîçâèíåíèõ åêî-
íîì³ê ñâ³òó, âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ çíà÷íîãî ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè. ªäèíèé îäíîçíà÷íèé âèñíîâîê, ÿêîãî ìîæíà ä³éòè ïîëÿãàº
ó ò³ì, ùî ïèòîìà âàãà ïîä³áíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã â îáñÿãàõ ñïî-
æèâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó ëèøå çðîñòàòèìå, ùî â³äïîâ³äíî ñïðèÿ-
òèìå åðîç³¿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêàìè ç ïðîäàæó.

3. Îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè òà “ïîäàòêîâ³ íåáåñà” (tax
heavens). Öåé ÷èííèê âïëèâó íà ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ð³çíèõ
êðà¿í º çàãàëüíîâ³äîìèì, à éîãî îñîáëèâå íåãàòèâíå çíà÷åííÿ º
çàãàëüíîâèçíàíèì. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, îáñÿã äåïîçèò³â, ç ÿêèõ
íå ñïëà÷åíî ïîäàòêè â êðà¿íàõ ç òàêèìè ðåæèìàìè îïîäàòêóâàí-
íÿ, ñòàíîâèâ ò³ëüêè ó 1998 ðîö³ 5 òðëí $. Ïîäàòêîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿
á³ëüøîñò³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó íàìàãàþòüñÿ ïðîòèä³ÿòè öèì òà
³íøèì ñïîñîáàì óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, â³äìèâàííÿ ãðîøåé.
Ç ö³º¿ ìåòîþ êðà¿íè Âåëèêî¿ Ñ³ìêè ³í³ö³þâàëè ñòâîðåííÿ FATF.
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4. Äåðèâàòèâè òà õåäæîâ³ ôîíäè. Çàñòîñóâàííÿ ïîõ³äíèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïðèçâîäèòü äî ùå á³ëüøî¿ àñèìåòð³¿
³íôîðìàö³¿, í³æ ó åëåêòðîíí³é êîìåðö³¿. Ïðîáëåìà ³äåíòèô³êàö³¿
áåíåôåö³àð³ÿ ïîä³áíèõ óãîä, òðàíñàêö³é, äîõîä³â, à òàêîæ âèçíà-
÷åííÿ éîãî ì³ñöÿ ðåçèäåíö³¿ òà ì³ñöÿ ïîõîäæåííÿ äîõîäó º äóæå
çíà÷íîþ. Ïîäàòêîâ³ îðãàíè âíàñë³äîê öèõ òà ³íøèõ ïðè÷èí íå
çäàòí³ âèçíà÷èòè îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ äîòè, äîêè ñàì ïëàòíèê
ïîäàòêó íå çàäåêëàðóº éîãî.

5. Íåçäàòí³ñòü îïîäàòêîâóâàòè ô³íàíñîâèé êàï³òàë. Ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ìîá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, öèôðîâèõ òåõíîëîã³é,
êîëè ³íôîðìàö³¿ òà ãðîø³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ì³æ êðà¿íàìè øâèäêî,
áåç ñóòòºâèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìîæóòü
îáèðàòè äëÿ ñâîãî ïðåçèäåíòñòâà íèçüêîïîäàòêîâ³ þðèñäèêö³¿.
Â³äáóâàºòüñÿ ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ, íå çàâæäè ÷åñíà òà ñïðàâåä-
ëèâà (unfair tax competition), òîìó ñòèìóëè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â äî
îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ïîñëóã âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ðîá³òíèê³â çíèêàþòü âíàñë³äîê ä³¿ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

6. Çðîñòàþ÷à ³íîçåìíà àêòèâí³ñòü ðåçèäåíò³â. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â çä³éñíþþòü àáî ìîæóòü çä³éñíþ-
âàòè íà òèì÷àñîâ³é àáî ïîñò³éí³é îñíîâ³ ñâîþ ðîáî÷ó ä³ÿëüí³ñòü
ïîçà ìåæàìè ñâîº¿ êðà¿íè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ îáì³í ïîòîêàìè
³íôîðìàö³¿ ì³æ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ð³çíèõ êðà¿í º îáìåæåíèì,
òîìó ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìîæóòü óõèëÿòèñÿ â³ä ñïëàòè çîáîâ’ÿ-
çàíü çà äîõîäàìè, îòðèìàíèìè â³ä ä³ÿëüíîñò³ çà êîðäîíîì. Â
Óêðà¿í³ ä³þòü äîãîâîðè ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ
ç 60-ìà êðà¿íàìè (ó ò. ÷ ³ç ÑØÀ, Àâñòð³ºþ, ÎÀª, ßïîí³ºþ, Ôðàí-
ö³ºþ, Ãðåö³ºþ, ²òàë³ºþ, Ïîëüùåþ, ×åõ³ºþ, Ïîðòóãàë³ºþ, ²ñïàí³ºþ òà
êðà¿íàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ), ùî íàäàþòü ïðàâî íà çìåíøåííÿ
ñóìè ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ [4]. Àëå íèçüêèé ð³âåíü ïîäàòêîâî¿
êóëüòóðè ó ñàì³é Óêðà¿í³ çóìîâëþº ³ñíóâàííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â
ïðèõîâàíèõ äîõîä³â, îòðèìàíèõ ç ³íîçåìíèõ äæåðåë.

Óñ³ çàçíà÷åí³ ÷èííèêè ïðèçâîäÿòü äî åðîç³¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè
â ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè òà â³äïîâ³äíî äî çíèæåííÿ îáñÿã³â ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü. Òîìó íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè çàõîäè ùîäî
íåéòðàë³çàö³¿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó. ²ñíóþòü ð³çí³,
³íîä³ ñóïåðå÷ëèâ³ îö³íêè âòðàò ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç ä³ºþ “ô³ñêàëüíèõ òåðì³ò³â”. Çîêðåìà Â. Òàíç³ ç ïîñèëàí-
íÿì íà ðîáîòó Â. Ôîêñà òà Ä. Áðþñà íàâîäèòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³
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âòðàò ïîäàòêó ç ïðîäàæó ó çâ’ÿçêó ç ³ñíóâàííÿì åëåêòðîííî¿
êîìåðö³¿ çà îêðåìèìè øòàòàìè ÑØÀ. Â³í çàçíà÷àº, ùî ÷åðåç ä³þ
öüîãî ÷èííèêà îêðåì³ øòàòè âòðàòèëè äî 4 % ñâî¿õ ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü [5, c. 5].

Ïîä³áí³ ñòàòèñòè÷í³ îö³íêè íàÿâí³ äëÿ êîæíîãî ³ç çàçíà÷å-
íèõ ÷èííèê³â äëÿ ð³çíèõ êðà¿í ³ ó ð³çí³ ïåð³îäè. Àëå ùå ðàç
àêöåíòóºìî óâàãó íà òîìó, ùî ïîä³áíèé ñòàí ñïðàâ çóìîâëåíèé
îá’ºêòèâíèìè îáñòàâèíàìè. Ëèøå çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â, à ñàìå
ç 2005 ðîêó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïåðåâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ òèõ,
õòî ïðè¿õàâ ïðàöþâàòè â Óêðà¿íó, íàä ê³ëüê³ñòþ òèõ, õòî âè¿-
õàâ çà êîðäîí. Çâè÷àéíî, ùî 100 òèñ. îñ³á êðèòè÷íèì ïîêàçíè-
êîì äëÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè íàçâàòè âàæêî, îñê³ëüêè
öå ñòàíîâèòü áëèçüêî 0,5 % ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.
Ïðîòå ñë³ä î÷³êóâàòè, ùî ïîêàçíèê òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â çà êîðäîí
º çíà÷íî âèùèì ó çâ’ÿçêó ç òèì÷àñîâèì àáî âçàãàë³ íåîô³ö³éíèì
ïðàöåâëàøòóâàííÿì íà ðîáîòó ïîçà ìåæàìè Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ¿õ äîõîä³â íå îáë³êîâóºòüñÿ, òà ç íèõ íå ñïëà÷ó-
þòüñÿ ïîäàòêè ó çâ’ÿçêó ç âèùåçàçíà÷åíèìè ïðè÷èíàìè.

Çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ç Óêðà¿íè çíîâ òàêè
ìîæíà îö³íèòè ëèøå íåïðÿìèìè ìåòîäàìè, îäíèì ç ÿêèõ º ïî-
êàçíèê ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â â Óêðà¿íó ç-çà êîðäîíó (â àíãëî-
ìîâí³é ë³òåðàòóð³ — remittance).

Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè ÍÁÓ, çà 2007 ð³ê â Óêðà¿íó íàä³éøëî
ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â íà çàãàëüíó ñóìó 4,6 ìëðä. äîë., à ïåðåêà-
çàíî çà êîðäîí — 516 ìëí. äîë. Çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³äáóâà-
ëîñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ïðèâàòíèõ ïåðåêàç³â. Ñàëüäî òðàíñôåðò³â
çà 2007 ð³ê ñêëàëîñÿ äîäàòí³ì ó ðîçì³ð³ 4,1 ìëðä. äîë. [6].

Çà ðåçóëüòàòàìè äåêëàðóâàííÿ ³íîçåìíèõ äîõîä³â, îòðèìàíèõ
ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè ó 2007 ðîö³, ³íîçåìíèé äîõ³ä ó çàãàëüí³é
ñóì³ çàäåêëàðîâàíîãî äîõîäó çà ð³ê ñêëàäàº 3,4 %. Äåêëàðóþòüñÿ
äîõîäè, îòðèìàí³ ó ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ó ð³çíèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó, çîêðåìà îòðèìàí³ ç-çà êîðäîíó â ³íîçåìí³é âàëþò³ çà
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ Western Union òà ³íøèõ, àáî îäåðæàí³
êîøòè ç-çà êîðäîíó íà îñîáèñò³ ðàõóíêè [6]. Îáñÿãè ãðîøîâèõ
ïåðåêàç³â â ö³ëîìó ó ñâ³ò³ ó 1994 ðîö³ ñòàíîâèëè áëèçüêî
48 ìëðä. äîë., à ó 2003 ðîö³ — âæå 114 ìëðä. äîë. [7, ñ. 3].

Îáñÿãè ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó çðî-
ñòàþòü øâèäêèìè òåìïàìè. Öåé ïðîöåñ çóìîâëåíèé áàãàòüìà
÷èííèêàìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ º ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿
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ñèëè, çóìîâëåíà ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ëþäè
îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè ðîáî÷å ì³ñöå íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè
¿õ ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, íà ÿêèõ ïîïèò äóæå âèñîêèé ó
áóäü-ÿê³é åêîíîì³ö³. Â³äïîâ³äíî ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ âòðà÷àº
ñâ³é ïîòåíö³àë ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ áåçïîñåðåäíüî îïî-
äàòêîâóâàòè äîõîäè òàêèõ ðîá³òíèê³â àáî ¿õ ãðîøîâ³ ïåðåêàçè.

Äåÿê³ ôàõ³âö³ çàçíà÷àþòü, ùî âæå ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ ñòðóêòóðíå áåçðîá³òòÿ, òîáòî ³ñíóº äåô³öèò ïðîïîçèö³¿
çà äåÿêèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äñèëþº íåãàòèâí³
íàñë³äêè òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íà åêîíîì³êó
Óêðà¿íè òàêîæ ³ñòîòí³ ìàñøòàáè íåîô³ö³éíîãî ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ ãðîìàäÿí íàøî¿ äåðæàâè íà ðîáîòó çà êîðäîíîì. Çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿêó äîñòåìåííî âñòàíîâèòè ñüîãîäí³
íå ìîæå íàâ³òü Äåðæêîìñòàò, ïðàöþþòü ó Çàõ³äí³é ªâðîï³, îñîá-
ëèâî ó ñóì³æíèõ äî Óêðà¿íè äåðæàâàõ íà çàõîä³, à òàêîæ íà
ï³âí³÷íîìó ñõîä³, çîêðåìà ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿. Ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ íàñë³äêè ïîä³áíèõ çîâí³øí³õ ãðîøîâèõ ³íòåðâåíö³é âàæ-
êî ïåðåäáà÷èòè. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç öüîãî ïðèâîäó çàçíà÷å-
íî, ùî ðåçóëüòóþ÷èé âïëèâ ìîæå áóòè ÿê ïîçèòèâíèì, òàê é
íåãàòèâíèì òà/àáî íåîäíîçíà÷íèì. Öå çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, îáñòàâèí ÷àñó, ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë-
³òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè [7, c. 43].

Ç îäíîãî áîêó, ãðîøîâ³ ïåðåêàçè çäàòí³ çá³ëüøóâàòè ñóêóï-
íèé ïîïèò â åêîíîì³ö³, ¿¿ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, òîáòî ïîçè-
òèâíî âïëèâàòè íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ó
öèòîâàíîìó äîñë³äæåíí³ Ñâ³òîâîãî áàíêó áåçïîñåðåäíüî çàçíà÷å-
íî, ùî “…ïîäàòêîâ³ ñòðóêòóðè òà ðåàë³çàö³ÿ îïòèìàëüíî¿ ô³ñêàëü-
íî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ ïîì³æ êðà¿íà-
ìè, îñê³ëüêè ïîäàòêè íà ñïîæèâàííÿ çàì³ñòü ïîäàòê³â íà ïðàöþ
íàäàþòü äåðæàâ³ ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ìåí-
øèì ð³âíåì äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü,
êîëè îáñÿãè ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â ñòàþòü ñóòòºâèìè” [7, c. 44].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïëèâ ì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ êðà¿íè ìîæå ìàòè é çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. Îïîäàò-
êóâàííÿ òàêîæ âïëèâàº íà ð³øåííÿ ðåçèäåíò³â ïðî ì³ñöå ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ, ñïëàòó ÷è óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, îïòè-
ì³çàö³þ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ îòðèìàííÿ
äîõîä³â, ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè ñòâîðþþòü
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äîáð³ ïåðåäóìîâè äëÿ àáñîëþòíî çàêîííî¿ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêî-
âèõ ïëàòåæ³â ðåçèäåíòàìè ð³çíèõ êðà¿í.

Óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ öèõ îáñòàâèí çìóøóº âíîñèòè
â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè äî ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà äî ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ Óêðà¿íè. Ó Ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíî¿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, áåçïî-
ñåðåäíüî çàçíà÷åíî, ùî “òðàíñôîðìàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ðÿäó
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³äáóâàºòüñÿ ó íàïðÿìêó ïåðåíåñåííÿ ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ ç ìîá³ëüíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ïåðå-
äóñ³ì ïðàö³, íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè” [8].

Îòæå, âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñèñòåìó îïîäàòêó-
âàííÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé òà íåîäíîçíà÷íèé çà íàñë³äêàìè.
Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿ º íåãàòèâíèìè, îñê-
³ëüêè â òàêèõ óìîâàõ â³äáóâàºòüñÿ “åðîç³ÿ” áàçè îïîäàòêóâàííÿ,
à çäàòí³ñòü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â êðà¿í ÷³òêî ñë³äóâàòè òåíäåíö³-
ÿì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ, ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí íà íàö³îíàëüíî-
ìó ÷è ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ îáìåæåíà.

×åðåç ä³þ öèõ ÷èííèê³â âòðà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Çäàòí³ñòü äî ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³
ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ º âçàãàë³ íåäîñòàòíüîþ. Ïðàêòèêà
ñâ³ä÷èòü, ùî ì³æ êðà¿íàìè â³äáóâàºòüñÿ ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ
³íîä³ çà äîïîìîãîþ íå çîâñ³ì àäåêâàòíèõ çàñîá³â — íå÷åñíî¿
(øê³äëèâî¿) êîíêóðåíö³¿ íà ìåæ³ ïîäàòêîâîãî äåìï³íãó. Ïðè
öüîìó òàêå çãóáíå äëÿ åêîíîì³êè òà ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â
çìàãàííÿ õàðàêòåðíå íå ëèøå äëÿ ìàëèõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, ÿê âèÿâ ¿õ ñëàáêîñò³, à é äëÿ ïðîâ³äíèõ, ðîçâèíåíèõ êðà¿í
ñâ³òó ÿê âèÿâ ¿õ ñèëè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âòðà÷àºòüñÿ åôåê-
òèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ âàæëèâî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, ÿê ïåðåðîç-
ïîä³ëüíà. Ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ãëîáàë³çàö³¿. Çàãàëü-
íîâ³äîìî, ùî ïîäàòêè ìàþòü âïëèâàòè íà ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â
ó ñóñï³ëüñòâ³, çìåíøóþ÷è ð³âåíü ñòðàòèô³êàö³¿ çà äîõîäàìè òà
â³äïîâ³äíî ñïîæèâàííÿì. Öÿ íåð³âí³ñòü çà äîõîäàìè â óìîâàõ
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæå áóòè êëàñèô³êîâàíà çà òðüîìà îñíîâ-
íèìè ð³âíÿìè: âíóòð³øíüîäåðæàâíà, ì³æíàðîäíà òà ãëîáàëüíà [7,
c. 8]. Çà âñ³ìà ð³âíÿìè â³äáóâàºòüñÿ ïåâíà âòðàòà ðåãóëÿòèâíî-
ãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè íà ð³âí³ âíóòð³øíüîäåðæàâíî¿ ñòðàòèô³-
êàö³¿ âòðàòà åôåêòèâíîñò³ çóìîâëåíà âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³-
ìè ì³ãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, à íà ð³âí³ ì³æíàðîäíîìó ÷è ãëîáàëü-
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íîìó íàÿâí³ñòü öüîãî íåäîë³êó çóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Òàê³ êðà¿íè, çâè÷àé-
íî, íå êîï³þþòü ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè îäèí äî îäíîãî, ïðîòå ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïîðÿäêîâàíå ºäèíèì ö³ëÿì, ïðèíöèïàì òà êðèòå-
ð³ÿì ñòâîðåííÿ [9, c. 54].

Çîêðåìà â ªÑ âèçíà÷åíî òàê³ ö³ë³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè (äî-
êóìåíò Êîì³ñ³¿ ªâðîïåéñüêèõ Ñï³âòîâàðèñòâ ç íàçâîþ: “Ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà â ªÑ — ïð³îðèòåòè íà ðîêè âïåðåä”), ùî ¿õ ìà-
þòü ïåðåñë³äóâàòè âñ³ êðà¿íè ÷ëåíè Ñîþçó [10]:

• ñïðèÿííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ªÑ äîñÿãíåííþ ö³ëåé, âèçíà-
÷åíèõ íà Ðàä³ ªÑ ó Ë³ñàáîí³, òîáòî ñòàòè íàéá³ëüø êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîþ, äèíàì³÷íîþ òà ³íòåëåêòóàëüíî îð³ºíòîâà-
íîþ åêîíîì³êîþ ñâ³òó øëÿõîì ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
ñòâîðåííÿ êðàùèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà äîñÿãíåííÿ á³ëüøîãî
ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ ºäíîñò³;

• ïîäàëüøå ï³äòðèìàííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó,
ÿê äî, òàê é ï³ñëÿ ìîæëèâîãî ãåîãðàô³÷íîãî ðîçøèðåííÿ ªÑ,
îòðèìóþ÷è óñ³ ìîæëèâ³ âèãîäè â³ä éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ;

• ñïðèÿííÿ äîâãîñòðîêîâîìó çìåíøåííþ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ â ªÑ ç³ çáåðåæåííÿì çäîðîâîãî áàëàí-
ñó ì³æ çìåíøåííÿì ïîäàòê³â, ³íâåñòèö³ÿìè ó ñóñï³ëüíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè òà ï³äòðèìêîþ ô³ñêàëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿ êðà¿í;

• ïîñèëåííÿ â ªÑ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî (íà âè-
ïàäîê áåçðîá³òòÿ), ìåäè÷íîãî, ñòðàõîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî, ñïî-
æèâ÷îãî çàõèñòó òà ï³äòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó,
åêîëîã³÷íîãî çàõèñòó òà åíåðãîçáåðåæåííÿ;

• ï³äòðèìóâàòè ðåôîðìóâàííÿ ªâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó.

ßê áà÷èìî, îñíîâîþ ìåòîþ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â ªÑ º äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé, âñòàíîâëåíèõ íà Ðàä³ êðà¿í ªÑ ó Ë³ñàáîí³ ó
2000 ðîö³. Ïåðøî÷åðãîâîþ ìåòîþ º ñòâîðåííÿ çà äîïîìîãîþ ïî-
äàòêîâî¿ ïîë³òèêè äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
òà ³ííîâàö³éíîîð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè ªÑ. Öå ôàêòè÷íî îçíà÷àº
ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ùî ñïðèÿëè á âèð³øåííþ öèõ çàâäàíü.

Ñó÷àñíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íàïîâíþºòü-
ñÿ íîâèì çì³ñòîì. Âîíà íå ïîâèííà îáìåæóâàòèñÿ ó ÷àñ³, à ìàº
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áóòè ðîçðàõîâàíà íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ïîäàòêîâà ïîë-
³òèêà íå ìîæå áóòè ñàìîäîñòàòíüîþ ó òîìó ðîçóì³íí³, ùî çîð³ºí-
òîâàíà ëèøå íà âíóòð³øí³ ÷èííèêè, çóìîâëåíà ëèøå âíóòð³øí³ì
äåòåðì³íàíòàìè. Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà äîâîäÿòü, ùî ïðîöåñè ³íòåã-
ðàö³¿ ñïðàâëÿþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ äåð-
æàâè. Ç ïîøèðåííÿì öèõ ïðîöåñ³â çì³íè ïîãëèáëþâàòèìóòüñÿ,
ïåðåõîäèòèìóòü íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, çà÷³ïàþ÷è âñ³ ñêëàäîâ³
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äåðæàâè: àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ñòðóê-
òóðó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ìåõàí³çìè çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòê³â, ¿õ
ñòÿãíåííÿ òà, çâè÷àéíî, çì³ñò ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.
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ïîêàçàíî âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè íà ñîäåðæàíèå íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâ, ðàññìîòðåíû èçìåíåíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ êàñàþùèåñÿ âñåõ åå ñîñòàâëÿþùèõ: ñèñòåìû àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ íàëîãîâ, ìåõàíèçìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñòðóêòóðû íàëîãî-
âîé ñèñòåìû.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ò. Ì. Ïàäàëêî

ÓÄÊ338.12:330.33 “712”
Ò. Î. Àâàïó

ÒÅÎÐ²¯ ÖÈÊË²Â: ¯Õ ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ÒÀ
ÑÈÑÒÅÌÀÒÈÇÀÖ²ß Ó ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÊÎÍÒÅÊÑÒ²

Ïðîáëåìà öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîñòàëà íà ïî-
÷àòêó XIX ñò., ç òîãî ÷àñó áóëà ðîçðîáëåíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü
êîíöåïö³é òà íàïðÿì³â äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ. Çàãàëîì îñíîâí³ òåîð³¿
áóëè ñôîðìîâàí³ äî ñåðåäèíè XX ñò., à â ïîäàëüøîìó âîíè ïå-
ðåãëÿäàëèñü, äîïîâíþâàëèñü íà îñíîâ³ íîâèõ ôàêò³â, ðåçîíàíñó â
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ó ïåðøó ÷åðãó, ïðîáëåìà öèêë³÷íîñò³ â
åêîíîì³ö³ çàâæäè ïîñòàº íàéàêòóàëüí³øîþ ï³ä ÷àñ êðèçè, ÿêà
ò³ëüêè ïî÷èíàº ðîçãîðòàòèñÿ àáî âæå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïåâíèõ
ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ çàãàëüíîãî áà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî öèêëó òà éîãî
ïðè÷èí ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè ïðî ³ñíóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà
âèïàäêîâèõ êîëèâàíü. Ôóíäàìåíòàëüí³ öèêëè ÿâëÿþòü ñîáîþ
çàãàëüíó êàðòèíó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíîñò³, ÿêà ó ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ íå ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà áåç õâèëåïîä³áíî¿ äè-
íàì³êè. Âèïàäêîâ³ êîëèâàííÿ — ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â òà ïðè÷èí,
ÿê³ âèêëèêàþòü ñòð³ìêå, ð³çêå, íåî÷³êóâàíå ïàä³ííÿ àáî çðîñòàí-
íÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Ó ðåàëüíîìó æèòò³ ö³ âèäè
öèêë³â ì³æ ñîáîþ âçàºìîä³þòü òà âïëèâàþòü íà õàðàêòåð ïðî-
ÿâó òèõ ÷è ³íøèõ ïðîöåñ³â, õî÷à ³ ìàþòü ð³çí³ ÷àñîâ³ ðàìêè, ñâî¿
îñîáëèâîñò³ òà ïåðøîïðè÷èíè.

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ òåîð³¿ öèêë³â — âèä³ëèòè çàãàëüí³ ôàê-
òîðè, ùî ïðèçâåëè äî ïåâíèõ ôëóêòóàö³é ó åêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³, àëå âñå æ áàãàòî â÷åíèõ çîñåðåäæóâàëè ñâîþ óâàãó ëèøå
íà ìèòòºâèõ, âèïàäêîâèõ öèêëàõ. Õî÷à áóëî âèä³ëåíî äåÿê³
øêîëè òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ öèêë³â â åêîíîì³ö³, ï³ä ÷àñ
íèí³øíüî¿ êðèçè ïîòð³áíî óçàãàëüíèòè íàáóò³ çíàííÿ äëÿ ãëè-
áîêîãî òà ñèñòåìíîãî àíàë³çó ñó÷àñíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàþòü íå
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ò³ëüêè ó ðîë³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, àëå ìîæëèâî ³ êðèçè
ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îòæå, ñë³ä ïðîâåñòè òåîðåòè÷íèé òà ³ñòîðè÷íèé àíàë³ç òå-
îð³é öèêë³â, âèîêðåìèòè ôàêòîðè, ÿê³ âèêëèêàþòü äèñïðîïîðö³¿
â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òà îïèñàòè ñõåìó âçàºìîçàëåæíîñò³
“òåîð³ÿ öèêëó — ôàêòîð äèñïðîïîðö³¿”.

²äåÿ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â áóëà âïåðøå âèä³ëåíà ôðàíöóçüêèì
ô³çèêîì Ê. Æóãëÿðîì ó ñåðåäèí³ XIX ñò. Âèâ÷èâøè òà ïðîàíà-
ë³çóâàâøè çâ³òè àíãë³éñüêèõ, ôðàíöóçüêèõ òà àìåðèêàíñüêèõ
áàíê³â, â³í âèä³ëèâ öèêëè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç â³äíîâëåííÿì àêòèâ-
íî¿ ÷àñòèíè îñíîâíîãî êàï³òàëó, òà âèçíà÷èâ ¿õ òðèâàë³ñòü —
7-10 ðîê³â. Ó ïîäàëüøîìó Ê. Ìàðêñ ï³äêðåñëèâ çíà÷åííÿ ïðî-
öåñó íåäîñïîæèâàííÿ âèðîáëåíîãî òîâàðó, ÿêå âèíèêàº âíàñë³äîê
á³äíîñò³ ðîáî÷îãî êëàñó, ÿê îñíîâíî¿ ïðè÷èíè ñïàäó åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³; òà äàâ âèçíà÷åííÿ êðèçè ÿê “ïðîñòîãî ïðîÿâó îñíîâ-
íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ êàï³òàë³çìó: âèðîáëÿòè çàðàäè ïðèáóòêó, à íå
çàðàäè ñïîæèâàííÿ” [1].

Ó äîñë³äæåííÿõ öèêë³÷íîñò³ âíàñë³äîê âñå ÷àñò³øèõ ïðîÿâ³â
äèñáàëàíñ³â íàïðèê³íö³ XIX ñò. ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, âñå á³ëüøå
óâàãè ïî÷èíàþòü ïðèä³ëÿòè òàêèì åêîíîì³÷íèì êàòåãîð³ÿì ÿê
ãðîø³, ñòàâêà â³äñîòêà òà êðåäèò. Ð. Õîóòð³ ïîêàçóº ÿê ðîçøè-
ðåííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ âèêëèêàº çðîñòàííÿ âèòðàò,
ñóêóïíîãî ïîïèòó òà äîõîä³â, ïîæâàâëþº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü,
ñòèìóëþº î÷³êóâàííÿ á³ëüøîãî ïðèáóòêó, îäíî÷àñíî “ï³äæèâëþ-
þ÷è” ³íôëÿö³þ. Ê. Â³êñåëëü â³äâîäèòü âàæëèâó ðîëü ìîäèô³êàö³¿
ìàñøòàá³â òà óìîâ ³íâåñòóâàííÿ, ùî êîðèãóþòüñÿ ñòàâêîþ ïîçè÷-
êîâîãî â³äñîòêà, ÿê ó ïðîöåñ³ çì³íè ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó, òàê ³
ó ïðîöåñ³ ö³íîóòâîðåííÿ [5].

Âæå íà ïî÷àòêó XX ñò. îòðèìàëè ðîçâèòîê ³äå¿ âïëèâó ³íâå-
ñòèö³é òà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó íà çì³íè â åêîíîì³÷í³é äè-
íàì³ö³. ²äå¿ Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî çâîäèëèñü äî òîãî, ùî âàãî-
ìîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðîìèñëîâîãî öèêëó ñòàíîâëÿòü ñàìå êîëè-
âàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ÿê âèçíà÷àëüíîãî ôàêòîðà, äî ÿêîãî
ñïîæèâàííÿ ç³ çðîñòàííÿì òà çìåíøåííÿì äîõîäó ïàñèâíî ïðè-
ñòîñîâóºòüñÿ [6]. À. Øï³òãîô áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿº òåõí³÷íîìó
ïðîãðåñó, ÿêèé ñïðè÷èíÿº ðóõ åêîíîì³êè âïåðåä. Â³äêðèòòÿ òà
òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ çá³ëüøóþòü îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿêèé
ïîâèíåí áóòè ïîâí³ñòþ çàïîâíåíèé. Ïîòðåáà â äîäàòêîâîìó êàï³-
òàë³ òà éîãî ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âèêîðèñòàíí³ º îáìåæåíîþ, òàê,
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âíàñë³äîê ÷îãî, ïðè ïîâíîìó çàäîâîëåíí³ âèçíà÷åíèõ ïîòðåá, åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é íàáëèæàºòüñÿ äî 0.
Òàê, À. Øï³òãîô ï³äâîäèòü äî ïîíÿòòÿ “íàñè÷åííÿ” [8].

Òåîð³ÿ Ã. Êàññåëÿ äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä éîãî ïîïåðåäíèê³â:
òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ïîÿñíþº ÿê³ñíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, àëå
ïðè÷èíà ñïàäó ïîëÿãàº ó âèñíàæåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.
Äæ. Ì³ëëü ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ çàñòîñîâóº çàêîí Ñåÿ, çàïåðå-
÷óº òåîð³þ ïåðåíàñè÷åííÿ. Ô. Õàéºê ââîäèòü ïîíÿòòÿ “åôåêò ãàð-
ìîøêè”, çà ÿêèì äîâæèíà ïåð³îäó âèðîáíèöòâà çìåíøóºòüñÿ ï³ä
÷àñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çá³ëüøóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ñïàäó.
Äæ. Êåéíñ ïîÿñíþº ìåõàí³çì êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó,
ïðè÷èíè ¿¿ â³äõèëåííÿ â³ä ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, à òàêîæ âèä³ëÿº
ïåâí³ äåðæàâí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ðîçãëÿ-
äàº öèêë ÿê ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ñïîæè-
âàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ. Öÿ çàëåæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â ìóëüòèïë³êàòîðà (çàëåæí³ñòü ïðèðîñòó íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó â³ä ïðèðîñòó êàï³òàëîâêëàäåíü) òà àêñåëåðàòî-
ðà (çàëåæí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü â³ä ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó). Éîãî ïîñë³äîâíèêàìè áóëè Ð. Õàððîä, Ï. Ñàìóåëüñîí,
Äæ. Õ³êñ òà ³íø³.

Íàéá³ëüø ïîâíî òà ´ðóíòîâíî äîñÿãíåííÿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íèõ
öèêë³â îïèñàâ Å. Õàíñåí ó ñâî¿é ïðàö³ “Åêîíîì³÷í³ öèêëè ³
íàö³îíàëüíèé äîõîä”. Â³í çàçíà÷èâ, ùî ³ñòîòí³ åëåìåíòè ñó÷àñ-
íî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî öèêëó òà àâòîðè, ÿêèì íàëåæèòü ãîëîâ-
íèé âíåñîê ó íàóêó, ìîæóòü áóòè ïåðåë³÷åí³ òàêèì ÷èíîì:

1. Ðîëü êîëèâàíü ó ðîçì³ðàõ ³íâåñòèö³é (Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñü-
êèé, À. Øï³òãîô, Ã. Êàññåëü, Ä. Ðîáåðòñîí).

2. Àíàë³ç äåòåðì³íàíò³â ³íâåñòóâàííÿ: ïðèðîäíà íîðìà, óçÿòà ó
â³äíîøåíí³ äî ãðîøîâî¿ íîðìè â³äñîòêà, àáî — ó ïîøèðåí³é
òåðì³íîëîã³¿ — ãðàô³ê ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïî
â³äíîøåííþ äî íîðìè â³äñîòêà (Ê. Â³êñåëëü, Äæ. Êåéíñ).

3. Ðîëü äèíàì³÷íèõ ôàêòîð³â: òåõí³êè, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîç-
øèðåííÿ òåðèòîð³¿ òà çðîñòàííÿ íàðîäîíàñåëåííÿ — ÿê äå-
òåðì³íàíò³â ³íâåñòóâàííÿ (À. Øï³òãîô, Ð. Õàððîä).

4. Ïóïêîïîä³áíèé õàðàêòåð ³íâåñòóâàííÿ, çóìîâëåíèé ñòàíäàð-
òíèì õàðàêòåðîì ðóõó, ùî âèêëèêàþòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ â ãà-
ëóç³ íîâîââåäåíü (È. Øóìïåòåð).

5. Êàï³òàë³ñòè÷íèé ìåòîä âèðîáíèöòâà (íåîáõ³äí³ñòü òðèâà-
ëîãî ÷àñó âèðîáíèöòâà åëåìåíò³â îñíîâíîãî êàï³òàëó, äîâãî-
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ë³òòÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó) ³ ïðèíöèï àêñåëåðàö³¿ (À. Àô-
òèë³îí, À. Ï³ãó).

6. Ïî÷àòêîâ³ ³ìïóëüñè ³ ïîøèðåííÿ öèêë³÷íèõ ðóõ³â, çóìîâëåí³
ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè (Ê. Â³êñåëëü, À. Ï³ãó).

7. Ìóëüòèïë³êàòîð ³íâåñòèö³é ³ ôóíêö³ÿ ñïîæèâàííÿ (Êàí-Êåéíñ).
8. Âçàºìîçâ’ÿçêè åêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ — åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³

(Ï. Ñàìóåëüñîí, Äæ. Õ³êñ, Ë. Êëåéí òà ³í.) [7].

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó âèä³ëèìî îêðåì³ øêîëè, òåîð³¿
åêîíîì³÷íèõ öèêë³â. Ñóòî ìîíåòàðíà òåîð³ÿ, ÿêà áóëà ðîçðîáëå-
íà ³ ïðåäñòàâëåíà Ð. Õîóòð³, äåìîíñòðóº, ùî ñàìå çì³íè â ãðî-
øîâîìó ïîòîö³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ºäèíó ïðè÷èíó çì³íè äèíàì³êè
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ÷åðãóâàííÿ ïðîöâ³òàííÿ òà äåïðåñ³¿. Ó
ðîë³ çàñîáó, ÿêèé ðåãóëþº îáñÿã ãðîøîâèõ çàñîá³â (ó ñó÷àñíîìó
ñâ³ò³ êðåäèòíèõ çàñîá³â), ìàº âèñòóïàòè îáë³êîâà ñòàâêà òà êó-
ï³âëÿ-ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â íà â³äêðèòîìó ðèíêó. Â ïîäàëüøîìó
öÿ òåîð³ÿ îòðèìàëà ðîçâèòîê ó ðîáîòàõ Äæ. Êåéíñà. Êåéíñ³àíñü-
êà òåîð³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñòàòèñòè÷íó òåîð³þ, òîáòî â í³é óñ³ çì³íí³,
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïåâíîãî ìîìåíòó ÷àñó, ïîÿñíþþòüñÿ íà îñíîâ³
âèõ³äíèõ äàíèõ òîãî æ ÷àñîâîãî ïåð³îäó. Çàãàëîì öÿ òåîð³ÿ ìàº
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð òà ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ êàòåãî-
ð³ÿõ ÿê ³íâåñòèö³¿ òà çàîùàäæåííÿ, ïðèíöèï àêñåëåðàö³¿.
Äæ. Êåéíñ âñòàíîâëþº âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ñòàâêîþ â³äñîòêà,
íîðìîþ ³íâåñòóâàííÿ òà íàö³îíàëüíèì äîõîäîì, ïðè öüîìó îïè-
ñóº ìóëüòèïë³êàòèâíèé õàðàêòåð çì³í [1, 2, 4].

Òåîð³ÿ íàäâèðîáíèöòâà âáà÷àº îñíîâíó ïðè÷èíó êðèçè ó êî-
ëèâàííÿõ ðîçì³ð³â êàï³òàëîâêëàäåíü, à ñàìå ³íâåñòóâàííÿ ó ãàëóç³,
ÿê³ âèðîáëÿþòü òîâàðè ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ. Ï³ä ÷àñ åêî-
íîì³÷íîãî áóìó ð³âåíü ðîçâèòêó îñòàíí³õ çíàõîäèòüñÿ íàáàãàòî
âèùå òîãî ð³âíÿ, ÿêèé ìîæå áóòè çáåðåæåíèé ï³ä ÷àñ äîâãîãî
ïåð³îäó ÷àñó â óìîâàõ äàíîãî åòàïó ðîçâèòêó. Öå, â ñâîþ ÷åðãó,
âèêëèêàº ðîçâèòîê äèñïðîïîðö³é ì³æ âèðîáíèöòâîì òîâàð³â ñïî-
æèâ÷î¿ òà âèðîáíè÷î¿ íåîáõ³äíîñò³. Òåîð³ÿ íàäâèðîáíèöòâà ìàº
äåê³ëüêà îêðåìèõ íàïðÿì³â, ÿê³ äåòàëüíî ïîÿñíþþòü ñàìå ïðè÷è-
íè âèíèêíåííÿ äèñïðîïîðö³é íà ð³çíèõ åòàïàõ âèðîáíèöòâà.

Ô. Ìàõëóï, Ô. Õàéºê, Ë. Ì³çåñ, Ê. Â³êñåëëü áóëè ïðåäñòàâ-
íèêàìè ìîíåòàðíî¿ òåîð³¿ íàäâèðîáíèöòâà, çàãàëîì öåé íàïðÿì
íàçèâàþòü “íåîâ³êñåëë³àíñüêîþ øêîëîþ”. Ê. Â³êñåëëü ââîäèòü
ïîíÿòòÿ “ïðèðîäíî¿” (âèçíà÷àºòüñÿ çà óìîâ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè)
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òà “ãðîøîâî¿” (âñòàíîâëþº áàíê) ñòàâêè â³äñîòêà. Íà â³äì³íó â³ä
ðèíêîâî¿, ïðèðîäíà ñòàâêà â³äñîòêà â³äîáðàæàº ïðèáóòêîâ³ñòü
êàï³òàëó, ùî ðåàëüíî ôóíêö³îíóº, ³ âîäíî÷àñ º ö³íîþ ð³âíîâàãè
ì³æ çàîùàäæåííÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè. Ïðè íèçüê³é ñòàâö³ â³äñîò-
êà âèíèêàþòü â³ëüí³ êîøòè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, óòâîðþþòüñÿ íîâ³
ëàíêè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Âíàñë³äîê öüîãî, âèòðàòè âèðîá-
íèêà çðîñòàþòü, ö³íè çðîñòàþòü, à â ïîäàëüøîìó ïðè îáìåæåíèõ
êîøòàõ çìåíøóþòüñÿ ³íâåñòèö³¿ â íîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà.

Ã. Êàññåëü, À. Øï³òãîô, À. Ï³ãó, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé,
É. Øóìïåòåð ïðåäñòàâëÿþòü íåìîíåòàðíó òåîð³þ íàäâèðîáíèöòâà;
âîíè ï³äêðåñëþâàëè çíà÷åííÿ òàêèõ ôàêòîð³â ÿê âèíàõîäè, â³äêðèò-
òÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðèíê³â, òîáòî òàêèõ, ÿê³ ñòâîðþâàëè ïðèâàá-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Çà À. Øï³òãîôîì ïðè÷èíà êðèçè
ïîëÿãàº ó íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ çàîùàäæåíü àáî íàäì³ðíîìó ñïîæè-
âàíí³, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº äåô³öèò êàï³òàëó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ
ó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê (ïðî¿äàííÿ äîõîäó). É. Øóìïåòåð â³äâîäèòü
âàæëèâó ðîëü ñàìå ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìöÿ, ÿê îñíîâ-
íîãî ôàêòîðà öèêë³÷íîãî õàðàêòåðó ñòðóêòóðíèõ çì³í [1].

Íàñòóïíèé íàïðÿì òåîð³¿ íàäâèðîáíèöòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà
ïðèíöèï³ àêñåëåðàö³¿, ÿêèé áóâ ðîçðîáëåíèé À. Àôòèë³îíîì,
Äæ. Ì. Êëàðêîì, Ð. Ô. Õàððîäîì. Çì³íè ó ïîïèò³ ñïîæèâ÷èõ
òîâàð³â â³äïîâ³äàþòü êóìóëÿòèâíèì çì³íàì ó ïîïèò³ íà òîâàðè
îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ïðè÷èíè çì³íè ïîïèòó ìîæóòü ìàòè ÿê
³íôëÿö³éíèé õàðàêòåð çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó íà ãîòîâó
ïðîäóêö³þ (äëÿ áóäü-ÿêîãî åòàïó âèðîáíèöòâà), òàê ³ ïðîñòå ïà-
ä³ííÿ ïîïèòó íà òîâàð À âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ïîïèòó íà òîâàð
Á. À. Àôòèë³îí çàïðîïîíóâàâ òåîð³þ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ êðèçà
âèíèêàº íå âíàñë³äîê òîãî, ùî íîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íå ìî-
æóòü áóòè çàâåðøåí³ ç îãëÿäó â³äñóòíîñò³ ñàìîãî êàï³òàëó, à,
íàâïàêè, íîâ³ ëàíöþãè âèðîáíèöòâà ñôîðìîâàí³, ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ
âåëèêèé ïîò³ê òîâàð³â ñïîæèâ÷îãî âèêîðèñòàííÿ.

Òåîð³ÿ íåäîñïîæèâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðàêòè÷íî òåîð³þ îê-
ðåìèõ ôàç öèêëó — òåîð³ÿ êðèç àáî äåïðåñ³¿. Íàéá³ëüø ÷³òêî
òà ´ðóíòîâíî öÿ òåîð³ÿ ðîçêðèâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ “íåäîñïîæè-
âàííÿ” ó çíà÷åíí³ “íàäì³ðíèõ çàîùàäæåíü”. Äåïðåñ³ÿ âèêëèêà-
íà òèìè îáñòàâèíàìè, ùî çàâåëèêà ÷àñòèíà íàÿâíîãî äîõîäó çà-
îùàäæóºòüñÿ, à íåçíà÷íà ÷àñòèíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñïîæè-
âàííÿ. Ïîðóøåííÿ â åêîíîì³÷í³é àêòèâíîñò³ âèêëèêàí³ íåâð³âíî-
âàæåíèìè çàîùàäæåííÿìè äîìîãîñïîäàðñòâ òà íåð³âíîì³ðíèì ðîç-
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ïîä³ëîì äîõîä³â. Ïðåäñòàâíèêàìè äàíî¿ òåîð³¿ áóëè Ò. Ìàëüòóñ,
Ñ. Ñ³ñìîíä³, Äæ. À. Ãîáñîí, Ó. Ò. Ôîñòåð.

Äåÿê³ àâòîðè òåîð³é, ÿê³ áóëè ðîçãëÿíóò³ âèùå, ïðèä³ëÿþòü
äåÿêó óâàãó ïñèõîëîã³÷íèì ÷èííèêàì, ÿê³ ñòàþòü ïðåäìåòîì äîñ-
ë³äæåíü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ó çâ’ÿçêó ç î÷³êóâàííÿìè òà ïåâíèìè
ðîçðàõóíêàìè íà ìàéáóòíº. Ó. Ê. Ì³ò÷åëë, Ä. Ðîáåðòñîí, À. Ï³ãó,
À. Øïèòãîô ó ðîçðîáö³ òåîð³¿ öèêë³â çîñåðåäæóþòü óâàãó íà ïñè-
õîëîã³÷íèõ åëåìåíòàì àíàë³çó, âîíè ðîçãëÿäàþòü çíà÷åííÿ íåâèç-
íà÷åíîñò³ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, íàñê³ëüêè âîíè ìîæóòü â³äïîâ-
³äàòè ä³éñíîñò³; ïåñèì³çì àáî îïòèì³çì ó ïåâí³é ôàç³ öèêëó; ÿê
ïðîöâ³òàííÿ çì³íþºòüñÿ äåïðåñ³ºþ, òàê îïòèì³ñòè÷í³ñòü íàñòðîþ
â³äïîâ³äíî çì³íþºòüñÿ íà ïåñèì³çì ïðè ïðèéíÿòò³ ïåâíèõ ð³øåíü
åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó; âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ âèñòóïàº òàêîæ
ïîâåä³íêà ï³äïðèºìöÿ, éîãî ðåàêö³ÿ íà ò³ ÷è ³íø³ çì³íè.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äàº
ï³äñòàâè âèä³ëèòè äåÿê³ ñï³ëüí³ ïîëîæåííÿ îêðåìèõ òåîð³é
öèêë³â, íà ÿêèõ àêöåíòóþòü óâàãó ð³çí³ êîíöåïö³¿. Òàê, ³ííîâà-
ö³éíà òåîð³ÿ ïðèä³ëÿº äåòàëüíó óâàãó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîìó
ðîçâèòêó òà ñòàâö³ â³äñîòêà. Ó ñâîþ ÷åðãó, ìîíåòàðíà òåîð³ÿ âáà÷àº
â êîëèâàííÿõ ðîçì³ð³â ñòàâêè â³äñîòêà ïåðøîïðè÷èíó öèêë³÷íèõ
ïðîöåñ³â, àëå âñå æ îïåðóº ïñèõîëîã³÷íèì ôàêòîðîì. Òåîð³ÿ íàä-
âèðîáíèöòâà ïîºäíóº ó ñâîºìó àíàë³ç³ ÿê ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð,
òàê ³ âïëèâ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Àëå çàãàëüíèì
åëåìåíòîì ó äîñë³äæåííÿõ öèêë³â öèõ òåîð³é º âïëèâ ðîçì³ð³â
³íâåñòèö³é íà ïðîò³êàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â (öÿ âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü çîáðàæåíà íà ðèñ. 1).

Ïðè äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó÷åí³ ïðèä³ëÿþòü
óâàãó âèùå îïèñàíèì òåîð³ÿì, àëå âñå æ òàêè ôîðìóëþþòü íîâ³òí³
òåîð³¿ öèêë³â, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Òàê,
òåîð³ÿ ðåôëåêñèâíîñò³ íå ìîæå îõîïèòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ò³ëüêè îêðåìèõ ãàëóçåé, à ñàìå ô³íàíñîâî-
ãî ñåêòîðà; ´ðóíòóºòüñÿ íà ïñèõîëîã³÷íîìó ôàêòîð³ ïîâåä³íêè ëþ-
äèíè. Òåîð³ÿ Ñ. Ãëàçüºâà ðîçãëÿäàº óòâîðåííÿ íîâî¿ õâèë³ òåõíîëî-
ã³÷íîãî óêëàäó íà îñíîâ³ ïåðåãð³âó åêîíîì³êè òà âêëàäó ³íâåñòèö³é
ó íîâ³òí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, àëå íå â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ âíàñë³äîê
÷îãî âèíèêàº ïàä³ííÿ çàãàëîì ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ³íâåñòèö³¿ âèñòóïàþòü ó ðîë³ íàéâàæëèâ³øî-
ãî ôàêòîðà, ÿêèé âèêëèêàº äèñïðîïîðö³¿, êîëàïñè â åêîíîì³÷í³é
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ä³ÿëüíîñò³. Áóäü-ÿêà ç íàâåäåíèõ òåîð³é ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ
ï³ä ÷àñ àíàë³çó îïåðóº ïîíÿòòÿìè ³íâåñòèö³é, íîðìè çàîùàäæåíü
òîùî, à â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äàíèé àñ-
ïåêò íàáóâàº âñå á³ëüø çàãàëüíîãî çíà÷åííÿ.
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ÏÎË²ÒÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 312.02:316.65(477)“19”
Ñ. Ì. Ïðèõîäüêî, Î. Î. Ãîäçü

ÌÎÄÅË² ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ Â ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ²É
ÏÎË²ÒÈ×Í²É ÄÓÌÖ² ÕÕ ÑÒÎË²ÒÒß

Ïîë³òè÷íà ñèñòåìà º îäí³ºþ ç ôóíäàìåíòàëüíèõ êàòåãîð³é
ïîë³òè÷íî¿ íàóêè. Âîíà ðîçêðèâàº âàæëèâ³ àñïåêòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïîë³òèêè, çîêðåìà, ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â âçàº-
ìîä³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ âëàä-
íèõ ð³øåíü. Ó ñôåð³ ïîë³òèêè óçãîäæóþòüñÿ ³ ðåàë³çîâóþòüñÿ
ð³çí³ ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè ñàìå ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ âëàäíèõ ð³øåíü íà
îñíîâ³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó
â³äïîâ³äí³ ïðèíöèïè çàáåçïå÷óþòüñÿ â ðàìêàõ ñèñòåìíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïîë³òèêè. Ïîë³òè÷íà ñèñòåìà âèñòóïàº ÿê äèíàì³÷íå ³ ìî-
á³ëüíå óòâîðåííÿ, îñê³ëüêè ìàº ïîñò³éíî ðåàãóâàòè íà ñóñï³ëüí³
ïîòðåáè, ³íòåðåñè ³ çàïèòè. Îòæå, º äîö³ëüí³ñòü äîêëàäíîãî âèâ-
÷åííÿ îñíîâíèõ çàñàä ïîáóäîâè ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Îñîáëèâî
àêòóàëüíî öå ïèòàííÿ ïîñòàº ó êîíòåêñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ³ ðåôîð-
ìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè. Çâè÷àéíî, îñíîâí³
òåîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè áóëè ðîçðîáëåí³ â÷åíèìè ÑØÀ, êðà¿í
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. ¯õí³ íàäáàííÿ ìàþòü çíà÷íó ö³íí³ñòü ó ñâ³òë³
ñüîãîäí³øí³õ ïðîáëåì. Àëå íå ìåíø âàæëèâî âèâ÷èòè òàêîæ
ðîçðîáêè óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ñòâîðåíèõ ó ÕÕ ñò. Ó ñâî¿é
á³ëüøîñò³ ¿õí³ ïðàö³ áóëè íàïèñàí³ â åì³ãðàö³¿. Àëå ¿õíÿ çíà-
÷óù³ñòü ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó ïåâíîìó ïåðåîñìèñëåíí³ íåâäàëèõ
ñïðîá ïîáóäóâàòè ð³çí³ ìîäåë³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ó 1917-
1920 ðð. ³ ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì íèí³øíüî¿ Óêðà¿íè.

Ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè
äîñë³äæóâàëèñÿ ÿê çàêîðäîííèìè, òàê ³ óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè ó
ãàëóç³ ïîë³òîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿ òà ³ñòîð³¿. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ùîäî
àíàë³çó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè
çàïî÷àòêóâàâ àìåðèêàíñüêèé ïîë³òîëîã Ò. Ïàðñîíñ [11]. Éîãî
ï³äõ³ä áåçïîñåðåäíüî ùîäî àíàë³çó ñôåðè ïîë³òèêè çàñòîñóâàëè
Ä. ²ñòîí [5] òà Ã. Àëìîíä [1; 2]. Âîíè ôàêòè÷íî º òâîðöÿìè
òåîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Äîêëàäíó êëàñèô³êàö³þ ïîë³òè÷íî¿
ñèñòåìè çä³éñíèâ ×. Åíäðåéí [6]. ßê óæå çàçíà÷àëîñü, â óê-
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ðà¿íñüê³é ïîë³òè÷í³é äóìö³ ìîäåë³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè áóëè ðîç-
ðîáëåí³ â÷åíèìè, ÿê³ çíàõîäèëèñü â åì³ãðàö³¿, Â. Ëèïèíñüêèì [7-
9], Ä. Äîíöîâèì [3; 4] òà Ì. Ñö³áîðñüêèì [13; 14]. Îñíîâí³
ï³äõîäè ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî¿ åì³ãðàö³¿ ùîäî äà-
íîãî ïèòàííÿ óçàãàëüíèâ ². Ëèñÿê-Ðóäíèöüêèé [10].

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñêëàëàñü îá’ºêòèâíà ïîòðåáà ïåâíîãî
ç³ñòàâëåííÿ òåîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ñòâîðåíî¿ çàêîðäîííèìè
ïîë³òîëîãàìè, ç ðîçðîáêàìè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Õî÷à âîíè
ìàëè çàãàëîì êîí’þíêòóðíèé õàðàêòåð. Àëå ëîã³êà ¿õí³õ âèñ-
íîâê³â ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ
ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äàíî¿
ïóáë³êàö³¿ º: àíàë³ç êîíöåïö³é ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ, çîêðåìà, ç òî÷êè çîðó ¿õíüî¿
çíà÷óùîñò³ äëÿ íèí³øíüî¿ Óêðà¿íè, çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî
àíàë³çó òåîð³é ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ º êëàñè÷íèìè ³ çàãàëü-
íîâèçíàíèìè ó ñâ³òîâ³é ïîë³òè÷í³é íàóö³, ç óêðà¿íñüêèì òåîðå-
òè÷íèì íàäáàííÿì ñòîñîâíî ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ó ñâ³òîâ³é ñóñï³ëüñòâîçíàâ÷³é íàóö³ íå îäðàçó ñôîðìóâàâñÿ
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî õàðàêòåðèñòèêè ïîë³òèêè. Çàãàëîì ïîë³òî-
ëîã³ÿ áóäóâàëàñü íà äîñë³äæåíí³ îêðåìèõ åìï³ðè÷íèõ ìàòåð³àë³â.
Íà ñåðåäèíó ÕÕ ñò. íàêîïè÷åí³ òåîðåòè÷í³ çíàííÿ äîçâîëèëè
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñèñòåìíó áóäîâó ñàìî¿ ïîë³òèêè. Âàæëè-
âîþ ïåðåäóìîâîþ òàêîãî âèñíîâêó ñòàëî ââåäåííÿ äî íàóêîâîãî
îá³ãó ñèñòåìíîãî àíàë³çó ñòîñîâíî ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. Öå çðî-
áèâ àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã Ò. Ïàðñîíñ, ÿêèé âèçíà÷èâ ñóòí³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç³ çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ åëåìåíò³â. ¯õíÿ âçàºìîä³ÿ çàáåçïå÷óº âíóòð³øíþ
ö³ë³ñí³ñòü óñ³º¿ ñèñòåìè. Êîæåí ç åëåìåíò³â çàéìàº ì³ñöå ó ñòðóê-
òóð³ ñèñòåìè çã³äíî âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é. Çàâäÿêè òàê³é áóäîâ³
ñèñòåìà ÷³òêî îêðåñëåíà ó ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³, çáåð³ãàº ñò³éê³ñòü
³ âçàºìîä³º ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè º ïîë³òè÷íà ï³äñèñòåìà, ÿêà âèêîíóº ôóíêö³¿
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òà
îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Òàêà àíàë³òè÷íà ñõåìà çãîäîì áóëà çàñòîñîâàíà áåçïîñåðåä-
íüî ùîäî ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè. Àìåðèêàíñüêèé ïîë³òîëîã Ä. ²ñòîí
ðîçðîáèâ òåîð³þ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, âèêîðèñòàâøè ïðèíöèïè
Ïàðñîíñà. Â³í âèçíà÷èâ ïîë³òè÷íó ñèñòåìó ÿê îðãàí³çì, ÿêèé
ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ ñàìîðåãóëþºòüñÿ. “¯¿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäà-
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òè ó ô³çè÷íîìó, á³îëîã³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ ïñèõîëîã³÷íîìó îòî-
÷åíí³”. Ïðè öüîìó, “ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè ìàþòü çäàòí³ñòü ðåàãóâà-
òè íà çîâí³øí³ âïëèâè ³ òèì ñàìèì àäàïòóâàòèñü äî óìîâ, ùî
çì³íþþòüñÿ” [5, c. 630-631]. Ñóòí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â ¿¿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì. Âçàºìîä³ÿ
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç âõ³ä, êóäè íàäõîäÿòü ïåâí³ ³ìïóëüñè, òîáòî
âèìîãè (ç ïðèâîäó îòðèìàííÿ ïåâíèõ áëàã, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
íîðìàëüíîãî æèòòÿ) àáî ï³äòðèìêà (ñïëàòà ïîäàòê³â, äîòðèìàí-
íÿ çàêîí³â, ó÷àñòü ó âèáîðàõ) ç áîêó ñóñï³ëüñòâà äî ïîë³òè÷íî¿
ñèñòåìè. Äàë³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ùî íàä-
³éøëà ó âèãëÿä³ âèìîã ³ ï³äòðèìêè, ÿêà ïîò³ì òðàíñôîðìóºòüñÿ
ó âëàäí³ ð³øåííÿ. Íà ¿õ îñíîâ³ âîëüîâèì ÷èíîì ðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ ö³ííîñò³ ³ ðåñóðñè ó ñóñï³ëüñòâ³.

Íàñòóïíèé âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîð³¿ ïîë³òè÷íî¿
ñèñòåìè çðîáèâ òàêîæ ïðåäñòàâíèê àìåðèêàíñüêî¿ ïîë³òîëîã³¿
Ã. Àëìîíä, äîïîâíèâøè òî÷êó çîðó ²ñòîíà. Â³í çðîáèâ íàãîëîñ
íà ôóíêö³îíàëüíèõ àñïåêòàõ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Â÷åíèé â³ääàâ
ïåðåâàãó äèíàì³÷íèì îñíîâàì ïîë³òèêè íàä ¿¿ ôîðìàëüíî-îðãàí³-
çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. “Çàì³ñòü êîíöåïö³¿ äåðæàâè, ÿêà ïîâ’ÿ-
çàíà ç ïðàâîâèì òà ³íñòèòóö³éíèì ðîçóì³ííÿì ïîë³òèêè, ìè
â³ääàºìî ïåðåâàãó ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³; çàì³ñòü ïîíÿòòÿ âëàäè, ÿêà
ìàº ñóòî þðèäè÷íå çíà÷åííÿ, ìè â³ääàºìî ïåðåâàãó ïîíÿòòþ
ôóíêö³¿; çàì³ñòü ïîíÿòòÿ ïîñàäè, ÿê³ ìàþòü ëèøå çàêîííå çíà-
÷åííÿ, ìè â³ääàºìî ïåðåâàãó ïîíÿòòþ ðîë³” [2, ñ. 41-42]. Çàâäÿ-
êè âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ñïðîìîæíà
íàëåæíèì ÷èíîì ðåàë³çîâóâàòè ñâîº ïðèçíà÷åííÿ. Îòæå, çàñòî-
ñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ìåòîä³â äîçâî-
ëèëî ÷³òêî â³äîêðåìèòè ïîë³òè÷íó ñèñòåìó ÿê îêðåìó êàòåãîð³þ.
¯õ âèêîðèñòàííÿ ñïðÿìîâóâàëîñü íà âèâ÷åííÿ â³äíîñèí âñåðåäèí³
ñèñòåìè, â³äíîñèí ñèñòåìè ç íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì, ôóíêö³é, ÿê³ ïðè
öüîìó çä³éñíþþòü ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Óðà-
õóâàííÿì öèõ ïîëîæåíü äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Öå — “³íòåãðîâàíà ñóêóïí³ñòü âëàäè, ñóá’ºêò³â,
â³äíîñèí, ïîë³òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿêà çàáåçïå÷óº éîãî ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü, ñîö³àëüíèé
ïîðÿäîê ³ ìàº ïåâíó ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó îð³ºíòàö³þ” [12, ñ. 267].

Ç’ÿñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëü-
íèõ äëÿ Óêðà¿íè ìîäåëåé ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè çàâæäè áóëè ïðî-
â³äíèìè îá’ºêòàìè äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ ñóñ-
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ï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ äóìêè. ², çâè÷àéíî, öå äèêòóº ïîòðåáó äîêëàä-
íîãî âèâ÷åííÿ öèõ êîíöåïö³é. Òàêà ïîòðåáà îáóìîâëþºòüñÿ
ê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ àíàë³çó
óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ äóìêè íåîáõ³äí³ ¿¿ ðîçãàëóæåííÿ çà îê-
ðåìèìè îá’ºêòàìè äîñë³äæåííÿ ³ çä³éñíåííÿ ¿¿ ïðåäìåòíî¿ ñòðóê-
òóðèçàö³¿. Òîáòî âèä³ëåííÿ ³ç çàãàëüíîãî êîíòåêñòó ïîë³òè÷íèõ
òåîð³é îêðåìèõ ïðîáëåì. Îäíèìè ç íèõ º îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Òàêà ïîñòàíîâêà
ïèòàííÿ ñïðèÿòèìå ÷³òêîìó âïîðÿäêóâàííþ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿
ïîë³òîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â.

Â óêðà¿íñüê³é ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é äóìö³ 20-30-õ ðð. ÕÕ ñò.
ìîäåë³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ðîçðîáëÿëè Â’ÿ÷åñëàâ Ëè-
ïèíñüêèé, Äìèòðî Äîíöîâ, ïðåäñòàâíèêè íàïðÿìêó “³íòåãðàëüíî-
ãî íàö³îíàë³çìó”. Âîíè âèâ÷àëè ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ ïðî-
öåñóàëüíî¿ ñôåð ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ,
âïëèâ íà ñóñï³ëüíå æèòòÿ òîùî. Íàñàìïåðåä âîíè ïðàãíóëè
âèçíà÷èòè òàê³ ¿¿ ôîðìè, ÿê³ áóëè á ïðèéíÿòíèìè äëÿ æèòòÿ
ñóñï³ëüñòâà ³ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæà-
âè. Îñê³ëüêè âñ³ ïîïåðåäí³ ñïðîáè äåðæàâîòâîðåííÿ çàâåðøèëèñü
íåâäàëî âíàñë³äîê, íà ¿õ ïîãëÿä, íåçäàòíîñò³ ñòâîðèòè îïòèìàëüí³
ôîðìè ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ. Îñíîâíèì êîìïîíåíòîì ïîë³òè÷íî¿
ñèñòåìè º äåðæàâà. Âîíà âèçíà÷àº íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, à òàêîæ ¿õí³é ñòàòóñ, çàáåçïå÷óº
ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè. Òîìó, çðîçóì³ëî, ïåðøî÷åðãîâà óâàãà çâåðòà-
ëàñü ñàìå íà íå¿. Ïðîòå ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ ó çàçíà÷åíèõ â÷å-
íèõ áóëî ð³çíèì. Ìîäåëü ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè Â. Ëèïèíñüêîãî
â³äïîâ³äàëà éîãî “êëàñîêðàòè÷íîìó” áà÷åííþ ñîö³àëüíî¿ ñòðóê-
òóðè Óêðà¿íè. Îñíîâîþ éîãî âàð³àíòó ïîë³òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñ-
ï³ëüñòâà áóëè ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè. Çàêîíîäàâ÷à âëàäà íàëåæèòü
äâîïàëàòíîìó ïàðëàìåíòó, ñôîðìîâàíîìó “íà ñòàë³ì ³ íåçàëåæí³ì
ïðèíöèï³ ³íòåðåñ³â òåðèòîð³¿ ³ ïðàö³”. Òîáòî íà îñíîâ³ òåðèòîð³-
àëüíî-âèðîáíè÷îãî ïðåäñòàâíèöòâà. Ñõåìà éîãî ôîðìóâàííÿ òàêà.
“²íòåðåñè òåðèòîð³é ðåïðåçåíòóâàâ áè “Ç’¿çä Ðàä” ïîîäèíîêèõ
çåìåëü, â êîòðîìó áðàëè á ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè ì³ñöåâèõ çåìåëü-
íèõ Ðàä”. Âåðõíÿ ïàëàòà — “Òðóäîâà Ðàäà Äåðæàâíà”, ÿêà áóëà
á ïðåäñòàâíèöòâîì îðãàí³çàö³é ïðàö³âíèê³â, îòæå ïåðø çà âñå
ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê — ñåëÿíñüêî-õë³áîðîáñüêèõ, ðîá³òíè÷èõ òà
êîîïåðàòèâíèõ, ³ ïðåäñòàâíèöòâîì îðãàí³çàö³é ôàõîâèõ” [7,
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ñ. 482]. Ñàìå òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó â÷åíîãî, áóäå çàáåçïå÷åíî
ïðîôåñ³éíèé, åôåêòèâíèé ³ â³äïîâ³äàëüíèé ïàðëàìåíò.

Çâè÷àéíî, ïàðëàìåíò âèêîíóº âàæëèâ³ ôóíêö³¿ — ïðèéíÿò-
òÿ çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè. Àëå íàéãîëîâí³-
øå ì³ñöå ó ñâî¿é ìîäåë³ äåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³¿ Ëèïèíñüêèé â³äâî-
äèâ Ãåòüìàíó. Â³í ìàâ ïîºäíóâàòè äîñèòü øèðîê³ ïîâíîâàæåí-
íÿ ãîëîâè äåðæàâè, âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ãîëîâíîêîìàíäóþ÷îãî
çáðîéíèìè ñèëàìè. Ïðè÷îìó ³íñòèòóò ãåòüìàíñòâà ìàâ ³ñíóâàòè
âèêëþ÷íî ó ìîíàðõ³÷í³é ôîðì³. Ãåòüìàíñòâî äëÿ Ëèïèíñüêîãî
çàâæäè ñèìâîë³çóâàëî Óêðà¿íñüêó äåðæàâí³ñòü. Òîìó éîãî âñòà-
íîâëåííÿ áóäå â³äíîâëåííÿ ïðîöåñó äåðæàâîòâîðåííÿ â Óêðà¿í³,
ïåðåðâàíîãî ó XVIII ñò. Ëèøå Ãåòüìàíó íàëåæèòü ëåã³òèìíå
ïðàâî íà âåðõîâíó âëàäó â êðà¿í³. Â÷åíèé äîâîäèâ íåäîö³ëüí³ñòü
âèáîðíîãî Ãåòüìàíà. Öÿ ïîñàäà ìàº áóòè ñïàäêîâîþ. Ëèøå ó
òàêîìó ðàç³ áóäå çàáåçïå÷åíà “á³ëüøà ñò³éê³ñòü, á³ëüøà ñèëà
Âåðõîâíî¿ Âëàäè”. Íà äóìêó Ëèïèíñüêîãî, ùî ò³ëüêè òàêèé
äåðæàâíèé ïðàâèòåëü, ÿêèé “íåñå çà öþ äåðæàâó íå ÷àñîâó, à
ïîñò³éíó àæ äî ñìåðò³ ³ ïî ñìåðò³ ïåðåä ñâî¿ìè íàùàäêàìè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü”, áóäå “çà³íòåðåñîâàíèé ó çðîñò³, â ñêð³ïëåíí³, à íå ó
âèêîðèñòîâóâàíí³ äåðæàâè” [9, ñ. 45]. Ó òàêîìó Ãåòüìàí³, â ÿêîãî
çíàõîäèòüñÿ äæåðåëî âëàäè, âáà÷àëîñü óîñîáëåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³
ïîñë³äîâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî
Ëèïèíñüêèé íå âèñëîâëþâàâ îäíîçíà÷íîãî ñòàâëåííÿ äî ìîíàðõ³¿.
Â³í, çîêðåìà, ðîçð³çíÿâ ¿¿ êîíñòèòóö³éíèé ³ àáñîëþòèñòñüêèé
òèïè. ² áóâ ïðèõèëüíèêîì ñàìå ïåðøîãî, ñòâåðäæóþ÷è, ùî äëÿ
Óêðà¿íè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ áóäå “ïðàâîâà, òîáòî îáìåæåíà
ñàìà îäíèì âñåíàö³îíàëüíèì çàêîíîì ³ öèì çàêîíîì âñ³õ îá-
ìåæóþ÷à ìîíàðõ³ÿ” [9, ñ. 14]. Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî â÷åíèé âèñòóïàâ çà êîíñòèòóö³éíó ìîíàðõ³þ, ÿê ñàì ï³çí³øå
ï³äòâåðäèâ, àíãë³éñüêîãî òèïó. Òàêà ôîðìà ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë
âëàäè ì³æ ìîíàðõîì òà ³íøèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè.

Õàðàêòåðèñòèêà Ëèïèíñüêèì ñâîº¿ ìîäåë³ äåðæàâíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ äàº ï³äñòàâè ñóìí³âàòèñü ó ðåàëüíîñò³ ¿¿ çä³éñíåííÿ íà
ïðàêòèö³. Ñèñòåìà êîíñòèòóö³éíî¿ ìîíàðõ³¿ ïåðåäáà÷àº ÷³òêèé
ïðàâîâèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè âëàäè, ÷³òêî âèç-
íà÷åíå ïðàâîâå ïîëå ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü â÷åíèé á³ëüøå
ïîêëàäàâñÿ íà îñîáèñò³ ÿêîñò³, íà äîòðèìàííÿ ìîðàëüíèõ íîðì
äåðæàâíèìè ä³ÿ÷àìè. Äî òîãî æ, äåùî ïåðåá³ëüøåíà çäàòí³ñòü
Ãåòüìàíà ôîðìóâàòè óðÿä íà îñíîâ³ ïðîôåñ³éíî¿ çä³áíîñò³ éîãî
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÷ëåí³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ÷àñòî ïî-
ðîäæóº çëîâæèâàííÿ ñâî¿ìè ïîñàäàìè.

Ïîä³áíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ äåðæàâè ÿê ñêëàäîâî¿ ïîë³òè÷íî¿
ñèñòåìè áóëà ðîçðîáëåíà ïðåäñòàâíèêàìè Îðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ
íàö³îíàë³ñò³â. ¯õí³é âàð³àíò ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè áóäóâàâñÿ íà
ïðèíöèï³ êîðïîðàòèâ³çìó, íà îñíîâ³ ïðîôåñ³éíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿. Ó
Ì. Ñö³áîðñüêîãî â³í íàçèâàâñÿ “íàö³îêðàò³ÿ”. Â³äïîâ³äíèì áóâ ³
òèï ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. ¯¿ îñíîâó ñêëàäàþòü ñèíäèêàòè — “ïðî-
ôåñ³éíî-ñòàíîâ³ îðãàí³çàö³¿”, ÿê³ º “äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè ³
ñïîëó÷àþòüñÿ çã³äíî ç àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèì ðîçïîä³-
ëîì Äåðæàâè ³ çà ïðèíöèïîì âåðòèêàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â öåíò-
ðàëüí³ óñòàíîâè â³äïîâ³äíî äî ðîä³â, ãàëóçåé ïðàö³ ³ ïðîôåñ³é”
[13, ñ. 11]. Ö³ ñèíäèêàòè â³ä³ãðàþòü îñíîâíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³
âèùèõ îðãàí³â âëàäè. Âîíè âèñóâàþòü êàíäèäàò³â äî ñêëàäó
çàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó — Äåðæàâíî¿ Ðàäè ³ ïàðàëåëüíî óòâîðþ-
þòü Âñåóêðà¿íñüêó Ðàäó Íàö³îíàëüíî¿ Ïðàö³ ÿê äîðàä÷èé ³íñòè-
òóò. Ñòâåðäæóþ÷è ³äåþ äâîïàëàòíîãî ïàðëàìåíòó, Ñö³áîðñüêèé
â³äñòîþâàâ íåîáõ³äí³ñòü ïðåäñòàâíèöòâà ó íüîìó ³íòåðåñ³â òåðè-
òîð³é ³ ïðîôåñ³éíèõ ãàëóçåâèõ îá’ºäíàíü. Ñàìå òàê, íà éîãî äóì-
êó, ó âëàäíèõ îðãàíàõ áóäóòü ñïðàâåäëèâî ïðåäñòàâëåí³ øèðîê³
âåðñòâè ñóñï³ëüñòâà. Òàêà ñèñòåìà “ñòàâèòü âîäíî÷àñ Äåðæàâíó
Ðàäó â áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ç íàðîäîì, ïåðåäàþ÷è ¿¿ ôîðìóâàí-
íÿ éîãî, îá’ºäíàíèì ó ñèíäèêàòàõ, ñîö³ÿëüíèì ãðóïàì. Ö³ äåð-
æàâíî-ïîë³òè÷í³ êîìïåòåíö³¿ ñèíäèêàò³â…ïåðåòâîðþâàòèìóòü äåð-
æàâíèé ñèíäèêàë³çì ó ñòàíîâèé õðåáåò ³ ãîëîâíèé íåðâ ö³ëî-
ãî íàö³îêðàòè÷íîãî óñòðîþ [14, ñ. 116]. Î÷îëþº âñþ äåðæàâíó
ï³ðàì³äó — Ãîëîâà Äåðæàâè, ÿê “Âîæäü Íàö³¿, … ùî ñèëîþ çà-
ãàëüíîãî äîâ³ð’ÿ íàö³¿ òà ïðàâîì ñâî¿õ âíóòð³øí³õ âëàñòèâîñòåé
òðèìàòèìå ó ñâî¿õ ðóêàõ âëàäó Äåðæàâè” [14, ñ. 77]. Äî éîãî
ïîâíîâàæåíü íàëåæèòü çä³éñíþâàòè êåð³âíèöòâî çîâí³øíüîþ
ïîë³òèêîþ, â³éñüêîì, âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ, à òàêîæ “âèùèé äîã-
ëÿä íàä ÷èíí³ñòþ çàêîíîäàâ÷èõ, âèêîíàâ÷èõ ³ ñóäîâèõ îðãàí³â
äåðæàâè [13, ñ. 2]. Âèêîíàâ÷à âëàäà çä³éñíþºòüñÿ óðÿäîì “Çáî-
ðîì Äåðæàâíèõ Ñåêðåòàð³â”, ÿêèé ïðèçíà÷àºòüñÿ Ãîëîâîþ Äåð-
æàâè ³ ïåðåä íèì æå â³äïîâ³äàº.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàí³ ìîäåë³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, îðãàí³-
çàö³¿ äåðæàâè áàçóâàëèñü íà îñíîâ³ êîðïîðàòèâíî-âèðîáíè÷î¿
ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà. Íà ¿¿ ï³äñòàâ³ ìàëè ôîðìóâàòèñü ³ îðãà-
íè âëàäè. Ïðîòå ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ äàíî¿ ìîäåë³, íà íàø ïî-
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ãëÿä, º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì. Îñê³ëüêè ó ïåð³îä ³íòåíñèâíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âèñîêî¿ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ âàæêî
óòðèìóâàòè ëþäåé ó ìåæàõ ãàëóçåâèõ êîðïîðàö³é. Öå ìîæíà
çðîáèòè ëèøå íàñèëüíèöüêèìè ìåòîäàìè, øëÿõîì äèêòàòóðè.
Ä³éñíî, òàê³ ñïðîáè áóëè çðîáëåí³ ñàìå ó òîòàë³òàðíèõ êðà¿íàõ.
Íàçâàí³ äîñë³äíèêè öþ êîë³ç³þ íàìàãàëèñü âèð³øèòè ç’ÿñóâàí-
íÿì ôóíêö³¿ ³íøèõ åëåìåíò³â ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Äîñèòü âàæëèâå ì³ñöå ó ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ çàéìàþòü ïîë³-
òè÷í³ ïàðò³¿. Âîíè â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó ðîëü ó ¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³.
¯õíº ïðèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº ó ïðåäñòàâíèöòâ³ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ âåðñòâ íà ïîë³òè÷í³é àðåí³. Êð³ì òîãî, ïàðò³¿ âèñòóïà-
þòü ³íñòèòóòîì, ùî çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê ì³æ äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëü-
ñòâîì, ³ îñíîâíèì çàñîáîì äîñÿãíåííÿ âëàäè. Çâè÷àéíî, öå ïè-
òàííÿ óêðà¿íñüê³ òåîðåòèêè îá³éòè óâàãîþ íå ìîãëè. ¯õ óñ³õ
îá’ºäíóâàëî íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî ïàðò³é. Á³ëüø äîêëàäíî ñâîþ
ïîçèö³þ ç öüîãî ïðèâîäó âèñëîâèâ Ëèïèíñüêèé. Â³í ââàæàâ ¿õ
íåñò³éêèìè îá’ºäíàííÿìè, îñê³ëüêè âîíè óòâîðþþòüñÿ íà ³äåîëî-
ã³÷íèõ çàñàäàõ. Âîíè ìàþòü “òó îäíó ñï³ëüíó ðèñó, ùî âîíè
îá’ºäíóþòüñÿ íå íà ´ðóíò³ ¿õí³ ³íòåðåñ³â ïðàö³, à ñèëóþòüñÿ ïðèä-
áàòè ñîá³ âèáîðö³â òà ÷ëåí³â á³ëüø ìåíø íåäîñÿæíèìè äåìàãî-
ã³÷íèìè îá³öÿíêàìè” [7, ñ. 474]. ¯õíº çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ñòâî-
ðåííÿ ãàðíî¿ ïðîãðàì, ùî ñïîäîáàºòüñÿ âèáîðöÿì. Ïðîòå ðåàëü-
íî¿ çäàòíîñò³ ¿¿ çä³éñíèòè âîíè íå ìàþòü. Îòæå, âñÿ ïàðò³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, ââàæàâ Ëèïèíñüêèé, çâîäèòüñÿ äî äåìàãîã³¿, à íå ïðåä-
ñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Äî òîãî æ ïàðò³¿ ïåðåòâîðþ-
þòüñÿ íà øèðìó äëÿ ä³é çîâñ³ì ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë ³ç ñâî¿-
ìè ³íòåðåñàìè, ùî íå ìàþòü í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç íàðîäíèìè. Ç
³íøî¿ ïðè÷èíè êðèòèêóâàâ ïàðò³¿ Äîíöîâ. ¯õíþ íåñïðîìîæí³ñòü
âò³ëþâàòè ó æèòòÿ ñâî¿ ³äå¿ â³í íå â îñòàííþ ÷åðãó ïîâ’ÿçóâàâ
ç ¿õí³ì ð³çíîáàðâíèì ñêëàäîì, åêëåêòè÷íèì âêëþ÷åííÿì äî
ñâî¿õ ïðîãðàì ð³çíèõ ³äåéíèõ íàñòàíîâ. Ïàðò³¿ òàêèì ÷èíîì íå
ìîæóòü îá’ºäíàòè íàö³þ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ¿¿ ðîçâèòêó. Âîíè
âèñóâàþòü ëèøå ïîòî÷í³ ãàñëà. Ïàðò³éíà ïðîãðàìà ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ ëèøå “ðåöåïò” âèãðàøó íà íàéáëèæ÷èõ âèáîðàõ ³ ñêëà-
äàºòüñÿ ç ð³çíèõ, íåêðèòè÷íî ç³áðàíèõ ïîñòóëàò³â, “ç ïåðåäèñêó-
òîâàíèõ ïàðàãðàô³â”. À íàðîäó ïîòð³áåí ö³ëèé ñâ³òîãëÿä.

Ñõîæèìè ìîòèâàìè îá´ðóíòóâàëè ñâîº íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ
äî ïàðò³é ïðåäñòàâíèêè “³íòåãðàëüíîíàö³îíàë³ñòè÷íîãî” íàïðÿìêó,
ä³ÿ÷³ ÎÓÍ. ßê çàçíà÷àâ ç öüîãî ïðèâîäó Ñö³áîðñüêèé, ïàðò³¿,
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“âèêîðèñòîâóþ÷è ïîë³òè÷íó ñâîáîäó äåìîêðàò³¿ ³ ÷àñòî ç’ÿâëÿþ-
÷èñü â³äîáðàæåííÿì åãî¿ñòè÷íèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ, ³íîä³ âèðàçíî
àíòèñîö³àëüíèõ ãðóï, … íàìàãàþòüñÿ âïëèâàòè … íà äåðæàâíå
êåðóâàííÿ ÷àñîì äóæå ìàëî ïîêëàäàþ÷èñü íà çàãàëüí³ íàö³î-
íàëüí³ ³íòåðåñè”. Âñÿ ïàðò³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðè öüîìó áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàíà ³ç “çàêóë³ñíèìè ³íòðèãàìè, íåìîðàëüíèìè êîìïðî-
ì³ñàìè, ï³äêóïîì, êîðóïö³ºþ, ÿê òàêîæ ³ øòó÷íèìè çàñîáàìè âïëè-
âàííÿ íà ñóñï³ëüíó äóìêó â áàæàíîìó äëÿ íèõ íàïðÿì³” [14,
ñ. 13]. Íà äóìêó â÷åíîãî, öå ïîÿñíþºòüñÿ íåñòàëèì ñêëàäîì
ïàðò³é, ¿õíüîþ çàëåæí³ñòþ â³ä íàñòðî¿â ìàñ. Ïàðò³¿ íå ìîæóòü
îïàíóâàòè íàö³îíàëüíó ³äåþ. Äëÿ íèõ ãîëîâíå — ïåðåìîãòè áóäü-
ÿêèìè ñïîñîáàìè íà âèáîðàõ. ² çãóðòóâàòè íàö³þ âîíè íå çäàòí³.
Ñàìå ó öüîìó, ÿê ââàæàëè íàçâàí³ äîñë³äíèêè, ëåæàëà ïðè÷èíà
ïîðàçêè íàö³îíàëüíî¿ ðåâîëþö³¿ 1917-1920 ðð.

Àëå ó ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè ïðåäñòàâ-
íèöüê³ ³íñòèòóòè, ùî ôîðìóþòü îðãàíè âëàäè, âèêîíóþòü ôóíêö³¿
çâ’ÿçêó ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîþ. Óêðà¿íñüê³ òåîðåòèêè ðîç-
â’ÿçóâàëè öþ ïðîáëåìó ó äóñ³ êîðïîðàòèâ³ñòñüêèõ êîíöåïö³é.
Òàêèìè ñòðóêòóðàìè ìàëè ñòàòè ð³çíîìàí³òí³ ïðîôåñ³éíî-âèðîá-
íè÷³ îá’ºäíàííÿ. Ëèøå ÷åðåç íèõ ëþäè ìîãëè ó ïîâí³é ì³ð³
ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë. “Óêðà¿íñòâî ìóñèòü çíàéòè ñâ³é
îðãàí³çàö³éíèé âïëèâ … ïåðåäóñ³ì â îðãàí³÷íèõ êëàñîâèõ (ïðî-
ôåñ³éíèõ) îá’ºäíàííÿõ, ùî ïðè ¿õ äîïîìîç³ ìîæíà áóòè ïåðåáî-
ðîòè ñîö³àëüíó ðîçïîðîøåí³ñòü ³ òèì ñàìèì ïîë³òè÷íó áåçñèë³ñòü
óêðà¿íñüêèõ ëþäåé” [10, ñ. 157]. Ïîçèö³þ Ëèïèíñüêîãî ç öüîãî
ïðèâîäó ï³äòðèìóâàëè ³ ïðåäñòàâíèêè ÎÓÍ. Òàê, Ñö³áîðñüêèé
ââàæàâ, ùî ïîë³òè÷íèìè ³íñòèòóòàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðåäñòàâ-
íèöòâî ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüíèõ âåðñòâ, ìàþòü áóòè ëèøå ñèíäèêà-
òè. ¯õíº çàâäàííÿ — çàáåçïå÷óâàòè “øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ñàìî-
ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ â íàéá³ëüø ïèòîìåíèõ äëÿ ³ñòîðè÷íèõ
óêðà¿íñüêèõ óìîâ ôîðìàõ”. Ó íèõ “íàðîäí³ ìàñè íàéäóòü äëÿ
ñåáå øêîëó ãðîìàäñüêî¿ òâîð÷îñò³ é íàö³îíàëüíî-ïîë³òè÷íîãî
âèõîâàííÿ, âèä³ëÿþ÷è ç ñåáå ïðîâ³äíó é îðãàí³÷íî çâ’ÿçàíó ç íèìè
âåðñòâó … äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â” [14, ñ. 114-115].

Îòæå, çà ïëàíîì çàçíà÷åíèõ òåîðåòèê³â ôóíêö³¿ ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é ìàëè çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíî-âèðîáíè÷³ îá’ºäíàííÿ, ñèí-
äèêàòè. Ëèøå ¿ì íàëåæèòü ïðàâî âèñóâàòè êàíäèäàò³â äî îðãàí³â
âëàäè. ßê óæå çàçíà÷àëîñü, ó ïåð³îä ³íòåíñèâíîãî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó âàæêî óòðèìóâàòè ëþäåé ó ìåæàõ öèõ



111

ñòðóêòóð. Àëå æ áåç òàêî¿ æîðñòêî¿ ïðèâ’ÿçêè âñÿ êîðïîðàòèâ-
íî-ñèíäèêàë³ñòñüêà êîíñòðóêö³ÿ íå çìîæå äîâãî òðèìàòèñü. Âîíà
äîñèòü øâèäêî çðóéíóºòüñÿ. ² âèõ³ä ö³ëêîì ëîã³÷íî âèïëèâàâ ³ç
ïðàêòèêè ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâ³ñòñüêèõ êîíöåïö³é. Òàêà ñèñòå-
ìà ìîæå áóòè íàñàäæåíà ëèøå ñèëîâèìè ìåòîäàìè. Äëÿ ¿¿ çà-
áåçïå÷åííÿ âèùå íàçâàí³ â÷åí³ ââîäèëè ùå îäèí åëåìåíò ïîë³-
òè÷íî¿ ñèñòåìè — ñâîºð³äíó ïðàâëÿ÷ó, (àëå íå â ðåçóëüòàò³ âè-
áîð³â), ïàðò³þ. Öå, äî ðå÷³, º îäèí ³ç ñóïåðå÷ëèâèõ ìîìåíò³â ó ¿õí³õ
ïîë³òè÷íèõ êîíöåïö³ÿõ. Òàê îðãàíè âëàäè ôîðìàëüíî ìàëè ñòâî-
ðþâàòèñü âèáîðíèì øëÿõîì. Ïðîòå íàñïðàâä³ íà öþ ðîëü ïðî-
ïîíóâàëèñü êîíêðåòí³ ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿. Ëèïèíñüêèé íàãî-
ëîøóâàâ, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çîâàíîãî äåðæàâíîãî æèò-
òÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äíà ïåâíà ïîë³òè÷íà ñòðóêòóðà, ÿêà á ñòàëà
³äåîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ãåòüìàíñüêî¿ âëàäè. Â÷åíèé íå êîíê-
ðåòèçóâàâ, ùî öå çà îðãàí³çàö³ÿ. Ïðîòå çâàæàþ÷è íà éîãî ãðî-
ìàäñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ìîâà éøëàñü ïðî Óêðà¿-
íñüêèé ñîþç õë³áîðîá³â-äåðæàâíèê³â.

Äîñèòü äîêëàäíî ðîçðîáèâ ìîäåëü òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ Ä. Äîí-
öîâ. Âîíà çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó êîíöåïö³¿ “Îðäåíó”. Ñàì
öåé òåðì³í ñëóæèâ ïîâíèì ïðîòèñòàâëåííÿì ïàðò³¿. Ó íå-
ñòàá³ëüí³ ÷àñè ëèøå “Îðäåí ç éîãî äîãìàòèçìîì, ç éîãî ïî÷óò-
òÿì íåïîìèëüíîñò³ äàº ñèëó, íå õèòàþ÷èñü ó â³ð³ ³ íå âïàäàþ÷è
â ïàí³êó ãëÿíóòè ó â³÷³ êîæí³é íåñïîä³âàíö³” [4, ñ. 132]. “Îð-
äåí” îá’ºäíóºòüñÿ íàâêîëî ³äåéíî¿ íàñòàíîâè äîãìàòè÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ÿê³é ïîâèíí³ áåççàñòåðåæíî ï³äêîðÿòèñü âñ³ éîãî ÷ëå-
íè. Ëèøå òâåðäå ¿¿ äîòðèìàííÿ, íà äóìêó â÷åíîãî, çì³öíèòü ïî-
òóæí³ñòü ³ æèòòºâó ñèëó öüîãî ³íñòèòóòó. Âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà
“Îðäåíà” áóäóºòüñÿ íà çàñàäàõ ñóâîðî¿ ³ºðàðõ³÷íîñò³. Âñ³ éîãî
÷ëåíè äîòðèìóþòüñÿ ñóâîðî¿ äèñöèïë³íè, ùî òàêîæ º çàïîðóêîþ
éîãî æèòòºçäàòíîñò³. Öÿ ñòðóêòóðà “ôîðìóº íåÿñíó äëÿ íåóñâ³-
äîìëåíî¿ ìàñè ³äåþ, ðîáèòü ¿¿ ïðèéíÿòíîþ ö³é ìàñ³ ³, íàðåøò³,
ìîá³ë³çóº íàðîä äëÿ áîðîòüáè çà öþ ³äåþ” [3, ñ. 285-286]. Îñê-
³ëüêè ñóñï³ëüñòâî í³êîëè íå ï³äí³ìåòüñÿ íàä áóäåííèìè ñïðàâà-
ìè ³ íå óñâ³äîìèòü ö³º¿ âèñîêî¿ ³äå¿. Íå âèêëþ÷åíå âèêîðèñòàí-
íÿ “ïðèìóñó, íàñèëüñòâà, ÿê çàñîáó òð³óìôó ñâîº¿ ïðàâäè”.

Ïðåäñòàâíèêè “³íòåãðàëüíî-íàö³îíàë³ñòè÷íî¿” òå÷³¿ çàïðîïî-
íóâàëè ñâ³é âàð³àíò òàêî¿ îðãàí³çàö³¿. Ðîçðîáëÿþ÷è ¿¿ íà òåîðå-
òè÷íîìó ð³âí³, âîíè âîäíî÷àñ âò³ëþâàëè ö³ ³äå¿ íà ïðàêòèö³.
Ñö³áîðñüêèé âèçíà÷àâ ¿¿ äîñòàòíüî êîíêðåòíî — öå Îðãàí³çàö³ÿ
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óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàë³ñò³â. Âîíà º ºäèíîþ ëåãàëüíîþ “îäèíîêîþ
ôîðìîþ ïîë³òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà”, à òàêîæ “ï³äñòàâîþ
äåðæàâíîãî ëàäó ³ ÷èííèêîì âèõîâàííÿ íàö³¿” [13, ñ. 12]. Êðè-
òåð³¿ íàëåæíîñò³ äî íå¿ âèçíà÷àþòüñÿ ïîâíîþ ³äåéíîþ â³ääàí³-
ñòþ. Îòæå, ïîë³òè÷í³ îá’ºäíàííÿ ñàìå òàêîãî òèïó çä³éñíþþòü
ïðîâ³äíó ðîëü ó çàçíà÷åíèõ ìîäåëÿõ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Âîíè
ôàêòè÷íî º ïàðàëåëüíèìè îðãàíàìè âëàäè.

Ñôîðìóëüîâàí³ ïðèíöèïè ïîë³òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîâí³ñòþ
ï³äòâåðäæóþòüñÿ âèáîðîì ôîðì ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, êîòð³ áóëè
âèçíà÷åí³ ÿê îïòèìàëüí³ äëÿ Óêðà¿íè. Òóò ìè òîðêàºìîñü ïè-
òàííÿ ïðî êëàñèô³êàö³þ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì. Êðèòåð³¿â º âåëèêà
ê³ëüê³ñòü. Çîêðåìà, çà îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Ïðîòå âîíà íå
ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàº ñóòí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Íà íàø ïî-
ãëÿä, äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ïîíÿòòÿ “ïîë³òè÷íèé ðåæèì”. Âîíî
òëóìà÷èòüñÿ ÿê “ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðíèõ äëÿ ïåâíîãî òèïó äåð-
æàâè ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, çàñîá³â ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ âëàäè,
íàÿâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ äåðæàâíîþ âëàäîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì” [12,
ñ. 294]. Ïîë³òè÷íèé ðåæèì âðàõîâóº äèíàì³êó ïîë³òè÷íî¿ ñèñ-
òåìè, ñïîñ³á ôóíêö³îíóâàííÿ ³ â³äíîñèí ¿¿ ³íñòèòóò³â. Ìîæíà
ïðîâåñòè íàâ³òü àíàëîã³þ ³ç Ëèïèíñüêèì, ÿêèé ðîçð³çíÿâ òèïè
ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì çà ñïîñîáîì âçàºìîä³¿ “òèõ, ùî ïðàâëÿòü, ³
òèõ, êèì ïðàâëÿòü”. Íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ â³í ââàæàâ “êëà-
ñîêðàòè÷íó” ôîðìó. Âëàäí³ ³íñòèòóòè ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ âè-
ðîáíè÷î-ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê, ³ âëàäà íàëåæèòü “îðãàí³çàòîðàì
ìàòåð³àëüíî¿ ïðîäóêö³¿”. Äàíèé ïðèíöèï, ââàæàâ Ëèïèíñüêèé, ïî
ñâî¿é ïðèðîä³ çàïåðå÷óº äèêòàòóðó. Âñ³ â³äíîñèíè ì³æ ñóñï³ëü-
ñòâîì ³ äåðæàâîþ ðåãóëþþòüñÿ çàêîíîì. Äàíà ôîðìà äîïóñêàº
äåÿê³ åëåìåíòè äåìîêðàò³¿. Ëèïèíñüêèé íàïîëÿãàâ íà îáîâ’ÿç-
êîâîìó çàêð³ïëåí³ ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ÿê îñíîâè åêîíîì-
³÷íî¿ ñâîáîäè. Àëå ïîë³òè÷íà ñâîáîäà ³ñòîòíî îáìåæóâàëàñü. Ãðî-
ìàäÿíè ôàêòè÷íî áóëè ïîçáàâëåí³ ïðàâà ôîðìóâàòè îðãàíè âëà-
äè. ¯¿ äæåðåëî çíàõîäèòüñÿ ó ïðàâëÿ÷î¿ âåðñòâè. Òàêà ôîðìà ïîë³-
òè÷íîãî ðåæèìó ôàêòè÷íî çá³ãàºòüñÿ ç àâòîðèòàðèçìîì. Öþ ôîðìó
â÷åíèé ââàæàâ óí³âåðñàëüíîþ äëÿ áóäü-ÿêèõ êðà¿í ïåðåõ³äíîãî
òèïó. ² òîìó äëÿ Óêðà¿íè º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ. ¯é Ëèïèíñüêèé
â³ääàâàâ ïåðåâàãó ïåðåä äåìîêðàòè÷íîþ ³ òîòàë³òàðíîþ.

Ïðåäñòàâíèêè íàö³îíàë³ñòè÷íîãî òàáîðó ðîçð³çíÿëè äåìîêðà-
ò³þ ³ òîòàë³òàðèçì. Ñòâîðþþ÷è ñâî¿ ìîäåë³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè,
âîíè íàãîëîøóâàëè, ùî â ¿õ îñíîâ³ ìàþòü ëåæàòè òîòàë³òàðí³
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ïðèíöèïè. Ïîãëÿäè Ñö³áîðñüêîãî íà ïðèéíÿòíó äëÿ Óêðà¿íè
ôîðìó îäíîçíà÷í³ — “Óêðà¿íà º ñóâåðåííîþ, àâòîðèòàðíîþ, òî-
òàë³òàðíîþ ïðîôåñ³éíî-ñòàíîâîþ äåðæàâîþ [13, ñ. 1]. Ìåòîäè
çä³éñíåííÿ âëàäè äîñèòü æîðñòîê³ ³ â³äïîâ³äàþòü òîòàë³òàðíèì
êàíîíàì. “Îäèíîêîþ ³äåîëîã³ºþ, ùî âèõîâóº ãðîìàäÿí Óêðà¿íñü-
êî¿ Äåðæàâè, º ³äåîëîã³ÿ Óêðà¿íñüêîãî Íàö³îíàë³çìó” [14, ñ. 12].
Âñÿ âëàäà íàëåæèòü ÎÓÍ. Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí ó ð³çíèõ
ñôåðàõ çíàõîäèòüñÿ ï³ä ñóâîðèì äåðæàâíèì êîíòðîëåì. Îñíîâîþ
ö³º¿ ìîäåë³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè “ìàëà áóòè âëàäà îäíîãî ðóõó
(ìîíîïàðò³éí³ñòü) òà ïðîâ³äíèöüêèé ïðèíöèï (âîæäèçì). Ó ìàé-
áóòí³é Óêðà¿í³ â³äâîäèëîñü ì³ñöå ò³ëüêè íà îäíó ïîë³òè÷íó îðãàí-
³çàö³þ (ÎÓÍ), à àïàðàò âëàäè ïîâèíåí òâîðèòè ³ºðàðõ³þ “ïðî-
â³äíèê³â” ç âîæäåì íà ÷îë³, ùî ñïîëó÷àòèìå ôóíêö³¿ ë³äåðà ðóõó
òà ãîëîâè äåðæàâè” [10, ñ. 238-239].

Îòæå, íàçâàí³ â÷åí³ áóëè ïðèõèëüíèêàìè àâòîðèòàðíî¿ ³ òî-
òàë³òàðíî¿ ôîðì ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â. Âîíè ö³ëêîì â³äïîâ³äàëè
çàïðîïîíîâàíèì ìîäåëÿì ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ñë³ä òàêîæ çàç-
íà÷èòè, ùî äàí³ ìîäåë³ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì íå ìàëè ñóòî òåî-
ðåòè÷íîãî ³ ñàìîäîñòàòíüîãî õàðàêòåðó. Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ âïðî-
âàäæóâàëè äî íèõ ïðîâ³äíó ïîë³òè÷íó ñèëó, ÿêà ìàëà á
çä³éñíþâàòè âñþ ïîâíîòó âëàäè. Âîíè, ïðè öüîìó, íàçèâàëè
ðåàëüíî ³ñíóþ÷³ ïàðò³éí³ îðãàí³çàö³¿. Äî ðå÷³, äî ÿêèõ ñàì³ æ
³ íàëåæàëè. Òîìó öå äàº íàì ï³äñòàâó âèçíà÷èòè ¿õí³ êîí-
öåïö³¿ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì ïåâíîþ ì³ðîþ ÿê ñêëàäîâ³ ïîë³òè÷-
íèõ ïëàòôîðì äàíèõ îðãàí³çàö³é.
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Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Þ. Â. Âîëîøèí

ÓÄÊ 323.15(477)
Å. Ñ. Êðàñüêî

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÌÅÍÜØÈÍÑÒÂ Â ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî, íå ñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî êîíâåíöèé è äåê-
ëàðàöèé, ïðèíÿòûõ Óêðàèíîé, ëþäè ñåãîäíÿ, íàäåëåííûå ðàâíûìè
ïðàâàìè, íåðåäêî èìåþò äàëåêî íå îäèíàêîâûå âîçìîæíîñòè ïîëüçî-
âàòüñÿ èìè èç-çà ðàçëè÷íûõ êàê ñóáúåêòèâíûõ, òàê è îáúåêòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ. Â òî âðåìÿ, êàê ñîâðåìåííîå äåìîêðàòè÷åñêîå îá-
ùåñòâî èñõîäèò èç ïðèíöèïà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì êàæäûé
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äîëæåí èìåòü ðàâíûå ïðàâà è âîçìîæíîñòè íåçàâèñèìî îò íàöè-
îíàëüíîñòè, îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè è èñïîâåäàíèÿ åå, ôèçè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ, óáåæäåíèé, ïîëèòè÷åñêèõ âîççðåíèé è èäåîëîãèè, ïðè-
íàäëåæíîñòè ê îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì è äðóãèõ îñîáåííî-
ñòåé. Îáÿçàííîñòüþ öèâèëèçîâàííîãî îáùåñòâà è äåìîêðàòè÷åñêîãî
ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ÷åëî-
âåêà òåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò âîëè êîíêðåòíîãî ÷å-
ëîâåêà è ãðàæäàíèíà. Îáû÷íî ê ëþäÿì, ñòðàäàþùèì îò òàêèõ
ôàêòîðîâ, îòíîñÿò ëèö ñ ôèçè÷åñêèìè îòêëîíåíèÿìè èëè íåäîñòàò-
êàìè, à òàêæå ëèö ðàçëè÷íûõ ìåíüøèíñòâ, â òîì ÷èñëå è íàöè-
îíàëüíûõ. Âñå îíè èñïûòûâàþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â îñóùå-
ñòâëåíèè ñâîèõ ïðàâ, ïîñêîëüêó ïðîæèâàþò â îêðóæåíèè áîëüøèí-
ñòâà, êîòîðîå ýòèõ òðóäíîñòåé íå îùóùàåò.

Ëèöàì, ïðèíàäëåæàùèì ê íàöèîíàëüíûì ìåíüøèíñòâàì,
çà÷àñòóþ íåëåãêî îáùàòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áîëüøèíñòâà, åñëè
îíè ïëîõî âëàäåþò èõ ÿçûêîì, èç-çà ðàçëè÷èé â îáû÷àÿõ, òðà-
äèöèÿõ è êóëüòóðå. Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè ñîçäàåò òðóäíîñòè â
îáó÷åíèè è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òåì áîëåå ÷òî ïîä-
÷àñ áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ íå ïîíèìàåò èëè íå õî÷åò ïîíèìàòü
ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè íàöèîíàëüíûõ
ìåíüøèíñòâ. Ïðàâîâîå è ôàêòè÷åñêîå îãðàíè÷åíèå ïðàâ ëèö,
ïðèíàäëåæàùèõ ê íàöèîíàëüíûì ìåíüøèíñòâàì, íàðóøàåò óïî-
ìÿíóòûé âûøå ïðèíöèï ðàâíîïðàâèÿ è âûçûâàåò êîíôëèêòû,
íàíîñÿùèå óùåðá îáùåñòâó.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà íàöèîíàëüíûõ ìåíü-
øèíñòâ â íàøåé ñòðàíå íå ïðîñòî àêòóàëüíà, à òðåáóåò âíè-
ìàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà è èññëåäîâàòåëåé â ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ ñîöèàëüíîé æèçíè, à òàê æå íåîáõîäèìû îáùåñò-
âåííûå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîãðàììû, ñïîñîáíûå ðàçðåøèòü ýò-
íè÷åñêóþ ïðîáëåìó.

Îñîáî çíà÷èìà èíòîëåðàíòíîñòü, ïðîÿâëÿåìàÿ â îáû÷íûõ
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ), êîòîðóþ ñåãîäíÿ ìû
ïîâñåìåñòíî è íàáëþäàåì â íàøåé ñòðàíå. Íà ïîääåðæêó ýòíè-
÷åñêèì ìåíüøèíñòâàì íàïðàâëåíî íåäîñòàòî÷íî ñîöèàëüíîé
ðåêëàìû. Îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó ÷èñëåííîñòè óëüòðàïðà-
âûõ äâèæåíèé â îáùåñòâå. Àãðåññèâíîñòü ñ óëèö “ïîäíèìàåòñÿ”
â ïîëèòè÷åñêèå èäåîëîãèè.

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò íàöèîíàëüíûå
ìåíüøèíñòâà, è êàê ïðåäìåò, ñîîòâåòñòâåííî, èõ ñîöèàëüíûå ïðî-
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áëåìû. Öåëü — âûÿâèòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû íàöèîíàëüíûõ
ìåíüøèíñòâ â Óêðàèíå â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Àíàëèçèðóÿ ïðîáëåìû íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, ìû ïðè-
õîäèì ê âûâîäó, ÷òî èíäèâèä, îòíîñÿùèé ñåáÿ ê êîíêðåòíîé
ýòíè÷åñêîé ãðóïïå, êàê ïðàâèëî, âèäèò ìèð â áèíàðíîé îïïîçè-
öèè “ñâîé — ÷óæîé” è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòàëêèâàåòñÿ ñ äèëåì-
ìîé — áûòü àññèìèëèðîâàííûì, óòðàòèâ ñâîþ íàöèîíàëüíóþ ñà-
ìîáûòíîñòü, ïîòåðÿâ ñâÿçü ñ èñòîðè÷åñêèìè êîðíÿìè, èëè ñòàòü
èçãîåì â îáùåñòâå èíîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè.

Íàöèîíàëüíûå ìåíüøèíñòâà ëþáîé ñòðàíû, èñòîðè÷åñêè ÿâ-
ëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùåñòâà è îáîãàùàþò åãî ñâîèì
òðóäîì, ñàìîáûòíîñòüþ è êóëüòóðîé. Ïîýòîìó îáåñïå÷åíèå ïðàâ
íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâ ãðàæäàíñ-
êîãî ñîãëàñèÿ â îáùåñòâå. Òðåáîâàíèå íåäîïóùåíèÿ äèñêðèìè-
íàöèè îñîáåííî âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ òàêèõ ïðàâ, êàê ñâîáîäà
ñàìîâûðàæåíèÿ è äîñòóïà ê ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
ñâîáîäà ñîáðàíèé è àññîöèàöèé, ïðàâî íà ó÷àñòèå â ãîñóäàðñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàâî íà îáðàçîâàíèå, à òàêæå âåñü êîìïëåêñ
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïðàâ.

Âåðîÿòíî, íàèáîëåå îáùåïðèçíàííûì îïðåäåëåíèåì ïîíÿòèÿ
“ìåíüøèíñòâî” ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, ïðåäëîæåííîå Ñïåöèàëüíûì
äîêëàä÷èêîì ÎÎÍ Ôðàí÷åñêî Êîïîòîðòè â åãî èññëåäîâàíèè “On
the Rights of Persons Belonging to Ethnic, Religious and Linguistic
Minorities”, êîòîðîå áûëî ïðåäñòàâëåíî â Ïîäêîìèññèþ ÎÎÍ ïî
ïðåäîòâðàùåíèþ äèñêðèìèíàöèè è çàùèòå ìåíüøèíñòâ â 1979 ã.
Ñîãëàñíî ýòîìó îïðåäåëåíèþ, ìåíüøèíñòâî — “ãðóïïà, ïî ÷èñëåí-
íîìó ñîñòàâó óñòóïàþùàÿ îñòàëüíîìó íàñåëåíèþ ãîñóäàðñòâà è íå
çàíèìàþùàÿ ãîñïîäñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé,
áóäó÷è ãðàæäàíàìè äàííîãî ãîñóäàðñòâà, âûäåëÿþòñÿ òàêèì ñâî-
èì ýòíè÷åñêèì, ðåëèãèîçíûì èëè ÿçûêîâûì ñâîåîáðàçèåì, êîòî-
ðîå îòëè÷àåò èõ îò îñòàëüíîãî íàñåëåíèÿ, è ïðîÿâëÿþò, ïóñòü äàæå
â íåÿâíîé ôîðìå, ÷óâñòâî ñîëèäàðíîñòè, íàïðàâëåííîå íà ñîõðà-
íåíèå ñâîèõ êóëüòóðû, òðàäèöèé, ðåëèãèè èëè ÿçûêà” [1].

Îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ âñåõ ïðåäñòàâëåíèé î ðàçëè÷íûõ
âèäàõ ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ÿâëÿåòñÿ àíòè-
òåçà “ìû — îíè”. È äëÿ ýòîãî åñòü îïðåäåë¸ííûå îñíîâàíèÿ. Âåäü
ñàìî ïðåäñòàâëåíèå (â òîì ÷èñëå îáûäåííîå) î ñóùåñòâîâàíèè
òàêîé îñîáîé êàòåãîðèè ÷åëîâå÷åñêèõ îáùíîñòåé, êàê ýòíè÷åñ-
êèå (ïîä êàêèì áû íàçâàíèåì îíè íå âûñòóïàëè: íàðîä, ýòíîñ,
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íàðîäíîñòü, íàöèÿ è ò. ä.), — â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåçóëüòàò
ïðîòèâîïîñòàâëåíèé îäíèõ îáùíîñòåé äðóãèì. Ýòíè÷åñêàÿ îá-
ùíîñòü áåç îòãðàíè÷åíèÿ îò äðóãèõ òàêèõ æå îáùíîñòåé —
ôèêöèÿ. Íî, ðàçóìååòñÿ, ñàìî åäèíñòâî âíåøíèõ îñîáåííîñòåé
ýòíîñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûðàæåíèå åãî îïðåäåëåííîé âíóòðåí-
íåé öåëîñòíîñòè.

Êàê îòìåòèë àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã Ó. Ëèïïìàí, ìû âîñ-
ïðèíèìàåì è îöåíèâàåì ïîâåäåíèå è îáðàç æèçíè ÷óæîãî íàðî-
äà ñêâîçü ïðèçìó êóëüòóðíûõ òðàäèöèé è öåííîñòåé ñîáñòâåí-
íîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû.

Ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì âî ìíîãèõ ïîëèýòíè÷åñêèõ ñòðà-
íàõ, â òîì ÷èñëå è â íàøåé ñòðàíå, ñòàíîâèòñÿ êñåíîôîáèÿ, â
ïðèðîäå êîòîðîé ëåæèò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì
ñîçäàíèÿ âîîáðàæàåìîãî îáðàçà âðàãà íà ôîíå ÷óâñòâ ñòðàõà è
áåñïîìîùíîñòè ïåðåä ÷óæèì — âñåì, ÷òî íåïðèâû÷íî, íåïîíÿò-
íî, íåâèäèìî.

Ïîíÿòèå òîëåðàíòíîñòü ïî ñìûñëîâîé íàñûùåííîñòè çíà÷è-
òåëüíî øèðå, íåæåëè ïðîñòî òåðïèìîå îòíîøåíèå. Ýòî ñâîåîáðàç-
íàÿ ýòè÷åñêàÿ íîðìà ñîâðåìåííîñòè, áåç êîòîðîé âðÿä ëè âîç-
ìîæíî çäîðîâîå è ïîëíîöåííîå ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà.

Êñåíîôîáñêèå íàñòðîåíèÿ âñåãäà ïåðñîíèôèöèðîâàíû. Èõ
îáúåêò ïðåäñòàåò â âèäå ëè÷íîñòè èëè ãðóïïû ëèö, êîòîðûå íà-
äåëÿþòñÿ ñîâåðøåííî êîíêðåòíûìè è èñêëþ÷èòåëüíî íåãàòèâíû-
ìè ÷åðòàìè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòàíîâêè êñåíîôîáèè îáðåëè óñòîé÷èâûé
îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, ïðåâðàòèëèñü â îñîçíàííîå ÷óâñòâî íå-
íàâèñòè ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíûì èíîêóëüòóðíûì ãðóïïàì,
íåãàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ãðóïï äîëæíû ñòàòü ñîöèàëü-
íî çíà÷èìîé è ïñèõîëîãè÷åñêè äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé. Äëÿ
ýòîãî êñåíîôîáèÿ èç ÿâëåíèÿ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ äîëæíà
ïðåâðàòèòüñÿ â ÿâëåíèå èíôîðìàöèîííîå, ôîðìèðóåìîå è ðàñïðî-
ñòðàíÿåìîå â ñèñòåìå ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé — â ýôèðå, ÷åðåç
ïåðèîäèêó, êíèæíóþ ïðîäóêöèþ è ò. ä. Ïî ãëóáèíå è äëèòåëü-
íîñòè âîçäåéñòâèÿ íà ìàññîâîå ñîçíàíèå ÷àñòíîå ñëîâî íå èäåò
íè â êàêîå ñðàâíåíèå ñ ïóáëè÷íûì ñëîâîì, îáðàçîì, ìíåíèåì,
òðàíñëèðóåìûìè ÷åðåç ÑÌÈ. Èìåííî ïóáëè÷íîå ñëîâî ñòàíîâèòñÿ
ïåðâîñòåïåííûì ïî âàæíîñòè îáúåêòîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
â ñôåðå ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðèëîæåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà,
êàðàþùåãî çà ðàçæèãàíèå ñîöèàëüíîé, íàöèîíàëüíîé, ðåëèãèîç-
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íîé è ðàñîâîé íåíàâèñòè, ïðîïàãàíäó ñîöèàëüíîãî, íàöèîíàëü-
íîãî, ðàñîâîãî è ÿçûêîâîãî ïðåâîñõîäñòâ.

Óêðàèíà — ïîëèýòíè÷åñêîå è ìíîãîÿçûêîâîå ãîñóäàðñòâî. Ïî
ðåçóëüòàòàì ïîñëåäíåé ïåðåïèñè 2001 ãîäà â Óêðàèíå ïðîæè-
âàåò áîëåå 130 íàðîäíîñòåé (â Îäåññå æå èõ ÷èñëî ñîñòàâëÿåò
132), àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ 18 ÿçûêîâ, èç êîòîðûõ 13 çàùèùå-
íû Åâðîïåéñêîé Õàðòèåé ðåãèîíàëüíûõ ÿçûêîâ èëè ÿçûêîâ
ìåíüøèíñòâ. Ïðè ýòîì 67,5 % íàñåëåíèÿ Óêðàèíû íàçâàëî
ñâîèì ðîäíûì ÿçûêîì óêðàèíñêèé, à 29,6 % — ðóññêèé [2].

Íà÷èíàÿ ñî âðåìåí ðåôåðåíäóìà î ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñè-
ìîñòè, ñîñòîÿâøåãîñÿ â äåêàáðå 1991 ãîäà, îòå÷åñòâåííûå ñîöèî-
ëîãè, ñ çàâèäíîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïðîâîäÿò îïðîñû íàñåëåíèÿ,
èìåþùèå öåëüþ âûÿñíèòü, êåì æå, âñå-òàêè, îñîçíàþò ñåáÿ ãðàæ-
äàíå Óêðàèíû: óêðàèíöàìè, ðóññêèìè, ðóññêîÿçû÷íûìè, ðóññêîêóëü-
òóðíûìè è ò. ï. Ïðè ýòîì çàäàþòñÿ âîïðîñû: íà êàêîì ÿçûêå
âû äóìàåòå?, îáùàåòåñü â ñåìüå?, íà ïðîèçâîäñòâå?, êíèãè êàêèõ
(ðóññêèõ èëè óêðàèíñêèõ) àâòîðîâ ïðåäïî÷èòàåòå? è ò. ä., è ò. ï.

Çíà÷èìîñòü ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé óêðàèíöåâ è ðóññêèõ
â Óêðàèíå îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì èñòîðè÷åñêèõ, êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ — íàëè÷èå ìîùíîé ðóññêîé äè-
àñïîðû, áûòîâàíèå ðóññêîãî ÿçûêà è êóëüòóðû, à òàê æå ñòðàòå-
ãè÷åñêîå âíåøíåïîëèòè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ñ Ðîññèåé.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ïî-íà-
øåìó, íåîáõîäèìî:

• îñóùåñòâëÿòü ñáàëàíñèðîâàííóþ íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó, êî-
òîðàÿ àäåêâàòíî ïîääåðæèâàëà áû óäîâëåòâîðåíèå âñåãî êîì-
ïëåêñà ïîòðåáíîñòåé âñåõ íàöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ óê-
ðàèíñêîãî îáùåñòâà, íå îïèðàëàñü íà îãðàíè÷èòåëüíûå è ïðè-
íóäèòåëüíûå ìåðû, à ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàëà áû ñòèìó-
ëû è ïîîùðåíèÿ, ìåõàíèçìû ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè òåõ
ýëåìåíòîâ êóëüòóðû, ðàçâèòèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-
íûì íà äàííîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå;

• èçó÷åíèå è ó÷åò â ïðàêòè÷åñêîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå ôå-
íîìåíà ðóññêîÿçû÷íîé óêðàèíñêîé êóëüòóðû è îñîáåííîñòè
ëèíãâî-êóëüòóðíîãî è ýòíè÷åñêîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ Óêðàèíû;

• êîððåêòíûé îáùåñòâåííûé äèñêóðñ ïî êóëüòóðîëîãè÷åñêèì
è ñîöèàëüíûì àñïåêòàì ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ öåëüþ
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ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîé óñòàíîâêè íà ïîñòðîåíèå äåìîê-
ðàòè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, ïîëèòè÷åñêîé íàöèè, ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà; à òàêæå — íà ñîõðàíåíèå åñòåñòâåííîé
äèíàìèêè ïðîöåññîâ àêêóëüòóðàöèè.

Âûñîêèì óðîâíåì ñàìîîðãàíèçàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
ñîþçû è îáúåäèíåíèÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îáúåäèí¸ííûõ
ïî ýòíè÷åñêîìó ïðèçíàêó íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â
Óêðàèíå áîëåå 32 îáúåäèíåíèé èìåþò îáùåóêðàèíñêèé ñòàòóñ.
Â Îäåññå íàñ÷èòûâàåòñÿ òðè òàêèõ îáúåäèíåíèÿ [3, ñ. 19].

Âûñøèé îðãàí ñàìîîðãàíèçàöèè ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíà-
êó — ñîçäàíèå åäèíîãî ïðåäñòàâèòåëüñêîãî îðãàíà âñåé íàöèî-
íàëüíîé ãðóïïû. Â Óêðàèíå òàêèì èäåíòèôèöèðóåò ñåáÿ è ðå-
àëüíî ôóíêöèîíèðóåò â Êðûìó òîëüêî Êóðóëòàé êðûìñêèõ òà-
òàð, õîòÿ îôèöèàëüíî îíà ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíñêîé îðãàíèçàöèåé
“Ìåäæåëèñ”. Ïîïûòêè îðãàíèçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðóêòóðû
ïðåäïðèíÿëè íåìöû ÷åðåç îðãàíèçàöèþ “Âèäåðãåáóðã”, îäíàêî,
âñêîðå ïîÿâèëèñü è äðóãèå íåìåöêèå îðãàíèçàöèè ñ îáùåóêðàèí-
ñêèì ñòàòóñîì — Àññîöèàöèÿ íåìöåâ Óêðàèíû è Âñåóêðàèíñ-
êîå îáúåäèíåíèå “Íåìåöêàÿ ìîëîä¸æü íà Óêðàèíå” è äð. Íåñìîò-
ðÿ íà ëåãèòèìèçàöèþ âñåóêðàèíñêèõ îðãàíèçàöèé åâðååâ, áîëãàð,
ãðåêîâ, ïîëÿêîâ, ðóìûí, àðìÿí, ÷åõîâ, âåíãðîâ è äðóãèõ — ýòè
îðãàíèçàöèè â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà
ðîëü ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ñîîòâåòñòâóþùåãî ýòíîñà, à ýòî
ïðîèñõîäèò èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Óêðàèíå ñîçäàíû è ðÿä ìåæýòíè÷åñ-
êèõ îáúåäèíåíèé, êîòîðûå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé è òàêæå íå
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê åäèíûé ïðåäñòàâèòåëüíûé ìåæíàöè-
îíàëüíûé îðãàí, ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñû íàöèîíàëüíûõ ìåíü-
øèíñòâ Óêðàèíû (Ñîâåò íàöèîíàëüíûõ îáùåñòâ Óêðàèíû, Àññî-
öèàöèÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ îáúåäèíåíèé Óêðàèíû, Êîíãðåññ
íàöèîíàëüíûõ îáùèí Óêðàèíû è ò. ï.).

Èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìå
Ñîñòîÿíèå ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â Óêðàèíå èçó÷àë Êè-

åâñêèé ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò ñîöèîëîãèè íà÷àë â 1994 ãîäó
ñ èñïîëüçîâàíèåì øêàëû Áîãàðäóñà. Â íàøåé ñòðàíå ýòó ïðîáëå-
ìó èññëåäîâàëè Í. Ïàíèíà, Â. Ïàíèîòòî è Â. Õìåëüêî.

Øêàëà Áîãàðäóñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðèþ âûñêàçûâàíèé
òàêîãî òèïà: “ß ñîãëàñåí äîïóñòèòü ïðåäñòàâèòåëÿ äàííîé íà-
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öèîíàëüíîé ãðóïïû…”, íàïðèìåð, â êà÷åñòâå ÷ëåíà ñåìüè, ÷òîáû
è ñàì ÷åëîâåê, è åãî äåòè òåîðåòè÷åñêè ìîãëè çàêëþ÷èòü ñ íèì
áðàê, âîñïðèíèìàòü â êà÷åñòâå ðîäñòâåííèêà. Ïîëîæèòåëüíûé
îòâåò îöåíèâàåòñÿ â îäèí áàëë. Äðóæåñêîå âîñïðèÿòèå ïðåäñòà-
âèòåëÿ äðóãîé íàöèîíàëüíîé ãðóïïû îöåíèâàåòñÿ â äâà áàëëà,
ïðèíÿòèå â êà÷åñòâå ñîñåäà — òðè, êîëëåãè ïî ðàáîòå — ÷åòûðå,
æèòåëÿ Óêðàèíû — ïÿòü, ïîñåòèòåëÿ Óêðàèíû — øåñòü áàëëîâ.
Îòâåò “íå ïóñêàë áû â Óêðàèíó” îöåíèâàåòñÿ â ñåìü áàëëîâ.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå äëÿ âñåõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï íàçûâàåòñÿ èíäåê-
ñîì êñåíîôîáèè.

Êðîìå ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, ðàññìàòðèâàëèñü åùå è ëèíãâî-ýòíè-
÷åñêèå, ïîñêîëüêó, îêàçûâàåòñÿ, ïîâåäåíèå ðóññêèõ è óêðàèíöåâ â
Óêðàèíå î÷åíü ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íà
êàêîì ÿçûêå îíè ðàçãîâàðèâàþò. Ðóññêèå íà 90 ñ ëèøíèì ïðî-
öåíòîâ ðóññêîÿçû÷íûå. À óêðàèíöû åñòü êàê óêðàèíîÿçû÷íûå, òàê
è ðóññêîÿçû÷íûå. Îñíîâíûå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû â ñòðàíå — óêðà-
èíîÿçû÷íûå óêðàèíöû, ðóññêîÿçû÷íûå óêðàèíöû è ðóññêèå.

Этническая 
группа 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Украинцы 
украино-
язычные 

1,7 1,72 2,03 2,27 1,84 1,77 2,07 2,01 2,06 1,95 2,20 

Украинцы 
русско-
язычные 

1,78 1,84 2,06 2,34 1,98 1,99 2,32 2,16 2,24 2,12 2,21 

Русские 1,95 2,06 2,45 2,55 2,29 2,24 2,50 2,14 2,40 2,44 2,48 
Белорусы 2,32 2,49 3,05 3,18 3,07 2,96 3,15 2,94 3,17 3,23 3,40 
Евреи 3,64 3,74 3,89 3,91 4,01 3,88 4,10 3,95 4,13 4,34 4,29 
Американцы 3,68 3,76 4,04 4,03 4,24 4,17 4,35 4,09 4,64 4,79 5,02 
Канадцы 3,69 3,73 4,13 4,06 4,31 4,25 4,46 4,27 4,37 4,58 4,92 
Поляки 3,85 3,84 4,16 4,23 4,45 4,45 4,45 4,05 4,66 4,37 4,50 
Французы 3,90 4,01 4,31 4,34 4,56 4,37 4,62 4,42 4,73 4,66 5,03 
Немцы 4,03 3,92 4,39 4,30 4,67 4,46 4,68 4,39 4,56 4,61 4,93 
Румыны 4,27 4,4 4,38 4,51 4,72 4,51 5,02 4,77 4,94 4,91 4,98 
Негры 4,92 5,04 4,96 4,94 5,22 5,17 5,45 5,22 5,43 5,54 5,47 
Цыгане 5,15 5,14 5,15 5,35 5,45 5,48 5,61 5,43 5,72 5,89 5,70 
Индекс 
ксенофобии 3,45 3,61 3,77 3,85 3,91 3,82 4,06 3,83 4,08 4,11 4,24 

Славянская 
нетерпимость 1,94 2,03 2,40 2,59 2,30 2,24 2,51 2,31 2,47 2,44 2,57 

Неславянская 
нетерпимость 4,12 4,18 4,38 4,41 4,63 4,53 4,75 4,61 4,80 4,85 4,98 

 

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêa èíäåêñà ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè ñ 1994 ïî 2004 ãîä
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Îêàçàëîñü, ÷òî ñ 1994 ïî 2004 ãîä óðîâåíü êñåíîôîáèè ðîñ.
Â 1998-1999 ãîäàõ íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê åãî ïàäåíèþ, îäíà-
êî ïîñëå 2001 ãîäà íà÷àëñÿ íåêîòîðûé ðîñò êñåíîôîáèè. Í. Ïà-
íèíà ñ÷èòàåò, ÷òî äî 1999 ãîäà ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ ïàäåíèåì
óðîâíÿ æèçíè — ñ 1994 ïî 1999 ãîä äîëÿ ëþäåé, êîòîðûì íå
õâàòàëî íà åäó, ñóùåñòâåííî ðîñëà. Ïîòîì ìàòåðèàëüíàÿ ñèòóà-
öèÿ óëó÷øèëàñü. Íî â 2001 ãîäó, ïîñëå ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ,
íà÷àëñÿ ìèðîâîé ïðîöåññ îáîñòðåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ýòíè÷åñ-
êèìè ãðóïïàìè, ñòàëà ïðîñëåæèâàòüñÿ áîëüøàÿ íàñòîðîæåííîñòü
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó/èíîìó.

Èññëåäîâàòåëè âûäåëèëè äâà ÿâíûõ ôàêòîðà: “ñëàâÿíñêàÿ
íåòåðïèìîñòü” (îòíîøåíèå ê ñëàâÿíñêèì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì —
óêðàèíöàì, ðóññêèì, áåëîðóñàì, ïðîæèâàþùèì â Óêðàèíå áîëü-
øèìè ãðóïïàìè) è “íåñëàâÿíñêàÿ” (íåïðèÿòèå äðóãèõ ýòíè÷åñ-
êèõ ãðóïï). Åñëè ãîâîðèòü îá îòíîøåíèè ê ñëàâÿíñêèì ãðóï-
ïàì, òî ìàêñèìóì íåòåðïèìîñòè ïðèøåëñÿ íà 1997 ãîä, à ïîñëå
âûáîðîâ 2004 ãîäà îòíîøåíèå ê íèì óëó÷øèëîñü.

Â öåëîì âûáîðû îòðèöàòåëüíî îòðàçèëèñü íà ìåæýòíè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèÿõ. Ïðîïàãàíäà áûëà íàöåëåíà íà ðàñêîë ìåæäó
çàïàäíîé è âîñòî÷íîé ÷àñòüþ Óêðàèíû, òî åñòü ôàêòè÷åñêè
ìåæäó óêðàèíîÿçû÷íûìè óêðàèíöàìè è ðóññêîÿçû÷íûìè óêðà-
èíöàìè è ðóññêèìè.

Â ïåðèîä ëþáûõ âûáîðîâ, óòâåðæäàåò Í. Ïàíèíà, ýòè îòíî-
øåíèÿ îáîñòðÿþòñÿ, ïîñêîëüêó íàõîäÿòñÿ ïîëèòè÷åñêèå ñèëû,
êîòîðûå èùóò ñâîþ íèøó ìåæýòíè÷åñêîé ðîçíè, ñâîè öåëåâûå
ãðóïïû è ïðîòèâîïîñòàâëÿþò èõ äðóãèì, ñîçäàâàÿ êîíôëèêò.
ßçûê òóò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ.
Êîãäà ñïðàøèâàëè î ïðîáëåìàõ, ëþäè íå ñòàâÿò íà ïåðâûå ìåñ-
òà âîïðîñû êóëüòóðû è ÿçûêà. Îíè ãîâîðÿò îá óðîâíå æèçíè.
Îäíàêî ýòî íå î÷åíü ñèëüíî äèñòàíöèðóåò ëþäåé. À âîò ÿçûê…
90 % íàñåëåíèÿ íà çàïàäå Óêðàèíû ãîâîðÿò íà îäíîì ÿçûêå,
90 % íà âîñòîêå — íà äðóãîì. È õîòÿ ýòî íå ñàìàÿ íàñóùíàÿ
ïðîáëåìà, íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå îíà îêàçûâàåòñÿ îäíèì èç
ñóùåñòâåííûõ ðû÷àãîâ, êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ ïîëèòèêè â ïîãîíå
çà ðåéòèíãîì. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûå âûáîðû ðàáîòàþò íà óõóä-
øåíèå ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Åñëè ñðàâíèâàòü Óêðàèíó ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ïî óðîâíþ
àíòèñåìèòèçìà â öåëîì, òî ó íàñ îí ñóùåñòâåííî âûøå. Èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþ-
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ùèå óðîâåíü êñåíîôîáèè è àíòèñåìèòèçìà, — ýòî îáðàçîâàíèå è
òèï ïîñåëåíèÿ. Â ãîðîäå óðîâåíü êñåíîôîáèè è àíòèñåìèòèçìà
íèæå, ÷åì â ñåëå. ×åì âûøå îáðàçîâàíèå, òåì ðåæå ÷åëîâåê
îáíàðóæèâàåò êñåíîôîáèþ è àíòèñåìèòèçì.

Ìåæýòíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ îáîñòðÿþòñÿ, êîãäà ñíèæàåòñÿ
óðîâåíü æèçíè, ïîñêîëüêó ëþäÿì ñâîéñòâåííî èñêàòü êîçëîâ
îòïóùåíèÿ… Ó êñåíîôîáèè ê òîìó æå åñòü ãàëà-ýôôåêò — óõóä-
øåíèå îòíîøåíèÿ ê îäíîé êàêîé-òî ãðóïïå òÿíåò çà ñîáîé è
óõóäøåíèå îòíîøåíèÿ êî âñåì îñòàëüíûì — íà âñÿêèé ñëó-
÷àé [4, ñ. 1-3].

Íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíû ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ðàçíîãëàñèé
è êîíôëèêòîâ óõîäÿò êîðíÿìè â ïðîøëîå, ðàçæèãàíèå æå íîâûõ
íå èìååò ïîä ñîáîé íèêàêîé ëîãè÷åñêîé áàçû. Óêðàèíà âñåãäà
ÿâëÿëàñü îáùèì äîìîì äëÿ ìíîæåñòâà ýòíîñîâ, ïðåäñòàâëÿÿ
ñîáîé ñìåñü ðàçëè÷íûõ êóëüòóð, îáû÷àåâ. Íåïðàâèëüíàÿ íàöèî-
íàëüíàÿ ïîëèòèêà â ïðîøëîì, âûäåëÿþùàÿ îäíè íàöèè è ïðè-
íèæàþùàÿ äðóãèå, ïðèíóäèòåëüíî ðàçäåëÿÿ è îáúåäèíÿÿ ðàçëè÷-
íûå íàðîäû, ïðèâåëà ê îñòðî âñòàâøåé ïðîáëåìå ðîçíåé. Äëÿ
ëþáîãî ýòíîñà õàðàêòåðíî æåëàíèå âûäåëèòñÿ, èíäèâèäóàëèçèðî-
âàòüñÿ, à, ïðè ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå, è îñòàòüñÿ åäèíñòâåí-
íûì íà ñâîåé òåððèòîðèè. À ó÷èòûâàÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûé
óðîâåíü îáùåíèÿ, íåîáõîäèìî ñëåäèòü è çà ïðèòåñíåíèåì èíîñò-
ðàííûõ ãðàæäàí.

Íî âîò ÷òî äåéñòâèòåëüíî çàâèñèò îò êàæäîãî îòäåëüíî âçÿ-
òîãî ÷åëîâåêà íàøåé ñòðàíû, òàê ýòî òîëåðàíòíîå îòíîøåíèå ê
äðóãèì ýòíîñàì è íàöèîíàëüíûì ìåíüøèíñòâàì ó íàñ ïðîæè-
âàþùèõ. Âåäü äîâîëüíî ÷àñòî, âîïðåêè ìíîæåñòâó áûòóþùèõ
ñòåðåîòèïîâ, ýòè ìåíüøèíñòâà âíîñÿò íå òîëüêî âêëàä â ðàçâè-
òèå íàøåé ñòðàíû, íî è ÿâëÿþòñÿ äîáðîïîðÿäî÷íûìè ãðàæäàíàìè,
è èìåþò íå îäíî ñåìåéíîå ïîêîëåíèå [5, ñ. 87].

Îòâå÷àÿ íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî
â îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ëþáîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî
ïðîáëåìàì íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ äîëæåí áûòü ïîëîæåí
ïðèíöèï, ñîâïàäàþùèé ñ îñíîâíîé öåëüþ ÎÎÍ,- óñòàíîâëåíèå
ñîãëàñèÿ, åäèíñòâà, ãàðìîíèè â ìèðå è ñîäåéñòâèå ìåæäóíàðîä-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è âçàèìîïîíèìàíèþ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîáëåìà íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ íî-
ñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, åå ðåøåíèå ñâÿçàíî ñ äðóãèìè ãóìà-
íèòàðíûìè ïðîáëåìàìè: îáåñïå÷åíèåì ïðàâ íàöèîíàëüíûõ ìåíü-
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øèíñòâ îçíà÷àåò óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà áåæåíöåâ; óïðîùåíèåì
ïðîöåäóðû ñâîáîäíîãî ïåðåäâèæåíèÿ àâòîìàòè÷åñêè ñíèìàåò ìíî-
ãèå òðåáîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ. Îòñþäà ñëåäóåò ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâ âî âñåõ ãóìàíèòàðíûõ
îáëàñòÿõ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ âî âçàèìîñâÿçè.
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ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ È ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ

ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî
ñîâðåìåííîå óêðàèíñêîå îáùåñòâî íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè òðàíñ-
ôîðìàöèè: ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé è íîðì, ïîëèòè÷åñêàÿ
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ïîèñêà ñåáÿ.
Ýòî è îáîñòðÿåò âíèìàíèå ê òðóäíîñòÿì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâà ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, âåäü èìåííî ýòî âçàè-
ìîäåéñòâèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, ñòîëü íåîáõîäèìûõ ïåðåõîäíîìó
óêðàèíñêîìó îáùåñòâó íîâûõ ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé è íîðì.

Íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûå ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àþò-
ñÿ â íåçíàíèè ìåõàíèçìîâ, êàê âíóòðèóðîâíåâûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé, òàê è ìàêðîóðîâíåâûõ ìåæäó óñòîÿâøèìè-
ñÿ ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè è ôîðìèðóþùèìèñÿ èíñòèòóòàìè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðåäìåòíàÿ ñòîðîíà ïðîáëåìû ñîñòîèò
â ïðîòèâîðå÷èâûõ è äèíàìè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ èíòåðåñîâ
ãîñóäàðñòâà è èíòåðåñîâ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Äàííûå
ïðîòèâîðå÷èÿ ÿâëÿþòñÿ âíóòðèóðîâíåâûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñîöèóìà.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå îòíî-
øåíèÿ â ñîâðåìåííîì óêðàèíñêîì ñîöèóìå. Â äàííîì ñëó÷àå
ïîäðàçóìåâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà, îáëàäà-
þùåãî ïðàâîòâîð÷åñêîé è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ñèëîé, ñ äðóãè-
ìè, ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè (íàóêîé, èñêóññòâîì, ïîëèòèêîé,
íàóêîé, ìàññ-ìåäèà è ðåëèãèåé).

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ñïåöèôèêà è õàðàêòåð
âçàèìîäåéñòâèé ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà ñ äðóãèìè
ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè. Â ðàìêàõ ïðåäìåòà íàøåãî èññëåäî-
âàíèÿ äàííûå âçàèìîäåéñòâèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â êëþ÷å ïðîöåñ-
ñîâ ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ñîöèàëüíûå îòíîøå-
íèÿ, âõîäÿùèå â ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàþòñÿ â êëþ-
÷å ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ïîèñê èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ è ôàêòîðîâ ìèêðîóðîâíÿ, îïðåäåëÿþùèõ
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ñïåöèôèêó è õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ äðóãèìè
ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ: 1) àíàëèç ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêîãî è èäåîëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà
ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè; 2) ðàññìîòðåíèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà ñ ôîðìèðóþùèìèñÿ èíñòèòóòà-
ìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñîâðåìåííîé Óêðàèíå; 3) âûÿâëå-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ìàêðî, ìèêðî è ìèçî óðîâíåé,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñïåöèôèêó è õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ èí-
ñòèòóòà ãîñóäàðñòâà ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Â ðàìêàõ ðàáîòû âûäâèãàþòñÿ ñëåäóþùèå ãèïîòåçû:

1. Ôîðìèðîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà ïðåïÿò-
ñòâóåò íåñôîðìèðîâàííîñòü èíòåðåñîâ è ïðèîðèòåòîâ ñîöè-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ;

2. Íåñôîðìèðîâàííîñòü èíòåðåñîâ è ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì ñëîÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîôåññèîíàëîâ “íàâåðõó” è ðàçâèòîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà;

3. Ôîðìèðóþùèåñÿ èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ëèøü äåê-
ëàðàòèâíî çàùèùàþò ïðàâà è èíòåðåñû ñîöèàëüíûõ ñëîåâ.

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ñîñòàâëåííûé
èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ïðîâèäåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ, à
òàêæå áûëè ïðîâåäåíû ïðîáíûå ïîëóôîðìàëèçîâàííûå èíòåðâüþ.

Ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèëîñîôñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé
ìûñëè, çàíèìàâøèåñÿ âîïðîñàìè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà,
è èíñòèòóòîâ îáùåñòâà áûëè Àðèñòîòåëü, Ñîêðàò è Ïëàòîí âî
âðåìåíà àíòè÷íîñòè, ìûñëèòåëè Ïðîñâåùåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè
êëàññè÷åñêîé íåìåöêîé ôèëîñîôèè È. Êàíò è Ã. Ãåãåëü. Îñî-
áûé âêëàä â îñìûñëåíèå ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
âíåñëè Ò. Ãîááñ, Äæ. Ëîêê. Èçó÷àëè ìíîãîîáðàçèå ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà â Çàïàäíîé Åâðîïå è ÑØÀ: Ï. Áåðãåð, Æ. Áîäðèé-
àð, Ý. Ãèääåíñ, Ò. Ëóêìàí, Ì. Ôóêî, Þ. Õàáåðìàñ, òàê è íà ïî-
ñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå Â. Â. Âèòþê, Ê. Ñ. Ãàäæèåâ, Â. À. Ãó-
òîðîâ, Þ. Ì. Ðåçíèê, ñðåäè íèõ óêðàèíñêèå ó÷åíûå Ãîëîâà-
õà Å. È., Ïàíèíà Í. Â.

Íà ïåðâûé ïëàí ñåãîäíÿ âûñòóïàåò èíòåðïðåòàöèÿ ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà, ïðåäëîæåííàÿ Àëåêñèñîì äå Òîêâèëåì — òîë-
êîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê îñîáîé âíåãîñóäàðñòâåííîé
ñôåðû ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà.
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Ð. Ìåðòîí ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðíîãî ôóíêöèîíàëèçìà
îïðåäåëÿë ãîñóäàðñòâî, êàê  ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ
óñòîé÷èâîñòü è öåëîñòíîñòü îáùåñòâà. Ñîãëàñíî Ð. Ìåðòîíó ãî-
ñóäàðñòâî èìååò ñâîå âûðàæåíèå â ñèñòåìíîé ñòðóêòóðå, èìåþ-
ùåé íàäûíäèâèäóàëüíûé, áåçëè÷íîñòíûé õàðàêòåð. Çàïîëíåíèå
ñòðóêòóðíûõ ÿ÷ååê ñîïðÿæåíî äëÿ ãîñóäàðñòâà ñ ïðèîáðåòåíèåì
ìåñòà â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå [1, ñ. 78].

Ãîñóäàðñòâî êàê ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà, ñîãëàñíî Ò. Ïàðñîíñó,
èìååò äâå îñè îðèåíòàöèè. Ïåðâàÿ îñü ñîîòâåòñòâóåò âåêòîðàì
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé, âòîðàÿ îñü — èíñòðóìåíòàëüíî-
êîíñóìàãîðíàÿ — îäíèì ïîëþñîì ñâÿçàíà ñ ñèþìèíóòíûìè ôàê-
òîðàìè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, äðóãèì æå ïîëþñîì, ÿâëÿþòñÿ äîë-
ãîâðåìåííûå ïîòðåáíîñòè è öåëè. Íàëîæåíèå ýòèõ îñåé äàåò ñè-
ñòåìó êîîðäèíàò, âûðàæàþùóþ ÷åòûðå ðÿäà ôóíêöèîíàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé â îáùåñòâå: âî âíåøíåé îðèåíòàöèè — êàòåãîðèè
àäàïòàöèè è öåëåäîñòèæåíèÿ, âî âíóòðåííåé — êàòåãîðèè ñèñòåì-
íîé èíòåãðàöèè è îáðàçà âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé â ñèñòåìå. [2,
c. 246]. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, â äàííîì ñëó÷àå
ãîñóäàðñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ,
îðèåíòèðîâàííîãî íà îïðåäåëåííûå öåííîñòè. Ãîñóäàðñòâî, êàê
ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò íîðìàëüíî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå ñèñòåìíûå çàäà÷è: íåóêëîííî ïîääåðæèâà-
þòñÿ öåííîñòíûå îáðàçöû ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìíàÿ èí-
òåãðàöèÿ, èìåþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñèñòåìíîé öåëè (ñèñ-
òåìíûõ öåëåé), îáåñïå÷èâàåòñÿ àäàïòàöèÿ [3, c. 496].

Ãîñóäàðñòâî, ðàâíî êàê è ïîëèòè÷åñêèå ñîþçû, èñòîðè÷åñêè
åìó ïðåäøåñòâóþùèå, åñòü îòíîøåíèå ãîñïîäñòâà ëþäåé íàä
ëþäüìè, îïèðàþùååñÿ íà ëåãèòèìíîå íàñèëèå êàê ñðåäñòâî. Òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû îíî ñóùåñòâîâàëî, ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ ïîä
ãîñïîäñòâîì, äîëæíû ïîä÷èíÿòüñÿ àâòîðèòåòó, íà êîòîðûé ïðå-
òåíäóþò òå, êòî òåïåðü ãîñïîäñòâóåò.

Â ïðèíöèïå èìååòñÿ òðè âèäà âíóòðåííèõ îïðàâäàíèé, òî åñòü
îñíîâàíèé ëåãèòèìíîñòè. Âî-ïåðâûõ, ýòî àâòîðèòåò âå÷íî â÷åðàø-
íåãî: àâòîðèòåò íðàâîâ, îñâÿùåííûõ èñêîííîé çíà÷èìîñòüþ è
ïðèâû÷íîé îðèåíòàöèåé íà èõ ñîáëþäåíèå, — òðàäèöèîííîå ãîñ-
ïîäñòâî, êàê åãî îñóùåñòâëÿëè ïàòðèàðõ è ïàòðèìîíèàëüíûé
êíÿçü ñòàðîãî òèïà. Äàëåå, àâòîðèòåò âíåîáûäåííîãî ëè÷íîãî äàðà,
õàðèçìà, ïîëíàÿ ëè÷íàÿ ïðåäàííîñòü è ëè÷íîå äîâåðèå, âûçûâà-
åìîå íàëè÷èåì êà÷åñòâ âîæäÿ ó êàêîãî-òî ÷åëîâåêà: îòêðîâåíèé,
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ãåðîèçìà è äðóãèõ, — õàðèçìàòè÷åñêîå ãîñïîäñòâî, êàê åãî îñó-
ùåñòâëÿþò ïðîðîê, èëè — â îáëàñòè ïîëèòè÷åñêîãî — èçáðàí-
íûé êíÿçü-âîåíà÷àëüíèê, èëè ïëåáèñöèòàðíûé âëàñòèòåëü, âû-
äàþùèéñÿ äåìàãîã è ïîëèòè÷åñêèé ïàðòèéíûé âîæäü. Ãîñïîä-
ñòâî â ñèëó ëåãàëüíîñòè, â ñèëó âåðû â îáÿçàòåëüíîñòü ëåãàëü-
íîãî óñòàíîâëåíèÿ è äåëîâîé êîìïåòåíòíîñòè, îáîñíîâàííîé
ðàöèîíàëüíî ñîçäàííûìè ïðàâèëàìè, òî åñòü îðèåíòàöèè íà ïîä-
÷èíåíèå ïðè âûïîëíåíèè óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë — ãîñïîäñòâî
â òîì âèäå, â êàêîì åãî îñóùåñòâëÿþò ñîâðåìåííûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ñëóæàùèé è âñå òå íîñèòåëè âëàñòè, êîòîðûå ïîõî-
æè íà íåãî â ýòîì îòíîøåíèè [4, ñ. 650].

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî âûñòóïàåò êàê áû “ãëàçîì íàðîäà” çà
äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâî, ñâîåîáðàçíûì “Öåðáåðîì”, êîòîðûé
íàáëþäàåò çà ïîðÿäêîì è ðàâíîâåñèåì âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñ äðóãîé. Ñàìà ïî ñåáå
äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà âûñòóïàåò, êàê áû îòâåòîì
íà ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâà îòíîñèòåëüíî ïîëèòè÷åñ-
êîé è äðóãèõ âèäîâ âëàñòè, ñ ñîçäàíèåì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
àâòîìàòè÷åñêè ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì çà-
êîííîé ìåðû ïîëíîìî÷èé ãîñóäàðñòâà.

Íå èìåÿ àëüòåðíàòèâû â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå è îáùåñòâåí-
íîé æèçíè â öåëîì, ãîñóäàðñòâî íàâÿçûâàåò ñâîþ ïîëèòèêó, èäå-
îëîãèþ, çàêîíû è òðåáîâàíèÿ, áåç îãðàíè÷åíèé, ÷òî âåäåò ê òîòà-
ëèòàðèçìó. Îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó öåííîñòåé è èäåîëîãèé ãîñó-
äàðñòâî äîíîñèò äî ðàçëè÷íûé ñîöèàëüíûõ ñëîåâ â ëèöå ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ è ëèäåðîâ.

Ïðåäñòàâèì ñåáå òðåõ óðîâíåâóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà, ãäå íà
âåðõíåì óðîâíå ó íàñ íàõîäèòñÿ ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàòåëåì çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ãåíåðàòîðîì èäåîëîãèè. Íà
âòîðîì óðîâíå íàõîäèòñÿ ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, êîòîðîå ÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìîé êîíòðîëÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï çà çàêîííîñòüþ äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è “ôèëüòðîì”, ïåðåäàþùèì ãîñóäàðñòâåí-
íóþ èäåîëîãèþ ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì ñëîÿì. È, íàêîíåö, íà
ïîñëåäíåé ñòóïåíè çàÿâëåííîé ñõåìû íàõîäÿòñÿ ðàçíûå ñîöè-
àëüíûå ãðóïïû, ÿâëÿþùèåñÿ îáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè è îñíîâîé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ìîãóò èãðàòü âàæíóþ
ðîëü ïðè ïîääåðæêå èõ îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòüþ, êîãäà îáùå-
ñòâî çðåëîå è ó íåãî ñôîðìèðîâàí ñïðîñ íà èõ äåÿòåëüíîñòü.
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Ñðàçó æå áåðåì âî âíèìàíèå, ÷òî íå îáÿçàòåëüíî òî, ÷òî
ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò êàê îðãàí àãðåññèè ïî îòíîøåíèþ ê ÷å-
ëîâåêó. À ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ýòî âçàèìîäåéñòâèå ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ âñòóïàþò â îïïîçèöèþ ê ãîñóäàð-
ñòâó. Ýòî ïðîèñõîäèò ëèáî â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêîé, ëèáî â ðåçóëüòàòå õàîñà è àíàðõèè, êîãäà èí-
ñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèÿ ñóùåñòâó-
þùèé ïîëèòè÷åñêèé ñòðîé è èíñòèòóò ãîñóäàðñòâà.

Ñîãëàñíî Ì. Âåáåðó, ãîñóäàðñòâî — ýòî îðãàíèçîâàííûé ñîþç
ãîñïîäñòâà, êîòîðûé äîáèëñÿ óñïåõà â ìîíîïîëèçàöèè ëåãèòèìíîãî
íàñèëèÿ, êàê ñðåäñòâà ãîñïîäñòâà. À ëåãèòèìíîñòü, â ñâîþ î÷åðåäü,
ÿâëåíèå èçìåí÷èâîå, îíî çàâèñèò îò òîãî, êòî åãî äèêòóåò, òî åñòü
îò òîãî, êòî íàõîäèòñÿ ïðè âëàñòè. Íî êòî áû íå íàõîäèëñÿ ïðè
âëàñòè, êàæäûé õî÷åò èçáàâèòüñÿ îò êîíêóðåíòîâ è ïîñðåäíèêîâ
â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì, êîòîðîå òàêæå ðàñïîðÿæàåòñÿ ëåãàëüíîé
âëàñòüþ. È çäåñü ãîñóäàðñòâî â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóåò âñå ñâîè
âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òî áû îãðàíè÷èòü âîçìîæíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Òîëüêî â çàïàäíîì îáùåñòâå
ýòî ïðîèñõîäèò öèâèëèçîâàííûì ñïîñîáîì [4, ñ. 657].

Ñóùåñòâóþò ñìåøàííûå ïîíÿòèÿ ãîñóäàðñòâà è âëàñòè. Â
äàííîì ñëó÷àå âëàñòü âûñòóïàåò êàê äàííîñòü ãîñóäàðñòâà åùå
âî âðåìåííà ñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà. Îáùåñòâî âûõî-
äèò íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Îòíîñèòåëüíî íûíåøíåé ñèòóàöèè â Óêðà-
èíå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ãðàæäàíñêîìó îá-
ùåñòâó åùå íóæíî äîêàçàòü ñâîé ñòàòóñ, ÷òî áû ìîæíî áûëî ãî-
âîðèòü, ÷òî è åìó âëàñòü ïðèíàäëåæèò êàê äàííîñòü, êàê íåîòúåì-
ëåìàÿ ÷àñòèöà öåëîãî.

Â íàøå âðåìÿ èíñòèòóò ãîñóäàðñòâà äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íå
íà âñåäîçâîëåííîñòè è ïîïóñòèòåëüñòâå, à íà îñíîâå ñïîñîáíîñòåé
ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå çàêîíû è òâåðäî äîáèâàòüñÿ èõ èñïîëíåíèÿ.

Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
îáðàòèìñÿ ê âïîëíå êîíêðåòíûì îáùåñòâåííûì ñâÿçÿì. Äëÿ
óñòîé÷èâûõ ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâà õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå èåðàð-
õè÷åñêèõ ñâÿçåé âåðòèêàëüíûõ îòíîøåíèé, äëÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà õàðàêòåðíî ïðåèìóùåñòâî ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ïàðò-
íåðñòâà. Îäíàêî âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî — ýòî ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé ôåíîìåí è âåðòèêàëü-
íûå ñâÿçè ìåæäó ãðóïïàìè èíòåðåñîâ â íåì òàêæå äîëæíû ïðè-
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ñóòñòâîâàòü. Ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ðàçíîîáðàçíû è îáðàçóþò êàê
áû íåñêîëüêî ñëîåâ. Ôóíäàìåíò ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâåííûå
îòíîøåíèÿ, òî÷íåå — îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Âòîðîé ñëîé — ýòî ñîöèîêóëüòóðíûå
îòíîøåíèÿ, âêëþ÷àþùèå ñåìåéíî-ðîäñòâåííûå, ýòíè÷åñêèå, ðåëè-
ãèîçíûå è ïðî÷èå óñòîé÷èâûå ñâÿçè. Íàêîíåö òðåòèé è âåðõíèé
ñëîé îáðàçóþò îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èíäèâèäóàëüíûì âûáî-
ðîì, ñ ïîëèòè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè, öåííîñò-
íûìè îðèåíòàöèÿìè. Çäåñü ìû íàõîäèì âñÿêîãî ðîäà ãðóïïû
èíòåðåñîâ, ïîëèòè÷åñêèå äâèæåíèÿ, êëóáû, ãðàæäàíñêèå èíèöèà-
òèâû, ïàðòèè è ò. ä. Ýòè ãðóïïû èíòåðåñîâ è ëîááèðóþòñÿ èí-
ñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ïðè èçìåíåíèè ñîîòíîøåíèé ìåæäó ñîâðåìåííûì ãîñóäàð-
ñòâîì è ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì ïðîèñõîäèò ïðåîáðàçîâàíèå
âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé â ãîðèçîíòàëüíûå, è îáðàòíî. Öåðêîâü,
ñîñëîâèÿ, öåõè, ðûöàðñêèå îðäåíà, îòìèðàÿ êàê ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû, ñîõðàíÿþòñÿ íå ðåäêî êàê îáðàçîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà. Íàïðîòèâ, îòäåëüíûå èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà ïî ìåðå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â
ôóíêöèîíàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîñòè. Òàê áûëî, íàïðèìåð,
ñ ïàðëàìåíòîì — ãîâîðèëüíåé, ýòèì ãîëîñîì ïðîòîãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà ñðåäíåâåêîâüÿ. Ïîòîì òîæå ïðîèçîøëî ñ ïîëèòè-
÷åñêèìè ïàðòèÿìè, âîçíèêøèìè êàê ïðîòèâîâåñ àáñîëþòèçìó ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íî ïðåâðàòèâøèìèñÿ â êëþ÷åâûå ýëåìåí-
òû äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì.

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî âñåãäà ñóùåñòâóåò ïàðàëëåëüíî ñ ãî-
ñóäàðñòâîì êàê ôîðìà ñàìîîðãàíèçàöèè ãðàæäàí. À âîò óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà çàâèñèò îò èíòåãðèðîâàííîñòè
ãðàæäàí â îáùåñòâåííûå ïðîöåññû ñ ïðàâîì âëèÿíèÿ íà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè [5, c. 12].

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé îïîðîé âñÿêîé
íàñòîÿùåé äåìîêðàòèè: îíî ñïîñîáñòâóåò åå ïîñòðîåíèþ è ñëó-
æèò çàëîãîì åå ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ. Ãðàæäàíñêîå îáùå-
ñòâî âûñòóïàåò îñíîâíûì ïðîòèâíèêîì óêëîíåíèÿ ãîñóäàðñòâà
â ñòîðîíó òîòàëèòàðèçìà è àâòîðèòàðèçìà è çàùèùàåò îáùåñòâî
îò ëþáûõ çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû âëàñòåé: ïðåïÿòñòâóåò
íàñòóïëåíèþ íà ïðàâà ÷åëîâåêà, îãðàíè÷èâàåò êîððóïöèþ è ò. ï.

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî íå ÿâëÿåòñÿ íåêîåé åäèíîé îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðîé, õîòÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå îá-



130

ùåñòâà (íàïðèìåð, çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé), àññîöèàöèè, ñîþçû
è ò. ï. Ñóòü äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà çàêëþ÷àåòñÿ
â çàùèòå ðàçíîîáðàçíûõ ïðàâ íàñåëåíèÿ (êàê ïîëèòè÷åñêèõ, òàê
è ýêîíîìè÷åñêèõ). Â ÷àñòíîñòè, ê ñòðóêòóðàì ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà ìîæíî ïðè÷èñëèòü è ïðîôñîþçû (íàñòîÿùèå, êîíå÷íî, à
íå ôèêòèâíûå). Åñëè âñå èäåò ïî ïðàâèëàì, òî ãðàæäàíñêîå îá-
ùåñòâî íèêàê ñåáÿ íå ïðîÿâëÿåò. Àêòèâíîñòü ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà îáíàðóæèâàåòñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà âëàñòè ïûòàþòñÿ â
÷åì-òî óùåìèòü òðàäèöèîííûå ïðàâà ãðàæäàí.

Ñàìî íàëè÷èå è ðàçâèòîñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñëóæèò
õîðîøèì êðèòåðèåì äåìîêðàòè÷íîñòè òîãî èëè èíîãî êîíêðåòíîãî
îáùåñòâà (ñòðàíû, ãîñóäàðñòâà). Â ñòðàíàõ çàïàäíî-åâðîïåéñêîãî
òèïà (â òîì ÷èñëå, è â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè) òðàäèöè-
îííî ñóùåñòâóåò ñèëüíîå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ñîçäàííîå òàì
ñòîëåòèÿìè íåïðåðûâíîé áîðüáû íàñåëåíèÿ çà ñâîè ïðàâà. Â ñòðà-
íàõ Âîñòîêà (àðàáñêèå ñòðàíû, Êèòàé) è íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå (Ðîññèÿ, Óêðàèíà è ñòðàíû ÑÍÄ) ñòðóêòóðû ãðàæäàíñ-
êîãî îáùåñòâà î÷åíü ñëàáûå èëè îòñóòñòâóþò âîâñå. Ýòî ñâÿçàíî
ñ ðàçëè÷èÿìè çàïàäíîãî è âîñòî÷íîãî ìåíòàëèòåòà: çàïàäíûé
ìåíòàëèòåò îñíîâàí íà èäåÿõ èíäèâèäóàëèçìà è ïðàâ ÷åëîâåêà, à
âîñòî÷íûé — íà ïîä÷èíåíèè ëè÷íîñòè ãîñóäàðñòâó è âëàñòè.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñèëüíîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíàÿ ïðåññà, ïîñêîëüêó îäíèì èç îñíîâíûõ ýòà-
ïîâ áîðüáû ñî çëîóïîòðåáëåíèÿìè âëàñòè ÿâëÿåòñÿ îãëàñêà íå-
áëàãîâèäíûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå
âñåãäà ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíÿòü ñâîè çëîäåÿíèÿ è áåççàêîíèÿ â òàé-
íå. Óðîâåíü ñâîáîäû ïðåññû, òàêèì îáðàçîì, õîðîøî êîððåëèðó-
åò ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, ãðàæäàí-
ñêîå îáùåñòâî âñåãäà óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ëþáûì ôàêòàì
îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû ñëîâà è ïîñëåäîâàòåëüíî áîðåòñÿ ñ ïîïûò-
êàìè öåíçóðû â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Îäíîé èç öåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîå-
íèå ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, ñîçäàííîãî ïî ïðèíöèïó ðàçäåëåíèÿ
âëàñòåé (çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé) è ìíî-
ãîïàðòèéíîñòè ñî ñïðàâåäëèâûìè (áåç ôàëüñèôèêàöèé) âñåîáùè-
ìè âûáîðàìè. Èìåííî òàêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò
åñòåñòâåííûìè ìåõàíèçìàìè çàùèòû îò çëîóïîòðåáëåíèé, ïî-
ñêîëüêó îäíà âåòâü âëàñòè êîíòðîëèðóåò äðóãóþ, à îäíà ïàðòèÿ,
íàõîäÿùàÿñÿ â îïïîçèöèè, èçîáëè÷àåò íàðóøåíèÿ, äîïóùåííûå
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äðóãîé, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â äàííûé ìîìåíò ó âëàñòè. Ïîáóäè-
òåëüíûì ìåõàíèçìîì ðàçîáëà÷èòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷èíîâíè-
êîâ èç îäíîé âåòâè âëàñòè â îòíîøåíèè ÷èíîâíèêîâ äðóãîé
âåòâè ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ñäåëàòü êàðüåðó; ïîáóäèòåëüíûì
ìåõàíèçìîì äåéñòâèé îïïîçèöèîííîé ïàðòèè ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå
ïðèéòè ê âëàñòè (çàïÿòíàâøàÿ ñåáÿ ïàðòèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ ó
âëàñòè, íåñîìíåííî, ïðîèãðàåò áëèæàéøèå âûáîðû); òàêæå êàðü-
åðíûìè ñîîáðàæåíèÿìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ êîððåñïîíäåíòû ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íàõîäÿùèå è ïóáëèêóþùèå â ñâîèõ èç-
äàíèÿõ ôàêòû çëîóïîòðåáëåíèÿ âëàñòåé (à ñàìè ÑÌÈ ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ïðè ýòîì ñîîáðàæåíèÿìè óâåëè÷åíèÿ ñâîåãî òèðàæà).
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Ïåðìàíåíòíà ïîë³òè÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ íàñàìïåðåä ïîâ’ÿ-
çàíà ç êîíñåðâàö³ºþ ïîë³òè÷íèõ åë³ò. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí òà-
êîæ ñë³ä âèä³ëèòè íåâì³ííÿ äîìîâëÿòèñÿ ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè
âëàäíèõ óãðóïîâàíü òà çì³íà ôîðìè ïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî
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öüîãî, ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³äåîëîã³¿ â êîíòåêñò³ ìîæ-
ëèâî¿ çì³íè ïîë³òè÷íèõ ñèë, ùî ïåðåáóâàþòü çàðàç ïðè âëàä³.
Ïîñòàâëåíà ìåòà ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ äîñë³äíèöüêèõ
çàâäàíü: àíàë³ç ïðè÷èí òðèâàëî¿ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè; âèçíà÷åííÿ
ïðèðîäè ïîíÿòòÿ “³äåîëîã³ÿ”; ç’ÿñóâàííÿ ïèòàíü ³äåîëîã³÷íî¿
ðîáîòè äåðæàâè òà âëàäíèõ åë³ò â Óêðà¿í³.

Çàìêíåí³ñòü ïîë³òè÷íèõ åë³ò º íàñë³äêîì ùå ðàäÿíñüêî¿ ñè-
ñòåìè. Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ â Óêðà¿í³ íå áóëî ïðîâåäåíî ëþñò-
ðàö³¿, äî âëàäè ïðèéøëî áàãàòî êîëèøí³õ ðàäÿíñüêèõ ïàðò³éö³â,
à ïðåçèäåíòîì áóëî îáðàíî åêñ-çàâ³äóþ÷îãî â³ää³ëîì ³äåîëîã³¿ ³
ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÓ. Ëþäè ç³ ñòàðèì ñïîñîáîì ìèñëåííÿ âèÿâè-
ëèñÿ íåçäàòí³ äî ïðîâåäåííÿ ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ ðåôîðì, ñàìå òîìó
Óêðà¿íà íàáàãàòî äîâøå âèð³øóâàëà ñâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ïðîáëåìè ïî÷àòêó 90-õ ðð., í³æ á³ëüø³ñòü êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³
Ïðèáàëòèêè. Íå ñïîñòåð³ãàºìî ïîçèòèâíèõ çðóøåíü â öüîìó íà-
ïðÿìêó ³ çàðàç. Çà â³äñóòíîñò³ äîì³íóþ÷îãî ïîë³òè÷íîãî ñóá’ºêòà,
äåê³ëüêà âåëèêèõ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ïî÷åðãîâî îïèíÿ-
þòüñÿ ïðè âëàä³. Êîíñòèòóö³éíà ðåôîðìà 2004 ð. ôàêòè÷íî â³äâåëà
ïðåçèäåíòîâ³ ëèøå ðîëü àðá³òðà ì³æ ã³ëêàìè âëàäè. Ïåðåõ³ä äî
ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêî¿ ôîðìè ïðàâë³ííÿ ïðèçâ³â äî òîãî, ùî
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íà, áóäó÷è çàðó÷íèöåþ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ³
êîðïîðàòèâíèõ ñóïåðå÷îê ïîë³òèê³â, â ïåð³îä ç 2004 ïî 2008 ðð.
äåêîëè íå ïðàöþâàëà ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â.

Á³ëüø³ñòü ïîë³òè÷íèõ àíàë³òèê³â ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî äëÿ
âèõîäó ³ç êðèçè íåîáõ³äíà çì³íà íå ëèøå ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè òà
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, à, íàéïåðøå, ïîë³òè÷íèõ åë³ò. Ïðîòå óñâ³äîì-
ëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ òàêèõ çì³í çàìàëî äëÿ ¿õ çä³éñíåííÿ. Çàãàëü-
íå ðîç÷àðóâàííÿ íèí³øí³ìè ïîë³òè÷íèìè ë³äåðàìè ôàêòè÷íî íå
âïëèâàº íà ¿õíº ïðåäñòàâíèöòâî â îðãàíàõ âëàäè. Çà ðàõóíîê
âåëè÷åçíîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó, ï³äêîíòðîëüíèõ ÇÌ², ïîë³òè÷íèõ
ìàí³ïóëÿö³é ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ñòâîðèëè ì³ô áåçàëüòåð-
íàòèâíîñò³ òåïåð³øí³é âëàä³. Ì³ô — öå äîâîë³ íåñò³éêèé âèä
êîëåêòèâíî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿêèé ðàíî ÷è ï³çíî ðóéíóºòüñÿ. Ùî ìîæå
çðóéíóâàòè ãîëîâíèé ïîë³òè÷íèé ì³ô Óêðà¿íè îñòàíí³õ ðîê³â?

Çã³äíî ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðåéòèíãó ìîòèâ³â ïîë³òè÷-
íîãî âèáîðó-2007, îïóáë³êîâàíîãî â æóðíàë³ “Ïîë³òè÷íèé ìåíåä-
æìåíò”, ïåðøå ì³ñöå çàéíÿëà “²äåîëîã³ÿ, ÿêó äåêëàðóº ïàðò³ÿ ÷è
áëîê” — 19,4 % [1, ñ. 14]. Ò³ ñèëè, ÿê³ 2007 ð. ïðîéøëè äî
Âåðõîâíî¿ Ðàäè âàæêî íàçâàòè ³äåîëîã³÷íèìè, çâ³äñè êîíñòàòóº-
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ìî ³ñíóâàííÿ ùå îäíîãî ì³ôó. Ãîëîâí³ ïîë³òè÷í³ ñóá’ºêòè óêðà¿í-
ñüêî¿ ïîë³òèêè îñòàíí³õ ðîê³â äîñòàòíüî ÷àñòî âæèâàþòü òåðì³í
“³äåîëîã³ÿ”, ïðè÷îìó â àáñîëþòíî ð³çíèõ çíà÷åííÿõ ³ êîíòåêñòàõ:
“³äåîëîã³ÿ óðÿäó”, “³äåîëîã³ÿ ðèíêó”, “³äåîëîã³ÿ ÇÌ²” òîùî.

Â ïîë³òè÷í³é íàóö³ ³ñíóº äåê³ëüêà âèçíà÷åíü öüîãî ïîíÿò-
òÿ. Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ âîíè çâîäÿòüñÿ äî íàñòóïíîãî: ³äåîëî-
ã³ÿ — öå ñèñòåìà ïîãëÿä³â òà ³äåé, â ÿêèõ âèðàæåíå â³äíîøåí-
íÿ äî ³ñíóþ÷î¿ ä³éñíîñò³. Ùîá ñôîðìóëþâàòè á³ëüø øèðøå çíà-
÷åííÿ, ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî ðîáîòè âèäàòíîãî í³ìåöüêîãî ñîö³îëî-
ãà ³ ïîë³òè÷íîãî ô³ëîñîôà Êàðëà Ìàíãàéìà “²äåîëîã³ÿ òà óòîï³ÿ”.
Àâòîð çàçíà÷àº, ùî ïîíÿòòÿ “³äåîëîã³ÿ” âæèâàºòüñÿ â äâîõ
çì³ñòîâíî â³äì³ííèõ ì³æ ñîáîþ çíà÷åííÿõ: “÷àñòêîâîìó” àáî
“ïàðòèêóëÿðíîìó” òà “òîòàëüíîìó”. Ïåðøå ìàº ì³ñöå, êîëè â³äáó-
âàºòüñÿ ñâ³äîìå ÷è íàï³âíåóñâ³äîìëåíå ñïîòâîðåííÿ ðåàëüíèõ
ôàêò³â. ×àñòêîâå ïîíÿòòÿ ³äåîëîã³¿ ìàº äîâîë³ õèòêó ìåæó ç
áðåõíåþ. Éîìó ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ òîòàëüíå ïîíÿòòÿ ³äåîëîã³¿, ÿêå
îçíà÷àº “ñàìîáóòí³ñòü ³ õàðàêòåð ö³ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè ñâ³äîìîñò³
â³äïîâ³äíî¿ åïîõè àáî ãðóïè” [2, ñ. 76].

Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü òåïåð³øíüî¿ óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿
åë³òè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ÷àñòêîâèé õàðàêòåð ¿õíüî¿ ³äåî-
ëîã³¿ îáóìîâëåíèé íåçàö³êàâëåí³ñòþ â ö³ë³ñíîìó ï³äõîä³ äî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. Âóçüêîãðóïîâ³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ö³ë³ óêðà¿íñü-
êèõ ïîë³òèê³â çìóøóþòü âäàâàòèñÿ äî âèðèâàííÿ îêðåìèõ ôàêò³â
ç ³ñíóþ÷îãî êîíòåêñòó òà ôàëüñèô³êàö³¿ ä³éñíîñò³. Àëå ï³äì³íà
ïîíÿòü â ïîë³òè÷í³é ðèòîðèö³ íå ìîæå çàëèøàòèñÿ íåïîì³÷åíîþ
íà ïðàêòèö³, çâ³äñè ãîëîâíà ïåðåäóìîâà ðóéíàö³¿ ì³ôó ïðî áåçàëü-
òåðíàòèâí³ñòü íèí³øíüîãî óîñîáëåííÿ âëàäè. Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëü-
ñòâî ñòàâèòü íîâ³ âèêëèêè ïåðåä ïîë³òè÷íîþ âëàäîþ, äëÿ â³äïîâ³ä³
íà ÿê³ ïîòð³áåí êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì äåðæàâè íàö³¿.
Òàêèé ï³äõ³ä ìîæëèâèé ëèøå ÷åðåç óñâ³äîìëåííÿ êîíêðåòíèõ
³äåîëîã³÷íèõ ìîäåëåé, àäæå áóäü-ÿêà ïîë³òè÷íà ïðîãðàìà, ùî íå
´ðóíòóºòüñÿ íà ³äåîëîã³¿, ïîçáàâëåíà çâ’ÿçêó ç ðåàëüí³ñòþ.

Ñàìà ³äåîëîã³ÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Â
ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ëþäèíà ïîñò³éíî øóêàº íàéêðàù³ âàð³àíòè
âèð³øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïðîáëåì. ²äå¿, ÿê³ ïðîõîäÿòü ïðàêòè÷íó
ïåðåâ³ðêó, ñèñòåìàòèçóþòüñÿ, âèáóäîâóþòüñÿ â ïåâíó òåîð³þ. Ïðî-
òå, íå ñë³ä â³äêèäàòè ³ äóõîâíó ñêëàäîâó. Ðîñ³éñüêèé ïîë³òè÷íèé
ô³ëîñîô Îëåêñàíäð ßêîâëºâ çàçíà÷àº, ùî ³äåîëîã³ÿ ìàº ïîäâ³éíó
ïðàêòè÷íî-äóõîâíó ïðèðîäó. “Â îñíîâ³ ³äåîëîã³¿ — ïîòðåáè, ³íòå-
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ðåñè, ÿê³ º äóõîâíèìè, ³äåàëüíèìè ÿâèùàìè. Àëå ïîòðåáè âèñòó-
ïàþòü ïðàêòè÷íèìè íóæäàìè, ³äåîëîã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ¿õ ðåàëüíå
çàäîâ³ëüíåííÿ. Çâ³äñè ñâîºð³äíà ïîäâ³éí³ñòü ³äåîëîã³¿” [3, ñ. 53].

ßêîâëºâ âèçíà÷àº ³äåîëîã³þ ÿê “íåðâîâó ñèñòåìó ñóñï³ëüíîãî
îðãàí³çìó, ùî ÷óòòºâî ðåàãóº íà çîâí³øí³ ïðîöåñè, ÿêà çìóøóº ðó-
õàòèñÿ éîãî âíóòð³øí³ ñèëè â íåîáõ³äíîìó íàïðÿìêó”. “²äåîëîã³ÿ
íå ïðîñòî â³ääçåðêàëþº ïðàêòèêó, — ââàæàº ô³ëîñîô — íå ïðîñòî
çä³éñíþº íà íå¿ çâîðîòí³é âïëèâ, âîíà ïðîíèçóº ¿¿ áàãàòüìà íåðâî-
âèìè âîëîêíàìè, çðîùóºòüñÿ ç íåþ, îòðèìóº ö³ëþù³ ³ìïóëüñè â³í
íå¿ ³, â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäàº ¿é ñâî¿ íàïðàâëÿþ÷³ ñèãíàëè” [3, ñ. 54].

Ïîâåðòàþ÷èñü äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî
³äåîëîã³þ ïðåäñòàâíèêè ïîë³òè÷íèõ åë³ò ðîçãëÿäàþòü ó â³äðèâ³ â³ä
ïðàêòèêè. Äëÿ íèõ âîíà º ëèøå ìàí³ïóëÿòèâíèì ìåõàí³çìîì,
àäæå íå ³ñíóº æîäíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ä³ÿëüí³ñòþ ïðåäñòàâíèê³â
âëàäè ³ çàäåêëàðîâàíèìè íèìè ³äåàëàìè ðîçâèòêó êðà¿íè. Ç ³íøî-
ãî áîêó ôàêòè÷íî íå ³ñíóº çâ’ÿçêó ì³æ âëàäîþ ³ íàðîäîì. Âçàº-
ìîä³ÿ ì³æ ãðîìàäÿíàìè òà ïîë³òè÷íîþ åë³òîþ óòâîðþº ïóáë³÷íó
ñôåðó ïîë³òèêè ³ âèñòóïàº îäí³ºþ ç ôóíêö³é ³äåîëîã³¿. ²äåîëîã³ÿ
â äàíîìó âèïàäêó ôîðìóº êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ. Çà äîïîìîãîþ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîëîæåíü ³äåîëîã³÷íèõ äîêòðèí ç ðåàëüíî ³ñíó-
þ÷èìè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè âèçíà÷àºòüñÿ åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ åë³ò.

Âàðòî ï³ä³éòè äî öüîãî ïèòàííÿ ç ³íøîãî áîêó. ²äåîëîã³ÿ º
íå ò³ëüêè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, à é îáî-
â’ÿçêîâèì åëåìåíòîì ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè. Ìîâà éäå íå ïðî
äåðæàâíó ³äåîëîã³þ òîòàë³òàðíèõ ðåæèì³â, à ïðî ïåâíó ðîáîòó
äåðæàâè ó íàïðÿìêó ðîç’ÿñíåííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ ö³íí³ñíîãî
çì³ñòó ³ñíóâàííÿ äåðæàâè, âåêòîð³â ðîçâèòêó, ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ
ïðèíöèï³â. Â íåçàëåæíîñò³ â³ä òèõ îð³ºíòèð³â, ÿê³ îáåðå ñóñï³ëü-
ñòâî, ³äåîëîã³ÿ ñëóãóº ïîòóæíèì ôàêòîðîì ïîë³òè÷íî¿ ìîá³ë³çàö³¿.
Ñóñï³ëüñòâî, ÿêå òðèâàëèé ÷àñ íå ìàº ³äåîëîã³¿, ïåðåñòàº ðîçóì³-
òè ñåíñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ, éîãî ìàéáóòíº íåâèçíà÷åíå [4]. Â òîé
æå ÷àñ º ðèçèêè, ùî äåðæàâíà åë³òà áóäå âèõîäèòè âèêëþ÷íî ç
âëàñíèõ ³íòåðåñ³â. Â öüîìó âèïàäêó äåðæàâíà ³äåîëîã³ÿ ñòàº
àíòèñóñï³ëüíèì ÿâèùåì. Ñàìå ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç ìåõàí³çìè ãðî-
ìàäñüêîãî êîíòðîëþ ìàº äáàòè ïðî òå, ùîá ñâ³òîãëÿäíà ðîëü
äåðæàâè íå áóëà ñêåðîâàíà â äåñòðóêòèâíå ðóñëî.

Óêðà¿íñüê³ ïîë³òèêè ùå íå äî ê³íöÿ óñâ³äîìèëè âàæëèâ³ñòü
ðîë³ ³äåîëîã³¿, ïðîòå ïåâíèé ïîñòóï â öüîìó íàïðÿìêó âæå. Þð³é
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Êîñòåíêî, ë³äåð Óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ ïàðò³¿, 23 ÷åðâíÿ 2008 ðîêó
â ³íòåðâ’þ ³íôîðìàö³éíîìó àãåíòñòâó ÓÍ²ÀÍ çàÿâèâ: “Ïîêè
Óêðà¿íà íå ïåðåéäå äî äåìîêðàòè÷íîãî çìàãàííÿ ³äåîëîã³é, ³äåé,
ÿê³ ïðàöþþòü íà ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ. ³ â ïàðëàìåíò³ íå áóäóòü
ïðåäñòàâëåí³ íîñ³¿ öèõ ³äåé — ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, äîòè ìè íå áà-
÷èòèìåìî â ïàðëàìåíò³ çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè” [5]. Ìîæíà ö³ëêîì
ñëóøíî çàïåðå÷èòè, ùî íå ïîáà÷èìî çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè âñ³º¿
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè â êðà¿í³, à íå ò³ëüêè ïàðëàìåíòó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùå ñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè:

• Çã³äíî àíàë³çó ïðè÷èíè ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³, ãîëîâ-
íèìè ¿¿ ôàêòîðàìè ñë³ä ââàæàòè ïåðåáóâàííÿ ïðè âëàä³ ïîë-
³òèê³â ç³ ñòàðèì ðàäÿíñüêèì ñïîñîáîì ìèñëåííÿ, íåâèïðàâ-
äàíèé ïåðåõ³ä äî ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêî¿ ôîðìè ïðàâ-
ë³ííÿ 2004 ðîêó ³ ì³æîñîáèñò³ñí³ òà ãðóïîâ³ êîíôë³êòè â
ñåðåäèí³ âëàäíèõ åë³ò.

• ²äåîëîã³ÿ ìàº ïîäâ³éíó äóõîâíî-ïðàêòè÷íó ïðèðîäó.
• Â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ñèìóëÿö³ÿ ³äåîëîã³÷íî¿ áîðîòüáè.

Øëÿõîì ìàí³ïóëÿö³¿ ñóñï³ëüíîþ ñâ³äîì³ñòþ ïîë³òè÷í³ ñèëè
ñòâîðþþòü ì³ô ïðî âëàñíó ³äåîëîã³÷í³ñòü. Ïðîòå äåäàë³
á³ëüøà íååôåêòèâí³ñòü ìàí³ïóëÿòèâíèõ òåõíîëîã³é â³äêðè-
âàþòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèõîäó äî âëàäè
ñïðàâæí³õ íîñ³¿â ³äåîëîã³¿.
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ãèçàöèè ñóáúåêòîâ ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû. Èäåîëîãèÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Óêðàèíû, êîòîðàÿ äîë-
æíà âûðàáîòàòü äëÿ íàöèè ÷¸òêóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ íà áóäóùåå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèò. íàóê, äîöåíò Ä. Â. ßêîâëåâ

ÓÄÊ 94(=161.2)(4/9):061.3
Þ. Â. Ìàðòèíþê

ÎÑÍÎÂÍ² ÍÀÏÐßÌÈ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÊÎÍÃÐÅÑÓ
ÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÅÒÀÏ²

Âàæëèâîþ ³íòåãðàëüíîþ ÷àñòèíîþ óêðà¿íñòâà º éîãî ä³àñïî-
ðà, ïðåäñòàâíèêè ÿêî¿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â çðîáèëè ñóòòº-
âèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì ó ð³çíèõ ãà-
ëóçÿõ íàóêè, òâîðèëè âëàñí³ íàóêîâ³ óñòàíîâè, ãðîìàäñüê³ òà
öåðêîâí³ îðãàí³çàö³¿, ³ ñüîãîäí³ ïåðåâàæíî æèâóòü ïðîáëåìàìè
äàëåêî¿ áàòüê³âùèíè. Ïðî óêðà¿íñüêó ä³àñïîðó ÿê ÿâèùå ³ñíóº
íèçêà äîñë³äæåíü â çàðóá³æí³é ³ ìàòåðèêîâ³é óêðà¿íñüê³é ³ñòî-
ð³îãðàô³¿. Äîñë³äíèêè â³äçíà÷àþòü âèñîêó íàö³îíàëüíó ñâ³äîì³ñòü
³ ïðàãíåííÿ çáåðåãòè ñâîþ íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü â ÷óæîìó
ñâ³ò³, ïðèòàìàííó á³ëüøîñò³ âèõ³äö³â ç Óêðà¿íè, îñîáëèâî ïðåä-
ñòàâíèê³â ïîâîºííî¿ õâèë³ åì³ãðàö³¿. Àëå çàãàëüíîâ³äîìèì º
òàêîæ ôàêò, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íö³â, íàðîäæåíèõ ïîçà ìå-
æàìè åòí³÷íî¿ áàòüê³âùèíè, âæå º àìåðèêàíöÿìè, êàíàäöÿìè ³
ò. ä. óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ.

Äëÿ òîãî, ùîá íå ïåðåòâîðèòèñÿ íà,, á³ëèõ ðàá³â”, óêðà¿íñü-
êà ãðîìàäà ïîâèííà áóëà, âèõîäÿ÷è ³ç âëàñíèõ ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íèõ òðàäèö³é òà óìîâ ïåðåáóâàííÿ ó íîâîìó ñóñï³ëüñòâ³, çíàéòè
àäåêâàòí³ ôîðìè âèæèâàííÿ òà ïðèñòîñóâàííÿ äî íüîãî. Â ðå-
çóëüòàò³ öüîãî óêðà¿íñüêà åòí³÷íà ãðóïà ïî÷àëà ñòâîðþâàòè ðÿä
îðãàí³çàö³é, ùî äîïîìîãàëè ¿ì ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ïðîæèâàí-
íÿ íà íîâ³é áàòüê³âùèí³. Îäí³ºþ ç íàéâïëèâîâ³øèõ îðãàí³çàö³é,
ùî ñôîðìóâàëàñÿ â ÷àñè Õîëîäíî¿ â³éíè, áóâ Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ
Â³ëüíèõ Óêðà¿íö³â, ñòâîðåíèé ó 1967 ð. ó Íüþ-Éîðêó ÿê îá’ºä-
íàííÿ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ï³çí³øå ïåðåéìåíî-
âàíèé â Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ Óêðà¿íö³â [3, ñ. 65].

Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ Óêðà¿íö³â — öå íàéâèùà êîîðäèíàö³éíà
ãðîìàäñüêà íàäáóäîâà óñ³õ îðãàí³çîâàíèõ óêðà¿íö³â, ÿê³ îïèíèëèñÿ
àáî íàðîäèëèñÿ ó ä³añïîð³. Óêðà¿íñüêå íàñåëåííÿ ó ä³añïîð³ íà-
ðàõîâóº ïîíàä 20 ì³ëüéîí³â, á³ëüø³ñòü ÿêèõ íàðîäæåí³ çà ìåæà-
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ìè Óêðà¿íè [9]. Óêðà¿íñüê³ ïîñåëåíö³ â îñíîâíîìó º ãðîìàäÿíà-
ìè òèõ êðà¿í, â ÿêèõ âîíè æèâóòü. Â Êîíãðåñ âõîäÿòü îðãàí³-
çàö³¿ óêðà¿íö³â ³ç 32 êðà¿í, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì äî íüîãî ìîæå
ïðèºäíàòèñÿ îðãàí³çàö³ÿ óêðà¿íö³â, ùî ïðîæèâàþòü â Òóðå÷÷èí³.
Êð³ì öüîãî, Ñâ³òîâèé êîíãðåñ óêðà¿íö³â ìàº ñïåö³àëüíèé êîí-
ñóëüòàòèâíèé ñòàòóñ â Åêîíîì³÷í³é ³ Ñîö³àëüí³é Ðàä³ Îðãàí³-
çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é [11]. Â³í óæå 42 ðîêè ðåïðåçåíòóº ³íòå-
ðåñè âñ³º¿ óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè.

Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü ÑÊÓ âàðòî âèä³ëèòè: çáåðåæåííÿ
óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, äóõîâíîñò³, ìîâè, êóëüòó-
ðè òà ³íøèõ íàäáàíü óêðà¿íö³â ïîçà ìåæàìè Óêðà¿íè; ìîá³ë³çà-
ö³þ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ñï³âãðîìàäÿí â êðà¿íàõ ïîñåëåííÿ óê-
ðà¿íö³â, äëÿ ïðèõèëüíîãî ñòàâëåííÿ äî Óêðà¿íè òà ¿¿ äåðæàâíî¿,
äóõîâíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ðîçáóäîâè [3, ñ. 65].

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º ñïðîáà îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ íà-
ïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ÑÊÓ â ñôåð³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîâ³äíîñèí ç
åòí³÷íîþ áàòüê³âùèíîþ â îñòàíí³é ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ.

20-22 ñåðïíÿ 2008 ðîêó â Óêðà¿íñüêîìó äîì³ â Êèºâ³ â³äáóâñÿ
IX Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ Óêðà¿íö³â. Ó öüîãîð³÷íîìó ç³áðàíí³ ñâ³òîâîãî
óêðà¿íñòâà âçÿëî ó÷àñòü 209 äåëåãàò³â ³ç 23 êðà¿í ñâ³òó [12, ñ. 5].

Îêð³ì äåëåãàò³â, íà êîíãðåñ³ áóëè ïðèñóòí³ ïî÷åñí³ ãîñò³ ç
Óêðà¿íè — Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð Þùåíêî, Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð
Þë³ÿ Òèìîøåíêî, ïðåäñòàâíèêè óêðà¿íñüêèõ öåðêîâ ð³çíèõ êîí-
ôåñ³é, äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà áàãà-
òî ãîñòåé ç ð³çíèõ äåðæàâ ñâ³òó.

Ï³ä ÷àñ òðèäåííî¿ çóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèêè ñâ³òîâîãî óêðà¿íñòâà ïðî-
çâ³òóâàëè ïðî âèêîíàíó ïðîòÿãîì 2003-2008 ðð. ïðàöþ, íàêðåñëèëè
ïëàí ðîáîòè íà íàñòóïíèé òåðì³í òà îáðàëè íîâå êåð³âíèöòâî ÑÊÓ.

Ï³ä ÷àñ Òðåòüî¿ ïëåíàðíî¿ ñåñ³¿, ùî â³äáóëàñü 22 ñåðïíÿ
2008 ð., ïðîéøëè çàñ³äàííÿ êîíãðåñîâèõ êîì³ñ³é òà áóëî çàñëó-
õàíî ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é-÷ëåí³â ÑÊÓ. Íà ×åò-
âåðò³é, çàêëþ÷í³é ïëåíàðí³é ñåñ³¿, ïðîçâó÷àëè çâ³òè êîíòðîëüíî¿,
âåðèô³êàö³éíî¿, ñòàòóòíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà íîì³íàö³éíî¿ êîì³ñ³é òà
áóëî îáðàíî òàêèé ñêëàä êåð³âíèõ îðãàí³â ÑÊÓ: ïðåçèäåíò —
Åâãåí ×îë³é (Êàíàäà), ïåðøèé çàñòóïíèê ïðåçèäåíòà — ßðîñ-
ëàâà Õîðòÿí³ (Óãîðùèíà), äðóãèé çàñòóïíèê ïðåçèäåíòà — Ìà-
ð³ÿ Øêàìáàðà (Êàíàäà), ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð — Ñòåôàí Ðîìàí³â
(Àâñòðàë³ÿ), ô³íàíñîâèé ðåôåðåíò — Òàìàðà Äåíèñåíêî (ÑØÀ),
ñêàðáíèê — Áîãäàí Ïàãóòà (Êàíàäà) [4, ñ. 10].
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8-9 ëèñòîïàäà 2008 ð. Ðàäà äèðåêòîð³â Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó
Óêðà¿íö³â ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ñõâàëèòè ãàñëî Ñâ³òîâîãî Êîíãðå-
ñó Óêðà¿íö³â íà 2009 ð.: Â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ — ãà-
ðàíò óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³! Òîìó ä³ÿëüí³ñòü äàíî¿ îðãàí³çàö³é
â íàçâàíèé ïåð³îä îð³ºíòóâàëàñü ñàìå íà öå ãàñëî. Çîêðåìà, ÑÊÓ
çàïëàíóâàâ â³äçíà÷åííÿ ö³ëîãî ðÿäó ³ñòîðè÷íèõ äàò. Ñåðåä íèõ:
90-ð³÷÷ÿ Äíÿ Ñîáîðíîñò³ Óêðà¿íè; 70-ð³÷÷ÿ ïðîãîëîøåííÿ Êàð-
ïàòñüêî¿ Óêðà¿íè; 100-ð³÷÷ÿ íàðîäæåííÿ òà 50-ð³÷÷ÿ âáèâñòâà
ãîëîâè ïðîâîäó ÎÓÍ Ñòåïàíà Áàíäåðè; 350-ð³÷÷ÿ Êîíîòîïñüêî¿
áèòâè òà 300-ð³÷÷ÿ Ïîëòàâñüêî¿ áèòâè [5].

19 òà 20 ÷åðâíÿ 2009 ð. ïðåçèäåíò Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó Óê-
ðà¿íö³â (ÑÊÓ) Åâãåí ×îë³é çóñòð³âñÿ ç óêðà¿íñüêèìè ãðîìàäàìè
Ñåíò-Êåòðèíñà ³ Òîðîíòî, Êàíàäà [6].

Íà ïî÷àòêó çóñòð³÷åé â³í âèñëîâèâ ïðèçíàííÿ óêðà¿íñüêèì
ãðîìàäàì çà ïðàöþ ó ï³äòðèìö³ ÑÊÓ, ï³ñëÿ ÷îãî ïðîãîëîñèâ äî-
ïîâ³äü íà òåìó: “Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ Óêðà¿íö³â: ñó÷àñíèé ñòàí ³
ïåðñïåêòèâè”. Ó ïåðøèõ ñëîâàõ äîïîâ³ä³ Åâãåí ×îë³é ï³äêðåñ-
ëèâ, ùî çäîáóòêè òà çð³ñò ÑÊÓ çà ÷àñ â³ä éîãî ñòâîðåííÿ ó
1967 ð. ³ äî ñüîãîäí³ âêàçóþòü íà ïîòðåáó â òàê³é íàäáóäîâ³.
Çàòèì â³í ïðîçâ³òóâàâ ïðî ïðàöþ ÑÊÓ â íîâ³é êàäåíö³¿, çà ïå-
ð³îä â³ä ñåðïíÿ 2008 ð., îçíàéîìèâ ç îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ùî
ñòîÿòü ñüîãîäí³ ïåðåä ÑÊÓ, òà ïðåäñòàâèâ â³ç³þ ÑÊÓ ùîäî âàæ-
ëèâèõ äëÿ Óêðà¿íè òà ä³àñïîðè ïèòàíü: çàõèñò óêðà¿íñüêèõ
íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí; çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè
â Óêðà¿í³ òà â ä³àñïîð³; âøàíóâàííÿ ïàì’ÿò³ æåðòâ Ãîëîäîìîðó
1932-33 ðð. òà éîãî âèçíàííÿ ó ñâ³ò³ àêòîì ãåíîöèäó; çàáåçïå-
÷åííÿ íåäîòîðêàííîñò³ êîðäîí³â Óêðà¿íè òà ¿¿ âñòóïó äî ªâðîñî-
þçó ³ ÍÀÒÎ; òà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè. Ñïðî-
áóºìî îõàðàêòåðèçóâàòè ö³ âàæëèâ³ äëÿ Óêðà¿íè ïèòàííÿ.

I. Çàõèñò óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí.
Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ Ñâ³òîâîãî Êîíãðå-

ñó Óêðà¿íö³â º ïèòàííÿ ïðî óêðà¿íñüê³ íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè, à
çîêðåìà çàäîâîëåííÿ òà çàõèñò ¿õ ëþäñüêèõ òà íàö³îíàëüíèõ
ïðàâ. Çàãàëüíà äåêëàðàö³ÿ ïðàâ ëþäèíè, ïðèéíÿòà ³ ïðîãîëîøå-
íà ðåçîëþö³ºþ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ
Íàö³é ó 1948 ð., ñòàëà îñíîâîþ ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê äëÿ äåð-
æàâ-÷ëåí³â ÎÎÍ, ÿê³ “çîáîâ’ÿçàëèñü ñïðèÿòè ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç
Îðãàí³çàö³ºþ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é çàãàëüí³é ïîâàç³ äîäåðæàííþ
ïðàâ ëþäèíè ³ îñíîâíèõ ñâîáîä”, òàê ³ äëÿ Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó



139

Óêðà¿íö³â, ó Ñòàòóò³ ÿêîãî çàçíà÷åíî, ùî îäíèì ç çàâäàíü º
“îõîðîíÿòè ïðàâà óêðà¿íö³â íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õíüîãî ïðîæè-
âàííÿ, çã³äíî ç Óí³âåðñàëüíîþ äåêëàðàö³ºþ ïðàâ ëþäèíè” [2].

Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ Óêðà¿íö³â ââà-
æàº ïð³îðèòåòíèìè òàê³ çàâäàííÿ:

1. Ïîñò³éíèé íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì ïðàâ óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàëü-
íèõ ìåíøèí çã³äíî ç Çàãàëüíîþ äåêëàðàö³ºþ ïðàâ ëþäèíè, ïðèé-
íÿòîþ ³ ïðîãîëîøåíîþ ðåçîëþö³ºþ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ Îðãàí³-
çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ó 1948 ð., òà çã³äíî ç çîáîâ’ÿçàííÿìè
ñòîñîâíî çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, ùî âèêëàäåí³ â êîíâåí-
ö³ÿõ òà äåêëàðàö³ÿõ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é.

2. Ïîñò³éíèé íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì ïðàâ óêðà¿íñüêèõ íàö³î-
íàëüíèõ ìåíøèí çã³äíî ç ï³äãîòîâëåíîþ çà ³í³ö³àòèâîþ Ðàäè
ªâðîïè Ðàìêîâîþ êîíâåíö³ºþ ïðî çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ìåí-
øèí, ïðèéíÿòîþ ó 1995 ð., ç Êîíâåíö³ºþ ïðî çàõèñò ïðàâ ³
îñíîâíèõ ñâîáîä ëþäèíè â³ä 1950 ð. òà ïðîòîêîëàìè äî íå¿,
à òàêîæ ç äîêóìåíòàìè Íàðàäè ç áåçïåêè òà ñï³âðîá³òíèöò-
âà â ªâðîï³, çîêðåìà ç Êîïåíãàãåíñüêèì äîêóìåíòîì â³ä
29 ÷åðâíÿ 1990 ð.

3. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó åòí³÷íî¿, êóëüòóðíî¿, ìîâíî¿ òà ðåë³ã³éíî¿
ñàìîáóòíîñò³ óêðà¿íñüêîãî êîð³ííîãî íàñåëåííÿ ó ñóñ³äí³õ ç
Óêðà¿íîþ äåðæàâàõ.

4. Ïîñò³éíå äîñë³äæåííÿ ñòàíó óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàëüíèõ ìåí-
øèí, à çîêðåìà ó ïèòàííÿõ ñïîâ³äóâàííÿ ðåë³ã³¿, óêðà¿íñüêî¿
ìîâè, êóëüòóðè òà øê³ëüíèöòâà.

5. Ïîñò³éíèé íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì ñïðàâåäëèâîãî ñòàâëåí-
íÿ óðÿäó, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³
çàãàëó ãðîìàäÿíñòâà äî óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí.

6. Âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ëþäñüêèõ òà íàö³îíàëüíèõ ïðàâ óêðà¿-
íñüêèõ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí òà ðåàêö³ÿ íà íèõ.

7. Îô³ö³éí³ çóñòð³÷³ âèñîêîïîñòàâëåíèõ ïðåäñòàâíèê³â Óêðà¿íè
òà Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó Óêðà¿íö³â ç óðÿäîâèìè òà íåóðÿäîâè-
ìè ïðåäñòàâíèêàìè äåðæàâ, ó ÿêèõ ïðîæèâàþòü óêðà¿íñüê³
íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè.

8. Ïîñèëåííÿ ðîáîòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçáóäîâó çâ’ÿçê³â ç óê-
ðà¿íñüêèìè íàö³îíàëüíèìè ìåíøèíàìè ó ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ [5, ñ. 15].
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II. Çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â Óêðà¿í³ òà
â ä³àñïîð³.

Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ Óêðà¿íö³â íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ ïî-
äîëàííÿ íàñë³äê³â äîâãîë³òíüî¿ ðóñèô³êàö³¿ ³ óòâåðäæåííÿ óêðà¿-
íñüêî¿ ìîâè ÿê äåðæàâíî¿ â Óêðà¿í³ òà íàâàæëèâîñò³ çáåðåæåí-
íÿ ³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â óìîâàõ àñèì³ëÿö³¿ â ä³àñïîð³.

Çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ó 1991 ð. â³äêðèëî øèðîê³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òè-
êè. Ïðàâîâîþ ï³äñòàâîþ äëÿ öüîãî ñòàëà Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè,
Ñòàòòÿ 10 ÿêî¿ ñòâåðäæóº, ùî “Äåðæàâíîþ ìîâîþ â Óêðà¿í³ º
óêðà¿íñüêà ìîâà. Äåðæàâà çàáåçïå÷óº âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ³ ôóí-
êö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ
íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè” [1, ñ. 12]. Óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ óêðà¿-
íñüêî¿ ìîâè äëÿ óêðà¿íö³â, ÿê³ ïðîæèâàþòü çà ìåæàìè ð³äíî¿
çåìë³, çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó îäíîìó ³ç çàâäàíü Ñâ³òîâî-
ãî Êîíãðåñó Óêðà¿íö³â, ïðî ùî ñêàçàíî ó éîãî Ñòàòóò³: “çáåð³ãà-
òè óêðà¿íñüêó íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü, äóõîâí³ñòü, ìîâó, êóëü-
òóðó òà ³íø³ íàäáàííÿ óêðà¿íö³â ïîçà ìåæàìè Óêðà¿íè” [2].

Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ Óêðà¿íö³â ââàæàº ïð³îðèòåòíèìè òàê³ çàâäàííÿ:

1. Ïîñò³éíèé íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì Ñòàòò³ 10 Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè ïðî óêðà¿íñüêó ìîâó ÿê äåðæàâíó.

2. Ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç’ÿñíåííÿ ðîë³ òà óò-
âåðäæåííÿ ñòàòóñó äåðæàâíî¿ ìîâè.

3. Ïðîâåäåííÿ ðîáîòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³
Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ïðàâîïèñó ç çàëó÷åííÿì äî
íå¿ ïðîâ³äíèõ ìîâîçíàâö³â Óêðà¿íè òà ä³àñïîðè.

4. Ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òà ÷èñòîò³
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè òà â ä³àñïîð³.

5. Ñïðèÿííÿ ïîãëèáëåííþ çâ’ÿçê³â ì³æ îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè
Óêðà¿íè ³ ä³àñïîðè òà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ï³äòðèìêó Óêðà¿íîþ óêðà¿íîçíàâ÷îãî øê³ëüíèöòâà òà êóëü-
òóðíî-îñâ³òí³õ öåíòð³â ä³àñïîðè.

6. Ç’ÿñóâàííÿ ìîæëèâîñòåé êðà¿í ç óêðà¿íñüêèìè ïîñåëåííÿìè
ùîäî íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó âèâ÷åíí³ óêðà¿íñüêî¿
ìîâè ÿê ìîâè íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè òà îá’ºäíàííÿ çóñèëü
óêðà¿íñüêèõ äåðæàâíèõ ïðåäñòàâíèöòâ òà ì³ñöåâèõ ãðîìàä äëÿ
åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ.

7. Ùîð³÷íå ïðîâåäåííÿ ó ðàìêàõ Ì³æíàðîäíîãî äíÿ ð³äíî¿ ìîâè
(21 ëþòîãî) ð³çíèõ çàõîä³â (êîíôåðåíö³é, êðóãëèõ ñòîë³â,
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êîíêóðñ³â), ñïðÿìîâàíèõ íà ïîïóëÿðèçàö³þ òà ï³äíåñåííÿ
ð³âíÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â Óêðà¿í³ òà â ä³àñïîð³ [5, ñ. 17].

III. Âøàíóâàííÿ ïàì’ÿò³ æåðòâ Ãîëîäîìîðó 1932-33 ðð.
òà éîãî âèçíàííÿ ó ñâ³ò³ àêòîì ãåíîöèäó.

Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ Óêðà¿íö³â ââàæàº íåîáõ³äíèì ïðîäîâæåííÿ
ñï³âïðàö³ ç Óêðà¿íîþ ó ïèòàííÿõ âøàíóâàííÿ ïàì’ÿò³ æåðòâ Ãî-
ëîäîìîðó 1932-33 ðð. òà éîãî âèçíàííÿ ó ñâ³ò³ àêòîì ãåíîöèäó.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ÑÊÓ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ òàê³ çàâäàííÿ:

1. Ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ùîäî âèçíàííÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè òà ÿêíàéøèðøèì êîëîì êðà¿í ñâ³òó Ãîëîäîìîðó
1932-33 ðð. â Óêðà¿í³ ãåíîöèäîì.

2. Ñïðèÿííÿ ñïîðóäæåííþ äðóãî¿ ÷åðãè Ìåìîð³àëó ïàì’ÿò³ æåðòâ
ãîëîäîìîð³â ó ì. Êèºâ³, ïàì’ÿòíèêà æåðòâàì Ãîëîäîìîðó â
ì. Âàøèíãòîí (ÑØÀ, îêðóã Êîëóìá³ÿ) òà â³äïîâ³äíèõ ïàì’ÿò-
íèê³â ³ ïàì’ÿòíèõ çíàê³â â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè.

3. Ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü Ãîëîäîìîðó òà
³íøèõ çëî÷èí³â òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó ïðîòè ëþäñòâà, âèÿâ-
ëåííþ íîâèõ äîêóìåíò³â òà ìàòåð³àë³â íà öþ òåìó, à òàêîæ
îïðèëþäíåííþ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü.

4. Ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè íàä Íàö³îíàëüíîþ êíèãîþ ïàì’ÿò³ æåðòâ
Ãîëîäîìîðó 1932-33 ðð. â Óêðà¿í³.

5. Ïðîâåäåííÿ ðîáîòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âïðîâàäæåííÿ òåìè Ãî-
ëîäîìîðó 1932-33 ðð. Ó ïðîãðàìè îñâ³òí³õ çàêëàä³â êðà¿í
ñâ³òó òà íàäàííÿ äîïîìîãè ó ïèòàíí³ ï³äãîòîâêè ìåòîäè÷íèõ
ìàòåð³àë³â íà öþ òåìó.

6. ²íôîðìóâàííÿ ïðî îï³ð óêðà¿íö³â ä³ÿì ðàäÿíñüêî¿ âëàäè,
ñïðÿìîâàíèì íà îðãàí³çàö³þ øòó÷íîãî ãîëîäó â Óêðà¿í³, òà
ïðî âçàºìîäîïîìîãó óêðà¿íö³â ï³ä ÷àñ Ãîëîäîìîðó.

7. Ïðîâåäåííÿ ä³é ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ åëåê-
òðîííî¿ áàçè àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â ïðî óêðà¿íñüêèé âèçâîëü-
íèé ðóõ, ãîëîäîìîðè òà ïîë³òè÷í³ ðåïðåñ³¿ â Óêðà¿í³.

8. Ïîøèðåííÿ ñåðåä óêðà¿íñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³
ïðàâäè ïðî Ãîëîäîìîð ³ ³íø³ çëî÷èíè êîìóí³ñòè÷íîãî ðå-
æèìó øëÿõîì ïðîâåäåííÿ âñåóêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ
àêö³é òà øëÿõîì ðîçïîâñþäæåííÿ ìàòåð³àë³â íà öþ òåìó
ð³çíèìè ìîâàìè.

9. Ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ çàïåðå÷åííþ óêðà¿íñü-
êîãî Ãîëîäîìîðó 1932-33 ðð.
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10. ²í³ö³þâàííÿ ñóäîâèõ ðîçãëÿä³â Ãîëîäîìîðó 1932-33 ðð. òà
³íøèõ çëî÷èí³â òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó ïðîòè ëþäñòâà [5, ñ. 17].

IV. Çàáåçïå÷åííÿ íåäîòîðêàííîñò³ êîðäîí³â Óêðà¿íè òà ¿¿
âñòóïó äî ªâðîñîþçó ³ ÍÀÒÎ.

Óêðà¿íà çàâæäè áóëà ³ º ºâðîïåéñüêîþ êðà¿íîþ â òåðèòîð³-
àëüíîìó ³ äóõîâíî-öèâ³ë³çàö³éíîìó ðîçóì³íí³. Ïðîãîëîñèâøè ó
1991 ðîö³ äåðæàâíó íåçàëåæí³ñòü, Óêðà¿íà â³äðàçó ñòàëà íà øëÿõ
ïîâíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîàòëàíòè÷í³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ãàðàíòóþòü
óìîâè áåçïåêè, ìèðó é äîáðîáóòó, à òàêîæ çì³öíþþòü ³ìóí³òåò
ïðîòè â³äíîâëåííÿ òîòàë³òàðèçìó áóäü-ÿêîãî õàðàêòåðó.

Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ Óêðà¿íö³â, çã³äíî ç³ ñâî¿ì Ñòàòóòîì, ñïðèÿº
òîìó, ùîá “ìîá³ë³çóâàòè ãðîìàäñüêó äóìêó ñï³âãðîìàäÿí â êðà¿íàõ
ïîñåëåííÿ óêðà¿íö³â äëÿ ïîñèëåííÿ ïðèõèëüíîãî ñòàâëåííÿ äî
Óêðà¿íè òà ¿¿ äåðæàâíî¿, äóõîâíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ðîçáóäîâè” [2].

Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ Óêðà¿íö³â ââà-
æàº ïð³îðèòåòíèìè òàê³ çàâäàííÿ:

1. Ïðîâåäåííÿ ðîáîòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³
çáåðåæåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè òà íåäîòîðêàí-
íîñò³ ¿¿ êîðäîí³â.

2. Ïîñò³éíèé íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì Ìåìîðàíäóìó ïðî ãàðàíò³¿
áåçïåêè ó çâ’ÿçêó ç ïðèºäíàííÿì Óêðà¿íè äî Äîãîâîðó ïðî
íåðîçïîâñþäæåííÿ ÿäåðíî¿ çáðî¿ (1994 ð.).

3. Êîîðäèíàö³ÿ ä³é ó ï³äòðèìö³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñü-
êîãî Ñîþçó òà äî ÍÀÒÎ.

4. Ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíî¿ àêö³¿ íà ï³äòðèìêó âñòóïó Óêðà¿-
íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà äî ÍÀÒÎ çà ó÷àñòþ âèñîêî-
ïîñòàâëåíèõ ïðåäñòàâíèê³â Óêðà¿íè òà Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó
Óêðà¿íö³â.

5. Ïîáîðþâàííÿ àíòèóêðà¿íñüêèõ ä³é òà ïðîâîêàö³é øëÿõîì
âèñâ³òëåííÿ ¿õ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ íà ð³çíèõ
ôîðóìàõ òà äîíåñåííÿ ïðàâäèâèõ ôàêò³â ç öèõ ïèòàíü äî çà-
õ³äíèõ îô³ö³éíèõ ê³ë òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é [5, ñ. 19].

V. Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.
Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè — öå âàæëèâå çàâ-

äàííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó, ÿêå ïîòðåáóº ñï³ëüíèõ
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ïîñë³äîâíèõ ä³é Óêðà¿íè òà Ñâ³òîâîãî Êîíãðå-
ñó Óêðà¿íö³â. Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿-
íè ñë³ä áðàòè äî óâàãè òàê³ âàæëèâ³ ÷èííèêè ñòâîðåííÿ ³ì³äæó,
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ÿê ³ñòîðè÷íà ñïàäùèíà, ñó÷àñíà æèòòºä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíà
³ì³äæåâ³ ïîë³òèêà òà çîâí³øí³é ³íôîðìàö³éíèé âïëèâ.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè ÑÊÓ
ââàæàº âàæëèâèì âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:

1. Âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ùîäî êóëüòèâóâàííÿ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó Óêðà¿íè â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè.

2. Âèãîòîâëåííÿ ïëàíó ðîáîòè äëÿ ïîøèðåííÿ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó Óêðà¿íè â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ó òîìó ÷èñë³
é â ³íòåðíåò³.

3. Ïðîïàãóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè áàãàòî¿ ³ñòîðè÷íî¿
ñïàäùèíè Óêðà¿íè, ¿¿ âèñîêèõ íàö³îíàëüíèõ äîñÿãíåíü ³
ìîæëèâîñòåé òà ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ñóñï³ëüñòâ³.

4. Ïîøèðåííÿ âæèâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿
ìåæàìè ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ³ì³äæó Óêðà¿íè.

5. ²íôîðìóâàííÿ ïðî âíåñîê óêðà¿íö³â ó ðîçáóäîâó ñâ³òîâîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà.

6. Ïðîòèä³ÿ äåç³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ùî âèêëèêàþòü çíå-
âàãó äî Óêðà¿íè, ñïîòâîðþþòü óêðà¿íñüêó ³ñòîð³þ, ïðèíèæóþòü
óêðà¿íñüêó ìîâó, êóëüòóðó ³ ðåë³ã³þ, ïåðåøêîäæàþòü êîíñîë³-
äàö³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òà çàãðîæóþòü ñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

7. Ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äíåñåííþ
³ì³äæó Óêðà¿íè [5, ñ. 23].

Òàêèìè º íàéâàæëèâ³ø³ çàâäàííÿ, ùî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ
Ñâ³òîâèé êîíãðåñ óêðà¿íö³â â ñâî¿é ñó÷àñí³é ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿ-
çàí³é ç ï³äòðèìàííÿì ïîçèòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç åòí³÷íîþ
áàòüê³âùèíîþ òà âèð³øåííÿì ¿¿ ïîòðåá òà ïðîáëåì.

ÑÊÓ ïðèä³ëÿº âåëèêó óâàãó âèõîâàííþ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ
óêðà¿íö³â, òàê ÿê ââàæàº, ùî ðîêè ³ñíóâàííÿ Ðàäÿíñüêî¿ ³ìïåð³¿
çàëèøèëè íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ íà æàëü, êóëüòèâóþòüñÿ â
Óêðà¿í³ ³ ñüîãîäí³. Òîìó, 23 ÷åðâíÿ 2009 ð. Ñâ³òîâèé Êîíãðåñ
Óêðà¿íö³â (ÑÊÓ) âèäàâ çàÿâó, ó ÿê³é âèñëîâèâ ñâîº îáóðåííÿ
ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè “Ïðî â³äçíà÷åííÿ 90-ð³÷÷ÿ
ñòâîðåííÿ êîìñîìîëó Óêðà¿íè” òà çàñóäèâ öå â³äçíà÷åííÿ â Óê-
ðà¿í³. Ó çàÿâ³ çîêðåìà ñêàçàíî, ùî ÑÊÓ “ââàæàº ãàíåáíèì âè-
õîâóâàòè ìîëîäå óêðà¿íñüêå ïîêîë³ííÿ íà ïðèêëàä³ êîìñîìîëó,
ùî, çã³äíî ç³ ñâî¿ì Ñòàòóòîì, ä³ÿâ “ï³ä êåð³âíèöòâîì Êîìóí³ñòè÷-
íî¿ ïàðò³¿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó” (ïåðåêëàä ç ðîñ³éñüêî¿), ÿêà íåñå
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â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà Ãîëîäîìîð 1932-33 ðð., ðóéíóâàííÿ óêðà¿íñü-
êèõ ñâÿòèíü òà ðåïðåñ³¿ ïðîòè óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿” [7].

ÑÊÓ çàêëèêàâ ïðî³ãíîðóâàòè â³äçíà÷åííÿ 90-ð³÷÷ÿ êîìñîìî-
ëó Óêðà¿íè òà çàîõîòèâ ìîëîäå ïîêîë³ííÿ óêðà¿íö³â âèâ÷àòè ³ñòî-
ð³þ ãåðî¿÷íî¿ áîðîòüáè çà íåçàëåæíó Óêðà¿íó òà áðàòè çà ïðèêëàä
ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ âèäàòíèõ ïîñòàòåé, ÿê ²âàí Ìàçåïà, Ñèìîí Ïåò-
ëþðà, Ñòåïàí Áàíäåðà òà ³íøèõ ãåðî¿â óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðèä³ëÿº âåëèêó óâàãó ïîãëèáëåííþ ñòîñóíê³â
ì³æ ä³àñïîðîþ òà Óêðà¿íîþ. Öå çíàéøëî ñâ³é âèÿâ ó ï³äïèñàíí³
30 ëèïíÿ 2009 ð. ó Êèºâ³ Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ
(ÌÇÑ) Óêðà¿íè òà Ñâ³òîâèì Êîíãðåñîì Óêðà¿íö³â (ÑÊÓ) Ìåìî-
ðàíäóìó ïðî ñï³âïðàöþ [6].

Ó Ìåìîðàíäóì³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî éîãî ìåòîþ º “ïîñèëåííÿ
âçàºìîä³¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ³ç çàêîðäîííèìè óêðà¿íñüêèìè
ãðîìàäàìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèìêó çàêîðäîííèõ óêðà¿íö³â,
¿õíüî¿ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ
òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé
çàêîðäîííèõ óêðà¿íö³â äëÿ ï³äòðèìêè òà ïðîñóâàííÿ ³íòåðåñ³â
Óêðà¿íè ó ñâ³ò³”. Ó ðàìêàõ ñï³âïðàö³ òàêîæ ïåðåäáà÷åíî, ùî ä³¿
Ìåìîðàíäóìó ñïðÿìîâàí³ íà “ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàëàãîäæåííÿ
ïë³äíèõ êîíòàêò³â ì³æ çàêîðäîííèìè óêðà¿íñüêèìè ãðîìàäñüêè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ³ñòîðè÷íîþ Áàòüê³âùèíîþ, çä³éñíåííÿ ìîí³-
òîðèíãó äîòðèìàííÿ ïðàâ çàêîðäîííèõ óêðà¿íö³â â³äïîâ³äíî äî
ì³æíàðîäíîãî òà íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿í ïðîæèâàí-
íÿ, ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó óêðà¿íñü-
êî¿ ìîâè ³ êóëüòóðè, ïðîäîâæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ðîç’ÿñíþâàëüíî¿
ðîáîòè ñåðåä ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî âèçíàííÿ Ãîëîäîìîðó
1932-1933 ðð. â Óêðà¿í³ òà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ³ç âøàíóâàííÿ ïà-
ì’ÿò³ æåðòâ ö³º¿ òðàãåä³¿, ïðîïàãóâàííÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ñïàä-
ùèíè Óêðà¿íè, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ àêö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèì-
êó ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè” [7].

Ìåìîðàíäóì ï³äïèñàëè Ãîëîâà Ì³æâ³äîì÷î¿ êîîðäèíàö³éíî¿
ðàäè ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó çâ’ÿçê³â ³ç çàêîðäîííèìè
óêðà¿íöÿìè, òèì÷àñîâî âèêîíóþ÷èé îáîâ’ÿçêè Ì³í³ñòðà çàêîðäîí-
íèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Þð³é Êîñòåíêî òà ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÑÊÓ
Ñòåôàí Ðîìàí³â.

Â³äçíà÷àþ÷è âàãîì³ñòü ï³äïèñàííÿ Ìåìîðàíäóìó ïðî ñï³âïðà-
öþ ì³æ ÌÇÑ Óêðà¿íè òà ÑÊÓ, ïðåçèäåíò ÑÊÓ Åâãåí ×îë³é çàÿ-
âèâ, ùî öÿ ïîä³ÿ º çíà÷íèì êðîêîì ó ïîäàëüø³é ðîçáóäîâ³
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âçàºìîâ³äíîñèí çàêîðäîííîãî óêðà¿íñòâà ³ Óêðà¿íè òà ó âèð³øåíí³
âàæëèâèõ äëÿ îáîõ ñòîð³í ïèòàíü. Â³í òàêîæ ñêàçàâ, ùî öåé
Ìåìîðàíäóì ñòàâ ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì äîâãîë³òíüîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ÑÊÓ ç Óêðà¿íîþ, à òàêîæ ïë³äíèì ðåçóëüòàòîì çóñò-
ð³÷åé äåëåãàö³¿ ÑÊÓ ç Ïðåçèäåíòîì, Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì ³
ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè ó ëèñòîïàä³ 2008 ð., ï³ä
÷àñ ÿêèõ áóëî îáãîâîðåíî ìîæëèâîñò³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âè-
ùåíàçâàíèõ íàïðÿìêàõ [7].

Ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Ñâ³òîâîãî êîíãðåñó óê-
ðà¿íö³â ñòàëè ð³÷í³ çàãàëüí³ çáîðè, ÿê³ â³äáóëèñÿ 20-21 ñåðïíÿ
2009 ð. ó Ëüâîâ³. Â ¿õ õîä³ ó÷àñíèêè ðîçãëÿíóëè 5 îñíîâíèõ
ïèòàíü: çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â óêðà¿íö³â ó ð³çíèõ äåð-
æàâàõ, ï³äâèùåííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè,
çáåðåæåííÿ òà ïîïóëÿðèçàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ó ä³àñïîð³ òà
Óêðà¿í³, âèçíàííÿ ãîëîäîìîðó ãåíîöèäîì óêðà¿íñüêîãî íàðîäó,
ñïðèÿííÿ ó ðåàë³çàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ — ºâðîàòëàíòè÷íèõ ïðàãíåíü
Óêðà¿íè, à òàêîæ ñõâàëåíî çàÿâó, â ÿê³é çàñóäæóºòüñÿ â³äêðè-
òèé ëèñò ïðåçèäåíòà Ðîñ³¿ äî ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè [10].

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âñå ñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ä³ÿëüí³ñòü Ñâ³òîâîãî êîíãðåñó óêðà¿íö³â ñïðàâëÿº ñóò-
òºâèé âïëèâ íà äåðæàâîòâîð÷³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, º ä³ºâèì ³íñòðó-
ìåíòîì ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî âïëèâó â êðà¿-
íàõ ïðîæèâàííÿ ³, çâè÷àéíî, öå ïîòóæíèé çàñ³á óòâåðäæåííÿ
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â ì³æíàðîäí³é ñï³ëüíîò³.
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Ðåçþìå

Õàðàêòåðèçóþòñÿ ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ìèðî-
âîãî Êîíãðåññà Óêðàèíöåâ, àíàëèçèðóþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ
Êîíãðåññà ñ ýòíè÷íîé ðîäèíîé.

Ðåöåíçåíò êàíä. ïîëèò. íàóê, äîöåíò Î. Â. Äîáðîäóì

ÓÄÊ 32:316
Â. Â. Ïîïêîâ, Äæåíàäèÿ Ðàåä

ÑÎÎÒÍÎØÅÍÈÅ ÇÀÏÀÄ-ÂÎÑÒÎÊ ÊÀÊ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß
ÏÐÎÁËÅÌÀ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÔÈËÎÑÎÔÈÈ ÕÕ² ÂÅÊÀ

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ïîëèòîëîãèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàóêà
âîçíèêëà ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî (40-50 ãã. ÕÕ â.). Ôîðìàëüíàÿ
äàòà âîçíèêíîâåíèÿ 1948 ã. Èìåííî òîãäà ÞÍÅÑÊÎ ïðèíÿë
ñïåöèàëüíûé äîêóìåíò, îïðåäåëèâøèé ñòðóêòóðó è çàäà÷è íîâîé
íàóêè. Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ïîëèòîëîãèÿ ÿâèëàñü ïðîäóê-
òîì çàïàäíîé êóëüòóðû. È â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ äåñÿòèëåòèé
ýòîò èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò ðàñïðîñòðàíèëñÿ ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåìó ìèðó. Ñ ñåðåäèíû 80-õ ãîäîâ ïîëèòîëîãèÿ ñòàëà íåîòúåì-
ëåìûì êîìïîíåíòîì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ñíà÷àëà â ÑÑÑÐ,
à â äàëüíåéøåì, ïîñëå åãî ðàçâàëà, è â íåçàâèñèìûõ ïîñòñîâåò-
ñêèõ ãîñóäàðñòâàõ.

Ïåðâîíà÷àëüíî (ñ êîíöà ÕIÕ âåêà) ïðîáëåìû ïîëèòèêè íà
Çàïàäå èçó÷àëèñü â ðàìêàõ ñîöèîëîãèè. Ìíîãèå òåîðåòèêè ïî-
ëèòèêè ïåðâîíà÷àëüíî ñ÷èòàëèñü ñîöèîëîãàìè: ê ïðèìåðó, ÑØÀ
ýòî áûëè Ã. Àëìîíä, Ä. Èñòîí, Ð. Ìåðòîí, Ã. Ìîðãåíòàó, Ñ. Ëèï-

http://www.naub.org.ua/
http://www.gazeta.ua/
http://www.vgolos.com.ua/politics/news/
http://www.ukrajinci.hu/rik09/budapest/strasburg/
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ñåò; âî Ôðàíöèè èìè ñ÷èòàëèñü — Ì. Äþâåðæå, Á. äå Æóíåâåëü,
Ð. Àðîí. Îäíàêî ðàíî èëè ïîçäíî äîëæíî áûëî ïðîèçîéòè ðàç-
ìåæåâàíèå ñîöèîëîãèè ñ ïîëèòè÷åñêîé íàóêîé. Ýòî îáúÿñíÿëîñü
òåì, ÷òî â ÕÕ âåêå ïðîèçîøëî ðåçêîå ðàçìåæåâàíèå ïðåäìåòîâ
íàó÷íîãî àíàëèçà: ñ îäíîé ñòîðîíû âñå áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷å-
íèÿ òðåáîâàëè îòíîøåíèÿ ëþäåé â îáùåñòâå, ñ äðóãîé ñòîðîíû
âñå áîëåå íàñòîÿòåëüíîé ñòàíîâèëàñü çàäà÷à èçó÷åíèÿ îòíîøå-
íèé ëþäåé â ñèñòåìàõ âëàñòè, ïîëèòèêè, ãîñóäàðñòâà.

Ê ñåðåäèíå ÕÕ âåêà îôîðìèëàñü è ïîëèòè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ,
êàê ñâîåîáðàçíàÿ êîìïðîìèññíàÿ íàóêà. Ñ ìîìåíòà ðàçìåæåâà-
íèÿ ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè ïîëèòè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ èçó÷à-
åò ñîöèàëüíûå îñíîâû ïîëèòèêè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ñîöèîëîãèÿ àíàëèçèðóåò òî, êàê ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû
èùóò ñïîñîáû âëèÿíèÿ íà âëàñòü, êàê îíè îðãàíèçóþòñÿ â ïàðòèè,
êàê ó÷àñòâóþò â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå.

Â îòëè÷èå îò ïîëèòè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ïîëèòîëîãèÿ èññëå-
äóåò òî, ÷òî óæå íåïîñðåäñòâåííî çàäåéñòâîâàíî â ïîëèòè÷åñêîì
ïðîöåññå, òî åñòü “ïîëèòè÷åñêèé ïðîäóêò” äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Îíà èçó÷àåò ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé è
ìåõàíèçìîâ îáùåñòâà, îõâà÷åííîãî ïîëèòè÷åñêîé ñôåðîé.

Âñå òðè äèñöèïëèíû (ñîöèîëîãèÿ, ïîëèòîëîãèÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ
ñîöèîëîãèÿ), êàæäàÿ ïî-ñâîåìó, èçó÷àþò ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî:
ñîâîêóïíîñòü íåïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé (ýêîíîìè÷åñêèõ, äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííûõ, ðåëèãèîçíûõ, êóëüòóðíûõ) ãðàæäàí è èõ àññî-
öèàöèé, îñíîâàííóþ íà ïðèíöèïàõ ñàìîäåÿòåëüíîñòè, íåïîäîïå÷-
íîñòè è àâòîíîìèè ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó.

Ñåãîäíÿ ïðè àíàëèçå ïðîáëåìàòèêè ñîâðåìåííîãî ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ èçó÷åíèå îñîáåííî-
ñòåé åãî âîïëîùåíèÿ â çàïàäíîé è âîñòî÷íîé ñîöèàëüíîé òðàäè-
öèè. Óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî íà Âîñòîêå âîîáùå íåò ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà êàê, âïðî÷åì, íåò è ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, äàâíî óæå
ñ÷èòàþòñÿ ìàëîîáîñíîâàííûìè è èäåîëîãè÷åñêè àíãàæèðîâàííûìè.

Òàêæå ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì ïðîøëîãî óòâåðæäåíèÿ î òîì,
÷òî çàïàäíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ ÿâëÿåòñÿ ýòàëîíîì ìèðî-
âîãî ðàçâèòèÿ. Çàïàäíàÿ ïîëèòîëîãèÿ ïðîäîëæàåò îïèñûâàòü ìèð
ïîëèòèêè â òîì âèäå, â êàêîì îí ñëîæèëñÿ â Åâðîïå ïîñëå
ïåðèîäà ìîäåðíèçàöèè (ÕV-ÕVIII âåê). Çäåñü ïîëèòèêà ïîíèìà-
åòñÿ êàê ñîðåâíîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë (ïàðòèé)
ïåðåä ëèöîì íåçàâèñèìûõ èçáèðàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ êîìó äî-
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âåðÿòü âëàñòü. Â ýòîì âèäå ïîëèòèêà âûñòóïàåò êàê ïðîöåäóðà
ñòèõèéíîãî âûÿâëåíèÿ ïðàâÿùåé ïàðòèè íà îñíîâå ñâîáîäíîãî
ãîëîñîâàíèÿ ãðàæäàí. Ýòîò ïðîöåññ òåñíî ñâÿçàí ñ äðóãèì, ñòîëü
æå õàðàêòåðíûì äëÿ Çàïàäíîé öèâèëèçàöèè — ðûíî÷íûì.

Ðûíî÷íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî òðàäèöèîííî îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñïîíòàííûé ðèñêîâûé (íåãàðàíòèðîâàííûé) òèï äåÿòåëüíîñòè. Îí
ñâÿçàí ñ ñîðåâíîâàíèåì ìíîæåñòâà àâòîíîìíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïåðåä ëèöîì íåçàâèñèìîãî îò íèõ ïîòðåáèòåëÿ. Ïðè÷åì ðûíî÷-
íûé ïðèíöèï íå ïðîñòàÿ àíàëîãèÿ, à îáùèé ïðèíöèï êàê çàïàä-
íîé ýêîíîìèêè, òàê è ïîëèòèêè. Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ íà Çà-
ïàäå îïèñûâàåòñÿ èìåííî ïî ðûíî÷íîé ìîäåëè. Ïîëèòè÷åñêèå
ïàðòèè è ëèäåðû âûñòóïàþò êàê ïðîäàâöû ïîëèòè÷åñêèõ òîâàðîâ
(ïðîãðàìì, ïëàòôîðì, ëîçóíãîâ, ïðîåêòîâ ðåøåíèé). Îíè ñòðåìÿò-
ñÿ íàéòè ìàññîâîãî ïîêóïàòåëÿ (èçáèðàòåëÿ). Äëÿ ýòîãî îíè ïðè-
áåãàþò ê óñëóãàì ñïåöèàëüíîé ìàññîâîé ðåêëàìû.

Îòìåòèì, ýòà ìîäåëü áûëà è îñòàåòñÿ ïî-íàñòîÿùåìó ïðèìå-
íèìîé òîëüêî ê Çàïàäó, è ïðè ýòîì — ê íîâåéøåìó äåìîêðà-
òè÷åñêîìó, ðûíî÷íîìó Çàïàäó, èñòîðèÿ êîòîðîãî íå ïðåâûøàåò
200-300 ëåò.

Âñÿ ïðîáëåìà ÕÕI âåêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ âñÿ ìè-
ðîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ íàóêà, âåñü åå ïîíÿòèéíûé è íîðìàòèâíûé
àïïàðàò, åå àíàëèòè÷åñêàÿ è ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïî-
ïðåæíåìó îñíîâàíû íà çàïàäíîé ìîäåëè. Âñå ñòðîèòñÿ íà ïðèí-
öèïå ðûíêà, òî åñòü ñâîáîäíîãî ïàðòèéíî-ïîëèòè÷åñêîãî ñîðåâ-
íîâàíèÿ ïðè ñîáëþäåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíñòèòóöèîííî-ïðà-
âîâûõ ïðàâèë èãðû. Íàëèöî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðåãèîíàëüíîé
ëèìèòèðîâàííîñòüþ çàïàäíîé ïîëèòîëîãèè è åå ïðåòåíçèåé íà
óíèâåðñàëüíîñòü.

Â êîíòåêñòå çàïàäíîé ïîëèòîëîãè÷åñêîé äîêòðèíû, ñòðàíû “íå
âïèñûâàþùèåñÿ” â ìîäåëè çàïàäíîé ïîëèòîëîãèè (à â íèõ ïðî-
æèâàåò áîëüøèíñòâî ÷åëîâå÷åñòâà) ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñòðàíû
ñ “íåïðàâèëüíîé ïîëèòèêîé”, íå ïîäïàäàþùèå ïîä êàòåãîðèè “êëàñ-
ñè÷åñêîé” ïîëèòè÷åñêîé íàóêè. Îòñþäà ãëîáàëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
çàäà÷à Çàïàäà “èñïðàâèòü” ýòè ñòðàíû. Íà ýòó ïðîáëåìó óêàçû-
âàåò Ñàìþýëü Õàíòèíãòîí, àâòîð ïîëèòè÷åñêîãî áåñòñåëëåðà “Ñòîë-
êíîâåíèå öèâèëèçàöèé”. Îí îòìå÷àåò, ÷òî âûæèâàíèå Çàïàäà çà-
âèñèò îò òîãî, “ïðèìóò ëè æèòåëè Çàïàäà ñâîþ öèâèëèçàöèþ êàê
óíèêàëüíóþ, à íå êàê óíèâåðñàëüíóþ” [3, c. 16]. Áîëåå òîãî, îí
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî èçáåæàòü ãëîáàëüíîé âîéíû öèâèëèçàöèé ìîæ-
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íî ëèøü òîãäà, “… êîãäà ìèðîâûå ëèäåðû ïðèìóò ïîëèöèâèëèçà-
öèîííûé õàðàêòåð ãëîáàëüíîé ïîëèòèêè…” [3, c. 16].

Îäíàêî ñîâðåìåííûé çàïàäîöåíòðèçì (êîíöåïöèÿ, ñîãëàñíî
êîòîðîé åâðîàòëàíòè÷åñêèé òèï êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîâûì
äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà) íàòàëêèâàåòñÿ íà àëüòåðíàòèâó âåëè÷àé-
øåé èñòîðè÷åñêîé òðàäèöèè öèâèëèçàöèé Âîñòîêà. “Íèêòî íå
ìîæåò îòðèöàòü, — ñ÷èòàåò ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü À. Ñ. Ïà-
íàðèí, — ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ èñòîðèÿ öèâèëèçàöèé Âîñòîêà íà-
ñ÷èòûâàåò ìíîãî òûñÿ÷ ëåò è èìåííî òàì âîçíèêëè ïåðâûå ãî-
ñóäàðñòâà è ñëîæèëèñü ïåðâûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è âîñ-
ïðîèçâîäñòâà âëàñòè” [2, c. 6].

Êñòàòè, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàèâíàÿ äèõîòîìèÿ åâðîïåé-
ñêèé öåíòð — ìèðîâîå âàðâàðñòâî, êîòîðîé åùå ïðîäîëæàåò ñëå-
äîâàòü ÷àñòü ïîëèòîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, äàâíî îòâåðãíóò â
äðóãèõ, áîëåå óñòîÿâøèõñÿ, ÷åì ïîëèòîëîãèÿ, ãóìàíèòàðíûõ íà-
óêàõ. Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î ôèëîñîôèè, êóëüòóðîëîãèè, ýò-
íîëîãèè, ðåëèãèîâåäåíèè. Ýòè íàóêè äàâíî óæå ïðèøëè ê âûâî-
äó, ÷òî âîñòî÷íûå öèâèëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ãîðàçäî áîëåå äðåâíè-
ìè, ÷åì çàïàäíàÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòèõ íàóê ðàçëè÷íûå ìèðî-
âûå êóëüòóðû íåëüçÿ äåëèòü íà ãëàâíûå è âòîðîñòåïåííûå.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè, íà îñíîâå êîòîðûõ âûäå-
ëÿþò çàïàäíóþ öèâèëèçàöèþ, íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ íè åäèíñòâåí-
íûìè, íè äàæå íàèáîëåå âàæíûìè. Èñòîðèÿ çíàåò íåìàëî ñëó-
÷àåâ, êîãäà òå ñàìûå ñâîéñòâà, êîòîðûå ïîìîãàëè îäíîìó îáùå-
ñòâó äîñòè÷ü óñïåõîâ â îïðåäåëåííóþ ýïîõó, ìîãëè îêàçàòüñÿ
òîðìîçîì â èíóþ ýïîõó, ïðè èíûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ.

Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ñèìáèîç ÷åëîâåêà è òåõíèêè â ðàìêàõ
çàïàäíîé öèâèëèçàöèè. Çàïàäíûé ôàóñòîâñêèé “òåõíè÷åñêèé”
÷åëîâåê ñóùåñòâóåò íà çåìëå âñåãî íåñêîëüêî ñòîëåòèé, íî îí
óñïåë íàãðîìîçäèòü ñòîëüêî ïðîáëåì, ÷òî íàøå ïëàíåòàðíîå çàâòðà
îêàçàëîñü ïîä âîïðîñîì. Ïðèìå÷àòåëåí òîò ôàêò, ÷òî èìåííî
çàïàäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ öèâèëèçàöèÿ “ïîññîðèëàñü” ñ ïðèðîäîé è
óãîòîâèëà ÷åëîâå÷åñòâó ãëîáàëüíûé ýêîëîãè÷åñêèé êðèçèñ. Âî-
ñòî÷íûé ÷åëîâåê íå çíàë ñòîëü âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè è ñî-
ïóòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ óäîáñòâ. Íî îí äîêàçàë ñâîþ ñïîñîá-
íîñòü ê äëèòåëüíîìó èñòîðè÷åñêîìó ñóùåñòâîâàíèþ, è â ýòîì
ïëàíå îïûò âîñòî÷íûõ öèâèëèçàöèé ìîæåò áûòü âåñüìà ïîó÷è-
òåëüíûì äëÿ ïðàêòèê ñàìîñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â ÕÕI âåêå.
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Òàêèå äîëãîñðî÷íûå èñòîðè÷åñêèå êðèòåðèè íàäî ïðèìåíÿòü íå
òîëüêî â òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé, íî è ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè.
Êîãäà ãîâîðÿò î áëàãîïîëó÷íîì äåìîêðàòè÷åñêîì Çàïàäå, ñîáëþ-
äàþùåì ïðàâà ÷åëîâåêà è äàþùåì ãàðàíòèè îò ïîëèòè÷åñêîãî
äåñïîòèçìà è íàñèëèÿ, òî èìåþò â âèäó óçêèé êðóã èçáðàííûõ
ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ â îïðåäåëåííîì (âåñüìà êîðîòêîì) ïðîìåæóòêå
âðåìåíè. Ýòî ìîæåò áûòü óáåäèòåëüíûì äëÿ ïîêîëåíèÿ, æèâóùåãî
ñåãîäíÿøíèì äíåì, íî ýòî ãîðàçäî ìåíåå óáåäèòåëüíî äëÿ òåõ, êòî
óìååò ìûñëèòü â äîëãîñðî÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ ìàñøòàáàõ.

Âñïîìíèì ðåëèãèîçíûå âîéíû, óíåñøèå â ÕVI-ÕVII âåêàõ
áîëåå 2/3 æèòåëåé ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ, êðîâàâûå çàâîåâàòåëüíûå
ïîõîäû ïðîòèâ “íåöèâèëèçîâàííûõ” ñòðàí, ñîïðîâîæäàâøèåñÿ
ïî÷òè ïîãîëîâíûì èñòðåáëåíèåì òóçåìíîãî íàñåëåíèÿ, íàêîíåö,
ìèðîâûå âîéíû ÕÕ âåêà. Âñå ýòî èíèöèèðîâàëè ñòðàíû “öèâè-
ëèçîâàííîãî Çàïàäà”. Èñòî÷íèê ýòèõ âîéí — âñå òîò æå “ôàóñ-
òîâñêèé” ÷åëîâåê, îäåðæèìûé îïàñíûìè ðåëèãèîçíûìè è ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèìè ñòðàñòÿìè.

Ïîòðåáîâàëîñü äëèòåëüíîå âðåìÿ, ÷òîáû âñå ýòî “óêðîòèòü”.
Â èòîãå ñîâðåìåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà íà Çàïàäå ïðåâðàòè-
ëàñü â ðàôèíèðîâàííóþ ìåòîäèêó è òåõíèêó óêðîùåíèÿ ïîëè-
òè÷åñêèõ ñòðàñòåé, à òàêæå îáåçâðåæèâàíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèé ýòèõ ñòðàñòåé. Îäíàêî âîçíèêà-
þò âîïðîñû: Êàêóþ öåíó çà ýòî ïëàòèò ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê?
×åì îêóïàåòñÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé êîíñåíñóñ íà Çàïàäå?
Îêàæóòñÿ ëè äàííûå ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíûìè â áóäóùåì?

Ýòà àíòðîïîëîãè÷åñêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñîâ î öåíå è ïåðñ-
ïåêòèâàõ çàïàäíîé äåìîêðàòèè îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ ñîâðå-
ìåííîãî ìèðà. Ñåãîäíÿ àíòðîïîëîãèÿ êàê ñîâîêóïíîñòü íàóê, â
öåíòðå êîòîðûõ ñòîèò ÷åëîâåê, âçÿòûé â áèîëîãè÷åñêîì, ñîöèî-
êóëüòóðíîì è êîñìîëîãè÷åñêîì èçìåðåíèè âñå áîëåå àêòèâíî
âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí. Èìåííî îíà ïðåâðàùàåòñÿ â îñü, âîê-
ðóã êîòîðîé íà÷èíàþò âðàùàòüñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèå, ïîëèòîëîãè-
÷åñêèå è äðóãèå îáùåñòâîâåä÷åñêèå íàóêè.

Â íîâûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîÿâëÿþò ñâîþ àêòóàëü-
íîñòü ñëîâà Ì. Î. Ãåðøåíçîíà, èçâåñòíîãî ñîàâòîðà ðîññèéñêèõ
“Âåõ”, èçäàííûõ â äàëåêîì 1909 ãîäó: “… âñÿêîå îáùåñòâåííîå
äâèæåíèå âîñïðèíèìàåòñÿ â äâóõ ôîðìàõ: â öåëîì îáùåñòâå îíî
— ñòèõèéíûé ïðîöåññ êîëëåêòèâíîãî äóõà, â îòäåëüíîì ÷åëî-



151

âåêå — ñâîáîäíîå íðàâñòâåííîå äåëî, â êîòîì ãëàâíàÿ ðîëü ïðè-
íàäëåæèò ëè÷íîìó ñîçíàíèþ” [1, c. 108].

Èçâåñòíàÿ àíòè÷íàÿ ôîðìóëà “÷åëîâåê åñòü ìåðà âñåõ âåùåé”
â ÕÕI âåêå ïðèîáðåòàåò íîâûé ñìûñë. Âñå áîëåå íàñòîÿòåëüíûì
ñòàíîâèòñÿ ïîèñê íîâûõ êðèòåðèåâ ñòåïåíè ðàçâèòîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà: íå òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, íå
ðàçìåðû ñ÷åòîâ â áàíêàõ, íå íàëè÷èå êîëîññàëüíûõ âîîðóæåíèé,
à óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè ÷åëîâåêà, åãî ñïîñîáíîñòü êàê ìîæ-
íî áîëåå ïîëíî ðàñêðûâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè, äîñòèãàòü ãàðìî-
íèè ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè è îêðóæàþùåé ïðèðîäîé — âîò
÷òî ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì.

È â ýòîì ïëàíå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâ-
íûé è ðàâíîïðàâíûé àíàëèç äîñòèæåíèé è äóõîâíûõ ðåñóðñîâ
êóëüòóð êàê Çàïàäà, òàê è Âîñòîêà.
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Ñ. Ï. Øåíäðèêîâà

ÒÅÀÒÐÀËÜÍÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ Â ÒÀÂÐÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÓÁÅÐÍÈÈ
ÂÎ ÂÒÎÐÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÅ XIX ÂÅÊÀ

Èññëåäîâàíèå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîé îáñòàíîâêè â Òàâ-
ðè÷åñêîé ãóáåðíèè âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà, ñëåäóåò ïðîâî-
äèòü ñ ó÷åòîì òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà, êîòîðîå çàðîäèëîñü â ãó-
áåðíèè â íà÷àëå XIX ñòîëåòèÿ, à ê êîíöó âåêà äîñòèãàåò ñâîåãî
ðàñöâåòà. Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ìàòåðèàëàõ Òàâ-
ðè÷åñêîãî ãóáåðíàòîðà ñîäåðæèòñÿ óïîìèíàíèå î òîì, ÷òî âî II
ïîëîâèíå XIX âåêà òîëüêî â äâóõ ãîðîäàõ Òàâðè÷åñêîé ãóáåðíèè
— Ñèìôåðîïîëå è Áåðäÿíñêå — áûëè òåàòðû, óñòðîåííûå â ñïå-
öèàëüíûõ çäàíèÿõ, â êîòîðûõ âî âðåìÿ âñåãî çèìíåãî ñåçîíà äà-
âàëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ ïðèáûâøèìè òðóïïàìè àêò¸ðîâ [1].

Öåëü ñòàòüè — èññëåäîâàòü ðàçâèòèå òåàòðàëüíîãî èñêóññò-
âà Ñèìôåðîïîëüñêîãî äâîðÿíñêîãî òåàòðà (íûíå Êðûìñêèé àêà-
äåìè÷åñêèé ðóññêèé äðàìàòè÷åñêèé òåàòð èì. Ìàêñèìà Ãîðüêîãî).

Èñòîðèÿ Êðûìñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî êðûìñêîãî äðàìàòè÷åñ-
êîãî òåàòðà óõîäèò â äàë¸êîå ïðîøëîå, à èìåííî — â íà÷àëî
20-õ ãîäîâ XIX âåêà, êîãäà â Ñèìôåðîïîëå âïåðâûå áûë îñíî-
âàí ëþáèòåëüñêèé òåàòð. Åãî îòöîì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ñîñòîÿòåëü-
íîãî ìîñêîâñêîãî êóïöà Ô¸äîðà Ãðèãîðüåâè÷à Âîëêîâà, æèâøåãî
çäåñü íåêîòîðîå âðåìÿ ïî ñîâåòó âðà÷åé äëÿ ëå÷åíèÿ. Áîëüøîé
ëþáèòåëü òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà, îí ðåøèë óñòðîèòü â ãîðîäå òå-
àòð. Ïîìåùåíèåì, â êîòîðîì äàâàëèñü ïåðâûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ñòàë
äëèííûé êàìåííûé ñàðàé ïðè äîìå äâîðÿíñêîãî ñîáðàíèÿ, â
êîòîðîì ïðèåçæàâøèå íà ïðîâåäåíèå ñîáðàíèé è ñêà÷åê ñòàâè-
ëè ñâîèõ ëîøàäåé [2].

Ô. Ã. Âîëêîâ ñ ðàçðåøåíèÿ äâîðÿíñòâà ïåðåñòðîèë ýòó êî-
íþøíþ, îáîðóäîâàâ å¸ ïîä òåàòð: áûëè çàëîæåíû àðêè, âûõîäèâ-
øèå âî äâîð, ïîë óñòëàí äîñêàìè, óñòðîåíà íåáîëüøàÿ ñöåíà, ëîæè,
â ïàðòåðå ïîñòàâëåíû äåðåâÿííûå ñêàìåéêè. Îäíàêî ñíàðóæè
òåàòð ñîõðàíèë âèä è ðàçìåðû ñàðàÿ [3, ñ. 36]. Ýòîò ôëèãåëü ñ
êðîøå÷íûìè îêíàìè è íèøàìè â ñòåíàõ äëÿ êåðîñèíîâûõ ëàìï
îêîëî 50 ëåò ñëóæèë Ñèìôåðîïîëþ òåàòðàëüíûì çäàíèåì.
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Âïîñëåäñòâèè òåàòðàëüíîå ïîìåùåíèå íå ðàç ðåñòàâðèðîâà-
ëîñü. Â 40-õ ãîäàõ XIX âåêà ïî èíèöèàòèâå äèðåêòîðà ãèìíà-
çèè À. Â. Ñàìîéëîâà, áðàòà çíàìåíèòîãî àêò¸ðà, è íà ñðåäñòâà
îò óñòðàèâàåìûõ èì ëþáèòåëüñêèõ ñïåêòàêëåé áûëè ïðîèçâå-
äåíû ðåìîíòíûå ðàáîòû â çàëå òåàòðà: ïåðåäåëàí ïàðòåð ïî íà-
êëîíó, ðàñøèðåíû ëîæè, ê îñíîâíîìó ïîìåùåíèþ ïðèñòðîåíû êî-
ðèäîðû è ïîäúåçä, âñëåäñòâèå ÷åãî òåàòð ïðèíÿë áîëåå áëàãîóñò-
ðîåííûé âèä [4, ñ. 100].

Â ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ ñóïðóãà ãóáåðíàòîðà Æóêîâñêîãî çà-
íÿëàñü îáíîâëåíèåì òåàòðà: äëÿ ïîñòàíîâîê áûëè ñîçäàíû íî-
âûå äåêîðàöèè, ëîæè ïðîäîëæåíû äî ñàìîé ñöåíû [4, ñ. 100].

Â êîíöå 50-õ — íà÷àëå 60-õ ãîäîâ äâîðÿíñêèé òåàòð îñòà-
âàëñÿ áåç ïîñòîÿííîãî àíòðåïðåí¸ðà, îí ÷àñòî ïóñòîâàë è ëèøü
èçðåäêà îæèâëÿëñÿ ñïåêòàêëÿìè ïðîåçæèõ òðóïï è èãðîé çíà-
ìåíèòûõ àêò¸ðîâ [5]. Ïîëîæåíèå òåàòðà íåìíîãî èçìåíèëîñü,
êîãäà â 1861 ãîäó àíòðåïðåí¸ðîì ñòàë ñåâàñòîïîëüñêèé êóïåö
È. Ïèëîíè [6]. Îí îðãàíèçîâàë ïîñòîÿííóþ òðóïïó, êîòîðàÿ
îñåííèé è çèìíèé ñåçîíû âûñòóïàëà â Ñèìôåðîïîëå, à ëåòíèé
— â ßëòå, Ôåîäîñèè, Åâïàòîðèè [7].

Â äîíåñåíèè òàâðè÷åñêîìó ãóáåðíàòîðó îò ñèìôåðîïîëüñêîãî
ïîëèöìåéñòåðñòâà óêàçûâàåòñÿ, ÷òî íà ðóáåæå 60-70-õ ãã. äèðåê-
òîðîì òåàòðà áûë ñòàòñêèé ñîâåòíèê Ï¸òð Äàíèëîâè÷ Øîòò [8],
à òàêæå áûëà ó÷ðåæäåíà òåàòðàëüíàÿ äèðåêöèÿ, êîòîðàÿ äîëæ-
íà áûëà âûïîëíÿòü ñëåäóþùèå îáÿçàííîñòè: çàêëþ÷àòü óñëîâèÿ
î ïîëüçîâàíèè òåàòðîì ñ ïðèáûâàþùèìè òðóïïàìè, çàíèìàòüñÿ
ñîõðàíåíèåì òåàòðàëüíîãî èìóùåñòâà è åæåãîäíî ïðåäîñòàâëÿòü
äâîðÿíñêîìó äåïóòàòñêîìó ñîáðàíèþ îò÷¸ò î ïðèõîäàõ è ðàñõî-
äàõ òåàòðà. Ïîìèìî Ï. Ä. Øîòà â äèðåêöèþ òåàòðà âîøëè
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Èâàíîâ è Õðèñòèàí Ïåòðîâè÷ Òèì÷åíêî [9].

1873 ãîä — çíàìåíàòåëüíàÿ äàòà â èñòîðèè Ñèìôåðîïîëüñ-
êîãî òåàòðà. Èìåííî â ýòîì ãîäó Èâàí Ñàìñîíîâè÷ ×åõ, áóäó÷è
äèðåêòîðîì òåàòðà â òî âðåìÿ, áåð¸ò åãî â àðåíäó ó äâîðÿíñòâà.
Ñòàðîå òåàòðàëüíîå ïîìåùåíèå áûëî ðàçîáðàíî äî îñíîâàíèÿ è
ïîñòðîåíî íîâîå çäàíèå (øèðèíîé â 16 àðøèí; ïîäíÿòî íà 2,5 àð-
øèíà) ñ çðèòåëüíûì çàëîì íà 410 ìåñò (â òîì ÷èñëå 20 ëîæ
— ãóáåðíàòîðñêàÿ, ëîæà ãóáåðíñêîãî ïðåäâîäèòåëÿ äâîðÿíñòâà,
8 ëèòåðíûõ, êàæäàÿ ïî 5 ìåñò, è 10 êàìåðíûõ ëîæ ïî 4 ìåñòà);
20 ìåñò â âåðõíåì ÿðóñå è 184 êðåñëà. Âíóòðè çäàíèÿ ïðîâåäå-
íû îòäåëî÷íûå ðàáîòû. Ïåðåä âõîäîì áûëè óñòðîåíû ôîéå, àðòè-
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ñòè÷åñêèå óáîðíûå, ìàñòåðñêèå, êîíòîðà è äðóãèå ñëóæåáíûå ïîìå-
ùåíèÿ. Âåñòèáþëü è áóôåò ðàçìåùàëèñü â äîìå äâîðÿíñêîãî ñî-
áðàíèÿ, ãäå äëÿ íèõ áûëà îòâåäåíà ÷àñòü çàëû [10, c. 100-101].

3 ñåíòÿáðÿ 1874 ãîäà ãóáåðíñêèå èíæåíåð è àðõèòåêòîð ïîä-
ïèñàëè àêò î çàâåðøåíèè ðàáîò ïî ïîñòðîéêå òåàòðà, â êîòîðîì
áûëî ñêàçàíî: “Â íàñòîÿùåì âèäå òåàòð ìîæåò áûòü îòêðûò êàê
óñòðîåííûé óäîâëåòâîðèòåëüíî” [11]. 7 ñåíòÿáðÿ 1874 ãîäà áûë
äàí ïåðâûé ñïåêòàêëü â íîâîì òåàòðàëüíîì çäàíèè [12].

Ñïåêòàêëè â XIX âåêå íà÷èíàëèñü îáû÷íî â âîñåìü èëè â
ïîëîâèíå äåâÿòîãî âå÷åðà. Ïåðâûå ìåñòà â òåàòðå ñòîèëè 50, à
îñòàëüíûå — 25 êîïååê [13, c. 36]. Â ïðîãðàììó âå÷åðà îáû÷íî
âõîäèëè 2 ïîñòàíîâêè: ïüåñà è âîäåâèëü èëè øóòêà â îäíîì
äåéñòâèè. Äî 1890 ãîäà â Ñèìôåðîïîëå ïðîâîäèëèñü òîëüêî òàê
íàçûâàåìûå çèìíèå ñåçîíû, òàê êàê ñ÷èòàëîñü, ÷òî ëåòîì ãîðîä
ïîñòîÿííî ïóñòóåò, à çíà÷èò, ëåòíèé ñåçîí â òåàòðå íåâîçìîæåí.

Íî ïîñëå òîãî, êàê ïî èíèöèàòèâå Ñ. Í. Íîâèêîâà â ãîðîä-
ñêîì ñàäó áûë ïîñòðîåí ëåòíèé òåàòð, äàâàâøèé íå ìåíåå
60 ïðåäñòàâëåíèé â òå÷åíèå ëåòà, îò êîòîðûõ â ãîðîäñêóþ êàç-
íó ïîñòóïàëî â ïåðâûå ãîäû ïî 500 ðóáëåé, à ïîñëå è ïî
2000 ðóáëåé, ñòàëî ÿñíî, ÷òî â Ñèìôåðîïîëå âîçìîæåí è ëåòíèé
òåàòðàëüíûé ñåçîí [14, ñ. 64-64]. Òåì áîëåå, ÷òî âñ¸ ÷àùå àð-
òèñòû ñòîëè÷íûõ è äðóãèõ òåàòðîâ, ãàñòðîëèðóÿ ëåòîì ïî êðûì-
ñêèì ïðèìîðñêèì ãîðîäàì âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ êóðîðòíîé ïóá-
ëèêè, çàåçæàëè è â Ñèìôåðîïîëü.

Çèìîé æå ñïåêòàêëè óñòðàèâàëè â çäàíèè Äâîðÿíñêîãî òå-
àòðà, â êîòîðîì âñ¸ îñòðåå îùóùàëàñü òåñíîòà, à òàêæå â çàëå
ãîðîäñêîãî êëóáà â äîìå Øíåéäåðà, íî è ýòîò çàë íå ïîäõîäèë
äëÿ òåàòðàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé èç-çà îòñóòñòâèÿ â í¸ì ëîæ è
äåø¸âûõ ìåñò. Íà ïîâåñòêå äíÿ ãîðîäñêîé äóìû â êîíöå
XIX âåêà ïîñòîÿííî ñòîÿë âîïðîñ î ñîîðóæåíèè íîâîãî çäàíèÿ,
íî åãî ïðèõîäèëîñü îòêëàäûâàòü ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ
è ïîäõîäÿùåãî ìåñòà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà. Íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì
è ïîïûòêè ïîñëåäíåãî âëàäåëüöà Í. Ì. Ïåòðîâà-Äîêó÷àåâà ïðî-
âåñòè êàïèòàëüíûé ðåìîíò òåàòðàëüíîãî ïîìåùåíèÿ. Â ýòîé ñâÿ-
çè â 1900 ãîäó òåàòð çàêðûëè, íî âîïðîñ î íîâîì çäàíèè îñòà-
âàëñÿ âñ¸ åù¸ îòêðûòûì [15, ñ. 163].

Â èòîãå êîìèññèåé ïî ïîñòðîéêå ãîðîäñêîãî òåàòðà áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè óñòðîéñòâà â Ñèìôåðîïîëå
îäíîãî òåàòðà, êîòîðûé ïîäõîäèë áû è äëÿ ëåòíåãî, è äëÿ çèì-
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íåãî ñåçîíîâ, îòâå÷àë âñåì àðõèòåêòóðíûì, ñàíèòàðíûì è ïðî-
÷èì íîðìàì è áûë óäîáåí êàê äëÿ ïóáëèêè, òàê è äëÿ âûñòóï-
ëåíèé àêò¸ðîâ. Ýòîò çàìûñåë óäàëîñü îñóùåñòâèòü ëèøü â íà-
÷àëå XX âåêà, êîãäà èíæåíåðîì À. È. Ðûêîâûì ïî ïðîåêòó
àðõèòåêòîðà À. Í. Áåêåòîâà â Ñèìôåðîïîëå áûë ïîñòðîåí íîâûé
ïðîñòîðíûé òåàòð, îòêðûâøèé ñâîè äâåðè äëÿ çðèòåëåé â
1911 ãîäó [16, ñ. 77, 308].

Åù¸ îäíèì êðóïíûì êóëüòóðíûì öåíòðîì Òàâðè÷åñêîé
ãóáåðíèè áûë ãîðîä íà áåðåãó Àçîâñêîãî ìîðÿ — Áåðäÿíñê. Â
XIX âåêå çäåñü íàõîäèëñÿ âòîðîé ïî âðåìåíè îòêðûòèÿ ñòàðåé-
øèé òåàòð ãóáåðíèè. Â òî âðåìÿ Áåðäÿíñêèé òåàòð ðàñïîëàãàë-
ñÿ â ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííîì çäàíèè, êîòîðîå, ïî ñâèäåòåëüñòâó
ñîâðåìåííèêîâ, áûëî òî÷íîé êîïèåé, òîëüêî â óìåíüøåííûõ ðàç-
ìåðàõ, íûíåøíåãî Îäåññêîãî îïåðíîãî òåàòðà. È áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî óæå â ïîçàïðîøëîì âåêå ãîðîä èãðàë î÷åíü âàæíóþ ðîëü
êàê ìîðñêîé ïîðò è ïîïóëÿðíûé êóðîðò, Áåðäÿíñê î÷åíü ÷àñòî
ïîñåùàëè èçâåñòíûå ðóññêèå è çàðóáåæíûå àêò¸ðû è ðàçëè÷íûå
òðóïïû, òåàòð áûë ñàìûì ïîñåùàåìûì ìåñòîì ãîðîäà è íåðåä-
êî äàâàë ïîëíûå ñáîðû. Òåàòðàëüíîå èñêóññòâî ïðèâëåêàëî è ïðî-
ñòîå íàñåëåíèå. Â ðàïîðòå íà÷àëüíèêà ãîðîäà è ïîðòà Áåðäÿíñ-
êà óïîìèíàåòñÿ, ÷òî “â ïðàçäíè÷íûå äíè âñå äåø¸âûå ìåñòà â
òåàòðå èñêëþ÷èòåëüíî áûâàþò çàíÿòû ïðîñòûì êëàññîì” [17].
Íî âñ¸ æå äëÿ ëþäåé ñ ìàëûì äîñòàòêîì ïîñåùåíèå òåàòðà
áûëî äîðîãèì ðàçâëå÷åíèåì.

24 àïðåëÿ 1849 ãîäà ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå äðàìàòè÷åñêîãî
òåàòðà íà öåíòðàëüíîé ïëîùàäè Áåðäÿíñêà. Òîðæåñòâåííóþ öå-
ðåìîíèþ ïðîâ¸ë ãîðîäñêîé ãîëîâà Íèêîëàé Ñòåïàíîâè÷ Êîáî-
çåâ (1793-1866) ïî èíèöèàòèâå è íà ñðåäñòâà êîòîðîãî è áûë
îðãàíèçîâàí, à ïîòîì è ñîäåðæàëñÿ ýòîò òåàòð [18].

Ðàçìåùàëñÿ òåàòð â êàìåííîì äâóõúÿðóñíîì çäàíèè, èç
êîòîðîãî áûëî óñòðîåíî òðè âûõîäà. Äâà íà óëèöó è îäèí íà
ïîæàðíûé äâîð. Òàêæå â çäàíèè èìåëñÿ ñëóæåáíûé âõîä â òåàòð
è óäîáíûå àðòèñòè÷åñêèå ãðèì¸ðíûå êîìíàòû.

Òåàòð áûë íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ, íî èìåë ÷ðåçâû÷àéíî óþòíûé
è êðàñèâûé çðèòåëüíûé çàë, ðàññ÷èòàííûé íà 564 ìåñòà: 12 ðÿ-
äîâ êðåñåë ñî ñêàìüÿìè ïî 18 ìåñò êàæäûé; 18 ëîæ áåíóàðà è
19 áåëüýòàæà, ðàññ÷èòàííûõ íà 4 ïåðñîíû, ãàëåðåÿ âìåùàëà
200 ÷åëîâåê [19]. Òåàòðàëüíîå çäàíèå îòâå÷àëî àðõèòåêòóðíûì, ñà-
íèòàðíûì è ïðîòèâîïîæàðíûì òðåáîâàíèÿì. Âî âíóòðåííåì äâîðå
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èìåëîñü ïîñòîÿííîå ïîìåùåíèå ñ ïîæàðíûì èíñòðóìåíòîì, à âî
âðåìÿ ñïåêòàêëåé äåæóðèëà ïîæàðíàÿ îõðàíà òåàòðà [20].

Â 1866 ãîäó, ïîñëå ñìåðòè Êîáîçåâà, ðîäñòâåííèêè ïî åãî
çàâåùàíèþ ïåðåäàëè òåàòð ãîðîäó, è îí ñòàë íàçûâàòüñÿ Çèìíèì
ãîðîäñêèì äðàìòåàòðîì. Çèìíèé òåàòðàëüíûé ñåçîí ïðîäîëæàë-
ñÿ ñ ñåíòÿáðÿ ïî ìàé ìåñÿö âêëþ÷èòåëüíî. Ïîçæå â ãîðîäå áûë
îðãàíèçîâàí è Ëåòíèé ÷àñòíûé òåàòð, ðàäîâàâøèé êóðîðòíóþ
ïóáëèêó. Ïðèíàäëåæàë îí Ãóðñêîìó [21, ñ. 25].

Ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ ñîäåðæàòåëåì òåàòðà ñòàë ïðîâèíöèàëü-
íûé àêò¸ð Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ Êóëèïàíîâ (ïî òåàòðó Àëåêñàíäðîâ).
Äðàìàòè÷åñêàÿ òðóïïà ñîñòîÿëà ñïåðâà èç 16 ÷åëîâåê (6 æåíùèí è
10 ìóæ÷èí) [22]. À â 1872 ãîäó â òðóïïå ïîÿâèëîñü åù¸ 4 íîâûõ
àêò¸ðà [23]. Òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ áûë î÷åíü äðóæíûì è ñûãðàí-
íûì, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ îòñóòñòâèåì çàêóëèñíûõ èíòðèã è ñîãëà-
ñèåì, öàðèâøèì â òðóïïå. Â ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè òðóïïà
âûñòóïàëà íà äîâîëüíî âûñîêîì óðîâíå, â îñîáåííîñòè ñàì Êóëè-
ïàíîâ áûë î÷åíü õîðîø â òðàãè÷åñêèõ è äðàìàòè÷åñêèõ ðîëÿõ.

Ñ îêòÿáðÿ 1873 ãîäà ïî ìàé ñëåäóþùåãî áåðäÿíñêèé òåàòð
áûë îòäàí ãîðîäñêîé óïðàâîé ðóññêîé äðàìàòè÷åñêîé òðóïïå,
ñîñòîÿâøåé èç 12 àêò¸ðîâ è 10 àêòðèñ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïàâ-
ëà Ïîëòîðàöêîãî [24].

Â 80-å ãîäû XIX âåêà àíòðåïðåí¸ðàìè òåàòðà áûëè ìåùà-
íèí Íèêîëàé Ïøåáñêèé (ïî ñöåíå Óâàðîâ) [25], Äåðêà÷-Ëþáè-
ìîâ [26] è ×åðåíîâ-Îðëîâñêèé [27]. Â Áåðäÿíñêå ñòàâèëèñü áîëü-
øèå ïåðåâîäíûå ïüåñû è îïåðåòêè, èñïîëíåíèå êîòîðûõ, ïî îá-
ùåìó ìíåíèþ, áûëî âåñüìà äîáðîñîâåñòíûì [28].

Ïðåîáëàäàíèå çàðóáåæíûõ ïüåñ íà ñöåíå òåàòðà îáúÿñíÿëîñü
òåì, ÷òî ñðåäè ïóáëèêè áûëî ìíîãî èíîñòðàíöåâ [29]. Îäíàêî â
ðåïåðòóàðå áûëè è ïîñòàíîâêè ïî ïðîèçâåäåíèÿì îòå÷åñòâåííûõ
àâòîðîâ: Îñòðîâñêîãî, Ïîòåõèíà, Ãîãîëÿ, Êðûëîâà è äð. [30]

Â Áåðäÿíñêîì òåàòðå ÷àñòî ñòàâèëèñü áëàãîòâîðèòåëüíûå
ñïåêòàêëè, äåíåæíûå ñáîðû îò êîòîðûõ øëè â ïîëüçó èíâàëè-
äîâ. Òàê, íàïðèìåð, îò ñïåêòàêëÿ, ñîñòîÿâøåãîñÿ 13 ÿíâàðÿ
1877 ãîäà, â òàâðè÷åñêîå ãóáåðíñêîå êàçíà÷åéñòâî áûëî ïåðåäà-
íî 49 ðóáëåé [31]. 84 ðóáëÿ 60 êîïååê ïåðåäàë äëÿ áëàãîòâî-
ðèòåëüíûõ öåëåé àðòèñò Äìèòðèé Ñëàâÿíñêèé, âûðó÷åííûõ èì
îò ñâîåãî êîíöåðòà [32].

Î çíà÷åíèè Áåðäÿíñêîãî òåàòðà äëÿ ãîðîäà êðàñíîðå÷èâî
ãîâîðèò öèòàòà èç ìåñòíîé ïðåññû òîãî âðåìåíè: “Áåðäÿíñê íå
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ìîæåò ïîõâàëèòüñÿ ðàçíîîáðàçèåì ðàçâëå÷åíèé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ó íàñ òîëüêî âåñåëüÿ, ÷òî çèìíèé ãîðîäñêîé òåàòð” [33].

Â ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä ïðîèçîøëè çàìåòíûå èçìåíåíèÿ â
êóëüòóðíîé æèçíè Òàâðè÷åñêîé ãóáåðíèè. Âòîðàÿ ïîëîâèíà
XIX âåêà îçíàìåíîâàëàñü øèðîêèì âñïëåñêîì â ðàçâèòèè êóëü-
òóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé âñåé Ðîññèè è, â ÷àñòíîñòè,
Òàâðè÷åñêîé ãóáåðíèè. Öåíòðàìè êóëüòóðû è ïðîñâåùåíèÿ çäåñü
ñòàëè: Ñèìôåðîïîëü, Áåðäÿíñê, Ñåâàñòîïîëü, Ôåîäîñèÿ, ßëòà, Êåð÷ü
è äðóãèå ãîðîäà. Â íèõ, áëàãîäàðÿ íàó÷íûì ðàáîòíèêàì, ïåðåäî-
âîé èíòåëëèãåíöèè, ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëÿì, îòêðûâàëèñü
òåàòðû, ìóçåè, áèáëèîòåêè, êëóáû, îáùåñòâà è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ,
çàíèìàþùèåñÿ ïðîñâåùåíèåì è èñêóññòâîì.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëü-
ñêîì ïîïðèùå â Òàâðè÷åñêîé ãóáåðíèè â XIX âåêå òåàòðàëüíîå
èñêóññòâî èãðàåò îäíó èç âåäóùèõ ðîëåé. Òàêæå ñïðàâåäëèâîñ-
òè ðàäè ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âòîðàÿ ïîëîâèíà XIX âåêà ÿâëÿåò-
ñÿ ïåðèîäîì ðàñöâåòà äëÿ òåàòðà â Òàâðè÷åñêîé ãóáåðíèè. Ãëàâ-
íûìè òåàòðàëüíûì öåíòðàìè Òàâðèè áûëè Ñèìôåðîïîëü è Áåð-
äÿíñê, â êîòîðûõ îòêðûëèñü ïîñòîÿííûå òåàòðû: Ñèìôåðîïîëü-
ñêèé äâîðÿíñêèé òåàòð (â 20-å ãã. XIX âåêà) è Áåðäÿíñêèé
äðàìàòè÷åñêèé òåàòð (â 1849 ã.).

Òàêèì îáðàçîì, âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà Òàâðè÷åñêàÿ
ãóáåðíèÿ, áëàãîäàðÿ ñâîåìó óíèêàëüíîìó èñòîðè÷åñêîìó íàñëåäèþ
è ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ, ïðèâëåêàÿ ìíîãèõ âåäóùèõ äåÿ-
òåëåé èñêóññòâà, çàíèìàëà äîñòîéíîå ìåñòî â Ðîññèéñêîé èìïå-
ðèè ïî óðîâíþ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ðåçþìå

Â äàí³é ñòàòò³ àâòîð ðîçêðèâàº ³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèò-
êó òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà â Òàâð³éñüê³é ãóáåðí³¿ ó äðóã³é ïî-
ëîâèí³ XIX ñòîë³òòÿ íà ïðèêëàä³ Ñ³ìôåðîïîëüñüêîãî äâîðÿíñü-
êîãî òà Áåðäÿíñüêîãî äðàìàòè÷íîãî òåàòð³â.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð À. À. Ñòåïèí

ÓÄÊ 37(09)
Î. Ñ. Ïåêøººâ

ÂÍÅÑÎÊ ÔÐÀÍÖÀ ÏÀÂËÎÂÈ×À ÄÅÂÎËÀÍÀ Ó
ÇÀÑÍÓÂÀÍÍ² ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ²ÍÑÒÈÒÓÒÓ ²ÍÆÅÍÅÐ²Â

ØËßÕ²Â ÑÏÎËÓ×ÅÍÍß ÒÀ Ó ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍ² ÑÈÑÒÅÌÈ
ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÂÈÙÎÃÎ ÒÀ ÑÅÐÅÄÍÜÎÃÎ
ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÑÊËÀÄÓ ÄËß ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ¯ ÎÒÐÀÑË²

ÐÎÑ²ÉÑÜÊÎ¯ ²ÌÏÅÐ²¯

²ñòîð³¿ îäíîãî ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ³ íàéñòàð³øèõ âèùèõ
òåõí³÷íèõ çàêëàä³â Ðîñ³¿ ³ ªâðîïè — ²íñòèòóòó Êîðïóñó ³íæå-
íåð³â øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, ï³çí³øå ïåðåéìåíîâàíîãî â Ëåí³íãðàäñü-
êèé ³íñòèòóò ³íæåíåð³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, à íèí³ Ïåòåð-
áóðçüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, ïðèñâÿ÷å-
íî íåìàëî íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ïîïóëÿðíèõ ïóáë³êàö³é ð³çíèõ àâ-
òîð³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ð³çí³ ãàëóç³ çíàíü. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ
ó ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â âèêëèêàº òåìà çàñíóâàííÿ ³íñòèòóòó ³
ðîëü éîãî çàñíîâíèê³â ó ñòàíîâëåíí³ öüîãî âóçó. Ó äàí³é ñòàòò³
àâòîð ñòàâèòü çàâäàííÿ ñïðîáóâàòè ïðîàíàë³çóâàòè ðîëü ëåãåí-
äàðíîãî ³íæåíåðà, áóä³âåëüíèêà ³ ôîðòèô³êàòîðà Ô. Ï. Äåâîëà-
íà ó çàñíóâàíí³ òà ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî ôëàãìàíñüêîãî òðàíñ-
ïîðòíîãî âóçó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿.

Íà ðóáåæ³ XIX ñòîë³òòÿ, øëÿõè ñïîëó÷åííÿ Ðîñ³éñüêî¿
³ìïåð³¿ âæå íå ñïðàâëÿëèñÿ ³ç çá³ëüøåíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ ïåðåâå-
çåíü, îáóìîâëåíîþ ðîçâèòêîì çåìëåðîáñòâà, ïðîìèñëîâîñò³ ³ çðî-
ñòàííÿì íàñåëåííÿ. Ñòàí äîð³ã íåãàòèâíî âïëèâàâ íà ïðîöåñ
ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèðñüêèõ ïîòîê³â ïî òåðèòîð³¿ Ðîñ³¿.
Äåâîëàíò ðîçóì³â, ùî Äåïàðòàìåíò âîäÿíèõ êîìóí³êàö³é âèìà-
ãàº îíîâëåííÿ, ïåðåáóäîâè. Éîãî êåð³âíèöòâî ïîâèííå âåñòè áó-
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ä³âíèöòâà íå ç ñâîãî êàá³íåòó, à áåçïîñåðåäíüî ç ì³ñöÿ ðîá³ò, ùî
ïðîâîäÿòüñÿ. Êð³ì òîãî, òåìïè ðîá³ò çíèæóâàëè ³ç-çà ðóòèííîãî
â³äíîøåííÿ äî ïðàö³ ÷èíîâíèê³â, ìàëî¿ ê³ëüêîñò³ äîñâ³ä÷åíèõ
³íæåíåð³â, êðàä³æêè ïåðñîíàëó, ïîâ³ëüíîñò³ ³ õèòðîù³â ï³äðÿä÷èê³â,
ñëàáêîãî îáë³êó çàñîá³â ³ áåçãðàìîòíîãî ñêëàäàííÿ êîøòîðèñ³â,
ÿê³ íå âðàõîâóâàëè ³íôëÿö³þ [1, ñ. 62]. Òàêèì ÷èíîì, ðåôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ øëÿõàìè ñïîëó÷åííÿ âèìàãàëî ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüêîãî çàêëàäó ºâðî-
ïåéñüêîãî çðàçêó. Ñàìå òàêèé çàêëàä âèð³øèâ ñòâîðèòè Äåâî-
ëàí, ùå ó 1803-1804 ðð. çàïðîïîíóâàâ ñòâîðèòè Öåíòðàëüíó
ã³äðàâë³÷íó øêîëó [2].

Àëå âèêîíàííÿ òàêîãî ìàñøòàáíîãî ïðîåêòó âèìàãàëî çàä³ÿ-
òè äîñâ³ä÷åíèõ ìàéñòð³â íå ò³ëüêè ñóòî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî
íàïðÿìó, àëå é âèäàòíèõ òåîðåòèê³â ³íæåíåðíî¿ ñïðàâè. Ó ÿêîñò³
åêñïåðòà ç òåîðåòè÷íî¿ òà áóä³âåëüíî¿ ìåõàí³êè ðîñ³éñüêà ñòîðî-
íà çàïðîñèëà äîñâ³÷åíîãî ³ñïàíñüêîãî â÷åíîãî Àâãóñò³íà Àâãóñò³-
íîâè÷à Áåòàíêóðà. Ó âåðåñí³ 1808 ð. Áåòàíêóð áóâ ïðåäñòàâëåíèé
Îëåêñàíäðó I, à âæå â ëèñòîïàä³ â³í áóâ ïðèéíÿòèé íà â³éñüêîâó
ñëóæáó â ÷èí³ ãåíåðàë-ìàéîðà, çàðàõîâàíèé äî ñâèòè ³ìïåðàòîðà
“äëÿ îñîáëèâèõ äîðó÷åíü” ³ íàïðàâëåíèé ó Â³äîìñòâî øëÿõ³â
ñïîëó÷åííÿ. Ï³ñëÿ ïðèáóòòÿ äî Ïåòåðáóðãó, â³í áóâ ïðåäñòàâëåíèé
ãåíåðàëó ³íæåíåðà Äåâîëàíòó. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì â³äîìñòâà íà
òîé ìîìåíò áóëî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè êàíàë³â. ßêðàç ñàìå öÿ
ïðîáëåìà âèð³øåíà ïîçèòèâíî íå áóëà. Ïîëîæåííÿ áóëî ÿâíî
íåçàäîâ³ëüíèì: íàïðèêëàä, Âèøíåâîëîöüêà ñèñòåìà ä³éøëà 1808 ð.
â çàíåïàä, áåðåãè îïèíèëèñÿ â ñòðàøíîìó ñòàí³, ñèñòåìà øëþç³â
ïðèéøëà â íåïðèäàòí³ñòü ³ ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü çíèçèëàñÿ.
Îòæå ð³øåííÿ ³ìïåðàòîðà ïðèâåðíóòè äîñâ³ä÷åíèõ ³íîçåìíèõ
ôàõ³âö³â áóëî ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíèì [3, ñ. 62-64].

Àâãóñò³í Áåòàíêóð ï³äòðèìàâ ³äåþ òðàíñïîðòíîãî âóçó òà íà
îñíîâ³ ñâîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ Ìàäðèäñüêî¿ øêîëè øëÿõ³â ñïî-
ëó÷åííÿ ðîçðîáèâ ó÷áîâ³ ïðîãðàìè íîâîãî ³íñòèòóòó. Îòæå ó
1809 ð. çà ³í³ö³àòèâîþ Ô. Ï. Äåâîëàíòà áóâ ñòâîðåíèé Êîðïóñ
³íæåíåð³â øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ ³ âñòàíîâëåí³ éîãî øòàòè. Â³äïîâ-
³äíî äî óêàçó ïðî îñâ³òí³é öåíç áóëî âèð³øåíî îðãàí³çóâàòè
òàêîæ âèùèé ó÷áîâèé çàêëàä êîðïóñó.

15 âåðåñíÿ 1809 ð. Áåòàíêóð áóâ ïðèçíà÷åíèé êåð³âíèêîì
³íñòèòóòó Êîðïóñó ³íæåíåð³â øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ. Ïðîåêò îðãàí³-
çàö³¿ ³íñòèòóòó ðîçðîáèâ Áåòàíêóð, ÿêèé âèêîðèñòîâóâàâ ïðè
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öüîìó ÿê ñâ³é äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ Øêîëè øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ â
Ìàäðèä³, òàê ³ çíàéîìñòâî ³ç ñòðóêòóðîþ ³ ïðîãðàìîþ Ïàðèçüêî¿
ïîë³òåõí³÷íî¿ øêîëè [4, ñ. 62-65].

Ìàí³ôåñò ïðî óñòàíîâó óïðàâë³ííÿ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ áóâ
îáíàðîäóâàíèé 20 ëèñòîïàäà 1809 ð. Ó òåêñò³ éîãî, çîêðåìà,
ìîâèëîñÿ; “Äëÿ îñâ³òè çäàòíèõ âèêîíàâö³â ôóíäèðóºòüñÿ îñîá-
ëèâèé ³íñòèòóò, â ÿêîìó þíàöòâó, îõî÷îìó ïðèñâÿòèòè ñåáå ö³é
âàæëèâ³é ÷àñòèí³ â³äêðèò³ áóäóòü âñ³ äæåðåëà íàóê, ¿é âëàñòè-
âèõ” [5, ñ. 66]. Ìàí³ôåñò ìàâ òàêîæ ïîëîæåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ
³ “Óñòàíîâà ïðî óïðàâë³ííÿ âîäÿíèõ ³ ñóõîïóòíèõ ïîâ³äîìëåíü”.
Ó âîñüìîìó ðîçä³ë³ ö³º¿ “Óñòàíîâè” óêàçóâàëîñÿ, ùî â ³íñòèòóò
ïðèéìàòèìóòüñÿ îñîáè íå ìîëîäøå 15 ðîê³â, ùî óì³þòü ãîâîðè-
òè ³ ïèñàòè ïî-ðîñ³éñüêè ³ ïî-ôðàíöóçüêè. Âñòàíîâëþâàëîñÿ ÷èñëî
âèõîâàíö³â — 80 ÷îëîâ³ê.

Âèêëàäàííÿ âåëîñÿ íà ðîñ³éñüê³é ³ ôðàíöóçüê³é ìîâàõ.
Ïåðø³ äâà ðîêè âèõîâàíö³ íàâ÷àëèñÿ àðèôìåòèö³, àëãåáð³ äî
ð³âíÿíü òðåòüîãî ñòóïåíÿ, âêëþ÷àþ÷è ïðîãðåñ³¿, ëîãàðèôìè, îñíî-
âè ãåîìåòð³¿, òðèãîíîìåòð³¿, çéîìêàì íà ïëàí ì³ñöåâèõ ïîëîæåíü
³ í³âåëÿö³¿, ìàëþâàííþ ³ àðõ³òåêòóð³. Âèõîâàíö³, ùî âèòðèìàëè
âèïðîáóâàííÿ çà ö³ äâà ðîêè, â³äïðàâëÿëèñÿ íà ïðàêòèêó ïðà-
öþâàòè â íàéáëèæ÷îìó îêðóç³.

Íà òðåòüîìó ³ ÷åòâåðòîìó ðîö³ íàâ÷àííÿ âèõîâàíö³ âèâ÷àëè
ñòåðåîìåòð³¿, êëàäö³ êàìåíÿ, òåñëÿðñüê³é ñïðàâ³, êîí³÷íîìó ïåðåòèíó,
âèâîäêó çâåäåíü, îñíîâàì ìåõàí³êè ³ ã³äðàâë³êè, ïðîåêòóâàííþ ³
ñêëàäàííþ êîøòîðèñ³â íà ðîáîòè, ä³ëîâîäñòâó, âåäåííþ ðàõóíê³â ³
³í. Êð³ì òîãî, ¿ì ïîâ³äîìëÿëèñÿ äîêëàäí³ â³äîìîñò³ ïðî ð³êè òà
êàíàëè, ÿê³ âõîäèëè äî ñèñòåìè âîäÿíîãî ñïîëó÷åííÿ.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 2 ðîê³â íàâ÷àííÿ âèõîâàíö³ ïðîõîäèëè
âèïðîáóâàííÿ ç ìàòåìàòèö³, à ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 4 ðîê³â íàâ÷àí-
íÿ ïðîõîäèëè âèïðîáóâàííÿ ïî âñ³õ äèñöèïë³íàõ. Ïðè÷îìó âèï-
ðîáóâàííÿ ïðîõîäèëè ïóáë³÷íî, ó ïðèñóòíîñò³ ÷ëåíà Ðàäè ïðè
Êîðïóñ³ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ (ó íüîãî âõîäèëè Äåâîëàíò, Áåòàí-
êóð, Ãåðàðä ³ Ñàáëóêîâ), òðåòÿ îñîáà, ùî îáèðàºòüñÿ äèðåêòîðîì.
Îêð³ì â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, êîæåí âèõîâàíåöü ãîòóâàâ òâ³ð ³
îñîáèñòî âèêîíàí³ êðåñëåííÿ.

Ï³ñëÿ óñï³øíî çäàíèõ âèïðîáóâàíü, âèïóñêíèê ïðèéìàâñÿ â
Êîðïóñ ³ ïðîâîäèâñÿ â ³íæåíåðè 3 êëàñè àáî ïîðó÷èêè. ²íàêøå éîãî
âèêëþ÷àëè ç ³íñòèòóòó. Òàêèì ÷èíîì, Äåâîëàíò ³ Áåòàíêóð ãåí³-
àëüíî ïîºäíóâàëè ãëèáîêó òåîðåòè÷íó ï³äãîòîâêó ç ïðàêòè÷íèì
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îçíàéîìëåííÿì ç õàðàêòåðîì ³ ñïåöèô³êîþ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. ²íñòè-
òóò áóâ âèçíàíèé îäíèì ç êðàùèõ ó÷áîâèõ çàêëàä³â ªâðîïè.

Áåòàíêóð áóâ ïðèçíà÷åíèé ³íñïåêòîðîì ³íñòèòóòó. Äèðåêòîðîì
³íñòèòóòó, çà óÿâëåííÿì Áåòàíêóðà, áóâ ïðèçíà÷åíèé â³äñòàâíèé
êàï³òàí ôðàíöóçüêèõ êîðîë³âñüêèõ ³íæåíåðíèõ â³éñüê Ñ. ². Ñåííâåð.

Ó áåðåçí³ 1810 ð. áóëè çàòâåðäæåí³ ïðîôåñîðàìè ÷èñòî¿ ³
ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè àêàä. Ó. ². Â³ñüêîâàòîâ ³ êîëèøí³é
îô³öåð ôðàíöóçüêî¿ ñëóæáè ². Ç. Ðåç³ìîí, åêîíîìîì ³íñòèòóòó —
Ï. Ì. Ìàí³÷àðîâ.

Îäíî÷àñíî, ðîñ³éñüêèé óðÿä çâåðíóâñÿ äî ôðàíöóçüêîãî óðÿ-
äó ç ïðîõàííÿì çíàéòè îõî÷èõ ïåðåéòè íà ðîñ³éñüêó ñëóæáó
³íæåíåð³â øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ. Ïî îñîáèñòîìó äîçâîëó Íàïîëåî-
íà, äèðåêòîð ìîñò³â ³ äîð³ã Ôðàíö³¿ ãðàô Ìîë³ ïîçíàéîìèâ ðîñ-
³éñüêîãî ïîñëà êíÿçÿ À. Â. Êóðàêèíà ³ç ³íæåíåðàìè Áàçåíîì,
Ôàáðîì, Ïîòüº ³ Äåñòðåìîì. Áàçåí ³ Äåñòðåì áóëè íàïðàâëåí³ â
ðîçïîðÿäæåííÿ õåðñîíñüêîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà ãåðöîãà Ð³øåëüº
äëÿ ðîá³ò ïî áóä³âíèöòâó ªâïàòîð³éñüêîãî ³ Îäåñüêîãî ïîðò³â,
³íæåíåðè Ïîòüº ³ Ôàáð — âèêëàäà÷àìè â ²íñòèòóò øëÿõ³â ñïî-
ëó÷åííÿ. Äëÿ ðîçì³ùåííÿ ³íñòèòóòó áóâ êóïëåíèé áóäèíîê êíÿçÿ
Í. Á. Þñóïîâà íà Ôîíòàíêå ó Îáóõîâà ìîñòà. ²íñòðóìåíòè, ïðè-
ëàäè ³ êíèãè áóëè ïðèäáàí³ â Ïàðèæ³, ÷àñòèíà êíèã óçÿòà ç
á³áë³îòåêè êîëèøíüîãî äåïàðòàìåíòó âîäÿíèõ êîìóí³êàö³é. Ñàì
Áåòàíêóð ïîñåëèâñÿ â áóä³âë³ ³íñòèòóòó.

9 âåðåñíÿ 1810 ð. â “Ñàíêòïåòåðáóðçüêèõ â³äîìîñòÿõ” áóëî
îãîëîøåíî ïðî ïðèéîì âèõîâàíö³â â ³íñòèòóò. ²ñïèòè ïðîâîäèëè-
ñÿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ æîâòíÿ. Ç 62 ùî ïîäàëè çàÿâè, ëèøå 10 çíà-
ëè ëîãàðèôìè ³ òðèãîíîìåòð³þ, à 20 ìàëè íàéñëàáê³øå ïîíÿòòÿ ïðî
àðèôìåòèêó. Êîì³ñ³ÿ â³ä³áðàëà ïî á³ëüøîñò³ áàë³â 29 ÷îëîâ³ê. Áóëî
ïðèéíÿòî 11 íàäêîìïëåêòíèõ ó÷í³â [6, ñ. 67-70].

Çàíÿòòÿ â ³íñòèòóò³ ïî÷àëèñÿ 1 ëèñòîïàäà. Âñ³ âèõîâàíö³
áóëè ðîçáèò³ íà ÷îòèðè áðèãàäè ïî 10 ÷îëîâ³ê, êåð³âíèöòâî ÿêèìè
äîðó÷àëîñÿ Â³ñêîâàòîâó, Ðåç³ìîíó, Ïîòüº, ³ Ôàáðó. Ïåðø³ òðè
âèêëàäàëè àðèôìåòèêó, àëãåáðó, ãåîìåòð³þ ³ òðèãîíîìåòð³þ, à Ôàáð
÷èòàâ íàêðåñëþâàëüíó ãåîìåòð³þ. Âèêëàäàííÿ âåëîñÿ ôðàí-
öóçüê³é ìîâîþ. Âåñíîþ 1811 ð. áóâ âëàøòîâàíèé çàêðèòèé
âíóòð³øí³é ³ñïèò, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî 20 ÷îëîâ³ê ç ñêëàäó âèõî-
âàíö³â áóëè äîïóùåí³ äî ïóáë³÷íîãî ³ñïèòó. 2 òðàâíÿ 1811 ð. â
¹ 35 “Ñàíêò-ïåòåðáóðçüêèõ â³äîìîñòåé” îïóáë³êîâàíå ñïîâ³ùåí-
íÿ: “²íñòèòóò êîðïóñó ³íæåíåð³â øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ ìàº ÷åñòü
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ñïîâ³ñòèòè ïîâàæíó ïóáë³êó, ùî óíàñë³äîê ñòàòóòó öüîãî ³íñòè-
òóòó, âèñîêèé çàòâåðäæåíîãî ëèñòîïàäà â 20-é äåíü 1809 ð.,
âèõîâàíö³, ùî íàäáàëè íàëåæí³ ï³çíàííÿ äëÿ âñòóïó äî 1-ãî
â³ää³ëåííÿ áóäóòü ³ñïèòîâàí³ ìàéÿ 4-ãî ³ 5-ãî öüîãî ðîêó â³ä
10 ÷. ðàíêó äî 2 ÷. ï³ñëÿ ïîëóäíÿ — â àðèôìåòèö³, ãåîìåòð³¿,
ïëîñê³é òðèãîíîìåòð³¿ ³ äîäàòêó îíî¿ äî ãåîäåç³¿ ³ í³âåëþâàííþ,
â àëãåáð³ äî ð³âíÿíü 2-ãî ñòóïåíÿ ç âêëþ÷åííÿì îíèõ, òàê ñàìî
ÿê ³ ïðîãðåñ³é ³ ëîãàðèôì³â. ×îìó é ïðîñèòü ëþáèòåë³â ìàòå-
ìàòèêè, ³ îñîáëèâî, ïàí³â ÷ëåí³â ²ìïåðàòîðñüêî¿ Àêàäåì³¿ íàóê ³
ïðîôåñîð³â òóòåøí³õ ó÷èëèù, ïîäàðóâàòè íà îíèé ³ñïèò, íà ÿêîìó
áëàãîâîëÿòü ïðîïîíóâàòè ïèòàííÿ âèõîâàíöÿì ÿê íà ðîñ³éñüêîìó,
òàê ³ íà ôðàíöóçüêîìó ìîâàõ”. ²ñïèò ïðîéøîâ áëàãîïîëó÷íî ³
20 âèõîâàíö³â áóëè ïðîâåäåí³ â ïðàïîðùèêè ³ â³äïðàâëåí³ äëÿ
ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè äî Ïåòåðáóðãó ³ îêîëèöü. Òàê çàê³í÷èâ-
ñÿ ïåðøèé ð³ê ³ñíóâàííÿ ³íñòèòóòó [7, ñ.70].

Ó 1811 ð. ïðîâîäèëèñÿ âñòóïí³ åêçàìåíè äðóãîãî ïðèéîìó ç
àðèôìåòèêè, àëãåáðè, ãåîìåòð³¿ ³ ìàëþâàíí³ ïðîéøëè óñï³øí³øå
çà ³ñïèòè ïåðøîãî ïðèéîìó, äîñâ³ä ðîáîòè ïîêàçàâ, ùî ïëàí íà-
â÷àííÿ ñë³äóº äåê³ëüêà çðàäèòè. 16 ëèñòîïàäà 1811 ð. Áåòàí-
êóð ïðåäñòàâèâ ãîëîâíîìó äèðåêòîðó Êîðïóñè øëÿõ³â ñïîëó÷åí-
íÿ “Ðîçïîä³ë êóðñ³â ó÷åííÿ â ²íñòèòóò³ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ”. Òóò
â³í ïèñàâ íàñòóïíå:

“Ìåòà ³íñòèòóòó — çàáåçïå÷èòè Ðîñ³þ ³íæåíåðàìè, ÿê³ ïðÿ-
ìî ï³ñëÿ âèõîäó ç íüîãî ìîãëè á áóòè ïðèçíà÷åí³ äî âèðîáíèö-
òâà âñÿêèõ ðîá³ò â ³ìïåð³¿. Îòæå, íåîáõ³äíî, ùîá ïðè ñàìîìó
âèõîä³ ç ³íñòèòóòó âèõîâàíö³ éîãî áóëè çíàéîì³ ç îñíîâíèìè ïî-
÷àòêàìè íàóê é ïðàêòè÷íèìè ¿õ äîäàòêàìè äî ³íæåíåðíîãî ìè-
ñòåöòâà, à òîìó îñòàíí³é ð³ê ïåðåáóâàííÿ âîíè ïîâèíí³ ïðèñâÿ-
òèòè âèêëþ÷íî ïðàêòèö³, à äî òîãî ÷àñó îçíàéîìèòèñÿ ç³ âñ³ìà
íåîáõ³äíèìè äëÿ òîãî íàóêàìè” [8, ñ. 70-74].

Âñ³õ âèõîâàíö³â ðîçïîä³ëèëè íà ÷îòèðè áðèãàäè. Äëÿ òîãî,
ùîá âñòóïèòè äî ÷åòâåðòî¿, àáî íàäêîìïëåêòíî¿ áðèãàäè òðåáà
çíàòè ò³ëüêè ðîñ³éñüêó ³ ôðàíöóçüêó ìîâè. Áðèãàäà âèâ÷àº àðèô-
ìåòèêó, àëãåáðó ³ ãåîìåòð³þ. Äî ³ñïèòó âèõîâàíö³ ðîáëÿòü òðè
êîï³¿ ïðîåêò³â ³ òðè òîïîãðàô³÷í³ ïëàíè ïåðîì. Ó òðåò³é áðè-
ãàä³ ïðîõîäÿòü òðèãîíîìåòð³þ, äîäàòîê àëãåáðè äî ãåîìåòð³¿, äè-
ôåðåíö³àëüíå ³ ³íòåãðàëüíå ÷èñëåííÿ, ãåîäåç³þ ³ íàêðåñëþâàëüíó
ãåîìåòð³þ äîäàòêàìè. Ç íàêðåñëþâàëüíî¿ ãåîìåòð³¿ îáîâ’ÿçêîâî
êðåñëåííÿ åïþð. Äî ³ñïèòó âèõîâàíö³ ãîòóþòü äâà êðåñëåííÿ
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ñïîðóä ïåðîì, äâà — ôàðáàìè àáî òóøøþ, ÷îòèðè êðåñëåííÿ ôà-
ñàä³â áóä³âåëü ³ îäíó ïåðñïåêòèâó. Äðóãà áðèãàäà (ïðàïîðùèê³â)
ïåðåä ïî÷àòêîì êóðñó, âë³òêó, ïîâèííà ïîïðàöþâàòè íà ïðàêòèö³.
Êóðñ ñêëàäàºòüñÿ ç ìåõàí³êè, öèâ³ëüíî¿ àðõ³òåêòóðè; âèõîâàíö³
âèâ÷àþòü òàêîæ ð³çêó êàìåí³â ³ òåñëÿðñüêå ìèñòåöòâî. Äî ³ñïè-
òó ïîòð³áíî ïðèãîòóâàòè ïðîåêòè ç ð³çêè êàìåí³â, òåñëÿðñüêîãî
ìèñòåöòâà ³ àðõ³òåêòóð³.

Ïåðøà áðèãàäà (ï³äïîðó÷èê³â) òàêîæ ïåðåä ïî÷àòêîì êóðñó
ïðîõîäèòü ïðàêòèêó. Êóðñ ñêëàäàºòüñÿ ³ç äîäàòê³â ìåõàí³êè äî
ñò³éêîñò³ áóä³âåëü ³ äî ìàøèí, ç êóðñ³â öèâ³ëüíîãî ³ â³éñüêîâîãî
áóä³âåëüíîãî ìèñòåöòâà. ×èòàºòüñÿ òàêîæ ô³çè÷íà ãåîãðàô³ÿ. Ïî
êîæíîìó ç òåõí³÷íèõ êóðñ³â ñêëàäàºòüñÿ äâà ïðîåêòè. Ïëàíóâà-
ëîñÿ ââåñòè â äðóãèé ³ â òðåò³é áðèãàäàõ âèêëàäàííÿ ô³çèêè ³
õ³ì³¿, à íà ñòàðøèõ êóðñàõ íàâ÷àííÿ àðòèëåð³¿ ³ ôîðòèô³êàö³¿.
Íà âñ³õ êóðñàõ ïëàíóâàëîñÿ ââåñòè íàâ÷àííÿ â³éñüêîâèì âïðà-
âàì ³ ïðèéîìàì êîðèñòóâàííÿ çáðîºþ.

Òàêèì ÷èíîì, íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè, ùî íîâèé ó÷áîâèé
çàêëàä ì³ã ãîòóâàòè ³íæåíåð³â-áóä³âåëüíèê³â øèðîêîãî ïðîô³ëþ äëÿ
áóäü-ÿêèõ áóä³âåëüíèõ ³ áóä³âåëüíî-äîðîæí³õ ðîá³ò. Âïåðøå â ïëàí
âèùîãî òåõí³÷íîãî ó÷áîâîãî çàêëàäó ââîäèòüñÿ âèùà ìàòåìàòèêà
³ íàêðåñëþâàëüíà ãåîìåòð³ÿ. Õî÷à ðàí³øå ö³ äèñöèïë³íè áóëè
âèíÿòêîâèì âèðîáíè÷èì ñåêðåòîì ôðàíöóçüêî¿ òåõí³÷íî¿ øêîëè.

Äî ðå÷³ ïåäàãîã³÷íèé ï³äõ³ä çàñíîâíèê³â ïåðøîãî ðîñ³éñüêî-
ãî òåõí³÷íîãî çàêëàäó äóæå ö³êàâèé ³ ïîâíèé íåñïîä³âàíèõ òâîð-
÷èõ ð³øåíü. Íàïðèêëàä, âîíè çàïðîïîíóâàëè ââåñòè ÷åòâåðòó
áðèãàäó — ï³äãîòîâ÷èé êóðñ, ùî äîçâîëÿëî ³íñòèòóòó â³äáèðàòè
ä³éñíî êðàùèõ âèõîâàíö³â äëÿ íàâ÷àííÿ.

12 ÷åðâíÿ 1812 ð. ôðàíöóçüêà àðì³ÿ ïåðåéøëà ðîñ³éñüêèé
êîðäîí. Ñòàðà ³ ìîëîäà ãâàðä³ÿ Íàïîëåîíà, à óñë³ä çà íèìè ê³ííî-
òà Ìþðàòà ïåðåïðàâèëèñÿ íà ðîñ³éñüêèé áåðåã Í³ìàíó. Â³éñüêà
Íàïîëåîíà ðóøèëè íà Â³ëüíî — ïî÷àëàñÿ â³éíà.

Çà íàêàçîì Êîìàíäóâàííÿ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ 12 ï³äïîðó-
÷èê³â ç ÷èñëà çíîâ ïðîâåäåíèõ, áóëè â³äïðàâëåí³ äî ðîçïîðÿäæåííÿ
ä³þ÷î¿ àðì³¿. Ó ëèïí³ áóëî â³äïðàâëåíå ùå ÷åòâåðî. Ó ñåðïí³ Ì,
². Êóòóçîâ ïðîñèâ ïðèñëàòè éîìó â àðì³þ ùå îô³öåð³â-øëÿõî-
âèê³â. Áóëî ïîñëàíî 12 ÷îëîâ³ê, ç ÿêèõ 6 — ó Â³ëüíî, à ³íø³ 6
— äî Ëóöüêà, â ðîçïîðÿäæåííÿ Äðóãî¿ àðì³¿. Ïîò³ì ïðÿìóâàëè
ùå ³íæåíåðè. Âñüîãî â ä³þ÷ó àðì³þ áóëî íàïðàâëåíî 33 ëþäè-
íè, ÷âåðòü âñüîãî ñêëàäó ³íñòèòóòó. Â³äîáðàçèëèñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿
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³ íà âèêëàäà÷àõ ³íñòèòóòó: ïðîôåñîðà Ôàáð ³ Ïîòüº, à òàêîæ
³íæåíåðè Áàçåí ³ Äåñòðåì îäåðæàëè â³ä ôðàíöóçüêîãî ïîñëà â
Ðîñ³¿ ðîçïîðÿäæåííÿ ïîâåðíóòèñÿ äî Ôðàíö³¿. Ïðîòå öå ¿ì äîç-
âîëåíî íå áóëî: ¿õ ïåðåâåëè äî ßðîñëàâëÿ, äå çíàõîäèâñÿ øòàá
ïðèíöà Ãåîðãà, à â ñåðïí³ òîãî æ ðîêó, âèñëàëè äî ²ðêóòñüêà. Ó
æîâòí³ ïîìåð àêàä. Â³ñêîâàòîâ ³ ºäèíèì âèêëàäà÷åì ìàòåìàòè-
êè â ³íñòèòóò³ çàëèøèâñÿ Ðåç³ìîí. Òîìó Áåòàíêóð çàïðîñèâ äëÿ
÷èòàííÿ ëåêö³é ç ìàòåìàòèêè ³ ìåõàí³êè, ïðîôåñîðà ïåäàãîã³÷-
íîãî ³íñòèòóòó Ä. Ñ. ×èæîâà, à Ô. Ï. Äåâîëàíò, ùî âèêîíóâàâ
ó òîé ÷àñ îáîâ’ÿçîê ãîëîâíîãî äèðåêòîðà øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ,
â³äðÿäæàâ â ³íñòèòóò ç ò³ºþ æ ìåòîþ ï³äïîëêîâíèêà ³íæåíåðà
À. ². Ìàéîðîâà. Ìàéîð³â ÷èòàâ êóðñ ìåõàí³êè, äîäàòîê àëãåáðè
äî ãåîìåòð³¿, äîäàòîê àíàë³çó äî ãåîìåòð³¿, äèôåðåíö³àëüíå ³ ³íòåã-
ðàëüíå ÷èñëåííÿ, àíàë³òè÷íó ñòàòèêó ³ “ñïîñîáè îá÷èñëþâàòè ä³þ
ìàøèí, òåðòÿ ³ æîðñòê³ñòü êàíàò³â”. Âë³òêó 1813 ð. Ìàéîð³â
ïåðåéøîâ â àðì³þ, à éîãî ì³ñöå çàéíÿâ àêàä. Ñ. Å. Ãóð’ºâ.

Âèõîâàíö³ ³íñòèòóòó áðàëè ó÷àñòü â áàãàòüîõ îïåðàö³ÿõ ä³þ-
÷î¿ àðì³¿, çîêðåìà â Áîðîä³íñüêîì áèòâ³. Ò³ëüêè ç 21 ñåðïíÿ ïî
24 ëèñòîïàäà 1812 ð. çàãîíè Êîðïóñó øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ âèï-
ðàâèëè á³ëüøå 1000 âåðñò äîð³ã, äîáóäóâàëè 178 ìîñò³â.

Ó ãðóäí³ 1812 ð. ïîìåð ïðèíö Ãåîðã, ³ ãîëîâíèì äèðåêòî-
ðîì Êîðïóñó øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ áóâ ïðèçíà÷åíèé Äåâîëàíò. Â
óêàç³ ³ç öüîãî ïðèâîäó, ï³äïèñàíîìó Îëåêñàíäðîì I, ìîâèëîñÿ:
“²íñòèòóò æå øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ ï³äëÿãàº áåçïîñåðåäíüîãî ìîãî
ï³êëóâàííÿ” [9, ñ. 67].

Äî öüîãî ÷àñó â³äíîñèòüñÿ ïî÷àòîê ì³ñòîáóäóâàííÿ â Ðîñ³¿. Ïåð-
øèé ïðîåêò àðî÷íîãî ìîñòà áóâ âèêîíàíèé Êóë³á³íèì, ïðîòå â³í
çàëèøèâñÿ ëèøå â ìîäåë³. Äî ïî÷àòêó XIX â. òàêèõ ìîñò³â íå áó-
äóâàëè: ÷åðåç ìàë³ ð³÷êè ³ ÿðè ñòàâèëèñÿ ìîñòè íà ïàëÿõ, íà ÿê³
óêëàäàëèñÿ áàëêè; ÷åðåç âåëèê³ ð³÷êè íàâîäèëèñÿ íàïëàâí³ ìîñòè
íà ïëîòàõ, ùî ðîçâîäÿòüñÿ ó ì³ðó ïîòðåáè ³ îáîâ’ÿçêîâî íà ÷àñ ëüî-
äîõîäó. Äåê³ëüêà êàì’ÿíèõ ìîñò³â áóëî ïîáóäîâàíî â Ïåòåðáóðç³ â
ê³íö³ XVIII â. (íàïðèêëàä, ×åðíèøåâ ì³ñò ÷åðåç Ôîíòàíêó).

Íåçàáàðîì ï³ñëÿ ðîçãðîìó ôðàíöóç³â ³ ï³äïèñàííÿ êàï³òóëÿö³¿
áóëè ïîâåðíåí³ ç ïîñèëàííÿ ôðàíöóçüê³ ³íæåíåðè. Çà íàêàçîì
Äåâîëàíòà âñ³ ÷åòâåðî — Ôàáð, Áàçåí, Äåñòðåì ³ Ïîòüº — áóëè
íàïðàâëåí³ ó ðîçïîðÿäæåííÿ ³íñòèòóòó. Äåùî ï³çí³øå Ôàáðà ³
Äåñòðåì áóëè â³äïðàâëåí³ íà ï³âäåíü äëÿ êåð³âíèöòâà ñêëàäàí-
íÿì ïðîåêò³â Òàãàíðîãñêîãî ïîðòó ³ Â³éñüêîâî-ãðóçèíñüêî¿ äîðîãè.
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Áàçåí ³ Ïîòüº çàëèøèëèñÿ â ³íñòèòóò³: Áàçåí ÷èòàâ âèùó ìàòå-
ìàòèêó, à Ïîòüº — íàêðåñëþâàëüíó ãåîìåòð³þ [10, ñ. 30-34].

30 ëèñòîïàäà 1818 ð. ïîìåð Ôðàíö Ïàâëîâè÷ Äåâîëàíò.
1 êâ³òíÿ 1819 ð. ãîëîâíèì äèðåêòîðîì Â³äîìñòâà øëÿõ³â ñïî-
ëó÷åííÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ³ç çàëèøåííÿì â çâàíí³ ³íñïåêòîðà
²íñòèòóòó øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ áóâ ïðèçíà÷åíèé ³íæåíåð ãåíåðàë-
ëåéòåíàíò Àâãóñòèí Àâãóñò³íîâ³÷ Áåòàíêóð.

Ïåðø çà âñå, Áåòàíêóð ïåðåãëÿíóâ ïèòàííÿ ïðî êàäðè. Êå-
ðóþ÷è ³íñòèòóòîì ³ áåðó÷è ó÷àñòü â ÷èñëåííèõ ðîáîòàõ ïî ñïî-
ðóä³ áóä³âåëü, ìîñò³â ³ ò. ï., Áåòàíêóð ïåðåêîíàâñÿ, ùî íåäîñòàò-
íüî ìàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ³íæåíåð³â: ïîòð³áåí òàêîæ ñå-
ðåäí³é ³ íèæ÷èé äîáðå íàâ÷åíèé òåõí³÷íèé ïåðñîíàë. Â ì³ðó
ìîæëèâîñò³ Áåòàíêóð çàéìàâñÿ öèì â ³íñòèòóòñüêèõ ìàéñòåðíÿõ.
Âñòàâøè íà ÷îë³ â³äîìñòâà, Áåòàíêóð ï³äð³ñ ïðî ñòâîðåííÿ íîâî-
ãî äîïîì³æíîãî áóä³âåëüíîãî êîðïóñó — Áóä³âåëüíîãî çàãîíó ðî-
áî÷î¿ áðèãàäè øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ.

Çâè÷àéíî, Áåòàíêóð ðîçóì³â, ùî âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó ñëóæ-
áè øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ ÷èíîâíèê³â ³ç ñëàáêîþ òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ
àáî âçàãàë³ áåç îñâ³òè áóëî ³ì³òàö³ºþ ð³øåííÿ. Òîìó 1 òðàâíÿ
1820 ð. â Ïåòåðáóðç³ çà ïðîåêòîì Áåòàíêóðà áóëè â³äêðèò³ äâ³
òåõí³÷í³ øêîëè äëÿ ï³äãîòîâêè òåõí³ê³â: Â³éñüêîâî-áóä³âåëüíà ³
Øêîëà êîíäóêòîð³â øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ. Â³éñüêîâî-áóä³âåëüíà
øêîëà ïîâèííà áóëà ãîòóâàòè îô³öåð³â-áóä³âåëüíèê³â äëÿ Â³äîì-
ñòâà øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ. Ó ¿¿ ïðîãðàìó âõîäèëè: àðèôìåòèêà,
ãåîìåòð³ÿ, àëãåáðà, òðèãîíîìåòð³ÿ, ïîëüîâà ôîðòèô³êàö³ÿ, êðåñëåííÿ,
çéîìêà ³ í³âåëþâàííÿ. Êðàù³ âèïóñêíèêè øêîëè ìîãëè ï³ñëÿ ¿¿
çàê³í÷åííÿ ïîñòóïàòè â òðåòþ áðèãàäó ³íñòèòóòó. Ó÷í³ ïðèéìà-
ëèñÿ â øêîëó ó â³ö³ 16-19 ðîê³â.

Íèæ÷èé òåõí³÷íèé ïåðñîíàë ïîâèííà áóëà ãîòóâàòè Øêî-
ëà êîíäóêòîð³â. Ó öþ øêîëó ïðèéìàëèñÿ ñîëäàòñüê³ ëåòè ó â³ö³
8-10 ðîê³â. Íà âèâ÷åííÿ àðèôìåòèêè, ãåîìåòð³¿, ïðàêòè÷íî¿ òðè-
ãîíîìåòð³¿, êðåñëåííÿ, ÷èòàííÿ, ÷èñòîïèñàííÿ, çéîìêó ïëàí³â ³
ïðàêòè÷íå îçíàéîìëåííÿ ç äåðåâ’ÿíèìè ³ êàì’ÿíèìè áóä³âåëüíèìè
ðîáîòàìè â³äâîäèëîñÿ ø³ñòü ðîê³â.

Ó ïðîãðàìó ²íñòèòóòó øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ íà 1820 ð. áóëè
âíåñåí³ äåÿê³ äîïîâíåííÿ. Â êóðñ³ ïî ñòàòèö³ ç’ÿâèëèñÿ ïèòàí-
íÿ ïðî òèñê çåìë³ íà âåðòèêàëüí³ ñò³íè, ïðî îï³ð áðóñ³â ðîçêî-
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ëþâàííþ, â êóðñ³ ïî ìåõàí³ö³ — ñòàòò³ ïðî îá÷èñëåííÿ ä³¿ ìà-
øèí, ïðî ïàðîâ³ ìåõàí³çìè ³ â³òðÿí³ ìëèíè.

Ó òîìó æ ðîö³ Áåòàíêóð çàïðîñèâ íà ïîñàä³ ïðîôåñîð³â ³íñòè-
òóòó äâîõ êîëèøí³õ ó÷í³â Ïîë³òåõí³÷íî¿ øêîëè. “Ãàâð³ëî Ôðàí-
öåâ Ëÿìå” ïîñòóïèâ íà êàôåäðó ìåõàí³êè, ìàòåìàòèêè ³ ô³çèêè,
à “Ýìèëèé Êëàâä³ºâ Êëàïåéðîí” çàéíÿâ êàôåäðó ïðèêëàäíî¿
ìåõàí³êè ³ õ³ì³¿. Îáèäâà âîíè ïðàöþâàëè â ³íñòèòóò³ äî 1830 ð.
³ â³äçèâàëèñÿ ïðî ìåòîäè âèêëàäàííÿ â íüîìó ç âåëèêîþ ïîõâà-
ëîþ. ßê ïèøå À. Ñ. Åðøîâ, “êîëèøí³ ïðîôåñîðè ²íñòèòóòó
øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ Ëÿìå ³ Êëàïåéðîí, ùî çàñëóæèëè ºâðîïåéñüêó
ïîïóëÿðí³ñòü, ÷àñòî âèñëîâëþâàëè äóìêó, ùî ðîñ³ÿíè â³äð³çíÿëèñÿ
âåëèêèìè óñï³õàìè â ïðèêëàäíèõ íàóêàõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿò-
òÿõ. Âåëèêà ÷àñòèíà ç âèõîâàíö³â ³íñòèòóòó äîñÿãëà â ìèñòåöòâ³
êðåñëåííÿ òàêî¿ äîñêîíàëîñò³, äî ÿêî¿ íàâðÿä ÷è ìîãëè ï³äíåñ-
òèñÿ ó÷í³ Ïîë³òåõí³÷íî¿ øêîëè” [11, ñ. 43-47].

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî Ô. Ï. Äåâîëàí-
òó ³ À. À. Áåòàíêóðó âäàëîñÿ çðîáèòè çà òàêèé êîðîòêèé òåðì³í
ìàéæå íåìîæëèâå. Çà äåñÿòèë³òòÿ â óìîâàõ áðàêó êàäð³â ³ íå-
îáõ³äíèõ çàñîá³â, íå äèâëÿ÷èñü íà ñâàâ³ëëÿ áþðîêðàò³â ³ æàõè
òÿæêèõ â³éñüêîâèõ ðîê³â, âîíè ñòâîðèëè ïåðøèé âèùèé òåõí³-
÷íèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Âçàãàë³, òðóäíî
ïîñïåðå÷àòèñÿ ç òèì, ùî Äåâîëàíòó äóæå ïîâåçëî ç ëþäüìè, ç
ÿêèìè éîìó äîâåëîñÿ ïðàöþâàòè. Ãåí³àëüíèé ³íæåíåð ïðèòÿãàâ
äî ñåáå ñïðàâæí³õ åíòóç³àñò³â ñâîº¿ ñïðàâè. Äåâîëàíò çáåð³ã äëÿ
Ðîñ³¿ ñïðàâæí³õ ïðîôåñ³îíàë³â òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ìåõàí³-
êè, ÿê³ çóì³ëè ï³äíÿòè ð³âåíü ï³äãîòîâêè â³éñüêîâèõ ³ öèâ³ëüíèõ
ôàõ³âö³â äî ð³âíÿ çàêðèòèõ åë³òíèõ ó÷áîâèõ çàêëàä³â ªâðîïè.
²íñòèòóò ñòàº ì³ñöåì, êóäè íàìàãàëèñÿ ïîïàñòè ä³òè êðàùèõ
äâîðÿíñüêèõ ôàì³ë³é ³ìïåð³¿. Êð³ì òîãî, ìîæíà ñêàçàòè, ùî Áå-
òàíêóð ñòâîðèâ ñèñòåìó áåçïåðåðâíî¿ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, òîáòî çàê-
ëàâ ñèñòåìó ñó÷àñíèõ òåõí³êóì³â ³ êîëåäæ³â. Àäæå ðîçâèíåíà
³íôðàñòðóêòóðà ²íñòèòóòó îäåðæàëà ïðîäîâæåííÿ ó âèãëÿä³
Â³éñüêîâî-áóä³âåëüíî¿ øêîëè ³ Øêîëè êîíäóêòîð³â øëÿõ³â ñïî-
ëó÷åííÿ, ÿê³ áóëè äæåðåëîì ï³äãîòîâêè íèæ÷îãî ³ ñåðåäíüîãî
òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó. Òàêèì ÷èíîì, âæå â XVIII ñòîë³òò³, çóñèë-
ëÿìè âèçíàíèõ ãåí³¿â ³íæåíåðíî¿ äóìêè, â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿
çàðîäæóºòüñÿ ïðîôåñ³éíà òåõí³÷íà îñâ³òà ç êðàùèìè ºâðîïåéñü-
êèìè óí³âåðñèòåòñüêèìè òðàäèö³ÿìè.
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íÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Îäíèì ç
íàéâàæëèâ³øèõ çàñàä ïðàâîâî¿ äåðæàâè º ðåàëüíà ó÷àñòü íàñåëåí-
íÿ ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè øëÿõîì âèáîð³â òà ðåôåðåíäóì³â. Äëÿ
íàøî¿ äåðæàâè ïåðåäâèáîð÷³ êàìïàí³¿ ó ð³çí³ îðãàíè äåðæàâíî¿
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âëàäè ñòàëè çâè÷íèì ÿâèùåì. Îäíèì ç åòàïíèõ ìîìåíò³â â ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ òà ïàðëàìåíòñüêî¿ áîðîòüáè áóëè
âèáîðè äî ²V Äåðæàâíî¿ Äóìè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ñàìå íà âèáî-
ðàõ äî ²V Äóìè Òîâàðèñòâî óêðà¿íñüêèõ ïîñòóïîâö³â âèñòóïèëî
ç³ ñâî¿ìè ïîë³òè÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ÿê ïîë³òè÷íà îðãàí³çàö³ÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Òîâàðèñòâà óêðà¿-
íñüêèõ ïîñòóïîâö³â íà âèáîðàõ äî ²V Äåðæàâíî¿ Äóìè Ðîñ³éñü-
êî¿ ³ìïåð³¿.

Çàâäàííÿìè ñòàòò³ º:

• ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïðîãðàìí³ âèìîãè ÒÓÏó íà âèáîðàõ
äî Äåðæàâíî¿ Äóìè;

• äîñë³äèòè çàâäàííÿ, ùî ñòàâèëèñÿ ïåðåä Òîâàðèñòâîì íà
âèáîðàõ

• ç’ÿñóâàòè íàñë³äêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 1912 ð. äëÿ óêðà¿íñü-
êîãî ïîñòóïîâîãî ðóõó.

Ñó÷àñíó ³ñòîð³îãðàô³þ ïåðåäâèáîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÓÏó íà
âèáîðàõ 1912 ð. ñòàíîâëÿòü ñïîìèíè áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â òèõ
ïîä³¿, òàêèõ ÿê Ñ. ªôðåìîâ [1], Ì. Ãðóøåâñüêèé [2], ª. ×èêà-
ëåíêî [3], Ä. Äîðîøåíêî [4], Ì. Êîâàëåâñüêèé [5]. Ç³ çäîáóò-
òÿì íåçàëåæíîñò³ ç’ÿâèëàñü íîâà õâèëÿ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâà-
íèõ íà âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ë³áåðàëüíèõ ïàðò³¿, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä
â³äçíà÷èòè ðîáîòè Î. Øèøêî [6], À. Ïàâêî [7], Â. Ñòð³ëåöü [8],
Ñ. Äîí÷åíêî [9], Ë. Ìîãèëüíèé [10].

Âèáîðè ìàëè âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïîñòóïîâîãî ðóõó. ªâãåí
×èêàëåíêî çàçíà÷àâ ó ñâîºìó “Ùîäåííèêó”, ùî îñíîâíîþ òóðáî-
òîþ Òîâàðèñòâà áóëî ïðîâåñòè â Äóìó çî òðüîõ ñâ³äîìèõ ³íòåë-
³ãåíò³â-óêðà¿íö³â, ùîá âîíè òàì çàñíóâàëè óêðà¿íñüêó ôðàêö³þ
[3, ñ. 213]. Ïðîòå íàâ³òü ñàì³ ïðåäñòàâíèêè ÒÓÏ ðîçóì³ëè áåç-
ïåðñïåêòèâí³ñòü òàêèõ ñïîä³âàíü. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ óê-
ðà¿íñüêèõ ïîñòóïîâö³â áóâ ïåðåäâèáîð÷èé çàêîí â³ä 3 ÷åðâíÿ
1907 ð., çà ÿêèì âåëèê³ çåìëåâëàñíèêè ìàëè íàéá³ëüøå ïðè-
â³ëå¿â. Àëå äâîðÿíñòâî òà ìàãíàòè, çà äåÿêèì âèêëþ÷åííÿì, áóëè
íåçàö³êàâëåí³ â óêðà¿íñüêîìó âèçâîëüíîìó ðóñ³. Îñíîâó óêðà¿íñü-
êîãî äåìîêðàòè÷íîãî ðóõó ñòàíîâèëî ñåëÿíñòâî, à ìàòåð³àëüíó
ï³äòðèìêó íàäàâàëè ïðåäñòàâíèêè áóðæóàç³¿, ùî âèéøëè ç íà-
ðîäíèõ íèç³â. Îñíîâîþ ïîñòóïîâîãî ðóõó áóëè ïðåäñòàâíèêè ³íòå-
ë³ãåíö³¿ òà äóõîâåíñòâà [3, ñ. 214].

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ïëàí³â Òîâàðèñòâî àêòèâíî âêëþ÷èëîñü
ó ïîë³òè÷íå æèòòÿ. Â êâ³òí³ áóëî âèðîáëåíî ïåðåäâèáîð÷ó ïëàò-
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ôîðìó òà ïðèéíÿòî ð³øåííÿ áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó âèáîðàõ äî
Äåðæàâíî¿ Äóìè. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âæå ó 1911 ð. ïåðåäâèáîð-
÷à ïëàòôîðìà ïðîãðåñèñò³â ïîøèðþâàëàñÿ íåëåãàëüíî. Â ëèñò³â-
êàõ, îêð³ì ñàìî¿ ïåðåäâèáîð÷î¿ ïëàòôîðìè, ì³ñòèëàñü òàêîæ íå-
âåëè÷êà ïåðåäìîâà, ÿêà çàêð³ïëþâàëà îñíîâí³ ³äåàëè ïðîãðåñèñò³â
ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³. Òàê óêðà¿íñüê³ ïîñòóïîâö³ ó ñâî¿é ïîë³-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðàãíóëè äî äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíî-òåðèòî-
ð³àëüíî¿ àâòîíîì³¿ òà äî ñòâîðåííÿ ãàðàíò³¿ ¿¿ íåïîðóøíîñò³ (íå-
äîòîðêàííîñò³), à òàêîæ äî çä³éñíåííÿ ôîðìè ôåäåðàòèâíîãî äåð-
æàâíîãî óñòðîþ äëÿ âñ³õ îáëàñíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ òåðèòîð³é
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ [11, ñ. 9].

Îô³ö³éíà âåðñ³ÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ ïëàòôîðìè áóëà îïóáë³êîâà-
íà ó êàäåòñüê³é ãàçåò³ “Ðå÷ü”, à òðîõè çãîäîì ó ïîñòóïîâ³é ãà-
çåò³ “Ðàäà” òà ó æóðíàë³ “Óêðàèíñêàÿ æèçíü”. Âèìîãè ñêëàäà-
ëèñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: ò³, ùî ñòîñóâàëèñÿ ëèøå Óêðà¿íè òà çàãàëü-
íîðîñ³éñüê³. Äëÿ Óêðà¿íè ïîñòóïîâö³ âèìàãàëè ââåäåííÿ çàãàëü-
íîãî íàâ÷àííÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ ³ âèêëàäàííÿ íåþ ó ïî÷àòêî-
âèõ øêîëàõ ó ì³ñöåâîñòÿõ ç óêðà¿íñüêèì íàñåëåííÿì, îáîâ’ÿç-
êîâîãî íàâ÷àííÿ â öèõ ì³ñöåâîñòÿõ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ë³òåðàòó-
ðè, ³ñòîð³¿ ³ óêðà¿íîçíàâñòâà â óñ³õ ñåðåäí³õ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ; äîïóñêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â óñ³ ãðîìàäñüê³ çàêëàäè òà
äåðæàâí³ óñòàíîâè; â³äì³íè ìèò íà çàêîðäîíí³ âèäàííÿ ðîñ³éñü-
êîþ é óêðà¿íñüêîþ ìîâàìè [11, ñ. 9].

Çàãàëüíîðîñ³éñüêà ÷àñòèíà ïëàòôîðìè âèìàãàëà ðîçøèðåííÿ
òà çð³âíÿííÿ âèáîð÷èõ ïðàâ; ë³êâ³äàö³¿ âèíÿòêîâèõ ñòàí³â òà
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñâàâ³ëëÿ, çàáåçïå÷åííÿ íåäîòîðêàííîñò³ îñîáè,
âñòàíîâëåííÿ ñóäîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ ÷èíîâíèê³â, çàáåçïå÷åí-
íÿ ñâîáîäè ïðîôåñ³éíèì ñï³ëêàì, êîîïåðàö³¿ òà êóëüòóðíî-ïðî-
ñâ³òíèöüêèì îðãàí³çàö³ÿì; çíèùåííÿ ñòàíîâèõ â³äì³ííîñòåé, îñî-
áèñòèõ ³ ìàéíîâèõ îáìåæåíü, â³äì³íè óòèñê³â òà îáìåæåíü çà ðå-
ë³ã³éíîþ ³ íàö³îíàëüíîþ îçíàêîþ òà çíèùåííÿ “ìåæ³ îñ³äëîñò³ äëÿ
ºâðå¿â, ÿê ³íñòèòóòó, ùî í³÷èì íå âèïðàâäîâóºòüñÿ ³ º âêðàé ïðè-
íèçëèâèì äëÿ ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³”; ïîâñþäíîãî ââåäåííÿ äåìîêðà-
òè÷íîãî çåìñüêîãî òà ì³ñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; àâòîíîì³¿ äëÿ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ñêàñóâàííÿ âñ³õ îáìåæåíü ïðè
âñòóï³ äî âñ³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; çàáåçïå÷åííÿ çåìëåþ áåççå-
ìåëüíèõ òà ìàëîçåìåëüíèõ ñåëÿí ³ ïðèïèíåííÿ íàñèëüíîãî íàñàä-
æåííÿ õóòîð³â òà â³äðóá³â; âèäàííÿ çàêîí³â ùî çàáåçïå÷óâàëè á
³íòåðåñè ðîá³òíèöòâà. Ó ëèñò³âêàõ, ùî ïîøèðþâàëèñü íåëåãàëüíî,
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ïåðøèì ïóíêòîì çàãàëüíîðîñ³éñüêèõ ïåðåäâèáîð÷èõ âèìîã äëÿ
çíà÷èëîñü ñêàñóâàííÿ çàêîíó â³ä 3 ÷åðâíÿ 1907 ð. [11, ñ. 10].

Ö³ êðîêè ïðèâåðíóëè äî ñåáå óâàãó ð³çíèõ ãðóï ðîñ³éñüêîãî
ãðîìàäÿíñòâà. Òàêà âèáîð÷à ïëàòôîðìà, âèìîãè ÿêî¿ îáìåæèëè-
ñÿ ìåæàìè êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿, ö³ëêîì çàäîâîëü-
íèëà êàäåò³â, êîòð³ äîìîâèëèñÿ ïåðåä âèáîðàìè ç óêðà¿íñüêèìè
ë³áåðàëàìè. Ë³áåðàëüí³ ðîñ³éñüê³ ïàðò³¿ ÿâëÿëèñü ïðèðîäíèìè
ñîþçíèêàìè óêðà¿íñòâà [12, ñ. 82]. Ïðîòå äëÿ êàäåò³â öÿ ïëàò-
ôîðìà áóëà ìàêñèìóìîì âèìîã, êîòð³ âîíè ïîãîäæóâàëèñÿ â³äñòî-
þâàòè â IV Äóì³, à äëÿ óêðà¿íñüêèõ ë³áåðàë³â — ì³í³ìóìîì [9,
ñ. 204]. Â êâ³òí³ 1912 ð. ïîñòóïîâö³ òà êàäåòè äîìîâèëèñÿ ïðî
âçàºìíó ï³äòðèìêó íà íàñòóïíèõ âèáîðàõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïî-
ñòóïîâöÿì äîâîäèëîñÿ ³ñòîòíî êîðèãóâàòè ñâî¿ ïëàíè. Òàê,
êè¿âñüê³ êàäåòè âèñòàâëÿëè êàíäèäàòàìè ïî ïåðø³é êóð³¿ ïðè-
ñÿæíîãî àäâîêàòà ³ ãëàñíîãî êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äóìè Ãðèãîðîâè-
÷à-Áàðñüêîãî, à ïî äðóã³é êóð³¿ — ². Ïîëòîðàöüêîãî, äèðåêòîðà
Âçàºìíîãî ñòðàõîâîãî òîâàðèñòâà. Ïðîòè ï³äòðèìêè êàíäèäàòó-
ðè Ãðèãîðîâè÷à-Áàðñüêîãî ð³øó÷å âèñòóïàâ îäèí ³ç ë³äåð³â ÒÓÏ
ª. ×èêàëåíêî, ïðîïîíóþ÷è çàì³ñòü îñòàííüîãî âèñòàâèòè Â. Ëå-
îíòîâè÷à, àëå ³íø³ ïîáîÿëèñü, ùî öå ðîç³á’º ãîëîñè ³ Ëåîíòîâè÷
âñå îäíî íå ïðîéäå; à öå íàëàøòóº êàäåò³â ïðîòè óêðà¿íö³â, ÷å-
ðåç ùî êàíäèäàòóðó Â. Ëåîíòîâè÷à â³äêèíóëè [3, ñ. 215].

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâ³ñòü ïåðåäâèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ ïîñòóïîâö³
íàìàãàëèñü ï³äíåñòè óêðà¿íñüêó ñïðàâó íà âèùèé ð³âåíü, äëÿ òîãî
ùîá íàñåëåííÿ çðîçóì³ëî, ùî òàêå óêðà¿íñüêèé íàö³îíàëüíèé ðóõ.
Îñíîâíîþ ìåòîþ ïîñòóïîâîãî ðóõó áóëà ³äåÿ ïåðåòâîðåííÿ Ðîñ³éñü-
êî¿ ³ìïåð³¿ íà ôåäåðàö³þ. Äëÿ ïîøèðåííÿ ö³º¿ äóìêè ñåðåä íàñå-
ëåííÿ Òîâàðèñòâî âèêîðèñòîâóâàëî ëåãàëüíó ïðåñó. Òàê ó ñòàòò³
“Óêðà¿íñòâî íà âèáîðàõ äî ÷åòâåðòî¿ Äóìè”, âì³ùåí³é ó ãàçåò³
“Ðàäà” 31 òðàâíÿ 1912 ð. íàãîëîøóâàëîñü íà òîìó, ùî íà ïåð-
øèé ïîãëÿä íàö³îíàëüí³ âèìîãè îáìåæóâàëèñü ëèøå âèêëþ÷íî
êóëüòóðíèìè ñïðàâàìè. Àëå äàë³ ï³äêðåñëþâàëîñü, ùî íàö³îíàëü-
íèé ðóõ ì³ñòèòü îçíàêè êðàéîâîãî ðóõó. Òàêèì ÷èíîì óêðà¿í-
ñòâî îçíà÷àº ïåðø çà âñå øèðîêó äåöåíòðàë³çàö³þ, óñóíåííÿ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íî¿ öåíòðàë³çàö³¿. Çàçíà÷àëîñÿ, ùî âñÿ âíóòð³øíÿ ³
çàêîðäîííà äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, îáñòîþþ÷è ³íòåðåñè
öåíòðó, íåõòóº ì³ñöåâ³ ïîòðåáè. Îòæå øèðîêà äåöåíòðàë³çàö³ÿ â
óñ³õ ñïðàâà ñòàíîâèëàñü íå ëèøå ñïðàâîþ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, àëå
é ³íòåðíàö³îíàëüíîþ ñïðàâîþ âñ³õ íàðîä³â Óêðà¿íè [13, ñ. 1].
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Îñíîâí³ ³äå¿ ö³º¿ ñòàòò³ ïðîñòåæóþòüñÿ ùå ó ëèñò³ Ï. Ñòåá-
íèöüêîãî äî ª. ×èêàëåíêà â³ä 23 âåðåñíÿ 1908 ð. Ïðîâ³äíîþ
òåçîþ ëèñòà áóëà ³äåÿ çàëó÷åííÿ äî óêðà¿íñüêî¿ ñïðàâè êðàºâî¿
³íòåë³ãåíö³¿, íàâ³òü ÷óæî¿ ³ çäåíàö³îíàë³çîâàíî¿, ³ öå ìîæëèâî áóëî
á çðîáèòè íà ïèòàííÿõ øèðîêîãî êðàºâîãî ³íòåðåñó, ÿê çåìñüêå
³ ì³ñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çà ö³º¿ óìîâè, íà äóìêó Ï. Ñòåáíèöü-
êîãî, — íàö³îíàë³çàö³ÿ êðàþ íàñóíå ñàìà ñîáîþ, íåïîì³òíî, áåç
ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â. Öèì ñïîñîáîì âòÿãíåòüñÿ â ñï³ëüíó ðîáî-
òó ³ íå³íòåë³ãåíòíå óêðà¿íñòâî, ùî ñêð³çü ðîçêèäàíå ïî êðàþ,
ïðàöþº íà âñÿêèõ øëÿõàõ ïðàêòè÷íîãî æèòòÿ ³ ïîêè ùî íå
ðîçóì³º óêðà¿íñüêîãî ðóõó, áî â³í äëÿ òèõ øèðîêèõ ³íòåë³ãåíòñü-
êèõ ê³ë º ÷èìîñü ïàðò³éíèì, ñåêòàíòñüêèì [14, ñ. 113].

Ñòàòòþ öþ áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ìîæíà íàçâàòè çíàêîâîþ, áî
çà íîâèçíîþ îïðèëþäíåíèõ ï³äõîä³â, ñì³ëèâ³ñòþ ó ïîñòàíîâö³
áàãàòüîõ ïðîáëåì âîíà âèÿâèëàñü ºäèíîþ çà âåñü ÷àñ ³ñíóâàííÿ
Òîâàðèñòâà àæ äî Ëþòíåâî¿ ðåâîëþö³¿ 1917 ð. [8, ñ. 115].

Ïåâíî¿ ãîñòðîòè ïåðåäâèáîð÷î¿ êîìïàí³¿ ÒÓÏ íàäàëà ïóáë³-
êàö³ÿ â õàðê³âñüêîìó òèæíåâèêó “Ñí³ï” â³ä 27 òðàâíÿ 1912 ð.
ïåðåäâèáîð÷î¿ ïëàòôîðìè ñàìîñò³éíèê³â Ì. Ì³õíîâñüêîãî, ùî
ïðåçåíòóâàëàñÿ â³ä ³ìåí³ ãðóïè “ïîñòóïîâèõ óêðà¿íö³â”. Çâè÷àé-
íî, ùî òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóâàëà íåãàéíî¿ ðåàêö³¿ ç áîêó Òîâà-
ðèñòâà. Âæå 7 ÷åðâíÿ 1912 ð. ãàçåòà “Ðàäà” îïóáë³êóâàëà ñòàò-
òþ “Íîâà óêðà¿íñüêà âèáîð÷à ïëàòôîðìà”. Çàçíà÷àëîñÿ, ùî â óê-
ðà¿íñüêèé ñïðàâ³ âèìîãè îáîõ ïëàòôîðì ìàéæå ñï³âïàäàëè, çà
âèêëþ÷åííÿì òîãî, ùî ñàìîñò³éíèêè âèìàãàëè àâòîêåôàë³¿ äëÿ
óêðà¿íñüêî¿ öåðêâè, ´ðóíòóþ÷èñü íà Ïåðåÿñëàâñüêîìó äîãîâîð³
1654 ð. Á³ëüø ñóòòºâîþ ðîçá³æí³ñòþ áóëà íàÿâí³ñòü â ïðîãðàì³
ñàìîñò³éíèê³â ïóíêòó ïðî “âèäàííÿ çàêîíó, êîòðèé áè îá’ºäíàâ
óñ³ çåìñòâà Óêðà¿íè â îäíó ñàìîóïðàâó íàðîäó óêðà¿íñüêîãî â ìå-
æàõ çàëþäíåíî¿ óêðà¿íöÿìè òåðèòîð³¿” [15, ñ. 5]. Âîäíî÷àñ âè-
ìîãè àâòîíîì³¿ áóëè â³äñóòí³ â îô³ö³éí³é ïëàòôîðì³ ÒÓÏ. Íà
äóìêó Â. Ñòð³ëüöÿ öå áóëî âèêëèêàíî íå ëèøå íàÿâí³ñòþ öåí-
çóðè, à é íàìàãàííÿì ïîñòóïîâö³â íå â³äøòîâõóâàòè ñâî¿ìè ³äå-
ÿìè àâòîíîì³¿ Óêðà¿íè òà ôåäåðàö³¿ Ðîñ³¿ ìîæëèâèõ ñîþçíèê³â
íà âèáîðàõ äî ²V Äåðæàâíî¿ Äóìè ç òàáîðó ðîñ³éñüêî¿ äåìîêðàò³¿
[8, ñ. 115]. Àëå ïîñòóïîâö³ âèìóøåí³ áóëè âèçíàòè ïð³îðèòåòí³ñòü
ïèòàííÿ àâòîíîì³¿, òà ïîÿñíèòè â³äñóòí³ñòü öüîãî ïîëîæåííÿ â
îô³ö³éí³é ïëàòôîðì³ ³íøèìè ìîòèâàìè. Òàê, ïîñòóïîâö³ ñòâåðä-
æóâàëè, ùî ïðîãðàìà ³ ïëàòôîðìà ð³çí³ ðå÷³. Ïðîãðàìà º ñèñòå-
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ìîþ äîìàãàíü, êîòð³ ìàþòü îõîïèòè âñ³ ñôåðè ãðîìàäñüêîãî æèò-
òÿ â éîãî ðîçâèòêîâ³. Ïëàòôîðìà, íà äóìêó àâòîðà ñòàòò³, òî
â³äãîì³í ãîñòðèõ ³ ïåêó÷èõ ïîòðåá æèòòÿ ñó÷àñíî¿ õâèë³, ÿê³
ìîæíà ³ ïîòð³áíî çàäîâîëüíèòè íèí³. Íàãîëîøóâàëîñÿ íà òîìó,
ùî âèìîãè ÒÓÏ ìîæëèâî áóëî á çàäîâîëüíèòè íàâ³òü ïðè
òîä³øí³õ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèíàõ, íå ëàìàþ÷è ðàäèêàëüíî äåðæàâ-
íîãî óñòðîþ Ðîñ³¿ [16, ñ. 2].

Òóò, ÿê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº Â. Ñòð³ëåöü ïîñòóïîâö³ âåëè
ñâîºð³äíó ïîë³òè÷íó ãðó, àäæå ïåðåäìîâà äî ïëàòôîðìè Òîâàðèñ-
òâà òåæ, ÿê ³ ïëàòôîðìà ñàìîñò³éíèê³â, äåêëàðóâàëà àâòîíîì³þ
Óêðà¿íè, ùî òàêîæ íå ìîãëî áóòè ðåàë³çîâàíî áåç ðàäèêàëüíî¿
çì³íè “íàö³îíàëüíî-ïðàâíîãî” ëàäó â äåðæàâ³ [8, ñ. 117].

Ïëàòôîðìó ñàìîñò³éíèê³â ÒÓÏ íàçâàâ ì³øàíèíîþ ïóíêò³â
ïëàòôîðìè ³ ïðîãðàìè, áåç âñÿêî¿ ïðîâ³äíî¿ äóìêè, êîòðà á ïîºäíó-
âàëà ¿õ ì³æ ñîáîþ òà òîãî÷àñíèì æèòòÿì. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäâè-
áîð÷à ïëàòôîðìà ñàìîñò³éíèê³â, íà äóìêó ó÷àñíèê³â Òîâàðèñòâà, ç
óêðà¿íñüêîãî ïîãëÿäó äàëåêî íèæ÷à â³ä ïëàòôîðìè ïîñòóïîâö³â. Ó
ïðîâèíó ñàìîñò³éíèêàì ñòàâèëè â³äñóòí³ñòü â ¿õ ïëàòôîðì³ âèìîã
ùîäî çì³íè âèáîð÷îãî çàêîíó â³ä 3 ÷åðâíÿ 1907 ð., ñêàñóâàííÿ
îñîáèñòèõ, ðåë³ã³éíèõ òà íàö³îíàëüíèõ îáìåæåíü. Ïðîòå ö³ ïèòàí-
íÿ íå ïîâèííà íåõòóâàòè, íà äóìêó ïîñòóïîâö³â, í³ÿêà ñåðéîçíà
óêðà¿íñüêà ïîë³òè÷íà òå÷³ÿ, ÿêà á õîò³ëà äîáðå çîðãàí³çóâàòè âè-
áîð÷ó êàìïàí³þ íà êîðèñòü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Ïåâíèì ÷èíîì
îáóðèëî ïðåäñòàâíèê³â ÒÓÏ ³ òå, ùî âñóïåðå÷ ¿õ ïðîïîçèö³¿ ïîñòó-
ïîâö³â “áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó âèáîðàõ ñï³ëüíî ç ³íøèìè ïîñòó-
ïîâèìè ãðóïàìè âèáîðö³â, ÿê³ ïðèñòàíóòü íà óêðà¿íñüê³ äîìàãàí-
íÿ”, ñàìîñò³éíèêè âèñòóïèëè â³äîêðåìëåíèì ôðîíòîì [17, ñ. 1].

Íå ï³äòðèìàëè ïîñòóïîâö³ âèìîãè ñàìîñò³éíèê³â ùîäî áîðîòü-
áè ç êàíäèäàòàìè — ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ íàö³îíàëüíîñòåé.
Ñàìîñò³éíèêè çàêëèêàëè áîðîòèñÿ ïðîòè îáðàííÿ â³ä Óêðà¿íè
íåóêðà¿íö³â, à ãîëîñóâàííÿ íå çà óêðà¿íö³â óâàæàòè çðàäîþ [15,
ñ. 3]. Îñîáëèâî ãîñòðî¿ êðèòèêè ñàìîñò³éíèêè ï³ääàëè ïðàêòè-
êó áëîêóâàííÿ ïîñòóïîâö³â ç ðîñ³éñüêèìè êàäåòàìè, ÿê³ çàïåâ-
íÿëè, ùî óêðà¿íñüêó ñïðàâó îáîðîíÿòèìóòü ÿê ñâîþ âëàñíó, àáè
ëèøå óêðà¿íö³ â³ääàëè íàø³ ãîëîñè çà ¿õí³õ êàíäèäàò³â. Îáóðèâ
íåçàëåæíèê³â ³ âèñòóï êàäåòà Ðîäè÷åâà ç ïðèâîäó óêðà¿íñüêî¿
øêîëè: “Äàéòå ¿ì (óêðà¿íöÿì) ð³äíó øêîëó, íåõàé âîíè ñàì³ ïî-
áà÷àòü ÿêî¿ í³ñåí³òíèö³ äîìàãàþòüñÿ” [15, ñ. 4]. ×è íàéã³ðøèé
âîðîã çì³ã áè ñêàçàòè ùîñü á³ëüø ãàíåáíå ïðî óêðà¿íñüê³ äî-
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ìàãàííÿ — çàïèòóâàëè ñàìîñò³éíèêè. “À ñå æ êàçàâ ë³äåð ïàðò³¿,
³ êàçàâ ó Äåðæàâí³é Äóì³. À ìè â³ääàëè ñâî¿ ãîëîñè âëàñíå
êàäåòàì, ×åðåç òå ó òðåò³é Äóì³ íå çíàéøëîñÿ óêðà¿íö³â, ùîá
çìèòè ïëÿìó, ÿêó íàëîæèâ îòîé êàäåò íà ÷åñòü ö³ëî¿ íàøî¿
íàö³¿. Àëå æ õî÷ òåïåð ìóñèìî ñòåðòè òó ïëÿìó” — íàãîëîøó-
âàëè ñàìîñò³éíèêè [15, ñ. 4].

Çðîçóì³ëî, ùî ïîñòóïîâö³, ÿê³ ðîçðàõîâóâàëè íà ï³äòðèìêó
ðîñ³éñüêèõ ë³áåðàëüíèõ ïàðò³¿, íå ìîãëè ï³äòðèìàòè òàê³ çàêëè-
êè. Íàòîì³ñòü âîíè çàêëèêàëè ïðîâîäèòè åíåðã³éíó áîðîòüáó çà
ñîë³äàðèçàö³þ íàðîä³â [17, ñ. 2]. Ëèøå ó âèïàäêàõ, êîëè ïðîãðå-
ñèâí³ îðãàí³çàö³¿ íå çãîäÿòüñÿ ïðèéìàòè óêðà¿íñüê³ âèìîãè, ùî
áóëè âèêëàäåí³ â ïåðåäâèáîð÷³é ïëàòôîðì³ ÒÓÏ, òîâàðèñòâî çàê-
ëèêàëî âèñòóïàòè óêðà¿íö³â ñàìîñò³éíî, íåçàëåæíî â³ä øàíñ³â òà
ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â [11, ñ. 83].

Çàãðîçó äëÿ óêðà¿íö³â ñòàíîâèëà òàêîæ ïåâíà áàéäóæ³ñòü
íàñåëåííÿ äî âèáîð³â. Òîìó ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ïîïåðåäí³õ âè-
áîð³â ãàçåòà “Ðàäà” ïèñàëà, ùî â òèõ ì³ñöÿõ, äå óêðà¿íö³ æèâóòü
á³ëüø àáî ìåíø êîìïàêòíîþ ìàñîþ, é äå íàö³îíàëüíèé ðóõ
äîñÿãàº çíà÷íîãî ðîçâèòêó, òî òàì óêðà¿íñüê³ âèáîðö³ ïðîÿâèëè
á³ëüøó àêòèâí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì çàâäàííÿì íàïåðå-
äîäí³ âèáîð³â áóëî âèÿñíèòè òî÷íî ñê³ëüêè º â êîæí³é îêðåì³é
ì³ñöåâîñò³ ïîòåíö³éíèõ óêðà¿íñüêèõ ãîëîñ³â, é çîðãàí³çóâàòè âè-
áîðö³â ó ùîñü ö³ëå òà îäíîñòàéíå [18, ñ. 2].

Íàñë³äêè âèáîð÷î¿ êàìïàí¿¿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ïîñòóïîâö³â
óçàãàëüíèâ Ñ. ªôðåìîâ. Ïîçèòèâîì â³í ââàæàâ òå, “ùî âïåðøå
óêðà¿íñòâî îðãàí³çîâàíîþ ñèëîþ, ùî âîíî ðîçêîëîëî íà äâà òà-
áîðè âèáîðö³â, ùî âîíî ñòàëî òèì “ÿáëóêîì ðîçäîðà”, íà ÿêîìó
âñå á³ëüøå ðîçõîäÿòüñÿ ãðîìàäñüê³ òå÷³¿ ïîñòóïîâ³ ç îäíîãî áîêó
³ ðåàêö³éí³ ç äðóãîãî.” Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü âèêîðèñòîâóþ÷è
îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïåðåäâèáîð÷î¿ àã³òàö³¿, ïîñòóïîâö³ çìîãëè
ïîñòàâèòè ÿñíî ñâî¿ äîìàãàííÿ ïåðåä øèðîêèìè êîëàìè âèáîðö³â,
çðîáèòè ¿õ ïîïóëÿðíèìè ñåðåä âîðîã³â ³ ïðèÿòåë³â [19 ñ. 3].

Ñ. ªôðåìîâ âèñòóïèâ ç îñóäîì ïîçèö³¿ ñàìîñò³éíèê³â, êîòð³
ïðîïîíóâàëè â³äìîâèòèñü â³ä ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñü-
êèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³¿. Â³í ï³äêðåñëþâàâ, ùî â óêðà¿íñüê³é ñïðàâ³
äîñèòü ä³éñíèõ âîðîã³â, ùîá ³ùå ç âèãàäàíèìè áîðîòèñü. Òàêîæ
âèáîðè ïîêàçàëè “ñï³ëüíèê³â, ç ÿêèìè ìîæíà ºäíàòèñü áåç óðà-
çè ñâîºìó íàö³îíàëüíîìó äîñòî¿íñòâó, íå ïîñòóïàþ÷èñü ïåâíèì
ì³í³ìóìîì ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ äîìàãàíü” [19, ñ. 3].
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Òàêèì ÷èíîì ïðîãðàìîþ ì³í³ìóì äëÿ ïîñòóïîâö³â íà âèáî-
ðàõ äî ²V Äåðæàâíî¿ Äóìè áóëà âèìîãà çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëü-
íèõ êóëüòóðíèõ òà îñâ³òí³õ ïðàâ äëÿ óêðà¿íö³â òà çàãàëüíîäå-
ìîêðàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîãðàìà
ìàêñèìóì, ùî ì³ñòèëàñü ó íåëåãàëüíèõ ëèñò³âêàõ ïåðåäáà÷àëà
ïåðåòâîðåííÿ ³ìïåð³¿ íà ôåäåðàö³þ. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì äëÿ
ÒÓÏ áóëî ïðîâåñòè äî Äóìè äåê³ëüêîõ ñâ³äîìèõ óêðà¿íö³â, ùîá
ñôîðìóâàòè óêðà¿íñüêó ôðàêö³þ.

Íà âèáîðàõ äî Äóìè ïîñòóïîâö³ âïåðøå âèñòóïèëè ÿê ïîë³-
òè÷íà ñèëà ³, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâ³ñòü ëåãàëüíî¿ àã³òàö³¿, ïî-
øèðþâàëè ñâî¿ äóìêè ñåðåä âèáîðö³â. Â õîä³ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ ÿñêðàâî ïðîÿâèëèñü ñóïåðå÷êè ì³æ ÒÓÏ òà ñàìîñò³éíèêà-
ìè. Ðîçóì³þ÷è ôàêòè÷íó íåðåàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ óêðà¿íñü-
êî¿ ôðàêö³¿ ó ìàéáóòí³é Äóì³, ïîñòóïîâö³ ï³øëè íà ñîþç ç êàäå-
òàìè, ùîá çàðó÷èòèñü ï³äòðèìêîþ ðîñ³éñüêèõ ë³áåðàëüíèõ ê³ë. Öåé
ñîþç ïîò³ì â³ä³ãðàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ îáîõ ïîë³òè÷íèõ ñèë.
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Ïàì’ÿòü ïðî ìèíóëå îáóìîâëþº íå ëèøå àêòóàëüíèé ñòàí
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, à é êàðòèíó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñüîãîäí³ ³ â
ìàéáóòíüîìó, ùî çàô³êñîâàíå â ³ñòîðè÷í³é, ñîö³àëüí³é ïàì’ÿò³,
ïîë³òè÷íèõ òðàäèö³ÿõ áîðîòüáè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó çà çäîáóò-
òÿ íåçàëåæíîñò³. Ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà
ôîðìóâàííÿ òà åâîëþö³¿ äåðæàâíî¿ ³äå¿, ïåðèïåò³¿ áîðîòüáè çà ¿¿
ðåàë³çàö³þ, âëèâ íà ö³ ïðîöåñè ð³çíèõ ôàêòîð³â, çîêðåìà âíóòð³ø-
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íüîïîë³òè÷íèõ ³ ãåîïîë³òè÷íèõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó ÕV² òà ïåðø³é
ïîëîâèí³ ÕV²² ñò.

Âòðàòà äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³ Âåëèêîãî êíÿç³âñòâà Ëèòîâñü-
êîãî çàâåðøèëàñÿ Ëþáë³íñüêîþ óí³ºþ 1569 ð., ïîñòàâèâøè ïåðåä
óêðà¿íöÿìè ïðîáëåìó íàö³îíàëüíî¿ ñàìîîáîðîíè, òèì á³ëüøå, ùî
Ïîëüùà, ÿêà âçÿëà óêðà¿íñüê³ çåìë³ ï³ä ñâ³é ïðîòåêòîðàò, íå áà-
æàëà çâàæàòè íà ïðàâà ³ âîëüíîñò³ íàðîäó, ÿêèé ï³ä ¿¿ âëàäó ïî-
òðàïèâ, à ïîâåëà ïîë³òèêó “çàêîâòóâàííÿ”, ùî â³äçíà÷àëàñÿ åêñïàí-
ñ³îí³ñòñüêèìè çàõîäàìè, — à öå é ïðèçâåëî äî íàö³îíàëüíîãî ãí³òó.
Òàêèì ÷èíîì, Ïîëüùà äèâèëàñÿ íà Óêðà¿íó íå ÿê íà ñàìîäîñòàòíº
åòí³÷íå é ïîë³òè÷íå ò³ëî, à ÿê íà ïåâíó òåðèòîð³þ, ÿêó ïîòð³áíî
êîëîí³çóâàòè é ðîç÷èíèòè â ïîëüñüêîìó åòíîñ³, êóëüòóð³ é äåð-
æàâí³é ñòðóêòóð³. Âîíà çóì³ëà ðîç÷èíèòè é çäåíàö³îíàë³çóâàòè, é
òî ïåâíîþ ì³ðîþ, ëèøå îêðåì³ ïðîøàðêè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,
íàðîä æå çíàéøîâ ñèëó ïîñòàòè çà âëàñíó ñàìîáóòí³ñòü ³ âèòâî-
ðèâ ³ç ñåáå íîâîãî íîñ³ÿ äåðæàâîòâîðåííÿ — êîçàöòâî.

Êîçàöòâî çàëèøèëî ãëèáîêèé ñë³ä â ³ñòîðè÷í³é ïàì’ÿò³ óê-
ðà¿íñüêîãî ³ ñóñ³äí³õ íàðîä³â. Ó ïîëüñüê³é ³ñòîðè÷í³é ñâ³äîìîñò³
óêðà¿íñüêèì êîçàêàì íàëåæàëà ðîëü íå ïðîñòî ñîö³àëüíîãî áóí-
ò³âíèêà, à é íàö³îíàëüíîãî çðàäíèêà, ÷èÿ âïåðòà ïðèâ’ÿçàí³ñòü äî
âëàñíî¿ öåðêâè òà åòíîñó çðóéíóâàëà Ð³÷ Ïîñïîëèòó. Ó ºâðåéñüê³é
ïîë³òè÷í³é ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íñüêå êîçàöòâî öå òà ïåðøà ôàçà ïî-
âñòàííÿ ï³ä ïðîâîäîì Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî (1648-1649 ðð.), ùî
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç îäí³ºþ ç íàéòðàã³÷í³øèõ ñòîð³íîê ³ñòîð³¿, êîëè
ó âèð³ êîçàöüêîãî ïîâñòàííÿ çàãèíóëè ÷èñëåíí³ ºâðåéñüê³ ãðîìà-
äè Óêðà¿íè. Â óêðà¿íñüê³é ³ñòîðè÷í³é ïàì’ÿò³ òà ³ñòîð³îãðàô³¿
êîçà÷÷èíà çàëèøèëà óí³êàëüíèé ñë³ä, ñïðàâæíþ ãëèáèíó ÿêîãî
ìîæíà çðîçóì³òè, ïîð³âíÿâøè éîãî ç òðàêòóâàííÿì ðîñ³éñüêîãî
êîçàöòâà â ðîñ³éñüê³é ³ñòîð³îãðàô³÷í³é òðàäèö³¿. ßêùî ïðîâ³äíè-
êè ðîñ³éñüêîãî êîçàöòâà, ÿê-îò Êîíäðàò³é Áóëàâ³í òà ªìåëüÿí
Ïóãà÷îâ, ïîñ³äàþòü ó ðîñ³éñüêîìó ³ñòîðè÷íîìó íàðàòèâ³ â³äíîñíî
ìàðã³íàëüí³ ïîçèö³¿, ïîñòóïàþ÷èñü çà ïîïóëÿðí³ñòþ ñâî¿ì àíòàãî-
í³ñòàì — öàðÿì Ïåòðó ² òà Êàòåðèí³ ²², òî óêðà¿íñüê³ ãåòüìàíè
íà êøòàëò Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî òà ²âàíà Ìàçåïè ïðàêòè÷íî
ìîíîïîë³çóâàëè óâàãó äîñë³äíèê³â â³äïîâ³äíèõ ïåð³îä³â óêðà¿íñü-
êî¿ ³ñòîð³¿, à êîçàöòâî ñòàëî îäíèì ç ãîëîâíèõ ñèìâîë³â óêðà¿í-
ñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ [4, ñ. 15-16].

Ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ äåòàëüíî ðîçêðè-
âàºòüñÿ âñÿ áàãàòîãðàíí³ñòü ³ îðèã³íàëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî êîçàö-
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òâà, âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ àñïåêòè éîãî ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî: îá-
ñòàâèíè âèíèêíåííÿ, ñòàíîâëåííÿ ³ ðîëü â ³ñòîð³¿, â³éñüêîâå ìè-
ñòåöòâî, ñîö³àëüíèé óñòð³é, ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïîáóò, ñóäî-
÷èíñòâî òîùî. Äîñë³äíèêè øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëè íàóêîâ³
ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ñòîðèê³â Â. Àíòîíîâè÷à, Î. Àïàíîâè÷, Ä. Áà-
ãàë³ÿ, Â. Ãîëîáóöüêîãî, Ì. Ãðóøåâñüêîãî, Î. Ãóðæ³ÿ, ß. Äàøêå-
âè÷à, ß. Äçèðè, Ä. Äîðîøåíêà, Â. Äÿäè÷êà, Ì. Êîñòîìàðîâà,
². Êðèï’ÿêåâè÷à, Â. Ëèïèíñüêîãî, Þ. Ìèöèêà, Î. Îãëîáëèíà,
Â. Ñåðã³é÷óêà, À. Ñêàëüêîâñüêîãî, Ì. Ñëàá÷åíêà, Â. Ùåðáàêà,
Ä. ßâîðíèöüêîãî, À. ßêîâë³âà òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Îñîáëèâèé
³íòåðåñ âèêëèêàº âíåñîê ³íîçåìö³â ó âèâ÷åííÿ ïðîáëåì óêðà¿íñü-
êîãî êîçàöòâà, çîêðåìà Ã. Áîïëàíà, À. Â³ì³íè, Âîëüòåðà, À. Ãâà-
íü¿í³, Ð. Ãåéäåíøòåéíà, Å. Ëÿñîòè, Ï. Ìåð³ìå, Ã.-Ô. Ì³ëëåðà òà
áàãàòüîõ ³íøèõ ³íîçåìíèõ ìàíäð³âíèê³â, äèïëîìàò³â, ³ñòîðèê³â, ìèñ-
ëèòåë³â ³ ìèòö³â, ÿêèõ ö³êàâèëà êîçàöüêà òåìàòèêà.

Â îñòàíí³ ðîêè êîçàöüê³é òåìàòèö³, òðàäèö³ÿì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ãåòüìàíñüêî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîêòîðñüê³
äèñåðòàö³éí³ äîñë³äæåííÿ Â. Áðèõóíåíêî (Êè¿â, 2000), Â. Ãîðî-
áåöü (Êè¿â, 2002), Â. Çàðóáà (Ëüâ³â, 2004), Â. Êðèâîøåÿ (Êè¿â,
2006), Ñ. Ëåï’ÿâêî (Êè¿â, 2000), Ì. Ïàñ³÷íèê (Óæãîðîä, 2007),
Ë. Ïð³öàê (Êè¿â, 2005), ². Ñòîðîæåíêî (Ëüâ³â, 2008), Î. Ñòðóêå-
âè÷ (Êè¿â, 2005), Ò. ×óõë³á (Êè¿â, 2008) òà ³íø³.

Ìåòîäîëîã³÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º òå, ùî
Êîçàöüêà äåðæàâà ìàº ñâîþ ³ñòîð³þ, à ñàìà ³äåÿ òàêî¿ äåðæàâè
ç’ÿâëÿºòüñÿ ùå â ÕV² ñò. Òîìó âàæëèâî ïîäàòè êàðòèíó ¿¿ ïî-
÷àòê³â òà âèòîê³â: ÿê ç’ÿâèëàñÿ, ÿê óñòàíîâëþâàëàñÿ, ÿê óïèñó-
âàëàñÿ â ñèñòåìó ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ ñâîº¿ äîáè ³
âïëèâàëà íà íå¿, ÿê ì³öí³ëà, âèðîñòàëà, àæ ïîêè íå ä³éøëî äî
âèáóõó Âèçâîëüíî¿ â³éíè 1648 ð., êîëè Êîçàöüêà äåðæàâà óòâî-
ðèëàñÿ íà ïðàêòèö³. Õî÷à äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî ¿¿ ïåâí³ ôîð-
ìè âïðîâàäæóâàëèñÿ ðàí³øå ³íøèìè äåðæàâîòâîðöÿìè, àäæå
Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé ç³ ñâî¿ìè ñîðàòíèêàìè ïîñòàâ íå íà ïî-
ðîæíüîìó ì³ñö³, à ïðîäîâæèâ äàâíî âèçíà÷åíèé ³ â³äïîâ³äíî ñêå-
ðîâàíèé ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ. ²ñíóº äóìêà, ùî ³ñòîð³ÿ íå ìàº òâî-
ðèòèñÿ â³ä íàïåðåä çàäàíîãî — ³äåîëîã³÷íîãî, åìîö³éíîãî ÷è íà-
óêîâîãî óïåðåäæåííÿ; âîíà ïîâèííà çáàãíóòè ôàêòè, â³äòàê, êîëè
âîíè íîâ³ é ðóéíóþòü óñòàíîâëåí³ ðàí³øå âèñíîâêè, ¿õ íàëåæèòü
àáî ñêîðèãóâàòè öèìè íîâèìè ôàêòàìè, àáî ïðîñòî â³äêèíóòè,
ÿêùî âîíè ñóïåðå÷ëèâ³ [9, ñ. 7].
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Äîñë³äíèê Â. Øåâ÷óê ïåðåä³ñòîð³þ Êîçàöüêî¿ äåðæàâè ðîç-
ìåæîâóº íà äâà îêðåì³ åòàïè. Ïåðøèé ïåð³îä — öå ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ êîçàöòâà â äåðæàâîíîñíó åë³òó. Ïðàêòè÷íî æ â³ä ïî-
÷àòê³â êîçàöòâà, ÿê àâòîíîìíî¿ îðóæíî¿ ñèëè, äî ïîâñòàííÿ Ñ. Íà-
ëèâàéêà òà Ã. Ëîáîäè, ÿêå é ïî÷àëî åïîõó êîçàöüêèõ íàö³îíàëü-
íî-âèçâîëüíèõ ïîâñòàíü, ³, âëàñíå, ïîêëèêàëî ïî÷àòîê Âèçâîëü-
íî¿ â³éíè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. À ïîâñòàííÿ Ê. Êîñèíñüêîãî, ÿê
äîêàçóº Â. Øåâ÷óê, ó ñèñòåìó íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ âêëþ÷à-
òè íå äîö³ëüíî, áî âîíî áóëî ì³æóñîáíèì ³ ìàëî ñòàíîâèé, à íå
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé õàðàêòåð, ³ â ³ñòîð³¿ ïîâñòàííÿ Óêðà¿íñü-
êî¿ äåðæàâè íîñèëî äåñòðóêòèâíèé õàðàêòåð. Äðóãèé ïåð³îä —
öå ÷àñ íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ çìàãàíü â³ä Ñ. Íàëèâàéêà äî
Á. Õìåëüíèöüêîãî. Éîãî àòðèáóòàìè áóëè äâ³ òåíäåíö³¿ â äåð-
æàâîòâîð÷èõ çìàãàííÿõ: åâîëþö³éíà òà ðåâîëþö³éíà (“ìèðíà” òà
“â³éñüêîâà”). ×àñòèíà êîçàöüêî¿ åë³òè ç ÷àñòèíîþ øëÿõòè âèñ-
òóïàº çà àâòîíîì³ñòñüêå ôîðìóâàííÿ Êîçàöüêî¿ äåðæàâè â äåð-
æàâíîìó ò³ë³ Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ (åâîëþö³éíèé øëÿõ). Äî òàêî¿
ïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ñõèëÿëèñÿ Ñàì³éëî Ê³øêà, Ïåòðî Ñàãàéäà÷-
íèé, Ìèõàéëî Äîðîøåíêî. À êîçàöüê³ ïîâñòàííÿ ïåðøî¿ ïîëî-
âèíè ÕV²² ñò. ìàëè ö³ëêîì íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèé õàðàêòåð, ³
ïðîâ³äíèêè ¿õ Òàðàñ Òðÿñèëî, Ïàâëî Ïàâëþê, ßê³â Îñòðÿíèöÿ òà
³íø³ ðîáèëè ðåàëüí³ ñïðîáè ðåâîëþö³éíîãî çâ³ëüíåííÿ ÷åðåç
çáðîéíå â³äìåæóâàííÿ â³ä ïàíñüêî¿ Ïîëüù³ [9, ñ. 13-14].

Âàãîìèõ ïðè÷èí äëÿ âèÿâëåííÿ íåçàäîâîëåííÿ ð³çíèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà áóëî äîñòàòíüî, àäæå
ïîëüñüêèé óðÿä òà øëÿõòà âñå çíåâàæëèâ³øå ñòàâèëèñÿ äî óê-
ðà¿íñüêîãî íàðîäó ç éîãî “õëîïñüêîþ” êóëüòóðîþ, ìîâîþ, â³ðîþ.
Ñïîëüùåííÿ òà çëàòèíùåííÿ ð³çíèõ âåðñòâ óêðà¿íñòâà ïîçáàâ-
ëÿëè éîãî âëàñíî¿ ïðîâ³äíî¿ âåðñòâè. Ò³ëüêè íåâåëèêà ÷àñòèíà
óêðà¿íñüêèõ ìàãíàò³â íå çðàäèëà óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè; ñåðåä íèõ
ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàâ êíÿçü Îñòðîçüêèé [6, ñ. 438]. Ïðîòå íå
ì³ùàíñòâî î÷îëèëî áîðîòüáó çà âèçâîëåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó
é â³äðîäæåííÿ éîãî íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè. Öå ïîêëèêàí³ áóëè
çðîáèòè ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Òàêèìè
ïðåäñòàâíèêàìè ñòàëî êîçàöòâî, ÿêå çàðîäèëîñÿ â ï³âäåííîóêðà¿í-
ñüêèõ ñòåïàõ íå ï³çí³øå ÕV ñò.

Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕV² ñò. êîçàöòâî çäîáóâàº âåëèêó ïî-
ïóëÿðí³ñòü, àäæå â³ëüíå æèòòÿ â ñòåïó, áîðîòüáà ç òàòàðàìè
ïðèâàáëþâàëè ìîëîäèõ ëþäåé, ³ òîìó äî êîçàê³â ³øëè é ñå-
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ëÿíñüê³ õëîïö³, ³ ì³ùàíè, ³ øëÿõåòñüê³ ñèíè. “Êîçàê” ó ñâ³äî-
ìîñò³ íàðîäó ñòàâ ðåïðåçåíòóâàòè íàéêðàùó, â³äâàæíó, ëèöàðñü-
êó ìîëîäü. Ó êîçàêè éøëè íå ëèøå óêðà¿íö³, àëå é ÷óæèíö³.
Ñåðåä îðãàí³çàòîð³â êîçàöòâà áóëè Îñòàï Äàøêåâè÷ (ñòàðîñòà
÷åðêàñüêèé), Ïðåäñëàâ Ëÿíöêîðîíñüêèé (ñòàðîñòà õìåëüíèöüêèé),
Áåðíàíä Ïðåòâè÷ (ñòàðîñòà áàðñüêèé), Ñåìåí Ïîëîçîâè÷ (ñòàðî-
ñòà ÷åðêàñüêèé) [7, ñ. 112] Ñåðåä êîçàöüêî¿ ñï³ëüíîòè çàÿâèëè
ïðî ñåáå, çîêðåìà êíÿç³ Çàñëàâñüê³, Çáàðàçüê³, Êîðåöüê³, Ðóæèíñüê³
òà ³í. [6, ñ. 439].

Íàéá³ëüøå óñëàâèâñÿ êíÿçü Äìèòðî Âèøíåâåöüêèé (Áàéäà),
óêðà¿íñüêèé ïîë³òè÷íèé ³ â³éñüêîâèé ä³ÿ÷, îäèí ç îðãàí³çàòîð³â
çàïîðîçüêîãî êîçàöòâà, çàñíîâíèê ïåðøî¿ â³äîìî¿ Çàïîðîçüêî¿ Ñ³÷³
(Õîðòèö³) [8, ñ. 69]. Éîãî ä³ÿëüí³ñòü çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó
ïóáë³êàö³ÿõ Ì. Ãðóøåâñüêîãî, Ë. Âèíàðà, À. Äåíèñåíêà, Þ. Ìè-
öèêà, Â. Ñåðã³é÷óêà òà ³í. Â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ ³íêîëè
àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà òîìó, ùî çà ñâî¿ì ïîõîäæåííÿì Äìèòðî
Âèøíåâåöüêèé ì³ã ïðåòåíäóâàòè íå ëèøå íà òèòóë êíÿçÿ êè¿â-
ñüêîãî, à é íà ïðåñòîë êîðîëÿ Óêðà¿íè [2, ñ. 125-126]. Ä. Âèø-
íåâåöüêèé ñâî¿ìè âäàëèìè ïîõîäàìè íà Êðèì ïðîñëàâèâ êîçàê³â
íà âñþ ªâðîïó, à ñàì³ êîçàêè ïðèâ÷èëèñÿ ââàæàòè ñåáå ñàìî-
ñò³éíîþ âîºííî-ïîë³òè÷íîþ ñèëîþ, àäæå âîíè ïî÷àëè âåñòè íå-
çàëåæíó â³ä Ïîëüù³ ïîë³òèêó, óêëàäàþ÷è äîãîâîðè ç Ìîñêâîþ,
Êðèìîì, Òóðå÷÷èíîþ, Ìîëäàâ³ºþ [15, ñ. 439].

Ç ä³ÿëüí³ñòþ Âèøíåâåöüêîãî Çàïîðîçüêà Ñ³÷ âèõîäèòü íà
ì³æíàðîäíó àðåíó ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ë³äåðà áîðîòüáè ñõ³äíîãî
ñëîâ’ÿíñòâà ïðîòè Êðèìñüêîãî õàíñòâà ³ ñóëòàíñüêî¿ Òóðå÷÷èíè,
äëÿ ÿêî¿ â³í áóâ “íàéá³ëüøèì âîðîãîì” [2, ñ. 127]. Êð³ì òîãî,
ä³ÿëüí³ñòü Âèøíåâåöüêîãî ñïðèÿëà çáàãà÷åííþ îðãàí³çàö³éíîãî ³
â³éñüêîâîãî äîñâ³äó êîçàê³â. Çà ñëîâàìè Ì. Ãðóøåâñüêîãî â³í
“ñòàâèòü çàìîê ³ ãðîìàäèòü íàâêîëî ñåáå êîçà÷÷èíó”, íàêàçóº
ëàøòóâàòè êîçàöüê³ ÷îâíè ç áóéëîâèõ øê³ð, ùîá ëåãêî áóëî ¿õ
ïåðåíîñèòè [2, ñ. 125]. Ãåòüìàí Âèøíåâåöüêèé â³äð³çíÿâñÿ äèï-
ëîìàòè÷íèìè çä³áíîñòÿìè. Òàê â³í çâåðòàâñÿ äî ëèòîâñüêîãî
óðÿäó çà äîïîìîãîþ “ëþäüìè ³ ñòð³ëüáîþ”, äëÿ áîðîòüáè ç òàòà-
ðàìè ³ òóðêàìè, àëå ä³ñòàâøè íåãàòèâíó ðåàêö³þ ³ íå ìàþ÷è íàä³¿
íà äîïîìîãó ëèòîâñüêîãî óðÿäó, â³í çâåðíóâñÿ äî Ìîñêâè, ÿêà äàëà
éîìó âåëèêó ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó äëÿ ñï³ëüíîãî ïîõîäó ç ìîñ-
êîâñüêèìè â³éñüêàìè, õî÷à â³í áóâ áåçðåçóëüòàòíèé. Ïðîòå, ìîñ-
êîâñüêèé óðÿä, ïåðåñë³äóþ÷è ñâî¿ ³íòåðåñè ïåðåêèíóâ Âèøíåâåöü-



181

êîãî íà Êàâêàç äëÿ áîðîòüáè ç ÷åðêåñàìè, àëå òîé âèð³øèâ ïî-
âåðíóòèñÿ íà Óêðà¿íó. Îäíà÷å, 1561 ð. ïîëüñüêèé êîðîëü
Ñ³ã³çìóíä-Àâãóñò, ùîá íå äðàòóâàòè òàòàð, âèñëàâ êîçàê³â Âèø-
íåâåöüêîãî äî Ë³âîí³¿, íà â³éíó ïðîòè Ìîñêâè. Ï³ñëÿ öüîãî Âèø-
íåâåöüêèé ï³ääàâñÿ ñïîêóñ³ ñòàòè ìîëäàâñüêèì ãîñïîäàðåì, àëå
âîëîõè çðàäèëè éîãî ³ â³ääàëè òóðêàì.

Ç ³íøîãî áîêó, äîñë³äíèêè çàóâàæóþòü, ùî âñÿ á³îãðàô³ÿ
Ä. Âèøíåâåöüêîãî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â³í áóâ ëþäèíîþ àâàí-
òþðíîãî ñêëàäó: äåÿêèé ÷àñ ñëóæèâ òóðåöüêîìó ñóëòàíîâ³, ï³ñëÿ
öüîãî çíîâ ïîâåðíóâñÿ íà ïîëüñüêî-ëèòîâñüêó ñëóæáó ³ êåðóâàâ
ïîðóá³æíèìè çåìëÿìè, ïåðåáóâàâ íà ñëóæá³ ó Ìîñêîâñüê³é äåð-
æàâ³, ðîáèâ ñïðîáè âåñòè “ñàìîñò³éíó ãðó”. Âñÿ éîãî êàð’ºðà áóëà
ïîâ’ÿçàíà ç â³éñüêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà â³éñüêîâèìè åêñïåäèö³ÿ-
ìè ÿê ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ íà ñëóæá³ ÿêî¿ñü äåðæàâè, òàê ³
çä³éñíþâàíèõ ñàìîñò³éíèìè çóñèëëÿìè, çàõîäàìè. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü
äëÿ çíàòíèõ ëþäåé ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ òà ðàííüîãî åòàïó íîâîãî ÷àñó
íàéêðàùå â³äïîâ³äàëà ¿õíüîìó ñòàíîâèùó â ñóñï³ëüñòâ³, òîãî÷àñí³é
ñòàíîâ³é ìîðàë³ ëþäåé øëÿõåòñüêîãî ïîõîäæåííÿ. Äî òîãî æ
â³éñüêîâà ñïðàâà äàâàëà ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïøèòè é ñâîº ìàòåð³-
àëüíå ñòàíîâèùå, òèì á³ëüøå, ùî ÕV² ñò., ÿê åïîõà çàðîäæåííÿ
êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí, êîëè ãðîø³ íàáóâàëè äåäàë³ á³ëüøî¿
âàãè, çìóøóâàëî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî âèìîã ÷àñó ³ ôåîäàëüíó
âåðñòâó, äî ÿêî¿ íàëåæàâ Äìèòðî Âèøíåâåöüêèé.

Ä³ÿëüí³ñòü êíÿçÿ Âèøíåâåöüêîãî ñë³ä ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³
ìàéáóòí³õ êîëîí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÕV-ÕV² ñò., ÿê³ áóëè ñâ³ä÷åí-
íÿì îäâ³÷íîãî ãåîïîë³òè÷íîãî óñòðåìë³ííÿ Óêðà¿íè äî óçáåðåæ-
æÿ ×îðíîãî ìîðÿ. Îäíèì ç éîãî ïðîÿâ³â ³ áóëè íàìàãàííÿ óê-
ðà¿íñüêî¿ ìàãíèòåð³¿ îðãàí³çóâàòè çàõèñò ïîðóá³æíèõ çåìåëü Óê-
ðà¿íè ³ ñïèðàòèñÿ ïðè íüîìó íà ì³ë³òàðíó ñèëó êîçàê³â [13, ñ. 14].

Ñåðåä çàïîðîçüêîãî òîâàðèñòâà âèð³çíÿâñÿ â³äâàæíèé êîçàê,
îòàìàí çàïîðîçüêîãî êîçàöòâà ²âàí Ï³äêîâà (1577-1578), ÿêèé
ïðèâàáëþâàâ ñâî¿ì ÿñíèì ðîçóìîì òà íåçëàìíîþ âîëåþ [2,
ñ. 132]. Ä³çíàâøèñü ïðî ïîäâèãè Ï³äêîâè, ìîëäàâàíè ïðèñëàëè íà
Ñ³÷ äåïóòàö³þ ç ïðîõàííÿì äî íüîãî ïðèáóòè äî ßññ ³ ïîñ³ñòè
ïðåñòîë òà âçÿòè äî ñâî¿õ ðóê “áàòüê³âùèíó” [1, ñ. 131]. Àäæå
Ï³äêîâà ùå çà æèòòÿ áóâ äóæå ïîïóëÿðíèì ñåðåä óêðà¿íñüêîãî
íàðîäó, à éîãî æèòòÿ é òðàã³÷íà ñìåðòü ïðèâåðòàëà äî ñåáå óâàãó
íå ò³ëüêè óêðà¿íñüêèõ, à é ïîëüñüêèõ, í³ìåöüêèõ, ³òàë³éñüêèõ ë³òî-
ïèñö³â òà õðîí³ñò³â (Ì. Áºëüñüêèé, À. Ãâàíü¿í³, Ð. Ãåéäåíøòåéí
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òà ³í.). Ò. Øåâ÷åíêî íàïèñàâ ïîåìó “²âàí Ï³äêîâà” (1839), çãà-
äàâ îòàìàíà Ï³äêîâó ó ïîåì³ “Ãàìàë³ÿ”, ìàâ íàì³ð ñòâîðèòè îôîðò
“Ñìåðòü Ï³äêîâè ó Ëüâîâ³” [8, ñ. 382]. Íåçâàæàþ÷è íà ñëàâí³
ïåðåìîãè, Ï³äêîâà ðîçóì³â, ùî éîìó íå âèñòà÷àº ñèë íàçàâæäè
âèãíàòè òóðê³â ç Ìîëäàâ³¿, òîìó êîçàöüêèé ãåòüìàí ïîïðîñèâ
ïîëüñüêîãî êîðîëÿ Ñòåôàíà Áàòîð³ÿ âçÿòè Ìîëäàâ³þ ï³ä ñâ³é
çàõèñò. Ïðîòå êîðîëü íà öå íå ïîãîäèâñÿ, áî éîãî ëÿêàëè ïîãðî-
çè òóðåöüêîãî ñóëòàíà íàïàñòè íà Ïîëüùó. ×åðåç ñâîãî ã³íöÿ
Áàòîð³é íàä³ñëàâ íàêàç Ï³äêîâ³ íåãàéíî çàëèøèòè Ìîëäàâ³þ,
Ï³äêîâà ñêîðèâñÿ ³ ïîâåðíóâñÿ â Óêðà¿íó. Ïðîòå ñóëòàí íà öüî-
ìó íå çóïèíèâñÿ ³ ñòàâ âèìàãàòè â³ä ïîëüñüêîãî êîðîëÿ ãîëîâè
“äîêó÷ëèâîãî” Ï³äêîâè, ³ Áàòîð³é íàêàçàâ óêðà¿íñüêèì âîºâîäàì
çëîâèòè âàòàæêà êîçàê³â, ³ âåë³â Ï³äêîâ³ “ñòÿãòè ãîëîâó”, ³ ó Ëüâîâ³
íà ìàéäàí³ â³í áóâ ñòðà÷åíèé” [1, ñ. 131].

Ï³äêîâà ïîêëàâ ïî÷àòîê òðàäèö³¿ ïîòóæíèõ ïîõîä³â çàïî-
ðîæö³â íà Ìîëäîâó, ùî âõîäèëà òîä³ äî ñêëàäó Îñìàíñüêî¿ ³ìïåð³¿,
³ öþ òðàäèö³þ áóëî ïðîäîâæåíî çàïîðîæöÿìè íà ÷îë³ ç Ê. Êî-
ñèíñüêèì òà Ñ. Íàëèâàéêîì [8, ñ. 382]. Íå çàëèøàº âðàæåííÿ,
ùî Ï³äêîâà áàãàòî â ÷îìó ìàº ³íòåðåñ ³ äëÿ íàñ. Ó íüîìó íà-
÷åáòî ñêîíöåíòðóâàëèñü äåÿê³ òèïîâ³ ðèñè óêðà¿íñüêîãî õàðàê-
òåðó: îäíî÷àñíî îáåðåæí³ñòü ó ï³äõîä³ äî ñïðàâè òà áåçìåæíà
â³äâàãà, íàðîäíà õèòð³ñòü òà äèâîâèæíà, íåéìîâ³ðíà äîâ³ðëèâ³ñòü
ïåðåä îáëè÷÷ÿì “äîáðîãî êîðîëÿ” [3, ñ. 21].

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ó ïðîöåñ³ íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ çìà-
ãàíü äàâàëè ïðî ñåáå çíàòè äâ³ òåíäåíö³¿: åâîëþö³éíà òà ðåâî-
ëþö³éíà. Ïåðøà ñèìâîë³çóâàëà ïðàãíåííÿ êîçàöüêî¿ åë³òè ð³çíî-
ìàí³òíèìè ïîñòóïêàìè äîáèòèñÿ â³ä ïîëüñüêî¿ âëàäè àâòîíîì-
íèõ ïðàâ äëÿ óêðà¿íö³â â îáëàøòóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷-
íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ öåðêîâíîãî æèòòÿ íà ñâî¿é âëàñí³é çåìë³.

Ó ñåðåäîâèù³ êîçàöüêî¿ ñòàðøèíè ñôîðìóâàëîñÿ óãðóïóâàííÿ,
ÿêå áóëî ëîÿëüíå äî ïîëüñüêîãî óðÿäó. Îäíà÷å, âîíî íå ïåðåäáà-
÷àëî ïîâíîãî ï³äêîðåííÿ âëàä³, à íàìàãàëîñÿ âèðâàòè â íå¿ ò³ ÷è
³íø³ ïîñòóïêè. Î÷îëþâàâ öþ ãðóïó Ñàì³éëî Ê³øêà, ÿêîìó áóëî
äîðó÷åíî ïîëüñüêèì êîðîëåì íàáðàòè, îêð³ì ðåºñòðîâö³â, ÿêîìî-
ãà á³ëüøå “îõî÷èõ” êîçàê³â ³ éòè ç íèìè äî Ìîëäàâ³¿. Ñêîðèñ-
òàâøèñü öèì, ðåºñòðîâà ñòàðøèíà âèñóíóëà óðÿäó íèçêó âèìîã:
ñêàñóâàòè çàáîðîíè, âñòàíîâëåí³ äëÿ ðåºñòðîâö³â ï³ñëÿ ïîâñòàííÿ
1596 ð. (ï³ä ïðîâîäîì Ñ. Íàëèâàéêà — Àâò.), çàáåçïå÷èòè ¿ì
ïðàâî âîëîä³òè çåìëåþ é ìàéíîì, ÿêèì âîíè êîðèñòóâàëèñÿ äî
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ïîâñòàííÿ, âèâåñòè ðåºñòð ç-ï³ä þðèñäèêö³¿ êîðîë³âñüêèõ óðÿäîâö³â,
âèäàòè â³éñüêó çàòðèìàíó ïëàòíþ òîùî [3, ñ. 37].

Ãåòüìàí Ñàì³éëî Ê³øêà äîáèâàâñÿ â³ä ïîëüñüêîãî óðÿäó
ïðîùåííÿ êîçàöüêèõ “ïðîâèí”, ³ êîçàêè çíîâó âèÿâèëè áàæàí-
íÿ éòè íà êîðîë³âñüêó ñëóæáó òà âçÿòè ó÷àñòü ó ïîõîäàõ íà
Ìîëäàâ³þ òà Ë³âîí³þ. Ïåðø í³æ âèñòóïèòè â ïîõ³ä, Ñàì³éëî
Ê³øêà â³äðÿäèâ äî êîðîííîãî ãåòüìàíà ïîñë³â ç ëèñòîì, âèñëî-
âèâøè ñâîþ ö³ëêîâèòó ãîòîâí³ñòü ñëóæèòè êîðîëþ ³ ïîëüñüê³é
ðåñïóáë³ö³, à âîäíî÷àñ ïðîñèâ, ç îãëÿäó íà çèìîâèé ÷àñ ³ íà òå,
ùî êîçàêè é ãîë³, é á³äí³, ïîêëîïîòàòèñÿ ïðî íàä³ñëàííÿ ¿ì
ãðîøîâî¿ ïëàòí³ òà ñóêíà. Îá³öÿþ÷è ïîâîäèòèñÿ â êîðîííèõ
çåìëÿõ ïðèñòîéíî é òèõî, Ê³øêà ïðîñèâ êîðîëÿ âèçíà÷èòè Çà-
ïîð³çüêîìó Â³éñüêó ùîð³÷íó ïëàòíþ, ÿê áóëî äîìîâëåíî â ðàí³øí³
÷àñè, ïîâåðíóòè ¿ì ì³ñòî Òåðåõòåìèð³â “â³äïîâ³äíî ç íàäàííÿì
êîðîë³âñüêî¿ ìèëîñò³”; ïîíîâèòè ãðàìîòó “ñëàâíî¿ ïàì’ÿò³ êîðî-
ëÿ Ñòåôàíà Áàòîð³ÿ” [3, ñ. 38].

Äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî ïîÿâà ðåºñòðîâèõ êîçàê³â, ÿê ñîö³-
àëüíîãî ñòàíó, ïîâ’ÿçàíà ç ³ì’ÿì Ñàì³éëà Ê³øêè, ÿêèé ïðîñëà-
âèâñÿ ìîðñüêèìè ïîõîäàìè ïðîòè òóðê³â òà òàòàð. ²ñòîðèêè
àêöåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî ñ³÷îâèêè ïîâàæàëè éîãî íå ëèøå
çà õîðîáð³ñòü, àëå é çà ìóäð³ñòü, áî âì³â ëàäèòè ç êîðîë³âñüêîþ
âëàäîþ çàðàäè çáåðåæåííÿ êîçàöüêèõ âîëüíîñòåé, çíà÷íî âòðà-
÷åíèõ ï³ñëÿ ïîðàçêè Ê. Êîñèíñüêîãî é Ñ. Íàëèâàéêà.

Â³äîìèé ãåòüìàí Ïåòðî Ñàãàéäà÷íèé íàìàãàâñÿ òåæ äîãîäè-
òè ïîëüñüêîìó óðÿäó ó éîãî áîðîòüá³ ïðîòè Ìîñêîâñüêîãî öàð-
ñòâà òà äîïîìîãòè ïîëüñüêîìó êîðîëåâ³ ïîñ³ñòè ðîñ³éñüêèé ïðå-
ñòîë. Àëå, ÿê â³äîìî, îñîáëèâî àâòîíîì³ñòñüê³ ïðàãíåííÿ ãåòüìà-
íà Ñàãàéäà÷íîãî ïðîÿâèëèñÿ ó â³äíîâëåíí³ öåðêîâíî¿ ºïàðõ³¿, ³
öå, ÿê çàçíà÷àâ Ì. Ãðóøåâñüêèé, âêðèëî éîãî áåçñìåðòíîþ ñëà-
âîþ â î÷àõ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. À ïîâåðíåííÿ Ñàãàéäà÷íî-
ãî äî Êèºâà é âñòóï éîãî ðàçîì ç óñ³ì Â³éñüêîì Çàïîðîçüêèì
äî Êè¿âñüêîãî öåðêîâíîãî áðàòñòâà îçíà÷àëî, ùî ôàêòè÷íî ãåòü-
ìàí ïîøèðþº ñâ³é òèòóë íà âñþ êîçàöüêó Óêðà¿íó, áåðå ï³ä
çàõèñò óñå ¿¿ íàñåëåííÿ é ïîâåðòàº Êèºâó çíà÷åííÿ êóëüòóðíî-
ðåë³ã³éíîãî îñåðåäêó [6, ñ. 441].

²íøèé ãåòüìàí-àâòîíîì³ñò Ìèõàéëî Äîðîøåíêî ïðîâîäèâ
ïîë³òèêó ñïðÿìîâàíó íà íåäîïóùåííÿ çáðîéíîãî êîíôë³êòó ì³æ
óêðà¿íñüêèì êîçàöòâîì òà Ð³÷÷þ Ïîñïîëèòîþ, ïðîäîâæóþ÷è òèì
ñàìèì ïîë³òèêó Ñàãàéäà÷íîãî, òîìó éîãî ââàæàþòü “âîæäåì
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ïîì³ðêîâàíî¿ ïàðò³¿”. Ìàñó êîçàê³â, ÿêèõ, íà âèìîãó ïîëüñüêîãî
óðÿäó, â³í ïîâèíåí äåìîá³ë³çóâàòè, íàïðàâèâ íà Çàïîð³ææÿ, çâ³äêè
âîíè çä³éñíþâàëè ïîõîäè íà Êðèì òà Òóðå÷÷èíó. Â³í âäàëî
âèêîðèñòîâóâàâ ñóïåðå÷êè ó ñòàí³ êðèìñüêî-òàòàðñüêî¿ âåðõ³âêè,
³ ï³äòðèìóâàâ òàòàðñüêó ïàðò³þ, ÿêà ïðàãíóëà íåçàëåæíîñò³ â³ä
ñóëòàíñüêî¿ Òóðå÷÷èíè, ³ òîìó êîçàêè óêëàëè ç íåþ ñîþç, à õàí
Øàã³í-Ã³ðåé ï³äïèñàâ 1624 ð. ñîþç ç êîçàêàìè ÿê ç îêðåìîþ
äåðæàâîþ [6, ñ. 441].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîëüñüêèé óðÿä îáóðåíèé êîçàöüêèì íåïîñëó-
õîì ³ áàæàííÿì ñàìîñò³éíî âåñòè ïîë³òèêó íà ï³âäí³, çàáîðîíèâ
êîçàêàì âèõîäèòè â ìîðå, àëå êîçàêè Äîðîøåíêà ïðîäîâæóâàëè
âåñòè â³éñüêîâ³ ä³¿ ïðîòè Òóðå÷÷èíè, ùî âèêëèêàëî íîâå îáóðåí-
íÿ ïîëüñüêèõ âëàñòåé. Ùîá ÿêèìñü ÷èíîì âïëèíóòè íà êîçàê³â
ïîëüñüêèé óðÿä çìóøåíèé áóâ óêëàñòè Êóðóêóëüñüêèé äîãîâ³ð,
çã³äíî ÿêîãî ïîëüñüêèé óðÿä îãîëîñèâ àìí³ñò³þ; êîçàöüêèé ðåºñòð
âèçíà÷åíî â 6000 òèñ. ³ç ïëàòíåþ ç óðÿäîâîãî ôîíäó. Îòæå, êîçà-
êè ïîçáóëèñÿ ïðàâà âèõîäèòè â ìîðå é ìóñèëè ñïàëèòè ÷îâíè òà
ïàñóâàòè ïåðåä ³íòåðåñàìè ïîëÿê³â. Ïðîòå, Äîðîøåíêî ñïðîâàäèâ
“âèïèùèê³â”, òîáòî íåðåºñòðîâèõ êîçàê³â íà Çàïîð³ææÿ, çâ³äêè âîíè
ó 1628 ð. çíîâó âòðóòèëèñÿ â êðèìñüê³ ì³æóñîáèö³ é ä³éøëè äî
Áàõ÷èñàðàþ, äå â áîþ çàãèíóâ ãåòüìàí Äîðîøåíêî, à òàòàðè ïîðî-
çóì³âøèñü ì³æ ñîáîþ, ðàçîì âèñòóïèëè ïðîòè êîçàê³â ³ ïðèìóñè-
ëè ¿õ çàëèøèòè Êðèì [6, ñ. 441].

Äðóãà, íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíà òåíäåíö³ÿ êîçàöüêîãî îïîçè-
ö³éíîãî ðóõó áóëà íàñè÷åíà ðåâîëþö³éíèìè, ðàäèêàëüíèìè çàñî-
áàìè áîðîòüáè ïðîòè ïîëüñüêî¿ âëàäè íà Óêðà¿í³, à ¿¿ ïðîâ³äíè-
êàìè ñòàëè Òàðàñ Òðÿñèëî, Ïàâëî Ïàâëþê, ßê³â Îñòðÿíèöÿ.
Áîëþ÷îþ ïðîáëåìîþ êîçàöüêîãî ðóõó áóëè íåçãîäè, çîêðåìà, ñó-
ïåðå÷íîñò³ ì³æ ðåºñòðîâèìè êîçàêàìè ³ çàïîðîæöÿìè, ÿê³ ïðèçâåëè
äî òîãî, ùî âîíè ïî÷àëè îáèðàòè ñîá³ îêðåìèõ ãåòüìàí³â [3, ñ. 71-
72]. Ó 1629 ð. çàïîðîæö³ îáðàëè ãåòüìàíîì äîñâ³ä÷åíîãî ³ â³äî-
ìîãî óñï³øíèìè ìîðñüêèìè ïîõîäàìè Òàðàñà Ôåäîðîâè÷à (Òðÿ-
ñèëà) (1629-1630), ÿêèé âæå íàñòóïíîãî ðîêó î÷îëèâ êîçàöüêî-
ñåëÿíñüêå ïîâñòàííÿ, äî ÿêîãî ïðèºäíàëèñÿ é ðåºñòðîâ³ êîçàêè.
Ó ñâî¿õ óí³âåðñàëàõ Òðÿñèëî çâåðíóâñÿ äî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó
³ç çàêëèêîì âñòóïàòè äî ïîâñòàíñüêîãî â³éñüêà, “çäîáóâàòè êî-
çàöüê³ âîëüíîñò³” òà “çàõèùàòè ïðàâîñëàâíó â³ðó” [5, ñ. 504].

Âèêîðèñòîâóþ÷è çàãîñòðåííÿ â³äíîñèí ì³æ ðåºñòðîâèìè ³
íåðåºñòðîâèìè êîçàêàìè, ïîëÿêè ïåðåñë³äóþ÷è ñâî¿ ³íòåðåñè, õîò³ëè
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çà äîïîìîãîþ ðåºñòðîâèõ êîçàê³â ïðèáîðêàòè çàïîðîæö³â. Òðÿñè-
ëî ó 1630 ð. âèðóøèâ ïðîòè ðåºñòðîâèõ êîçàê³â ³ ï³ä Ïåðåÿñëà-
âîì â³äáóâñÿ á³é ç ðåºñòðîâèìè òà ïîëüñüêèìè â³éñüêàìè ï³ä
ïðîâîäîì ãåòüìàíà Êîíåöïîëüñüêîãî. Ó òîìó áîþ, íàçâàíîìó “Òà-
ðàñîâîþ í³÷÷þ”, áóëî ðîçãðîìëåíî â³éñüêî Êîíåöïîëüñüêîãî, íàé-
ëþò³øîãî âîðîãà êîçàê³â, ÿêèé çàãðîæóâàâ çàëèòè ïîâñòàííÿ “êðî-
â’þ õëîïñüêîþ”. Â³í çìóøåíèé áóâ ï³òè íà ïåðåãîâîðè, âíàñë³-
äîê ÿêèõ ÷èñëî ðåºñòðîâèõ êîçàê³â áóëî çá³ëüøåíî äî 8000 òèñ.
àëå ò³, ùî çàëèøèëèñÿ ïîçà ðåºñòðîì, ìóñèëè âåðíóòèñÿ äî ïàí³â,
ïðîòå á³ëüø³ñòü ¿õ, çâè÷àéíî, ï³øëà íà Çàïîð³ææÿ [3, ñ. 72].

Ï³äïèñàíà Ïåðåÿñëàâñüêà óãîäà 1630 ð. ìàëà êîìïðîì³ñíèé
õàðàêòåð. Óãîäîâñüêà ÷àñòèíà ñòàðøèíè òà êîëèøí³ ðåºñòðîâö³,
ùî ïðèºäíàëèñÿ äî ïîâñòàííÿ, óñóíóëè Òðÿñèëà â³ä ãåòüìàíñòâà
³ â³í â³ä³éøîâ íà Ñ³÷, à çãîäîì ïîïàâ ó ïîëîí äî ïîëÿê³â ³ áóâ
ñòðà÷åíèé íèìè ó Âàðøàâ³. Êîçàöüêå ïîâñòàííÿ 1630 ð., ÿêå
âèáóõíóëî ï³ä ãàñëàìè áîðîòüáè ïðîòè ïîëüñüêî-øëÿõòñüêîãî
ïàíóâàííÿ ³ îáîðîíè ïðàâîñëàâ’ÿ, íàáóëî õàðàêòåðó íàö³îíàëü-
íî-âèçâîëüíî¿ áîðîòüáè. Àëå ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ðåºñòðîâèìè ³
íåðåºñòðîâèìè êîçàêàìè íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ðåçóëüòàòàõ
ïîâñòàííÿ. Òðÿñèëî ³ âñ³ ñ³÷îâ³ êîçàêè äîáðå âì³ëè áèòèñÿ, àëå
íå ìàëè õèñòó äî ïîë³òèêè, òîìó îá³öÿíêè ïîëüñüêîãî ïàíà Ñà-
ì³éëà Ëàùà ¿õ âãàìóâàëè, ³ âîíè ïîãîäèëèñÿ ç òèì, ùî âîíè “ä³òè
³ ñëóãè îäíîãî êîðîëÿ ³ çàïîðîæöÿì íåãîæå é ãð³õ çä³éìàòè
çáðîþ íà ñâîãî äåðæàâöÿ” [3, ñ. 75].

Âàæëèâó ðîëü ó íàö³îíàëüíî-âèçâîëüí³é áîðîòüá³ â³ä³ãðàâ ²âàí
Ñóëèìà, ÿêèé áóâ ãåòüìàíîì íåðåºñòðîâèõ êîçàê³â ê³ëüêà ðîê³â
(1628-1629, 1630-1635), áåçë³÷ ðàç³â çä³éñíþâàâ â³éñüêîâ³ ïîõîäè
íà òóðê³â. Ìàâ çîëîòó ìåäàëü â³ä Ïàïè Ïàâëà, ä³ñòàâøè ¿¿ çà òå,
ùî, çäîáóâøè òóðåöüêó ãàëåðó ç ïîëîíåíèìè, ïåðåäàâ ¿¿ â Ðèì ³
ïîäàðóâàâ Ïàï³ [3, ñ. 78]. Ó 1635 ð. Ð³÷ Ïîñïîëèòà âäàëàñÿ äî
íîâèõ ìåòîä³â ïðèáîðêàííÿ íåïîê³ðíèõ êîçàê³â. Íà Äí³ïð³, íà
ï³âí³÷ â³ä Ñ³÷³, ïîëÿêè ñïîðóäèëè ãð³çíó ôîðòåöþ Êîäàê, ùî ìàëà
ñòîÿòè íà ïåðåøêîä³ çàïîðîæöÿì. Àëå çà ê³ëüêà ì³ñÿö³â äî çàê³í-
÷åííÿ ¿¿ ñïîðóäæåííÿ çàã³í êîçàê³â íà ÷îë³ ³ç Ñóëèìîþ çðóéíó-
âàâ ôîðòåöþ é çíèùèâ óñþ éîãî çàëîãó, â ÿê³é ðîçì³ñòèëèñÿ
200 íàéìàíö³â-äðàãóí³â íà ÷îë³ ³ç ôðàíöóçüêèì êàï³òàíîì
Æ. Ìàð³îíîì [3, ñ. 78]. Ñòàðøèíà, ïðàãíó÷è óíèêíóòè ðîçïëàòè,
â³äêóïèëàñÿ âèäà÷åþ Ñóëèìè òà ³íøèõ ãîëîâíèõ ó÷àñíèê³â íàïà-
äó íà Êîäàê. Äåõòî ³ç ñòàðøèí áóâ, êð³ì òîãî ï³äêóïëåíèé. ×à-
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ñòèíà ðåºñòðîâö³â, ÿêà áàæàëà äîâåñòè ñâîþ ëîÿëüí³ñòü ïîëüñüêî-
ìó óðÿäîâ³, çàõîïèëà çíåíàöüêà ñóëèì³âö³â, çðóéíóâàëà çàïîð³çü-
êèé ê³ø ³ ïîíèùèëà ÷îâíè. Ñóëèìó ç ï’ÿòüìà éîãî òîâàðèøàìè
â³äïðàâèëè äî Âàðøàâè, äå ¿õ áóëî ñòðà÷åíî [8, ñ. 471].

Êîëè ïîëÿêè ïî÷àëè óñóâàòè ðàäèêàëüí³ åëåìåíòè ç ðåºñò-
ðîâîãî â³éñüêà, 1637-1638 ðð. âèáóõíóëî íîâå ïîâñòàííÿ, ùî
îõîïèëî îáèäâà áîêè Äí³ïðà. Çàïîðîæö³ îáðàëè ãåòüìàíîì Ïàâëà
Áóòà-Ïàâëþêà, à Êàðïà Ñêèäàíà, Äìèòðà Ãóíþ, Ñåìåíà Áèõîâöÿ
ïîëêîâíèêàìè. Êåð³âíèêè ïîâñòàííÿ çâåðíóëèñÿ äî óêðà¿íñüêî-
ãî íàñåëåííÿ ³ç çàêëèêàìè ãóðòóâàòèñÿ íàâêîëî Â³éñüêà Çàïî-
ðîçüêîãî ³ ïîêàðàòè ïðèñëóæíèê³â ïîëüñüêî¿ âëàäè — ðåºñòðî-
âèõ ñòàðøèí. Ïðîãðàìíèìè çàâäàííÿìè ïîâñòàíö³â áóëà áîðîòüáà
ïðîòè êîðîííîãî â³éñüêà, ïîëüñüêèõ ìàãíàò³â ³ øëÿõòè. Âîíè
îãîëîøóâàëèñÿ âîðîãàìè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ³ ïðàâîñëàâíî¿ â³ðè.
Ïàâëþê çàêëèêàâ ð³øó÷å ñòàòè “çà â³ðó õðèñòèÿíñüêó ³ íàø³
çîëîò³ âîëüíîñò³” [3, ñ. 88]. Ïåðåáóâàþ÷è íà Ñ³÷³, Ïàâëþê ðîç-
ïî÷àâ â³äíîñèíè ç êðèìñüêèì õàíîì, ïðîõàþ÷è â íüîãî äîïîìî-
ãè ó áîðîòüá³ ïðîòè ïîëÿê³â. Àëå õàí íå ëèøå íå íàäàâ äîïî-
ìîãè Ïàâëþêîâ³, à íàâ³òü ñïîâ³ñòèâ ïðî éîãî çàäóìè ïîëüñüêîãî
êîðîëÿ. Ï³ñëÿ áèòâè ï³ä Êóìåéêàìè êîçàêè áóëè ðîçáèò³ ïåðå-
âàæíèìè ñèëàìè ïîëÿê³â, à íà ðàä³ â Áîðîâèö³ Ïîòîöüêèé ïðè-
ìóñèâ êîçàê³â ïðèéíÿòè ïðèçíà÷åíó íèì ñòàðøèíó é äàòè “êðè-
âàâèé ëèñò” ïîêîðè òà ïðèñÿãó íà â³ðí³ñòü ïîëüñüêîìó êîðîëåâ³.
Âàòàæîê ïîâñòàíö³â áóâ ïî-çðàäíèöüêîìó ñõîïëåíèé ³ íåâäîâç³
â³äïðàâëåíèé ó Âàðøàâó, äå íåâäîâç³ éîãî ñòðàòèëè, à íà Óêðà¿í³
ðîçòàøîâóâàëè ðåãóëÿðí³ ïîëüñüê³ ï³äðîçä³ëè. Ó÷àñíèêè ïîâñòàí-
íÿ ï³ä ïðîâîäîì Ï. Ïàâëþêà, ï³ñëÿ íåâäàëîãî áîþ ï³ä Áîðîâè-
öåþ íà ÷îë³ ç Äìèòðîì Ãóíåþ òà ïîëêîâíèêîì Ê. Ñêèäàíîì
â³äñòóïèëè íà Çàïîð³ææÿ. Ï³ñëÿ áîþ ï³ä Æîâíèíîì ÷àñòèíà
ïîâñòàíö³â ïðîäîâæóº áîðîòüáó, à Ä. Ãóíÿ îáèðàºòüñÿ ãåòüìàíîì,
³ êåðóº ñï³ëüíèì ïîõîäîì äîíñüêèõ ³ çàïîðîçüêèõ êîçàê³â ïðî-
òè Òóðå÷÷èíè.

Ïðîòå íåçàáàðîì, íà âåñí³ 1638 ð. çíîâó ïî÷àëîñÿ ïîâñòàí-
íÿ íà Ë³âîáåðåæí³é Óêðà¿í³ ï³ä ïðîâîäîì Äìèòðà Ãóí³ òà ßêî-
âà Îñòðÿíèö³. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèê³ ñèëè ïîâñòàíö³â, ïîëüñüêå
â³éñüêî ïåðåìîãëî. Á³ëüøà ÷àñòèíà ï³ä ïðîâîäîì Ä. Ãóí³ ï³ñëÿ
ãåðî¿÷íî¿ áîðîòüáè çìóøåíà áóëà êàï³òóëþâàòè, à ïîëüñüêèé óðÿä
âèäàâ “îðäèíàö³þ”, çã³äíî ÿêî¿ ÷èñëî êîçàê³â âñòàíîâëåíî íà
6000 òèñ., à âèáîðíó ñòàðøèíó ñêàñîâàíî: â³äíèí³ ¿¿ ìàâ ïðè-
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çíà÷àòè ïîëüñüêèé óðÿä, ïðè÷îìó âèùà ñòàðøèíà áóëà ïðåäñòàâ-
ëåíà ïîëüñüêîþ øëÿõòîþ, à ïðîæèâàòè êîçàêè ìàëè ïðàâî ëèøå
â ñòàðîñòâàõ ÷åðêàñüêîìó, ÷èãèðèíñüêîìó òà êîðñóíñüêîìó [6,
ñ. 442]. Íà Óêðà¿í³ ðîçòàøóâàëàñÿ ÷èñëåííà ïîëüñüêà àðì³ÿ, ùîá
çàïîá³ãòè íîâèì ïîâñòàííÿì. Çàïîðîçüê³ êîçàêè áóëè ïîçà çà-
êîíîì, à ôîðòåöÿ Êîäàê áóëà â³äáóäîâàíà.

Ó öåé ÷àñ âèçíà÷èëèñÿ ïåðåäóìîâè, ùîá ïîâñòàííÿ ï³ä ïðî-
âîäîì ãåòüìàíà çàïîðîçüêèõ êîçàê³â ßêîâà Îñòðÿíèö³ ïåðåðîñëî
ó âèçâîëüíó â³éíó. Öüîìó çàâàäèëà, ìîæëèâî, ïîìèëêà ãåòüìàíà:
â³í ïîêâàïèâñÿ ðîçïî÷àòè áîéîâ³ ä³¿ ïðîòè ïîëüñüêî¿ àðì³¿, ÿêîþ
êîìàíäóâàâ òàëàíîâèòèé ïîëêîâîäåöü Ì. Ïîòîöüêèé, íå äî÷åêàâ-
øèñü çàãîí³â ï³äìîãè, ùî ðóõàëèñü ó öåé ÷àñ çâ³äóñþäè [2, ñ. 158].

Çàãàëîì Îñòðÿíèöÿ ìàâ ÷èìàëèé â³éñüêîâèé äîñâ³ä. Ùî æ
äî éîãî ä³é ÿê êåð³âíèêà ïîâñòàííÿ, òî â îö³íö³ äîñë³äíèêè
êàðäèíàëüíî ðîçõîäÿòüñÿ: â³ä çàõâàòó ðåçóëüòàòàìè ïåðøî¿ ïå-
ðåìîãè íàä ïîëÿêàìè, ïîáëèçó ì³ñòà Ãîâòâè, äî ö³ëêîâèòîãî çà-
ïåðå÷åííÿ éîãî â³éñüêîâîãî òàëàíòó. Íà äóìêó ³ñòîðèêà Ì. Àð-
êàñà, ïîâñòàííÿ öå áóëî á, ìàáóòü, óñï³øí³øå, àëå âèáðàëè íà
ãåòüìàíà ÷îëîâ³êà ñëàáêî¿ âîë³, íåçäàòíîãî äî â³éñüêîâî¿ ñïðàâè,
— Îñòðÿíèöþ. Äî íüîãî ïðèñòàº ñê³ëüêè íàðîäó, ÿê í³ äî îäíî-
ãî ãåòüìàíà äîñ³; àëå â³í íå òÿìèâ, ùî ç íèìè ðîáèòè; â³í âèá-
ðàâ ñîá³ ð³÷êó Ñóëó ³ õîäèòü âãîðó òà âíèç ïî í³é, áî¿òüñÿ ïå-
ðåéòè ÷åðåç íå¿, ãàº äóðíî äîðîãèé ÷àñ ³ äàº ïîëÿêàì ñòÿãíóòè
ñâîº â³éñüêî” [3, ñ. 98]. Ââàæàþ÷è Æîâíèíñüêó áèòâó ïðîãðà-
íîþ, ß. Îñòðÿíèöÿ ³ç ÷àñòèíîþ â³éñüêà ïåðåïðàâèâñÿ ÷åðåç Ñóëó
³ âñòóïèâ íà Ñëîá³äñüêó Óêðà¿íó ï³ä çàõèñò Ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâè,
äå ç äîçâîëó ðîñ³éñüêîãî óðÿäó îñåëèâñÿ íà ×óãóºâñüêîìó ãîðî-
äèù³ (òåïåð ì. ×óãóºâ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³). Ï³ä ÷àñ çàâîðóøåíü
ó çâ’ÿçêó ³ç çàãîñòðåííÿì â³äíîñèí ì³æ ðÿäîâèì êîçàöòâîì ³
êîçàöüêîþ ñòàðøèíîþ ãåòüìàí áóâ óáèòèé. Öå ïîâñòàííÿ õàðàê-
òåðíå áóëî òèì, ùî ïîâñòàë³ êîçàêè çâåðòàëè óâàãó íà ë³âèé
áåðåã Äí³ïðà, íà ìîñêîâñüêèé á³ê, ÿê íà áåçïå÷íå ïðèñòàíèùå
íà âèïàäîê íåâäà÷³. Îñòðÿíèí, ÿêèé çäèâóâàâ ïîëÿê³â ï³ä Ãîëò-
âîþ, àëå ïîò³ì ðîçáèòèé ï³ä Æîëíèíîì, ïåðåñåëèâñÿ ó ìîñêîâñüê³
âîëîä³ííÿ.

Òàê ñåëÿíñòâî òà êîçàöòâî, íåçâàæàþ÷è íà 45-ð³÷íó áîðîòü-
áó, íå äîñÿãëè ñâî¿õ ö³ëåé. Ïàíñòâî ìñòèëîñÿ íà ñåëÿíàõ çà
ïîâñòàííÿ. Êîçàêè, çíåñèëåí³ áîðîòüáîþ òà âåëèêèìè æåðòâàìè,
âòðàòèëè ïðàâà é îïèíèëèñÿ ï³ä ïðîâîäîì ÷óæî¿ ñòàðøèíè.
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Ïîëüñüêà øëÿõòà â³äçíà÷àëà ïåðåìîãó ³ áóëà âïåâíåíà, ùî êî-
çàöòâî í³êîëè íå âèéäå ç³ ñòàíó çàíåïàäó ³ â³÷íî òðèâàòèìå “çî-
ëîòèé ñïîê³é”.
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ÍÎÒÀÒÊÈ

ÓÄÊ 332.01.1
Þ. Ï. Êó÷ìàñü

ÁÅÇ ÑÊÐÛÒÎÃÎ ÑÍÈÆÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

Ïðè íûíåøíåì ñîñòîÿíèè äåë â ýêîíîìèêå, êàê â Óêðàèíå,
òàê è âî âñ¸ì ìèðå â öåëîì, ê ðÿäîâûì ïîòðåáèòåëÿì ïðèøëî
îñîçíàíèå öåííîñòè äåíåã. Òåõ ñàìûõ äåíåã, êîòîðûå ìû òðàòèì
â ïîâñåäíåâíîé æèçíè — î÷åíü äîðîãî îíè íàì îáõîäÿòñÿ. Âìå-
ñòå ñ ýòèì ïðèøëî îñîçíàíèå öåííîñòè òîãî, íà ÷òî ìû èõ òðà-
òèì. Åñòü ðàçíûå òîâàðû — õîðîøèå è íå î÷åíü, è âñå îíè ñòî-
ÿò äåíåã. È íå çà ëþáîé òîâàð õî÷åòñÿ îòäàâàòü äåíüãè. Íî ïî-
íèìàíèå íàïðàñíî ïîòðà÷åííûõ äåíåã ïðèõîäèò íàìíîãî ïîçæå
ñîâåðøåíèÿ ïîêóïêè. Ïîýòîìó àêòóàëüíî âñòà¸ò ïðîáëåìà îòëè-
÷èòü, âûäåëèòü êà÷åñòâåííûé òîâàð èç äëèííîãî ðÿäà ñõîæèõ
òîâàðîâ ïðè åãî âûáîðå â ìåñòå ïðîäàæè, ó âèòðèíû.

Âñå ìû ÿâëÿåìñÿ ïîòðåáèòåëÿìè òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ è
óñëóã. Âñåì íàì ïðèõîäèòñÿ îïëà÷èâàòü òî, ÷òî ìû âûáðàëè è
êóïèëè äëÿ ïîòðåáëåíèÿ. Âûáèðàåì ìû íà îñíîâàíèè îïûòà
ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîøëûõ ïîêóïîê — â îñíîâíîì ïîëîæèòåëü-
íîãî, èíà÷å — çà÷åì ïîâòîðÿòü íåóäà÷è. Çíà÷èò, íàñ óäîâëåòâî-
ðÿåò êà÷åñòâî ïîêóïêè è ìû âïðàâå îæèäàòü òàêîãî æå êà÷å-
ñòâà â äàëüíåéøåì. Ìû âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà ýòî. Íî ÷òî ìû
èìååì â äåéñòâèòåëüíîñòè? À â äåéñòâèòåëüíîñòè ìû ðèñêóåì
ïîëó÷àòü êàæäûé ðàç íå çíàêîìûé íàì ðàííåå ïðèâû÷íûé
ïðîäóêò, à íå÷òî íîâîå. Óêðàèíñêèé ïðîèçâîäèòåëü çàêðåïèë
çàêîíîäàòåëüíî ñâîþ çàáîòó î íàñ, ïîòðåáèòåëÿõ â ôîðìóëèðîâ-
êå: Ïðîèçâîäèòåëü îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî âíîñèòü èçìåíåíèÿ
â ïðîäóêò áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî óâåäîìëåíèÿ.

Çàáîòà è êîøêå ïðèÿòíà. Âîò òîëüêî âî ÷òî âûëèâàåòñÿ ýòà
çàáîòà? Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî îäèí è òîò æå “ïî ïàñïîðòó”
ïðîäóêò ó ðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé îáëàäàåò íåñêîëüêî ðàçëè÷-
íûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè. Ó ðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ðàçíàÿ ñûðüåâàÿ áàçà. Åñòü ðàçëè÷èÿ â òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè
(ãäå-òî è îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íàñëåäèå åù¸ “â ôîðìå”). Ñîîò-
âåòñòâåííî ýòîìó êîððåêòèðóåòñÿ è òåõíîëîãèÿ, à äîëæíà áûòü
îäíà. Èíà÷å è ïðîäóêöèÿ äîëæíà îòëè÷àòüñÿ êàê ïî êà÷åñòâó,
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òàê è ïî íàçâàíèþ — “ïî ïàñïîðòó”. À ýòîãî íå ïðîèñõîäèò. È
â “ïàñïîðò” âñåãî íå çàïèñûâàþò. Èëè ïðèêðûâàþò ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ ñóõèì òåõíè÷åñêèì ÿçûêîì, ïîíÿòíûì òîëüêî
ïðîôåññèîíàëàì è èñêóø¸ííûì ïîòðåáèòåëÿì.

Òîëüêî õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé ïîòðåáèòåëü ìîæåò ñäåëàòü
èç äëèííîãî ñïèñêà Å-èíäåêñîâ îáúåêòèâíûé âûâîä î êà÷åñòâå
ïðîäóêòà è åãî ñîîòâåòñòâèè ñâîèì îæèäàíèÿì. Ïðîèçâåäåííûå
áîëüøåé ÷àñòüþ èç äðåâåñíîé öåëëþëîçû — íàòóðàëüíîãî ñû-
ðüÿ, îíè ïîçèöèîíèðóþòñÿ êàê íàòóðàëüíûå èíãðåäèåíòû èëè àíà-
ëîãè÷íûå íàòóðàëüíûì. Íå ñàìûé íàòóðàëüíûé äëÿ ÷åëîâåêà
ïðîäóêò. Òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òîáû ÷åëîâå÷åñòâî íàçâàëî ïîâñåäíåâ-
íî óïîòðåáëÿåìûå â ïèùó ïðîäóêòû ñòîëü ìóäð¸ííîäëèííûìè
ìíîãîñîñòàâíûìè òåðìèíàìè, ÷òî èõ äëÿ êðàòêîñòè ðàçìåùåíèÿ
íà óïàêîâêå ïðèõîäèòñÿ êîäèðîâàòü. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñòî-
èò çàìåòèòü, ÷òî îòñóòñòâèå ïðåäóïðåæäåíèÿ íà óïàêîâêå î ïî-
äîáíîì ñîñòàâå åù¸ áîëüøèé îáìàí, ÷åì èõ ïðèìåíåíèå.

Âîò è ïðèõîäèòñÿ ïîòðåáèòåëþ ðèñêîâàòü ñâîèì êîøåëüêîì —
èñêóøàòüñÿ. È åäèíñòâåííûé îðèåíòèð êà÷åñòâà â ýòîì ìîðå ïðî-
äóêòîâ, àíàëîãè÷íûõ íàòóðàëüíûì, — åãî öåíà. Íà êà÷åñòâåííîì
ïðîäóêòå îíà îáîñíîâàííî äîëæíà áûòü âûøå, ÷åì öåíà íà ïîõîæèå
ïðîäóêòû, ñòîÿùèå ðÿäîì íà ïîëêå. Èíòåðåñíî, ÷òî ýòîò àðãóìåíò óæå
äàâíî ðàáîòàåò ïðè îáñëóæèâàíèè ïîêóïàòåëåé â ðîçíèöó îòíîñèòåëü-
íî äåø¸âûõ òîâàðîâ: “×òî âû õîòèòå çà òàêèå äåíüãè?!”

Íå ïîíàñëûøêå ðÿäîâûå ïîòðåáèòåëè çíàþò î ïðèñóòñòâèè
ðàñòèòåëüíûõ æèðîâ â ñãóùåííîì ìîëîêå, âûðàáàòûâàòüñÿ êîòî-
ðîå äîëæíî èç êîðîâüåãî ìîëîêà. Îá ýòîì óæå íà ýòèêåòêå ïè-
ñàòü ñòàëè. Õîòÿ ñàìó ýòèêåòêó ïðèíöèïèàëüíî íå èçìåíèëè.
Íåìàëî ñîè íàìè ñúåäåíî â êîëáàñíûõ èçäåëèÿõ. È ëàäíî áû òîëü-
êî â âàð¸íûõ — îíè äåøåâëå êîï÷¸íûõ. À òî è òàì òîæå îíà
ïðèñóòñòâóåò. Ìîëî÷íûå æå ïðîäóêòû — òâîðîã è ñìåòàíó ñêîðî
íàâåðíÿêà ïåðåèìåíóþò â ìîëîêîñîäåðæàøèå, òàê îáûäåííî ñòàëè
ìû îòíîñèòüñÿ ê ïîäîáíîìó èçìåíåíèþ êà÷åñòâà. Ìîëî÷íûå æèðû
â íèõ óìóäðÿþòñÿ çàìåíèòü ïàëüìîâûì ìàñëîì, à áåëîê — ñîåé.

Õîðîøî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòîò íå õîðîøèé ôàêò ñòàë
èíôîðìàöèîííûì ïîâîäîì ê âûõîäó â ýôèð ìàññû òåëåïåðåäà÷,
ðàññêàçûâàþùèõ îá èñòèííîì ïîëîæåíèè äåë ñ êà÷åñòâîì ïî-
òðåáëÿåìîé íàñåëåíèåì ïðîäóêöèè. Ýòî è ñóõèå ñòðîêè èíôîð-
ìàöèîííûõ ïðîãðàìì î ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ “ïî âèíå”
ïðîäóêòîâ, è ðàçâ¸ðíóòûå èññëåäîâàíèÿ òåìàòè÷åñêèõ ïåðåäà÷ î



191

ñðàâíèòåëüíîì êà÷åñòâå ïðîäóêòîâ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, è
íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûå, ïðîñâåòèòåëüñêèå ïðîãðàììû. È íå ñòîëü
óæ âàæíà “íàöèîíàëüíîñòü” ïðîèñõîæäåíèÿ ýòèõ ïîëåçíûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Íîâîñòíûå ëåíòû óêðàèíñêèõ êàíà-
ëîâ, “Êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà” ðîññèéñêèõ èëè “Äèñêàâåðè” àìåðè-
êàíñêîãî. Âàæíî, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ äîïóùåíà ê ïîòðåáëåíèþ
çàáîòëèâûì óêðàèíñêèì ãîñóäàðñòâîì.

Áåçóñëîâíî, ýòèì çàáîòà óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà íå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ. Ïðåäïðèíèìàþòñÿ øàãè ê îãðàíè÷åíèþ èñïîëüçîâàíèÿ
îáûäåííûõ ïîíÿòèé â íàçâàíèÿõ òîâàðîâ èì íå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ. Íàïðèìåð, çàêîíîäàòåëüíî ââåäåíû íîâûå äëÿ ïîòðåáèòå-
ëÿ ïðîäóêòîâûå êàòåãîðèè: ðàâèîëè, ñïðýä. Ðàâèîëè — ýòî èç-
âåñòíûå è ïîíÿòíûå íàì ñ äåòñòâà ïåëüìåíè, íî ñ ìåíüøèì ñî-
äåðæàíèåì ìÿñíîãî ôàðøà â ïðîäóêòå. Îêàçàëîñü, ÷òî ïî ñîâåò-
ñêèì ãîñòàì “ïåëüìåíè” — ýòî êîãäà ôàðøà è òåñòà ïî 50 %.
À çàêóïëåííûå ó åâðîïåéñêèõ ïîñòàâùèêîâ òåõíîëîãè÷åñêèå
ëèíèè ôàðøà áîëüøå 40 % â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ íå âûäàþò.
Íå ñàìîå áîëüøîå ãîðå, åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ñîñòàâ ñàìî-
ãî ôàðøà. Íî çäåñü ïîêà áåç îãðàíè÷åíèÿ â íàçâàíèè — ñìîò-
ðèòå ñîñòàâ íà óïàêîâêå.

×òî æå êàñàåòñÿ “ñïðýäà”, òî ýòî ïî÷òè ÷òî çíàêîìûé ïî-
òðåáèòåëþ ñ ñîâåòñêèõ âðåì¸í ïî ìàññèðîâàííîé ðåêëàìå (áûëî
è òàêîå!) è èñêëþ÷èòåëüíîìó íàëè÷èþ íà ñêóäíûõ ïîëêàõ ïðîä-
ìàãîâ ìàðãàðèí. Ñ îäíèì ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì. Â ìàð-
ãàðèíå âñå æèðû — ðàñòèòåëüíûå. Â ñïðýäå — äîëæåí áûòü è
æèâîòíûé. À ìàñëî, ñîîòâåòñòâåííî, ýòî ÷èñòî ïðîäóêò èç æè-
ðîâ ìîëîêà, ïîëó÷åííîãî îò êîðîâû.

Ýòî îòíîñèòåëüíî ïðîäîâîëüñòâåííîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ òîâàðîâ. Ñ íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè òîæå íåìàëî
õëîïîò ó ïîòðåáèòåëÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäèòåëè êðóïíîé áû-
òîâîé òåõíèêè, çàñëóæåííî ïîëüçóþùåéñÿ ó íàøèõ ïîòðåáèòå-
ëåé äîâåðèåì, ñëåãêà èçìåíèëè ïîëèòèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
ñâîè òîâàðû. Åñëè ðàíüøå ðàñ÷¸ò ðîçíè÷íîé öåíû ñòðîèëñÿ ïî
ñõåìå: “ñåáåñòîèìîñòü + ïðèáûëü = öåíà”, òî òåïåðü èäóò îò îá-
ðàòíîãî. Ìàðêåòîëîãè èññëåäóþò íàñòðîåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è
ãîâîðÿò ïðîèçâîäèòåëÿì, êàêèå òîâàðû, ñ êàêèìè ñâîéñòâàìè, ïî
êàêîé öåíå ãîòîâû ïðèîáðåòàòü ïîëüçîâàòåëè. Çàòåì îò ðåêî-
ìåíäîâàííîé ðîçíè÷íîé öåíû îòíèìàåòñÿ ïðèáûëü âñåõ ó÷àñò-
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íèêîâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïî÷êè. Ïîñëå ýòîãî ñòàâèòñÿ çàäà÷à èí-
æåíåðàì âòèñíóòüñÿ â ïîñòàâëåííûå òåõíè÷åñêèå ðàìêè ïðè
çàäàííîé òàêèì îáðàçîì ñåáåñòîèìîñòè.

Íå ìóäðåíî, ÷òî ñîáðàííàÿ ïî òàêîé “ðåöåïòóðå” ïðîäóêöèÿ
ðàáîòàåò “íà óäà÷ó”. Òî åñòü, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ñêîðîé ïî-
ëîìêè. Ïðàâäà, çäåñü ïîòðåáèòåëÿ çàùèùàåò ïðîäâèíóòîå çàïàä-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî, îòñòàèâàþùåå èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé. È â
ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ áðàêà â òå÷åíèå ãàðàíòèéíîãî ñðîêà òàêàÿ
ïðîäóêöèÿ ïîäëåæèò çàìåíå.

Íî è çäåñü ïîøëè äàëüøå. Ñòàëè ðàçëè÷àòü è, ñîîòâåòñòâåííî,
ïî-ðàçíîìó êîìïëåêòîâàòü ïðîäóêöèþ äëÿ “áûòîâîãî” ïðèìåíå-
íèÿ (íîâàÿ êàòåãîðèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ) è
“ïðîìûøëåííîãî”. Èíûìè ñëîâàìè ïðîèçâîäèòåëü ñòàðàåòñÿ ïî-
ëó÷èòü ïðèáûëü îò ó÷àñòèÿ â áèçíåñå ïîêóïàòåëÿ, òðåáóÿ ïëàòó
çà áîëåå íàä¸æíóþ êîìïëåêòàöèþ ïðîäóêöèè, êàêîâîé îíà è
äîëæíà áûëà áûòü èçíà÷àëüíî. È íà ýòîì íå îñòàíîâèëèñü.

Ðåìîíò òàêîé òåõíèêè âîçìîæåí è ïðîèçâîäèòñÿ çàìåíîé
çàïàñíûõ ÷àñòåé. Òîëüêî ñòîèìîñòü ýòèõ çàï÷àñòåé â ðîçíèöå äëÿ
ïîòðåáèòåëÿ î÷åíü âûñîêà. È ðåìîíò ñòàíîâèòñÿ ñîïîñòàâèì ïî
öåíå ñ ïðèîáðåòåíèåì íîâîãî èçäåëèÿ, ïîäñòðàõîâàííîãî ñâåæèì
ãàðàíòèéíûì ñðîêîì. ×òî äîëæåí âûáðàòü ïîòðåáèòåëü? Âîò òàê
è ôîðìèðóåòñÿ îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé. Îòñþäà ñåçîííàÿ ìîäà íà
áûòîâóþ òåõíèêó, ïîçèöèîíèðóåìàÿ êàê íîâûå äîñòèæåíèÿ â
äèçàéíå, ìàòåðèàëàõ, òåõíîëîãèÿõ.

Ïðîèçâîäèòåëåé ìîæíî ïîíÿòü. Äîñòóïíûå ïî öåíå êà÷å-
ñòâåííûå çàï÷àñòè ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì “ïèðàòîâ” áûñòðåå, ÷åì
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïîòðåáèòåëÿ, ñîáëþäàþùåãî âñå ðåæèìû
ðàáîòû è óõîäà çà ïðîäóêöèåé. Çà÷åì îáëåã÷àòü æèçíü ïîääåëü-
ùèêàì äîñòóïíîñòüþ ôèðìåííûõ êîìïëåêòóþùèõ äåòàëåé? Äà è
ñåáå îáîðîò çà ñ÷¸ò íåãðàìîòíîãî ïîòðåáèòåëÿ íå ãðåõ ïîâûñèòü.
Âîò òàê — çà íàóêó íàäî ïëàòèòü.

Ñêðûòîå ñíèæåíèå êà÷åñòâà â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî äâèãà-
òåëåì ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ òîâàðîâ. Íàïðèìåð, äæèíñû. Ñåé÷àñ â
ìîäå îäåæäà èç òîíêîé, îáëåãàþùåé ôèãóðó ñòðåé÷åâîé òêàíè. Ýòî
äàâíî óæå íå ðàáî÷àÿ îäåæäà çîëîòîèñêàòåëÿ, âûäåðæèâàþùàÿ
áîëüøèå ìåõàíè÷åñêèå íàãðóçêè. Ìîëîäîå ïîêîëåíèå äàæå íå
äîãàäûâàåòñÿ, ÷òî íàñòîÿùèå äæèíñîâûå áðþêè èõ îòöîâ áûëè
íàñòîëüêî áðåçåíòîâûìè, êàê èõ è èçîáðåëè, ÷òî ìîãëè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñòîÿòü. Â ýòîì ñìûñëå öèòàòû þìîðèñòîâ î äæèíñàõ â
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óãëó, òðàíñëèðóåìûå òåëåâèçèîííûìè êàíàëàìè âðîäå “Íîñòàëüãèè”,
òðåáóþò ðàçúÿñíåíèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ ìîëîäûõ çðèòåëåé.

Çàáîòà ãîñóäàðñòâà î ïîòðåáèòåëÿõ íà÷èíàåòñÿ ñî øêîëû.
Çàäà÷à øêîëû â íàñòîÿùèé ïåðèîä — âîñïèòàòü êâàëèôèöèðî-
âàííîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Îá óñëóãàõ ñòîèò òîëüêî çàãîâîðèòü è ýìîöèè îò êà÷åñòâà
ðàáîòû êîììóíàëüùèêîâ ñîëüþòñÿ â ñîðåâíîâàíèè ñ ýìîöèÿìè
îò êà÷åñòâà ðàáîòû çàêîíîäàòåëåé.

Â ýòîì æå ðÿäó áàíêîâñêèå è ñòðàõîâûå óñëóãè, ñòàâøèå â
ïîñëåäíåå âðåìÿ êîíêóðèðîâàòü ïî íàêàëó ñòðàñòåé è èíôîðìà-
öèîííûì ïîâîäàì ñ ïðåäûäóùèìè óñëóãàìè.

Ñêðûòî ñíèæàòü êà÷åñòâî äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû
íàó÷èëèñü åù¸ â çàñòîéíûå âðåìåíà. Ïðàâäà, òðóäîâîé íàðîä
áûñòðî îöåíèë ïðåèìóùåñòâà òàêîé çàáîòû, ïåðåñòàâ áûòü ïî-
òðåáèòåëåì ïîäîáíîé ïðîäóêöèè. Õîòÿ âûíóæäåí áûë åæåäíåâ-
íî ó÷àñòâîâàòü â å¸ ïðîèçâîäñòâå, ïîëó÷àÿ çàðïëàòó êàê íà¸ì-
íûå ðàáîòíèêè. Òàêîâà áûëà ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü — òî-
òàëüíîå ïëàíèðîâàíèå, ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ, âñåîáùàÿ çàíÿòîñòü è
îòîðâàííîñòü ïîòðåáèòåëåé — íàðîäà îò óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
êîé.

Åñòü íåñêîëüêî ïðè÷èí, ïîáóæäàþùèõ ïðîèçâîäèòåëÿ ñíèæàòü
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè èëè ïðèâîäÿùèõ ê åãî ñíèæåíèþ.

• Æåëàíèå óâåëè÷èòü ïðèáûëü íà ïðîèçâîäñòâå õîäîâîãî òîâàðà.
Ìîë, ïîêóïàòåëü íå çàìåòèò, áóäåò áðàòü. Áåç êîììåíòàðèåâ.

• Íåäîñòàòîê êà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ, ðàíåå èñïîëüçîâàâøåãîñÿ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Çäåñü ìû âèäèì óæå ðàññìîò-
ðåííûé ìîòèâ, íî íà áîëåå ðàííåì ýòàïå ïðîèçâîäñòâà — ó
ïðîèçâîäèòåëåé ñûðüÿ. Ñîáëàçí ïîëó÷àòü ïîâûøåííóþ ïðè-
áûëü â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè ó ïîñòàâùèêîâ
ñûðüÿ èëè èìïîðò¸ðîâ âåä¸ò ê îãðàíè÷åíèþ âûáîðà êà÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëåì, êîòîðûé âûíóæäåí ýòî
îïëà÷èâàòü. Ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ýòîì ýòàïå
ïîòðåáèòåëþ íå âèäíî.

Ñîâðåìåííûå áðåíäû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ÀÂÊ è Õîðòè-
öà ñâîèì ñóùåñòâîâàíèåì îáÿçàíû êà÷åñòâåííîìó ñûðüþ. ÀÂÊ íà-
÷èíàëñÿ êàê èìïîðò¸ð êàêàî áîáîâ äëÿ ñóùåñòâîâàâøèõ â ðàçãàð
ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. Õîðòèöà çàìûêàåò íà ñåáÿ õîðîøóþ
äîëþ ïðîèçâîäèìîãî â Óêðàèíå ñïèðòà âûñøåãî êëàññà. Áåç òà-
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êîé ñûðüåâîé áàçû áûëî áû ñëîæíî èëè íåâîçìîæíî äîñòè÷ü
áîëüøèõ óñïåõîâ â ïðåäëîæåíèè ïîòðåáèòåëþ êà÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. À ðàâíî è îáðàòíîå — òàêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ñîáñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, êàê êà÷åñòâåííîé ìîòèâèðóåò ïðîèçâîäèòåëÿ ñû-
ðüÿ êàê ìèíèìóì íå ñíèæàòü êà÷åñòâî ñâîåé ïðîäóêöèè.

• Óâåëè÷åíèå ñïðîñà èíîãäà íå óñïåâàåò îáñëóæèâàòü èìåþùà-
ÿñÿ ó ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà. Â ïîãîíå çà ñêî-
ðîñòüþ âûïóñêà íà÷èíàåò ñòðàäàòü êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè. Õîðîøèì ïðèìåðîì íå õîðîøåãî ôàêòà çäåñü
ìîæåò ñëóæèòü àâòîïðîì. Â ýïîõó ìàññîâîãî êðåäèòîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëåé áàíêàìè (òîæå ïðèìåð ñêðûòîãî ñíèæåíèÿ
êà÷åñòâà ðàáîòû ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâîé ñèñòåìû) áûëè
ìîìåíòû çàïèñè íà ïîëó÷åíèå íîâîãî àâòîìîáèëÿ íà ìåñÿ-
öû âïåð¸ä! Äèñòðèáþòîðû ðàñïðîäàâàëè ïàðòèè çàâåçåííûõ
àâòî ïðàêòè÷åñêè ïî ïðåäîïëàòå. Ïîíÿòíî, ÷òî ëèõîðàäèëî
è ïðîèçâîäèòåëåé — ãäå âçÿòü ñòîëüêî ïðîäóêöèè? È îíè
ñëåãêà óïðîùàëè ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, âíîñèëè óïðîùå-
íèÿ â êîíñòðóêöèþ. Â èòîãå ñòàðûé ñîâêîâûé àíåêäîòè÷-
íûé ôàêò “ñäåëàíî â êîíöå êâàðòàëà èç ñýêîíîìëåííûõ
ìàòåðèàëîâ” îáð¸ë âòîðóþ æèçíü “ñäåëàíî â ïåðèîä ìàññî-
âîãî êðåäèòîâàíèÿ”.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî àâòîïðîèçâîäèòåëè è áåç àæèîòàæà çàê-
ëàäûâàëè íàä¸æíîñòü àâòîìîáèëåé èç ðàñ÷¸òà 3-5 ëåò ðàáîòû.
×òîáû ïîêóïàòåëü âîçâðàùàëñÿ ê íèì ñî ñâîèìè äåíüãàìè çà
ñëåäóþùåé ïîêóïêîé. Ñ áîëåå íàä¸æíûì àâòîìîáèëåì ïîêóïà-
òåëü ñòàíîâèòñÿ ðàçîâûì è ìîæåò áûòü óâåäåí ê äðóãîìó ïðî-
èçâîäèòåëþ ïîä âèäîì íîâîé ìîäû.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ýòî îòíîñèòñÿ ê
ñåãìåíòó ïðîäóêöèè ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Àâòîìîáèëè ýëèòíûõ
ñåðèé èçíà÷àëüíî âûïóñêàþòñÿ îãðàíè÷åííûìè ïàðòèÿìè, ñ íå-
êîòîðûì ñðîêîì îæèäàíèÿ ïîêóïêè. Íî çäåñü ïðåñëåäóåòñÿ èíàÿ
öåëü — ñäåëàòü ïðîäóêöèþ ýëèòíîé, ñ îãðàíè÷åííûì ê íåé äî-
ñòóïîì, êàê ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà. Òåïåðü æå àâòî âûïóñêà
ïåðèîäà ìàññîâîãî êðåäèòîâàíèÿ âñå ÷àùå âûçûâàþò íàðåêàíèÿ
ó ïîòðåáèòåëÿ, ñðàâíèâàþùåãî èõ êà÷åñòâî ñ òåì ïðèâû÷íûì
êà÷åñòâîì, íà êîòîðîå îí è ðàññ÷èòûâàë. Àíàëîãè÷íî îáñòîÿò äåëà
â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå. È ïðîáëåìû èìåþò àíàëîãè÷íûå êîðíè
— ìàññîâîå ïðåäîñòàâëåíèå èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ áàíêàìè íåñîñ-
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òîÿòåëüíûì çà¸ìùèêàì. Â èòîãå ïîòðåáèòåëè îùóòèëè çàìåò-
íóþ ðàçíèöó â êà÷åñòâå ðàáîòû ñòðîèòåëüíûõ ïîäðÿä÷èêîâ â äîê-
ðèçèñíûé ïåðèîä è â íûíåøíåå íå áîãàòîå íà çàêàçû âðåìÿ.

• Ïîìèìî ïðîáëåì ñ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé âîçíèêàþò ïðî-
áëåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Ïðèìåðîì çäåñü áóäåò îò-
êàç îò ïðîèçâîäñòâà “æèâîãî”, íå ïàñòåðèçîâàííîãî ïèâà ïî
ïðè÷èíå åãî îãðàíè÷åííîãî ñðîêà ãîäíîñòè. Òåõíîëîãèÿ äèñ-
òðèáþöèè íå ïîçâîëÿëà êà÷åñòâåííî ðàáîòàòü ñ òàêèì íå-
æíûì òîâàðîì è îò åãî âûïóñêà ÷åñòíî îòêàçàëèñü.

Íî äàëåêî íå âñåãäà ïðîèçâîäèòåëü ñâîðà÷èâàåò èëè îãðàíè-
÷èâàåò ñâîé áèçíåñ èç-çà ïðîáëåì ñ òåõíîëîãèÿìè ãëàñíî. ×àùå
ýòè ïðîáëåìû ïåðåêëàäûâàþòñÿ íà ïîòðåáèòåëåé, íå ïîäîçðåâàþ-
ùèõ îá èõ ñóùåñòâîâàíèè, íî èõ îïëà÷èâàþùèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñêðûòîå ñíèæåíèå êà÷åñòâà åñòü îòêëèê
ïðîèçâîäèòåëåé íà ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ðûíêà â äîêðèçèñíûé
ïåðèîä ìàññîâîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ýòà òåíäåíöèÿ ñåé÷àñ ìåíÿåòñÿ
è åé íàäî ñîîòâåòñòâîâàòü.

Íåîáõîäèìî ïîìî÷ü ïîòðåáèòåëþ ðàçîáðàòüñÿ ñ âûáîðîì.
Íàðàâíå ñ ïðî÷èìè çíàêàìè (Áåç ÃÌÎ) ðàçìåùàòü çíàê ïîñòî-
ÿíñòâà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Èìåíè áðåíäà ïðîèçâîäèòåëÿ â óê-
ðàèíñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè íå äîñòàòî÷íî — åù¸ î÷åíü ìàëåíü-
êèé ñðîê îí ðàáîòàþò. Èõ íàìåðåíèÿ ðàáîòàòü êà÷åñòâåííî íå
ïðîõîäèëè èñïûòàíèé ýêîíîìè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè. Ïðîèçâîäè-
òåëü ìîæåò èçìåíÿòü ïðîäóêöèþ ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, à ïîêó-
ïàòåëü ýòîãî íå âèäèò. Íåîáõîäèìî ïîìî÷ü.

Êàê ðåêîìåíäóþò ïîñòóïàòü ñïåöèàëèñòû ïî ìåæëè÷íîñòíî-
ìó îáùåíèþ: êðèòèêóåøü — ïðåäëàãàé. Ïîñëå ñòîëüêèõ âûñêà-
çàííûõ ñëîâ î ðåàëèÿõ æèçíè ïðîíèöàòåëüíûé çàèíòðèãîâàí-
íûé ÷èòàòåëü âïðàâå îæèäàòü îò àâòîðà è âûâîäà, ðàöèîíàëü-
íîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ïðåäëîæåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè ïîîùðåíèå çà ñòàáèëüíî âûñîêîå êà÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè (ïóñòü è ñ îáîñíîâàííûì ïîâûøåíèåì öåíû äëÿ
ïîòðåáèòåëåé) — ñïåöèàëüíûé çíàê äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà óïàêîâ-
êå. Âðîäå çíàêà äîâåðèÿ ïîòðåáèòåëåé. Íà Çàïàäå òàêèì çíà-
êîì ñëóæèò ñàì áðåíä. Îí êàê ãàðàíòèÿ ïîñòîÿíñòâà êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè. Íî çäåñü èíîé àêöåíò — áåç ñêðûòîãî ñíèæåíèÿ
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êà÷åñòâà. Ýòî áîëåå àêòóàëüíî äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà.

Ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå âàðèàíòû ñëîãàíà:

• Áåç ñêðûòîãî ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà.
• Áåç ñêðûòîãî ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ñ îïðåäåë¸ííîãî ãîäà.
• Áåç ñêðûòîãî ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ñêîëüêî-òî ëåò.
• Êà÷åñòâî íå ñíèæàëîñü ñ òàêîãî-òî ãîäà (ñòîëüêî-òî ëåò).
• Êà÷åñòâî íå èçìåíÿëîñü ñ òàêîãî-òî ãîäà (ñòîëüêî-òî ëåò).
• Áåç èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà (ñòîëüêî-òî ëåò, ñ òàêîãî-òî ãîäà).
• Êà÷åñòâî ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèþ î ïðîäóêòå (òàêîãî-òî

ãîäà, ñòîëüêî-òî ëåò, ñ òàêîãî-òî ãîäà).
• Êà÷åñòâî íå ìåíÿåò ïðåäñòàâëåíèå î ïðîäóêòå.
• Êà÷åñòâî, êàê ìû åãî ïðåäñòàâëÿåì.
• Ïðîäóêò ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèþ.
• Êà÷åñòâî ñîîòâåòñòâóåò æèòåéñêîìó ïðåäñòàâëåíèþ î ïðîäóêòå.
• Ïðîäóêò íå ìåíÿåò ïðåäñòàâëåíèå î êà÷åñòâå.
• Ñî âêóñîì ÑÑÑÐ. (Êàê â áóêâàëüíîì ñìûñëå äëÿ ïèùåâûõ

ïðîäóêòîâ, òàê è â ïåðåíîñíîì).
• Òàê äåëàëè â ÑÑÑÐ.
• Òàê äåëàëè â ÑÑÑÐ íà ýêñïîðò.
• Êà÷åñòâî ïîñòàâîê â Êðåìëü. (Ïî àíàëîãèè ñ “Ïîñòàâùèê

Äâîðà Åãî Âåëè÷åñòâà”).
• Ñîâåòñêîå ýêñïîðòíîå êà÷åñòâî. È äð.

Âèçóàëüíûì âûðàæåíèåì ýòîãî ñëîãàíà ìîæåò âûñòóïèòü
ïåðå÷¸ðêíóòûé ìåøîê, ïðèíÿâøèé ôîðìó ïîñàæåííîãî â íåãî
êîòà. Âîçìîæíû âàðèàíòû.

Áåçóñëîâíî, ýôôåêòèâíîñòü ñëîãàíà, íà÷èíàþùåãîñÿ ñ “îòðèöà-
þùåãî” ñëîâà “áåç” ìîæåò âûçâàòü ñïîðû. Îñòà¸òñÿ àïåëëèðîâàòü
ê ôàêòó, ÷òî ïîäîáíàÿ êîíñòðóêöèÿ — “Áåç ÃÌÎ” ðàáîòàåò. Ïî-
ÿâëåíèå åù¸ îäíîé íå ïåðåãðóçèò âîñïðèÿòèå ïîòðåáèòåëÿ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû ïðàâèëüíûé âûáîð òîâàðà — äåëî ðóê ïî-
êóïàòåëÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû òîâàð ïîïàäàåò ê ïîêóïàòåëþ áëà-
ãîäàðÿ çàáîòå öåëîãî ðÿäà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà: ïðîèçâîäèòåëåé,
ïðîäàâöîâ è ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó ïîìîùü ïîêóïàòåëþ â âûáî-
ðå êà÷åñòâåííîãî òîâàðà äîëæíû îêàçûâàòü è îíè.

Ïîëüçà îò ìàðêèðîâêè ïðîäóêöèè ïîäîáíûì îòëè÷èòåëüíûì
çíàêîì âûãîäíà äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà:
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• ïðîèçâîäèòåëåé, êàê ñòîðîíó, ïðåäëàãàþùóþ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
ïîòðåáèòåëåé;

• ïðîäàâöîâ, êàê ïîñðåäíèêîâ íà ïóòè òîâàðîâ ê ïîêóïàòåëÿì;
• ïîêóïàòåëåé, ðàäè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êîòîðûõ è

ñóùåñòâóåò ñâîáîäíûé ðûíîê;
• ãîñóäàðñòâà, â ëèöå îðãàíîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ ïðàâèëà âçà-

èìîîòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà òîðãîâëè è êîíòðîëèðó-
þùèõ ñîáëþäåíèå ýòèõ ïðàâèë.

Ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü îáîñíîâàòü äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé, ïðîäàâöîâ è êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ïîâûøåíèå öåí
íà ïðèâû÷íûå ïðîäóêòû, ò. å. ïðè÷èíó ïåðåâîäà òîâàðà â áîëåå
âûñîêóþ öåíîâóþ íèøó. Ñàì ýòîò ïåðåõîä âûçûâàåò íåãàòèâíóþ
ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ïîíÿòíî — êîìó èíòåðåñíî ïåðåïëà-
÷èâàòü çà ïðèâû÷íûé òîâàð. Íî âîò îáúÿñíåíèå òàêîãî øàãà
ñòðåìëåíèåì ñîõðàíèòü ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà òîâàðà íà ïðè-
âû÷íîì äëÿ ïîòðåáèòåëåé óðîâíå — âïîëíå ïðèåìëåìûé ìàð-
êåòèíãîâûé õîä. Â Ãåðìàíèè ïîòðåáèòåëÿì çíàêîì òîò ôàêò, ÷òî
çà ãîä 2-3 ïðèâû÷íûõ èì òîâàðà ïåðåõîäÿò â ñåòè áîëåå âûñî-
êîãî öåíîâîãî ñåãìåíòà. È îíè ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî êà÷åñòâî
ýòèõ ïðîäóêòîâ ñòàáèëüíî õîðîøåå.

Ñàìî ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü ïðèâû÷íîå êà÷åñòâî ïîïóëÿðíî-
ãî ó ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêòà èìååò íåñêîëüêî ïîëîæèòåëüíûõ
ñòîðîí. Êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò ïîëó÷àåò ìàðêèðîâêó è ïåðåõî-
äèò â áîëåå âûñîêóþ öåíîâóþ íèøó. Ýòî ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëü-
íîìó ñíèæåíèþ åãî ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè, íî ñîõðàíÿåò
ïðèáûëü. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ïðåöåäåíò äëÿ äðóãèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ïîääåðæàòü ïî÷èí è çàðàáîòàòü íà ïðîäàæå êà÷å-
ñòâåííîãî ïðîäóêòà. ×òî ïîëåçíî äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñàìî ïî ñåáå.
À øèðîêàÿ èíôîðìàöèÿ î íîâîì ïîçèöèîíèðîâàíèè ïðèâû÷íî-
ãî òîâàðà ñóæàåò ïîëå äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïîääåëîê.

Ïðè ïðîèçâîäñòâå êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîëüçó ïîëó÷àþò
ïðîèçâîäèòåëè è ïîñòàâùèêè êà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ äëÿ íåãî.
Õî÷åòñÿ âåðèòü ÷òî îòå÷åñòâåííûå. Ìàññîâûé ñïðîñ íà êà÷åñòâåí-
íîå ñûðü¸ äîëæåí ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ åãî ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî
ñíîâà îòðàçèòñÿ íà ñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Íàâåðíÿêà â
ñòîðîíó å¸ ñòàáèëèçàöèè èëè äàæå ñíèæåíèÿ.

Êà÷åñòâåííîå ñûðü¸ â íàøåì ïîíèìàíèè — íàòóðàëüíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ. Òî åñòü, ñòðåìëåíèå ê ñîõðàíåíèþ êà÷åñòâà ïðî-



198

äóêöèè èìååò öåïíóþ ðåàêöèþ, âåäóùóþ ê óëó÷øåíèþ ïîëîæå-
íèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîêóïàòåëåé, à òàêæå ýêîëî-
ãèè, ÷òî òàêæå îòíîñèòñÿ ê âûèãðûøó ïîòðåáèòåëåé. Ýòî õîðî-
øàÿ âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ïðîèç-
âîäèòåëåé â ãëàçàõ ïîòðåáèòåëåé êàê çàùèòíèêîâ ÷èñòîòû ýêî-
ëîãèè. ×òî íà ñàìîì äåëå áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü èñòèíå. Òàêàÿ
ïðàâäèâîñòü ñåé÷àñ äîñòàòî÷íî ðåäêà.

Ê âûãîäå ïðîèçâîäèòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûäåëèòü
ñâîé òîâàð îñîáûì äèçàéíîì óïàêîâêè. Âîçìîæíî, ýòî áóäóò
ýêîëîãè÷åñêèå ìîòèâû. Âîçìîæíî, îáðàùåíèÿ ê ïàìÿòíîìó ïî-
òðåáèòåëþ îáðàçó òîâàðà, êîòîðîìó è áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü êà-
÷åñòâåííûé òîâàð.

Äëÿ ïðîäàâöîâ ðîçíèöû òàêîå ïîëîæåíèå äåë òîæå íåñ¸ò
ñâîþ ïîëüçó. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî î÷åâèäíàÿ âûãîäà áîëüøåãî
çàðàáîòêà íà ïîäîðîæàâøåì òîâàðå. È ýòî áóäåò íå ñèþìèíóò-
íûé çàðàáîòîê íà öåíîâîì âñïëåñêå. Ýòî ïîñòîÿííîå îáðàùåíèå
ê ïîòðåáèòåëÿì ñ ïðåäëîæåíèåì êà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà. Ýòî
áóäåò îáåñïå÷èâàòü ïîñòîÿííûé äåíåæíûé ïîòîê.

Ïðîäàæà ïðîäóêòà ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà ãàðàíòèðóåò óìåíüøå-
íèå îáðàùåíèé ïîòðåáèòåëåé â ñóäåáíûå îðãàíû ñ èñêàìè îá óáûò-
êàõ ïðè ïîêóïêå íåêà÷åñòâåííîãî òîâàðà, ÷òî ïðèâîäèò ê ðàñõîäàì
íà êîìïåíñàöèþ, â òîì ÷èñëå è ìîðàëüíîãî óùåðáà. Ïóñòü òàêèå
ïîòåðè ïðîäàâöîâ áîëüøåé ÷àñòüþ ïîêà óìîçðèòåëüíû — ïðîäàâ-
öû â ñâîèõ äîãîâîðàõ ïåðåêëàäûâàþò ïîäîáíóþ îòâåòñòâåííîñòü íà
ïîñòàâùèêà, íî ñàì ôàêò íå ïðèâëå÷åíèÿ íåãàòèâíîãî âíèìàíèÿ
ãîñîðãàíîâ ñîêðàùàåò ðàñõîäû è ïîâûøàåò ïðèáûëü.

Êàê áû íè áûë çàèíòåðåñîâàí ïîñòàâùèê èëè ïðîèçâîäèòåëü
â êîíòðîëå êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè íà âèòðèíå
ïðîäàâöà, âõîäíîé êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñî ñòîðîíû
ïðîäàâöîâ — åæåäíåâíàÿ ðàáîòà ïåðñîíàëà ïðîäàâöà. Ïðîäóêò
ñòàáèëüíî âûñîêîãî êà÷åñòâà ëåã÷å êîíòðîëèðîâàòü, ïðîùå ãàðàí-
òèðîâàòü åãî ñîîòâåòñòâèå ñåðòèôèêàòàì êà÷åñòâà, à çíà÷èò è
óâåðåííåå ïðîäàâàòü áîëüøå òîâàðà, ê êîòîðîìó åñòü äîâåðèå.

Ïîìèìî ïðÿìîãî çàðàáîòêà íà ïðîäàæå êà÷åñòâåííîãî äîðîãî-
ãî òîâàðà åñòü çàðàáîòîê íà ïðîäàæå äðóãèõ äîðîãèõ òîâàðîâ, êî-
òîðûå êóïèò ñîñòîÿòåëüíûé ïîêóïàòåëü, ïðèâëå÷¸ííûé â ìàãàçèí
ëþáèìûìè òîâàðàìè ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà. Êà÷åñòâåííûé òîâàð
ðàáîòàåò íà èìèäæ ìàãàçèíà è ïðèâëåêàåò ñîñòîÿòåëüíûõ ïîêóïà-
òåëåé. Ïðèáûëü îò ïîïóòíûõ ïîêóïîê òàêèõ êëèåíòîâ áûâàåò âåñü-
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ìà îùóòèìîé. Äà è ïîñòîÿííûé ïîêóïàòåëü áóäåò âðåìÿ îò âðå-
ìåíè áàëîâàòü ñåáÿ ïðèîáðåòåíèåì ïðèâû÷íîãî äëÿ ñåáÿ ÷óòü ïî-
äîðîæàâøåãî, íî ãàðàíòèðîâàííî êà÷åñòâåííîãî òîâàðà.

Ãîñóäàðñòâî îò ïðîäàæè ñòàáèëüíî êà÷åñòâåííîãî òîâàðà ñî
ñòàáèëüíîé öåíîé ïîëó÷àåò áîëüøå ñáîðîâ â áþäæåò. Èìååò
áîëüøå âîçìîæíîñòåé çàáîòèòñÿ î çäîðîâüå ñâîèõ ãðàæäàí êàê
èç ñîáðàííûõ íàëîãîâ òàê è ïðîôèëàêòè÷åñêè, ïîîùðÿÿ ê âû-
ïóñêó è ïîòðåáëåíèþ çäîðîâûå êà÷åñòâåííûå òîâàðû.

Ïîìèìî çàáîòû î çäîðîâüå ñâîèõ ãðàæäàí ãîñóäàðñòâî çàáî-
òèòñÿ î ñîõðàíåíèè òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì ÷èñëå è
ñûðüåâûõ, èëè äàæå èõ ïåðåõîäó íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðî-
âåíü. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ åãî äîõîäîâ.

Ïðîçðà÷íåå ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè. Îò-
ñóòñòâèå â òîâàðå âåùåñòâ îãðàíè÷åííîé ïîëåçíîñòè îòìåíÿåò íå-
îáõîäèìîñòü êîíòðîëèðîâàòü êîëè÷åñòâî ýòèõ âåùåñòâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, íåò ñîáëàçíà èãðàòü ñ öèôðàìè è äîïóñêàìè, ññûëàòüñÿ íà
÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ïðè ïîñëåäóþùåì âûÿâëåíèè íåäîáðîêà÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîøåäøåé ñåðòèôèêàöèþ. Èñêëþ÷àåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü íåöåíîâîé, àäìèíèñòðàòèâíîé êîíêóðåíöèè, ïðîÿâëÿåòñÿ
ðåàëüíàÿ çàáîòà î ïîòðåáèòåëÿõ — ãðàæäàíàõ ãîñóäàðñòâà.

Ïîòðåáèòåëü æå, äëÿ êîòîðîãî è çà ñ÷¸ò êîòîðîãî ñóùåñòâó-
þò ïðîèçâîäèòåëè, ïðîäàâöû è ãîñóäàðñòâî, ïîëó÷àåò ñòàáèëüíî
êà÷åñòâåííûé òîâàð. Åãî öåíà îáúÿñíÿåòñÿ ðåàëüíîé çàáîòîé î
êà÷åñòâå è îáóñëîâëåíà íå ïðèäóìàííûìè ôàêòîðàìè.

Ïîòðåáèòåëü èìååò âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü ïðèâû÷íûé äëÿ
ñåáÿ ïðîäóêò ïðèâû÷íîãî êà÷åñòâà, íå îòâëåêàÿñü íà ðàñïîçíà-
âàíèå èñêîìîãî ñðåäè ðÿäà ìåíÿþùèõñÿ ïîõîæèõ ïðîäóêòîâ,
ñîõðàíèòü è ïðîäëèòü ñâî¸ çäîðîâüå, âåäÿ ïðèâû÷íûé äëÿ ñåáÿ
îáðàç æèçíè, íå ðàñòðà÷èâàÿ ñâîè ñèëû íà ïðèñïîñîáëåíèå ê
èçìåí÷èâîìó ìàðêåòèíãîâîìó ðûíêó.

Â öåïî÷êå ïðîèçâîäèòåëü — ïîñòàâùèê — ïðîäàâåö ðàáîòà-
þò è ñàìè ïîòðåáèòåëè, êàê íà¸ìíûå ðàáî÷èå. Áåçóñëîâíî, áóäåò
î÷åíü ïîëåçíî âñåì è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòðåáèòåëÿì, êîãäà ðà-
áîòîäàòåëè ñìîãóò ïîâûøàòü çàðïëàòó ñâîèì ðàáîòíèêàì, à òå,
â ñâîþ î÷åðåäü, ñìîãóò ïîêóïàòü áîëåå êà÷åñòâåííûé òîâàð. Òàê
ïîñòóïàë Ãåíðè Ôîðä, ïîîùðÿÿ ñâîèõ ðàáî÷èõ ñòàíîâèòüñÿ ïî-
êóïàòåëÿìè ñâîèõ àâòîìîáèëåé.
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Áåç ñêðûòîãî ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà. Èìåííî òàêèìè ñëîâàìè
íóæíî ñ áëàãîäàðíîñòüþ îòìå÷àòü ïðîäóêöèþ ÷åñòíûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé. Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî òàêîâûå åù¸ íå ïåðåâåëèñü íà
áåñêðàéíèõ ïðîñòîðàõ êàïèòàëèçìà ïî-óêðàèíñêè. Ïîñêîëüêó ê
êðèòèêå ó ìíîãèõ óêðàèíöåâ óæå âûðàáîòàí èììóíèòåò (âïëîòü
äî äåïóòàòñêîãî), îñòà¸òñÿ íàäåÿòüñÿ íà äåéñòâåííîñòü íå ñòàí-
äàðòíîãî ïîäõîäà — âûðàæåíèÿ áëàãîäàðíîñòè òåì, êòî ýòîãî
äåéñòâèòåëüíî çàñëóæèâàåò. Â ðîáêîé íàäåæäå îòäåëèòü âîëêîâ
îò îâåö. ×òîáû êà÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ñòàëà çàìåòíåå â òîð-
ãîâûõ òî÷êàõ íà êðàñèâî è ÿðêî âûñòàâëåííûõ ïîëêàõ. ×òîáû
ïîêóïàòåëü èìåë âîçìîæíîñòü âûáðàòü ïðîäóêöèþ òðåáóåìîãî
êà÷åñòâà. ×òîáû êà÷åñòâî æèçíè â Óêðàèíå äëÿ ðÿäîâûõ ïîòðå-
áèòåëåé òàêè ïîâûøàëîñü.

Ðåçþìå

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà ñòîñîâíî ÿêîñò³ òîâàð³â.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Í. Åðìîëèí.
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