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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 330.14
Ì. À. Ëåâèöüêèé

ÀÂÒÎÐÈÒÅÒÍÀ ÅÊÑÏÅÐÒÈÇÀ Ï²ÄÒÂÅÐÄÈÒÜ Ö²ÍÍ²ÑÒÜ
“ÊÀÏ²ÒÀËÓ”

Â ¹ 185 ùîòèæíåâî¿ ãàçåòè “Óðÿäîâèé êóð’ºð” â³ä 30-îãî
âåðåñíÿ 2004 ðîêó íà âîñüì³é ñòîð³íö³ áóëà íàäðóêîâàíà ³íôîð-
ìàö³ÿ Ïðåññëóæáè Äåðæìèòñëóæáè ï³ä çàãîëîâêîì “Ö³íí³ñòü
“Êàï³òàëó” âñòàíîâèòü åêñïåðòèçà”.

Â ³íôîðìàö³¿ éøëîñÿ ïðî òå, ùî òðè òîìè “Êàï³òàëó” Êàðëà
Ìàðêñà 1928 ðîêó âèäàííÿ ìàéæå ïî 400 ñòîð³íîê êîæíèé áóëè
âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ ìèòíîãî êîíòðîëþ “Ìåðñåäåñà”, íà ÿêîìó ³íîçå-
ìåöü ïðÿìóâàâ äî ñóñ³äíüî¿ Ïîëüù³ ÷åðåç ìèòíèé ïîñò “Óñòèëóã”.

Äàë³ â ³íôîðìàö³¿ çàçíà÷åíî, ùî íà “Êàï³òàë” ÷åêàº åêñïåð-
òèçà, ÿêà âñòàíîâèòü íå ëèøå ö³íí³ñòü, à ³ ¿õ ð³äê³ñí³ñòü, îñê³ëü-
êè çá³ðíèêè òâîð³â Ìàðêñà, Åíãåëüñà ³ Ëåí³íà ñàìå 20-30 ðîê³â
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ àêòèâíî ðåäàãóâàëèñü çà âêàç³âêîþ Ñòàë³íà,
âíàñë³äîê ÷îãî íàñòóïí³ âèäàííÿ “Êàï³òàëó” ñóòòºâî ð³çíèëèñÿ
â³ä ïåðøèõ. À òîìó ö³ë³ òèðàæ³ êíèã âèëó÷àëèñü ç á³áë³îòåê ³
çíèùóâàëèñü, âíàñë³äîê ÷îãî ç äåÿêèõ âèäàíü âö³ë³ëà ïåâíà
ê³ëüê³ñòü ïðèì³ðíèê³â, êîòð³, ïî ñóò³, º óí³êàëüíèìè.

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷èòà÷àì äóæå âàæêî
çáàãíóòè, ÷îìó êîæíèé ç òðüîõ òîì³â “Êàï³òàëó” Ê. Ìàðêñà (âè-
äàííÿ 1928 ðîêó) íàðàõîâóº ìàéæå ïî 400 ñòîð³íîê, òîä³ ÿê
ïåðøèé òîì “Êàï³òàëó” (óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ) 1954 ðîêó âèäàí-
íÿ íàðàõîâóº 790 ñòîð³íîê; äðóãèé òîì (ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ)
1953 ðîêó âèäàííÿ íàðàõîâóº 530 ñòîð³íîê (çàì³ñòü 400 ñòî-
ð³íîê), òðåò³é òîì “Êàï³òàëó” ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ 1949 ðîêó âè-
äàííÿ íàðàõîâóº 932 ñòîð³íêè.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî òðè òîìè “Êàï³òàëó” ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ
1928 ðîêó âèäàííÿ íàðàõîâóþòü ðàçîì 1200 ñòîð³íîê, òî ö³ æ
òðè òîìè “Êàï³òàëó” Ìàðêñà âèäàííÿ 1954 ð., 1953 ð. ³ 1949 ð.
íàðàõîâóþòü 2252 ñòîð³íîê.

×èòà÷åâ³ íåìîæëèâî çáàãíóòè ïðè÷èíè òàêîãî çá³ëüøåííÿ
îáñÿãó òåêñòó. Ïðèíàéìí³ ð³çíèöÿ ó âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ øðèôò³â
â îäíîìó é ³íøîìó âèïàäêàõ íàáîðó òåêñòó íå ìîãëà á, âèäàºòüñÿ
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íàì, ïðèçâåñòè äî òàêî¿ ðîçá³æíîñò³ ó çàãàëüíîìó îáñÿãó ê³ëüêîñò³
äðóêîâàíèõ ñòîð³íîê òåêñòó ïðàö³ â³äîìîãî àâòîðà.

ßêùî æ, íàïðèêëàä, ïðèïóñòèòè, ùî âèêîðèñòàíèé ó äðóêó-
âàíí³ òåêñòó øðèôò ó äàíîìó âèïàäêó íå º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ
çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó òåêñòó íàçâàíîãî òâîðó, òî öå ìîãëî
â³äáóòèñü ëèøå ç âîë³ çàìîâíèê³â äðóêó, òîáòî íàéâèùîãî êåð³â-
íèöòâà ÊÏÐÑ (Ïîë³òáþðî ÖÊ ÊÏÐÑ, Ïîë³òáþðî ÖÊ ÊÏÐÑ ³
ñåêðåòàð³àòó ÖÊ ÊÏÐÑ). Çâàæàþ÷è íà õàðàêòåð çãàäàíî¿ íàóêî-
âî¿ ïðàö³, çàìîâíèê çàö³êàâëåíèé â ðåàë³çàö³¿ ñâîãî çàäóìó, à òîìó
çðîáèòü âñå äëÿ òîãî, ùîá çãàäàíèé íàóêîâèé òâ³ð âèéøîâ ó ñâ³ò
³ ä³éøîâ äî ÷èòà÷à. Ïðè÷îìó ³äå¿ öüîãî òâîðó íå ìîæóòü áóòè
íåìèíó÷å àáñîëþòíî ³ â óñ³õ ñâî¿õ äåòàëÿõ íåçì³ííèìè. ² öå
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ³äåàëè ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ ç ÷àñîì çì³íþ-
þòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðåàë³é æèòòÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, íàéïðîãðå-
ñèâí³ø³ íàóêîâ³ â÷åííÿ òàêîæ íå ìîæóòü çàëèøàòèñÿ ö³ëêîì
íåçì³ííèìè, îñê³ëüêè âîíè ï³ä âïëèâîì æèòòºâèõ ðåàë³é íåìè-
íó÷å ïîñòóïîâî çì³íþþòüñÿ, âäîñêîíàëþþòüñÿ, ÿêèìè á âîíè íå
áóëè ïðîãðåñèâíèìè ³ ïðèéíÿòíèìè â äàíèé ìîìåíò. Íå âèê-
ëþ÷åíî (àëå íå îáîâ’ÿçêîâî), ùî äî òàêèõ ÷èííèê³â, çäàòíèõ çì³íè-
òè îð³ºíòàö³þ â ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó êðà¿í, ðåã³îí³â ³ íàâ³òü âñüî-
ãî ñâ³òó º ³ñòîòí³ çðóøåííÿ â ðîçóì³íí³ “Êàï³òàëó” òà éîãî ðîë³
ó ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó âñ³õ
ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ êðà¿í ³ íàðîä³â. Îäíàê öå íå îáîâ’ÿç-
êîâî ïîâèííî ïîçíà÷èòèñü íà îáñÿãó òåêñòó “Êàï³òàëó”.

Ç ìåòîþ çíàéòè ïîÿñíåííÿ íàÿâíîãî êóðéîçó ôàêòè÷íî¿
çì³íè äî ðåàëüíîãî îáñÿãó òåêñòó äîâåëîñü çâåðíóòèñü äî êîìåí-
òàð³â ÷ëåíà- êîðåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÐÑÐ Ä. ². Ðîçåíáåðãà äî òðüîõ
òîì³â “Êàï³òàëó” Ê. Ìàðêñà. Àëå íàø³ ñïîä³âàííÿ âèÿâèëèñÿ
äåùî ìàðíèìè. Ñïðàâà â òîìó, ùî çãàäàí³ êîìåíòàð³ Ä. ². Ðî-
çåíáåðãà ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ òîì³â. Äî ïåðøîãî òîìó âõîäÿòü
êîìåíòàð³ ëèøå äî ïåðøîãî òîìó “Êàï³òàëó” Ê. Ìàðêñà. Äî
äðóãîãî òîìó óâ³éøëè êîìåíòàð³ äî äðóãîãî ³ òðåòüîãî òîì³â
“Êàï³òàëó”. Ïðè÷îìó ïîñèëàííÿ íà òîìè “Êàï³òàëó” äàþòüñÿ çà
ñòåðåîòèïíèì âèäàííÿì 1949-1955 ðîê³â, ÿêèìè êîðèñòóºòüñÿ
àâòîð öèõ ðÿäê³â. Äî ðå÷³, ÷ëåí ÖÊ ÂÊÏ (á) Ñòåïàíîâ ². ².
(Ñêâîðöîâ) ÿê ³ñòîðèê, åêîíîì³ñò ³ ë³òåðàòîð, ïåðåêëàäà÷ ³ ðåäàêòîð
ðîñ³éñüêîãî âèäàííÿ “Êàï³òàëó” (ñï³ëüíî ç Áàçàðîâèì (ïñåâäîí³ì
Âîëîäèìèðà Îëåêñàíäðîâè÷à Ðóäíºâà — ë³òåðàòîðà-åêîíîì³ñòà ³
ô³ëîñîôà, âèäàòíîãî ïðàö³âíèêà Äåðæïëàíó) òà ³íøèõ ïðàöü
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Ê. Ìàðêñà, ñï³âàâòîð ÷îòèðèòîìíèêà êóðñó ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿
(ñï³ëüíî ç Î. Î. Áîãäàíîâèì (Ìàëèíîâñüêèì), ðåäàêòîðîì “Èç-
âåñòèé ÖÂÊ ÑÐÑÐ”, ïðîôåñîð Ìîñêîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó.

Íà íàø ïîãëÿä, Ñòåïàíîâ ². ². ì³ã áóòè çàïðîøåíèé äî ó÷àñò³
ó çä³éñíåíí³ ïåðåêëàäó òðüîõ òîì³â “Êàï³òàëó” íà ðîñ³éñüêó ìîâó,
ïðî ÿê³ éäåòüñÿ â ñòàòò³ “Óðÿäîâîãî êóð’ºðà ¹ 185 â³ä 30 âå-
ðåñíÿ 2004 ð.”, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî äî çä³éñíåííÿ ïåðåêëàäó
íà ðîñ³éñüêó ìîâó ç í³ìåöüêî¿ ìîâè òðüîõ òîì³â “Êàï³òàëó” ìîãëè
áóòè äîëó÷åí³ àêàäåì³ê Àêàäåì³¿ íàóê ÑÐÑÐ Ñòàí³ñëàâ Ãóñòàâî-
âè÷ Ñòðóì³ë³í òà âèù³ ïðàö³âíèêè ²íñòèòóòó ìàðêñèçìó-ëåí³í³ç-
ìó ïðè ÖÊ ÊÏÐÑ, ÿê³ ìàëè äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ç
³ñòîð³¿, ô³ëîñîô³¿, þðèñïðóäåíö³¿, ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ òîùî. Îäíàê
ó ïðîòèñòîÿíí³ öèõ ñèë ç ïàðò³éíî-ðàäÿíñüêîþ âëàäíîþ âåðõ³â-
êîþ îñòàííÿ îòðèìóâàëà ùîðàç î÷³êóâàíó äëÿ ñåáå ïåðåìîãó, õî÷à
äàëåêî íå çàâæäè öÿ ïåðåìîãà áóëà ïåðåìîãîþ äëÿ íàóêè, ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî êîæåí ç ôàõ³âö³â-ó÷àñíèê³â ïå-
ðåêëàäó “Êàï³òàëó” ç í³ìåöüêî¿ ìîâè íà ðîñ³éñüêó ìîâó, ïðàãíóâ
ïîäàòè òó ÷è ³íøó ïðîáëåìó ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, ô³ëîñîô³¿, ³ñòîð³¿,
þðèñïðóäåíö³¿ òîùî íà ð³âí³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ó â³äïîâ³äí³é
ñôåð³. ²íøèìè ñëîâàìè, êîæíèé ôàõ³âåöü íåìèíó÷å ðîçêðèâàâ ñåáå
òèì, ùî â³í ïîä³ëÿº ñàìå ïåâíó ïîçèö³þ (÷è º íàâ³òü àâòîðîì
ïåâíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü äàíîãî íàïðÿìêó
þðèñïðóäåíö³¿, ïîë³òåêîíîì³¿, ô³ëîñîô³¿ òà ³í.). Çà õàðàêòåðîì
ïðîïîçèö³é ïåðåêëàäà÷³â “Êàï³òàëó” íåâàæêî “âï³çíàòè” ¿õ ïð³çâè-
ùà. Àäæå îñê³ëüêè çá³ðíèêè òâîð³â Ìàðêñà, Åíãåëüñà ³ Ëåí³íà
ñàìå 20-30 ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ àêòèâíî ðåäàãóâàëèñÿ çà
âêàç³âêîþ âèùîãî êåð³âíèöòâà ÊÏÐÑ, òî, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, öå
³ áóëî ïðè÷èíîþ ³ñòîòíî¿ ðîçá³æíîñò³ â çàãàëüíîìó îáñÿãó ñòî-
ð³íîê òåêñò³â ïåðøîãî, äðóãîãî ³ òðåòüîãî òîì³â “Êàï³òàëó” ð³çíèõ
ðîê³â âèäàííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, âåëèêà ðîçá³æí³ñòü â ê³ëüêîñò³
ñòîð³íîê çàãàëüíîãî îáñÿãó òåêñòó òðüîõ òîì³â “Êàï³òàëó”
Ê. Ìàðêñà º íàñë³äêîì ñï³ëüíèõ ä³é çàìîâíèê³â ³ âèêîíàâö³â.
Îäíàê äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî êîíñåíñóñó ì³æ çàìîâíèêàìè ³ âèêî-
íàâöÿìè íå îçíà÷àëî äîñÿãíåííÿ óñï³õó äëÿ ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâî
äëÿ ïðåäñòàâíèê³â íàóêè. Öèì ³ ïîÿñíþºòüñÿ òå, ùî ³ íàóêîâ³
âèäàííÿ (æóðíàëè “Âîïðîñû ýêîíîìèêè”, “Âîïðîñû ôèëîñîôèè”,
“Åêîíîì³êà Ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè” òà ³í.) ïðîâåëè ñâîãî ÷àñó äèñ-
êóñ³¿ ùîäî ³ñòîðè÷íèõ ïåðñïåêòèâ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³.
Âèäàíî ÷èìàëî ìîíîãðàô³é íà öþ òåìó, çàõèùåíî áàãàòî êàí-
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äèäàòñüêèõ ³ äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é. Òà îò ùîòèæíåâà ãàçåòà
“Óðÿäîâèé êóð’ºð” çàñòàâèëà íàóêîâó ñï³ëüíîòó ïîâåðíóòèñü äî
÷àñ³â, êîëè òî÷èëèñÿ ãîñòð³ äèñêóñ³¿ ç ïèòàíü ³ñòîðè÷íî¿ ïåðñïåê-
òèâè ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Õî÷à çäàâàëîñü, ùî í³áèòî âæå
íå ³ñíóº íåîáõ³äíîñò³ ïîâåðòàòèñü äî äèñêóñ³¿ ç ïèòàíü, êîòð³
í³áèòî âæå äàâíî âèð³øåí³.

Çðîçóì³ëî, ùî íå âàðòî çàáîðîíÿòè áóäü-ÿê³ äèñêóñ³¿ âçàãàë³,
â òîìó ÷èñë³ ³ ç ïðîáëåì ³ñòîðè÷íî¿ ïåðñïåêòèâè ñóñï³ëüíîãî
ïîä³ëó ïðàö³. Íàñïðàâä³ æ â óìîâàõ, êîëè éäåòüñÿ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü äëÿ Óêðà¿íè äîëó÷àòèñü äî ªâðîïåéñüêèõ ³ ñâ³òîâèõ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à íå íà ÿêîìóñü îäíîìó ÷è íà áàãàòüîõ âåêòîðàõ, òî öå
âæå ñâ³ä÷èòü, ùî ïèòàííÿ ïðî ïåðñïåêòèâè ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó
ïðàö³ çàëèøàºòüñÿ çëîáîäåííèì.

ßê â³äîìî, íàóêîâö³-ñóñï³ëüñòâîçíàâö³ âèÿâèëèñü çäàòíèìè
àðãóìåíòîâàíî äîâîäèòè çàìîâíèêàì (íàñàìïåðåä ïàðò³éíî-ðà-
äÿíñüêîìó êåð³âíèöòâó) ñâîþ â³ääàí³ñòü îñòàíí³ì. Â³äòàê ñàìå
çãàäàí³ ñóñï³ëüñòâîçíàâö³ çîñåðåäæóâàëè ñâî¿ çóñèëëÿ íà òîìó,
ùîá ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíèé ¿ì àâòîðèòåò ñåðåä âåðõ³âêè ïàð-
ò³éíî-ðàäÿíñüêîãî êåð³âíèöòâà. Ïðîòå çàçâè÷àé çàïàì’ÿòîâóþòü-
ñÿ ïð³çâèùà ³ àâòîð³â, êîòð³ íå ïîä³ëÿëè äîì³íóþ÷èõ â äàíèé
ìîìåíò ïîçèö³é îïîíåíò³â ÷åðåç âëàñí³ àðãóìåíòè â òèõ ÷è
³íøèõ ïèòàííÿõ. Òàêèìè ñóñï³ëüñòâîçíàâöÿìè, ÿê â³äîìî, áóëè
çãàäàí³ âèùå Ä. ². Ðîçåíáåðã, ². ². Ñòåïàíîâ (Ñêâîðöîâ),
Ñ. Ã. Ñòðóì³ë³í òà áàãàòî ³íøèõ. Öå â³äêðèâàëî ìîæëèâ³ñòü çãà-
äàíèì ôàõ³âöÿì â³ä³ãðàâàòè àêòèâíó (³ íàâ³òü âèçíà÷àëüíó)
ðîëü ó ïðîâåäåíí³ ìàñøòàáíèõ äèñêóñ³é. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì
áóëà çãàäàíà âèùå â ìàñøòàá³ ÑÐÑÐ íà ñòîð³íêàõ æóðíàëó
“Âîïðîñû ôèëîñîôèè” äèñêóñ³¿ (Äèâ. “Âîïðîñû ôèëîñîôèè” —
¹ 10 1962 ãîä, ¹ 3, 4, 9, 11 ³ ¹ 12 çà 1963 ã. òà ¹ 6 çà
1964 ã.). Â ñòàòò³ Ñ. Ã. Ñòðóì³ë³íà, çîêðåìà, âèñëîâëåíà ïîçè-
ö³ÿ ïðî òå, ùî ñóñï³ëüíèé ïîä³ë ïðàö³ â ïåðñïåêòèâ³ íåìèíó÷å
â³ä³éäå â ìèíóëå. Àëå öÿ ïîçèö³ÿ áóëà ï³ääàíà êðèòèö³ (“Âîï-
ðîñû ôèëîñîôèè” ¹ 6 çà 1964 ð.). Öåé ôàêò íàâîäèòü íà
äóìêó, ùî öÿ òî÷êà çîðó Ñ. Ã. Ñòðóì³ë³íà òà ¿¿ ïðèõèëüíèê³â
ôîðìóâàëàñü âæå â 20-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè ãîòó-
âàëàñü ðîáîòà ùîäî ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ñòîð³íîê êîæ-
íîãî ç òðüîõ òîì³â “Êàï³òàëó” Ê. Ìàðêñà.
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Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ³í³ö³àòèâà çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ñòîð³íîê òðüîõ òîì³â “Êàï³òàëó” äî 400 ñòîð³íîê êîæ-
íîãî ç íèõ îäíîðàçîâî ââàæàëè çà ìîæëèâå íå îáòÿæóâàòè ñåáå
íåîáõ³äí³ñòþ äîñòàòíüî ïåðåêîíëèâî àðãóìåíòóâàòè ñâîº ðîçóì³-
ííÿ ùîäî ³ñòîðè÷íèõ ïåðñïåêòèâ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ âçàãàë³. ²íøèìè ñëîâàìè, ¿õ
ïîçèö³¿ â öèõ ïèòàííÿõ. Íà íàø ïîãëÿä, ñêîð³ø çà âñå ìîæíà
íàçâàòè ÿâíî íå ñò³ëüêè íå àðãóìåíòîâàíèìè, à ïðîñòî óïåðåä-
æåíèìè çàÿâàìè. Òîä³ ÿê áóäü-ÿêà íàóêà âèìàãàº â³ä ¿¿ òâîðö³â
íå óïåðåäæåíèõ ïîñòóëàò³â, çàÿâ òîùî, à ÷³òêèõ, ïåðåêîíëèâèõ,
íåçàïåðå÷íèõ âèñíîâê³â, óçàãàëüíåíèõ ïðàâèë, ÿê³ â³äîáðàæàþòü
îá’ºêòèâíèé ñòàí ïîä³é, ÿâèù òà äîçâîëÿþòü ïåðåäáà÷àòè ¿õ
ïåðñïåêòèâè ³ õàðàêòåð òåíäåíö³é òà ¿õ äèíàì³êè.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ïåðåêëàäà÷³ ç í³ìåöüêî¿ ìîâè íà ðîñ-
³éñüêó ìîâó “Êàï³òàëó” íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëèëè îá´ðóíòó-
âàííþ ïðîãíîçó ³ñòîðè÷íèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî
ïîä³ëó ïðàö³ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí.

Íàì âèäàºòüñÿ, ùî ³í³ö³àòîðè ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ñòîð³íîê êîæíîãî ç òðüîõ òîì³â “Êàï³òàëó” äî
400 ñòîð³íîê ââàæàëè çà ìîæëèâå çä³éñíèòè öåé çàäóì çà ðà-
õóíîê ñòèñëîãî âèêëàäó çì³ñòó ñóòíîñò³ òà ³ñòîðè÷íèõ ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ðèíêîâà
ñèñòåìà ³ ñîö³àë³çì, í³áèòî, º àíòèïîäàìè.

Â òàêîìó ðàç³ ïðèõèëüíèêè òî÷êè çîðó ïðî ìîæëèâ³ñòü ïî-
áóäóâàòè ñóñï³ëüñòâî áåç ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, áåç ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà ³ áåç ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Íå ñë³ä çàáóâàòè àáåòêè ñóñï³ëüíèõ íàóê ïðî òå, ùî â áóäü-
ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðàöÿ íåîäì³ííî º óñóñï³ëüíåíîþ, à çíà÷èòü
íåîäì³ííî ðîçïîä³ëåíîþ ì³æ ëþäüìè. Öå îçíà÷àº, ùî â áóäü-ÿêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ êîæíà ëþäèíà ïîâèííà çîñåðåäæóâàòèñü íà ïåâíîìó
âèä³ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå áåç îáìåæåííÿ ëþäåé íà îäíîìó àáî äå-
ê³ëüêîõ âèäàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè áåç öüîãî æîäíà ëþäè-
íà íå çäàòíà äîñÿãòè áàæàíîãî óñï³õó. Ïðè÷îìó ðîçïîä³ë ëþäåé
çà ïåâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ º â³äíîâëþâàíèì, ïîâòîðþâàíèì,
ïîñò³éíèì, îá’ºêòèâíî ìîòèâîâàíèì, áåç ÷îãî íå ³ñíóº ñóñï³ëüíå
âèðîáíèöòâî, à îòæå ³ ñàìå ñóñï³ëüñòâî. À òîìó, ó ñóñï³ëüíîìó
âèðîáíèöòâ³ ä³º îá’ºêòèâíèé åêîíîì³÷íèé çàêîí ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà — çàêîí ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Íà äóìêó ïåâ-
íî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâîçíàâö³â (ïðî ùî éøëîñÿ âèùå) ñóñï³ëü-
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íèé ïîä³ë ïðàö³ â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³ í³áèòî íåîäì³ííî çíèê-
íå, òîáòî â³í ïðîñòî ïåðåñòàíå ³ñíóâàòè ÿê ñóñï³ëüíå ÿâèùå. Êð³ì
òîãî, âàæëèâî çðîçóì³òè, ùî îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíà ñïåö³àë³çàö³ÿ
ëþäåé íà ïåâíèõ âèäàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ îáîâ’ÿçêîâî ïåðåòâîðþº
êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíîãî â³äîñîáëåíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, êîòð³ íåîäì³ííî îáì³íþþòüñÿ ïðîäóêòàìè ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÷è ïîñëóãàìè. Ñïî÷àòêó öåé îáì³í º ñóòî âèïàäêîâèì, à
çãîäîì â³í äåäàë³ ÷àñò³øàº. Òàê âèíèêàþòü ðèíêîâ³ ñòîñóíêè â
ñóñï³ëüñòâ³, êîòð³ º íàñë³äêîì ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà,
à çíà÷èòü ³ ïîãëèáëåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Òåïåð áåç
âàãàííÿ ìîæåìî ï³äñóìóâàòè, ùî ñóñï³ëüíèé ïîä³ë ïðàö³ í³êîëè
íå ìîæå â³ä³éòè â ìèíóëå. Á³ëüøå òîãî, ñóñï³ëüíèé ïîä³ë ïðàö³,
êîòðèé ïåðåòâîðþº áóäü-ÿêîãî ó÷àñíèêà ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³
â åêîíîì³÷íî ³ ïîë³òè÷íî â³äîñîáëåíîãî ñóá’ºêòà ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, òîáòî ó÷àñíèêà ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñïðèÿº íå çãàñàí-
íþ, à ðîçâèòêó ³ íåáà÷åíîìó óñêëàäíåííþ òà ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Òîìó íåìà í³ÿêèõ ï³äñòàâ î÷³êóâàòè çíèêíåííÿ í³ ñóñï³ëü-
íîãî ïîä³ëó ïðàö³, í³ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ í³ â îê-
ðåìèõ êðà¿íàõ, í³ òèì á³ëüøå — ó ñâ³ò³.
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Ðåçþìå

Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ýêñïåðòèçû, ïîêàçàâøèå íàëè÷èå êîððåêòèâ,
âíåñåííûõ ïåðåâîä÷èêàìè è ðåäêîëëåãèåé â ðóññêèé ïåðåâîä
ïðîèçâåäåíèÿ Ê. Ìàðêñà “Êàïèòàë”.
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Ê. ². Òêà÷

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ Ó ÂÈÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÈÕ
ÃÀËÓÇßÕ ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

(íà ïðèêëàä³ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³)

Ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà, ÿê îáëàñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç âèçíà÷åííÿì ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é, ÿê íàñë³äîê, ³íøèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè, íåìèíó÷å çàçíàº âïëèâó ÿê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,
òàê ³ îñîáëèâîñòåé éîãî ïðîò³êàííÿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ³íäóñòð³¿.
Òîìó â øèðîêîìó çíà÷åíí³ òàêà ïîë³òèêà âèÿâëÿºòüñÿ çàâæäè
ïîâ’ÿçàíîþ ç ôîðìóâàííÿì ïåâíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿìê³â, ÿêèé íà ïðàêòèö³ íàáóâàº âèãëÿäó ³íñòèòóö-
³îíàëüíî çàêð³ïëåíîãî ³ ô³íàíñîâî ãàðàíòîâàíîãî ïðàâà ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ¿¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè.

Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ ñëîâà äàíà ïîë³òèêà çàâæäè âèñòóïàº
³íñòðóìåíòîì ñòèìóëþâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ðå-
àë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ÿêèõ çäàòíà âïëèâàòè íà âñþ ³íäóñòð³àëüíó
ñèñòåìó êðà¿íè. Äëÿ êîæíî¿ îêðåìî âçÿòî¿ ïðîìèñëîâî ðîçâèíå-
íî¿ êðà¿íè íàá³ð òàêèõ ãàëóçåé º ÷èííèêîì, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî
âèçíà÷àº ñïåöèô³êó íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîáëåìè ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-
ëóçÿõ ³íäóñòð³àëüíîãî ñåêòîðó ðîçãëÿäàþòüñÿ â íàóêîâèõ ðîáî-
òàõ Àíäðóùóêà Ã., Àíòîíþêà Ë., Áóðêèíñüêîãî Â., Äàöþêà Ë.,
²ùåíêà Ã., Ìåëüíèêà Ë., Ñàâ÷óêà Â., Ñêîíîâà Ñ., Ñåìèíîæåíêà
Â., Õàð³÷êîâà Ñ., Ùóê³íà Â., ßêóáîâñüêîãî Ì. Â óìîâàõ çðîñòà-
þ÷îãî çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, à
òàêîæ äîñòîâ³ðíîñò³ ïðîãíîç³â â îáëàñò³ äîñÿãíåíü ôóíäàìåíòàëü-
íî¿ ³ ïðèêëàäíî¿ íàóêè, ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà óñå ïîì³òí³øå ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ íà ³íñòðóìåíò, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî äåðæàâà âïëè-
âàº íà íàïðÿìêè çì³í ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè. ²íàêøå êàæó÷è, íà
ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó ïîêëàäàºòüñÿ çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ â ñüî-
ãîäåíí³ óìîâ äëÿ áåçïåðåðâíîãî çðîñòàííÿ â ìàéáóòíüîìó.

Âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ â öüîìó çâ’ÿçêó íàáóâàº âèá³ð ïð³î-
ðèòåò³â (ãàëóçåé), çäàòíèõ âèñòóïàòè ëîêîìîòèâàìè åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîãðåñó â äîñèòü òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³. Íå ìåíø âàæëèâèì
º çâ’ÿçîê òàêèõ ãàëóçåé ç íàðîñòàþ÷èì òåõíîëîã³÷íèì îíîâëåí-
íÿì ó ìåæàõ âèãîòîâëåíîãî íèìè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿.



10

Äëÿ Óêðà¿íè ïðàâèëüí³ñòü òàêîãî âèáîðó íåìèíó÷å ïîñè-
ëþºòüñÿ (ó ñèëó ñòàíó ôîíä³â ïðîìèñëîâîñò³) çàâäàííÿìè òåõíî-
ëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ³ â ñàìèõ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ.

Ó ñèëó çàçíà÷åíèõ îáñòàâèí ïðîáëåìà âèáîðó ãàëóçåâîãî ïð³î-
ðèòåòó íàáóâàº âèãëÿäó çâàæåíîãî ð³øåííÿ, ÿêå çâàæàº íà çäàòí³ñòü
ãàëóç³ ìóëüòèïë³êóâàòè ³ ïîøèðþâàòè ³ííîâàö³éíèé åôåêò ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ âçàãàë³. Ïðè öüîìó òàêèé åôåêò ìàº áóòè áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàíèì ³ ç êëþ÷îâèìè ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè — ìàñøòàáàìè çàéíÿòîñò³ é ïèòîìîþ âàãîþ ÂÂÏ.

Õàðàêòåðèñòèêà àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ç ïîãëÿäó ¿¿ ïî-
òåíö³àëó, ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ â³äïîâ³äíîñò³ êðèòåð³ÿì åêîíîì³÷-
íîãî é òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Àâ³àö³éíà ³ ðàêåòíî-êîñì³÷íà ãàëóç³ ïî ïðàâó íàëåæàòü äî
íàéâèñîêîòåõíîëîã³÷í³øèõ ãàëóçåé ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ïðîãðåñ ó
öèõ ãàëóçÿõ óæå íå îäíå äåñÿòèë³òòÿ ïîâ’ÿçóºòüñÿ íå ò³ëüêè ç
ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè àáî ô³íàíñîâèìè
ïîêàçíèêàìè, àëå é ç ³ì³äæåì êðà¿íè, ¿¿ ãëîáàëüíîþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ, ì³ñöåì ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ëó ïðàö³. Çðåøòîþ,
àâ³àáóäóâàííÿ íà ð³âí³ âëàñíî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè, íàóêîâî-äîñë³ä-
íîãî ñåêòîðó ³ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíîãî âèðîáíèöòâà ìîæå ñîá³
äîçâîëèòè íå êîæíà ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíà äåðæàâà. ßêùî æ
çà õàðàêòåðèñòèêó ãàëóç³ áðàòè äî óâàãè ¿¿ çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè
âëàñí³ àâ³àëàéíåðè àáî âåëèêîâàíòàæí³ òðàíñïîðòí³ ë³òàêè, òî
ïåðåë³ê òàêèõ êðà¿í ð³çêî ñêîðîòèòüñÿ.

Óêðà¿íà, ÿê îäíà ç íåáàãàòüîõ êðà¿í, ÷èé ïðîìèñëîâèé ñåê-
òîð âêëþ÷àº àâ³àáóäóâàííÿ ÿê îêðåìó ãàëóçü, ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî
ðîçãëÿäàº ñàì ôàêò ¿¿ íàÿâíîñò³ ÿê âàæëèâó óìîâó ³íòåãðàö³¿ ó
ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Âðàõîâóþ÷è ïåðñïåêòèâè òàêî¿
³íòåãðàö³¿, âàæëèâèìè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà ãàëóç³, ¿¿
ñó÷àñíèé ñòàí. Òóò íàéâàæëèâ³øèì âàðòî âèçíàòè.

1. Äàíèé âèä âèðîáíèöòâà ìàº äàâí³ òðàäèö³¿ â Óêðà¿í³. Éîãî
ñë³ä ïîâ’ÿçóâàòè ç òàêèì ÿâèùåì, ÿê ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ êðà¿-
íè, ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè íà ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèé ðåã³îí
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

2. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî äåâ’ÿòè êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ ìàþòü çàìê-
íåíèé öèêë âèðîáíèöòâà àâ³àòåõí³êè.

3. Ãàëóçü ìàº çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, íàëàãîäæåíó
ñèñòåìó âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó áàãàòüîõ ðåã³-
îíàõ ñâ³òó (ó ïåðøó ÷åðãó â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ).
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4. Õàðàêòåð ðîçâèòêó ãàëóçåé òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿-
íè, ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë â³äêðèâàº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ë³òàê³â, ÿê³ çâè÷àéíî âèêîðèñòîâó-
þòü ðåã³îíàëüí³ àâ³àïåðåâ³çíèêè. Öå º âàæëèâèì ÷èííèêîì,
ÿêèé çá³ëüøóº ïîòåíö³àë ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíîãî
àâ³àáóäóâàííÿ. Êð³ì öüîãî, äî òàêèõ æå ôàêòîð³â âàðòî â³äíå-
ñòè íàäçâè÷àéíî âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ êðà¿íè, ïî
òåðèòîð³¿ ÿêî¿ ïðîëÿãàþòü òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè.

5. Àâ³àáóä³âíó ãàëóçü â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíî ôàêòè÷íî îäíèì
ï³äïðèºìñòâîì — ÀÍÒÊ ³ì. Î. Ê. Àíòîíîâà. Ñïðàâà â òîìó, ùî
³ñòîðè÷íî ³ òåõíîëîã³÷íî ï³äïðèºìñòâî ÿâëÿëî ñîáîþ ºäèíèé
êîìïëåêñ, ï³äïîðÿäêîâàíèé çàäîâîëåííþ ïîòðåá åêîíîì³êè êðà¿íè
(ÑÐÑÐ) ç³ ñëàáêî ðîçâèíåíèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè. Òîìó
ïåðåõ³ä äî ðèíêó â 1990-³ ðîêè ïðèçâ³â äî óòâîðåííÿ ö³ëî¿ íèçêè
êîìåðö³éíî íåçàëåæíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çáåðåãëè, âò³ì, ì³æ ñîáîþ
âèñîêèé ð³âåíü âèðîáíè÷èõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â.

Âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³ äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêîãî ñåêòîð³â àâ³àïðîìó äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè öå ï³äïðèº-
ìñòâî ÿê ãàëóçåâó ìîíîïîë³þ. Ñòâîðåííÿ â áåðåçí³ 2007 ð. äåð-
æàâíîãî àâ³àö³éíîãî êîíöåðíó “Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè” [1], ñòàëî îäíî-
÷àñíî ñïîñîáîì ïåðåòâîðåííÿ òàêî¿ ìîíîïîë³¿ íà ïðèðîäíþ ìîíî-
ïîë³þ ³ ñïîñîáîì ìàêñèì³çàö³¿ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â ìàñøòàáó.

Ïîäàëüøå îðãàí³çàö³éíå âäîñêîíàëåííÿ ãàëóç³ ïîâ’ÿçóþòü ç³
ñòâîðåííÿì äåðæàâíîãî àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó “Àíòîíîâ”. Ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äî éîãî ñêëàäó ìàþòü óâ³éòè 4 ïðîâ³äíèõ
ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³: ÀÍÒÊ ³ì. Î. Ê. Àíòîíîâà, äåðæàâíå ï³äïðèº-
ìñòâî “Êè¿âñüêèé àâ³àö³éíèé çàâîä “ÀÂ²ÀÍÒ”, Õàðê³âñüêèé
àâ³àö³éíèé çàâîä ³ Õàðê³âñüêèé ðåìîíòíèé çàâîä ¹ 410 öèâ³ëü-
íî¿ àâ³àö³¿ [2, ñ. 7]. ²í³ö³àòèâà òàêîãî ðåôîðìóâàííÿ íàëåæèòü
Ì³í³ñòåðñòâó ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ÿêå ðîçãëÿäàº ñòâî-
ðåííÿ êîíöåðíó ÿê âàæëèâó ïåðåäóìîâó éîãî ïîäàëüøîãî ïåðå-
òâîðåííÿ íà àêö³îíåðíó êîìïàí³þ.

Âîäíî÷àñ, õàðàêòåðèçóþ÷è ñòàí ñïðàâ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ Óê-
ðà¿íè, íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè ¿¿ êðèçîâå ñòàíîâèùå. Çà îö³íêà-
ìè Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ñüîãîäí³ äî çà-
äîâ³ëüíî ïðàöþþ÷èõ ñåãìåíò³â ãàëóç³ âàðòî â³äíåñòè ëèøå äå-
ê³ëüêà ¿¿ ñåãìåíò³â. Ñåðåä íèõ — êîíñòðóêòîðñüê³ áþðî ³ âèðîá-
íèöòâî îêðåìèõ àâ³àö³éíèõ àãðåãàò³â, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ìîäåðí³çàö³ºþ ë³òàê³â [3, ñ. 7].
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Äî íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèÿâèëè ïîòóæíèé íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ñòàí ãàëóç³, âàðòî â³äíåñòè:

1. Â³äñóòí³ñòü ïîñë³äîâíîñò³ â ï³äòðèìö³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ç
áîêó äåðæàâè ³ âèä³ëåíí³ êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ
ïðîãðàì ñòèìóëþâàííÿ àâ³àáóäóâàííÿ.
Òàê, íàïðèêëàä, êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â ó ðàìêàõ äåðæàâíîãî
êîíöåðíó (“Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè”) îäíèì óðÿäîì êðà¿íè, ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ âèä³ëåííÿì ç éîãî ñêëàäó îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ³íøèì
óðÿäîì. Òàêà ðåîðãàí³çàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ìîòèâóºòüñÿ ³íòåðå-
ñàìè îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ³ ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿
ñêëàäîâî¿ ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíèõ êîìïàí³é. Îñòàíí³ì
ïðèêëàäîì òàêîãî ðîäó â àâ³àö³éí³é ïðîìèñëîâîñò³ ñòàëî
âèêëþ÷åííÿ ç³ ñêëàäó êîíöåðíó “Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè” äåðæàâíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà “Çàïîð³çüêå ìàøèíîáóä³âíå êîíñòðóêòîðñüêå
áþðî “Ïðîãðåñ” ³ìåí³ àêàäåì³êà Î. Ã. ²â÷åíêà” [4, ñ. 6].

2. Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó àâ³àáóäóâàííÿ, ÿêå ñòàëî
ðåçóëüòàòîì ïåðåâåäåííÿ íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâ
àâ³àáóäóâàííÿ Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿.
Ïîäîëàííÿ òàêèõ ïðîòèð³÷ ïîâ’ÿçóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ç³ çì³íîþ
â ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çìàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³. Òóò,
ó ñâîþ ÷åðãó, âèð³øàëüíèìè º âäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âîãî ï³äõîäó ³ ÿê³ñíà çì³íà ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.
Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî âèä³ëÿòè äâà ï³äõîäè, ÿê ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ, ÿê³ ïðèíöèïîâî ð³çíÿòüñÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ô³íàí-
ñóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³:

1) ô³íàíñóâàííÿ, ÿê åëåìåíò øèðîêî¿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè, ÿêà àêöåíòóº óâàãó íà çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ
ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òàêèé ï³äõ³ä øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåíî ó ïóáë³÷íèõ âèñòóïàõ óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â. Éîãî
ñóòü ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíà ó âèãëÿä³ íåîáõ³äíîñò³ ñèñ-
òåìíèõ çì³í ó â³äíîñèíàõ ì³æ àâ³àö³éíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ ³
äåðæàâíèì áþäæåòîì, ñïðÿìîâàíèõ:

• ïî-ïåðøå, íà äåðæàâí³ çàêóï³âë³ â³ò÷èçíÿíèõ ë³òàê³â;
• ïî-äðóãå, íà çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øí³õ ïàñàæèðñüêèõ ³ âàíòàæ-

íèõ ïåðåâåçåíü ë³òàêàìè óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà;
• ïî-òðåòº, íà ñòèìóëþâàííÿ ³ êîìïåíñàö³þ ÷àñòèíè âàðòîñò³

âèðîáíèöòâà âëàñíèõ ë³òàê³â;
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• ïî-÷åòâåðòå, íà îñîáëèâå ñï³âðîá³òíèöòâî ç êîìïàí³ÿìè, ÿê³
çàéìàþòüñÿ àâ³àö³éíèìè ïåðåâåçåííÿìè ³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ
öüîãî â³ò÷èçíÿí³ ë³òàêè [5, ñ. 3];

2) äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò äåðæàâíî¿ ïðîìèñëî-
âî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé ö³ëêîì àäàïòîâàíèé äî óìîâ ñó÷àñíîãî
ðèíêó. Öå ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ éîãî ÿê ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå:

• ïî-ïåðøå, º äîïîì³æíèì, ñòîñîâíî çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî öèðêóëþþòü ³ç ïðèâîäó âèðîáíè÷î¿
³ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³;

• ïî-äðóãå, çä³éñíþºòüñÿ íà ðèíêîâèõ óìîâàõ (òîáòî çà óìîâè
ïîâíîãî ïîâåðíåííÿ êîøò³â).

Îòæå, äðóãèé âàð³àíò äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº
ÿâíèé àêöåíò íà äåðæàâíîìó êðåäèòóâàíí³. Ïðè÷îìó òàêå êðå-
äèòóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ, çàáåçïå÷óþ÷è
âèðîáíèê³â íå ò³ëüêè äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ðåñóðñ³â, àëå é íå-
îáõ³äíèì ð³çíîìàí³òòÿì ôîðì ¿õ íàäàííÿ. Òàêèì ÷èíîì äîñÿ-
ãàºòüñÿ êîìá³íàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó ç
åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º ñóá’ºêòàìè
ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ó öüîìó çâ’ÿçêó òðåáà êîíñòàòóâàòè ïåâíèé ïîøóê ôîðì,
ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â ó÷àñò³ äåðæàâè â êðåäèòóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ î÷åâèäíî ïð³îðèòåòíèìè
ââàæàþòüñÿ äâà íàïðÿìêè äåðæàâíî¿ àêòèâíîñò³ â êðåäèòí³é ñôåð³:

1. Ïðÿìå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó â ³íòå-
ðåñàõ ðîçâèòêó ë³òàêîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì
ïîøèðåííÿ íàáóëî çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå ïîºäíóº ó ñîá³
åëåìåíòè ïðÿìîãî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ³
îïåðàö³é ç ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é. Òàêà
ä³ÿëüí³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ â òðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ:

1) ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ êîíñòðóêòîðñüêî-äîñë³ä-
íèöüêèõ ðîá³ò, ïåðåë³ê ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ
ðàäîþ Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè;

2) â³äøêîäóâàííÿ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâàìè àâ³àáóä³â-
íî¿ ãàëóç³ â³äñîòê³â çà âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêî-
âèõ êðåäèò³â, çàëó÷åíèõ ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³ ó 2003-2008 ðð.
ó ðîçì³ð³ îáë³êîâî¿ ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;

3) ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíèêëà ó
ï³äïðèºìñòâ ó 2006 ð. ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿
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ïðîãðàìè “Ï³äãîòîâêà âèðîáíèöòâà ë³òàêà Àí-70 ³ ñòâîðåí-
íÿ ë³òàêà Àí-148”.

Ðàçîì ³ç òèì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè äåð-
æàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ àâ³àáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ â³äð³çíÿº íèçü-
êà åôåêòèâí³ñòü. Òàê, çà ïåð³îä ç 2002 äî 2007 ð³ê ç Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó áóëî âèä³ëåíî 19,8 % êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó
ðàìêàõ ô³íàíñóâàííÿ “Äåðæàâíî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2010 ð.”.

Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ³íøèõ äæåðåë êîøò³â íà ïîêðèòòÿ
íåîáõ³äíèõ âèäàòê³â (ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â áóëî ââå-
äåíî ò³ëüêè ó 2007 ð.) ó ãàëóç³ ñêëàëàñÿ êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ.
Âîíà ñòàëà ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè é
îáîðîíè Óêðà¿íè, ÿêà âèçíàâ ¿¿ îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

• ôàêòè÷íó çóïèíêó ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà ë³òàê³â;
• â³äñòàâàííÿ àâ³àáóä³âíî¿ ãàëóç³ â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ â íàóêî-

âî-äîñë³äí³é, ïðîåêòí³é ³ âèðîáíè÷³é ñôåðàõ íàáóëî õàðàê-
òåðó, ÿêèé çàãðîæóº íàö³îíàëüí³é áåçïåö³;

• ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â íà
ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ [6, ñ. 13].

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó é òîé ôàêò, ùî ó âèïàäêó óñï³øíî¿
ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ìåõàí³çì³â, ¿õ íîðìàòèâíå ³ çàêîíîäàâ÷å çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äñèëèòüñÿ çà ðàõóíîê ïîøèðåííÿ ¿õ ä³¿ â ñåðåäíüî ³
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ.

2. Ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ “Ë³çèíãòåõòðàíñ”,
ç ä³ÿëüí³ñòþ ÿêî¿ ïîâ’ÿçóºòüñÿ åêñïëóàòàö³ÿ íà âíóòð³øí³õ
àâ³àë³í³ÿõ Óêðà¿íè ë³òàê³â Àí-148 [7, ñ. 7].
Ñïðàâà â òîìó, ùî ö³íà ë³òàêà ñòàíîâèòü 125 ìëí. ãðí. (çà

ñòàíîì íà 2008 ð.), ùî ïåðåâèùóº ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ àâ³àö³éíèõ êîìïàí³é ÿê ç ïîãëÿäó ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè
âèðîá³â ï³äïðèºìñòâàìè àâ³àáóä³âíî¿ ãàëóç³, òàê ³ ç ïîçèö³é âè-
êîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ñêëàäåíà ñèòóàö³ÿ çíàéøëà
â³äáèòòÿ â êîìåíòàðÿõ äî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè â³ä 26.03.2008 ð., ÿêà ïåðåäáà÷àº ÿê ìåõàí³çì ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò ç ïðèäáàííÿ ë³òàêà Àí-148 âèä³ëåííÿ 200 ìëí. ãðí. íà
ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíî¿ äåðæàâíî¿ êîìïàí³¿.
Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é ì³í³ìàëüíèé
ñòðîê âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãîâèõ ñõåì ìàº ñòàíîâèòè 10 ðîê³â.
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Çâàæàþ÷è íà òå, ùî äåðæàâà â òàê³é ñèòóàö³¿ â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä
âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòà, ÿê çàñòàâà, ³ ãàðàíòóº
íåçì³íí³ñòü ö³íè îá’ºêòà ë³çèíãîâî¿ óãîäè âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³-
îäó ¿¿ ä³¿, òî äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè äåðæàâó íå ò³ëüêè ÿê ô³íàí-
ñîâîãî ïàðòíåðà àâ³àêîìïàí³é [8, ñ. 7], àëå ³ çàö³êàâëåíîãî ïðåä-
ñòàâíèêà âèðîáíèê³â àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè.

Çíà÷íèì êðîêîì ó òàêîìó íàïðÿìêó ñòàëî ïðèéíÿòòÿ ó
êâ³òí³ 2008 ð. íîâî¿ ðåäàêö³¿ “Äåðæàâíî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè
ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äî 2010 ðîêó”. Â³äïî-
â³äíî äî ö³º¿ ïðîãðàìè îáñÿã äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ àâ³àö³é-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî 2010 ðîêó ìàº ñêëàñòè 1,67 ìëðä. ãðí.

Îäíàê òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ñàìå ïî ñîá³ âèä³ëåííÿ êîøò³â
íà ðîçâèòîê ãàëóç³ àáî óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿
ìàþòü äâîÿêå çíà÷åííÿ:

• ç îäíîãî áîêó, âèä³ëåííÿ êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó º
âàæëèâèì ñâ³äîöòâîì ïîñë³äîâíîñò³ óðÿäó â äîñÿãíåíí³ ïðî-
ãîëîøóâàíèõ ïð³îðèòåò³â. Ó öüîìó ñåíñ³ ï³äòðèìêà àâ³àáó-
äóâàííÿ º ñåðéîçíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ïð³îðèòåòíîñò³
ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿìê³â â³ò÷èçíÿíîãî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ;

• ç ³íøîãî áîêó, ôîðìè òàêî¿ ï³äòðèìêè (âêëþ÷àþ÷è ³ õàðàê-
òåð ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó) ñâ³ä÷àòü
ïðî ðîëü, ÿêà â³äâîäèòüñÿ óðÿäîì ïðÿìèì ³ íåïðÿìèì ìå-
òîäàì âïëèâó íà ñèòóàö³þ â ãàëóç³ àáî íà â³äïîâ³äíîìó ñåã-
ìåíò³ ðèíêó.

Ïîêàçîâîþ òóò º ïîçèö³ÿ Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òè-
êè Óêðà¿íè, ÿêå âèñòóïèëî ³ç ïðîïîçèö³ºþ ïðî “îñîáëèâå” ðîç-
äåðæàâëåííÿ àâ³àáóä³âíî¿ ãàëóç³. Ïðîïîíîâàíèé ïëàí ñòàíîâèòü
çíà÷íèé ³íòåðåñ ³ç ïîãëÿäó êîíñòàòàö³¿ ñàìèì ì³í³ñòåðñòâîì
ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ãàëóç³, ùî º ïðèíöèïîâî âàæëèâèì â óìî-
âàõ íåñôîðìîâàíî¿ â Óêðà¿í³ ñòðàòåã³¿ ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó. Éîãî
îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ïîòð³áíî ââàæàòè:

Ïî-ïåðøå, ðîçðîáêó ñïåö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà [3, ñ. 7], ÿêå
âèçíà÷àº ìåõàí³çì äîïóñêó ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äî ôàêòè÷íî¿
ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê³ íîðìè ïðàâà
ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè ÷àñòêîâó ïåðåäà÷ó êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâà-
ìè àâ³àïðîìó ñòðàòåã³÷íèì, à íå ïîðòôåëüíèì ³íâåñòîðàì. Çâàæà-
þ÷è íà äîñâ³ä ðîçäåðæàâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ìåòàëóðã³éíî¿, ñóäíîáóä³-
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âíî¿ é ã³ðíè÷îçáàãà÷óâàëüíî¿ ãàëóçåé Óêðà¿íè, ó Ì³í³ñòåðñòâ³ ïðî-
ìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ðîçðîáèëè ïåðåë³ê îáîâ’ÿçê³â ³íâåñòîð³â, ÿê³
ïðåòåíäóþòü íà êóï³âëþ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ àâ³àáóäóâàííÿ.

Ïî-äðóãå, âèçíàííÿ òîãî, ùî óêðà¿íñüêèé àâ³àïðîìèñëîâèé
êîìïëåêñ ìîæå ³ñíóâàòè ò³ëüêè ÿê ³íòåãðîâàíà ó ñâ³òîâèé ðè-
íîê âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà. Ïðè÷îìó, ³íòåãðîâàíà íå ñò³ëüêè ÷å-
ðåç ôàêò ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ë³òàê³â, ñê³ëüêè ÷åðåç âêëþ÷åííÿ â
ñèñòåìó êîîïåðàö³¿ ç ³íøèìè àâ³àáóä³âíèìè êîìïàí³ÿìè (ó ïåð-
øó ÷åðãó ç àìåðèêàíñüêèìè ³ ºâðîïåéñüêèìè). Ó öüîìó çâ’ÿçêó
çàñëóãîâóþòü íà óâàãó òàê³ îáñòàâèíè, íà ÿê³ çâàæàº Ì³í³ñòåð-
ñòâî ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè:

1) ì³ñòê³ñòü âíóòð³øíüîãî óêðà¿íñüêîãî ðèíêó º íåäîñòàòíüîþ
äëÿ çàâàíòàæåííÿ íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé â³ò÷èçíÿíîãî àâ³à-
ïðîìó. Ïîòðåáà â ë³òàêàõ ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ
àâ³àïåðåâ³çíèê³â îá’ºêòèâíî º ÷èííèêîì, ÿêèé ñòðèìóº âè-
ðîáíèöòâî â ãàëóç³;

2) ñï³âðîá³òíèöòâî ç ³íîçåìíèìè àâ³àáóä³âíèìè êîìïàí³ÿìè ïðåä-
ñòàâëÿºòüñÿ âçàºìîâèã³äíèì ó ñèëó äâîõ îñíîâíèõ ïðè÷èí:

• äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè âîíî â³äêðèâàº äîñòóï äî íîâèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, â³äñóòí³ñòü
ÿêèõ ïåðåøêîäæàº ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåííþ ó â³ò÷èçíÿíî-
ìó ë³òàêîáóäóâàíí³;

• äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ïðèâàáëèâîþ º åêîíîì³ÿ íà âè-
äàòêàõ, ÿêà ìàº ì³ñöå â ñèëó ìåíøî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ³ âèðîáíèöòâà ñàìèõ ë³òàê³â â Óê-
ðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè Çàõîäó. Òàê, íàïðèêëàä, ðîçðîá-
êà ë³òàêà Àí-70 îá³éøëàñÿ óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì â
1 ìëðä. ãðí., ó òîé ÷àñ, ÿê ñîá³âàðò³ñòü òàêèõ ðîá³ò ç³ ñòâî-
ðåííÿ àíàëîãà ºâðîïåéñüêèõ âèðîáíèê³â îö³íþºòüñÿ á³ëüøå
10 ìëðä. ºâðî [3, ñ. 7].

ßê óæå ðàí³øå çàçíà÷àëîñÿ, â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè
çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ â³äêðèâàº äëÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé
ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ñòîñîâíî àâ³àïðîìó
òàêèé ìåõàí³çì ïîâ’ÿçàíèé ç êàðäèíàëüíîþ çì³íîþ ðîë³ äåð-
æàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³. Òàê³ çì³íè, êð³ì óñüîãî ³íøîãî, çî-
áîâ’ÿçàí³ íåéòðàë³çóâàòè çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ â³ä ïå-
ðåáî¿â íàäõîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó. Òèïîâèì ïðèêëàäîì òàêîãî íåäîô³íàíñóâàííÿ º
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ñèòóàö³ÿ, ÿêà âèíèêàº íà ´ðóíò³ çàòâåðäæåííÿ çì³í ó äåðæàâíî-
ìó áþäæåò³. Ó òàêîìó ðàç³ ôàêòè÷íî ìàº ì³ñöå äåô³öèòíå âèä³-
ëåííÿ êîøò³â íà ïðîãðàìè, ô³íàíñîâå ïîêðèòòÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº
ïîâíîö³ííó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ãàëóç³.

Îñòàíí³é ïðèêëàä òàêîãî ðîäó — çàòðèìêà ³ç ïðèéíÿòòÿì
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çì³í äî áþäæåòó 2008 ð., óíàñë³äîê
÷îãî ï³äïðèºìñòâà àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèÿâèëèñÿ ïîçáàâëå-
íèìè íå ò³ëüêè ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, àëå é äîñòó-
ïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â [9, ñ. 2].

Îòæå, ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2007 ð. áóëî ñôîðìóëüîâàíî äâ³
îñíîâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿
ïîë³òèêè â ãàëóç³ — âèçíà÷åíî: ïî-ïåðøå, ö³ë³ ðîçâèòêó; à, ïî-
äðóãå, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Ïðè÷îìó, âèä³ëåííÿ äåðæàâíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà âàðòî ñïðèéìàòè â ºäíîñò³
éîãî äâîõ ñòîð³í:

1) ó ðîë³ íåîáõ³äíî¿ óìîâè çä³éñíåííÿ ïîâíîìàñøòàáíîãî ðåôîðìó-
âàííÿ ÿê ôëàãìàíà ãàëóç³, òàê ³ âñ³õ óòâîðþþ÷èõ ¿¿ ï³äïðèºìñòâ;

2) ÿê çàõ³ä âèêëþ÷íî ïåðåõ³äíîãî õàðàêòåðó, çì³ñò ÿêîãî âèç-
íà÷àºòüñÿ çàâäàííÿìè ðèíêîâî¿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî â ì³ðó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ äåðæà-
âîþ ö³ëåé, íàñòóïí³ çàõîäè ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè áóäå ñïðÿìî-
âàíî íà ðîçâèòîê ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè â ãàëóç³ é ðîçâèòêó ðèí-
êîâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïðî óòâîðåííÿ äåðæàâíîãî àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó “Àâ³àö³ÿ
Óêðà¿íè”. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14 áå-
ðåçíÿ 2007 ð. // Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óêðà¿íè. — 2007. —
¹ 20. — Ñ. 792.

2. ²ùåíêî Ã. Ñ³ìåéñòâî “Àíòîíîâà” // Óðÿäîâèé êóð’ºð. —
2008, 25 âåðåñíÿ. — Ñ. 7.

3. ×åï³æêî Â. Ó ïîëüîò³ çà ³íâåñòîðîì // Óðÿäîâèé êóð’ºð.
— 2008, 25 âåðåñíÿ. — Ñ. 7.

4. Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó “Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè”.
Ïîñòàíîâà êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 2 ëèïíÿ 2008 ð.
¹ 589 // Óðÿäîâèé êóð’ºð. — 2008, 16 ëèïíÿ. — Ñ. 6.

5. Ñòèìóëþâàòè âëàñíîãî âèðîáíèêà // Óðÿäîâèé êóð’ºð. —
2008, 8 òðàâíÿ. — Ñ. 3.
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6. Ïðî ñòàí âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî
2010 ðîêó òà ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî
àâ³àáóäóâàííÿ. Ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðî-
íè Óêðà¿íè â³ä 30 òðàâíÿ 2008 ðîêó ¹ 607/2008 // Óðÿ-
äîâèé êóð’ºð. — 2008, 5 ëèïíÿ. — Ñ. 13.

7. Çåìí³ ïðîáëåìè àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ // Óðÿäîâèé êóð’ºð. —
2008, 7 ñåðïíÿ. — Ñ. 7.

8. ÀÍ-148: äîïîìîæå ë³çèíã / Êîìåíòàð äî Ïîñòàíîâè Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 26 áåðåçíÿ 2008ð. ¹ 232 //
Îð³ºíòèð. — Ñ. 8; Óðÿäîâèé êóð’ºð. — 2008, 13 ñåðïíÿ. —
Ñ. 7.

9. Äàöþê Ë. ×îòèðíàäöÿòü çàâäàíü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
// Óðÿäîâèé êóð’ºð. — 2008, 12 ñåðïíÿ. — Ñ. 2.

Ðåçþìå

Èññëåäóåòñÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëÿõ èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà Óêðàèíû (íà ïðèìåðå àâèà-
öèîííîé îòðàñëè).

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð À. È. Êîâàëåâ

ÓÄÊ 338.242:65.012.8
Ò. Ã. Âàñèëüö³â

ÍÀÏÐßÌÈ ÑÒÈÌÓËÞÂÀÍÍß ÏÎÑÈËÅÍÍß ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ¯
Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ Ó ÑÈÑÒÅÌ²

ÇÀÕÎÄ²Â ÇÌ²ÖÍÅÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ
Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Õàðàêòåðèñòèêàìè ³ñíóþ÷îãî åòàïó ïîñòòðàíñôîðìàö³éíîãî
ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íà æàëü, çàëèøàþòüñÿ:
1) íèçüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ; 2) ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè; 3) íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ëþäñü-
êîãî ðîçâèòêó; 4) ïîã³ðøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿; 5) çàãàëü-
íå çíèæåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ³íøèõ ñêëàä-
íèê³â ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Íàãîëîñèìî, ùî äåðæàâà â óìîâàõ áðàêó ðåñóðñ³â îá’ºêòèâíî
îáìåæåíà â çàñîáàõ íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ùî îáóìîâëþº ïîòðåáó ó ïîøóêó íîâèõ ôîðì
òà äæåðåë éîãî ô³íàíñóâàííÿ. ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ä³ºâèì
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³íñòðóìåíòîì ó âêàçàíîìó íàïðÿì³ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ïð³îðèòåòó ñîö³àëü-
íî — åêîíîì³÷íîãî ñêëàäíèêà áåçïåêè äåðæàâè.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî âèâ÷åííþ òàêîãî àñïåêòó, ÿê ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà â ìåæàõ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Ç. Âàðíàë³é, ª. Âî-
ðîò³í, Ì. Äîë³øí³é, Ì. Êîçîð³ç, Â. Ì³êëîâäà, À. Äàíèëåíêî òà ³í.
Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é
ïðèñâÿ÷åíèõ àíàë³çîâàí³é ïðîáëåì³ òà íàëåæíîìó ïîíÿò³éíîìó
äîðîáêó, êîíêðåòí³ çàñîáè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà, íà ³ñíóþ÷îìó
åòàï³ ïîñòòðàíñôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çàëèøà-
þòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè òà îáãðóíòîâàíèìè.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòè-
ìóëþâàííÿ ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèö-
òâà Óêðà¿íè ÿê ÷èííèêà çì³öíåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè, ïîñòàâëåíèìè ïðè íàïèñàíí³ ö³º¿ ñòàòò³
º: ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷èé ñòàí ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, âèÿâèòè ïðè÷èíè íåäîñòàòíüî âèñîêîãî
¿¿ ð³âíÿ, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè â³ò÷èçíÿ-
íî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà.

Ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ ³ñíóâàííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì àêòèâ-
íîñò³ ùîäî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà òà ñîö³àëü-
íî — åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì äåðæàâè â ìåæàõ öüîãî äîñë³äæåííÿ
áóëî ïðîâåäåíî ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç çà ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè
êðà¿í ªÑ. Ïðè÷îìó çàëåæíîþ çì³ííîþ (ó) áóëî îáðàíî òåìïè ïðè-
ðîñòó ÂÂÏ êðà¿íè, à íåçàëåæíèìè çì³ííèìè (x

1
−x

10
) — îêðåì³ âàæ-

ëèâ³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà ó êðà¿-
íàõ ªÑ ó 2008 ðîö³. Â ðåçóëüòàò³ âèÿâëåíî ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùó
çàëåæí³ñòü òà îòðèìàíî â³äïîâ³äíå ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿:

ó = 0,321x
1
 — 0,42x

2
 + 0,497x

3
 + 0,178x

4
 + 0,45x

5
 +

+ 0,448x
6
 — 0,29x

7
 + 0,312x

8
 + 0,139x

9
 + 0,23x

10
, (1)

äå ó — òåìï ïðèðîñòó ÂÂÏ êðà¿íè; x
1
 — ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó

òðóäîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ; x
2
 — êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè ïðàö³â-

íèêàì (â ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî); x
3
 — òåìï çì³íè

çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; x
4
 — âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà ñîö³àëü-
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íèé çàõèñò; x
5
 — ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèðîäîîõîðîíó ³ åêî-

ëîã³÷í³ ïîäàòêè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;
x

6
 — íàãîðîäè çà çàõèñò äîâê³ëëÿ; x

7
 — çàãàëüíèé ð³âåíü

îïîäàòêóâàííÿ îïëàòè ïðàö³; x
8
 — ³íäåêñ âàðòîñò³ ïðàö³;

x
9
 — ñîö³àëüí³ âèïëàòè â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî çàéíÿòîãî;

x
10
 — ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà â ì³ñÿöü.

Òàê, ïîçèòèâíî íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ÂÂÏ êðà¿íè âïëèâà-
þòü òàê³ ÷èííèêè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê
ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó òðóäîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ, òåìï çì³íè çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà ñîö³àëüíèé çàõèñò,
ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèðîäîîõîðîíó ³ åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè, íàãîðî-
äè çà çàõèñò äîâê³ëëÿ, ³íäåêñ âàðòîñò³ ïðàö³ òà ñîö³àëüí³ âèïëà-
òè ïðàö³âíèêàì. Âîäíî÷àñ íåãàòèâíî — êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè
ïðàö³âíèêàì, çàãàëüíà ñòàâêà òðóäîâîãî ïîäàòêó òà ñåðåäíÿ çà-
ðîá³òíà ïëàòà â ì³ñÿöü.

Îòæå, â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ÂÂÏ, íåîáõ³äíî
ñòèìóëþâàòè çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó òðóäîì³ñòêèõ
âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèòðàò ï³äïðèºìñòâ íà ñîö³àëüíèé
çàõèñò, îïòèì³çóâàòè ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèðîäîîõîðîíó ³ åêî-
ëîã³÷í³ ïîäàòêè, çàïðîâàäèòè íàãîðîäè ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöò-
âà çà çàõèñò äîâê³ëëÿ, ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíèõ
âèïëàò ïðàö³âíèêàì.

Ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³
º íåäîñòàòí³ì. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü:

1) ïîðóøåííÿ ç áîêó ðîáîòîäàâö³â ïðàâ ëþäèíè òà òðóäîâèõ
ñòàíäàðò³â. Íàé÷àñò³øå â Óêðà¿í³ ïîðóøóþòüñÿ íîðìè òðó-
äîâîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî: îïëàòè ïðàö³ (ó 2008 ðîö³
ê³ëüê³ñòü ïîðóøåíü ïðàâèë íîðì îïëàòè ïðàö³ ñòàíîâèëà
60,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðåíèõ ï³äïðèºìñòâ);
ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ÷àñó â³äïî÷èíêó (16,7 %); òðóäîâèõ äîãî-
âîð³â (8,2 %);

2) íåäîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ ñîö³àëüíî — òðóäî-
âèõ ïðàâ ³ ãàðàíò³é ïðàö³âíèê³â (íà ùî, ó 2008 ðîö³, âêàçà-
ëè 79,7 % îïèòàíèõ ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ íàïðÿì³â ï³äïðèº-
ìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³);

3) íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè (òàê ñåðåäíÿ çàðîá³òíà
ïëàòà â Óêðà¿í³ ó 2008 ðîö³ äî âèïëàòè ïîäàòê³â ³ ñòðà-
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õîâîê ñòàíîâèëà 1806 ãðí., ùî º íèæ÷èì çà ð³âåíü ñåðåä-
íüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàïðèêëàä, â Í³ìå÷÷èí³ á³ëüøå í³æ
â 15 ðàç);

4) âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â “êîíâåðòàõ”;
5) òðèâàëà çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
6) íåâèïðàâäàíà åêîíîì³ÿ íà ³íâåñòèö³ÿõ â îõîðîíó ïðàö³ òà çäî-

ðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â (óäâ³÷³ ìåíøå, í³æ ïåðåäáà÷åíî çàêîíîì
Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó ïðàö³”), à òàêîæ ó ïðîôåñ³éíèé ðîç-
âèòîê (ìåíøå 4 ãðí. íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ó ðîçðàõóíêó íà
ì³ñÿöü, ùî ñóïåðå÷èòü Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïðîôåñ³éíèé
ðîçâèòîê ïåðñîíàëó íà âèðîáíèöòâ³”);

7) ÷àñò³ âèïàäêè óõèëåííÿ ï³äïðèºìöÿìè â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ó
òîìó ÷èñë³ îïëàòè ïðàö³;

8) âñòàíîâëåííÿ çàâèùåíèõ ö³í íà ïåâí³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè (ó
2008 ðîö³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 256145 ïîðóøåíü ï³äïðèºìöÿ-
ìè ùîäî çàâèùåííÿ ö³í íà ïåâí³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè);

9) íèçüêà ÿê³ñòü áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã (ó
2008 ðîö³ âíàñë³äîê ïåðåâ³ðêè äåðæàâíèìè îðãàíàìè áóëî
çíÿòî ç ðåàë³çàö³¿ 28,5 % òîâàð³â);

10) íàäì³ðíå çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà âèðîáíè÷è-
ìè âèêèäàìè (Óêðà¿íà çàéìàº äåñÿòå ì³ñöå ó ïåðåë³êó êðà¿í,
äå íàéá³ëüøå çàáðóäíþþòü àòìîñôåðó âèðîáíè÷èìè âèêèäàìè).

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà º ïð³îðèòåòîì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñêëàäíèêà áåçïåêè äåðæàâè, à ïèòàííÿ ¿¿
ðåôîðìè ÿê ñêëàäîâî¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óê-
ðà¿í³ àíàë³çóþòüñÿ ó Ùîð³÷íèõ Ïîñèëàííÿõ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà â ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêòàõ. Ïðîòå íàÿâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè íå ì³ñòÿòü êîí-
êðåòíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ñòðèìóº ¿¿ ðîçâèòîê. Òàê, ó 2006 ðîö³ áóëî
â³äì³íåíî âèçíà÷åíó Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ” ï³ëüãó äëÿ ñóá’ºêò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü áëàãî-
ä³éíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî íå ïåðåäáà÷àº
íàëåæíèõ ñòèìóë³â ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ðîçâèòêó ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ó òîé ÷àñ ÿê,
íàïðèêëàä, ó ÑØÀ çã³äíî çàêîíó ïðî áëàãîä³éí³ñòü, ñóá’ºêòè
ï³äïðèºìíèöòâà îòðèìóþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè çà âíåñîê â ñîö³àëü-
íèé àáî êóëüòóðíèé ïðîåêò.
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Ó âèïàäêó ïîäàëüøîãî “íåâòðó÷àííÿ” îðãàí³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà â³ðîã³äíèìè âèäàþòüñÿ íà-
ñòóïí³ íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî — åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè äëÿ Óêðà¿íè:
1) çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó; 2) ïîã³ðøåííÿ
óìîâ ïðàö³; 3) çíèæåííÿ ð³âíÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïîòåíö³àëó; 4) ïî-
ã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿; 5) ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ òðó-
äîâîãî æèòòÿ íàñåëåííÿ; 6) çìåíøåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;
7) çíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåäîñòàòíüî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ º: 1) íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâ-
íî — ïðàâîâî¿ áàçè òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; 2) íåâåëèê³
ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ (ó 2008 ðîö³ 36,8 %
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè áóëè çáèòêîâèìè); 3) íåóñâ³äîìëåííÿ
ï³äïðèºìöÿìè ðîë³ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â ó ïîë³òèö³ çì³öíåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 4) íåäîñòàòíº äåðæàâíå ñòè-
ìóëþâàííÿ, ïðîÿâè êîðóïö³¿ âèñîêå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà
ï³äïðèºìíèöòâî, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü êîíêðåòíèõ ïðîãðàì ìîòè-
âàö³¿ ï³äïðèºìö³â äî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; 5) íèçüêèé
îáñÿã ³íâåñòóâàííÿ íà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³; 6) íåäîñòàòíüî âèñîê³ ìîðàëüíî åòè÷í³ òà êóëüòóðí³
çä³áíîñò³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ îêðåìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âàãîì³ñòü î÷³êóâàíèõ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî — åêîíîì³÷íèõ
íàñë³äê³â ïðîáëåìè âèìàãàº âæå ñüîãîäí³ ïîñèëåííÿ óâàãè ãðî-
ìàäñüêîñò³ òà îðãàí³â âëàäè äî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèäàºòüñÿ çà äîö³ëüíå ³í³ö³þâàííÿ âèùèìè
îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ çì³öíåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèä-
³ëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè, ÿê³ ¿¿ ñòèìóëþþòü òà ðåàë³çóâàòè â ¿õ
ìåæàõ ãîëîâí³ çàõîäè, ÿê³ ïîòð³áíî âèêîíàòè â òàê³é ïîñë³äîâ-
íîñò³ (ðèñ. 1).

Äëÿ òîãî ùîá çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ
ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ïåðâèí-
íî¿ ëàíêè åêîíîì³êè íåîáõ³äíî:

1. Ïîñèëèòè þðèäè÷íó ñêëàäîâó ïîë³òèêè àêòèâ³çàö³¿ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî:
ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
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äàëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà”, ÿêèé âèçíàâ áè êîíöåïòóàëüí³ çàñà-
äè òà ïðàâîâ³ ðàìêè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè, à òà-
êîæ ïåðåäáà÷àâ êîíêðåòí³ ìîòèâè çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ; ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2009-2015 ð.; ðîçðî-
áèòè òà ïðèéíÿòè Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ñîö³àëüíó çâ³òí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè”, “Ïðî ñîö³àëüíèé àóäèò”, à òàêîæ ñîö³àëüí³
ñòàíäàðòè òà ñîö³àëüíó çâ³òí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ.

2. Ðåàë³çóâàòè åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî:
ïîñèëèòè çàõèñò â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà øëÿõîì òèì÷à-
ñîâîãî âñòàíîâëåííÿ îêðåìèõ ³ìïîðòíèõ îáìåæåíü, çàõèñíèõ
ìèòíèõ òàðèô³â ïðîòÿãîì ïåðøèõ òðüîõ ðîê³â ó÷àñò³ Óêðà¿íè â
ÑÎÒ, ÿê öå ïåðåäáà÷åíî íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ö³º¿ îðãàí³-
çàö³¿; çä³éñíþâàòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïðîäîâîëü÷³
òîâàðè, ³íø³ ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ïîòðåáè, çíèæåííÿ ïîäàòê³â íà
ïðèáóòîê òà äîäàíó âàðò³ñòü, ï³äâèùåííÿ íîðì àìîðòèçàö³¿; ðå-
ô³íàíñóâàòè áàíê³âñüê³ ïîçèêè, ó ïåðøó ÷åðãó, äëÿ ñîö³àëüíî
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ; íàäàâàòè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ï³ä êðåäèòè,
ó ïåðøó ÷åðãó, ñîö³àëüíî àêòèâíèì ï³äïðèºìñòâàì; çà îêðåìèì

 1. Створення сприятливих передумов розвитку соціального потенціалу вітчизняних 
суб’єктів первинної ланки економіки 

6. Забезпечення досягнення критично необхідної частки соціально – відповідальних 
суб’єктів первинної ланки економіки 

5. Удосконалення і посилення використання інструментів "заміщення" податкових та 
інших обов’язкових платежів підприємств їх соціальними виплатами 

2. Посилення стимулів реалізації підприємствами заходів соціальної відповідальності 

3. Моніторинг рівня соціальної відповідальності підприємництва у секторальному, 
галузевому, просторово – територіальному та інших суспільно – структурних і 

функціональних аспектах 

4. Розвиток цільових стимулів для активних соціально – відповідальних суб’єктів 
підприємництва 

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïîâà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³
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ïåðåë³êîì íà âèçíà÷åíèé òåðì³í çà ðàõóíîê ñòàá³ë³çàö³éíîãî
ôîíäó âèïëà÷óâàòè ç îáìåæåíîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ êðåäèòè
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì ï³äïðèºìñòâàì àáî íàäàâàòè ¿ì äåð-
æàâí³ çàìîâëåííÿ, êðåäèòè òà ³íâåñòèö³¿; âñòàíîâëþâàòè ïîäàò-
êîâ³ ï³ëüãè ÷è ïîâí³ñòþ çâ³ëüíþâàòè â³ä îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî âèðîáëÿþòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ; íàäàâàòè
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì êîìïàí³ÿì ðåã³îíàëüí³ ïðåôåðåíö³¿ ó
âèãëÿä³ ï³ëüãîâîãî çåìëåâ³äâåäåííÿ, äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî òîùî;
ñòèìóëþâàòè âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â
øëÿõîì âêëþ÷åííÿ ñîö³àëüíèõ êðèòåð³¿â äî êîíòðàêò³â ïðî äåð-
æàâí³ çàêóï³âë³; ïîñèëþâàòè ïðàêòèêó äîáðîâ³ëüíîãî òà åôåêòèâ-
íîãî îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â äåðæàâè òà ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ çä³éñíåí-
íÿ îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì òà âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì; ñòâîðþâàòè ó êðà¿í³ ñïåö³àëüí³ áëàãîä³éí³ ôîíäè ³ç ôîðìó-
âàííÿì ¿õ ïîñò³éíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê âèâåäåííÿ ³ç-ï³ä îïî-
äàòêóâàííÿ ñïîíñîðñüêèõ âíåñê³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà
ô³íàíñóâàííÿ äîâãîòðèâàëèõ áëàãîä³éíèõ ïðîãðàì ñèñòåìíîãî
ñïðèÿííÿ âèð³øåííþ âóçëîâèõ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïðîáëåì.

3. Âèêîðèñòàòè ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê: ï³äòðèìêè
ì³æíàðîäíîãî îáì³íó äîñâ³äîì ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ï³äïðèºìíèöòâà, çàëó÷àþ÷è äî ö³º¿ ðîáîòè çàðóá³æí³ êîìïàí³¿ (ðî-
áîòîäàâö³â òà îðãàí³çàö³¿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â); ïðîïàãóâàííÿ ³äå¿
ïîçèòèâíî¿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà òà
âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè ³ á³çíåñ-êîìïàí³é ñåðåä íàñåëåííÿ ÷åðåç
ïðîãðàìè çàîõî÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, êîíêóðñè ñîö³àëüíèõ á³çíåñ-
ïðîåêò³â, âèñòàâêè, óðî÷èñò³ íàãîðîäæåííÿ òà âèñâ³òëåííÿ ó ÇÌ²;
ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ïîçèòèâíî-
ãî ³ì³äæó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ êîìïàí³¿, ùî ñëóãóº ñâîºð³äíîþ
ðåêëàìîþ òà ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ïðîäàæó ¿¿ ïðîäóêö³¿; çàï-
ðîâàäæåííÿ äî íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì á³çíåñ-øê³ë, åêîíîì³÷íèõ ôà-
êóëüòåò³â óí³âåðñèòåò³â òà ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òåîð³þ òà
ïðàêòèêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà; âèäàííÿ òà
ðîçïîâñþäæåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â ç
ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ âåäåííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî ðåºñòðó äîáðîïîðÿäíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åííÿ êðàùèõ
òà âèñâ³òëåííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ó ÇÌ²; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîòî÷íî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ òà äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
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çá³ëüøåííÿ íåäåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó ñèñòåìó îñâ³òè, íàñàìïåðåä,
ñòîñîâíî ðîçâèòêó ïðîôåñ³é òà ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ùî âèçíà÷àòè-
ìóòü íàíîòåõíîëîã³¿ êðà¿íè, ó ò. ÷. ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà.

Ââàæàºìî, ùî ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ñòèìóë³â ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèº-
ìñòâàìè çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàíàì äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî:

1) ââåñòè çì³íè äî â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, çã³äíî ÿêèõ ñêàñó-
âàòè îêðåì³ ³ñíóþ÷³ îáìåæåííÿ ùîäî â³äíåñåííÿ íà âàëîâ³ âèò-
ðàòè îêðåìèõ âèä³â ñîö³àëüíèõ çàõîä³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ;

2) ãàðàíòóâàòè “àìí³ñò³þ” ò³íüîâèõ äîõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ï³äïðèº-
ìñòâàìè ó íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, îñâ³òó, ñîö³àëüíó ñôåðó;

3) ðåàë³çóâàòè ³íø³ ñòèìóëþþ÷³ ïîäàòêîâ³ çàõîäè.

Êð³ì òîãî, íàãîëîñèìî, ùî â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ ðîçðîáèòè é çàïðîâàäèòè ìåòîäèêó îö³íêè ð³âíÿ ñîö-
³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðè÷îìó çà òàêèìè
àñïåêòàìè, ÿê: ãàëóçåâèé, ñåêòîðàëüíèé, òåðèòîð³àëüíèé, ôóíêö³-
îíàëüíèé, ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíèé òîùî.

Ìåòîþ òàêî¿ ðîáîòè º óìîæëèâëåííÿ çàïðîâàäæåííÿ ïîñò-
³éíî ä³þ÷îãî ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ï³äïðèºìíèöòâà, ùî º ëîã³÷íîþ ôóíêö³ºþ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
ö³ëüîâèõ ñòèìóë³â äëÿ ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèõ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà. Éäåòüñÿ â òîìó ÷èñë³ ïðî: 1) ðîçðîáêó îêðåìèõ
áþäæåòíèõ ïðîãðàì ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíî —
â³äïîâ³äàëüíèì ï³äïðèºìñòâàì; 2) âåäåííÿ ðåºñòðó ñîö³àëüíî-
â³äïîâ³äàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ; 3) ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ, ïîãîäæó-
âàëüíèõ òà ³íøèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîíòðîëþþ÷èõ ïðîöåäóð äëÿ
ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äîäàìî, ùî ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè
ìàº ñòàòè âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â “çàì³ùåííÿ” ïîäàòêîâèõ
ïëàòåæ³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ¿õ âèòðàòàìè íà ñîö³àëüí³
çàõîäè. Ïðè÷îìó ïåðåâàãà ìîæå íàäàâàòèñÿ âèêëþ÷íî çàõîäàì
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ.

Óçàãàëüíþþ÷è íàãîëîñèìî, ùî çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøèé
ê³ëüê³ñíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ (ÿê îñíîâè ¿¿
ïîäàëüøî¿ äåìîêðàòèçàö³¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ) ìîæëèâî ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê
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ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìíèöòâà (ñèñòåìíèì
÷èííèêîì ÷îãî º âèñîêà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü). Êð³ì òîãî,
ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà ï³äïðèºìíèöòâà ââàæàºìî
îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ àñïåêò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿
íà çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî — åêîíîì³÷íîãî ñêëàäíèêà áåçïåêè Óê-
ðà¿íè òà ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ ì³ñöÿ íàøî¿ êðà¿íè ó ì³æíà-
ðîäíèõ ðåéòèíãàõ ñïðèÿòëèâîñò³ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³, ÿêîñò³ æèòòÿ òîùî.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ìåæàõ àíàë³çîâàíî¿ ïðîáëå-
ìè ìàþòü ñòîñóâàòèñÿ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ
³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáåííî çíà÷èìûìè è àêòóàëüíû-
ìè ñòàíîâÿòñÿ ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ êîìïëåêñîâ ïîêàçàòåëåé,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
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è ñîñòàâëåíèå íà èõ îñíîâå ðåéòèíãà ïðåäïðèÿòèé. Ê ïîäîáíûì
çàäà÷àì îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, òàêàÿ âàæíàÿ è àêòóàëüíàÿ
ïðîáëåìà êàê ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (èëè äðóãèõ îáúåêòîâ).

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðè àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû
[2, ñ. 74]. Îñîáåííî ïîïóëÿðíû ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè (Market Value Ratios) [4, ñ. 261], ò. ê. ãëàâíûì
êðèòåðèåì óñïåøíîñòè ðàáîòû êîìïàíèè ñ÷èòàåòñÿ ðîñò å¸ ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè. Èñõîäÿ èç çíà÷åíèé ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ,
ìîæíî ïîëó÷èòü áîëåå èëè ìåíåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Íî, âî-ïåðâûõ, äëÿ ïîäñ÷¸òà êîýôôèöèåíòîâ ðûíî÷íîé ñòî-
èìîñòè â ñòðàíå äîëæåí áûòü ðàçâèòûé ôîíäîâûé ðûíîê, êîòî-
ðûé â Óêðàèíå åù¸ äàë¸ê îò òðåáóåìîãî óðîâíÿ. Âî-âòîðûõ, íà
ôîíäîâîì ðûíêå êîòèðóþòñÿ àêöèè íå ëþáûõ, à òîëüêî ñàìûõ
êðóïíûõ, ñàìûõ èçâåñòíûõ êîìïàíèé. Â-òðåòüèõ, äàæå åñëè áû
óäàëîñü âû÷èñëèòü çíà÷åíèÿ âñåõ îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ äëÿ êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé, ñðàâ-
íèâàòü è ðàíæèðîâàòü èõ ïî òàêîìó áîëüøîìó ÷èñëó ïîêàçàòå-
ëåé áûëî áû íåâîçìîæíî! Â ëó÷øåì ñëó÷àå, îãðàíè÷èâøèñü
ïÿòüþ ôèíàíñîâûìè êîýôôèöèåíòàìè, ìîæíî áûëî áû îïðåäåëèòü
ëèøü âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà â áëèæàéøèå ãîäû äëÿ êàæäîãî
èç ñðàâíèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííûõ ìîäå-
ëåé Àëüòìàíà èëè Òàôôëåðà [3, ñ. 326] è ïî çíà÷åíèþ Z-ñ÷¸òà
ñîñòàâèòü ðåéòèíã ðèñêîâàííîñòè ïîëîæåíèÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé.
Êðîìå òîãî, èìåÿ â ñòðàíå íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèé ôîí-
äîâûé ðûíîê, ìîæíî ñðàâíèòü ðèñêîâàííîñòü ïîëîæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïî çíà÷åíèþ êîýôôèöèåíòà β èç ìîäåëè ÑÀÐÌ (Capital
Asset Pricing Model) [3, ñ. 361].

Â óñëîâèÿõ Óêðàèíû ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ äðóãîé ïîäõîä:
âûâîäÿò àãðåãèðîâàííûé (èíòåãðàëüíûé) ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå ñðåäíåâçâåøåííîé âåëè÷è-
íû (èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, ñâ¸ðòêè) áîëüøîãî ÷èñëà ÷àñòíûõ
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçíûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ñðàâíèâàòü
è ðàíæèðîâàòü ïî óáûâàíèþ çíà÷åíèé òàêîãî ñêàëÿðíîãî ñâîä-
íîãî ïîêàçàòåëÿ. Íî, ïðè ýòîì âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ïðè
÷àñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ â ñâ¸ðòêå ïðèä¸òñÿ íàõîäèòü èñêëþ÷è-
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òåëüíî ìåòîäîì ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ò. å. íà îñíîâå ñóáúåêòèâ-
íûõ îöåíîê ýêñïåðòîâ!

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ íîâûé ïðèíöèïèàëüíî èíîé
ïîäõîä ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííûé íà
ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ ôàêòîðíîãî àíàëèçà áåç èñïîëüçîâàíèÿ êà-
êèõ-ëèáî ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê. À èìåííî, ïðåäëàãàåòñÿ ðåçêî
ñîêðàòèòü ÷èñëî ñðàâíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ
íå çà ñ÷¸ò èõ ñâ¸ðòûâàíèÿ íà îñíîâå ýêñïåðòíîãî îïðîñà, à ïó-
ò¸ì èõ îáîáùåíèÿ, ò. å. ïóò¸ì ïåðåõîäà îò áîëüøîãî ÷èñëà
èñõîäíûõ ýëåìåíòàðíûõ ïðèçíàêîâ ê î÷åíü ìàëîìó ÷èñëó îáîá-
ù¸ííûõ ëàòåíòíûõ (ò. å. ñêðûòûõ) ôàêòîðîâ. Èíîãäà óäà¸òñÿ
îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî îäíèì îáîáù¸ííûì ôàêòîðîì, íî ÷àùå
âñåãî — äâóìÿ-òðåìÿ. Â èòîãå ïðîöåññ ñðàâíåíèÿ è ðàíæèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ìàëîìó ÷èñëó îáîáùåííûõ ïîêàçàòåëåé
çíà÷èòåëüíî óïðîùàåòñÿ! Ïðè ýòîì ïî÷òè âñÿ íàêîïëåííàÿ îáúåê-
òèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîõðàíÿåòñÿ.
Ïðîèñõîäèò êàê áû “ñæàòèå” èíôîðìàöèè, å¸ “óïëîòíåíèå” â
ðåçóëüòàòå òàêîãî îáîáùåíèÿ ïîêàçàòåëåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, çà
ñ÷¸ò “óêðóïíåíèÿ” ôàêòîðîâ èíôîðìàöèÿ î ïðåäïðèÿòèÿõ ñòàíî-
âèòñÿ êàê áû “áîëåå êîíöåíòðèðîâàííîé”.

Ðàññìîòðèì èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðíîãî àíàëèçà íà ïðèìåðå
ìåòîäà ãëàâíûõ ôàêòîðîâ (àëãîðèòì Ã. Õîòåëëèíãà) [1, ñ. 372].
Ïóñòü èíôîðìàöèÿ î çíà÷åíèÿõ m èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ n
ïðåäïðèÿòèé çàïèñàíà â âèäå ìàòðèöû X ðàçìåðà m×n. Ñíà÷à-
ëà ñòàíäàðòèçóåì çíà÷åíèÿ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû X ïî ôîðìóëå:

( )
j

jij
ij

xxz σ
−

= , (1)

ãäå ni ,1= ; mj ,1= ; jx è jσ  — ñîîòâåòñòâåííî ñðåäíåå çíà÷åíèå è

ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå äëÿ j-ãî ñòîëáöà ìàòðèöû ( )mjX ,1= .

Ïî äàííûì ñòàíäàðòèçîâàííîé ìàòðèöû Z íàéä¸ì êîððåëÿ-

öèîííóþ ìàòðèöó R (ìàòðèöó ïàðíûõ êîððåëÿöèé):

ZZ
n

R T ××=
1

, (2)

ãäå ZT— òðàíñïîíèðîâàííàÿ ìàòðèöà ðàçìåðà nm× .
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Îò êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû R ïåðåéä¸ì ê ðåäóöèðîâàííîé
êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû R

h
, çàìåíèâ åäèíèöû íà ãëàâíîé äèà-

ãîíàëè ìàòðèöû R òàê íàçûâàåìûìè îáùíîñòÿìè 10 2 << jh ,
( )mj ,1= :
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(3)

Çàäàíèå çíà÷åíèé îáùíîñòÿì — ýòî îòäåëüíàÿ ïðîáëåìà
ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Íà ïðàêòèêå èñïîëüçóþò íåñêîëüêî ýìïè-
ðè÷åñêèõ ñïîñîáîâ å¸ ðåøåíèÿ [1, ñ. 343]. Íàïðèìåð, áóäåì áðàòü
â êà÷åñòâå çíà÷åíèé îáùíîñòåé íàèáîëüøèå ïî ìîäóëþ ýëåìåí-
òû ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðîê (ñòîëáöîâ) ìàòðèöû R

h
, âçÿòûå ñî

çíàêîì ïëþñ.
Ìåòîä ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ïðåäïîëàãàåò èòåðàòèâíîå ðåøåíèå

çàäà÷è. Íà ïåðâîé èòåðàöèè ìåòîäà ðåäóöèðîâàííóþ êîððåëÿöè-
îííóþ ìàòðèöó R

h
 ìíîãîêðàòíî âîçâîäèì â êâàäðàò, ïîñëåäîâà-

òåëüíî ïîëó÷àÿ 2-þ, 4-þ, 8-þ ñòåïåíè ìàòðèöû R
h
, òåì ñàìûì

äîáèâàÿñü ñõîäèìîñòè ê ïåðâîìó íàèáîëüøåìó ñîáñòâåííîìó çíà-
÷åíèþ ìàòðèöû R

h
. Çàòåì íàõîäèì ñîîòâåòñòâóþùèé λ

1 
ñîá-

ñòâåííûé âåêòîð U
1
 ìàòðèöû R

h
 è ýëåìåíòû ïåðâîãî ñòîëáöà A

1

ìàòðèöû A ôàêòîðíîãî îòîáðàæåíèÿ:

2
1

2
21

2
11

11
1

... m

j
j

uuu

u
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+++
=

λ
, mj ,1= (4)

Ïî íàéäåííîìó âåêòîðó A
1
 ôàêòîðíûõ íàãðóçîê íàõîäèì

âîñïðîèçâåä¸ííóþ ðåäóöèðîâàííóþ ìàòðèöó +
hR :

T
h AAR 11 ×=+ (5)

Â çàâåðøåíèå ïåðâîé èòåðàöèè ìåòîäà ïîëó÷àåì îñòàòî÷íóþ
ìàòðèöó ïàðíûõ êîððåëÿöèé ( )+− hh RR . Åñëè ïðè ïðîâåðêå óñëî-
âèÿ îêîí÷àíèÿ àëãîðèòìà ðàçíîñòü ( )+− hh RR  îêàçûâàåòñÿ ñóùå-
ñòâåííîé, ò. å. õîòÿ áû îäèí ýëåìåíò îñòàòî÷íîé ìàòðèöû ïî
ìîäóëþ ïðåâûøàåò çàäàííûé ïîðîã òî÷íîñòè, ïåðåõîäÿò êî âòî-
ðîé èòåðàöèè ìåòîäà, è îïèñàííûå âûøå îïåðàöèè ïîâòîðÿþòñÿ,



30

íî óæå îòíîñèòåëüíî âòîðîãî ïî âåëè÷èíå ñîáñòâåííîãî ÷èñëà 2λ ,
âû÷èñëÿåìîãî ïî äàííûì îñòàòî÷íîé ìàòðèöû ( )+− hh RR , è ò. ä.
Èòåðàöèè ïîâòîðÿþòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà âñå ýëåìåíòû îñòàòî÷-
íîé ìàòðèöû íå ñòàíóò ïî ìîäóëþ ìåíüøå çàäàííîé òî÷íîñòè
âû÷èñëåíèé.

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû àëãîðèòìà ïîëó÷àåì ìàòðèöó A ôàêòîð-
íîãî îòîáðàæåíèÿ è çíà÷åíèÿ âûäåëåííûõ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ F

1
,

F
2
, …, F

l
 ïî ôîðìóëå:

∑
=

×=
m

j
ijjk

k
ki zaF

1

1
λ , (6)

ãäå lk ,1= ; ni ,1= .

Ïðè÷¸ì, ÷èñëî ãëàâíûõ ôàêòîðîâ F
k
 çíà÷èòåëüíî ìåíüøå

÷èñëà èñõîäíûõ ýëåìåíòàðíûõ ïðèçíàêîâ X
j
, ò. å. l<m!

Ïðîèëëþñòðèðóåì ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä íà êîíêðåòíîì
ìîäåëüíîì ïðèìåðå.

Ïðèìåð. Ïóñòü èìåþòñÿ äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü
40 ïðåäïðèÿòèé îäíîé îòðàñëè ïî 6-òè ïðîèçâîäñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì:

X
1

— îáåñïå÷åííîñòü îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè â ðàñ÷¸òå íà îäíî-
ãî ñðåäíåãîäîâîãî ðàáîòíèêà;

X
2

— ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè;
X

3
— óðîâåíü ðåàëèçóåìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè;

X
4

— âûðàáîòêà ïðîäóêöèè íà îäíîãî ñðåäíåãîäîâîãî ðàáîòíèêà;
X

5
— ôîíäîîòäà÷à;

X
6

— óðîâåíü ýíåðãîâîîðóæ¸ííîñòè òðóäà.

Íóæíî ñðàâíèòü ïî èìåþùèìñÿ äàííûì òåêóùåå ñîñòîÿíèå
ýòèõ 40 ïðåäïðèÿòèé è ñîñòàâèòü èõ ðåéòèíã. Ò. ê. èñõîäíûõ
ôàêòîðîâ ìíîãî, òî ñðàâíåíèå 40 ïðåäïðèÿòèé è ïîñòðîåíèå èõ
ðåéòèíãà îñóùåñòâèòü äîâîëüíî ñëîæíî (åñëè íå ïîëüçîâàòüñÿ
ñóáúåêòèâíûìè ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè äëÿ ñâ¸ðòûâàíèÿ 6-òè
èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé â îäèí ñâîäíûé). Ïîýòîìó ïîïûòàåìñÿ ñ
ïîìîùüþ ìåòîäà ãëàâíûõ ôàêòîðîâ âìåñòî 6-òè èñõîäíûõ ýëå-
ìåíòàðíûõ ïðèçíàêîâ ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå êîëè÷åñòâî
îáîáù¸ííûõ ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà
îñíîâå òîëüêî îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î íèõ.

Èòàê, ïóñòü R — êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà ðàçìåðíîñòè 6×6,
ïîëó÷åííàÿ ïî ôîðìóëå:
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ZZR T ×=
40
1

, (7)

ãäå 640×Z — ìàòðèöà, ñòàíäàðòèçîâàííàÿ ïî îòíîøåíèþ ê èñõîäíîé
ìàòðèöå 640×Z , ñîäåðæàùåé çíà÷åíèÿ 6-òè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôàêòîðîâ äëÿ 40 ïðåäïðèÿòèé (êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ ñîîòâåò-
ñòâóåò ñâîÿ ìàòðè÷íàÿ ñòðîêà èç 6-òè çíà÷åíèé ôàêòîðîâ).

Â íàøåì ïðèìåðå èìååì:



























=

1016.0092.0071.0154.0232.0
016.01545.0436.0432.0116.0
092.0545.01487.0534.0297.0
071.0436.0487.01568.0400.0
154.0432.0534.0568.01299.0
232.0116.0297.0400.0299.01

R
(8)

Ïåðåéä¸ì îò èñõîäíîé êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû R ê ðåäó-
öèðîâàííîé êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöå R

h
, çàìåíèâ åäèíèöû íà

ãëàâíîé äèàãîíàëè îáùíîñòÿìè 10 2 << jh , 6,1=j . Â êà÷åñòâå îá-
ùíîñòåé âîçüì¸ì, íàïðèìåð, ìàêñèìàëüíûé ïî ìîäóëþ ýëåìåíò
êàæäîé ñòðîêè (ñòîëáöà) ìàòðèöû:



























=

323.0016.0092.0071.0154.0232.0
016.0545.0545.0436.0432.0116.0
092.0545.0545.0487.0534.0297.0
071.0436.0487.0568.0568.0400.0
154.0432.0534.0568.0568.0299.0
232.0116.0297.0400.0299.0400.0

hR
(9)

Ìåòîä ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ïðåäïîëàãàåò èòåðàòèâíîå ðåøåíèå
çàäà÷è: ãëàâíûå ôàêòîðû âûäåëÿþòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå âûïîë-
íèòñÿ íåêîòîðîå óñëîâèå îêîí÷àíèÿ àëãîðèòìà. Â êà÷åñòâå òàêî-
ãî óñëîâèÿ âîçüì¸ì ìàëîñòü ìîäóëåé âñåõ ýëåìåíòîâ îñòàòî÷íîé
ðåäóöèðîâàííîé ìàòðèöû ñ òî÷íîñòüþ 05.0=ε . Äàííàÿ òî÷íîñòü
âûïîëíèëàñü óæå íà 3-ì øàãå ìåòîäà. Â ðåçóëüòàòå áûëè ïîëó-
÷åíû ïåðâûå òðè íàèáîëüøèå ñîáñòâåííûå çíà÷åíèÿ ìàòðèöû R

h
:
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2591.21 =λ ; 4819.02 =λ ; 1548.03 =λ , (10)
à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå èì ñîáñòâåííûå âåêòîðû U

1
, U

2
, U

3

ìàòðèöû R
h
 è ñòîëáöû A

1
, A

2
, A

3
 ìàòðèöû A ôàêòîðíîãî îòîáðà-

æåíèÿ äëÿ ïåðâûõ òð¸õ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ F
1
, F

2
, F

3
:



























−
−

−
−
−

=

2729.03693.01719.0
1238.01619.06372.0
1016.01273.07293.0
2239.00595.07305.0
0061.00213.07365.0
0671.04408.04546.0

A
(11)

Ïîñêîëüêó ( ) ( ) 9137.03/4819.02591.23/21 ≈+=+ λλ , ò. å. ãëàâ-
íûå ôàêòîðû F

1
 è F

2
 îáúÿñíÿþò ñóììàðíóþ äèñïåðñèþ èñõîä-

íûõ ýëåìåíòàðíûõ ôàêòîðîâ jX ( )6,1=j  íà 91.37 %, òî ìîæíî
îãðàíè÷èòüñÿ àíàëèçîì òîëüêî ýòèõ äâóõ ôàêòîðîâ, à ôàêòîð F

3

íå ó÷èòûâàòü â ñèëó åãî ñðàâíèòåëüíîé ìàëîé çíà÷èìîñòè (ìåíü-
øå 9 % ñóììàðíîé äèñïåðñèè). Ïîäáåð¸ì ïîäõîäÿùèå íàçâàíèÿ
äëÿ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ F

1
 è F

2
. Â ïåðâîì ñòîëáöå ìàòðèöû A

íàèáîëüøèå ôàêòîðíûå íàãðóçêè: 7365.021 =a , 7305.031 =a ,
7293.041 =a , 6372.051 =a . Ñëåäîâàòåëüíî, íà ãëàâíûé ôàêòîð F

1

ñèëüíåå äðóãèõ âëèÿþò èñõîäíûå ôàêòîðû X
2
, X

3
, X

4
, X

5
, ò. å.

ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, óðîâåíü å¸ ðåàëèçóåìîñòè, âûðàáîòêà
ïðîäóêöèè íà îäíîãî ñðåäíåãîäîâîãî ðàáîòíèêà è ôîíäîîòäà÷à.
Ïîýòîìó ãëàâíîìó ôàêòîðó F

1
 äàäèì íàçâàíèå “ýôôåêòèâíîñòü

ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè”. Âî âòîðîì
ñòîëáöå ìàòðèöû A íàèáîëüøèå ïî ìîäóëþ ôàêòîðíûå íàãðóç-
êè: 4408.012 =a è 3693.062 =a , ò. å. íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ãëàâ-
íûé ôàêòîð F

2
 îêàçûâàþò èñõîäíûå ýëåìåíòàðíûå ôàêòîðû X

1

è X
6
 (îáåñïå÷åííîñòü îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè íà îäíîãî ðàáîòíè-

êà è óðîâåíü ýíåðãîâîîðóæ¸ííîñòè òðóäà). Ãëàâíûé ôàêòîð F
2

íàçîâ¸ì “îñíàù¸ííîñòüþ òðóäà ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà”. Çíà-
÷åíèÿ ýòèõ äâóõ âûäåëåííûõ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ F

1
 è F

2
 äëÿ

êàæäîãî èç 40 ïðåäïðèÿòèé ìîæíî âû÷èñëèòü ïî ôîðìóëå (6)
ïðè l=2, n=40, m=6. Ïî çíà÷åíèÿì (6) òîëüêî äâóõ îáîáù¸ííûõ
ôàêòîðîâ F

1
 è F

2
 ñîñòàâèòü ðåéòèíã ïðåäïðèÿòèé áóäåò çíà-

÷èòåëüíî ïðîùå, ÷åì ïî çíà÷åíèÿì ijz ( 40,1=i ; 6,1=j ) øåñòè èñ-
õîäíûõ ïîêàçàòåëåé! Â ñëó÷àå àíàëèçà òîëüêî îäíîãî ãëàâíîãî
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ôàêòîðà F
1
 çàäà÷à ðàíæèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ âîîáùå

òðèâèàëüíîé, íî ïðè ýòîì òåðÿåòñÿ îêîëî 25 % èñõîäíîé èí-
ôîðìàöèè (âìåñòî 9 % ïðè àíàëèçå äâóõ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ).
Åñëè òàêàÿ äîëÿ îáúÿñí¸ííîé ñóììàðíîé äèñïåðñèè èñõîäíûõ
ôàêòîðîâ ñ÷èòàåòñÿ ïðèåìëåìîé, òî ñîñòàâëåíèå ðåéòèíãà ïðåä-
ïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ ñîâñåì ïðîñòûì: çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê óïîðÿ-
äî÷åíèþ îäíîìåðíîãî ìàññèâà çíà÷åíèé ôàêòîðà F

1
.

Çàìå÷àíèå. Äëÿ ïåðåõîäà îò èñõîäíûõ ýëåìåíòàðíûõ ïðèçíà-
êîâ ê îáîáù¸ííûì ëàòåíòíûì ôàêòîðàì êðîìå ìåòîäà ãëàâíûõ
ôàêòîðîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü è äðóãèå ìåòîäû ôàêòîðíîãî àíà-
ëèçà (íàïðèìåð, ìåòîä ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ [1, ñ. 379]).

Ëèòåðàòóðà

1. Ñîøíèêîâà Ë. À., Òàìàøåâè÷ Â. Í. è äð. Ìíîãîìåðíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç â ýêîíîìèêå. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999.
— 598 ñ.

2. Ñàâ÷óê Â. Ï. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèé. — Ê.:
Ìàêñèìóì, 2001. — 600 ñ.

3. Âîðêóò Ò. À. Ïðîåêòíèé àíàë³ç. — Óêð. öåíòð äóõ. êóë.,
2000. — 440 ñ.

4. Ìåðòåíñ À. Èíâåñòèöèè. — Ê.: Êèåâ. èíâ. àãåíò., 1997. — 416 ñ.

Ðåçþìå

Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî íîâèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè ðåéòèíãó
ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìå-
òîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äõîäó ïðî³ëþñ-
òðîâàíî íà ìîäåëüíîìó ïðèêëàä³ ïðàêòè÷íîãî çì³ñòó.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ñ. À. ßêóáîâñêèé

ÓÄÊ
Í. Â. Õàë³êÿí

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÊÍÈÃÎÂÈÄÀÍÍß ²
ÊÍÈÃÎÐÎÇÏÎÂÑÞÄÆÅÍÍß Â ÓÌÎÂÀÕ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯

ÊÐÈÇÈ Ç ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍßÌ WEB-ÒÅÕÍÎËÎÃ²É

Ï³ä ÷àñ çàãàëüíîñâ³òîâîãî ïðîöåñó ³íôîðìàòèçàö³¿, õàðàêòåð-
íîþ ðèñîþ ÿêîãî, ÿê â³äîìî, º çðîñòàííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ ³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ¿¿ â íàéâàæëèâ³øèé ðåñóðñ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó, ïîð³âíÿííèé çà çíà÷èì³ñòþ ç ìàòåð³ºþ é åíåðã³ºþ, ã³äíå
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ì³ñöå ïîñ³äàº êíèãà — óí³êàëüíå ³íôîðìàö³éíå äæåðåëî, ùî âè-
íèêëî 2,5 òèñÿ÷îð³÷÷ÿ òîìó [1] ³ çáåðåãëî ñâî¿ âèñîê³ äîñòî¿í-
ñòâà ³ íåçàì³íí³ñòü äîíèí³.

Îäíàê íà ñüîãîäí³øí³é äåíü êàðòèíà íå òà, êîòðó ìè á õî-
ò³ëè áà÷èòè:

• ñôåðà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè ïîñòóïîâî çâåðòàº ñâîþ ðåñóðñíó
áàçó, õî÷à â îñíîâí³é ìàñ³ ¿¿ ñóá’ºêòè ïðîäîâæóþòü çàëèøà-
òèñÿ “íà ïëàâó”;

• ïðîäîâæóºòüñÿ ïðîöåñ “âèìèâàííÿ” ãîòîâî¿ êíèæêîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé âèäàâíèöòâ äî
àäåêâàòíîãî, â³äíîâëåííÿ ¿¿ îáñÿã³â çà ðàõóíîê êîøò³â, îòðè-
ìàíèõ â³ä ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿. Öå çâ’ÿçàíî ç³ çíà÷-
íèì çðîñòàííÿì íàêëàäíèõ çàãàëüíîâèäàâíè÷èõ âèòðàò ³
âàðòîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ìàòåð³àë³â äëÿ âèãîòîâëåííÿ êíèã;

• ç êîæíèì êðèçîâèì ì³ñÿöåì ãàëóçü äåäàë³ á³ëüøå ³ á³ëüøå
ìàº ïîòðåáó â çîâí³øí³õ çàïîçè÷åííÿõ ó âèãëÿä³ êðåäèòíèõ
÷è ³íâåñòèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, áåç ÿêèõ âèäàâíèöòâàì
íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî áóäå íå ò³ëüêè íàðîñòèòè îáñÿãè âè-
ïóñêó âèäàíü, àëå íàâ³òü ñòàá³ë³çóâàòè ñèòóàö³þ ç ê³ëüê³ñíè-
ìè ïîêàçíèêàìè ïî íàçâàõ ³ òèðàæàõ;

• áåç ðîçáëîêóâàííÿ Íàöáàíêîì Óêðà¿íè ³ Êàáì³íîì ìå-
õàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³,
âêëþ÷àþ÷è ³ âèäàâíè÷ó, íåìîæëèâî ïåðåáîðîòè êðèçîâèé
ïîð³ã ³ äîñÿãòè òåìï³â çðîñòàííÿ, ùî ³ñíóâàëè â äîêðèçîâî-
ìó ïåð³îä³;

• ïðè çáåðåæåíí³ íèí³øí³õ òåíäåíö³é ó âèäàâíè÷³é ñôåð³ áåç
â³äïîâ³äíèõ ïîçèòèâíèõ ïðîåêò³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îð³ºí-
òîâàíèõ íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè, ìîæ-
íà î÷³êóâàòè ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà óêðà¿íñüêî¿
êíèãè ïðîòÿãîì ðîêó ïî íàçâàõ íà 10-15 % ³ ïî òèðà-
æàõ íà 20-25 %.

Âàðòî ïîì³òèòè, ùî íàéá³ëüøå ïîïèò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà
ï³äðó÷íèêàõ äëÿ Âèùî¿ øêîëè — íà 62 %. Öå âèêëèêàíî òèì,
ùî âóçè ïðàêòè÷íî íå ìîãëè çàêóïèòè öüîãî ðîêó ë³òåðàòóðó äëÿ
ïîïîâíåííÿ ôîíäó âóç³âñüêèõ á³áë³îòåê [2]. Ìîæíà òî÷íî ñêà-
çàòè, ùî íàéá³ëüøå â³ä÷óëè íà ñîá³ íàñë³äêè ô³íàíñîâî-åêîíîì-
³÷íî¿ êðèçè âèäàâíèöòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèäàíí³ íàóêî-
âî¿ ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè äëÿ Âèùî¿ øêîëè.
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Àíàë³ç ñòàíó ñåãìåíòà êíèæêîâîãî ðèíêó, ñàìå íàâ÷àëüíî¿ ³ íàóêîâî¿
ë³òåðàòóðè äëÿ Âèùî¿ øêîëè, ³ ïîøóê øëÿõ³â ðîçâèòêó äàíîãî ñåãìåíòà.

Çà äàíèìè Êíèæêîâî¿ Ïàëàòè Óêðà¿íè [3], çà ðîêè íåçàëåæ-
íîñò³ (1991-2008 ðð.) ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü êíèã çá³ëüøèëàñÿ
ç 5855 äî 24040. Àëå ïðè öüîìó ñêîðîòèâñÿ òèðàæ ç 136416 òèñ.
äî 58158 òèñ. åêçåìïëÿð³â. Îòæå, ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü êíèã íà
äóøó íàñåëåííÿ ç 2,62 êíèãè íà ëþäèíó äî 1,25.

Ç àíàë³çó îñòàíí³õ 5 ðîê³â âèäíî, ùî ê³ëüê³ñòü êíèã íà äóøó
íàñåëåííÿ ïîâ³ëüíî, àëå çðîñòàº. Îäíàê öåé ïîêàçíèê çðîñòàº, íà
æàëü, íå ñò³ëüêè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ òèðàæó, ñê³ëüêè çà ðà-
õóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè [4]. Äëÿ ïðè-
êëàäó: ó Ðîñ³¿ ³ Ïîëüù³ âèäàºòüñÿ 4 êíèãè íà äóøó íàñåëåííÿ,
ó ªâðîï³ — â³ä 6 äî 8, â Àìåðèö³ òà ßïîí³¿ — 12 [5].

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ,
â Óêðà¿í³ íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ ïðèïàäàº 1 êíèãàðíÿ, òîä³ ÿê ó
êðà¿íàõ ªâðîïè íîðìîþ ââàæàºòüñÿ 1 êíèãàðíÿ íà 10 òèñ. íàñå-
ëåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ êîìïàí³¿ Gf Ukraine,
ïðîâåäåíîãî äëÿ ì³æíàðîäíîãî ôîíäó “Â³äðîäæåííÿ” ó 2008 ð. [6],
46 % óêðà¿íö³â çàÿâèëè, ùî íå ìàþòü ïîòðåáè â êíèãàõ óçàãàë³.
Íà äóìêó åêñïåðò³â, ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå ó âòðàò³ ³íòåðåñó äî
÷èòàííÿ, à â åëåìåíòàðí³é â³äñóòíîñò³ äîñòóïó ³ âèáîðó íåîáõ³ä-
íèõ êíèæêîâèõ âèäàíü, òàêîæ ô³íàíñîâî¿ ìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ,
áî êíèãàðí³, ÿê ïðàâèëî, ðîáëÿòü òîðãîâó íàö³íêó 50-70 %.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè, îäåð-
æóºìî, ùî ïîíàä 21 ìëí ëþäåé íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ çðó÷íî
êîðèñòàòèñÿ êíèãàìè. Àëå æ îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ñüî-
ãîäí³ º ôóíäàìåíòîì ðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà çàâòðà.

Çà äàíèìè àíàë³çó [7], ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ íàâ÷àëüíîþ ë³òå-
ðàòóðîþ âóç³â Óêðà¿íè ñêëàäàº: çà ê³ëüê³ñòþ íàéìåíóâàíü — 5,8
%, çà òèðàæåì — 9,3 %. Çà ö³ 3 ðîêè ïîì³òí³ íåâåëèê³ çì³íè
ñòîñîâíî ë³òåðàòóðè äëÿ Âèùî¿ øêîëè.

Ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü çá³ëüøèëàñÿ íà 1040 (22 %), à îò
òèðàæ ñêîðîòèâñÿ íà 511,3 òèñ. (17 %) åêçåìïëÿð³â, àëå âàðòî
âðàõóâàòè, ùî íà 345,8 òèñ. çá³ëüøèëîñÿ ÷èñëî ñòóäåíò³â [4].
Ç òàáë. 1 âèäíî, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî çìåí-
øåííÿ òèðàæ³â íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè. Çâ³äñè íàïðîøóºòüñÿ
âèñíîâîê, ùî ïðè äàí³é òåíäåíö³¿ â³äáóâàºòüñÿ îá’ºêòèâíå ïîäî-
ðîæ÷àííÿ âàðòîñò³ îäíîãî åêçåìïëÿðà. Îòæå, äîñòóïí³ñòü êíèãè
÷åðåç ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ çìåíøóºòüñÿ.
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ßê âèäíî ç ðèñ. 1 ³ 2, ÷àñòêà ñåãìåíòà íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòó-
ðè çàíàäòî ìàëà. Áåç òåðì³íîâî¿ àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè ³
ÌÎÍ Óêðà¿íè º âåëèêèé ðèçèê, ùî äàíèé ñåãìåíò (íàâ÷àëüíî¿
³ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äëÿ Âèùî¿ øêîëè) çíèêíå.

Íà îñíîâ³ íàÿâíèõ äîñë³äæåíü [7] ïîòðåáà â êíèãàõ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòóäåíò³â íàâ÷àëüíîþ ³ íàóêîâîþ ë³òåðàòóðîþ ñêëàäàº
15-17 íàéìåíóâàíü ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ñòóäåíòà. À äàíî¿
ê³ëüêîñò³ ë³òåðàòóðè ïîïðîñòó íåìàº ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íà-
â÷àëüíîãî êíèãîâèäàííÿ. Äàí³ ïîêàçíèêè äàþòü ìîæëèâ³ñòü íàî÷-
íî ïîáà÷èòè ãëèáèíó êðèçè êíèãîâèäàííÿ ³ êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ óñ³õ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì êåð³âíèöòâî
âèäàâíèöòâà “ÀÎ ÁÀÕÂÀ” ðàçîì ç âèäàâíèöòâîì “Íàóêà ³ òåõ-
í³êà” ïðè òåõí³÷í³é ï³äòðèìö³ Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïîë³òåõ-
í³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ïðèéíÿëè ïðîïîçèö³þ ïðî ðîçðîáêó ïðîåê-
òó ³ç ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷îãî ³íôîðìàö³éíî-âèñòàâî÷íîãî öåíò-

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà ë³òåðàòóðè, ùî âèïóñêàºòüñÿ, â Óêðà¿í³ (1991-2008 ðð.)

Уся література Література  
для вузів 

Частка літератури 
для вузів від усіх 

видань, % 

Випущена  
навчальна 
література 
на 1 студента Рік 

Кількість 
найменув
ань 

Тираж, 
тис. екз. 

Кількість 
найменув
ань 

Тираж, 
тис. екз. 

Кількість 
найменув
ань 

Тираж, 
екз. 

Кількість 
найменув
ань 

Тираж, 
екз. 

1991 5855 136415,9 689 3115,4 12 2 0,8 3,5 
1992 4410 128470,7 755 1918,6 17 1 0,9 2,2 
1993 5002 87567,0 906 2620,0 18 3 1,1 3,1 
1994 4752 52161,0 868 1980,0 18 4 1,0 2,4 
1995 6109 68156,0 852 2175,0 14 3 1,0 2,4 
1996 6074 51777,1 838 2335,4 14 5 0,9 2,5 
1997 7004 55841,3 787 1691,7 11 3 0,8 1,7 
1998 7065 44150,0 922 1616,6 13 4 0,8 1,5 
1999 6282 21985,6 941 1340,1 15 6 0,8 1,1 
2000 7749 43562,9 1296 2255,4 17 5 1,0 1,8 
2001 10614 50324,5 1689 2197,9 16 4 1,2 1,6 
2002 12444 47862,9 2126 2781,0 17 6 1,4 1,8 
2003 13805 39462,9 2339 2972,3 17 8 1,4 1,8 
2004 14790 52804,7 3301 3391,7 22 6 1,8 1,8 
2005 15720 54059,8 3684 3521,8 23 7 1,8 1,7 
2006 15867 54209,6 3780 3397,2 24 6 1,7 1,5 
2007 17987 56111,7 3745 2309,3 21 4 1,6 1,0 
2008 24040 58158,1 4724 3010,5 20 5 2,0 1,3 
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Ðèñ. 1. ×àñòêà ë³òåðàòóðè äëÿ âóç³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³
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Ðèñ. 2. ×àñòêà ë³òåðàòóðè äëÿ âóç³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³
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ðó (²ÂÖ) ³ ²íòåðíåò-ïîðòàëó, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàâ÷àëüí³é
³ íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äëÿ Âèùî¿ øêîëè, ùî àêóìóëþº àñîðòè-
ìåíò âñ³õ óêðà¿íñüêèõ, à â ìàéáóòíüîìó ³ çàðóá³æíèõ âèäàâíèöòâ.

Òàêå îá’ºäíàííÿ â îäí³é ñòðóêòóð³, ùî õàçÿþº, àâòîìàòè÷íî
ë³êâ³äóº âñ³ íåäîë³êè òðàäèö³éíî¿ êíèæêîâî¿ òîðã³âë³ é ³íòåð-
íåò-ìàãàçèí³â, à ñàìå: äåô³öèò àñîðòèìåíòó, âåëèêî¿ òîðãîâî¿
íàö³íêè, ùî ðîáèòü êíèãè ô³íàíñîâî íåäîñòóïíèìè, ³ çâè÷àéíî æ
çàêðèòèé äîñòóï äî òâåðäîãî íîñ³ÿ.

Çàâäàííÿ ²ÂÖ — íàäàòè âñ³ì þðèäè÷íèì ³ ô³çè÷íèì îñî-
áàì àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî êíèæêîâèé ðèíîê êðà¿íè ³ ïåðñ-
ïåêòèâí³ âèäàííÿ, à ñàìå: êíèãè â íàÿâíîñò³, êíèãè â äðóö³, êíèãè,
ùî ïëàíóþòüñÿ äî âèäàííÿ, ³ àíàë³òè÷í³ äàí³ çà ãàëóççþ. Ðåàë³-
çàö³ÿ êíèã çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ò³ëüêè ïî ºäèíèõ âèäàâíè÷èõ
ö³íàõ, ùî ä³º ïî âñ³é Óêðà¿í³.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â êíèæêîâîìó á³çíåñ³ äåäàë³
âåëèêó ðîëü ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. ²
ðîçâèòîê êíèãîâèäàííÿ íå ìîæëèâèé áåç âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèõ òåõíîëîã³é. Îäíèì ³ç íàéçðó÷í³øèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â áóäå êíèæêîâèé ²íòåðíåò-ïîðòàë VUZKNIGA.ua
(vuzkniga.com.ua). Íà ñàéò³ áóäå ïîäàíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êíèãó
â òàêîìó âèãëÿä³: àâòîð, íàçâà, ìîâà, ê³ëüê³ñòü ñòîð³íîê, âèäàâ-
íèöòâî, ôîðìàò, îáñÿã â à. à., ISBN, êëàñèô³êàòîð, ö³íà, îáêëà-
äèíêà, äîêëàäíà àíîòàö³ÿ, çì³ñò ³ äî 15 % òåêñòó äëÿ ìîæëè-
âîñò³ îçíàéîìèòèñÿ ç ÿê³ñòþ âèêëàäó ìàòåð³àëó.

Âåëèêîþ ïåðåâàãîþ öüîãî ïðîåêòó º ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìè-
òèñÿ ç òâåðäèì íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ â ïîñò³éíî ä³þ÷îìó çàë³ ²íôîð-
ìàö³éíî-âèñòàâî÷íîãî öåíòðó.

Ïî íàÿâíèõ äàíèõ, íåîáõ³äíà òåðì³íîâà àêòèâíà ï³äòðèìêà
äåðæàâè é îñîáëèâî ÌÎÍ Óêðà¿íè.

Óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ³ç ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ âèñòàâ-
êè âèäàíèõ êíèã ó ñïîëó÷åíí³ ç ²íòåðíåò-ïîðòàëîì ñïðèÿòèìå
ðîçâèòêó ³ âèæèâàííþ êíèãîâèäàííÿ ³ êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ â
óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; ïîøóêó ³ âèáîðó íåîáõ³ä-
íèõ êíèã; ô³íàíñîâ³é äîñòóïíîñò³, áî ðåàë³çàö³ÿ çä³éñíþâàòèìåòü-
ñÿ ò³ëüêè ïî ºäèíèõ âèäàâíè÷èõ ö³íàõ, ùî ä³º ïî âñ³é Óêðà¿í³,
ë³êâ³äóþ÷è òèì ñàìèì ñïåêóëÿòèâí³ íàö³íêè íà êíèãè, ùî ³ñíó-
þòü ó ä³þ÷³é êíèãîòîðãîâåëüí³é ñèñòåì³. Çâåäåííÿ âñ³õ äàíèõ ó
ºäèíó áàçó ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ùî
íåîáõ³äíî äëÿ ðîçâèòêó êíèãîâèäàííÿ â Óêðà¿í³.
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Ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî ïðîåêòó áóäå ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñåðåä ñóá’ºêò³â âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè.
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Íà ÿê³ñòü øàìïàíñüêèõ âèí âïëèâàþòü áàãàòî ÷èííèê³â,
íàéãîëîâí³ø³ ç ÿêèõ º ñèðîâèíà, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, óìîâè
çáåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿. ²ãðèñòå âèíî âèãîòîâ-
ëÿþòü äâîìà ñïîñîáàìè: ïëÿøêîâèì (êëàñè÷íèì) ³ àêðàòîôîð-
íèì (ðåçåðâóàðíèì). Ïðè ïëÿøêîâîìó ìåòîä³ âèðîáíèöòâà ó
ñêëÿí³ ïëÿøêè ðîçëèâàþòü òèðàæíó ñóì³ø, çàêîðêîâóþòü òèðàæ-
íîþ ïðîáêîþ é çàêð³ïëþþòü òèðàæíîþ ñêîáîþ.

Øàìïàíñüêå âèòðèìóþòü ó ãîðèçîíòàëüíîìó ïîëîæåíí³ çà
ïîñò³éíî¿ òåìïåðàòóðè é âîëîãîñò³ ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â. Öåé
ñïîñ³á îòðèìàííÿ ³ãðèñòîãî âèíà âïåðøå çàñòîñóâàëè ó Ôðàíö³¿, ó
ïðîâ³íö³¿ Øàìïàíü. Âèíîãðàä º îñíîâíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîá-
íèöòâà øàìïàíñüêèõ âèí. ßê³ñòü âèíîãðàäó ³ âèãîòîâëåíèõ ç íüîãî
âèíîìàòåð³àë³â çàëåæèòü â³ä âåëèêîãî ÷èñëà ôàêòîð³â: ñîðòó, êë³ìà-
òó, ´ðóíò³â, ñòðîê³â ³ ïðèéîì³â çáèðàííÿ, îáðîáêè âèíîìàòåð³àë³â.

Äî ñîðò³â âèíîãðàäó äëÿ øàìïàíñüêèõ âèí ïðåä’ÿâëÿþòü
íàñòóïí³ âèìîãè: ó ïåð³îä äîçð³âàííÿ âîíè ïîâèíí³ ïîâ³ëüíî
íàêîïè÷óâàòè öóêîð ³ âòðà÷àòè êèñëîòè, ìàòè íåñèëüíèé ñîðòî-
âèé àðîìàò. Çá³ð âèíîãðàäó ïðîâîäÿòü ïðè öóêðèñòîñò³ 17-20 %
³ òèòðóºì³é êèñëîòíîñò³ 8-11 ã/ë, îäíàê îïòèìàëüíèìè òðåáà
ââàæàòè á³ëüø âóçüê³ ìåæ³: 17-19 % öóêðó ³ 8-10 ã/ë êèñëîò,
ó ÿêèõ îäåðæóþòüñÿ âèíîìàòåð³àëè á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³ [1, 2].

Äëÿ âèðîáíèöòâà âèíîìàòåð³àë³â âèêîðèñòîâóþòü íàñòóïí³ ñîðòè
âèíîãðàäó: Ï³íî ÷îðíèé, Øàðäîíå, Ï³íî á³ëèé, Ï³íî ñ³ðèé, Ðèñë³íã,
Àë³ãîòå, Òðàì³íåð, Ñèëüâàíåð, Ñîâ³íüéîí, Êàáåðíå-Ñîâ³íüîí, Êîêóð,
Ñåðåìñüêèé çåëåíèé, Ëåàíêà, Ï³íî Ìåíüº [2, 3]. Ñêëàä âèíîìàòåð-
³àë³â â³äð³çíÿºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ. Ó íèõ ïðèñóòí³ àçîòèñò³ ðå÷î-
âèíè, ôåðìåíòè, ôåíîëüí³, àðîìàòîóòâîðþþ÷³ ³ ³íø³ ñïîëóêè.

Ôåðìåíòè, ôóíêö³îíóþ÷³ ó âèíîìàòåð³àëàõ, â³äíîñÿòüñÿ äî
äâîõ êëàñ³â: îêñèäîðåäóêòàçè i ã³äðîëàçè. Íàéäåí³ ó âèíàõ ìà-
ëàò-, ãëþòàìàò-, àëàí³í, ñóêöèëàò- ³ ëàêòàòäåã³äðîãåíàçè ïðèéìà-
þòü ó÷àñòü ó òðàíñïîðòóâàíí³ âîäíþ ³ â³äíîâëåíí³ êîìïîíåíò³â
áóêåòó ³ ñìàêó. Ã³äðîë³ç á³ëêîâèõ ðå÷îâèí êàòàë³çóºòüñÿ ó âèí³
ïðîòå¿íàçîþ ³ ïåïòèäàçîþ. Ïðîòå¿íàçíà àêòèâí³ñòü ïåðåâàæàº íàä
ïåïòèäàçíîþ. Âèñîêà àêòèâí³ñòü ó âèíîìàòåð³àëàõ ³ øàìïàíñü-
êèõ âèíàõ â-ôðóêòîôóðàíîçèäàçè, ÿêà îêð³ì ïðèñêîðåííÿ ³íâåðñ³¿
öóêðîçè ñèíòåçóº ó øàìïàíñüêèõ âèíàõ â-åòèëôðóêòîçèä.

Àçîòèñò³ ðå÷îâèíè ïðåäñòàâëåí³ á³ëêàìè, ïåïòèäàìè, àì³íîêèñ-
ëîòàìè, ìåëàíî¿äèíàìè, ïóðèíîâèìè ³ ï³ðèì³äèíîâèìè îñíîâàìè,
àì³àêîì ³ ³íøèìè ñïîëóêàìè. Ëåîô³ë³çîâàí³ íàòèâí³ á³ëêè âèíà
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— õëîï’ºâèäíà ðå÷îâèíà á³ëîãî êîëüîðó, ùî ì³ñòèòü äåê³ëüêà
ôðàêö³é ð³çíî¿ ìîëåêóëÿðíî¿ ìàñè. Ó á³ëêàõ ïåðåâàæàþòü àëàí³í,
òðåîí³í, ãëþòàì³íîâà ³ àñïàðàã³íîâà êèñëîòè. Ïåïòèäè âèíà ñêëà-
äàþòüñÿ ç àñïàðàã³íîâî¿ ³ ãëþòàì³íîâî¿ êèñëîò, òðåîí³íà, àëàí³-
íà, ëåéöèíà ³ ³çîëåéöèíà, ë³çèíà, àðàã³í³íà, ã³ñòèäèíà ³ öèñòå¿íà.
Íà äîëþ ïåïòèä³â ó âèíîìàòåð³àëàõ ïðèõîäèòüñÿ â³ä 12 äî 60 %
çàãàëüíîãî âì³ñòó àçîòèñòèõ ðå÷îâèí.

Ôåíîëüí³ ñïîëóêè ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó îêèñíî-â³äíîâíèõ
ïðîöåñàõ, ðåàêö³ÿõ ïîë³ìåð³çàö³¿ ³ ïîë³êîíäåíñàö³¿, âçàºìîä³þòü ç
àçîòèñòèìè ³ ³íøèìè ðå÷îâèíàìè âèíà. Ôåíîëüí³ ñïîëóêè âïëè-
âàþòü íà ñìàê, êîë³ð, áóêåò ³ ïðîçîð³ñòü âèíà. Ó âèíîãðàä³ ³ âèí³
ì³ñòÿòüñÿ ìîíîìåðí³ ³ ïîë³ìåðí³ ïîë³ôåíîëè. Ç ìîíîìåðíèõ âè-
ä³ëÿþòü ïîõ³äí³ áåíçîéíî¿ êèñëîòè, êîðè÷íî¿ êèñëîòè ³ ôëàâî-
íî¿äè. Ó íàéá³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ó âèí³ ì³ñòÿòüñÿ ôàâîíî¿äè, ÿê³
ì³ñòÿòü êàòåõ³íè, ëåéêîàíòîö³àíè, ôëàâîíîëè, ôëàâîíè. Âì³ñò ó
âèíîãðàä³ ³ âèí³ îêðåìèõ ãðóï ïîë³ôåíîë³â ïðèâåäåíî ó òàáëèö³ 1.

Êîæíà ç ãðóï ôåíîëüíèõ ñïîëóê ì³ñòèòü äåê³ëüêà ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ðå÷îâèí ð³çíî¿ áóäîâè. Êàòåõ³íè — íàéá³ëüø â³äíîâëåí³
ñïîëóêè ç ôëàâîíî¿ä³â. Âîíè ëåãêî îêèñëþþòüñÿ ³ ïîë³ìåðèçóþòü-
ñÿ. Ëåéêîàíòîö³àíè òàêîæ îêèñëþþòüñÿ ³ ïîë³ìåðèçóþòüñÿ [4].

Ôåíîëüí³ ñïîëóêè ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñàõ, ÿê³ ïðî-
õîäÿòü ïðè îäåðæàíí³ ³ îáðîáö³ âèíîìàòåð³àë³â øàìïàíñüêèõ âèí
³ øàìïàí³çàö³¿. Âîíè çä³éñíþþòü âåëèêèé âïëèâ íà ìåòàáîë³çì
äð³æäæ³â. Ó øàìïàíñüêèõ âèíîìàòåð³àëàõ ì³ñòÿòüñÿ ôîñôîðí³
ñïîëóêè, ãîëîâíîãî ÷èíîì ðîç÷èíí³ ó òðèõëîðîöòîâ³é êèñëîò³.
Îñíîâíà ìàñà ¿õ ïðåäñòàâëåíà îðòîôîñôîðíèìè ñïîëóêàìè,
ê³ëüê³ñíî ìåíø ëàá³ëüíèõ ³ ñòàá³ëüíèõ ñïîëóê ôîñôîðó ³ ïîë³-
ôîñôàò³â. Ó ïðîöåñ³ øàìïàí³çàö³¿ ³ âèòðèìêè çì³íþºòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ îêðåìèõ ôîðì ôîñôîðíèõ ñïîëóê. Âì³ñò îðãàí³-

Òàáëèöÿ 1
Âì³ñò îêðåìèõ ãðóï ïîë³ôåíîë³â ó á³ëîìó âèíîãðàä³ ³ âèí³

Вміст фенольних сполук, мг/л Групи поліфенолів у винограді у вині 
Катехіни 500-2000 До 300 
Лейкоантоціани 20-100 До100 
Флавоноли 10-40 5-10 
Флавони 1-10 1-5 
Таніни і полімери флавоноїдів 50-300 100-1500 
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÷íèõ ôîðì ôîñôîðíèõ ñïîëóê ìîæå ó âèçíà÷åí³é ì³ð³ ñëóæèòè
õàðàêòåðèñòèêîþ ñòðîêó âèòðèìêè øàìïàíñüêîãî [5].

Ñêëàä ðå÷îâèí, ùî îáóìîâëþþòü ñìàê ³ áóêåò âèíîìàòåð³àë³â
³ øàìïàíñüêîãî, äóæå ñêëàäíèé. Ñåðåä ëåãêîëåòþ÷èõ ñïîëóê
íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó (20-500 ìã/ë) ïðèõîäèòüñÿ íà åòèëîë-
ëàêòàò, ìåòèë-3áóòàíîë-1, ìåòèë-2áóòàíîë-1, ïðîïàíîë-1, ìåòàíîë.
Ó ôðàêö³ÿõ ðå÷îâèí ç âèñîêîþ òåìïåðàòóðîþ êèï³ííÿ ïåðåâàæàº
ôåíèëåòèëîâèé ñïèðò, åòèëîâ³ åô³ðè êàïðîíîâî¿, êàïðèëîâî¿, ëà-
óðèíîâî¿ ³ ïàëüì³òèíîâî¿ êèñëîò, æèðí³ êèñëîòè.

Ó ñêëàä³ ãàç³â (ïàð³â øàìïàíñüêîãî), ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïðèé-
ìàþòü ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ áóêåòó, çíàéäåíî á³ëÿ 30 ñïîëóê, ç
ÿêèõ îñíîâíèìè º åòàíîë, ìåòàíîë, åòèëàöåòàò, ³çîàì³ëîâèé ³
³çîáóòèëîâèé ñïèðòè, àöåòàëüäåã³ä, ³çîàì³ëàöåòàò. Ó êîìïîçèö³é-
íîìó ñêëàä³ ëåòþ÷èõ ðå÷îâèí âèíîìàòåð³àë³â ³ ¿õ ïàð³â º ñóòòºâ³
ð³çíèö³. Õðîìàòî-ìàñ-ñïåêòðîìåòðè÷íå äîñë³äæåííÿ áóêåòèñòèõ
ðå÷îâèí äîçâîëèëî âñòàíîâèòè, ùî äëÿ øàìïàíñüêèõ âèí õàðàê-
òåðíèé ï³äâèùåíèé âì³ñò ñêëàäíèõ åô³ð³â ³ âóãëåâîä³â [5].

Àðîìàò âèíà âèçíà÷àºòüñÿ íå îäí³ºþ ñïåöèô³÷íîþ ðå÷îâèíîþ,
à âèçíà÷åíîþ êîìïîçèö³ºþ âåëèêîãî ÷èñëà ïàõó÷èõ ðå÷îâèí, ó
òîìó ÷èñë³ åòèëàöåòàòà, åòèëêàïðîíàòà, ³çîáóòàíîëà, ³çîàì³ëîâîãî
ñïèðòó, àöåòàëüäåã³äó ³ äåÿêèõ ³íøèõ ðå÷îâèí, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó
âñ³õ çðàçêàõ âèí ³ òàêèì ÷èíîì ñêëàäàþòü îñíîâó âèííîãî çà-
ïàõó, íà ôîí³ ÿêîãî îêðåì³ ãðóïè ëåòþ÷èõ ðå÷îâèí óòâîðþþòü
õàðàêòåðíèé àðîìàò äàíîãî òèïó âèíà [4].

Ó øàìïàíñüêèõ âèíàõ âóãëåêèñëîòà çíàõîäèòüñÿ ó òðüîõ
ñòàíàõ: ãàçîïîä³áíîìó, ðîç÷èíåíîìó ³ õ³ì³÷íî çâ’ÿçàíîìó ó âè-
ãëÿä³ íåñò³éêèõ åô³ð³â âóã³ëüíî¿ òà ï³ðîâóã³ëüíî¿ êèñëîò, ÿê³ óò-
âîðþþòü ó ïðîöåñ³ âòîðèííîãî áðîä³ííÿ.

Çà îñòàíí³ ðîêè äîáðå âèâ÷åíî âì³ñò ó âèíàõ â³òàì³í³â, äæåðå-
ëàìè ÿêèõ º íå ò³ëüêè âèíîãðàä, àëå ³ äð³æäæ³, îñîáëèâî äð³æäæî-
âà á³îìàñà, ó êîíòàêò³ ç ÿêîþ òðèâàëèé ÷àñ çíàõîäÿòüñÿ äåÿê³ âèíà
(îñîáëèâî âèòðèìàí³ øàìïàíñüê³ âèíà). Â³òàì³íè Â1, Â2, Â6, Â12,
ÐÐ ³ ïàíòîòåíîâà êèñëîòà ì³ñòÿòüñÿ ó âèíàõ ó ïîì³òíèõ ê³ëüêîñ-
òÿõ. Â³òàì³íó Ñ ó âèíîãðàäíèõ âèíàõ ïðàêòè÷íî íå ì³ñòèòüñÿ, îñ-
ê³ëüêè â³í ðóéíóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîöåñ³â âèãîòîâëåííÿ âèíà.

Ïðî âì³ñò â³òàì³í³â ó âèíàõ øàìïàíñüêèõ ìîæíà ñóäèòè çà
äàíèìè ïðåäñòàâëåíèìè â òàáëèö³ 2.

Øàìïàíñüêå âèíî — öå âèñîêîêàëîð³éíèé ïðîäóêò: â îäíîìó
ë³òð³ ñóõîãî øàìïàíñüêîãî ì³ñòèòüñÿ 600-980 ê³ëîêàëîð³é. Çà-
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ëåæíî â³ä âì³ñòó öóêð³â é åòèëîâîãî ñïèðòó êàëîð³éí³ñòü ìîæå
äîñÿãàòè 1500 ê³ëîêàëîð³é.

Øàìïàíñüê³ âèíà ì³ñòÿòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äèîêñèäó âóãëå-
öþ, ÿêèé ðåãóëþº äèõàííÿ é êðîâîîá³ã, ðîçøèðþº ñóäèíè ìîç-
êó, ïîë³ïøóº øëóíêîâó ñåêðåö³þ òîùî. Ç ë³êóâàëüíîþ ìåòîþ âè-
êîðèñòîâóþòü øàìïàíñüê³ âèíà ïðè çàïàëåíí³ ëåãåíü.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ïîòðå-
áèòåëüñêèå ñâîéñòâà øàìïàíñêèõ âèí, ñðåäè êîòîðûõ ïåðâûå

Òàáëèöÿ 2
Âì³ñò â³òàì³í³â ó âèíîãðàä³ òà øàìïàíñüêèõ âèíîãðàäíèõ âèíàõ

Вміст вітаміну Назва 
вітаміну 

Одиниця 
вимірювання у виноградному соці у вині 

Тіамін ммг/л 110-450 2,85 
Рибофлавін ммг/л 3-60 8-133 
Пантотенова кислота мг/л 0,5-1,2 0,55-1,2 
Пиридоксин мг/л 0,16-0,5 0,12-1,67 
Нікотинамід мг/л 0,86-2,6 0,44-1,13 
Біотин ммг/л 1,5-4,2 1,0-3,6 
Міо-інозит мг/л 380-710 220-730 
Кабаламін ммг/л 0,01-0,1 0-0,16 
п-Амінобензойна 
кислота 

ммг/л 15-19 15-133 

Холін мг/л 19-39 19-27 
Вітамін С мг/л 15-150 1-10 
Вітамін Р мг/л 10-1000 10-300 
Каротин ммг/л 100-700 1-10 
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ïîçèöèè âëèÿíèÿ çàíèìàåò ñûðü¸, òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà, à òàê
æå õðàíåíèå è òðàíñïîðòèðîâêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïîêàçàíî,
÷òî ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà øàìïàíñêèõ
âèí: áóòûëî÷íûé è ðåçåðâóàðíûé, äàí ïîäðîáíûé àíàëèç âëèÿ-
íèÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ âèíîìàòåðèàëîâ íà ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà
íà âñåõ åãî ñòàäèÿõ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð òåõí. íàóê, ïðîôåñîð Â. Ã. Çàäîðîæíèé

ÓÄÊ 338.439.5:664.1(477)
Ñ. Â. Ðàäóäèê

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÐÈÍÊÓ ÖÓÊÐÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Íà ñüîãîäí³ ðèíîê öóêðó Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíèé ÿê â³ò÷èç-
íÿíèì òàê ³ çàðóá³æíèì àñîðòèìåíòîì. Â íèí³øí³õ óìîâàõ
ñïîæèâà÷ ñòî¿òü ïåðåä âèáîðîì, ÿêó ïðîäóêö³þ ïðèäáàòè ÿê³ñíó
÷è äåøåâó. Çàðàç á³ëüø³ñòü ñïîæèâà÷³â â³ääàþòü ñâ³é âèá³ð ÿê³ñ-
íèì õàðàêòåðèñòèêàì òîâàðó. ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ º îñíîâíèì
ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³
óìîâîþ éîãî âèæèâàííÿ. Ïåðåìîæóòü ò³ ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíè-
êè, ÿê³ ìàþòü íàéñó÷àñí³ø³ òåõíîëîã³¿, íàéâèùó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿,
íàéíèæ÷³ ö³íè ³ çàïðîïîíóþòü ñïîæèâà÷åâ³ ò³ óìîâè, ÿê³ çàäî-
âîëüíÿþòü éîãî ïîòðåáè.

ßê ìè áà÷èìî ñüîãîäí³ íà ðèíêó Óêðà¿íè ç’ÿâëÿºòüñÿ áàãà-
òî ð³çíîìàí³òíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè ñïîæèâ÷èõ
âëàñòèâîñòåé, àëå äàëåêî íå âñ³ âîíè çàäîâîëüíÿþòü ñó÷àñí³ ïî-
òðåáè ñïîæèâà÷à. ² òóò îñíîâíèì ÷èííèêîì âèñòóïàþòü, ïîðÿä
ç ê³ëüê³ñíèìè, ÿê³ñí³ âèìîãè äî ïðîäóêö³¿. Âèïóñêàþ÷è ïðîäóê-
ö³þ ç ï³äâèùåíèìè ïîêàçíèêàìè ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé, âèðîá-
íèöòâî çàäîâîëüíÿº â á³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äí³ ïîòðåáè ³ öèì
ñòèìóëþº ³íòåðåñ äî âèãîòîâëåííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ñïî-
æèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³¿ — öå ãðóïà âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿,
ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ òà ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëè-
â³ñòþ çàäîâîëåííÿ ïðîäóêö³ºþ ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ ÷è îñîáèñòèõ
ïîòðåá â³äïîâ³äíî äî ïðèçíà÷åííÿ [1].

Ïðîïîçèö³ÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â ó 2006/2007 ðîö³ ïðîòè
2001/2002 ð. çìåíøèëàñü íà 10,5 % ³ ñòàíîâèòèìå 13,9 ìëí.
ò. Ïðîïîçèö³ÿ öóêðó ³ç öóêðîâèõ áóðÿê³â ó 2006/2007 ðîö³ ñòà-
íîâèòü 1640 òèñ. ò, ùî íà 14,7 % ìåíøå ïðîòè 2001/2002 ð.
Îáñÿãè ïåðåðîáêè òðîñòèííîãî ñèðöþ çðîñòóòü íà 3,3 %. Ó
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2006 ðîö³ çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ öóêðó çìåíøèòüñÿ íà 7,2 %.
Ïðîãíîçóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â çàãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ öóêðó
ó 2006 ðîö³ íà 1,1 %. Ïåðåõ³äí³ çàïàñè öóêðó íà ïî÷àòîê ðîêó
çðîñëè â 11,9 ðàçè. Íà ê³íåöü ðîêó ïðîãíîçóºòüñÿ ¿õ çìåíøåí-
íÿ â 7,7 ðàçè. ²ìïîðò öóêðó î÷³êóºòüñÿ â ìåæàõ 1 òèñ. ò. Çáå-
ðåæåòüñÿ íèçüêà àêòèâí³ñòü åêñïîðòó öóêðó. Éîãî îáñÿãè î÷³êó-
þòüñÿ íà ð³âí³ 100 òèñ. ò. Ñåðåäí³é ð³âåíü ö³íè íà öóêîð íà
ðèíêàõ ó I êâàðòàë³ 2005 ð. çíàõîäèâñÿ â ìåæàõ 3-3,5 ãðí./êã.

Ïðîïîçèö³ÿ öóêðó ³ç öóêðîâèõ áóðÿê³â ó 2009 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ
íà ð³âí³ 1640 òèñ. ò, ùî íà 14,7 % ìåíøå ïðîòè 2002/2004 ð.
Îáñÿãè ïåðåðîáêè òðîñòèííîãî ñèðöþ çðîñòóòü íà 3,3 %.

Òàáëèöÿ 1
Áàëàíñ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ öóêðó â Óêðà¿í³

Роки 
2002/2003 2004/2005 2006/2007 Показники 

В тис. тон. 
Запаси на початок року 17 13 155 

Виробництво 2128 2136 1860 
З цукрових буряків 2032 1923 1640 
З тростинного сирцю 96 213 220 
Імпорт 3 24 1 
Загальна пропозиція 2148 2173 2016 
Загальне використання: 2135 2018 1996 
На продовольче споживання 1566 1553 1541 
Переробка на нехарчові цілі 335 335 335 
Експорт 214 110 100 
Втрати 20 20 20 
Запаси на кінець маркетингового року 13 155 20 

Ó 2007 ðîö³ çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ öóêðó çìåíøèòüñÿ íà 7,2 %.
Âíóòð³øí³é ðèíîê öóêðó ôîðìóþòü öóêðîâ³ çàâîäè, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ âèðîáíèêè òà ïîñåðåäíèêè â îñîá³ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð,
ÿê³ îòðèìàëè öóêîð â ðåçóëüòàò³ áàðòåðíèõ îïåðàö³é.

²ìïîðò öóêðó ó 2007ð. çíèçèòüñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì
ðîêîì íà 23 òèñ. ò. Îáñÿã ³ìïîðòó öóêðó ó 2007 ð. ïðîãíî-
çóºòüñÿ çíèçèòè äî 1 òèñ. ò. [4].

Ùîäî ïîïèòó íà öóêîð, òî öóêîð êîðèñòóºòüñÿ çíà÷íèì ïî-
ñò³éíèì æâàâèì ïîïèòîì íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà íèçüêîþ
àêòèâí³ñòþ ïîïèòó íà íüîãî íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Ïðîäîâîëü-
÷å ñïîæèâàííÿ öóêðó òà âèêîðèñòàííÿ éîãî äëÿ ïåðåðîáêè íà
íåõàð÷îâ³ ö³ë³ ôîðìóþòü ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.
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Ñòîñîâíî ïðîäîâîëü÷îãî ñïîæèâàííÿ. Çáåðåæåòüñÿ òåíäåíö³ÿ
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïðîäîâîëü÷îãî ñïîæèâàííÿ öóêðó. Âîíî çó-
ìîâëåíå ÿê çìåíøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ òàê ³
çíèæåííÿì ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ öóêðó ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íà-
ñåëåííÿ. Ó 2009 ð. éîãî àáñîëþòíà âåëè÷èíà î÷³êóºòüñÿ íà ð³âí³
31 êã çà ð³ê (íà ð³âí³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) ïðîòè 38,3 êã íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðìîþ ñïîæèâàííÿ. Çíèæåííÿ ð³âíÿ ñïî-
æèâàííÿ öóêðó çóìîâëåíå ðîñòîì ö³í íà íüîãî ³ íèçüêîþ êóï³-
âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ.

Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó 2009 ð. íà íåõàð÷îâ³ ö³ë³ áóäå ïåðåðîáëå-
íî 335 òèñ. ò öóêðó (íà ð³âí³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó). Â îñíîâíîìó
öóêîð íà íåõàð÷îâ³ ö³ë³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ âèí, ë³ê³â,
ãîð³ëêè òîùî. Îáñÿãè öóêðó, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìåäèöèí³
(âèðîáíèöòâî òàáëåòîê, ì³êñòóð, ìàçåé, ðîçòèðàíü òîùî) òà ïðè
âèðîáíèöòâ³ âèáóõîâèõ ðå÷îâèí, íåçíà÷í³. Çáåðåæåòüñÿ íèçüêà
àêòèâí³ñòü åêñïîðòó óêðà¿íñüêîãî öóêðó. Éîãî îáñÿãè î÷³êóþòü-
ñÿ íà ð³âí³ 100 òèñ. ò. Îñíîâíèìè ³ìïîðòåðàìè óêðà¿íñüêîãî
öóêðó çàëèøàþòüñÿ êðà¿íè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ [2].

Ó 2009 ðîö³ àáñîëþòíà âåëè÷èíà âòðàò öóêðó ïðîãíîçóºòü-
ñÿ íà ð³âí³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó ³ ñòàíîâèòèìå 20 òèñ. ò. Âòðàòè
öóêðó çóìîâëåí³ ÿê âòðàòàìè öóêðîâèõ áóðÿê³â ïðè ïðèéìàíí³
³ òðàíñïîðòóâàíí³, òàê ³ âòðàòàìè öóêðó ó âèðîáíèöòâ³, âèñîêèì
âì³ñòîì öóêðó â ìåëÿñ³. Ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíîãî ïîïèòó íà öó-
êîð ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2002/2003 ð. çìåíøèòüñÿ íà 1,1 %,
öå çóìîâëåíî çìåíøåííÿì îáñÿã³â éîãî åêñïîðòó òà âèêîðèñòàííÿ
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó [3].

Ïåðåõ³äí³ çàïàñè öóêðó íà ïî÷àòîê 2009ð. ðîêó çðîñëè â
11,9 ðàçè. Íà ê³íåöü ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó ïðîãíîçóºòüñÿ ¿õ çìåí-
øåííÿ â 7,7 ðàç. ¯õ ïèòîìà âàãà â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîãíîçóºòüñÿ íà ð³âí³ 0,01 % çàãàëüíîãî îáñÿãó âèêîðèñ-
òàííÿ.

Çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2007 ð. îáñÿã ïðîäàíèõ áóðÿê³â çìåí-
øèâñÿ â 11,3 ðàçè (òàáë. 2).

Ö³íà ðåàë³çàö³¿ öóêðîâèõ áóðÿê³â êîëèâàºòüñÿ ÿê ïî ðîêàõ, òàê
³ â ðîçð³ç³ ìàðêåòèíãîâèõ êàíàë³â. Ó 2008 ð. íàéâèùà ö³íà ðåàë³-
çàö³¿ öóêðîâèõ áóðÿê³â ñêëàëàñÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ¿õ öóêðîâèì çàâî-
äàì — 84,8 ãðí./ò, íàéíèæ÷à — ïðè ðåàë³çàö³¿ íàñåëåííþ ó ðà-
õóíîê îïëàòè ïðàö³ — 71,5 ãðí./ò. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íàé-
âèù³ òåìïè ðîñòó ö³íè ðåàë³çàö³¿ öóêðîâèõ áóðÿê³â (125 %) áóëè



47

ïðè ðåàë³çàö³¿ ¿õ íà ðèíêó òà íàñåëåííþ â ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³
(ö³íà ðåàë³çàö³¿ öóêðîâèõ áóðÿê³â öóêðîâèì çàâîäàì çá³ëüøèëàñÿ
íà 21 %, çà áàðòåðíèìè óãîäàìè — íà 10 %. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì òåìïè ðîñòó ö³íè íà öóêðîâ³ áóðÿêè öóêðîâèì
çàâîäàì ³ íà ðèíêó ñêëàëè 121 %, çà áàðòåðíèìè óãîäàìè —
120 %, íàñåëåííþ â ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³ — 119 %.

Òàáëèöÿ 2
Îáñÿãè ïðîäàæó öóêðîâèõ áóðÿê³â òà ïèòîìà âàãà êàíàë³â

ðåàë³çàö³¿

Продано Питома вага каналів реалізації, % Крім того, 

Роки Всього, 
тис. тон 

Цукровим 
заводам, 
заготівель-

ним 
пунктам 

На ринку 

Населен-
ню в 

рахунок 
оплати 
праці 

За 
бартерни-
ми уго-
дами 

Передано на 
переробку на 
давальниць-
ких умовах, 
тис. тон 

2004 9371,3 96,8 0,9 0,3 2 6826,2 
2006 1315 63,8 9,9 3,6 22,7 12354 
2008 827,7 25,3 22 12 40,7 10973 

Çà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2008 ðîêó öóêðîâèìè çàâîäàìè Óêðà¿íè
áóëî âèãîòîâëåíî 1532 òèñ. òîí öóêðó-ï³ñêó, ùî íà 73,9 òèñ. òîí
àáî íà 5,1 % á³ëüøå, í³æ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó.
²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ öóêðó 1336 òèñ. òîí âèãîòîâëåíî ç öóêðî-
âèõ áóðÿê³â, öå íà 14,3 òèñ. òîíí (íà 1,1 %) ìåíøå òîð³øíüîãî.
Ç 19 îáëàñòåé-âèðîáíèê³â â 10 ïåðåâèùåíî îáñÿãè ìèíóëîãî ðîêó,
íàéá³ëüøå — â Õìåëüíèöüê³é, Ëüâ³âñüê³é (íà 63-68 %), Âî-
ëèíñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é (íà 30-50 %), ×åðí³ã³âñüê³é,
×åðí³âåöüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, Õàðê³âñüê³é (íà 7-17 %). Ïî-
ðÿä ç öèì çìåíøèëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà Îäåñüêî¿,
Ê³ðîâîãðàäñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñòåé íà 41-49 %, Êè¿âñüêî¿,
×åðêàñüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Â³ííèöüêî¿ — íà 15-22 %  [1].

Ç ³ìïîðòíî¿ ñèðîâèíè (öóêðîâî¿ òðîñòèíè) âèãîòîâëåíî
196 òèñ. òîíí, ùî ñêëàäàº 12,8 % çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà öóê-
ðó-ï³ñêó â Óêðà¿í³. Ïåðåðîáêîþ ³ìïîðòíî¿ ñèðîâèíè çàéìàëèñü îê-
ðåì³ ï³äïðèºìñòâà Êè¿âñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿, Îäåñüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿
³ ×åðêàñüêî¿ îáëàñòåé. Ó 2008 ðîö³ ïåðåðîáêà öóêðîâèõ áóðÿê³â
íîâîãî âðîæàþ ïî÷àëàñÿ ï³çí³øå í³æ òîð³ê. Íà 20 âåðåñíÿ
2008 ð. ïðàöþâàëî 57 öóêðîâèõ çàâîä³â (ó ïîïåðåäíüîìó — 70).
Çà äàíèìè êîíöåðíó “Óêðöóêîð” íà 25 ëèñòîïàäà 2008ð. 159 çà-
âîä³â âæå çàê³í÷èëè ïåðåðîáêó öóêðîâîãî áóðÿêó, ó ìèíóëîìó ðîö³
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— 135. ×åðåç â³äñóòí³ñòü ìàçóòó ïðèçóïèíåíî âèðîáíèöòâî öóê-
ðó íà 3 çàâîäàõ Êè¿âñüêî¿, Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñòåé. Ñòàíîì íà
8 ëèñòîïàäà 2008ð â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà-
êîïàíî 12,4 ìëí. òîíí êîðåí³â, ùî íà 2,2 ìëí. òîíí (15 %)
ìåíøå ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Ïëîù³ ïîñ³âó öóêðîâî¿ ñèðîâèíè ñêî-
ðîòèëèñü íà 17,6 òèñ. ãà (2 %)

Íà öóêðîâ³ çàâîäè ñòàíîì íà 25 æîâòíÿ 2008 ïðîäàíî
92,7 òèñ. òîíí öóêðîâèõ áóðÿê³â, ùî ó 6 ðàç³â ìåíøå òîð³ø-
íüîãî. Çà â³äñóòíîñò³ êâîò ïðîäàæó òà ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâíà ÷àñòêà ñîëîäêèõ êîðåí³â íàäõîäèëà
íà äàâàëüíèöüêèõ çàñàäàõ. Òàê, çà æîâòåíü 2008 ðîêó 71 % öóê-
ðó âèãîòîâëåíî ç äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè. Çàãàëîì íà ïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà íàä³éøëî 11,8 ìëí. òîíí öóêðîâèõ áóðÿê³â, àáî íà
20 % á³ëüøå, í³æ çà òàêèé æå ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó.

Â öüîìó ñåçîí³ ÿê³ñòü ñîëîäêèõ êîðåí³â ã³ðøà í³æ òîð³ê, ¿õ
öóêðèñò³ñòü ñòàíîâèòü 16,34 % ïðîòè 16,48 % ó 2003 ðîö³,
â³äïîâ³äíî, âèõ³ä öóêðó — 12,35 % ïðîòè 12,72 %. Çà ðîçðà-
õóíêàìè êîíöåðíó “Óêðöóêîð” çà 2008 ð³ê îäåðæàëè 1,63 ìëí.
òîíí öóêðó-ï³ñêó ç öóêðîâèõ áóðÿê³â. Ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ ïðî-
äàíî 109,5 òèñ. òîíí öóêðó, ùî ñêëàäàº 99,8 % â³ä ð³âíÿ ìè-
íóëîãî ðîêó. Çà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2008 ðîêó äî â³äïîâ³äíîãî ïåð-
³îäó ìèíóëîãî ðîêó ö³íà íà öóêîð çðîñëà íà 28,8 %. [4].

Çà äàíèìè, ï³äãîòîâëåíèìè íà îñíîâ³ âàíòàæíèõ ìèòíèõ
äåêëàðàö³é, çà 9 ì³ñÿö³â 2008ð Óêðà¿íà åêñïîðòóâàëà 66,9 òèñ.
òîíí öóêðó íà ñóìó 21,5 ìëí. äîë. ÑØÀ ó 12 êðà¿í ñâ³òó (çà
9 ì³ñÿö³â 2004 ðîêó â³äïîâ³äíî 39,9 òèñ. òîíí, 15,5 ìëí. äîë.,
29 êðà¿í ñâ³òó). Íàéá³ëüøèé òîðã³âåëüíèé ïàðòíåð — Ðîñ³éñü-
êà Ôåäåðàö³ÿ, â ÿêó åêñïîðòîâàíî 44,3 òèñ. òîíí öóêðó íà ñóìó
13,2 ìëí. äîëàð³â (çà 9 ì³ñÿö³â 2004 ðîêó â³äïîâ³äíî 11,8 òèñ.
òîíí, 4,4 ìëí. äîë.). Íàéêðóïí³ø³ ïîñòàâêè öóêðó çä³éñíþâàëèñü
òàêîæ â Òóðêìåí³ñòàí òà Àçåðáàéäæàí.

Çà çâ³òíèé ïåð³îä öóêîð íàä³éøîâ ³ç 25 êðà¿í ñâ³òó â ðîçì³ð³
292,3 òèñ. òîíí íà ñóìó 60 ìëí. äîë. (çà öåé æå ïåð³îä ìèíó-
ëîãî ðîêó â³äïîâ³äíî 138,7 òèñ. òîíí, 37,9 ìëí. äîë., 20 êðà¿í
ñâ³òó). Íàéá³ëüø³ òîðã³âåëüí³ ïàðòíåðè — Áðàçèë³ÿ, Êóáà, Ñàëü-
âàäîð òà Ãâàòåìàëà [5].

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè âèùåâèêëàäåíèé ìàòåð³àë, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ñòàí ðèíêó öóêðó â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ
íå íà òîìó ð³âí³, íà ÿêîìó á õîò³ëîñÿ. Â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèêó
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òÿæêî áîðîòèñÿ ç ³ìïîðòåðàìè öóêðó, àäæå ö³íà ³ìïîðòîâàíîãî
öóêðó íà ïîðÿäîê íèæ÷å çà ö³íó íàøîãî âèðîáíèêà. Â³äçíà÷èìî
òàêîæ òåíäåíö³þ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â, ÿê âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ
öóêðó, òàê ³ çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ïîïèòó íà çîâí³øíüîìó ð³âí³.
Íàæàëü, ç³ ñêîðî÷åííÿì çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà öóêðó
çíèæóºòüñÿ òàêîæ ³ îáñÿã åêñïîðòó, à îáñÿãè ³ìïîðòó çàëèøà-
þòüñÿ âñå ùå ïîð³âíÿíî âåëèêèìè. Íà íàøó äóìêó âñ³ ö³ ïðî-
áëåìè çóìîâëåí³ íåñòàá³ëüíèì åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì òà çà-
ñòàð³ëîþ ìàòåð³àëüíî-òåõíîëîã³÷íîþ áàçîþ, ìàëèìè îáñÿãàìè ³íâå-
ñòóâàííÿ â öóêðîâó ãàëóçü. ² öå íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿íà
ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè îäíèì ³ç ë³äåð³â âèðîá-
íèöòâà öóêðó: áàãàò³ çåìåëüí³ ðåñóðñè, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàä-
ðè, òåõíîëîã³÷íó áàçó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ðèíêó öóêðó, òî Óêðà¿í³ ñë³ä
ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, ùîá ³íâåñòîð áóâ çàö³êàâëåíèé â äîâãîñò-
ðîêîâèõ ³íâåñòèö³ÿõ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññ÷èòûâàåòñÿ áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ñàõàð â
Óêðàèíå. Îïðåäåëÿåòñÿ ïðè÷èíà ñîêðàùåíèÿ îáùåãî ñïðîñà íà ñà-
õàð â 2009 ãîäó ïî-ñðàâíåíèþ ñ 2002/2003. Èçó÷àåòñÿ îáúåìû
ïðîäàæè ñàõàðíîé ñâåêëû. Èç èìïîðòíîãî ñûðüÿ èçãîòîâëåíî
196 òûñ. òîíí, ÷òî ñîñòàâëÿåò 12,8 % îáùåãî ïðîèçâîäñòâà ñàõà-
ðà-ïåñêà â Óêðàèíå. Çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñàõàð ïðèøåë èç 25 ñòðàí
ñâåòà â ðàçìåðå 292,3 òûñ. òîíí íà ñóììó 60 ìëí. äîë. Íàèáîëü-
øèå òîðãîâûå ïàðòíåðû — Áðàçèëèÿ, Êóáà, Ñàëüâàäîð è Ãâàòåìàëà.

Ðåöåíçåíò äîêòîð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ã. Çàäîðîæíûé

http://www.techinservice.kiev.ua
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ÓÄÊ 338.48(477.74)
Ò. Ì. Áîíäàðåíêî

ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ-ÐÅÊÐÅÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ

ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÎÄÅÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

Ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òóðèçìó ïðÿìî âêàçóþòü íà
òå, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî-
ãî ðèíêó ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã îñîáëèâî àêòóàëüíèì áóäå ïèòàí-
íÿ îïòèìàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
â ðåã³îí³ òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿
ñôåðè. Àëå íåçâàæàþ÷è íà öå, âñå æ òàêè ³ñíóº ö³ëà íèçêà íå-
ãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîãî êîìïëåêñó.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî Îäåñüêà îáëàñòü, âîëîä³þ÷è óí³êàëüíèìè
ðåêðåàö³éíèìè ðåñóðñàìè, çàéìàº ç 3-ãî ïî 8-ìå ì³ñöå â ðåéòèíãó çà
îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä 27 ï³äðîçä³ë³â
óêðà¿íñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Îäíàê, ïèòîìà âàãà Îäåñüêî¿ îá-
ëàñò³ íàáëèæåíà äî ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íî¿ (3,7 %), ùî âêàçóº íà
ñóòòºâ³ íåäîë³êè ó ðîáîò³ ì³ñöåâèõ òóðîïåðàòîð³â ³ òóðàãåíò³â, à òà-
êîæ íà ³ñíóþ÷èé ïîòåíö³àë ó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè [1].

Ïèòàííÿìè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó â ðåã³îíàõ, çîêðåìà Îäåñüêî¿
îáëàñò³, çàéìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³ ÿê Ã. Ì. Àëåéí³êîâà,
Í. ². Êîí³ùåâà, Â. Ô. Ñåìåíîâ, Â. Ô. Êèôÿê, Â.². Ìàöîëà,
Â. Ê. Ôåäîð÷åíêî, Â. ². Öèáóõ, Ñ. Ê. Õàð³÷êîâ [5, ñ. 58].

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çà-
ñàäè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àº Çàêîí
Óêðà¿íè “Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â”. Â³äïîâ³äíî äî
ñòàòò³ 3 öüîãî Çàêîíó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñâîºþ Ïîñòà-
íîâîþ çàòâåðäèâ Äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà
ïåð³îä äî 2015 ðîêó, â ÿê³é äëÿ âñ³õ îáëàñòåé Ïðè÷îðíîìîð’ÿ
îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèçíà÷åíî “ðîçâèòîê êóðîðòíî-
ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè” òà “ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìï-
ëåêñó”, ùî º îäíèì ³ç çàõîä³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàí-
íÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îáëàñòåé òà çì³öíåííÿ
¿õ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó [3, 4],

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ óêðà¿íñüêèìè ³ çàðóá³æíèìè
â÷åíèìè òà ¿õ ïóáë³êàö³¿ ùîäî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
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íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â, ï³äòâåðäæóþòü òå, ùî
Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íàïåðåäîäí³ ñóòòºâèõ çì³í ó äåðæàâí³é
ðåã³îíàëüí³é ïîë³òèö³ â ãàëóç³ òóðèçìó, ÿê³ âèçíà÷àòèìóòüñÿ ÿê
ð³âíåì óñâ³äîìëåííÿ ñóñï³ëüñòâîì òà âëàäîþ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðåã³îíàõ çà îñòàíí³ ðîêè, òàê ³
îáðàííÿì ìîäåë³, çà ÿêîþ â³äáóâàòèìåòüñÿ ïîäàëüøèé ðåã³îíàëü-
íèé ðîçâèòîê [5, ñ. 58].

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ áàãàòüîõ òåîðåòè÷íèõ íàðî-
áîê ùîäî âèð³øåííÿ ïèòàíü ³íòåíñèâíîãî òà åôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó ñôåðè ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó ÿê ñ òî÷êè çîðó ðåã³îíàëüíî-
ãî, òàê ³ ñ òî÷êè çîðó ãàëóçåâîãî ï³äõîä³â, íà ïðàêòèö³ ìàºìî òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé êîìïëåêñ, ÿêèé ïåðåáóâàº ó çàíåïàä³.
Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ äîñ³ íåâèð³øåíèì çàëèøàºòüñÿ ö³ëèé ñïåêòð
ïèòàíü ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè.

Ïðîàíàë³çóºìî íàÿâíèé ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñôå-
ðè ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó â Îäåñüêèé îáëàñò³. Ð³çíîìàí³òí³ñòü
îá’ºêò³â êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè Îäåùèíè ñòâîðþº óñ³ ïåðåäóìîâè
äëÿ ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íî-êóëüòóðíîãî òóðèçìó ÿê çàñîáó ïîïóëÿ-
ðèçàö³¿ ¿¿ ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè òà äæåðåëà íàäõîäæåíü ³íâåñòèö³é
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê îáëàñò³. Ïåðñïåêòèâíèì íà-
ïðÿìêîì ðîçâèòêó â ¿¿ ï³âí³÷íèõ òà öåíòðàëüíèõ ðàéîíàõ º
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ ë³ñî-
âèõ óã³äü Êîäèìñüêîãî òà Ñàðàíñüêîãî ðàéîí³â, ë³ñîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ Ðîçä³ëüíÿíñüêîãî, Òàðóòèíñüêîãî, ²çìà¿ëüñüêîãî,
Ôðóíç³âñüêîãî ðàéîí³â. Â³í áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèä ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ñ³ëüñüê³é ðîäèí³ ïåâíó
÷àñòèíó ïðèáóòê³â, ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ,
íàïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê ñòèìóë äëÿ
ïîë³ïøåííÿ áëàãîóñòðîþ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, âàæëèâèé åêîëî-
ãî-åòè÷íèé ïîêàçíèê [3].

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ñïîíóêàº äî ïîêðàùåííÿ
áëàãîóñòðîþ ñ³ëüñüêèõ ñàäèá, âóëèöü, â ö³ëîìó ñ³ë; ñòèìóëþº ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
òóðèçìó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

• ðîçðîáêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ç
óðàõóâàííÿì ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ñóñ³äí³õ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ;

• ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè;
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• îðãàí³çàö³¿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàð³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïðèéîìîì òà îá-
ñëóãîâóâàííÿì â³äïî÷èâàëüíèê³â íà ñåë³;

• îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
• ³íôîðìàö³éíîãî, êîíñóëüòàòèâíîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ;
• ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â

ï³äïðèºìíèöòâà [2].

Âàæëèâèì ³ çàãàëüíîäîñòóïíèì ðåêðåàö³éíèì ðåñóðñîì
Îäåñüêîãî ðåã³îíó âèñòóïàº ×îðíå ìîðå. Äîâæèíà ìîðñüêèõ
ïëÿæ³â äîð³âíþº 175 êì. ¯õ øèðèíà äîñÿãàº 50 ìåòð³â, à â äå-
ÿêèõ çîíàõ ³ çíà÷íî á³ëüøå. Ë³êóâàííÿ ìîðåì — òàëàñîòåðàï³ÿ
— îòðèìàëî øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ó ñâ³ò³. Ìîðñüê³ êóïàííÿ
çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê ïîòóæíèé ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèé çàñ³á
ïðè øê³ðíèõ, íåðâîâèõ, ñåðöåâî-ñóäèííèõ çàõâîðþâàííÿõ ³ çà-
õâîðþâàííÿõ âåðõí³õ äèõàëüíèõ øëÿõ³â. Íà òåðèòîð³¿ Îäåñüêî¿
îáëàñò³ ïðîò³êàþòü ð³êè Äóíàé, Äí³ñòåð, Ï³âäåííèé Áóã; ðîçòà-
øîâàí³ ïîíàä 20 ëèìàí³â òà îçåð. Ñåðåä íèõ Êóÿëüíèöüêèé,
Õàäæèáåéñüêèé, Òèë³ãóëüñüêèé, Òóçëîâñüê³ ëèìàíè òà ³íø³. Îñîá-
ëèâå ì³ñöå â Îäåñüê³é îáëàñò³ íàëåæèòü çàïàñàì ë³êóâàëüíèõ
ãðÿçåé òà íàÿâíîñò³ ì³íåðàëüíèõ âîä ïðàêòè÷íî âñ³õ ð³çíîâèä³â.
Â êîìïîíåíòí³é ñòðóêòóð³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³ ÷àñòêà ïîòåíö³àëó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ñêëàäàº 71,8 %
âñ³õ ðåñóðñ³â îáëàñò³, ïðèðîäíèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â — 13,5 %,
âîäíèõ — 11,1 %, ì³íåðàëüíèõ — 1,8 %, ë³ñîâèõ — 1,3 % òà
ôàóí³ñòè÷íèõ — 0,5 % [5, ñ 215-216].

Òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çà ñòà-
íîì íà 01.01.2008 ð. ïðåäñòàâëåíî ó òàáëèö³ 1.

Îäåñüêà îáëàñòü çàéìàº òðåòº ì³ñöå â Óêðà¿í³ çà ê³ëüê³ñòþ
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Â Îäåñüê³é îáëàñò³ ðîçâè-
òîê òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³, ïåðø çà âñå, ãîòåëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ñòàº îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ðåã³-
îíó. Ó 2005 ðîö³ â îáëàñò³ ôóíêö³îíóâàëî 79 ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî íà ï’ÿòü îäèíèöü, àáî íà 6,8 % á³ëüøå,
í³æ ó 2004 ðîö³. Ëåâîâó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ ç ðîç-
ì³ùåííÿ òóðèñò³â çàéìàëè é çàéìàþòü ãîòåë³ — 49 îäèíèöü.
Ïèòîìà âàãà ãîòåë³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ê³íåöü
2005 ðîêó ñêëàäàëà 62 %. Ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, êð³ì ãîòåë³â, ôóíêö³îíóâàëî 2 êåìï³í-
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ãè, 3 ìîëîä³æí³ òóðáàçè, 25 ãóðòîæèòê³â äëÿ ïðè¿æäæèõ òà ³íøèõ
ì³ñöü êîðîòêîòåðì³íîâîãî ïðîæèâàííÿ. Á³ëüø³ñòü ãîòåë³â ðîçòà-
øîâàíà â ì. Îäåñ³. Ïðîòÿãîì 2005 ðîêó ïîñëóãàìè ãîòåë³â òà
³íøèõ ì³ñöü äëÿ êîðîòêîòåðì³íîâîãî ïðîæèâàííÿ ñêîðèñòóâàëèñü
289,8 òèñ. ãîñòåé îáëàñò³, ç íèõ 2,8 % — ä³òè òà ï³äë³òêè. Çîê-
ðåìà ïîñëóãàìè ãîòåë³â ñêîðèñòàëèñü 258,1 % òèñ. îñ³á, ïîñëó-
ãàìè êåìï³íã³â — 1,0 òèñ., ìîëîä³æíèìè òóðáàçàìè — 2,2 òèñ.,
ãóðòîæèòêàìè äëÿ ïðè¿æäæèõ òà ³íøèìè ì³ñöÿìè äëÿ ïðîæè-
âàííÿ — 28,5 òèñ. îñ³á [5, ñ. 104-106].

Çà äàíèìè Óïðàâë³ííÿ êóëüòóðè ³ òóðèçìó Îäåñüêî¿ Îáëäåð-
æàäì³í³ñòðàö³¿ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó â Îäåñüêîìó ðåã³-
îí³ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå 700 êóðîðòíî-îçäîðîâ÷èõ óñòàíîâ, ç íèõ
23 ñàíàòîð³¿, 28 ïàíñ³îíàò³â ³ áóäèíê³â â³äïî÷èíêó, 40 äèòÿ÷èõ
çäðàâíèöü, 500 áàç â³äïî÷èíêó, 109 ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî òèïó
ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà â³äîì÷î¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. Ö³ çàêëàäè
ìîæóòü îäíî÷àñíî ïðèéíÿòè äî 90 òèñÿ÷ òóðèñò³â; ñåðåäíÿ òðè-

Òàáëèöÿ 1
Òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çà ñòà-

íîì íà 01.01.2008 ð. [4, ñ. 216]

1 Довжина узбережжя Чорного моря 
у т. ч. піщаних пляжів 

275 км 
175 км 

2 Кількість судноплавних рік (Дунай, Дністер) 2 

3 Кількість лиманів (Дністровський, Куяльницький, Тилігульський, 
Сухий, Шаболатський, Хаджибейський) 6 

4 Кількість об’єктів культурної спадщини 5166 
5 Кількість музеїв 13 

6 Кількість об’єктів природно-заповідного фонду загальнодержавного 
і місцевого значення 121 

7 Кількість вокзалів міжміського та міжнародного сполучення 41 

8 Пропускна спроможність круїзного терміналу Одеського 
морвокзалу, млн. пас. в рік 4,0 

9 Кількість об’єктів розміщення, відпочинку, оздоровлення та 
реабілітації 447 

10 Загальна кількість ліжко-місць в санаторно-курортних і оздоровчих 
закладах, тис. одиниць 52552 

11 Кількість дитячих курортно-оздоровчих закладів 1116 

12 Кількість суб’єктів господарювання, що мають ліцензію на 
здійснення туроператорської та турагентської діяльності 191 

13 Кількість тематичних екскурсій, що пропонуються суб’єктами 
туристичної діяльності області 130 

14 Кількість підприємств готельного господарства 79 
15 Місткість готелів та інших закладів розміщення 6619 
16 Коефіцієнт використання місткості 0,28 
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âàë³ñòü â³äïî÷èíêó ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàäàõ — 14 äí³â;
ñåðåäí³é åêñêóðñ³éíèé êîåô³ö³ºíò äîð³âíþº 2 åêñêóðñ³ÿì, òðè-
âàë³ñòü àêòèâíîãî ñåçîíó â ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ óñòàíîâàõ —
90 äí³â. Åêñêóðñ³éíèé ïîòåíö³àë îáëàñò³ íà ðèíêó âíóòð³øíüî-
ãî îðãàí³çîâàíîãî òóðèçìó äîð³âíþº íà àêòèâíèé ñåçîí 2008 ðîêó
— 1 157 400 åêñêóðñàíò³â; íåîðãàí³çîâàíèõ òóðèñò³â, ðîçì³ùåíèõ
ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ äîð³âíþº 257 000 åêñêóðñàíò³â. Ïîòåíö³éí³
ìîæëèâîñò³ îäíîäåííèõ åêñêóðñàíò³â ðèíêó êðó¿ç³â, â³äâ³äóâà÷³â
— 320 000 åêñêóðñàíò³â â³äïîâ³äíî [5, ñ. 143].

Ðîçãëÿíåìî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ñåê-
òîðà îáëàñò³. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó Îäåùèíè, íàÿâíó òóò ³íôðà-
ñòðóêòóðó òà òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿ ñôå-
ðè, Ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Îäåñüêî¿ îáëàñò³
âáà÷àº äîö³ëüíîþ ðåàë³çàö³þ òàêèõ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â:

• ²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê êðó¿çíîãî, ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òó-
ðèçìó ç âïðîâàäæåííÿì êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ
Îäåñüêîãî ìîðñüêîãî âîêçàëó Îäåñüêîãî ìîðñüêîãî òîðãîâåëü-
íîãî ïîðòó áàçîâèì êðó¿çíèì ïîðòîì ×îðíîãî ìîðÿ; ÿõòèí-
ãîâîãî òóðèçìó ç ðåêîíñòðóêö³ºþ íàÿâíèõ ìàðèí òà áóä³âíèö-
òâîì íîâèõ; êðó¿çíîãî òóðèçìó ïî ð. Äóíàé ç â³äâ³äóâàííÿì
ì³ñò ²çìà¿ë òà Âèëêîâå; ïëÿæíîãî òà îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó ó
ïðèìîðñüêèõ ðåã³îíàõ îáëàñò³; ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷îãî òóðèç-
ìó; ä³ëîâîãî, êóëüòóðíîãî, ³ñòîðèêî- ï³çíàâàëüíîãî, ñïîðòèâíîãî
òà ðîçâàæàëüíîãî òóðèçìó; åêîëîã³÷íîãî òà ñ³ëüñüêîãî (çåëå-
íîãî) òóðèçìó; ñþäè òàêîæ ñë³ä â³äíåñòè îðãàí³çàö³þ ïðèáå-
ðåæíèõ ìîðñüêèõ åêñêóðñ³éíèõ ïåðåâåçåíü.

• Çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ, ðåñòàâðàö³¿, ðîçâèòêó ìóçåéíî¿ ñïðà-
âè òà ïðèñòîñóâàííÿ äëÿ òóðèñòè÷íî-åêñêóðñ³éíîãî â³äâ³äó-
âàííÿ ïàì’ÿòîê êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ
ïàì’ÿòîê-áóä³âåëü íàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ, â ÿêèõ ðîçì³ùó-
þòüñÿ çàêëàäè êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ, ³ ñïîðóä, ÿê³ òðàäèö³é-
íî â³äâ³äóþòüñÿ òóðèñòàìè. Ñåðåä íèõ áóä³âë³ Îäåñüêîãî äåð-
æàâíîãî àêàäåì³÷íîãî òåàòðó îïåðè òà áàëåòó, ìóçåþ çàõ³ä-
íîãî ³ ñõ³äíîãî ìèñòåöòâà, îáëàñíî¿ ô³ëàðìîí³¿, Âîðîíöîâñü-
êèé ïàëàö, Ïðèìîðñüê³ ñõîäè ó ì. Îäåñ³, Àêåðìàíñüêà ôîð-
òåöÿ ó ì. Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêèé, ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòóðè ó ì.
Áîëãðàä, Âèëêîâå òà ²çìà¿ë. Ðîçâèòîê ìóçåéíî¿ ñïðàâè ïî-
òðåáóº ïàì’ÿòêè àðõåîëîã³¿ — çàëèøêè ²çìà¿ëüñüêî¿ ôîðòåö³,
àíòè÷íèõ ãîðîäèù Ò³ðà, Í³êîí³é òà Êîøàðè.
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• Íåäîïóùåííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü íå çà ö³ëüîâèì ïðèçíà-
÷åííÿì, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ïðîâåäåííÿ îáë³êó çåìåëü êóðîðò-
íî-ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é ïðèìîðñüêèõ ðåã³îí³â îáëàñò³ ç
âèçíà÷åííÿì çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî òà îçäîðîâ÷îãî ïðèçíà÷åí-
íÿ, ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü öèõ òåðèòîð³é çà ¿õ ö³ëüîâèì ïðè-
çíà÷åííÿì; ðåçåðâóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íà
çåìëÿõ îçäîðîâ÷îãî òà ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ [3, 4].

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü ³íòåíñèâíîìó òà
çáàëàíñîâàíîìó ðîçâèòêîâ³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè, â ïåð-
øó ÷åðãó íåîáõ³äíå äåòàëüíå òà âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ øëÿõ³â òà
ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ óìîâ, ÿê: äåðæàâíà ï³äòðèìêà é ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîþ
ñôåðîþ; êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó é âèâ÷åííÿ òóðèñòè÷-
íî-ðåêðåàö³éíîãî ïðîöåñó ÿê íåðîçðèâíî¿ ºäíîñò³ ðåñóðñ³â; âðàõó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ ðåã³îíó ïðè ïëàíóâàíí³ ðîçâèòêó òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó; íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó [3].
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ãèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñôåðû ðåêðåàöèè è òóðèçìà, êàñàòåëüíî
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû,
îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îò-
ðàñëè ïðè ñîõðàíåíèè ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è êîìïëåêñíîãî
ðàçâèòèÿ êóðîðòíûõ òåððèòîðèé ðåãèîíà.
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ÂÏËÈÂ ÌÅÒÀËÎÊËÀÑÒÅÐ²Â ÍÀ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÓ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ ÐÅÃ²ÎÍÓ:

ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÉ ÄÎÑÂ²Ä

Áàãàòî â÷åíèõ ï³äòâåðäæóþòü äóìêó Ì. Ïîðòåðà ïðî òå, ùî
íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ â ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàáàõ ô³ðìè
îäí³º¿ ãàëóç³ çàçâè÷àé íå ðîçêèäàí³ áåçñèñòåìíî ïî ð³çíîìàí³ò-
íèì äåðæàâàì, à ìàþòü âëàñòèâ³ñòü êîíöåíòðóâàòèñÿ. Êîíöåíò-
ðàö³ÿ ñèëüíèõ ô³ðì ïðè öüîìó çàçâè÷àé íå îáìåæóºòüñÿ îäí³ºþ
ãàëóççþ, à çà÷³ïàº ê³ëüêà ñóì³æíèõ. Òàêèé ñòàí º íå âèïàäêî-
â³ñòþ, à íàñë³äêîì òîãî, ùî äîñÿãíóòà îäí³ºþ àáî ê³ëüêîìà ô³ðìà-
ìè âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàº âëàñòèâ³ñòü ïîøèðþâà-
òèñÿ íà ¿¿ íàéáëèæ÷å îòî÷åííÿ: ïîñòà÷àëüíèê³â; ñïîæèâà÷³â;
êîíêóðåíò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, óñï³õè îòî÷åííÿ ðîáëÿòü ïîçèòèâíèé
âïëèâ íà ïîäàëüøå çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàíî¿
êîìïàí³¿. Ó ðåçóëüòàò³ ôîðìóºòüñÿ êëàñòåð — ñï³ëüíîòà ô³ðì
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé, ÿê³ ñïðèÿþòü çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ îäèí îäíîãî.

Äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè âèêîíóþòü
ðîëü òî÷îê çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ áàçè ì³æíàðîäíî¿
åêñïàíñ³¿. Ñë³äîì çà ïåðøèìè â åêîíîì³ö³ ÷àñòî óòâîðþþòüñÿ íîâ³
êëàñòåðè, ³ ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè ï³äâè-
ùóºòüñÿ. ¯¿ âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òðèìàºòüñÿ ñàìå íà
ñèëüíèõ ïîçèö³ÿõ îêðåìèõ êëàñòåð³â (íàé÷àñò³øå ïðîìèñëîâèõ),
òîä³ ÿê ïîçà íèìè íàâ³òü ñàìà ðîçâèíåíà åêîíîì³êà ìîæå äàâà-
òè äîñèòü ïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè. Âèíèêíåííÿ êëàñòåð³â äîñë³äíèêè
ïîÿñíþþòü ïåðåäà÷åþ ç òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â òîâàð³â ç âè-
ñîêîþ ñïîæèâ÷îþ ö³íí³ñòþ, à òàêîæ ³íøèõ ïåðåâàã âèñîêî¿ êîí-
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êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³ðìè-ðîäîíà÷àëüíèö³ êëàñòåðó (àáî ãðóïè
ô³ðì, ÿêùî ¿õ áóëî ê³ëüêà) äî ï³äïðèºìñòâ-ñóì³æíèê³â. Êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîøèðþºòüñÿ âãîðó ³ âíèç ïî òåõíîëîã³÷íî-
ìó ëàíöþæêó, âçàºìèíè æ ³ç ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè ñêëàäàþòüñÿ
á³ëüø ñêëàäíî. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ë³äåðà äëÿ
éîãî ñóïåðíèê³â â ïåðøó ÷åðãó îçíà÷àº çàãðîçó âèò³ñíåííÿ ç
ðèíêó. Àëå ÿêùî ¿ì âäàëîñÿ âïîðàòèñÿ ç ñèòóàö³ºþ (ïîâíå âè-
ò³ñíåííÿ êîíêóðåíò³â çàçâè÷àé íåìîæëèâî), òî öå îçíà÷àº, ùî âæå
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âîíè íàáóëè äîñâ³ä óñï³øíîãî ïðîòèñ-
òîÿííÿ íàéñèëüí³ø³é ô³ðì³ ñâ³òó, ñòâîðèëè ïðîäóêòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ â ïîð³âíÿíí³ ç ¿¿ âèðîáàìè. Òèì ñàìèì çàêëàäàºòü-
ñÿ ôóíäàìåíò ì³æíàðîäíèõ óñï³õ³â. Òîìó çàïåêëà êîíêóðåíö³ÿ
ô³ðì êëàñòåðó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çà êîðäîíîì ÷àñòî âè-
ëèâàºòüñÿ â ñï³ëüíó åêñïàíñ³þ [1].

Óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷è êëàñòåðè ³ ðóõ ó á³ê ïîäàëüøîãî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êëàñòåð³çàö³¿ ñòàëè âàæëèâîþ îçíàêîþ
æèòòÿ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî âæå â³äð³çíÿþòüñÿ äè-
âåðñèô³êîâàíîþ åêîíîì³êîþ ³ äîñèòü ñòàá³ëüíèì ñòàíîì âíóòð-
³øíüîãî ³ ì³æíàðîäíîãî ïîïèòó. ²íàêøå îáñòî¿òü ñïðàâà â êðà¿-
íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, îñîáëèâî â íàéìåíø ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàõ.
Òóò, ÿê ïðàâèëî, íàé÷àñò³øå îð³ºíòóþòüñÿ íà ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ,
ùî âèìàãàþòü êîíöåíòðàö³¿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ó êëþ÷îâèõ ãàëó-
çÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè ìàéæå ïîâíîìó ³ãíîðóâàíí³ íåñòàòê³â ³
ïîòðåá çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü,
ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ ñïðèÿëî á øèðøîìó ï³äíåñåííþ âñ³õ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³ [2, c. 80].

Ðîçâèòîê êëàñòåð³â ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðå-
ìèõ ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Ï³äïðèºìñòâà êëàñòåðà îá’ºäíó-
þòüñÿ â ïðîìèñëîâèé êëàñòåð ÷åðåç íàÿâí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ñè-
íåðã³é — ìîæëèâîñòåé çà ðàõóíîê êîîïåðàö³¿ çá³ëüøèòè ïðî-
äàæ³ (òîáòî íàÿâí³ñòü ñï³ëüíèõ ïîêóïö³â àáî êàíàë³â ïðîäàæó)
àáî ñêîðîòèòè âèòðàòè (ç-çà ìîæëèâîñòåé ñï³ëüíèõ çàêóï³âåëü
ñèðîâèíè, ïîºäíàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
îáëàäíàííÿ). Ñï³âðîá³òíèöòâî â ðàìêàõ êëàñòåðà äîçâîëÿº ó÷àñ-
íèêàì äîñÿãàòè “åôåêò³â ìàñøòàáó”, òà çàëèøàòèñü ïðè öüîìó
îêðåìèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç³ ñâî¿ìè ö³ëÿìè ³ ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèò-
êó. Ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ äîõîä³â ðåã³îí³â, ÿê³
îõîïëþþòüñÿ íèìè, ³ ñòâîðåííÿ íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà.
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Ñòàíîì íà æîâòåíü 2007 ð. â ªÑ 38 % ïðàö³âíèê³â çíà÷è-
ëèñÿ ó ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî âõîäÿòü â òîé ÷è
³íøèé êëàñòåð; íà öþ æ äàòó â ªÑ ôóíêö³îíóâàëî ïîíàä
2000 êëàñòåð³â. Çà ñòàíîì íà ñåðïåíü 2009 ð. â ñâ³ò³ áóëî çà-
ïðîïîíîâàíî ùå 307 ïðîåêò³â ç ðîçâèòêó êëàñòåð³â [3, c. 17].

Äàí³ÿ áóëà îäí³ºþ ç êðà¿í, âêëþ÷åíèõ Ìàéêëîì Ïîðòåðîì ó
â÷åííÿ ïðî äåñÿòü êðà¿í, äå ìîæëèâà ïîáóäîâà êëàñòåð³â. Äàíñü-
êèé óðÿä ïðèéìàº êîíöåïö³þ êëàñòåð³â íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â.
Íàïðèê³íö³ 1990-õ îñíîâíà óâàãà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ “ðå-
àëüíèõ” êëàñòåð³â òàêèõ, ÿê á³îòåõíîëîã³¿, êëàñòåð ç îáðîáêè àëþ-
ì³í³þ ³ ïðîìèñëîâîãî äèçàéíó. ² âæå ó 2000-ìó ðîö³ áóëè ïðîãî-
ëîøåí³ ïðîãðàìè ç³ ñïðèÿííÿ ðåã³îíàëüíèì ³í³ö³àòèâàì.

Ó 2003 ðîö³ òðè íåâåëèêèõ äàòñüêèõ ìåòàëóðã³éíèõ êîìïàí³¿,
ùî ñòèêàþòüñÿ ç³ çðîñòàþ÷îþ êîíêóðåíö³ºþ, ñòâîðèëè ñï³ëüíå
âèðîáíèöòâî ñòàë³. Öå âèðîáíèöòâî ïî÷àëîñÿ â ëþòîìó 2005 ðîêó,
êîëè äàòñüêèé “Ñòàëü Êëàñòåð” â³äêðèâ ñâîº íîâå âèðîáíèöòâî
â Áàíãàëîð³ (Äàí³ÿ “Ñòàëü cluster” + ²íä³ÿ — Êîìïàí³¿ “BRD”).
Ðåçóëüòàòîì ñï³âïðàö³ â ²íä³¿ ñòàëî äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ óñï³õ³â,
³ äàòñüêèé “Ñòàëü êëàñòåð” íàäàë³ ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî âêëà-
äåííÿ ³íâåñòèö³é ó íîâå âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ. Âèðîáíèöòâî, çà
îö³íêàìè, îïèíèëîñÿ ìàéæå íà 50 % äåøåâøå â ²íä³¿, í³æ â
Äàí³¿. Äàòñüê³ êîìïàí³¿ î÷³êóþòü, ïðîòå, ùî àóòñîðñ³íã â ²íä³þ
áóäå ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ â Äàí³¿ ÷åðåç ñïåö³àë³çàö³þ
÷àñòèíè äàòñüêîãî âèðîáíèöòâà. Á³ëüøà ÷àñòèíà âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ åêñïîðòóºòüñÿ â Çàõ³äíó ªâðîïó [5, ñ. 3].

Ïðèêëàäîì ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é (îäèí ç ìîòèâóþ÷èõ ÷èííèê³â ñòâîðåííÿ êëà-
ñòåð³â) º ôîðìóâàííÿ ìåòàëóðã³éíîãî êëàñòåðó â Óãîðùèí³. Ñå-
êðåò óãîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî äèâà ïðîñòèé: çíà÷íå ³ äîâãîñòðî-
êîâå êðåäèòóâàííÿ ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, ñòâî-
ðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â ç³ ñïðèÿòëèâèì
ðåæèìîì äëÿ ³íâåñòîð³â, ïëþñ ðîçïðîäàæ ïðîìèñëîâèõ àêòèâ³â
çàõ³äíèì ïàðòíåðàì. Ó òîòàëüíîìó ðîçïðîäàæó ïðîìèñëîâîñò³
âçÿëè ó÷àñòü óêðà¿íö³, à ñàìå êîðïîðàö³ÿ “²íäóñòð³àëüíèé ñîþç
Äîíáàñó” (²ÑÄ), ÿêà êóïèëà ê³ëüêà ìåòçàâîä³â.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ ñòàëåëèâàðíîãî âèðîáíèöòâà â Óãîðùèí³ â³äáó-
âàëàñÿ â 1950-ò³ ðîêè çà ðàõóíîê ïîñòàâîê ðàäÿíñüêî¿ ñèðîâè-
íè ³ òåõíîëîã³é. Òîä³ æ ³ â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä ç âëàñíî¿ ðóäè ç
íèçüêèì âì³ñòîì çàë³çà (âèðîáíèöòâî ÿêî¿ ïðèïèíèëîñÿ â
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1986 ð.) íà á³ëüø ÿê³ñíó ðàäÿíñüêó, ÿêà çàáåçïå÷èëà ïîíàä 80 %
ñèðîâèííèõ ïîòðåá óãîðñüêîãî ã³ðíî-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó
(ÃÌÊ). Ïðîòå, â ö³ëîìó ñòàëåïëàâèëüíå âèðîáíèöòâî â Óãîðùèí³
çàëèøàëîñÿ äîñèòü ìàëîåôåêòèâíèì (ïîð³âíÿíî ç ñóñ³äí³ì çà-
õ³äíîºâðîïåéñüêèì). Ó 1987 ð. ñòàðòóâàëà ïðîãðàìà ç ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ãàëóç³, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü
³ âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â. ² â 2003 ð. áóëî ñòâîðåíî ìåòàëóðã³éíèé
êëàñòåð íà áàç³ íàñòóïíèõ ï³äïðèºìñòâ: 1) Dunaferr Dunai Vasmu
Rt (êîìá³íàò ç ³íòåãðîâàíèì âèðîáíèöòâîì, ãîëîâíèé îô³ñ â
Äóíàóéâàðîø (Dunaujvaros); ïîòóæí³ñòü — 1450 òèñ òîíí);
2) DAM — Diosgyori Acelmuvek es Kereskedelmi Kft (â Ä³îøäü-
îðå (Diosgyoer); ïîòóæí³ñòü — 850 òèñ òîíí); 3) OAM — Ozdi
Acelmuvek Kft (ïîòóæí³ñòü — 360 òèñ. òîíí).

Ïðèõ³ä óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â â óãîðñüêó ìåòàëóðã³þ ïîçíà-
÷èâñÿ íà ¿¿ ðîçâèòêó ïîçèòèâíî ³ äîñòàòíüî øâèäêî. Ó 2005 ð.
êîìá³íàò Dunaferr Rt ïðàêòè÷íî ïåðåâèùèâ ïðîåêòíó ïîòóæí³ñòü,
âèïóñòèâøè 550 òèñ. òîíí ïðîäóêö³¿ äëÿ ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà
òà 984 òèñ. òîíí íà åêñïîðò. ×àñòêà åêñïîðòó ïðèáëèçíî â 60 %
äîñèòü ñò³éêà, ïðè÷îìó áëèçüêî 83 % åêñïîðòó éäå â ªâðîñîþç,
äî 10 % — äî êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (íå ÷ëåíè ªÑ), ³ 5 % — íà
Áëèçüêèé ³ Ñåðåäí³é Ñõ³ä. Ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ â êëàñòåð³ çàé-
ìàºòüñÿ òðåéäåð DUTRADE Group, ùî ìàº òîðãîâåëüí³ öåíòðè â
óñ³õ êëþ÷îâèõ óãîðñüêèõ ì³ñòàõ. Êð³ì òîãî, äî ãðóïè êîìïàí³é
DUNAFERR âõîäèòü ³ ðÿä ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é — ç ëîã³ñòèêè,
óòèë³çàö³¿, ³íôîðìàö³éíîãî òà òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ
êîìïàí³ÿ ç ïîñòà÷àííÿ åíåðã³¿ (DUNAFERR Energy Supply Ltd) [6].

Íàéá³ëüø ÷³òêî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ìåòàëîêëàñòåðó
äåìîíñòðóº Ô³íëÿíä³ÿ. Çà ï³äñóìêàìè 2009 ð., â³äïîâ³äíî äî
äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîìó ï³ä åã³äîþ Ñâ³òîâîãî Åêîíîì³÷íîãî
Ôîðóìó (World Economic Forum), Ô³íëÿíä³ÿ çàéíÿëà øîñòå ì³ñöå
â ðåéòèíãó ïîòî÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Global
Competitiveness Index). Â îñòàíí³ ðîêè Ô³íëÿíä³ÿ ïîñòóïèëàñÿ
ïåðøîãî ì³ñöÿ ³íøèì êðà¿íàì, àëå ÿê ³ ðàí³øå çàëèøèëàñÿ ó
ñâ³òîâèõ ë³äåðàõ çà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Î÷åâèäíî, ùî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì ì³êðîåêîíî-
ì³÷íèõ, ìàêðîåêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ôàêòîð³â òà
îñîáëèâîñòåé. Áàãàòî åêñïåðò³â ââàæàþòü, ùî ñüîãîäí³ ³ñíóº âñüîãî
ëèøå îäèí àñïåêò ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
— ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â.
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Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ñòàâ
âèíÿòêîâî ïîïóëÿðíèì ó Ô³íëÿíä³¿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê â³í âïåðøå
áóâ âèêîðèñòàíèé äëÿ ðîçðîáêè ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè â
1991-1993ðð.

Ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 1990-õ ðîê³â äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³
àíàë³çó êëàñòåð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòàëè øèðîêî îáãî-
âîðþâàòèñÿ ñâ³òîâèì íàóêîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, çîêðåìà â ðàì-
êàõ ªÑ òà ÎÅÑÐ. Ìåòîäè êëàñòåðíîãî àíàë³çó ïîñò³éíî âäîñêî-
íàëþþòüñÿ. Â îñòàíí³é ìàñøòàáíî¿ ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åíî¿ êîìï-
ëåêñíîìó äîñë³äæåííþ ô³íñüêèõ êëàñòåð³â, îïóáë³êîâàíî¿ â ê³íö³
2001 ð., â îïèñ³ ñòðóêòóðè êëàñòåð³â àâòîðè ïåðåéøëè â³ä åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê ³ àíàë³çó êåéñ³â äî âèêîðèñòàííÿ òàáëèöü âèò-
ðàòè-âèïóñê, çíà÷íî ïîë³ïøèëè ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ àáñîëþò-
íèõ ïîêàçíèê³â, á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóëè ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿
â â³äïîâ³äíèõ ñåêòîðàõ. Íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåâàãîþ êëàñòåðíîãî
àíàë³çó äëÿ ö³ëåé ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêå çðîáèëî éîãî íà-
ñò³ëüêè ïîïóëÿðíèì, º òå, ùî öåé ï³äõ³ä ôîêóñóº óâàãó íå íà
îêðåìèõ ãàëóçÿõ ³ íàñë³äêàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à íà çâ’ÿç-
êàõ ì³æ ãàëóçÿìè òà ô³ðìàìè é ïåðåäóìîâàõ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, òîáòî íà ðîçâèòêó ñèñòåìè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³
êîíêóðåíö³¿, çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ï³äâèùåíí³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ³ äîñÿãíåíí³ äîäàòêîâèõ ñèñòåìíèõ âèãîä â³ä ïîë³ïøåííÿ
³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ì³æ ô³ðìàìè ³ ãàëóçÿìè.

Ôàõ³âöÿìè ²íñòèòóòó äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè Ô³íëÿíä³¿
(ETLA) áóëè ³äåíòèô³êîâàí³ 9 îñíîâíèõ êëàñòåð³â, â ÷èñëî ÿêèõ
óâ³éøîâ ³ ìåòàëóðã³éíèé.

²íäèêàòîðàìè ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâî¿
ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé, îá’ºäíàíèõ ó êëàñòåðè, äëÿ ö³ëåé äîñë³äæåí-
íÿ ñëóãóâàëè:

• ïåðåâèùåííÿ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ãàëóç³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
íàä ñóìàðíîþ ÷àñòêîþ êðà¿íè â çàãàëüí³é ñâ³òîâ³é òîðã³âë³;

• ïåðåâèùåííÿ ãàëóçåâîãî åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì.

Ó òîé æå ÷àñ ïîòåíö³éíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³êñóâà-
ëàñÿ ó âèïàäêàõ, ÿêùî:

• òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó, ïðèáóòêó òà ³íâåñòèö³é â
äàí³é ãàëóç³ âèùå ñåðåäíüîãàëóçåâèõ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³;

• ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â äàí³é ãàëóç³ âèùå ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ [8].
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Ñò³éê³ êëàñòåðè Ô³íëÿíä³¿, äî ÷èñëà ÿêèõ íàëåæèòü ³ ìåòà-
ëóðã³éíèé, äåìîíñòðóþòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó ñòàíîâëåííÿ âñ³õ
åëåìåíò³â êëàñòåðó òà âíóòð³êëàñòåðíî¿ âçàºìîä³¿. Ìåòàëóðã³éíèé
êëàñòåð ïðåäñòàâëÿþòü òàê³ ô³ðìè: Outokumpu, Rautaruukki,
Avesta Polarit, Kuusakoski, Imatra Steel, OMG Finland. Íàéá³ëüøè-
ìè º: Outokumpu — âèðîáíèöòâî íåðæàâ³þ÷î¿ ñòàë³ òà âèðîá³â
ç íå¿ ³ Rautaruukki — âèðîáíèöòâî ñòàë³ ³ íàï³âôàáðèêàò³â, áó-
ä³âåëüíèõ ìåòàëåâèõ êîíñòðóêö³é, ï³äéîìíî-òðàíñïîðòíîãî îáëàä-
íàííÿ. Òàê, çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â ñòàë³, ó 2008 ð.
ï³äïðèºìñòâàìè äàíîãî êëàñòåðó áóëî âèðîáëåíî áëèçüêî 4,4 ìëí.
òîíí ñòàë³, ¿¿ ñïîæèâàííÿ â êðà¿í³ çà öåé æå ïåð³îä ñêëàëî
áëèçüêî 2,5 ìëí. òîíí. Òîâàðîîá³ã ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ ó 2008 ð.
â Ô³íëÿíä³¿ ñòàíîâèâ á³ëüøå 12 ìëðä. ºâðî. Ó ñòðóêòóð³ çîâí³-
øíüî¿ òîðã³âë³ ìåòàëîïðîäóêö³ºþ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ïåðåâàæà-
þòü íàä ³ìïîðòîì. Çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â ñòàë³
Ô³íëÿíä³¿ òà Àñîö³àö³¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáñÿã åêñ-
ïîðòó ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ Ô³íëÿíä³¿ ó 2008 ð. ñòàíîâèâ ïîíàä
4 ìëí. òîíí íà ñóìó áëèçüêî 7,7 ìëðä. ºâðî (12 % â³ä óñüîãî
îáñÿãó åêñïîðòó Ô³íëÿíä³¿ ó 2008 ð.). Ó ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³
Ô³íëÿíä³¿ ó 2008 ð. áóëî çàéíÿòî áëèçüêî 42 òèñ. ÷îë. Ç íèõ
íà ï³äïðèºìñòâàõ êëàñòåðà ó Ô³íëÿíä³¿ ïðàöþâàëî áëèçüêî
16 òèñ. ÷îëîâ³ê, à íà ï³äïðèºìñòâàõ ô³íñüêèõ ìåòàëóðã³éíèõ êîì-
ïàí³é, ðîçòàøîâàíèõ çà êîðäîíîì, — áëèçüêî 26 òèñ. ÷îë. [10].

Ìåòàëóðã³éíèé ³ ìàøèíîáóä³âíèé êëàñòåðè º ïîð³âíÿíî
âèñîêîðîçâèíåíèìè äëÿ òàêî¿ ìàëåíüêî¿ êðà¿íè ÿê Ô³íëÿíä³ÿ.
Ê³íöåâîþ ïðîäóêö³ºþ ìåòàëóðã³éíîãî êëàñòåðó âèñòóïàþòü ãîëîâ-
íèì ÷èíîì âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ çàãîòîâêè äëÿ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ ç ð³çíèõ âèä³â ñòàëåé. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìåòàëóðã³éíîãî é ìàøèíîáóä³âíîãî êëàñòåð³â áóäå
â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ï³äâèùåí-
íÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ê³íöåâ³é ïðîäóêö³¿. ßê î÷³êóºòüñÿ, öå çà-
áåçïå÷èòü êëàñòåðàì ñò³éêå ñåðåäíüîð³÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà (áëèçüêî 3 % àæ äî 2020 ð).

²ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ, à òàêîæ íàéâàæëèâ³ø³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ô³íñüêèõ êëàñòåð³â, äîïîìàãàþòü âèÿâèòè äåÿê³ õàðàêòåðí³ ðèñè.
Â óñ³õ âèïàäêàõ íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êëàñòåð³â º âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñèñòåìè ïîâ’ÿ-
çàíèõ ³íñòèòóò³â ³ ãàëóçåé, ùî, ç îäíîãî áîêó, áóëî ðåçóëüòàòîì
ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿, à â ÷àñòèí³ ôîðìó-
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âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ïðèïëèâó êâàë³ô³êî-
âàíèõ êàäð³â — áåçóìîâíîþ çàñëóãîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ìîæ-
íà â³äçíà÷èòè ö³êàâèé ïàðàäîêñ: åôåêòèâíèé ðîçâèòîê âèðîáíèö-
òâà â íàïðÿìêó ïðîäóêò³â ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ òà àêòèâí³
³ííîâàö³¿ â³äáóâàëèñÿ â ñåêòîðàõ, ùî çàçíàëè áðàê ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â. Â³äíîñíèé áðàê ìåòàë³â, õ³ì³êàò³â ñòèìóëþâàâ ïîãëèá-
ëåííÿ ïðîöåñ³â ïåðåðîáêè ñèðîâèíè; ï³äïðèºìíèöüêèé ðîçðàõóíîê
³ ãðàìîòíà ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà çàáåçïå÷èëè ïðàâèëüíèé âèá³ð
ïåðñïåêòèâíèõ ðèíêîâèõ í³ø òà ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â.

Îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ðîëåé â çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ á³ëüøîñò³ êëàñòåð³â â³ä³ãðàº ÷èííèê
ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿. Äëÿ ìåòàëóðã³éíîãî êëàñòåðó
îñíîâíèì íàïðÿìîì êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ º ï³äâèùåííÿ ãíó÷-
êîñò³ âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ çà äîïîìîãîþ ³íâåñòèö³é, çëèòò³â ³
ïîãëèíàíü, ³ êîðïîðàòèâí³ àëüÿíñè [4, ñ. 132-134]. Íà íàø ïî-
ãëÿä, ôîðìóâàííÿ ìåòàëóðã³éíîãî êëàñòåðó â Ô³íëÿíä³¿ — öå îäèí
ç íàéá³ëüø ïîêàçîâèõ ïðèêëàä³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è ³ñíóþ÷èé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçðîáêè ñòðàòåã³é
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà äîïîìîãîþ âèðîáíè÷èõ
êëàñòåðiâ íåìîæëèâî åêñïîðòóâàòè äîñâ³ä áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè â
åêîíîì³êó ³íøî¿ äåðæàâè áåç óðàõóâàííÿ ¿¿ îñîáëèâîñòåé. Êîæåí
ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò ïîâèíåí ñàìîñò³éíî ðîçðîáèòè ³íäèâ³äó-
àëüíó ñòðàòåã³þ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ç
îãëÿäó íà ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ ä³ÿëüí³ñòü. [7, ñ. 62].

Ó Ðîñ³¿ êëàñòåðè ç’ÿâèëèñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî, àëå âæå çà
ê³ëüê³ñòþ íàÿâíèõ ³ çà ê³ëüê³ñòþ êëàñòåð³â, ùî ôîðìóþòüñÿ, âîíà
çàéìàº äàëåêî íå îñòàííº ì³ñöå. Â îñíîâíîìó êëàñòåðè ôîðìó-
þòüñÿ ñàìå ïî ãàëóçÿõ ³ â îñíîâíîìó ñàìå â òèõ ãàëóçÿõ ðîñ-
³éñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âæå ñôîðìóâà-
ëèñÿ, ïðîéøëè âñ³ åòàïè: â³ä ïðèâàòèçàö³¿, ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³
äî ñòàíîâëåííÿ, äî ìîìåíòó, êîëè âîíè òâåðäî ñòîÿòü íà íîãàõ.
Ó 2008 ð. ó Âèêñ³ ñêëàâñÿ ìåòàëóðã³éíèé êëàñòåð, ùî ïîºäíóº
ëèâàðíå, òðóáíå ³ êîëåñîïðîêàòíîãî âèðîáíèöòâà, íàóêîâî-òåõí³-
÷íèé öåíòð, ïðîô³ëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Íà áàç³ ÂÌÇ âåäåòü-
ñÿ áóä³âíèöòâî ùå îäíîãî âåëèêîãî êîìïëåêñó — òîâñòîëèñòî-
âîãî ïðîêàòíîãî ñòàíó ïîòóæí³ñòþ 1,5 ìëí. òîíí øèðîêîãî ëèñòà
íà ð³ê (ñòàí-5000). Ó ïåðñïåêòèâ³ Âèêñóíñüêèé êëàñòåð çäàòíèé
âèïóñêàòè ùîð³÷íî 3 ìëí. òîíí òðóá ³ 4,5 ìëí. òîíí ãàðÿ÷åêà-
òàíîãî ðóëîíó ³ øèðîêîãî ëèñòà [11, ñ. 7].
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Ïîðÿä ç Âèêñóíñüêèì ìåòàëóðã³éíèì êëàñòåðîì â ªâðî-
ïåéñê³é ÷àñòèí³ Ðîñ³¿ ðîçâèâàºòüñÿ êëàñòåð ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ íà
ï³âíî÷³ êðà¿íè, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå: Êîâäîðñüêèé ÃÇÊ, Îëåíå-
ãîðñüêèé ÃÇÊ, “Êàðåëüñüêèé îêàòèø”, “Âîðêóòàâóã³ëëÿ”, “Ñºâåð-
ñòàëü” òà ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ö³é
êëàñòåð çàáåçïå÷óº 65,5 % ÂÂÏ Âîëîãîäñüêîãî ðåã³îíó.

Îäíàê, ñüîãîäí³øí³é ñòàí, õàðàêòåð, òåìïè ðîçâèòêó ð³çíèõ
ãàëóçåé ðîñ³éñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ñâ³ä÷åííÿì ñëàáêîñò³ âíóò-
ð³øíüîãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â, íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ íååêâ³âàëåíò-
íîñò³ ì³æãàëóçåâîãî îáì³íó ³ ïåðåò³êàííÿ êàï³òàëó. Òîìó ïîøè-
ðåííÿ êëàñòåð³â â Ðîñ³¿, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿº ðîçâèòêó íå ò³ëüêè
îêðåìî âçÿòèõ ï³äïðèºìñòâ êîíêðåòíî¿ ãàëóç³, à é óñ³º¿ ãàëóç³ â
ö³ëîìó, ç ³íøîãî áîêó, ïîðîäæóº áàãàòî ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ôîðìóâàííÿì ³ ðîçïîâñþäæåííÿì êëàñòåð³â [11, ñ. 9].

Îòæå, ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó ÿê íîâî¿ ôîðìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ òà çâ’ÿçê³â äîçâîëÿº äîñÿã-
òè ïåâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â
òàêèõ íàïðÿìêàõ:

• ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîì-
ïàí³é ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè;

• ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (á³ëüø åôåêòèâíèé õàðàêòåð
êîëåêòèâíèõ ³ííîâàö³é ó íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ ïðè âåðòèêàëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ãîðèçîíòàëüíî¿ êîîïåðàö³¿ ïðè àóòñîðñ³íãó);

• çíèæåííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíèõ íàóêî-
ºìíèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê åôåêòó ñèíåðã³¿ òà óí³ô³êàö³¿
ï³äõîä³â â ÿêîñò³, ëîã³ñòèêè, ³íæèí³ðèíãó, ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³ÿõ ³ ò. ä.;

• ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòðåáè ðèíêó ³ ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ìàëîãî á³çíåñó íà ðèíîê âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ; — á³ëüø åôåêòèâíà ñèñòåìà âèõîäó íà çà-
êîðäîííèõ ïàðòíåð³â ³ íîâ³ ðèíêè;

• ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ìàëèõ, äî
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ ãðàíò³â; — çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³
â ðåã³îí³, ïîçèòèâíà çì³íà ¿¿ ñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè [9, ñ. 17-20].

Òàêèì ÷èíîì, áåçë³÷ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â, ðîçãëÿäàþ÷è ç ð³çíèõ
òî÷îê çîðó êëàñòåðí³ ìîäåë³ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ â åôåêòèâí³
åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè ïðèõîäÿòü äî âèñíîâê³â, ùî ö³ ìîäåë³ ìîæóòü
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áóòè òèìè ³ìïóëüñàìè, ÿê³ ïðè âäàë³é êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà,
éîãî ñïåö³àë³çàö³¿, âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü êîìóí³êàö³¿, êîîð-
äèíàö³¿, êîîïåðàö³¿ é ñï³âðîá³òíèöòâà, äîïîìîæóòü â³äêðèòè ïîëþñè
çðîñòàííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, çàáåçïå÷óþ÷è éîãî âèæèâàí-
íÿ òà ïåðåìîãó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, òîáòî
÷èì âèùå ð³âåíü êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, òèì á³ëüø âèñîêèé
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñÿãàº éîãî åêîíîì³êà.
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àëà ïî çàðóáåæíîìó îïûòó äåÿòåëüíîñòè ìåòàëîêëàñòåðîâ, ÷òî
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, âëèÿþùèå
íà ïîâûøåíèå ýêñïîðòíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Í. Ñ. Ëîãâèíîâà

ÓÄÊ 339.188.4
Í. Ñ. Ïèòóëÿê

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÈÕ ÖÅÍÒÐ²Â

Äèíàì³êà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âèõîäîì íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïîòóæíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é, ÿê³
âåäóòü ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü çà íîâèìè ôîðìàòàìè
ï³äïðèºìíèöòâà. Öå ñòâîðþº ïðîáëåìó âèæèâàííÿ äëÿ ïîòóæíèõ
ó÷àñíèê³â â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó òà ñïîíóêàº ¿õ äî ïîøóêó åôåê-
òèâíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ñêëàäíèõ êðè-
çîâèõ óìîâàõ. Îñíîâí³ çóñèëëÿ ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ìå-
õàí³çìó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàí-
íÿ òà êîíòðîëþâàííÿ ïðîöåñ³â ïîñòà÷àííÿ, çáåð³ãàííÿ, çáóòó, à
òàêîæ ¿õ ³íòåãðàö³þ ó ºäèíå ö³ëå.

Íà íàøó äóìêó òàêèì ëîã³ñòè÷íèì ìåõàí³çìîì, ùî çàáåçïå-
÷èòü áàæàíèé åôåêò òà äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ëîã³ñòè÷íèé öåíòð.

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³, ùî âèñâ³òëþº ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ëîã³ñòè-
êè, ïðàêòè÷íî íå ðîçãëÿäàþòüñÿ. Íå ñôîðìóëüîâàíî îñíîâíèõ
ìåòîä³â òà ïðèíöèï³â ¿õ ôîðìóâàííÿ. Ñåðåä çàðóá³æíèõ òà óê-
ðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â âàæëèâèé âíåñîê â ðîçâèòîê ëîã³ñòèêè çðî-
áèëè Ï. Äðóêåð, Äæ. Ëàíäëåó, Ã. Ïôîëÿ, Ê. Êëüîçå, Ë. Ì³ðîò³í,
Á. Àí³ê³í, À. Ãàäæèíñüêèé, ª. Êðèêàâñüêèé, Í. ×óõðàé, Ì. Îê-
ëàíäåð, Â. Íèêîëàé÷óê, ². Ñì³ðíîâ. Ïðîòå ³ñíóº ðÿä åêîíîì³ñò³â,
ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ëîã³ñòè÷íèé öåíòð ÿê åêîíîì³÷íó òà ëîã³ñòè÷-
íó êàòåãîð³þ. Çîêðåìà, â³äîìèé óêðà¿íñüêèé íàóêîâåöü ª. Êðè-
êàâñüêèé ðîçãëÿäàº ñêëàäñüê³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè òà îïèñóº åëå-
ìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó.

Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íà äàíèé ÷àñ íåìàº
ºäèíî¿ äóìêè, ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷-
íèõ öåíòð³â. Çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòèêè
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ [1-4], àíàë³çóþòüñÿ ïèòàííÿ ñêëàäñüêîãî ëîã³ñòè÷íî-
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ãî ïðîöåñó [2, 3], íàâåäåíî òèïîëîã³þ ñêëàäñüêèõ áóä³âåëü, êëàñèô³êàö³þ
ñêëàä³â òà ñêëàäñüêèõ ìåðåæ. Ïðîáëåìè ïðîåêòóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ
ëîã³ñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â â³äîáðàæåíî ó “Êîíöåïö³¿ ïðîãðàìè ôîðìóâàí-
íÿ ìåðåæ³ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ
êîðèäîð³â” [2]. Ó [1] íàâîäèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â çà
ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì. Ó äåÿêèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ âêà-
çóºòüñÿ íà ³ñíóâàííÿ â Óêðà¿í³ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â. Òàê³ òâåðäæåííÿ º
ïîìèëêîâèìè òà íåîá´ðóíòîâàíèìè. Çãàäàí³ ñòðóêòóðè âèêîíóþòü ïåâí³
ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿, àëå àíàë³ç öèõ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é ïîêàçóº íåïîâ-
íîòó ¿õ íàáîðó. Òîìó òàê³ öåíòðè äîö³ëüíî íàçèâàòè óí³âåðñàëüíèìè òåð-
ì³íàëàìè, ðîçïîä³ëü÷èìè öåíòðàìè, âèñîêîÿê³ñíèìè ñêëàäñüêèìè ïëîùàìè,
ìîäåðí³çîâàíèìè ñêëàäàìè. äèñòðèáóö³éíèìè öåíòðàìè òîùî. Íåäî-
ñòàòí³ñòü íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, ùî âèñâ³òëþº ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ëîã-
³ñòè÷íèõ öåíòð³â â Óêðà¿í³ ñïîíóêàëà äî íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Ö³ëëþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷-
íèõ öåíòð³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³ íàìè
ïîñòàâëåíî íàñòóïí³ çàâäàííÿ: ðîçðîáèòè ñòðóêòóðó ëîã³ñòè÷íîãî öåí-
òðó; ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíó òà òåõí³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó ëîã³ñòè÷íîãî
öåíòðó; çàïðîïîíóâàòè ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó.

Íà íàøó äóìêó, ëîã³ñòè÷íèé öåíòð — öå êîîðäèíóþ÷èé òà
³íòåãðóþ÷èé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ,
³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ ïîòîê³â, ùî îá’ºäíóº åëåìåíòè ëîã³ñòè÷-
íî¿ ñèñòåìè ì³êðîð³âíÿ íà ìàêðîð³âí³ òà çàáåçïå÷óº âèñîêó åôåê-
òèâí³ñòü âèêîíàííÿ ö³ëåé öèõ åëåìåíò³â. Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ÿê ³íôðàñòðóêòóðíó îäèíèöþ ëîã³ñòèêè åêîíîì³êè ðåã³-
îíó, ùî çàáåçïå÷óº ³íòåãðàö³þ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì íà ìàêðîð³âí³.

Äëÿ ïðèêëàäó, ðîçãëÿíåìî ä³ÿëüí³ñòü ôàðìàöåâòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ. Â äàíîìó âèïàäêó äëÿ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíèì º
ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó, ùî çàáåçïå÷èòü êîìï-
ëåêñíå îáñëóãîâóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â, òà ñòâîðåííÿ ºäè-
íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòèêè. Ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ìàº áóòè àâòîìàòèçàö³ÿ îáë³êó
òîâàðîîáîðîòó ç âèêîðèñòàííÿì íàêîïè÷óâàëüíèõ áàç äàíèõ òà
³íòåãðóâàííÿ â ºäèíó ñèñòåìó â³ää³ë³â ïîñòà÷àííÿ, ñêëàäñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, çáóòîâîãî òà òðàíñïîðòíîãî â³ää³ëó. ²íòåãðóâàííÿ
äàíèõ åëåìåíò³â ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèòü êðàùå àäàïòóâàòèñü äî
çì³ííèõ óìîâ ðèíêó, îðãàí³çóâàòè åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà îñíîâ³
ëîã³ñòèêè òà ï³äâèùèòü ð³âåíü êîíòðîëþ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íàìè çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó äëÿ äîñ-
ë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà çîáðàæåíà íà ðèñ. 1.
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ßê âèäíî ç ðèñ. 1, çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà âðàõîâóº óñ³
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.
Íà ðèñ. 1 êðóæå÷êàìè ïîçíà÷åí³ îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè
ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó, ÿêèìè º:

1 — çîíà ïðèéìàííÿ òîâàðó;
2 — çîíà çáåð³ãàííÿ, îáëàäíàíà õîëîäèëüíèì îáëàäíàííÿì;
3 — çîíà çáåð³ãàííÿ ïðåêóðñîð³â (ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â íàð-

êîòè÷íî¿, òîêñè÷íî¿, ÿäîâèòî¿ ä³¿);
4 — çîíà çáåð³ãàííÿ òðàâ àáî ë³ê³â, ùî âèäàþòüñÿ ñóâîðî çà

ðåöåïòîì ë³êàðÿ;
5 — çîíà àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü;
6 — ö³ëîäîáîâèé ïîñò ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òà êîíòðîëþ âàíòàæ³â;
7 — òåëåêîìóí³êàö³éíèé ñåðâåð, ðàä³îòåðì³íàëè;
8 — çîíà âèñîêîãî ñêëàäóâàííÿ;
9 — çîíà íèçüêîãî ñêëàäóâàííÿ;
10 — êîíâåºðíà ë³í³ÿ;
11 — çîíà âèäà÷³ òîâàðó;
12 — çîíà ðîçäð³áíîãî ïðîäàæó (àïòåêà-ñêëàä).

Ñõåìàòè÷íî îðãàí³çàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó ëîã³ñòè÷íîãî öåí-
òðó çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Îðãàí³çàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó

 Зона приймання товарів Логістичний центр 

Зона адміністративних 
приміщень 

Зона кругло добового 
митно-ліцензійного складу 

Зона конвеєрної лінії Зона складування 

Зона видачі товарів 

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 2, äî îðãàí³çàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äíî-
ñèòüñÿ çîíà ïðèéìàííÿ çàìîâëåíü, çîíà ñêëàäóâàííÿ, çîíà àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïðèì³ùåíü, çîíà ö³ëîäîáîâîãî ìèòíî-ë³öåíç³éíîãî
ñêëàäó, çîíà êîíâåºðíî¿ ë³í³¿ òà çîíà âèäà÷³ çàìîâëåííÿ. Äëÿ
íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ç òàêîþ îðãàí-
³çàö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ íåîáõ³äíîþ º ñïåö³àëüíà òåõí³÷íà
³íôðàñòðóêòóðà. Íà ðèñ. 3 çîáðàæåíî òåõí³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó
ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó.
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Äî òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê áà÷èìî íà ðèñ. 3, â³äíîñè-
ìî ìàðêóâàëüíå îáëàäíàííÿ, àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòðîì, êîíâåºðíó ë³í³þ, åëåêòðîííå îáëàäíàí-
íÿ òà êîìï’þòåðíà òåõí³êà, âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíà òåõí³-
êà, ³íøå äîïîì³æíå îáëàäíàííÿ.

Ñòðóêòóðà ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó äîçâîëÿº îäíî÷àñíî ïðîâîäè-
òè ÿê ïðèéîì òîâàðó òàê ³ éîãî âèäà÷ó. Ïîäàìî äåòàëüíó õà-
ðàêòåðèñòèêó ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó. Ñõåìàòè÷íî
äàíèé ïðîöåñ â³äîáðàæåíèé íà ðèñ. 4.

Ó ïåðøó ÷åðãó, òîâàð ïîòðàïëÿº ó çîíó ïðèéìàííÿ òîâàðó.
Çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â òà ìàðêóâàëüíîãî îáëàäíàí-
íÿ â³äáóâàºòüñÿ àâòîìàòè÷íå ç÷èòóâàííÿ ³ çàíåñåííÿ äàíèõ ó
àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêîþ ïîâèíåí áóòè îáëàä-
íàíèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð. Îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿº ðîç-
ïîä³ëÿòè òîâàð çà ãðóïàìè ë³êâ³äíîñò³, ùî çíà÷íî ïîëåãøóº òà
ñïðîùóº ïðîöåñè ô³çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â. Ðîçïîä³ëåíèé
òîâàð çà ãðóïàìè ðîçì³ùóþòü ó ñïåö³àëüíèõ ì³í³-êîíòåéíåðàõ ó
çîí³ ïðèéìàííÿ. Êîíòåéíåðè ïðèçíà÷åí³ îêðåìî äëÿ ãðóïè òîâàð³â
“Õ” — âèñîêîë³êâ³äí³ òîâàðè, îêðåìî äëÿ òîâàð³â ãðóïè “Y” —
ñåðåäíüî ë³êâ³äí³ òîâàðè ³ îêðåìî äëÿ ãðóïè òîâàð³â “Z” — íèçü-
êîë³êâ³äí³ òîâàðè.

Ðîçïîä³ëåíèé òîâàð çà ãðóïàìè ïîòðàïëÿº íà êîíâåºðíó ë³í³þ
çà äîïîìîãîþ âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíî¿ òåõí³êè: àâòîíàâàí-
òàæóâà÷³â, øòàáåëåð³â òîùî. Êîíâåºðíà ë³í³ÿ îáëàäíàíà ìàðêó-
âàëüíèì îáëàäíàííÿì. Ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü íà êîíâåºðí³é
ë³í³¿ çä³éñíþþòü ïîâòîðíå ìàðêóâàííÿ ³ íàêëåþþòü ñïåö³àëüíó
íàêëåéêó ç ðàä³î÷³ïîì íà òîâàð. Ðàä³î ÷³ï äàº ìàêñèìàëüí³
ìîæëèâîñò³ äëÿ øâèäêîñò³ àâòîìàòèçîâàíî¿ ïåðåäà÷³ äàíèõ. Ïðè

Ðèñ. 3. Òåõí³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó

 Маркування 
обладнання 

Технічна інфраструктура 
логістичного центру 

Конвеєрна лінія Маркування та інше 
електронне обладнання 

Автоматизована система 
управління 

Інше допоміжне 
обладнання 

Вантажно-
розвантажувальна техніка 
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Ðèñ. 4. Ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ îïåðàö³é
ó ëîã³ñòè÷íîìó öåíòð³

 Розвантаження товару 

Приймання товару у зоні приймання товару 

Зчитування інформації зі штрих-кодів 

Подача товару у зону низького складування 

Нанесення на товар нового маркування 

Розміщення 
товару у зону 
високого 

складування 

Розміщення 
товару у зону із 
холодильником 

Розміщення 
товару у зоні 
зберігання 
прекурсорів 

Розміщення 
товару у зоні 
зберігання трав 

Передача товару у зону низького складування 

Формування окремих партій замовлень 

Остаточне зняття з обліку товарів 

Оформлення супроводжуючих документів та накладних 

Видача товару 

Завантаження товару у транспортні засоби 

áóäü-ÿêîìó ô³çè÷íîìó ïåðåì³ùåííÿ òîâàðó ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà çàêî-
äîâàíà ó ñïåö³àëüí³é íàêëåéö³ ìèòòºâî â³äîáðàæàºòüñÿ ó àâòî-
ìàòèçîâàí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòðîì. Òàêèì
÷èíîì, ìîæíà øâèäêî ä³çíàòèñÿ ó ÿê³é ÷àñòèí³ ñêëàäñüêî¿ çîíè
ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ðîçì³ùåíèé òîâàð.
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Ï³ñëÿ íàíåñåííÿ íà òîâàð íîâîãî ìàðêóâàííÿ çà äîïîìîãîþ
âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíî¿ òåõí³êè òîâàð ðîçì³ùóþòüñÿ ó
â³äïîâ³äí³é çîí³ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó äëÿ çáåð³ãàííÿ.

Ó ñêëàäñüê³é çîí³ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè
çîíè ñêëàäóâàííÿ ç ð³çíèìè óìîâàìè çáåð³ãàííÿ, îñê³ëüêè ³ñíóº
áàãàòî âèä³â ë³ê³â, ÿê³ ìîæóòü çáåð³ãàòè ñâî¿ ë³êóâàëüí³ âëàñòè-
âîñò³ ò³ëüêè çà ïåâíèõ òåìïåðàòóðíèõ àáî ô³çè÷íèõ óìîâ. Ìè
ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè ó ñêëàäñüê³é ÷àñòèí³ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó
òàê³ çîíè (ðèñ. 5):

1) çîíà âèñîêîãî ñêëàäóâàííÿ;
2) çîíà çáåð³ãàííÿ, îáëàäíàíà õîëîäèëüíèì îáëàäíàííÿì;
3) çîíà çáåð³ãàííÿ ïðåêóðñîð³â;
4) çîíà çáåð³ãàííÿ ë³êàðñüêèõ òðàâ òà ë³ê³â, ÿê³ âèäàþòüñÿ ñó-

âîðî çà ðåöåïòîì ë³êàðÿ;
5) çîíà íèçüêîãî ñêëàäóâàííÿ.

Ðèñ. 5. Çîíè ó ñêëàäñüêèé ÷àñòèí³ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó

 Зона високого 
складування товарів 

Складська зона 
логістичного центру 

Зона зберігання трав 
або ліків що 

видаються суворо за 
рецептом 

Зона зберігання 
прекурсорів 

Зона з холодильним 
обладнанням 

Зона низького 
складування товарів 

Ó çîí³ âèñîêîãî ñêëàäóâàííÿ ìîæíà ðîçì³ùóâàòè òîâàðè, ùî
íå ïîòðåáóþòü îñîáëèâèõ óìîâ çáåð³ãàííÿ. Çîíà çáåð³ãàííÿ, ÿêà
îáëàäíàíà õîëîäèëüíèì îáëàäíàííÿì ïðèçíà÷åíà äëÿ çáåð³ãàí-
íÿ ë³ê³â, ÿê³ çáåð³ãàþòü ñâî¿ ë³êóâàëüí³ âëàñòèâîñò³ ïðè íèçüêèõ
òåìïåðàòóðàõ, íàïðèêëàä, ³íñóë³íè. Ó çîí³ çáåð³ãàííÿ ïðåêóðñîð³â
äîö³ëüíî çáåð³ãàòè ë³êàðñüê³ ïðåïàðàòè íàðêîòè÷íî¿, òîêñè÷íî¿ òà
ÿäîâèòî¿ ä³¿. Äëÿ çáåð³ãàííÿ ë³êàðñüêèõ òðàâ òà ë³ê³â, ÿê³ âèäà-
þòüñÿ ñóâîðî çà ðåöåïòîì ë³êàðÿ ïåðåäáà÷åíà îêðåìà çîíà çáåð³-
ãàííÿ. Ó çîí³ íèçüêîãî ñêëàäóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçì³ùóâàòè òî-
âàð, ÿêèé ïðèçíà÷åíèé äëÿ íîâîãî ìàðêóâàííÿ àáî äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ïàðò³¿ çàìîâëåííÿ. Çîíà íèçüêîãî ñêëàäóâàííÿ ðîçì³ùóºòü-
ñÿ ³ç çîâí³øí³õ ñòîð³í êîíâåºðíî¿ ë³í³¿. Ðàö³îíàëüíà ê³ëüê³ñòü
âåðòèêàëüíèõ ïîëèöü íà ñòåëàæàõ ö³º¿ çîíè — òðè — â³äïîâ³-
äíî äî ãðóï ë³êâ³äíîñò³ òîâàð³â. Ïîëèöÿ ç òîâàðàìè ãðóïè “X”
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ìàº ðîçì³ùóâàòèñü íà ìàêñèìàëüíî çðó÷íîìó ì³ñö³ äëÿ ïðàö³â-
íèêà êîíâåºðíî¿ ë³í³¿, ùîá â³äá³ð òîâàðó ãðóïè “Õ” âèìàãàâ
ì³í³ìàëüíèõ ô³çè÷íèõ çóñèëü. Âåðòèêàëüíà ïîëèöÿ ç òîâàðàì
ãðóïè “Y” ïîâèííà áóòè ðîçòàøîâàíà íà ìåíø çðó÷íîìó ïîëî-
æåíí³ í³æ ïîëèöÿ ç òîâàðàìè ãðóïè “X”. Íàéêðàùå ¿¿ ðîçì³ñòèòè
íàä ïîëèöåþ ç òîâàðàìè ãðóïè “X”. Ïîëèöÿ ç òîâàðàìè ãðóïè
“Z” â³äïîâ³äíî ïîâèííà áóòè ðîçì³ùåíà íàä ïîëèöåþ ç òîâàðà-
ìè ãðóïè “Y”. Òàêå ðîçòàøóâàííÿ ïîëèöü çàáåçïå÷óº åêîíîì³þ
÷àñó íà íîâå ìàðêóâàííÿ òîâàð³â, à òàêîæ ¿õ â³äá³ð äëÿ ôîðìó-
âàííÿ çàìîâëåíü. Êð³ì òîãî, äëÿ á³ëüøî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
ïîëèö³ íà ñòåëàæàõ çîíè íèçüêîãî ñêëàäóâàííÿ ìîæíà îáëàä-
íàòè ðåéêîâèìè ìåõàí³çìàìè, ÿê³ ïî ì³ð³ â³äáîðó òîâàð³â áóäóòü
ì³íÿòè ñâîº ïîëîæåííÿ.

Ó â³äïîâ³äíèõ çîíàõ òîâàð ðîçì³ùóºòüñÿ íà ñïåö³àëüíèõ
ïîëèöÿõ, ÿê³ íóìåðóþòüñÿ äëÿ ñïðîùåííÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òî-
âàðó ó â³äïîâ³äí³é çîí³.

Íà öüîìó ïðîöåñ ïðèéìàííÿ òîâàðó ó ëîã³ñòè÷íîìó öåíòð³
çàâåðøóºòüñÿ.

Îõàðàêòåðèçóºìî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïàðò³é çàìîâëåíü. ²ç
â³äïîâ³äíèõ çîí çáåð³ãàííÿ ë³ê³â òîâàð çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëü-
íî¿ âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíî¿ òåõí³êè äîñòàâëÿºòüñÿ ó çîíó
íèçüêîãî ñêëàäóâàííÿ. Ïîñò³éíà ïîäà÷à òîâàðó ó öþ çîíó çàáåç-
ïå÷óº ïîäà÷ó òîâàð³â çà òåðì³íîì ïðèäàòíîñò³. Ëîã³÷íî ïîäàâà-
òè ñïî÷àòêó òîâàðè, òåðì³í çáåð³ãàííÿ ÿêèõ ì³í³ìàëüíèé. Öå º
ìîæëèâèì òàêîæ çàâäÿêè øòðèõîâîìó êîäóâàíí³ òîâàð³â òà
àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèì öåíòðîì. Ï³ñëÿ
ïîäà÷³ òîâàðó ó çîíó íèçüêîãî ñêëàäóâàííÿ ïðàö³âíèêè ôîðìó-
þòü ïàðò³þ çàìîâëåííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî â³äâàíòàæåííÿ àáî âè-
äà÷³. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòü ìàðêóâàëüíå îáëàäíàííÿ äëÿ
â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ îïåðàö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ ç òîâàðîì.
Ó çîí³ âèäà÷³ çàìîâëåííÿ òîâàð îñòàòî÷íî çí³ìàþòü ç îáë³êó íà
ñêëàä³, âèäàþòü ñóïðîâîäæóþ÷³ äîêóìåíòè ³ çà äîïîìîãîþ âàí-
òàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíî¿ òåõí³êè ïåðåì³ùóþòü ó òðàíñïîðòí³
çàñîáè äëÿ ïîäàëüøîãî òðàíñïîðòóâàííÿ ó âëàñíó ìåðåæó àïòåê
àáî äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Çàïðîïîíîâàíà âèùå îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ îïåðàö³é íà ëî-
ã³ñòè÷íîìó öåíòð³, íà íàøó äóìêó, º ðàö³îíàëüíîþ òà åôåêòèâíîþ.

Ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó âèìàãàº çíà÷íèõ êàï³òàëü-
íèõ âèòðàò íà éîãî áóä³âíèöòâî, îáëàäíàííÿ òà ïîñò³éíîãî íàâ÷àí-
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íÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóäóòü éîãî îáñëóãîâóâàòè. Îäíàê, çàâäÿêè
ôóíêö³îíóâàííþ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ìîæëèâèì áóäå çàáåçïå÷åí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð — îñíîâíèé ìå-
õàí³çì ³íòåãðàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòåé ï³äïðèºìñòâà, à îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì éîãî ôîðìóâàííÿ ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ òàêèõ ïðîöåñ³â, ÿê îïåðàòèâí³ñòü âè-
êîíàííÿ çàìîâëåíü, ñïðîùåííÿ äîêóìåíòîîá³ãó, îáë³êó òà âíåñåí-
íÿ äàíèõ ùîäî îïåðàö³é ç òîâàðàìè, ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ òà
ïðîäóêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñêëàäñüêèõ ïðîöåñ³â,
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî êîìåðö³éíîãî ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ-çáóò,
óíèêíåííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Êî-
îðäèíîâàíå òà ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ âèùå çàçíà÷åíèìè ïðîöå-
ñàìè, à òàêîæ óñ³ìà ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè, ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ
çàãàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ, ùî º îñíîâíîþ ö³ëëþ óäîñêîíàëåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó ï³äïðèºìíèöòâà.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå óñîâåðøåíñòâîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ïðåäïðèÿòèé. Ðàçðàáîòàíà ñòðóê-
òóðà ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà, åãî îðãàíèçàöèîííàÿ è òåõíè÷åñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà. Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãè-
ñòè÷åñêîãî öåíòðà äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð È. Ì. Êîìàðíèöêèé
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ÓÄÊ 339.56: 347.732
Â. Ï. Ïºë³âàí

ÐÎËÜ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈÕ ÏÎÑÅÐÅÄÍÈÊ²Â ÏÐÈ ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍ²
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈÕ ÎÏÅÐÀÖ²É

Êîìåðö³éíèé óñï³õ òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ô³ðìè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âçàºìîâ³äíîñèí ç ïðèí-
öèïàëîì — âèðîáíèêîì òîâàðó. Ïîëîæåííÿ ïîñåðåäíèêà íà ðèíêó
ìàº ïåâíå ïðîòèð³÷÷ÿ: ç îäíîãî áîêó, â³í ÿê ïîâíîïðàâíèé ïðåä-
ñòàâíèê ïðèíöèïàëà çàëåæèòü â³ä íüîãî, ç ³íøîãî — â³í ïîâèíåí
ìàòè äîñòàòí³é ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³, òîáòî ä³ÿòè àâòîíîìíî ñòî-
ñîâíî åêñïîðòåðà àáî ³ìïîðòåðà, ðåàë³çóþ÷è âëàñíó ðèíêîâó ñòðà-
òåã³þ, ñïðÿìîâàíó íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìàìè âèâ÷åííÿ ðîë³ òà ôóíêö³é ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì
ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é çàéìàþòüñÿ òàê³
â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê ². Â. Áàãðîâà, Â. Î. Íîâàê,
À. Ñ. Ô³ë³ïåíêî, Í. Öèãàíêîâà, Äæ. Ä. Äåí³åëñ òà ³íø³.

Âïëèâ ïîñåðåäíèöüêèõ êîìïàí³é ïî êðà¿íàõ ³ òîâàðíèõ ïî-
òîêàõ ð³çíèé. Â á³ëüø³é ì³ð³ â³í ïðîãëÿäàºòüñÿ â ßïîí³¿,
Ï³âäåíí³é Êîðå¿ ³ Àíãë³¿, â Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ. Òàê, â
ßïîí³¿ 8 òèñ. òîðãîâèõ êîìïàí³é êîíòðîëþþòü 67 % ³ìïîðòó ³
60 % åêñïîðòó. Â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ òðè â³äîìèõ òîðãîâèõ äîìè
— “Ñàìñóíã”, “Õºíäå” ³ “Äàºêó” — îáñëóãîâóþòü 40 % çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ êðà¿íè. Â ÑØÀ, Ôðàíö³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ áàãàòî
âåëèêèõ êîìïàí³é çä³éñíþþòü ïðîäàæ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â. Â òîé æå ÷àñ â ÑØÀ 3/4 ìà-
ëèõ ô³ðì çä³éñíþþòü åêñïîðò ñàìîñò³éíî.

Çàëó÷åííÿ òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèêà, â ïîñëóãàõ ÿêîãî, ÿê
ïðàâèëî, çà³íòåðåñîâàíà ô³ðìà-åêñïîðòåð, äàº çìîãó:

• çàïîá³ãòè ³íâåñòóâàííþ çíà÷íèõ êîøò³â â îðãàí³çàö³þ çáóòîâî¿
ìåðåæ³ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè-åêñïîðòåðà àáî çà êîðäîíîì, îñê-
³ëüêè òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè ìàþòü âëàñíó ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó (ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, äåìîíñòðàö³éí³
çàëè, ðåìîíòí³ ìàéñòåðí³, à ³íîä³ ³ ñâî¿ ðîçäð³áí³ ìàãàçèíè);

• çá³ëüøèòè ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ïðîäàæó òîâàðó íà ³íîçåì-
íîìó ðèíêó áåçïîñåðåäíüî â ìîìåíòè ïîë³ïøåííÿ êîí’þíê-
òóðè çà âèùèìè ö³íàìè; ìîæëèâî â ðåçóëüòàò³ òîãî, ùî ïî-
ñåðåäíèêè, ïåðåáóâàþ÷è ïîðÿä ç ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè, ÷óò-
ëèâî ðåàãóþòü íà áóäü-ÿê³ çì³íè ïîïèòó;
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• çâ³ëüíèòè åêñïîðòåðà â³ä áàãàòüîõ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðå-
àë³çàö³ºþ òîâàðó (äîñòàâêà äî êðà¿íè-³ìïîðòåðà, ñîðòóâàííÿ
òà ïàêóâàííÿ, ï³äá³ð çà àñîðòèìåíòîì, ïðèñòîñóâàííÿ äî âè-
ìîã ì³ñöåâîãî ðèíêó, ðåêëàìà òîùî);

• ñêîðèñòàòèñÿ êàï³òàëîì òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ óãîä ÿê íà îñíîâ³ êîðîòêîòåðì³íîâîãî, òàê
³ ñåðåäíüîòåðì³íîâîãî êðåäèòóâàííÿ;

• ïðîíèêíóòè íà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè äåÿêèõ òîâàð³â, ùî ìàéæå
ìîíîïîë³çîâàí³ òîðãîâèìè ïîñåðåäíèêàìè ³ º íåäîñÿæíèìè äëÿ
âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèõ êîíòàêò³â ç³ ñïîæèâà÷àìè.

Îäíàê çáóò ÷åðåç òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè ìàº é ïåâí³
íåäîë³êè, ÿê³ â îñíîâíîìó ïîëÿãàþòü ó âòðàò³ åêñïîðòåðîì áåç-
ïîñåðåäí³õ êîíòàêò³â ç³ ñïîæèâà÷àìè íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ ³ â
çíà÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä ñóìë³ííîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³
ïîñåðåäíèêà. Òîìó äî ïîñåðåäíèêà â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ñôîð-
ìóâàëèñÿ êàíîí³÷í³ âèìîãè, ùî ³ âèçíà÷àþòü éîãî âèá³ð:

• Ïîòåíö³éíèé ïîñåðåäíèê íå ïîâèíåí ïðåäñòàâëÿòè íà ö³é òå-
ðèòîð³¿ ³íøó ³íîçåìíó àáî íàö³îíàëüíó ô³ðìó, ÿêà âèðîáëÿº
àíàëîã³÷íèé àáî êîíêóðóþ÷èé òîâàð.

• Ìîæëèâèé ïàðòíåð ïîâèíåí ìàòè àäåêâàòíó ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íó áàçó — òîðãîâåëüí³, ïðåäñòàâíèöüê³, äåìîíñòðàö³éí³,
ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ òà êàíàëè ³ çàñîáè çâ’ÿçêó.

Ïîñåðåäíèê ïîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé
ð³âåíü äîäàòêîâîãî ñåðâ³ñó, îñîáëèâî, êîëè éäåòüñÿ ïðî ðåàë³çàö³þ
ìàøèí, îáëàäíàííÿ àáî ³íøî¿ ìàøèííî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (ð³âåíü
äî- òà ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ — âàæëèâèé êðèòåð³é
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ïîñòà÷àëüíèêà, òàê ³ àãåíòà).

Ïîñåðåäíèöüêà ô³ðìà ïîâèííà ìàòè ñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé
ñòàí, áåçäîãàííó ä³ëîâó ðåïóòàö³þ òà ãîòîâí³ñòü äî òðèâàëîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà.

Òîðãîâ³ ô³ðìè â³ä³ãðàþòü íåìàëîâàæíó ðîëü ó çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Äî ñïåêòðó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâèõ ô³ðì âõîäèòü:
• çä³éñíåííÿ â³ä ñâîãî ³ìåí³ òà ïåðåâàæíî çà ñâ³é êîøò åêñ-

ïîðòíî-³ìïîðòíèõ, òîâàðîîáì³ííèõ òà ³íøèõ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ îïåðàö³é;

• çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ó âíóòð³øí³é îïòîâ³é ³ ðîçäð³áí³é
òîðã³âë³ òà íàäàííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ïîñëóã;
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• ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ çàñîá³â â ³ñíóþ÷ó àáî ñòâîðþâàíó âèðîá-
íè÷ó ³ çáóòîâó ³íôðàñòðóêòóðó ÿê ó êðà¿í³, òàê ³ çà ðóáåæåì;

• íàäàííÿ ïîñëóã ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ, ðåìîíòó òà îáñëóãîâó-
âàííÿ, ñêëàäóâàííÿ, ³íæèí³ðèíãó, ô³íàíñ³â;

• ³íâåñòóâàííÿ ó âèðîáíèöòâî, ïðèäáàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ïîâíó
âëàñí³ñòü, ïåðåäà÷à îáëàäíàííÿ â îðåíäó (ë³çèíã), íàäàííÿ êðåäèò³â;

• ³íâåñòèö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè â áó-
ä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â;

• íàäàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ïîñëóã ó êðà¿í³ ³ çà ðóáåæåì â
îáëàñò³ êîíñóëüòóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ïîñåðåäíèöòâà.

Çäåá³ëüøîãî, ñàìå ³ìïîðòí³ ô³ðìè âèêîðèñòîâóþòü íåïðÿìèé
ìåòîä òîðã³âë³, òîáòî âèêîðèñòîâóþòü ïîñëóãè òîðãîâåëüíèõ ïî-
ñåðåäíèê³â. ²ìïîðòí³ ô³ðìè çàêóïîâóþòü çà ñâ³é ðàõóíîê òîâàðè
çà êîðäîíîì ³ ïðîäàþòü ¿õ ïîò³ì íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïðî-
ìèñëîâöÿì, îïòîâèì ³ ðîçäð³áíèì òîðãîâöÿì. Ö³ ô³ðìè ìàþòü íà
ñêëàäàõ òîâàðí³ çàïàñè ³ çà âèìîãîþ íåãàéíî çä³éñíþþòü ïîñòàâêè
íà âíóòð³øí³é ðèíîê.

Ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïåðåâàæàþòü ³ìïîðòí³ ô³ðìè,
ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà çàêóï³âëÿõ ³ ðåàë³çàö³¿ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³
îäíîòèïíèõ ñèðîâèííèõ ³ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Òàê³ ô³ðìè, ÿê
ïðàâèëî, çàéìàþòüñÿ íå ò³ëüêè ³ìïîðòîì, àëå é ñîðòóâàííÿì, ñêëà-
äàííÿì àñîðòèìåíòó, ÿêîãî ïîòðåáóº âíóòð³øí³é ðèíîê, ðîçôàñîâ-
êîþ, ïàêóâàííÿì, ï³äãîòîâêîþ äî ñïîæèâàííÿ àáî ïåðåðîáêè.

²ìïîðòí³ ô³ðìè êóïóþòü òîâàðè áåçïîñåðåäíüî â ³íîçåìíèõ
åêñïîðòåð³â, íà òîâàðíèõ á³ðæàõ ³ àóêö³îíàõ, ÷åðåç ïîñò³éí³ çà-
êóï³âåëüí³ êîíòîðè, ùî â³äêðèâàþòüñÿ ³ìïîðòíèìè ô³ðìàìè çà
êîðäîíîì. ²ìïîðò çä³éñíþþòü ëèøå âåëèê³ ô³ðìè, ìóí³öèïàë³òå-
òè, óí³âåðìàãè, ðåñòîðàíí³ êîíöåðíè.

Äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ô³ðìè ñòâîðþþòü ³ìïîðòí³ â³ää³ëè,
ùî âêëþ÷àþòü, ÿê ïðàâèëî, äâà ñåêòîðè — çàêóï³âåëüíèé òà àä-
ì³í³ñòðàòèâíèé. ²íîä³ ô³ðìè çâåðòàþòüñÿ äî ïîñëóã âîÿæåð³â ³ç
çàêóï³âë³. Âîíè òàê ñàìî, ÿê ³ êîì³âîÿæåðè, º ðîç’¿çíèìè ïðè-
êàæ÷èêàìè àáî àãåíòàìè ô³ðìè. Çà ñâîþ ðîáîòó âîíè îäåðæó-
þòü íåâåëè÷êó ñòàâêó ïëþñ â³äñîòîê â³ä ñóìè óãîäè.

Ó âåëèêèõ öåíòðàõ, äå ïåðåâàæíî çàêóïîâóºòüñÿ òîâàð, ñòâî-
ðþþòüñÿ ïîñò³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà. Ó ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ ðîçòà-
øîâóþòüñÿ òàêîæ çàêóï³âåëüí³ êîíòîðè, ùî áåçïîñåðåäíüî ñêóïî-
âóþòü òîâàðè. Ïåðø í³æ ïðèäáàòè òîâàð, âîíè ïîñèëàþòü îôåðòè



77

òà çðàçêè ñâî¿ì ô³ðìàì. ²íîä³ ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü ïèòàííÿ ïðî
çàêóï³âëþ, ÿêùî ìîâà éäå ïðî íåâåëèêó ïàðò³þ. Çíà÷íó äîïîìîãó
â îðãàí³çàö³¿ ³ìïîðòó íàäàþòü òàêîæ ³ìïîðòí³ àñîö³àö³¿.

Â îñòàíí³ ðîêè çâ’ÿçêè òîðãîâåëüíèõ ô³ðì ³ç óêðà¿íñüêèìè
âèðîáíèêàìè çäîáóâàþòü óñå á³ëüø ò³ñíèé õàðàêòåð, äîçâîëÿþ-
÷è íà ïðàêòèö³ ðåàë³çóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿
âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó òîðãîâåëüíèì ô³ðìàì,
ÿê ïðàâèëî, ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîëü êîíñóëüòàíò³â ç ïèòàíü ðèíêîâî¿
êîí’þíêòóðè ³ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, óäîñêîíàëþâàííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ³ êàíàë³â çáóòó.

Îö³íþþ÷è ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³íñòèòóòó òîðãîâåëüíèõ ïî-
ñåðåäíèê³â, âàðòî ñêàçàòè, ùî é ó ìàéáóòíüîìó ¿õ ð³çíîìàí³òíà
ôóíêö³îíàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñïîëó÷åíí³ ç ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè, áàãàòèì äîñâ³äîì ³ ³íôîðìîâàí³ñòþ â îáëàñò³
ñâ³òîâî¿ òîâàðíî¿ êîí’þíêòóðè äîçâîëèòü ¿ì âèñòóïàòè ÿê îðãàí³-
çàòîðàì àêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà çîâí³øí³ ðèíêè, à òà-
êîæ ñóïåðíè÷àòè ç ïðîìèñëîâèìè êîìïàí³ÿìè ³ ïðåòåíäóâàòè íà
ðîëü ë³äåðà â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é åêñïàíñ³¿ ô³ðì Óêðà¿íè.

Ìåõàí³çì òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
ò³ëüêè ôîðìóºòüñÿ. Ó íüîìó ò³ëüêè âèçíà÷àþòüñÿ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷í³ âàæåë³: ö³íè, ïðîöåíòí³ ñòàâêè, âèíàãîðîäæåííÿ, ï³ëüãè,
ñòèìóëè, ïîäàòêè. Àëå ö³ âàæåë³ äîñèòü ñëàáêî àäàïòîâàí³ äî
ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå
â³äíîñèòüñÿ ïåðø çà âñå äî ö³í, ñêèäîê íà îá’ºêòè óãîä, ñòàâîê,
ïëàòåæ³â, äåÿêèõ ïîäàòê³â. Ïðè öüîìó íå â³äðåãóëüîâàí³ ãàðàíò³¿
ç áîêó ïîñåðåäíèêà, éîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä êîíòðàãåíòàìè.

Óçàãàëüíþþ÷è çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ïðàêòèêó çàêîðäîííèõ
ô³ðì, âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî â äàíèé ÷àñ íàéá³ëüø³ ïðîìèñëîâ³
ô³ðìè âîëîä³þòü ìîãóòí³ì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèì àïàðàòîì, ó
ÿêîìó òðàäèö³éíî âèñîêîðîçâèíåíà åêñïîðòíà ëàíêà äîïîâíþºòüñÿ
ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îþ ìåðåæåþ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ³ ô³ë³é.

Ñâîºð³äíîþ ôîðìîþ çì³öíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî àïà-
ðàòà º âì³ëå ïðèºäíàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çáóòîâèõ êàíàë³â ïàðò-
íåð³â ïî êîîïåðàö³éíèõ ³ êîàë³ö³éíèõ óãîäàõ, ùî ó äîâãîñòðîêî-
âîìó ïëàí³ çàáåçïå÷óþòü ì³öí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêàõ çàêîðäîííèõ
êðà¿í. Ö³ ïðèíöèïè ðîáîòè çàêîðäîííèõ òîðãîâèõ ô³ðì íåîáõ³ä-
íî âçÿòè íà îçáðîºííÿ é óêðà¿íñüêèì ïîñåðåäíèöüêèì ô³ðìàì
ç ìåòîþ ÿêîìîãà ñêîð³øîãî çàâîþâàííÿ Óêðà¿íîþ ì³æíàðîäíèõ
òîðãîâèõ ðèíê³â.
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Ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çíà÷íó óâàãó
ïðèä³ëÿþòü ïðîáëåìàì îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ïðîñóâàííÿ òîâàð³â
â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à. ¯ì ïðèõîäèòüñÿ âèáèðàòè: ïðîäà-
âàòè òîâàð ñàìèì àáî ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè ïîñåðåäíèê³â.
Á³ëüø³ñòü âèðîáíèê³â ââàæàº, ùî âèêîðèñòàííÿ ïîñåðåäíèê³â
ïðèíîñèòü ¿ì âèçíà÷åí³ âèãîäè.

Ó áàãàòüîõ âèðîáíèê³â íå âèñòà÷àº ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
çä³éñíåííÿ ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó. Àëå íàâ³òü ÿêùî âèðîáíèê ³
ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ ñòâîðèòè âëàñí³ êàíàëè ðîçïîä³ëó, ó áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ â³í çàðîáèòü á³ëüøå, ÿêùî çá³ëüøèòü êàï³òàëîâ-
êëàäåííÿ ó ñâ³é îñíîâíèé á³çíåñ.

Âèêîðèñòàííÿ ïîñåðåäíèê³â ïîðîçóì³âàºòüñÿ â îñíîâíîìó
¿õíüîþ íåïåðåâåðøåíîþ åôåêòèâí³ñòþ â çàáåçïå÷åíí³ øèðîêî¿
ïðèñòóïíîñò³ òîâàðó ³ äîâåäåííÿ éîãî äî ö³ëüîâèõ ðèíê³â. Çàâ-
äÿêè ñâî¿ì êîíòàêòàì, äîñâ³äîâ³, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ðîçìàõîâ³ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîñåðåäíèêè ïðîïîíóþòü ô³ðì³ á³ëüø òîãî, ùî âîíà ñàìà
ìîæå çðîáèòè ïîîäèíö³.

Ïîñåðåäíèêè âèêîíóþòü ðÿä ôóíêö³é, ùî ñïðèÿþòü óñï³øíî-
ìó âèð³øåííþ âèìîã ìàðêåòèíãó. Äî íèõ âàðòî â³äíåñòè òàê³
ôóíêö³¿, ÿê: ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè, ñòèìóëþâàííÿ
çáóòó, íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ç ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè, ïðè-
âåäåííÿ òîâàð³â ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ïîêóïö³â, òðàíñïîðòó-
âàííÿ ³ ñêëàäóâàííÿ òîâàð³â, ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîâåäåííÿ òîâàð³â äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Ô³ðìè, ùî ò³ëüêè ïî÷èíàþòü ñâîþ åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷àñ-
ò³øå âèêîðèñòîâóþòü íåïðÿìèé åêñïîðò. Âîíè â³ääàþòü ïåðåâà-
ãó äàíîìó âàð³àíòîâ³ ÷åðåç äâ³ ïðè÷èíè:

• ïî-ïåðøå, òàêèé åêñïîðò âèìàãàº ìåíøå êàï³òàëîâêëàäåíü,
îñê³ëüêè ô³ðì³ íå ïðèõîäèòüñÿ ñòâîðþâàòè çà ðóáåæåì âëàñíèé
òîðãîâåëüíèé àïàðàò àáî íàëàãîäæóâàòè ìåðåæà êîíòàêò³â;

• ïî-äðóãå, ïðè íåïðÿìîìó åêñïîðò³ ô³ðìà ìåíøå ðèçèêóº.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî îïòîâîþ ðåàë³-
çàö³ºþ òîâàðó çàéìàþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ïîñåðåäíèêè — â³ò÷èçíÿí³
êóïö³-åêñïîðòåðè, â³ò÷èçíÿí³ àãåíòè ïî åêñïîðò³ àáî êîîïåðàòèâí³
îðãàí³çàö³¿, ùî ïðèâíîñÿòü ó öþ ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ïðî-
ôåñ³éí³ çíàííÿ, óì³ííÿ ³ ïîñëóãè, ³ òîìó ïðîäàâåöü, ÿê ïðàâèëî,
ðîáèòü ìåíøå ïîìèëîê.
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Ïðè çáóò³ òîâàðó ïðÿìî ñïîæèâà÷åâ³ âèðîáíèê îäåðæóº âåñü
äîõîä, àëå éîìó íåîáõ³äíî ñòåæèòè çà åôåêòèâí³ñòþ ðåàë³çàö³¿.
Â³í ïîâèííèé ðåàë³çóâàòè ñâ³é òîâàð íàñò³ëüêè æ åôåêòèâíî, ùî
³ ïðîôåñ³éíèé äèñòðèá’þòîð, ³ çà òó æ ö³íó. ×àñòî äèñòðèá’þòî-
ðè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ë³ò âêëàäàþòü çíà÷í³ ñóìè â îðãàí³çàö³þ
ñêëàäóâàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ, òîìó âèðîáíèêîâ³ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ íàñò³ëüêè æ åôåêòèâíîãî çáóòó áóäå ïîòð³áíî çàòðàòèòè
ïðîñòî àñòðîíîì³÷í³ çàñîáè. Òîìó êîæíèé ïîâèííèé çàéìàòèñÿ
ñâîºþ ñïðàâîþ: âèðîáíèê — ðîáèòè, ïîñåðåäíèêè — äîñòàâëÿòè
òîâàðè äî ñïîæèâà÷³â.

Ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çíà÷íó óâàãó
ïðèä³ëÿþòü ïðîáëåìàì îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ïðîñóâàííÿ òîâàð³â
â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à. ¯ì ïðèõîäèòüñÿ âèáèðàòè: ïðîäà-
âàòè òîâàð ñàìèì ÷è ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè ïîñåðåäíèê³â.

Ó áàãàòüîõ âèðîáíèê³â íå âèñòà÷àº ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
çä³éñíåííÿ ïðÿìîãî ïðîäàæó. Àëå íàâ³òü ÿêùî òîâàðîâèðîáíèê
³ ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ ñòâîðèòè âëàñí³ êàíàëè ðîçïîä³ëó, â áà-
ãàòüîõ âèïàäêàõ â³í çàðîáëÿº á³ëüøå, ÿêùî çá³ëüøèòü êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿ ó ñâ³é îñíîâíèé á³çíåñ.

Âèêîðèñòàííÿ ïîñåðåäíèê³â ïîÿñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó ¿õ íåïå-
ðåâåðøåíîþ åôåêòèâí³ñòþ â çàáåçïå÷åíí³ øèðîêî¿ äîñòóïíîñò³ òî-
âàðó ³ äîâåäåííÿ éîãî äî ö³ëüîâèõ ðèíê³â. Çàâäÿêè ñâî¿ì êîíòàê-
òàì, äîñâ³äó, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ðîçìàõó ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèêè ïðîïî-
íóþòü ô³ðì³ á³ëüøå òîãî, ùî âîíà ñàìà ìîæå çðîáèòè íàîäèíö³.

Îòæå, â ÷èñë³ ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é-ó÷àñíèê³â ðèí-
êîâîãî òîâàðíîãî îáîðîòó, îñîáëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ òîðãîâåëü-
íî-ïîñåðåäíèöüê³é ãàëóç³, ÿêà ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì ïðîâ³äíèêîì
òîâàðíî¿, ô³íàíñîâî¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíà òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêà
ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ðîçøèðåííþ ¿¿ ìàñøòàá³â, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³
êîìïëåêñíèõ ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü, âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó ïî
âñ³é ¿õí³é ñóêóïíîñò³, äîñòîâ³ðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî
ç äîñòàòíüî ÷³òêèìè îð³ºíòèðàìè áàæàíîãî êîìåðö³éíîãî óñï³õó.
Òèì ñàìèì, âêàçàíà ãàëóçü ñòâîðþº íåîáõ³äíó êîìåðö³éíó ³íôîð-
ìàö³þ äëÿ íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã âñ³ì ó÷àñíèêàì ðèíêî-
âîãî îáîðîòó, ÿê³ ïîòðåáóþòü óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðèíêîâèìè
ñåãìåíòàìè ïî âñüîìó ëàíöþãó â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ðîëü òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå àíàëèçèðóþòñÿ
îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå äàåò êîìïàíèÿì èñïîëüçîâàíèå
ïîñðåäíè÷åñêîãî çâåíà â îïåðàöèÿõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.
Îöåíåíû âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òàêîãî ðîäà äåÿòåëü-
íîñòè â Óêðàèíå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Í. À. Ëåâèöêèé
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ËÈÁÅÐÀËÈÇÌÀ ÊÀÊ ÈÄÅÎËÎÃÈÈ
ÏÎÑÒÊÎÌÌÓÍÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ

Êîíåö 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ïðîõîäèë ïîä çíàêîì ïîáåäû
Çàïàäà â õîëîäíîé âîéíå. Ýòà ñèòóàöèÿ áûëà âîñïðèíÿòà ëèáå-
ðàëàìè-ðûíî÷íèêàìè êàê êîíåö Âîñòîêà, êàê êðóøåíèå ïîñëåäíåé
ïðåãðàäû íà ïóòè îêîí÷àòåëüíîé âåñòåðíèçàöèè ìèðà. ÕÕ² âåê
èìè ìûñëèëñÿ êàê âåê øèðî÷àéøåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ çàïàäíûõ
öåííîñòåé, èíñòèòóòîâ, çàïàäíîãî îáðàçà æèçíè âî âñåì ìèðå. Â
êà÷åñòâå ãëàâíîãî àãåíòà ýòîãî ïðîöåññà ðàññìàòðèâàëñÿ òîâàð-
íûé è êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûé îáìåí, à òàêæå êîëëàáîðà-
öèîíèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü àáîðèãåííûõ ïðîçàïàäíûõ ýëèò. Âñå
ýòî äîëæíî áûëî ñîäåéñòâîâàòü óñèëåíèþ çàïàäíîé ãåãåìîíèè.
Íå ñëó÷àéíî èìåííî â 90-å ãîäû ïîÿâëÿåòñÿ êíèãà Ôðåíñèñà
Ôóêóÿìû “Êîíåö èñòîðèè” ñ îáîñíîâàíèåì ðîëè ÑØÀ êàê òðè-
óìôàòîðà ìèðîâîãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ýòî áûë ïåðèîä, êîãäà ïîñÿãàòåëüñòâî íà Âîñòîê êàê êóëü-
òóðó è öèâèëèçàöèþ ïðèîáðåëî îñîáåííî ìàñøòàáíûé è îòêðî-
âåííûé õàðàêòåð. Â 90-å ãîäû âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà îñîáåííî
àêòèâèçèðîâàëèñü çàïàäíûå ìèññèîíåðû-ìîäåðíèçàòîðû, ñîâåòíè-
êè àáîðèãåííûõ ýëèò. Ãåíåðàëüíàÿ óñòàíîâêà áûëà ñëåäóþùåé:
êàê ìîæíî áûñòðåå ïðåîäîëåòü òðàäèöèîííóþ âîñòî÷íóþ ìåíòàëü-
íîñòü è îñîâðåìåíèòü íåçàïàäíûå íàðîäû è êîíòèíåíòû.

Âñå ýòî ñîâåðøàëîñü ïîä ëîçóíãîì “îòêðûòîãî îáùåñòâà”.
Êàê èçâåñòíî äîêòðèíà “îòêðûòîãî îáùåñòâà” áûëà ïðåäëî-

æåíà Ê. Ïîïïåðîì (1902-1996) äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ëèáåðàëüíî-
äåìîêðàòè÷åñêèõ îáùåñòâ êàê ïðîòèâîïîëîæíîñòè “çàêðûòûì” —
àâòîðèòàðíûì. Â ýêîíîìèêå ýòî îçíà÷àëî ñâîáîäó òîðãîâëè è
óñòðàíåíèå òàìîæåííûõ áàðüåðîâ. Â ñîöèîêóëüòóðíîé è èäåîëî-
ãè÷åñêîé ñôåðàõ — óñòðàíåíèå ðàçíîãî ðîäà öåíçóðû, íåîãðàíè-
÷åííûé ïðèòîê çàðóáåæíîé (â îñíîâíîì çàïàäíîé) êóëüòóðû è
èíôîðìàöèè. Îòêðûòîå îáùåñòâî — ýòî ìèð áåç ãðàíèö, áåç ñïå-
öèôè÷åñêîé êóëüòóðíîé è íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, êîòîðûå
îáúÿâëÿþòñÿ óñòàðåâøèìè “àðõàè÷íûìè”. Ïðè ýòîì ïîäðàçóìå-
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âàëîñü, ÷òî èìåííî íåçàïàäíûé ìèð äîëæåí îñâîáîäèòüñÿ îò
ñâîåé èäåíòè÷íîñòè è öåëèêîì îòêðûòüñÿ âíåøíåìó âëèÿíèþ.

Â ýòîé ñèòóàöèè Çàïàä âûñòóïàåò íå êàê îäèí èç êóëüòóð-
íûõ ìèðîâ íàðÿäó ñ äðóãèìè êóëüòóðíûìè ìèðàìè, à êàê ìàòðè-
öà äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ êóëüòóðíûõ ìèðîâ, êàê “îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ”
êóëüòóðà, îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ ðàöèîíàëüíîñòü, êàê óíèâåðñàëüíûé
îáðàçåö äëÿ ïîäðàæàíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Íåäàðîì èìåííî â ðàìêàõ
çàïàäíîé èíòåëëåêòóàëüíîé òðàäèöèè ñôîðìèðîâàëàñü êîíöåïöèÿ
“óíèâåðñàëüíîé öèâèëèçàöèè”. Êàê îòìå÷àë â ñâîå âðåìÿ èçâåñò-
íûé àìåðèêàíñêèé ïîëèòîëîã Ñàìþýëü Õàíòèíãòîí, êîíöåïöèÿ
óíèâåðñàëüíîé öèâèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì ïðîäóêòîì
çàïàäíîé öèâèëèçàöèè. Â äåâÿòíàäöàòîì âåêå èäåÿ “áðåìåíè
áåëîãî ÷åëîâåêà” ïîìîãëà îïðàâäàòü ðàñïðîñòðàíåíèå çàïàäíîãî
ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà íàä íåçàïàäíûìè îá-
ùåñòâàìè. Â êîíöå äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ êîíöåïöèÿ óíèâåðñàëü-
íîé öèâèëèçàöèè ïîìîãàåò îïðàâäûâàòü çàïàäíîå êóëüòóðíîå ãîñ-
ïîäñòâî íàä äðóãèìè îáùåñòâàìè è íåîáõîäèìîñòü äëÿ ýòèõ îá-
ùåñòâ êîïèðîâàòü çàïàäíûå òðàäèöèè è èíñòèòóòû” [2, ñ. 90].

Ïðè ýòîì çàïàäíàÿ ëèáåðàëüíàÿ èäåîëîãèÿ, ïðèäÿ íà ñìåíó
ìèðîâîìó êîììóíèçìó, âåäåò ñåáÿ êàê “åäèíñòâåííî âåðíàÿ” è
“åäèíñòâåííî ïðàâèëüíàÿ”. Ñåãîäíÿ ëèáåðàëüíàÿ èäåîëîãèÿ âå-
äåò ñåáÿ òàê, êàê áóäòî èíûõ êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ îòêðûòèé íå
áûëî è â ïîìèíå. Ïåðâîíà÷àëüíî ëèáåðàëèçì áûë èäåéíî-ïîëè-
òè÷åñêèì òå÷åíèåì, êîòîðîå ñòàâèëî ñâîåé öåëüþ îñâîáîæäåíèå
îáùåñòâà îò îêîâ ãîñóäàðñòâà; ëè÷íîñòè — îò àâòîðèòàðèçìà è
ãîñïîäñòâà êîëëåêòèâíîñòè. Îñíîâàòåëÿìè ëèáåðàëüíîé èäåîëî-
ãèè áûëè È. Áåíòàì, Äæ. Ñ. Ìèëëü, À. Ñìèò, Ã. Ñïåíñåð. Â Ðîñ-
ñèè — Ò. Í. Ãðàíîâñêèé, Ê. Ð. Êàâåëèí, Á. Í. ×è÷åðèí. Ñîâðå-
ìåííûé ëèáåðàëèçì èç èäåîëîãèè îñâîáîæäåíèÿ íàðîäîâ ñòðàí
Çàïàäà ïðåâðàòèëñÿ â èäåîëîãèþ íàâÿçûâàíèÿ îïðåäåëåííîãî
ìîäóñà ïîâåäåíèÿ âñåìè íåçàïàäíûì ñòðàíàì.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì âåë ñåáÿ êîãäà-òî è êîììóíèçì.
Âïëîòü äî 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà îí òîðæåñòâåííî ïðîâîçãëàøàë,
÷òî âñå íàðîäû, íåâçèðàÿ íè íà êàêèå ðàçëè÷èÿ, ïðèäóò ê êîì-
ìóíèñòè÷åñêîìó áóäóùåìó. Êîììóíèçì îáåùàë ñêîðîå óíè÷òîæå-
íèå íàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé è äîñòèæåíèå ïîëíîé ñîöèàëüíîé
îäíîðîäíîñòè. Òî åñòü íàâÿçûâàë âñåìó ìèðó îïðåäåëåííóþ ñõå-
ìó ïîâåäåíèÿ. Òåïåðü çà àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó áåðåòñÿ ïîáåäèâ-
øèé ëèáåðàëèçì. Îí âûñòóïàåò çà òîòàëüíóþ óíèôèêàöèþ ìèðà
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â ôîðìå âåñòåðíèçàöèè. Äëÿ ýòîãî ðåàíèìèðóåòñÿ íàèâíî-íàòó-
ðàëèñòè÷åñêèé òåçèñ ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ: áóðæóàçíûé, ðûíî÷íûé
÷åëîâåê è åñòü ñàìûé, ÷òî íè íà åñòü “åñòåñòâåííûé” ÷åëîâåê.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ñàìîìíåíèþ ëèáåðàëèçìà, ñîâðåìåííàÿ
êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ ìûñëü ïðèøëà ê âûâîäó, êîòîðûé èäåò âðàç-
ðåç ñ íàòóðàëèçìîì Ïðîñâåùåíèÿ. Ôåíîìåí Çàïàäà ÿâëÿåòñÿ íå
óíèâåðñàëüíûì, à èñêëþ÷èòåëüíûì. Îí ïîðîæäåí ñî÷åòàíèåì
ðåäêî âñòðå÷àþùèõñÿ óñëîâèé è ôàêòîðîâ, êîòîðûå èìåþò íå
äîëãîñðî÷íûé, à êðàòêîñðî÷íûé è ëèìèòèðîâàííûé õàðàêòåð. Íå
ñëó÷àéíî â 70-õ ãîäàõ ïîñëå ïîðàæåíèÿ ÑØÀ âî Âüåòíàìå íå-
êîòîðîå âðåìÿ ïðåîáëàäàëà òåìà “îäèíî÷åñòâà Çàïàäà â ìèðå”,
õðóïêîñòè çàïàäíîé öèâèëèçàöèè, êîíñòðóêòîðñêàÿ ñëîæíîñòü è
óíèêàëüíîñòü êîòîðîé ïðîòèâîñòîèò “ïðîñòîòå” è “ãðóáîñòè”
îêðóæàþùåãî ìèðà.

Îäíàêî, ñïóñòÿ 20 ëåò, êîãäà íå Çàïàä, à ÑÑÑÐ ïîòåðïåë
ïîðàæåíèå, â Çàïàäíîì ïîëóøàðèè ïðîèñõîäèò ñòðåìèòåëüíîå
óïðîùåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ïðåîáëàäàþùèì ñòàíî-
âèòñÿ ñàìîäîâîëüñòâî “ïîó÷àþùåé” è “ïðîñâåùàþùåé” öèâèëè-
çàöèè. Ñîâðåìåííàÿ ëèáåðàëüíàÿ àïîëîãåòèêà ïî ñâîåé áåçàïåë-
ëÿöèîííîñòè âñå áîëüøå íàïîìèíàåò êîììóíèñòè÷åñêóþ ïðîïà-
ãàíäó ïðîøëûõ âðåìåí. Òàê æå êàê è âî âðåìåíà ÑÑÑÐ ìóññè-
ðóåòñÿ “ïîëíàÿ è îêîí÷àòåëüíàÿ ïîáåäà”, íî óæå íå Âîñòîêà, à
Çàïàäà â ìèðå. Òàê æå êàê è âî âðåìåíà ÑÑÑÐ äåêëàðèðóþòñÿ
“íåáûâàëûå äîñòèæåíèÿ è ðåøàþùèå ïðåèìóùåñòâà” íî óæå íå
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî, à ëèáåðàëüíîãî îáùåñòâà.

Â òî æå âðåìÿ íåïðåäóáåæäåííûé âçãëÿä âèäèò, ÷òî öåëèêîì
ñîâåðøåííûõ îáùåñòâ íà Çàïàäå íå áûëî, è, âåðîÿòíî, íèêîãäà íå
áóäåò. Ìîæíî ãîâîðèòü î íåñîìíåííûõ ïðåèìóùåñòâàõ çàïàäíîé
öèâèëèçàöèè â öåëîì ðÿäå îáëàñòåé ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, íî â
òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íà Çàïàä èìååò è
ñåðüåçíûå èçúÿíû, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ðîêîâûìè. Âûâîä îäèí:
íåò íåïîãðåøèìûõ ñèñòåì, ëþáûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû íóæíî
òðàíñôîðìèðîâàòü â èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà è ÷åëîâå÷åñòâà.

Îäíàêî ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé âîçìîæåí òîëüêî ïðè
ñîõðàíåíèè êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîãî ìíîãîîáðàçèÿ â ìèðå.
“Ïîëíàÿ è îêîí÷àòåëüíàÿ ïîáåäà” îäíîé öèâèëèçàöèè íàä âñåìè
äðóãèìè ïðèâåäåò òîëüêî ê êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîìó îáåäíå-
íèþ ïëàíåòû è, êàê ñëåäñòâèå ê “ïîëíîé è îêîí÷àòåëüíîé êàòà-
ñòðîôå” ÷åëîâå÷åñòâà, ëèøåííîãî êóëüòóðíûõ àëüòåðíàòèâ.
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Ìíîãèå ñîâðåìåííûå îáùåñòâîâåäû-öèâèëèçàöèîíùèêè äåëàþò
àêöåíò íà “áèïîëóøàðíîì” ñòðîåíèè ÷åëîâå÷åñòâà, êàê ñîöèîêóëü-
òóðíîé ñèñòåìû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè íàøà
ïëàíåòà ïðåäñòàâëÿåò ãîëîâíîé ìîçã, èìåþùèé äâà âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ìîçãîâûõ ïîëóøàðèÿ. Ðàöèîíàëèçèðîâàííîå çàïàäíîå
ïîëóøàðèå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêà èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíûõ), à âîñòî÷íîå ïîëóøà-
ðèå ïèòàåò Çàïàä — ìèñòè÷åñêèìè è ñàêðàëüíûìè äóõîâíûìè
èíèöèàòèâàìè, â ôîêóñå êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ëè÷íîñòü íå êàê
àáñòðàêòíûé èíäèâèä, à êàê Áîãîì ñîòâîðåííàÿ ñóùíîñòü.

Â ýòîì ïëàíå âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî
âñå ìèðîâûå ðåëèãèè çàðîäèëèñü íà Âîñòîêå, à âñå ïîëèòè÷åñêèå
èäåîëîãèè ñôîðìèðîâàëèñü íà Çàïàäå. Âåñòåðíèçèðîâàòü ìèð,
ñäåëàòü åãî îäíîïîëÿðíûì — òî æå ñàìîå, ÷òî ñäåëàòü íàø ìîçã
îäíîïîëóøàðíûì, ëèøåííûì åãî ïðàâîé, îáðàçíî-èíòóèòèâíîé
äîëè, “àìïóòèðîâàòü” ìîçãîâóþ “ñôåðó ñìûñëîâ”. Íå ñëó÷àéíî íàä
ñîâðåìåííîé çàïàäíîé öèâèëèçàöèåé äîâëååò îáðàç “îäíîìåðíîãî
÷åëîâåêà”, óòðàòèâøåãî äóõîâíîå èçìåðåíèå. Ïîíèæåíèå ñòàòóñà
Âîñòîêà â ìèðå è îñëàáëåíèå èñõîäÿùèõ îò íåãî èìïóëüñîâ ãðî-
çèò ãëîáàëüíûì òîðæåñòâîì îäíîìåðíîãî ìàññîâîãî îáùåñòâà.

Ìèðîâàÿ èñòîðèÿ öèâèëèçàöèé íàñ÷èòûâàåò íåñêîëüêî òûñÿ÷
ëåò. È íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè åå ïîñòîÿííî
ñîïðîâîæäàåò “áèïîëóøàðíîñòü”. Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, óïîìèíàåò
âûäàþùèéñÿ ôèëîñîô-ýêçèñòåíöèàëèñò Ê. ßñïåðñ. Îí îòìå÷àåò, ÷òî
“â ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèÿõ èçíà÷àëüíàÿ ïîëÿðíîñòü (Âîñòîêà è
Çàïàäà) ñîõðàíÿëà ñâîþ æèçíåííîñòü íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ… Ãðåêè
è ïåðñû; äåëåíèå Ðèìñêîé èìïåðèè íà Çàïàäíóþ è Âîñòî÷íóþ,
çàïàäíîå è âîñòî÷íîå õðèñòèàíñòâî, çàïàäíûé ìèð è èñëàì, Åâðî-
ïà è Àçèÿ — òàêîâû ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþùèå äðóã äðóãà
îáðàçû ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ…” [3, ñ. 115-116].

Íå ñëó÷àéíî ÷ðåçìåðíîå óñèëåíèå Çàïàäà â óùåðá Âîñòîêó,
âåäóùåå ê ìèðîâîé àñèììåòðèè ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðèìèòèâèçàöè-
åé ìûøëåíèÿ ñàìîãî Çàïàäà. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, îòðàæàåòñÿ è íà
ñîñòîÿíèè çàïàäíîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Êàê èçâåñò-
íî, ãåîïîëèòèêà åñòü íàóêà î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ è
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñôåð âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ â ãåîãðà-
ôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ñàì òåðìèí ââåäåí â îáîðîò íà ðóáåæå
Õ1Õ-ÕÕ âåêîâ øâåäñêèì ïîëèòèêîì ×åëëåíîì.
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Ñîãëàñíî îáùèì ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì, âî âñåé
ìèðîâîé èñòîðèè äåéñòâóåò íåêèé ìåõàíèçì çàïàäíî-âîñòî÷íî-
ãî öèêëà: ôàçà çàïàäíîãî íàñòóïëåíèÿ ðàíî èëè ïîçäíî ñìåíÿ-
åòñÿ ðåâåðñèâíîé ôàçîé âîñòî÷íîãî âûçîâà, è íàîáîðîò. “Ìàÿò-
íèêîâûé” ìåõàíèçì òàêîãî öèêëà, âåðîÿòíî, èìååò àíòèýíòðîïèé-
íîå çíà÷åíèå, ïðåïÿòñòâóåò îêîí÷àòåëüíîìó óãàñàíèþ ñîöèîêóëü-
òóðíîé äèíàìèêè ÷åëîâå÷åñòâà. Íàïîìíèì, ÷òî Ýíòðîïèÿ — ïî-
íÿòèå, çàèìñòâîâàííîå èç òåðìîäèíàìèêè. Îíî îçíà÷àåò õàðàê-
òåðíûé äëÿ çàìêíóòûõ ñèñòåì ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ âñåõ âèäîâ
ýíåðãèè â òåïëîâóþ. Â áîëåå îáùåì âèäå ýíòðîïèÿ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñòèõèéíûé ïðîöåññ âîçðàñòàíèÿ õàîñà, êîòîðîìó ïðî-
òèâîñòîÿò àíòèýíòðîïèéíûå ñèëû, ñïîñîáíûå ñàìîñòðóêòóðèðî-
âàòüñÿ è ôîðìèðîâàòü îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê.

Ñîâðåìåííîå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî ïðè âñåé åãî
âíåøíåé ðàöèîíàëüíîñòè è ñòðóêòóðèðîâàííîñòè ñòðàäàåò ãëó-
áîêîé ýíòðîïèåé íà âíóòðåííåì, ñîöèàëüíîì è ëè÷íîñòíîì
óðîâíå. Èç îáùåñòâà óõîäÿò æèçíåííûå ìîòèâàöèè, ñìûñëîæèç-
íåííûå óñòàíîâêè. Óñèëèâàþùèéñÿ âíåøíèé ýëåêòðîííûé êîí-
òðîëü íàä ãðàæäàíàìè íå ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ðàçðàñòàþùèå-
ñÿ ìàñøòàáû âíóòðåííåé ñîöèàëüíîé àíîìèè. Ýòî ñòàâèò çàïàä-
íóþ öèâèëèçàöèþ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ çàäåéñòâîâàòü òàêèå
ôàêòîðû äóõîâíîãî ïîðÿäêà, êîòîðûå âûõîäÿò çà ðàìêè íàóêè
è ðàöèîíàëüíîñòè, íî êîòîðûå ñïîñîáíû ïîòðÿñòè äóøó, ñîâåñòü,
ðåàíèìèðîâàòü èñêðåííåå è íåïîñðåäñòâåííîå âîñïðèÿòèå ìèðà.
Â òàêîé ñèòóàöèè ðåàáèëèòàöèÿ “èððàöèîíàëüíîãî” Âîñòîêà
ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíîé.

Â òå÷åíèå òðåõ äåñÿòèëåòèé óøåäøåãî âåêà íàðîäàì ìèðà
âíóøàëàñü ìûñëü î òîì, ÷òî ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî ýòî
îëèöåòâîðåíèå óñïåõà è ïðîãðåññà, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå “ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîå îáùåñòâî” îòðàæàåò ïåðåäîâîé îáùåñòâåííûé ïîðÿ-
äîê, ïðèõîäÿùèé íà ñìåíó àðõàè÷åñêîìó “èíäóñòðèàëüíîìó îá-
ùåñòâó”. Îäíè èññëåäîâàòåëè (Ä. Áåëë, Æ. Ôóðàñòüå) ñâÿçûâà-
ëè ýòî îáùåñòâî ñî ñôåðîé óñëóã. Äðóãèå (Ã. Áåêêåð, À. Òóðåí)
— ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðîé (íàóêà, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðà-
íåíèå), èíâåñòèðóþùåé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â îòëè÷èå îò ïðî-
ìûøëåííûõ èíâåñòèöèé; òðåòüè — ñ ïîñòýêîíîìè÷åñêèì ÷åëî-
âåêîì, îðèåíòèðîâàííûì íà öåííîñòü êà÷åñòâà æèçíè. Îäíàêî ðå-
àëèè ÕÕ² âåêà âñå áîëåå îò÷åòëèâî äåìîíñòðèðóþò óãëóáëÿþùèé-
ñÿ ðàçðûâ ìåæäó ñîöèàëüíûìè îæèäàíèÿìè è ñîöèàëüíîé ïðàê-
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òèêîé. Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî èç îæèäàåìîãî îáùåñòâà ñ
âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè ïðåâðàòèëîñü â ïñèõîëîãè÷åñêè áîëü-
íîå îáùåñòâî, â êîòîðîì “îáðàç æèçíè ïðåâðàòèëñÿ â óãðîçó äëÿ
ñàìîé æèçíè”.

Â óñëîâèÿõ óãëóáëÿþùåãîñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
äóõîâíîãî êðèçèñà Çàïàäó æèçíåííî âàæåí äèàëîã ñ Âîñòîêîì.
Ñòàðàÿ ôîðìàöèîííàÿ òåîðèÿ óïðîùàëà ïðîöåññ èñòîðè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ: èñõîäèëà èç òîãî, ÷òî ó ÷åëîâå÷åñòâà åñòü îäíà-åäèí-
ñòâåííàÿ ýâîëþöèîííàÿ ïðîãðàììà — òà, ÷òî ðîæäåíà íà ëåâî-
ðàäèêàëüíîì Çàïàäå, à èìåííî, ïðîãðàììà äâèæåíèÿ ê êîììóíèç-
ìó. Âîñòî÷íîé ïåðèôåðèè, êîòîðàÿ íå óêëàäûâàëàñü â ìàðêñèñ-
òñêóþ ñõåìó, ïðåäñòîÿëî ïåðåâîñïèòàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì çàïàä-
íîé ñîöèàë-ðåâîëþöèîííîé ìèññèè.

Ñåãîäíÿ èç âñåõ èäåîëîãèé Íîâîãî âðåìåíè òîëüêî ëèáåðà-
ëèçì ñîõðàíèë ñòîëü óïðîùåííûé âçãëÿä íà èñòîðèþ. Íî ñïå-
öèôèêà ÕÕ² âåêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó ÷åëîâå÷åñòâà óæå íåò
âðåìåíè íà òî, ÷òîáû èñïûòûâàòü åùå îäíó êàòàñòðîôó â ñâÿçè
ñ íåîïðàâäàííîñòüþ åùå îäíîãî, òåïåðü óæå àíòèêîììóíèñòè÷åñ-
êîãî (ëèáåðàëüíîãî) ïðîåêòà. ÕÕ² âåê íóæäàåòñÿ â íîâîé äèà-
ëåêòèêå, äèàëåêòèêå áèïîëóøàðíîãî ìûøëåíèÿ, â êîòîðîì ðàâ-
íûå ïðàâà ïîëó÷àò êàê çàïàäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ðàöèîíàëüíîñòü, òàê
è âîñòî÷íàÿ ìèñòè÷åñêàÿ èíòóèöèÿ.
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Ðåçþìå

Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ïðîáëåìà âçàºìèí Çàõîäó é Ñõîäó â
ïðîöåñ³ ãëîáàëüíèõ çì³í ê³íöÿ ÕÕ - ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ.
Ðîáèòüñÿ àêöåíò íà òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³äáóâàºòüñÿ âè-
÷åðïàííÿ ïîòåíö³àëó âåñòåðí³çàö³¿ ³ âèíèêàº ïîòðåáà â ïîøóêó
íîâèõ äóõîâíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ â öåé ÷àñ çîñåðåäæåí³ â ³ñòîðè÷íî-
ìó äîñâ³ä³ Ñõîäó.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèò. íàóê, ïðîôåññîð À. Ì. Ïîé÷åíêî
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ÓÄÊ 329.78 (477.7)
Ì. Î. Êåðáàëü

ÌÎËÎÄ²ÆÍ² ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎÃÎ ÑÏÅÊÒÐÓ
ÍÀ Ï²ÂÄÍ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ìîëîä³æíîãî ðóõó º âçàºìîä³ÿ éîãî ç
ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè. Áåçïåðå÷íî, ùî ñï³âïðàöÿ ç ìîëîä³æíè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ìîìåíò³â ä³ÿëüíîñò³
ïàðò³¿. Ñòîñóíêè ì³æ íèìè â ³äåàë³ ïîâèíí³ áóäóâàòèñü íà îñ-
íîâ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ, ñï³âïðàö³ òà àâòîíîìíîñò³.

Ïðîòÿãîì íîâ³òíüîãî ÷àñó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ïîë³òè÷-
íèõ ³íñòèòóö³é òà ñèñòåìè Óêðà¿íè ³ ïàðò³¿, ³ ¿õí³ ìîëîä³æí³
îá’ºäíàííÿ çàçíàëè çíà÷íèõ çì³í. Âî÷åâèäü, äâ³ òåíäåíö³¿: çðîñ-
òàííÿ ðîë³ ìîëîä³ ó ïîë³òè÷í³é ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà òà âèçíà÷åííÿ ö³º¿ ñîö³îäåìîãðàô³÷íî¿ ãðóïè ÿê ä³ºâîãî
ñóá’ºêòó ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè. Ï³ä ÷àñ 1991-2009 ðð. ìîëîä³æíèé
ðóõ ïîë³òè÷íîãî ñïåêòðó ïðîéøîâ äåê³ëüêà åòàï³â. Â ³ñòîð³îãðàô³¿
âèîêðåìëþºòüñÿ 1997-1998 ðð. ÿê êîðäîíí³ äëÿ ðîçâèòêó ìîëî-
ä³æíèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè. Òîáòî äëÿ òèïîëîã³÷íî¿ ïåð³îäèçàö³¿
çàñòîñîâóâàëèñÿ íå ëèøå ³ìàíåíòí³ ïîä³¿ òà êðèòåð³¿, à é çàãàëü-
íîíàö³îíàëüí³. Âñë³ä çà òàêîþ ëîã³êîþ, ìîæíà âèîêðåìèòè ùå îäèí
— íîâ³òí³é åòàï, ÿêèé ðîçïî÷àâñÿ ó 2004-2005 ðð.

Çíà÷íó óâàãó îñíîâíèì çàñàäàì ä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³æíèõ
îðãàí³çàö³é ïîë³òè÷íîãî ñïåêòðó ïðèä³ëÿëè ª.². Áîðîä³í (³ñòîðèêî-
þðèäè÷í³ àñïåêòè), Â. Â. Áàðàáàí³, Â. Ï. Áà÷èã³í, À. Ñ. Ìàòâ³ºíêî,
Â. Ñ. Ïëîõ³é, ². Î. Õîõëåíêîâ òà áàãàòî ³íøèõ àâòîð³â, ïðàê-
òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ áóëà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ìîëîääþ òà ãðî-
ìàäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó íàñòóïí³ ðîêè äîñèòü øèðîêî ðîçðîáëÿëèñÿ ïðîáëåìè ìî-
ëîä³æíîãî ðóõó (Â. À. Ãîëîâåíüêî, Î. À. Êîðí³ºâñüêèé, Â. Êóëèê,
Ì. Þ. Ïàøêîâ, Â. Ë. Ðÿá³êà, Â. Ì. Ñîêîëîâ, Â. Ì. ßêóøèê), ùî
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿
ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöÿõ, òàê ³ ç ôîðìóâàííÿì ìåõàí³çìó
¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ó ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â ÓêðÍÄ² ïðîáëåì ìîëîä³
(Þ. Î. Áºëê³í, Â. À, Ãîëîâåíüêî, Î. Ì. Êîñòåíüêî, ß. Â. Íå-
ìèð³âñüêèé, Î. Â. Ïóñòîâîéò) íà ïðèêëàä³ îêðåìèõ îáëàñòåé Óê-
ðà¿íè ïðîâåäåíî ê³ëüêà äîñë³äæåíü, â ÿêèõ áóëî ñèñòåìàòèçîâàíî
ôàêòîëîã³÷íèé ìàòåð³àë ùîäî ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ç ìîëîääþ,
íîðìàòèâíó áàçó ðåã³îíàëüíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè.
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Äî ïðåäìåòó óâàãè äîñë³äæåííÿ ïîòðàïëÿþòü: ìîëîä³æí³ ô³ë³¿
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷í³ îá’ºäíàííÿ ìîëîä³ òà
îðãàí³çàö³¿, ùî ïðîÿâèëè ñåáå ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³.

Ïåðøà ãðóïà ìîëîä³æíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè — ô³ë³¿, ùî áàçó-
þòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñâî¿õ ³äåîëîã³÷íèõ óïîäîáàíü òà îðãàí³çà-
ö³éíèõ çàñàäàõ íà ïåâí³ ïîë³òè÷í³ ñèëè. Îñíîâíèé ìîìåíò ºäíîñò³
ïàðò³¿ ç ¿¿ ìîëîä³æíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïîëÿãàº ó ºäíîñò³ ¿õ ³äåî-
ëîã³÷íèõ ïëàòôîðì. Ìîëîä³æíà îðãàí³çàö³ÿ âåäå ñâîþ ðîáîòó,
âèð³øóº ñâî¿ ïðîáëåìè ³ îäíî÷àñíî ñï³âïðàöþº ç ïàðò³ºþ, òà ãîòóº
ñåáå äëÿ ìàéáóòíüî¿ ïîë³òè÷íî¿ ðîáîòè â í³é. Ó ñâîþ ÷åðãó ïîë³-
òè÷í³ ïàðò³¿ íàìàãàþòüñÿ âèð³øèòè ïðîáëåìè, ÿê³ º ó ìîëîä³ òà
â³äñòîþþòü ³íòåðåñè ÷ëåí³â ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà â
Ïàðëàìåíò³. Â Óêðà¿í³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïàðò³é ìàþòü ñâî¿ ìî-
ëîä³æí³ ô³ë³¿ òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ³äåîëîã³÷íî îð³ºíòóþòüñÿ íà íèõ.
Îêð³ì öüîãî, ïàðò³¿ çà äîïîìîãîþ ñâî¿õ ïðîãðàì íàìàãàþòüñÿ çà-
áåçïå÷èòè ï³äòðèìêó ìîëîä³ íà âèáîðàõ, ïðîãîëîøóþ÷è ñîö³àëü-
íó ñïðÿìîâàí³ñòü âëàñíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè.

Îäíàê ñó÷àñíà ïàðò³éíà ìîëîä³æíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº àâ-
òîíîìí³ñòü, à ï³ä ÷àñ ³ ïîâíó íåçàëåæí³ñòü ìîëîä³æíèõ ñòðóêòóð.
Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîëîä³æíèõ ô³ë³é ïàðò³é
ñë³ä âèçíà÷èòè ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ìîëîä³æíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ìàºòü-
ñÿ íà óâàç³ óâåñü êîìïëåêñ ïèòàíü ïîâ’ÿçàíèé ç öèì (³äåîëî-
ã³÷íà, ïîë³òè÷íà, ô³íàíñîâà, îðãàí³çàö³éíà, ñòàòóòíà òîùî). Íà íàø
ïîãëÿä, ï³ä òàêå âèçíà÷åííÿ ï³äïàäàº ðÿä ñó÷àñíèõ ìîëîä³æíèõ
îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³. Çîêðåìà: Ðåñïóáë³êàíñüêà õðèñòèÿíñüêà
ìîëîäü, Ìîëîä³æíà îðãàí³çàö³ÿ ðåñïóáë³êàíö³â Óêðà¿íè, Ìîëîäèé
Ðóõ, Ñîö³àë³ñòè÷íèé êîíãðåñ ìîëîä³, Íàðîäíî-äåìîêðàòè÷íà ë³ãà
ìîëîä³, Ëåí³íñüêà êîìóí³ñòè÷íà ñï³ëêà ìîëîä³ Óêðà¿íè òîùî.

Ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿ ìîëîä³ ðåïðåçåíòóþòüñÿ
çíà÷íèì ïðîøàðêîì ìîëîä³æíèõ îá’ºäíàíü, ùî çáåð³ãàþòü ñâîþ
íåçàëåæí³ñòü, çàëèøàþ÷èñü ñàìîñò³éíèìè ³äåéíî-ïîë³òè÷íèìè
óòâîðåííÿìè ³ çàéìàþòü àêòèâíó ãðîìàäñüêó ïîçèö³þ, ï³ä ÷àñ
âèñóâàþ÷è íàâ³òü ïîë³òè÷í³ âèìîãè. Íåîáõ³äíî êëàñèô³êóâàòè òàê³
îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñòàâëåííÿ ¿õ äî äîì³íóþ÷îãî ó ñó÷àñ-
íîìó ñâ³ò³ òèïó ïðèâàòíîâëàñíèöüêèõ, ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí (òîáòî, íà ï³äñòàâ³ ñòóïåíÿ ïðèéíÿòòÿ àáî íå ñïðèéíÿòòÿ
öüîãî òèïó â ö³ëîìó): óëüòðàë³â³ îðãàí³çàö³¿; ë³â³; ë³âîöåíò-
ðèñòñüê³; öåíòðèñòñüê³; ïðàâîöåíòðèñòñüê³; óëüòðàïðàâ³ [1].
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Õî÷à òàêà êëàñèô³êàö³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ òèïîëîã³çàö³¿
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, âîíà àäåêâàòíî â³äîáðàæàº ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷-
íó ³í³ö³àòèâó ìîëîä³ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè.

Ñë³ä òàêîæ íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî öåé òèï â³äïîâ³äàº äî-
ñèòü çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é. Ï³ä ÷àñ, ö³ îðãàí³-
çàö³¿ ñïðÿìîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðåàë³çàö³þ âóçüêî ö³ëüî-
âèõ ïðîåêò³â (â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíîãî ãðàíòó òîùî). Îäíàê öå
íå îçíà÷àº, ùî îðãàí³çàö³ÿ óâåñü ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ çàéìàòèìåòü-
ñÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Îêðåìî ñë³ä îêðåñëèòè òåíäåíö³þ, ÿêà âèÿâèëàñÿ ëèøå â
îñòàíí³é ÷àñ. Ìîâà éäå ïðî ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíèõ ïàðò³é. Íå-
îáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³äåÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ìîëîä³æíî¿ ïîë³òè÷íî¿
îðãàí³çàö³¿, ïðîòÿãîì 1990-õ ðð. íà ïîðÿäêó äåííîìó â ìîëîä³æ-
íîìó ñåðåäîâèù³ âèíèêàëà íåîäíîðàçîâî. Îäíàê, ïåðø³ ìîëîä³æí³
ïàðò³¿ âèíèêëè ñàìå â 1999 ðîö³.

Äåÿê³ â÷åí³, ðîçãëÿäàþ÷è ïîë³òè÷íèé ìîëîä³æíèé ðóõ, ñòâåðä-
æóâàëè, ùî ³ñíóº ê³ëüêà òèï³â îðãàí³çàö³é, ÿê³ óìîâíî ÷è ôàê-
òè÷íî ìîæóòü áóòè ìîëîä³æíèìè ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè. Òàê,
Î. Êîðí³ºâñüêèé ââàæàâ, ùî “ìîëîä³æíà ïàðò³ÿ ² òèïó (íåçâà-
æàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ñëîâà “ìîëîä³æíà” ó íàçâ³ îðãàí³çàö³¿) ìîæå
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ùî îá’ºäíàëà ìîëîäèõ
ëþäåé çà ñï³ëüíèìè ³äåéíî-ïîë³òè÷íèìè ìîòèâàìè îäí³ºþ ïîë³-
òè÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ” ³ â³äíîñèâ äî öüîãî òèïó ÑÍÏÓ [2]. Äðó-
ãèé òèï, çà Î. Êîðí³ºâñüêèì, ³ º âëàñíå ìîëîä³æíà ïàðò³ÿ.

Òàêèé ï³äõ³ä º äåùî ñõåìàòè÷íèì. Îñîáëèâî, ÿêùî âðàõî-
âóâàòè íîâ³ ïîë³òè÷í³ ðåàë³¿ òà õàðàêòåð íîâîóòâîðåíèõ ìîëî-
ä³æíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é.

Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ âèíèêàº òîä³, êîëè ñîö³àëüíà âåðñòâà, ãðó-
ïà óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ çàäëÿ
çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â òà ó÷àñò³ ó âèðîáëåíí³ äåðæàâíèõ ð³øåíü.
Â íàøîìó âèïàäêó, ÷àñòèíà ìîëîä³, ÿê ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íà
ãðóïà óñâ³äîìèëà íåîáõ³äí³ñòü ïîë³òè÷íîãî îôîðìëåííÿ ñâî¿õ
³íòåðåñ³â ó âèãëÿä³ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ïàðò³é.

Äî ìîëîä³æíèõ ïàðò³é íàëåæàòü Ïàðò³ÿ “Ìîëîäà Óêðà¿íà”,
Îðãàí³çàö³ÿ ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó — Ìîëîä³æíà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè,
Ïàðò³ÿ “Íîâà ãåíåðàö³ÿ”. Ö³ ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàþòüñÿ
ïåðåâàæíî ç ìîëîä³ ³ çàÿâëÿþòü ïðî ãîòîâí³ñòü çàõèùàòè ³íòå-
ðåñè ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ (ÿê ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ).
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Ê³íåöü 1990 - ïåðøà ïîëîâèíà 1991 ðð. â³äçíà÷àëèñÿ çàãàëü-
íèì ñïàäîì ïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ ³, çîêðåìà, â
ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³. Öå ïîÿñíþâàëîñÿ ð³çêèì ïîã³ðøåííÿì
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà íàñòóïîì ðåàêö³éíèõ ñèë íà íàö³îíàë-
äåìîêðàòè÷íèé ðóõ çàãàëîì. Ôàêòè÷íî â³äõ³ä ìîëîä³ â³ä ìàñî-
âî¿ àêòèâíîñò³ ïðèçâ³â äî ïåðåãëÿäó ìîëîä³æíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
ñâî¿õ ï³äõîä³â äî ðîáîòè ç ìîëîääþ.

“Íà äðóãó ïîëîâèíó 1992 ðîêó ïðèïàäàº àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöå-
ñó “ïðèïàðòèçàö³¿” ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é”, — ñòâåðäæóþòü ³ñòî-
ðèêè ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íîãî ðóõó ìîëîä³ [3, ñ. 84]. Òàê, â æîâòí³
1992 ð. â³äáóâñÿ óñòàíîâ÷èé ç’¿çä Óêðà¿íñüêî¿ ñîö³àë-äåìîêðà-
òè÷íî¿ ìîëîä³, ÿêà çàäåêëàðóâàëà ñåáå ìîëîä³æíèì êðèëîì
ÑÄÏÓ. Ó ö³ æ ÷àñè ðîçïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ îáëàñ-
íèõ ñòðóêòóð êîìñîìîëó, ÿê³ îð³ºíòóâàëèñÿ íà ë³â³ îðãàí³çàö³¿,
çãîäîì — ÊÏÓ òà ÑÏÓ [4].

Ïåð³îä 1993-1996 ðð. áóâ âàæëèâèì ³ âàæêèì íå ò³ëüêè äëÿ
ìîëîä³æíîãî ðóõó, à é äëÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Ïðîòÿãîì öüîãî
ïåð³îäó â³äáóëàñÿ ö³ëà íèçêà ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ êðèç. ² ñàìå 1993 ð³ê ñòàâ íàéá³ëüøèì âèïðîáóâàííÿì äëÿ
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â. Â åêîíîì³ö³ ñïðàâè áóëè ùå ã³ðø³.
Òðèâàëî ðóéíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì íå äàëà çìîãè ïðîñóíóòèñü ó éîãî
ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà åôåêòèâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá äåðæàâè, íàòîì³ñòü
òðèâàâ õàîòè÷íèé ïðîöåñ ïîäàëüøîãî ðîçâàëó åêîíîì³êè.

Ïàðëàìåíòñüê³ òà ïðåçèäåíòñüê³ âèáîðè 1994 ðîêó ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè óñ³ ö³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿. Ðîëü ïàðò³é òà îðãàí³çàö³é
âèÿâèëèñÿ ì³í³ìàëüíîþ ñàìå òîìó, ùî ¿õí³é àâòîðèòåò çíàõîäèâñÿ
íà íèçüêîìó ð³âí³. Â³ä÷óâàºòüñÿ ñïàä ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ òà
çìåíøåííÿ âàãè ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ïðè öüîìó, ëîã³÷íî, â³äáóâàºòüñÿ ñïàä ìîëîä³æíî¿ àêòèâíîñò³. Çà
ï³äðàõóíêàìè Óêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ïðîáëåì
ìîëîä³ ìîëîä³æí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ó 1993 ð. îá’ºäíóâàëè äåñü
áëèçüêî 600 òèñÿ÷ þíàê³â ³ ä³â÷àò, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ íà òîé ÷àñ
ïðîæèâàëî 10,1 ìëí. ìîëîäèõ ëþäåé â³êîì â³ä 16 äî 29 ðîê³â [5].

Ïðîòÿãîì 1993-1996 ðð. ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî “ñëàáêà ìàòåð-
³àëüíà òà îðãàí³çàö³éíà áàçà âñ³õ áåç âèíÿòêó ìîëîä³æíèõ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ íå áóëè çàëó÷åí³ äî âàæåë³â äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿
ïîë³òèêè, íå äàâàëè ¿ì çìîãè ñàìîñò³éíî, áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
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êè áðàòèñÿ çà âèð³øåííÿ ð³çíîïëàíîâèõ ìîëîä³æíèõ ïðîáëåì” [3,
ñ. 91]. Öå ñïðè÷èíèëî ïðîöåñ ðîçâèòêó ïðèïàðò³éíîãî ìîëîä³æ-
íîãî ðóõó, òîáòî ìîëîäü ïî÷àëà øóêàòè ñåáå ó ïàðò³éíèõ ñòðóê-
òóðàõ, ñòâîðþþ÷è ìîëîä³æí³ ô³ë³¿ ïðè ïàðò³ÿõ. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó,
çóìîâèëî çàëåæí³ñòü ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü â³ä “äî-
ðîñëèõ” îðãàí³çàö³é. Ôîðìàëüí³ñòü æå ³ñíóâàííÿ áàãàòüîõ ïàðò³é-
íèõ ñòðóêòóð ³ ïîñòóïîâå çíèêíåííÿ äåÿêèõ ç íèõ ç ïîë³òè÷íîãî
ïîëÿ Óêðà¿íè ñïðè÷èíèëèñÿ äî ôîðìàë³çàö³¿ ìîëîä³æíîãî ðóõó.

Ïîë³òîëîãè âèçíà÷àëè òðè ãîëîâí³ òåíäåíö³¿ â îñîáëèâîñòÿõ
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çîâàíèõ ñòðóêòóð ïðèïàðò³éíîãî
ìîëîä³æíîãî ðóõó.

Ïåðøà òåíäåíö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîöåñàìè ³í³ö³þâàííÿ, òâî-
ðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ “äîðîñëèìè” îðãàí³çàö³ÿìè ä³ÿëüíîñò³
ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é (ô³ë³é, ôðàêö³é, ñåêö³é, ïëàòôîðì, êðèë)
ïàðò³¿, ÿê³ çà ñâî¿ì ñòàòóñîì º ïàðò³éíèì ï³äðîçä³ëîì ÷è ó ñâî¿é
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÷³òêî îð³ºíòóþòüñÿ íà ïðîãðàìí³ ³äåî-
ëîã³÷í³ çàñàäè, ðåàë³çàö³þ ïàðò³éíèõ ñòàòóòíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü,
çáåð³ãàþ÷è âîäíî÷àñ ñâ³é àâòîíîìíèé ñòàòóñ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì
“âíóòð³øíüîãî æèòòÿ”. Æèòòºçäàòí³ñòü òàêîãî òèïó ãðîìàäñüêèõ
îá’ºäíàíü çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îñîáèñò³ñíîãî ôàêòîðà:
ìîëîä³æíîãî ë³äåðà òà éîãî ñïîäâèæíèê³â.

Äðóãà òåíäåíö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ îð³ºíòàö³ºþ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é,
ðóõ³â íà “ïîëåãøåíèé âàð³àíò” ïîøèðåííÿ ñâîãî ïàðò³éíîãî
âïëèâó íà ìàñîâó ìîëîä³æíó àóäèòîð³þ, ð³çí³ ñîö³àëüí³, ïðîôåñ³éí³
êàòåãîð³¿ ìîëîä³ òà ¿¿ îá’ºäíàííÿ ç ìåòîþ ðåêðóòóâàííÿ íîâèõ
êàäð³â, ùî íå ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ìàòåð³àëü-
íèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ìîëîä³æíèõ ôóíêö³îíåð³â òà àïàðàòó
ìîëîä³æíèõ ïðèïàðò³éíèõ ñòðóêòóð. Öÿ ïàðò³éíà íàñòàíîâà ðåà-
ë³çóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ó ïëîùèí³ ³í³ö³þâàííÿ ïîë³òè÷íèìè ïàð-
ò³ÿìè, ðóõàìè ïðîöåñó òâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ³äåéíî
áëèçüêèõ äî íèõ ìîëîä³æíèõ îá’ºäíàíü.

Òðåòÿ òåíäåíö³ÿ ñêîð³øå º ïîõ³äíîþ â³ä ïîë³òè÷íî¿ ïîçèö³¿
ïåâíîãî êîëà ïàðò³éíîãî ³ñòåáë³øìåíòó òà éîãî åëåêòîðàòó. Ïàð-
ò³éíà ìîëîä³æíà ïîë³òèêà òàêèõ ïîë³òè÷íèõ îá’ºäíàíü ïåðåäáà÷àº
äâà ãîëîâí³ íàïðÿìè: ðîáîòà ç ÷ëåíàìè ïàðò³¿ ìîëîä³æíîãî â³êó
(çîêðåìà, ¿õ ³äåéíèé âèøê³ë) òà ðîáîòà ùîäî çàëó÷åííÿ íîâèõ
ìîëîäèõ ëþäåé äî îðãàí³çàö³¿, øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ ãðîìàäñü-
êî-ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ, ³ñòîðèêî-ïðîñâ³òíèöüêèõ, åêîëîã³÷íèõ òà
³íøèõ çà òåìàòè÷íèì ñïðÿìóâàííÿì ìàñîâèõ çàõîä³â [6].
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Ö³ ïðîöåñè ÿñêðàâî ðîçãëÿíóò³ íà êîíêðåòíèõ ïðèêëàäàõ.
Çîêðåìà, ìîëîä³æíà îðãàí³çàö³ÿ ðåñïóáë³êàíö³â Óêðà¿íè

(ÌÎÐÓ), ÿêà ôîðìàëüíî ³ñíóâàëà ç 1990 ðîêó, àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü
ðîçïî÷àëà ñàìå ç îñåí³ 1993 ðîêó. Ñàìå ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³
ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â ä³ÿëüíîñò³ ÓÐÏ çìóñèëà ìîëîäèõ àê-
òèâ³ñò³â çàìèñëèòèñü íàä ñòâîðåííÿì ìîëîä³æíî¿ ïðèïàðò³éíî¿
ñòðóêòóðè. Ñïî÷àòêó öå áóëî íåäðóæíüî çóñòð³íóòà êåð³âíèöòâîì
ÓÐÏ, áî ³ñíóâàííÿ ìîëîä³æíî¿ ñòðóêòóðè, ââàæàëè âîíè, çàâàæà-
òèìå ïàðò³¿ áåçïîñåðåäíüî çàéìàòèñÿ ìîëîääþ. Àëå øëÿõîì
ïåðåãîâîð³â àêòèâ³ñòàì (Î. Ãîëîáóöüêîìó, Â. Êóë³êó, Â. Ãîí÷à-
ðóêó) âäàëîñÿ ïåðåêîíàòè êåð³âíèöòâî ÓÐÏ â äîö³ëüíîñò³ ³ñíó-
âàííÿ ìîëîä³æíî¿ ô³ë³¿ ïàðò³¿. Ãîëîâíèì àðãóìåíòîì áóëî çà-
ëó÷åííÿ ìîëîä³ äî ïàðò³¿. Öå îá’ºäíàííÿ ñêëàäàëîñÿ ñàìå ³ç
ïðåäñòàâíèê³â öåíòðó ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ — Êèºâà. Õî÷à äî
1996 ðîêó áóëè ñòâîðåíí³ îñåðåäêè ïî ð³çíèõ ì³ñòàõ, ó òîìó ÷èñë³
— â Îäåñ³, Ìèêîëàºâ³, Õåðñîí³ òîùî. Àëå ñåðéîçíîãî âïëèâó íà
³äåîëîã³÷í³ çàñàäè àáî ñòðóêòóðíó ä³ÿëüí³ñòü ïåðâèíí³ ô³ë³¿ çíà-
÷åííÿ íå ìàëè — âîíè òðàíñëþâàëè ïîãëÿäè öåíòðó.

²íøèé òèï ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè ïðîäåìîíñòðóâàëî Ë³áåðàëü-
íå ìîëîä³æíå îá’ºäíàííÿ (Ë³ÌÎ), ÿêå áóëî çàñíîâàíå 18 òðàâíÿ
1996 ð. Òîä³ çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ áóëà ÿê íà òîé ÷àñ
ðåêîðäíîþ — 11,5 òèñ. ÷ëåí³â; âîíà ìàëà 308 ì³ñöåâèõ îðãàí³-
çàö³é ó 25 ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Íà óñòàíîâ÷îìó ç’¿çä³ Ë³ÌÎ áóëî
ïðèéíÿòî “Ìàí³ôåñò ìîëîäèõ ë³áåðàë³â Óêðà¿íè”, ÿêèé ÿâëÿâ ñîáîþ
ñàìîñò³éíó ñïðîáó îñìèñëåííÿ ðîë³ ë³áåðàë³çìó â Óêðà¿í³. Âàðòî
âêàçàòè, ùî Ë³ÌÎ ôîðìóâàëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íå ëèøå ó ïîë³òè÷-
íîìó âèì³ð³. ×è íå âïåðøå ìîëîä³æíà ïîë³òè÷íà îðãàí³çàö³ÿ ç
ïåâíîþ ³äåîëîã³ºþ çàÿâèëà, ùî ïîøèðþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³
ñôåðè æèòòÿ ìîëîä³. Ùå îäíîþ âèðàçíîþ ðèñîþ Ë³ÌÎ áóëî ñåð-
éîçíå ñòàâëåííÿ äî ñâî¿õ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð. ²íø³ îá’ºäíàí-
íÿ ìîëîä³ òîãî ÷àñó âèÿâëÿþòü ñëàáêî-ðîçâèíóòó òåðèòîð³àëüíó
ñòðóêòóðó — äîì³íóþ÷à ðîëü â³äâîäèëàñÿ öåíòðàëüíèì îñåðåäêàì.
À îñü ó ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ïîì³òíó ðîëü ãðàëè “ïåðèôåð³éí³” ô³ë³¿.
Íàéá³ëüø ðîçâèíóòèìè ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè áóëè Êðèìñüêà,
Îäåñüêà, Äîíåöüêà, Ëóãàíñüêà òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿ Ë³ÌÎ. Ïîë³òî-
ëîãè ââàæàþòü, ùî ñàìå äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ Ë³ÌÎ
çóìîâèâ ïîÿâó ï³çí³øå ìîëîä³æíèõ ïàðò³é.

Ñåðåä ³íøèõ ìîëîä³æíèõ ñòðóêòóð ïðèïàðò³éíîãî òèïó ïåð³-
îäó 1993-1996 ðîêó âèçíà÷àºòüñÿ ùå Ñîö³àë³ñòè÷íèé êîíãðåñ
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ìîëîä³ (ÑÊÌ), ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ÿêîãî áóëî ïðèéíÿòî ó
1995 ðîö³ íà Ïîë³òðàä³ ÑÏÓ [7]. Öå áóëà òèïîâà ìîëîä³æíà
ïðèïàðò³éíà ñòðóêòóðà, àëå ç³ ñâîºþ ñïåöèô³êîþ. Â³äì³ííîñò³
ïîðîäæóâàëèñÿ òèì, ùî ÑÊÌ ñêëàäàâñÿ ³ç ïðèõèëüíèê³â ð³çíèõ
ë³âèõ òå÷³é — â³ä òðîöüê³ñò³â äî ñîö³àë-äåìîêðàò³â. Òàêèé øè-
ðîêèé ñïåêòð íå ì³ã íå ïîçíà÷èòèñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.
Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî òàê ñàìå, ÿê ³ ó Ë³ÌÎ, â ÑÊÌ ïîì³òíó ðîëü
ãðàëè ï³âäåííîóêðà¿íñüê³ îá’ºäíàííÿ. Íàïðèêëàä, ìîëîä³ ñîö³à-
ë³ñòè Îäåñè, Õåðñîíó òà ²çìà¿ëó.

Ðàäèêàëüí³ íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó íå
îòðèìàëè â Îäåñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é òà Õåðñîíñüê³é îáëàñòÿõ ïî-
øèðåííÿ ó òîé ïåð³îä (òàê³, ÿê “Òðèçóá”, ÏÎÑÒÓÏ òîùî). Àëå, ñòâî-
ðåííÿ ó 1996 ðîö³ îðãàí³çàö³¿ “Ìîëîäà Óêðà¿íà” â³äáóâàëàñÿ âæå ïðè
çíà÷íî¿ ðîë³ ïðåäñòàâíèê³â ï³âäåííîóêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â [8].

Ïðîòÿãîì 1997-2004 ðîêó â³äáóâàâñÿ íîâèé åòàï ó ìîëî-
ä³æíîìó ðóñ³ Ï³âäåííî¿ Óêðà¿íè, òàê ñàìå, ÿê é ó çàãàëüíîóê-
ðà¿íñüêîìó ìàñøòàá³. Ïåðåäóìîâîþ öüîãî ïåðåõîäó ñòàëî ïðèí-
öèïîâå çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ â óêðà¿íñüêî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³, ôîðìóâàííÿ íîâèõ ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íî¿ ïðàêòè-
êè êðà¿íè. Òàê, íàïðèêëàä, ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1996 ðîêó â Óê-
ðà¿í³ â³äáóëîñÿ 8185 ìàñîâèõ àêö³é, â ÿêèõ âçÿëè ó÷àñòü 15 ìëí.
îñ³á, ùî íà 62 % ïåðåâèùèëî ð³âåíü 1995 ðîêó (³ç öèõ àêö³é
395 áóëè íåñàíêö³îíîâàí³) [9].

Íàï³âïîë³òè÷íîþ îðãàí³çàö³ºþ ñòàëà ìîëîä³æíà îðãàí³çàö³ÿ
“Ïðîñâ³òè”. 26 òðàâíÿ 1997 ð. â Êèºâ³ â³äáóâñÿ “ïåðøèé” óñòà-
íîâ÷èé ç’¿çä “Ìîëîäî¿ Ïðîñâ³òè” (¿õ áóëî ê³ëüêà). Äåëåãàòè ç’¿çäó
óõâàëèëè ïîëîæåííÿ ïðî ìîëîä³æíó ïðîñâ³òÿíñüêó îðãàí³çàö³þ,
ÿêà ñòàëà ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì âñåóêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà
“Ïðîñâ³òà” ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà. Ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³
“Ìîëîäî¿ Ïðîñâ³òè” áóëè âèçíà÷åí³: åêîíîì³êî-ïðàâîâå ïðîñâ³òíèö-
òâî, çàõèñò ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ, ï³äòðèìêà ìîëîäèõ ðîäèí, ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ òîùî. Äîñòàòíüî øâèäêî
îñåðåäêè “Ìîëîäî¿ Ïðîñâ³òè” âèíèêàþòü òà ïî÷èíàþòü àêòèâíî
ä³ÿòè ïî âñ³õ îáëàñíèõ öåíòðàõ Ï³âäíÿ Óêðà¿íè.

Íà òîé æå ÷àñ ïðèïàäàº â³äðîäæåííÿ ËÊÑÌÓ ÿê âñåóêðà¿í-
ñüêîãî îá’ºäíàííÿ (8 òðàâíÿ 1997 ð.). ÊÏÓ â óìîâàõ ï³äãîòîâ-
êè äî ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîð³â 1997 ðîêó àêòèâíî ðîçãîðòàâ
ä³ÿëüí³ñòü ñâîãî ìîëîä³æíîãî ñàòåë³òó, íàäàâ éîãî ë³äåðàì äåïó-
òàòñüê³ ì³ñöÿ ó Âåðõîâíî¿ Ðàä³. Êð³ì çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ ë³äåð³â,
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äî ïàðëàìåíòó ïîòðàïèâ ïåðø³é ñåêðåòàð îäåñüêîãî îáêîìó
ËÊÑÌÓ À. Çâîíàðæ. Íå ìåíø ïîòóæíèìè îñåðåäêàìè âèÿâèëè-
ñÿ Õåðñîíñüêà òà Ìèêîëà¿âñüêà.

Â òàêèõ óìîâàõ ìîëîä³æíèé ïîë³òè÷íèé ðóõ ïðîéøîâ ìîá³-
ë³çàö³þ òà âèïðîáóâàííÿ ó âèáîð÷èõ ïàðëàìåíòñüêèõ òà ïðåçè-
äåíòñüêèõ êàìïàí³ÿõ 1998-1999 ðð. Çà ñëóøíîþ äóìêîþ ïîë³-
òîëîã³â, “äðóãà ïîëîâèíà 1997 — ïî÷àòîê 1998 ðð. â³äçíà÷àëè-
ñÿ ³íòåíñèâíîþ ïàðëàìåíòñüêîþ âèáîð÷îþ êàìïàí³ºþ. Äî íå¿ áóëè
âòÿãíóò³ âñ³ ïðîøàðêè òà ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³ ãðóïè íàñåëåí-
íÿ. Âèáîðè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ñòàëè êàòàë³çàòîðîì íèçêè ñîö³-
àëüíèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ³íòåíñèô³êàö³¿ ³ âèîêðåìëåííÿ ãðóïî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ
òà ãðóï íàñåëåííÿ” [3, ñ. 108-117].

Àëå ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ òà ïîë³òè÷íà êîíñîë³äàö³ÿ ìî-
ëîä³, ÿê îêðåìîãî ñóá’ºêòó òàê é íå â³äáóëàñÿ. Ùîïðàâäà, ïîä³áí³
òåíäåíö³¿ áóëè ïðèòàìàíí³ óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó âçàãàë³.

Çðîçóì³ëî, ùî îðãàí³çîâàíèé ìîëîä³æíèé ðóõ íå çàëèøèâ-
ñÿ îñòîðîíü ïàðëàìåíòñüêî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Â á³ëüøîñò³
ïàðò³éíèõ ñïèñê³â áóëè ïðèñóòí³ ïðåäñòàâíèêè ìîëîä³æíèõ
îðãàí³çàö³é. Îäíàê öå íå îçíà÷àº, ùî á³ëüø³ñòü ïàðò³é óñâ³äî-
ìèëà íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ìîëîä³ äî äåðæàâîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çíà÷íà ÷àñòèíà ìîëîä³æíèõ ñòðóêòóð âèêîðèñòîâóâàëàñÿ “äîðîñ-
ëèìè” ïàðò³ÿìè â ðîë³ àã³òàö³éíèõ áðèãàä. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü, çâè-
÷àéíî, ìàëà ðÿä ïåðåâàã, ³ íå â îñòàííþ ÷åðãó ìàòåð³àëüíèõ. Ïðîòå
ïîä³áíå ñòàíîâèùå ìîëîä³æíèõ “ïðèïàðòèçîâàíèõ” îðãàí³çàö³é
âèêëèêàëî çðîçóì³ëèé ñïðîòèâ ó ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³.

Ó ðåçóëüòàò³, äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÕIV ñêëèêàííÿ áóëî îáðà-
íî ëèøå 8 ïðåäñòàâíèê³â ìîëîä³æíèõ ñòðóêòóð. Çîêðåìà, 4 êîì-
ñîìîëüöÿ çà ï³äòðèìêè ÊÏÓ; 2 — çà ïàðòñïèñêàìè ÍÐÓ òà ÑÏÓ-
ÑåëÏÓ. Ïî ìàæîðèòàðíîìó îêðóãó çà ñïðèÿííÿ ÍÐÓ íàðîäíèì
äåïóòàòîì áóâ îáðàíèé çàñòóïíèê ãîëîâè ÓÍÊÌÎ Þ. Êðèâîðó÷-
êî. Îòðèìàâ ïðîõ³äíå ì³ñöå ó ïàðò³éíîìó âèáîð÷îìó ñïèñêó ÍÄÏ
³ ë³äåð Àñîö³àö³¿ ìîëîäèõ ïîë³òèê³â ³ ïîë³òîëîã³â À. Á³ëîóñ [10].

Ìàéæå âñ³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òàê àáî ³íàêøå ðîáèëè ñòàâêó íà
ïðîãðàìí³ ïîëîæåííÿ ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ âèð³øåííÿ ìîëîä³æíèõ
ïðîáëåì ÿê íà çàñ³á ðîçøèðåííÿ âëàñíîãî åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ òà
çàëó÷åííÿ íà ñâîþ êîðèñòü ñåãìåíò³â ìîëîä³æíîãî åëåêòîðàòó.

Çíà÷íå ì³ñöå ìîëîä³æí³ “ïðèïàðòèçîâàí³” ñòðóêòóðè ìàëè ó
âèáîð÷³é êàìïàí³¿ äî ì³ñöåâèõ Ðàä. Íèçêà îðãàí³çàö³é âèñóâà-
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ëè ÿê îêðåìèõ ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â, òàê ³ ö³ë³ êîìàíäè. Íàïðèê-
ëàä, ì³ñöåâ³ êåð³âíèêè ÍÄËÌ, ÓÑÄÌ, Ìîëîäîãî Ðóõó, ËÊÑÌÓ,
ÑÊÌ, Ë³ÌÎ, ÐÕÌ, ìîëîä³ ÷ëåíè ÏÐÏ, ÐÕÏ òà ³íøèõ ïàðò³é
âèÿâèëèñÿ äîñèòü ïîòóæíîþ ñèëîþ íà ìóí³öèïàëüíèõ òà îáëàñ-
íèõ âèáîðàõ. Çíàþ÷è îñîáëèâîñò³ ì³ñöåâèõ îêðóã³â òà àïåëþþ-
÷è îäíî÷àñíî äî ìîëîä³ ³ ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ, ðîç³ãðóþ÷è êàðòó
âëàñíî¿ íåçàïëÿìîâàíîñò³ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó, ìîëîä³ êàíäèäàòè
â äåïóòàòè ì³ñöåâèõ Ðàä, çà íàÿâíîñò³ ïåâíèõ êîøò³â, ìàëè ðå-
àëüíèé øàíñ áóòè îáðàíèìè. ßê çàñâ³ä÷èëè ðåçóëüòàòè âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿, ìîëîäü òàêè ñêîðèñòàëàñÿ öèì øàíñîì.

Ö³êàâèìè ç òî÷êè çîðó àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íî àêòèâ-
íî¿ ìîëîä³ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ º ñóòî ìîëîä³æí³ âèáîð÷³
³í³ö³àòèâè, ÿê³ ëèøå íåçíà÷íîþ ì³ðîþ áóëè äîòè÷íèìè äî “äîðîñ-
ëèõ” ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð. Òàê, ùå íàïðèê³íö³ 1997-1998 ðîêàõ
ãðóïè ìîëîäèõ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, ÿê³ ðåïðåçåíòóâàëè ð³çí³
ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿ òà ìîëîä³æí³ ñòðóêòóðè (â³ä ïðåäñòàâíèê³â
ÑÍÏÓ äî ÑÊÌ), óòâîðèëè Êîîðäèíàö³éí³ ðàäè ìîëîäèõ êàíäèäàò³â
ó äåïóòàòè ì³ñöåâèõ Ðàä. Íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ïåðøèìè âèÿâèëè-
ñÿ ïîä³áí³ ³í³ö³àòèâè â Îäåñ³, à çãîäîì — Ìèêîëàºâ³ òà Õåðñîí³.

“Ôóíêö³îíåðñüêèé” õàðàêòåð òîãî÷àñíîãî îðãàí³çîâàíîãî ìî-
ëîä³æíîãî ðóõó ñïðèÿº êîíòðîëüîâàíîñò³ ìîëîä³æíî¿ àêòèâíîñò³
çàãàëîì. Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî öåíòð áåçïîñåðåäíüî¿ ìîëî-
ä³æíî¿ ³í³ö³àòèâè çì³ùóºòüñÿ â íåôîðìàëüíå ñåðåäîâèùå. Â òîé
æå ÷àñ ïîãëèáëþºòüñÿ ïîë³òèçàö³ÿ ìîëîä³æíèõ ñòðóêòóð òà ¿õíÿ
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ, â çàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè, íà ïåâ-
íèõ ïîë³òèê³â ÷è ïîë³òè÷í³ ñèëè. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðîöåñ
³äåîëîã³÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ â ë³âîìó òàáîð³ ìîëîä³æíîãî ðóõó.
Íåçâàæàþ÷è íà ñëàáêó çîâí³øíþ ñòðóêòóðîâàí³ñòü ñàìå ó ö³ ÷àñè
íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ïî÷èíàº ïîøèðþâàòèñÿ àíàðõ³÷íèé ìîëîä³æ-
íèé ðóõ, ïîòóæíèìè öåíòðàìè ÿêîãî íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ
ñòàþòü Îäåñà òà Õåðñîí.

Òå æ ñàìå ³ëþñòðóº ä³ÿëüí³ñòü é ³íøî¿ ë³âîðàäèêàëüíî¿ ìî-
ëîä³æíî¿ ãðóïè. 29 ÷åðâíÿ 1998 ð. â ì. Î÷àêîâ³ â³äáóâñÿ ² (Óñòà-
íîâ÷èé) êîíãðåñ Âñåóêðà¿íñüêî¿ ìîëîäî¿ ãâàðä³¿ á³ëüøîâèê³â. Ìå-
òîþ çàõîäó áóëî îá’ºäíàííÿ ë³âèõ ìîëîä³æíèõ ãðóï, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ
íà ëåí³íñüêî-ñòàë³íñüê³é ³äåîëîã³÷í³é ïëàòôîðì³ [1, ñ. 38-49].

Ïåâíó ñòàë³ñòü òà âèçíàííÿ âæå íà òîé ÷àñ îòðèìàëè Ë³ÌÎ
òà ÍÄËÌ. Íà ñåðåäèíó 1998 ðîêó Ë³ÌÎ áóëî íàéïîòóæí³øîþ
ìîëîä³æíîþ ñèëîþ â ðåã³îí³. Ïðîòå, ï³ñëÿ âèáîð³â ä³ÿëüí³ñòü
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ÍÄËÌ ïðèçóïèíèëàñÿ. Ôàêòè÷íî Ë³ãó ïîçáàâèëè ô³íàíñóâàííÿ.
Ñòðóêòóðè íà ì³ñöÿõ çàëèøèëèñÿ, àëå ðîáîòà ³ç çàëó÷åííÿ
íåîô³ò³â áóëà ïðèïèíåíà.

Òåíäåíö³¿ äî âèîêðåìëåííÿ ìîëîä³ ÿê ñóá’ºêòó ïîë³òè÷íîãî
æèòòÿ Óêðà¿íè ïîñèëèëèñÿ ó 1999 ðîö³. Òîä³ ó ïîë³òè÷í³é ñèñ-
òåì³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ìîëîä³æí³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿. Òîæ òðè ìîëîä³æí³
ïàðò³¿, ùî îôîðìèëèñü ïðîòÿãîì 1999 ðîêó ³ç ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é, çà ïåðøèé ð³ê ³ñíóâàííÿ âñòèãëè ðîçáóäóâàòè ðåã³îíàëüíó
³íôðàñòðóêòóðó òà ñòâîðèòè ïðîãðàìí³ çàñàäè. Ö³ ïåðø³ ñïðîáè
ñîö³àëüíîãî îá’ºäíàííÿ ìîëîä³ ³ç ÷³òêèìè ïîë³òè÷íî-êîí’þíêòóð-
íèìè îð³ºíòàö³ÿìè âèÿâèëè ñåáå ìàëîåôåêòèâíèìè. Íåçâàæàþ÷è
íà ³ñíóâàííÿ ï³âäåííîóêðà¿íñüêèõ îñåðåäê³â ÷è ô³ë³é öèõ ïàðò³é,
âîíè ìàéæå í³ÿê íå ïðîÿâèëè ñåáå. Ä³ÿëüí³ñòü ¿õ ïðîÿâèëàñÿ ëèøå
ï³ä ÷àñ âèáîð³â, ÿê àã³òàòîð³â òà ïðîïàãàíäèñò³â. Íà âèáîðàõ
2002 ðîêó âîíè íå ëèøå íå îòðèìàëè ñàìîñò³éíî¿ åëåêòîðàëüíî¿
ï³äòðèìêè, àëå é âèÿâèëèñÿ ÿê ìàëîçíàéîì³ âèáîðöÿì.

Ñàìå òîä³ ñêëàäàºòüñÿ ïåðåäóìîâà äëÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî
ìîëîä³æíîãî ðóõó íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè. Öå íå â³äáóâàëîñÿ øëÿ-
õîì çì³í îäíèõ àêòîð³â ³íøèìè, à ïîë³òèçàö³ÿ âæå ³ñíóþ÷èõ
ñòðóêòóð òà â íàñë³äîê ðàäèêàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â âèíèê-
íåííÿ íîâ³òí³õ îá’ºäíàíü. Âèñîêî ïîë³òèçîâàí³ ìîëîä³æí³ îðãàí³-
çàö³¿ ñòàþòü ùå á³ëüø ì³öíèìè, ñò³éêèìè, ò³ñíî ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç
êîíêðåòíîþ îäí³ºþ ïàðò³ºþ (ñîö³àë³ñòè÷í³, êîìóí³ñòè÷í³, ë³áå-
ðàëüí³, àíàðõ³ñòñüê³, êîíñåðâàòèâí³, ôàøèñòñüê³).

Ïðîòÿãîì 1990-õ — 2000-õ ðð. óêðà¿íñüêèé ìîëîä³æíèé
ðóõ ïðîéøîâ ñêëàäíèé øëÿõ ó ñâîºìó ðîçâèòêó, ïåðåòâîðþþ÷èñü
íà ä³ºâó ñêëàäîâó ñòðóêòóð ñàìîîðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Â³í âñå àêòèâí³øå çàÿâëÿº ïðî ñåáå â àëãîðèòì³ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ êðà¿íè ÿê ó÷àñíèê ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè, ÿê àêòèâíèé ñóá’ºêò çàãàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî
áóòòÿ íàö³¿.

Ñàìå òàê³ îá’ºäíàííÿ âèÿâèëè ñâîþ êîðèñòü ï³ä ÷àñ ïîä³é
ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â 2004 ðîêó. ÑÌÑ, Ïîðà, ÓÍÀ-ÓÍÑÎ, “Áðàò-
ñòâî” — ñòàëè ð³øó÷èìè àêòîðàìè Ìàéäàíó. Öå áóâ ÷àñ êóëüì³-
íàö³¿ ìîá³ë³çàö³¿ ìîëîä³ äî ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ Óêðà¿íè. Ç îäíî-
ãî áîêó, àêòèâ³ñòè ìîëîä³ ñêëàäàëè íàéá³ëüø ïîòóæíó ñèëó íà
öåíòðàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ìàéäàíàõ êðà¿íè, ç ³íøîãî — âè-
êîâóâàëîñÿ íîâ³òí³ ôîðìè òà ìåòîäè ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè ó ìî-
ëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ (ç 2005 ðîêó) ðîëü ìîëîä³æíèõ îá’ºäíàí-
íÿõ ó ïîë³òè÷íèõ ïàðò³ÿõ çíà÷íî âïàäàº. Âëàñíî ìîëîä³æí³ ïàðò³¿
íîâ³òíüîãî ÷àñó íå ïðîéøëè âèïðîáóâàííÿ åëåêòîðàëüíèìè ïðî-
öåñàìè 2005 òà 2007 ðîêó. Íà ïåðøèõ ç íèõ, ìàéæå âñ³ íàìàãà-
ëèñÿ ãðàòè ñâîþ âëàñíó ðîëü (ÿñêðàâèé ïðèêëàä — “Ãðîìàäñüêå
îá’ºäíàííÿ “ÏÎÐÀ”). Ëèøå ó ñêëàä³ ³íøèõ “äîðîñëèõ” ïîë³òè÷-
íèõ áëîê³â ë³äåðàì òàêèõ îá’ºäíàíü âäàëîñÿ ïðîéòè äî ïàðëà-
ìåíòó. Ìàéæå àíàëîã³÷íî ñêëàëàñÿ äîëÿ ³ íà ðåã³îíàëüíèõ âèáî-
ðàõ — íåçâàæàþ÷è íà ï³ê ïîïóëÿðíîñò³ îêðåìèõ ñèë, æîäíà ç íèõ
íå ïîòðàïèëà äî îáëàñíèõ òà ì³ñüêèõ ðàä íàðîäíèõ äåïóòàò³â.

Â íàñë³äîê öüîãî, íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ÿê ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ìîëîä³æíî¿ àêòèâíîñò³, à ç ³íøîãî —
ðàäèêàë³çàö³ÿ ïîë³òè÷íèõ óãðóïóâàíü. ßñêðàâîþ ³ëþñòðàö³ºþ
öüîãî º âèíèêíåííÿ ìàëî÷èñåëüíèõ, àëå ñòðóêòóðíî ì³öíèõ òà
ìàéæå íåëåãàëüíèõ îá’ºäíàíü ïî âñüîìó Ï³âäíþ Óêðà¿íè: Àâàí-
ãàðä Êîìóí³ñòè÷íî¿ Ìîëîä³ (ÀÊÌ), Ñï³ëêà àíàðõ³ñò³â Óêðà¿íè
(ÑÀÓ), “Áðàòñòâî”, ÓÍÀ-ÓÍÑÎ òîùî [11].

Òàêèì ÷èíîì, êîíñòèòóþâàííÿ íîâèõ ìîëîä³æíèõ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â ³ îðãàí³çàö³é â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³, â ñèëó íå
ö³ëêîì ñòàëèõ ìåõàí³çì³â íîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ïåðåâàæàííÿì çàñòîñóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òåõ-
íîëîã³é íà ïðîöåñ ôîðìàë³çàö³¿ óñåðåäèí³ ìîëîä³æíîãî ðóõó.

Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ÿê ïî÷àòêîâèé åòàï ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ìîëîä³æíîãî ðóõó,
ùî îáóìîâëþºòüñÿ ñêëàäíîùàìè îäíî÷àñíîãî ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ
ãàëóçåé ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, âíàñë³äîê ÷îãî îôîðìëåííÿ ìîëîä³-
æíîãî ðóõó ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ çáåð³ãàº äåÿê³ îçíàêè áåçñèñòåì-
íîñò³. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ øâèäêà ïîÿâà ³ çíèêíåííÿ ìîëîä³æíèõ
îðãàí³çàö³é ð³çíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Ïåðñïåêòèâè ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ ìîëîä³æ-
íîãî ðóõó ìîæóòü áóòè óñï³øíî ðåàë³çîâàí³ ïðè âèð³øåíí³ òà-
êèõ çàâäàíü, ÿê: âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ìîëîä³æíèõ îá’ºä-
íàíü; âèä³ëåííÿ ïðàâîâèõ îçíàê ìîëîä³æíèõ îá’ºäíàíü; âèçíà-
÷åííÿ çì³ñòó, ñïîñîá³â, îá’ºì³â ³ ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè; âñòàíîâëåííÿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâ-
íèõ ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ó ïèòàííÿõ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìîëîä³æ-
íèõ îá’ºäíàíü; çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ìîëîä³æíèõ îá’ºäíàíü;
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.
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Ðîçãëÿäàþ÷è âåñü ñïåêòð ìîëîä³æíîãî ðóõó Ï³âäíÿ Óêðà¿íè ÿê
ñóá’ºêòó ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ó
ïðàêòèö³ ï³äòðèìêè ³ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç
ìîëîä³æíèì ðóõîì ³ñíóº ö³ëà íèçêà ïðîáëåì. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ:
íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü ³ ôàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü îñíîâîïîëîæíèõ
ïðèíöèï³â ï³äòðèìêè ³ âçàºìîä³¿; ôðàãìåíòàðíà, ÷àñòêîâà ï³äòðèìêà
ìîëîä³æíîãî ðóõó; ïåðåâàæàþ÷èé ñóá’ºêò — îá’ºêòíèé õàðàêòåð
âçàºìîä³¿, êîëè äåðæàâà âèñòóïàº á³ëüøîþ ì³ðîþ ëèøå çàìîâíèêîì
âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì; ñóïåðíèöòâî óñåðåäèí³ ìîëîä³æíîãî
ñåêòîðà ç ïðèâîäó ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Âèð³øåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì ìîæëèâå ó ìåæàõ îá´ðóíòîâà-
íî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìîëîä³æíîãî ðóõó. ¯¿ îñíîâîþ
º âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ äåðæàâè ³ ìîëîä³æíîãî ðóõó, ÿê³ âèðàæà-
þòüñÿ: ó âèçíàíí³ âàæëèâî¿ ðîë³ ìîëîä³æíîãî ðóõó ó ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè; â óâàç³ äåðæàâè äî çì³ñòó ä³ÿëü-
íîñò³ ìîëîä³æíîãî ðóõó, óñâ³äîìëåíí³ âàæëèâîñò³ éîãî ñîö³àëüíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³; ó ï³äòðèìö³ ð³çíîìàí³òíîñò³ ñïðÿìîâàíîñò³, ôîðì ³
çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³æíîãî ðóõó; ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ïðîäóê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ìîëîä³æíîãî ðóõó; ó ðîçøèðåíí³ ñôåð ³ çì³ñòó
âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç ìîëîä³æíèì ðóõîì, â
çá³ëüøåíí³ ô³íàíñîâî¿ ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè.

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ä³þòü íà
Ï³âäí³ Óêðà¿íè, ïî ñóò³, íå º ïîë³òè÷íèìè ³ íå êîðèñòóþòüñÿ
ïåâíîþ ïîâàãîþ ³ ï³äòðèìêîþ ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïîë³òè÷-
íèõ ïàðò³é ³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Òàêå ïîëîæåííÿ îçíà-
÷àº, ùî ïîêè âëàäí³ ñòðóêòóðè ñåðéîçíî íå ðîçãëÿäàþòü ìîëîäü
ÿê ñîö³àëüíó ãðóïó, ÿê ïàðòíåðà ³ íàä³éíîãî ïðîâ³äíèêà ñó÷àñ-
íèõ ïîë³òè÷íèõ íîâàö³é ³ ð³øåíü.
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êå çíà÷åííÿ ìàº ðîçáóäîâà â³äíîñèí ç ¿¿ ñòðàòåã³÷íèìè ïàðòíå-
ðàìè, ñåðåä ÿêèõ îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü çàéìàþòü ÑØÀ. ßêè-
ìè áóäóòü ó íàñòóïí³ ÷îòèðè ðîêè óêðà¿íñüêî-àìåðèêàíñüê³ â³äíî-
ñèíè çàëåæèòü ³ â³ä ¿õ áà÷åííÿ íîâîþ äåìîêðàòè÷íîþ àäì³í³ñò-
ðàö³ºþ â ö³ëîìó òà Á. Îáàìîþ, çîêðåìà. Çàðàç º íàäçâè÷àéíî
àêòóàëüíèì ãëèáîêå âèâ÷åííÿ êàäðîâèõ ïðèçíà÷åíü íîâî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿, àíàë³ç ïðîöåñó óäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿
äîêòðèíè òà îñíîâíèõ êðîê³â ó àìåðèêàíñüêî-óêðà¿íñüêèõ â³äíî-
ñèíàõ. Ö³ ïîä³¿ áóäóòü áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà Óêðà¿íó, íà
ï³äòðèìêó ¿¿ ïðàãíåíü òà ïîçèö³é íàøî¿ äåðæàâè íà ðåã³îíàëüí³é
òà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Íàæàëü âèçíà÷åíà ïðîáëåìàòèêà ùå íå îòðèìàëà äîñòàòíü-
îãî âèñâ³òëåííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâî-àíàë³òè÷íèõ êîëàõ. Äàíà
ïóáë³êàö³º º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì äîñë³äæåíü àâòîðà, ÿê³ áóëî
çàïî÷àòêîâàíî ó ïîïåðåäí³õ ñòàòòÿõ [1-3] ³ ñïèðàºòüñÿ íà ïåð³-
îäè÷í³ âèäàííÿ òà êîðîòê³ àíàë³òè÷í³ äîïîâ³ä³ [4-7].

Íà ñüîãîäí³ óâàæíîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóþòü êàäðîâ³ ïðèçíà-
÷åííÿ ó íîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ îíîâëåíî¿ àìåðèêàíñü-
êî¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ äîêòðèíè, ÿêà áóäå áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàòè ³ íà ì³æíàðîäí³ ïðîáëåìè ó ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî çàö³êàâëå-
íà Óêðà¿íà. Ñåðåä íèõ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº áà÷åííÿ
äåìîêðàòè÷íîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ñèñòåìè ºâðîàòëàíòè÷íî¿ áåçïåêè,
à çâ³äñè ³ ïîçèö³ÿ ÑØÀ ùîäî óêðà¿íñüêèõ ºâðîàòëàíòè÷íèõ òà
ºâðî³íòåãðàö³éíèõ óñòðåìë³íü.

Ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º ´ðóíòîâíèé àíàë³ç êàäðîâèõ ïðè-
çíà÷åíü äåìîêðàòè÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Á. Îáàìè òà ñïðîáà ïðîãíî-
çóâàííÿ ïîäàëüøèõ çì³í ó ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüî¿
ïîë³òèêè ÑØÀ, â òîìó ÷èñë³ ³ ¿¿ óêðà¿íñüêîãî íàïðÿìêó.

Îáðàííÿ ïðåçèäåíòîì ÑØÀ òàêîãî ïîë³òèêà, ÿê Á. Îáàìà
ñòàâ äëÿ ñâ³òîâîãî ë³äåðà (êëþ÷îâî¿ äåðæàâè ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿
ïîë³òèêè) òèì ïåðåõðåñòÿì ÿêå â³äêðèâàº øëÿõè äî çì³íè îñ-
íîâ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ êîíöåïö³¿ òà ïåðåãëÿäó ðîë³ àìåðèêàíñü-
êî¿ äåðæàâè ó ãëîáàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ.

Ï³ñëÿ îáðàííÿ Á. Îáàìà îòðèìàâ â³ä àìåðèêàíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà âåëèêèé êðåäèò äîâ³ðè òà ìàéáóòíþ ï³äòðèìêó á³ëüøîñò³
³ííîâàö³éíèõ çì³í, àëå öå ³ âåëèêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñâ³òî-
âèì ñï³âòîâàðèñòâîì, äëÿ ÿêîãî íîâèé àìåðèêàíñüêèé ïðåçèäåíò
ñòàâ ñèìâîëîì ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàë³çàö³¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèí òà ïîêðàùåííÿ ¿õ êë³ìàòó.
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Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ êîìïàí³¿ Á. Îáàìà çì³ã
îá’ºäíàòè äåìîêðàòè÷í³, ³ íàâ³òü öåíòðè÷í³ ïîë³òè÷í³ ñèëè àìåðè-
êàíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Çà ÷àñ³â ïåðåáóâàííÿ ó Á³ëîìó äîì³ Äæ. Áó-
øà-ìîëîäøîãî àìåðèêàíñüêå ñóñï³ëüñòâî áóëî íàäçâè÷àéíî ïîëÿðè-
çîâàíèì, ÷åðåç éîãî íåâäà÷³ ó âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é ïîë³òèö³,
òàê³ ÿê àíòèàìåðèêàíñüê³ íàñòðî¿ ó ñâ³ò³; íåïîïóëÿðíà ó ñóñï³ëüñòâ³
³ðàêñüêà â³éíà; åêîíîì³÷íà êðèçà. Ãàðàíòîì âñåîñÿæíèõ çì³í ó
àìåðèêàíñüê³é ïîë³òèö³ º òå, ùî äåìîêðàòè ïîáà÷èëè â Á. Îáàì³
íàéêðàù³é øàíñ íà ïåðåìîãó, ìîëîäü — ë³äåðà îíîâëåíî¿ Àìåðè-
êè, ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè — âò³ëåííÿ àìåðèêàíñüêî¿ ìð³¿.

Ó êîìàíä³ êàíäèäàòà â ïðåçèäåíòè Á. Îáàìè áóëî áàãàòî
ïîë³òèê³â, ÿê³ ï³äòðèìóâàëè ðîçâèòîê àêòèâíèõ â³äíîñèí ç Óêðà¿-
íîþ, à Äæî Áàéäåí çàÿâëÿâ, ùî íå áóäå âòðó÷àòèñÿ ó ïðîöåñ ïðèé-
íÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü. Á³ë Ð³÷àðäñîí, ïðàöþþ÷è â
ÎÎÍ, àêòèâíî ñï³âïðàöþâàâ ç òîä³øí³ì ïðåäñòàâíèêîì Óêðà¿íè
â ö³é îðãàí³çàö³¿ Àíàòîë³ºì Çëåíêî, à òîìó äîáðå ðîçóì³â îñíîâí³
ïðîáëåìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî-àìåðèêàíñüêèõ â³äíîñèí.

Êîëî ðàäíèê³â íîâîãî ïðåçèäåíòà ïîâèííå áóëî ðîçøèðèòèñÿ
çà ðàõóíîê ïîë³òèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè ùå ç àäì³í³ñòðàö³ºþ
Á. Êë³íòîíà. Ó âèðîáëåíí³ ñâîº¿ ïîçèö³¿ ç ïðîáëåì ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèí Á. Îáàìà çâèê äîâ³ðÿòè ñâîºìó ñåíàòñüêîìó ðàäíèêó ³ç
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ïèòàíü Ìàðêó Ë³ïïåðòó, ÿêèé ñóïðîâîäæó-
âàâ éîãî ùå ï³ä ÷àñ â³çèòó äî Óêðà¿íè ó 2005 ð. ³ º ïðèõèëüíè-
êîì àêòèâ³çàö³¿ óêðà¿íñüêî-àìåðèêàíñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ïåðåãëÿäó çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ÑØÀ áóäå ñïðèÿòè
³ òîé ôàêò, ùî øòàá Á. Îáàìè çàïåðå÷óº ïðèíàëåæí³ñòü äî ò³ñíî-
ãî êîëà ñâî¿õ ðàäíèê³â, êëþ÷îâî¿ ô³ãóðè ó âèðîáëåíí³ çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íî¿ äîêòðèíè àäì³í³ñòðàö³¿ Äæ. Áóøà-ìîëîäøîãî, Ç. Áæå-
çèíñüêîãî. Ñêîð³ø çà âñå ç åøåëîíó decision-makers â³í ïåðåõîäèòü
äî áåçóìîâíî âïëèâîâèõ, àëå ëèøå åêñïåðò³â äî äóìêè ÿêèõ áóäóòü
ïðèñëóõàòèñÿ ïðè ïðèéíÿòò³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü [4].

Ïåðø³ îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ïðî ðåàëüí³ çì³íè çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íîãî êóðñó ÑØÀ ìîæíà áóäå ðîáèòè íå ðàí³øå í³æ çà
ð³ê àáî íàâ³òü ï³âòîðà ïåðåáóâàííÿ äåìîêðàòè÷íî¿ êîìàíäè ó
Á³ëîìó äîì³. Òà âñå æ ïðèçíà÷åííÿ Õ³ëàð³ Êë³íòîí íà òàêèé
êëþ÷îâèé ïîñò, ÿê ãîëîâà Äåðæäåïàðòàìåíòó, äåìîíñòðóº âèâà-
æåíó ñèëîâó ïîçèö³þ íîâîãî ïðåçèäåíòà ³ éîãî íàì³ðè íå ò³ëüêè
âèñòóïàòè ìèðîòâîðöåì, à ³ ÷³òêî â³äñòîþâàòè íàö³îíàëüí³ ³íòå-
ðåñè àìåðèêàíñüêî¿ äåðæàâè. Âåëèêîãî çíà÷åííÿ Á. Îáàìà ïðè
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ïðîâåäåíí³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íàäàº äîñâ³äó ñòàðî¿ êîìàíäè Á³ëà
Êë³íòîíà òà âðàõóâàííþ ê³ëüêîõ, ³íêîëè ïðîòèëåæíèõ, òî÷îê çîðó
ïðè âèðîáëåíí³ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî íàïðÿìêó çîâí³øíüî¿
ïîë³òèêè ÑØÀ, íàéâàæëèâ³øèìè ñòàëè ïðèçíà÷åííÿ Ðîáåðòà
Ãåéòñà íà ïîñàäó ãîëîâè Ïåíòàãîíó òà Õ³ëàð³ Êë³íòîí ÿê ãîëî-
âè Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó. Ó ðîêè ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ó
ì³æíàðîäí³é äîêòðèí³ ÑØÀ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ ñòè-
êàëèñÿ äâà ï³äõîäè: íåîêîíñåðâàòèâíèé, ÿêèé ï³äòðèìóâàëè ïðåä-
ñòàâíèêè Ïåíòàãîíó, ³ ïðàãìàòè÷íèé, ÿêèé íàìàãàâñÿ âïðîâàä-
æóâàòè Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò. Â³éñüêîâ³, â³äïîâ³äíî äî òðà-
äèö³é âáà÷àëè ó ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ àðåíó ç³òêíåííÿ äå-
ìîêðàòè÷íèõ ñèë íà ÷îë³ ç ÑØÀ òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ÿê
äåðæàâè ç íåäåìîêðàòè÷íèì ðåæèìîì. Äåðæäåïàðòàìåíò íàìà-
ãàâñÿ ïîì’ÿêøèòè òàê³ ï³äõîäè ³ âèñòóïàâ çà ïðàãìàòè÷íèé
ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ â³äñòîþâàííÿ àìåðèêàíñüêèõ
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ïðèõ³ä äî âëàäè äåìîêðàòè÷íî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ òà â³äñòàâêà Ð³÷àðäà ×åéí³ çíà÷íî ïîñëàáèëè âïëèâ íåî-
êîíñåðâàòîð³â íà çîâí³øíþ ïîë³òèêó äåðæàâè.

ßêùî ïîâåðíóòèñÿ äî àíàë³çó çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â
Õ³ëàð³ Êë³íòîí äî ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó ó äåìîêðàòè÷í³é àä-
ì³í³ñòðàö³¿, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óêðà¿íñüêîìó ïèòàíí³ âîíà
íå âèÿâëÿëà ÷³òêî¿ òà îá´ðóíòîâàíî¿ ïîçèö³¿ íà ï³äòðèìêó íàøî¿
äåðæàâè. Ïåðåáóâàþ÷è â Ñåíàò³ Õ. Êë³íòîí çàëèøàëàñÿ îñòîðîíü
ðîáîòè êîì³òåòó ç ³íîçåìíèõ ñïðàâ, íàâ³òü ó 2004-2005 ðîêàõ,
êîëè Óêðà¿íîþ ö³êàâèëèñÿ ìàéæå âñ³ àìåðèêàíñüê³ ïîë³òèêè.
Âèêëþ÷åííÿì ñòàâ ëèøå ëèñò ç ïðîïîçèö³ºþ äî Íîáåë³âñüêîãî
êîì³òåòó ïðèñóäèòè ïðåì³þ ìèðó Â. Þùåíêî. Ç ïî÷àòêîì ïðå-
çèäåíòñüêèõ ïåðåãîí³â Õ. Êë³íòîí ñòàëà àêòèâíî ïðèéìàòè ó÷àñòü
ó îáãîâîðåíí³ ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíèõ ç ì³æíàðîäíèìè ñïðàâàìè.
Òàê âîíà âèñòóïàëà íà ï³äòðèìêó ðåçîëþö³é Ñåíàòó ùîäî ïðè-
ñêîðåííÿ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÏÄ×, ó ð³÷íèöþ Ãîëîäîìîðó
íàïðàâèëà ïîñëàííÿ íà ï³äòðèìêó çàõîä³â àìåðèêàíö³â óêðà¿íñü-
êîãî ïîõîäæåííÿ. Àëå äåÿê³ àíàë³òèêè äîòðèìóâàëèñÿ äóìêè, ùî
òàê³ êðîêè Õ. Êë³íòîí â³äïîâ³äàëè âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³é ñèòó-
àö³¿ ³ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïðèâåðíåííÿ äî äåìîêðàò³â åëåêòîðà-
òó ç ÷èñëà óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè.

Íà ðîáîòó Õ. Êë³íòîí ó àäì³í³ñòðàö³¿ Á. Îáàìè òðàäèö³éíî
áóäóòü âïëèâàòè ¿¿ ðàäíèêè òà íàéáëèæ÷å îòî÷åííÿ, ñåðåä ÿêîãî
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íå ìàëî îñ³á, ÿê³ äîáðå ðîçóì³þòü óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿. Öå, ïåðø çà
âñå ãîëîâà ¿¿ ñåíàòñüêîãî îô³ñó Òàìåðà Ëóçàòòî òà ðàäíèê ç ïè-
òàíü çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Åíäðþ Øàï³ðî. Ñòàð³ äðóæí³ â³äíîñè-
íè ïîºäíóþòü íîâîãî äåðæñåêðåòàðÿ ³ ç Ìàäëåí Îëáðàéò, ÿêà º
âïëèâîâèì åêñïåðòîì ç äåðæàâ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

Òàêèì ÷èíîì, ó êàäðîâ³é ïîë³òèö³ Á. Îáàìà àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóº ðåçåðâè äåìîêðàò³â ùå ïåð³îäó ïåðåáóâàííÿ ó Á³ëîìó äîì³
Á³ëëà Êë³íòîíà. Çà éîãî âëàñíèìè çàÿâàìè â³í ïðàãíå ñòâîðèòè
ä³ºâó êîìàíäó “ëþäåé ç ñèëüíèìè ïåðåêîíàííÿìè”, ³ íàìàãàºòü-
ñÿ îòî÷èòè ñåáå ð³çíîìàí³òí³ñòþ äóìîê òà ï³äõîä³â.

Àíàë³çóþ÷è îñíîâí³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿
Äæ. Áóøà-ìîëîäøîãî âàæêî äîïóñòèòè ïðîòèëåæí³ñòü ïîãëÿä³â
Êîíäîë³çè Ðàéñ, Ðè÷àðäà ×åéí³, Ñò³âà Õåäë³ ç êëþ÷îâèõ ì³æíà-
ðîäíèõ ïðîáëåì. À ó íîâ³é äåìîêðàòè÷í³é àäì³í³ñòðàö³¿ òàêà ñè-
òóàö³ÿ ö³ëêîì ìîæëèâà îñîáëèâî ç ïèòàíü êîíöåïö³¿ “â³ñ³ çëà”,
â³ä ÿêî¿ Á. Îáàìà ïðàãíå â³ä³éòè øëÿõîì ïåðåãîâîð³â òà êîìï-
ðîì³ñ³â ç öèìè äåðæàâàìè.

Ùå îäíèì ö³êàâèì ïðèçíà÷åííÿì ñòàëà ïîñàäà ðàäíèêà ïðå-
çèäåíòà ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêó îá³éíÿâ êîëèøí³é
êîìàíäóâà÷ ñèë ÍÀÒÎ â ªâðîï³ Äæåéìñ Äæîíñ. Â³í â³äð³çíÿºòüñÿ
â³äâåðòî ðåñïóáë³êàíñüêèìè ïîãëÿäàìè íà àìåðèêàíñüêó çîâí³øíþ
ïîë³òèêó ³ âèõîäèòü ç îòî÷åííÿ Äæîíà ÌàêÊåéíà. Òàêå íåçâè÷àé-
íå ïðèçíà÷åííÿ àíàë³òèêè ïîÿñíþþòü ê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Ïî-
ïåðøå, öå ñïðîáà îá’ºäíàòè ðîçêîëîòèé àìåðèêàíñüêèé ïîë³òèêóì.
Ïî-äðóãå, öå çíàê, ùî áëèçüêîñõ³äíèé íàïðÿìîê çàëèøèòüñÿ ïð³î-
ðèòåòíèì ó çîâí³øí³é ïîë³òèö³ ÑØÀ. Ïî-òðåòº, öå ïðàãíåííÿ
Ïðåçèäåíòà ôîðìóâàòè âëàñíó ïîçèö³þ ç êëþ÷îâèõ ì³æíàðîäíèõ
ïèòàíü âðàõîâóþ÷è ÿêîìîãà á³ëüøå ï³äõîä³â òà òî÷îê çîðó [5].

Òàê³ ïðèçíà÷åííÿ íà êëþ÷îâ³ ïîñàäè íàéá³ëüø ïîâíî â³äïî-
â³äàþòü ïðàãíåííþ âèð³øèòè ãîëîâí³ çàâäàííÿ äåìîêðàòè÷íî¿
àäì³í³ñòðàö³¿: âèâåñòè êðà¿íó ç òÿæêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà
ïîë³ïøèòè ³ì³äæ ÑØÀ íà ñâ³òîâ³é àðåí³ çíèçèâøè âïëèâ àíòè-
àìåðèêàíñüêèõ íàñòðî¿â, îñîáëèâî ó ìóñóëüìàíñüêèõ êðà¿íàõ.

Ïðîâ³äíîþ òåçîþ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ Á. Îáàìè, ÿêà ñòî-
ñóâàëàñÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ áóëî
çáëèæåííÿ ç Ðîñ³ºþ. Öåé ïðîöåñ ñòàâ âèïðîáîâóâàííÿì äëÿ íîâî¿
äåìîêðàòè÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Óñêëàäíþâàëè “ïåðåçàâàíòàæåííÿ”
ðîñ³éñüêî-àìåðèêàíñüêèõ â³äíîñèí ê³ëüêà îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâ-
íèõ ôàêòîð³â: ïî-ïåðøå, íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ êîìàíäè
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Á. Îáàìè, ÿê ïðåçèäåíòà ÑØÀ, áóëî ñêëàäíî ïðèéìàòè ÷³òê³ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ ÷åðåç ñóòî êàäðîâ³ ïðîáëåìè; ïî-äðóãå,
Ñïîëó÷åí³ Øòàòè ³ Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ ìàþòü âåëèê³ ðîçá³æíîñò³
ó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ òà ó òî÷êàõ çîðó ùîäî øëÿõ³â ¿õ äî-
ñÿãíåííÿ; ïî-òðåòº, “ôàêòîð êîíãðåñó” — íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî
äåìîêðàòè çíà÷íî ïîñèëèëè òàì ñâ³é êîíòðîëü öå íå ãàðàíòóº
ïîâíó ï³äòðèìêó ïîë³òèêè Á. Îáàìè ùîäî çáëèæåííÿ ç Ðîñ³ºþ; ³
ïî-÷åòâåðòå, öå îïîçèö³ÿ ðåñïóáë³êàíö³â, ÿêèõ õâèëþº ñòàí äîòðè-
ìàííÿ ïðàâ ëþäèíè ó ñåðåäèí³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà îñîáëèâî
íàñë³äêè â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó ç Ãðóç³ºþ [6].

Ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ ïðèñÿãè Á. Îáàìà íàìàãàâñÿ îêðåñëèòè îñ-
íîâí³ çì³íè ó çîâí³øí³é ïîë³òèö³ íîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Àôãàí³ñòàí
áóëî âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ó ñõ³äíîìó ðåã³îí³.
Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ö³º¿ äåðæàâè Áëèçüêîãî Ñõîäó
áóäå äîñÿãíóòî ïåðåíåñåííÿì óâàãè ç ²ðàêó, ÿêèé áóâ ãîëîâíèì
çàâäàííÿì àäì³í³ñòðàö³¿ Äæ. Áóøà-ìîëîäøîãî. ÑØÀ ïðàãíóòü
çàëó÷èòè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì Àôãàí³ñòàíó ÿêîìîãà á³ëüøå
ñîþçíèê³â, ðîçøèðèòè ÷àñîâ³ ðàìêè äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í
(çðîáèâøè ¿õ á³ëüø ðåàëüíèìè) òà ïåðåâåñòè ÷àñòèíó ñâîãî â³éñüêî-
âîãî êîíòèíãåíòó ç ²ðàíó äî Àôãàí³ñòàíó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó ö³º¿ êðà¿íè.

Â³ä äåìîêðàòè÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òàêîæ î÷³êóþòü â³äõîäó â³ä
òðàäèö³éíî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ï³äòðèìêè ²çðà¿ëþ ó ïàëåñòèíñüêîìó
ïèòàíí³. Ñàìå òîìó â³äñóòí³ñòü æîðñòêî¿ ðåàêö³¿ Á. Îáàìè íà
âòîðãíåííÿ ²çðà¿ëþ äî ñåêòîðà Ãàçè âèêëèêàëà êðèòèêó ç áîêó
ñâ³òîâèõ ÇÌ². Ïðîâ³äí³ àíàë³òèêè ó ñôåð³ àìåðèêàíñüêî¿ çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè ââàæàþòü, ùî ñàìå ó íîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ º øàíñ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ ñòâîðåííÿ äâîõ äåðæàâ, òà îñòàòî÷íîãî âðåãó-
ëþâàííÿ áëèçüêîñõ³äíîãî êîíôë³êòó. Àëå íå äèâëÿ÷èñü íà òàê³
îïòèì³ñòè÷í³ ïðîãíîçè ñë³ä çãàäàòè, ùî ðàí³øå çì³íà ïðåçèäåíòà
ÑØÀ íå ïðèçâîäèëà äî ðàäèêàëüíèõ çì³í ó çîâí³øíüîïîë³òè÷-
íîìó êóðñ³ äåðæàâè. Öåé ôàêò ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ç ÷åðãîâè-
ìè âèáîðàìè íå çì³íþþòüñÿ àìåðèêàíñüê³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè,
³ òîìó çì³íè ñë³ä î÷³êóâàòè ñêîð³øå ó ñòèë³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
òà ïîâåä³íêè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Âèõî-
äÿ÷è ç âèùå îçíà÷åíîãî çì³íè áóäóòü íàéá³ëüø ïîì³òíèìè ó
çàïðîâàäæåíí³ ïðîãîëîøåíîãî ïðèíöèïó “òåðïëÿ÷î¿ äèïëîìàò³¿”,
à ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè áóäóòü áîðîòüáà ç åêîíîì³÷íîþ
êðèçîþ òà âèð³øåííÿ ³ðàêñüêî¿ ïðîáëåìè.



105

Õ³ëàð³ Êë³íòîí, ùå äî ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó Äåðæàâíîãî
ñåêðåòàðÿ, îêðåñëèëà ñâîº áà÷åííÿ çì³í ó àìåðèêàíñüê³é
çîâí³øí³é ïîë³òèö³, ó âèñòóï³ ïåðåä Ñåíàòîì 14 ñ³÷íÿ 2009 ð.
Íå äèâëÿ÷èñü íà îð³ºíòàö³þ íà çì³íè îñíîâ çîâí³øíüîïîë³òè÷-
íî¿ äîêòðèíè ó ñâîºìó âèñòóï³ Õ³ëàð³ Êë³íòîí óòðèìàëàñÿ â³ä
ïðÿìî¿ êðèòèêè íà àäðåñó ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè àäì³í³ñòðàö³¿
Äæ. Áóøà, ëèøå äàâøè çðîçóì³òè, ùî íà äóìêó äåìîêðàò³â öÿ
ïîë³òèêà áóëà çàíàäòî ³äåîëîã³çîâàíîþ ³ ðîáèëà íåâèïðàâäàíèé
íàãîëîñ íà â³éñüêîâó ñèëó, íåõòóþ÷è äèïëîìàò³ºþ ïðè â³äñòîþ-
âàíí³ âïëèâó Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ãîëîâ-
íèì ãàñëîì ìàéáóòíüî¿ ðîáîòè Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó, çà ¿¿
ñëîâàìè, ïîâèííî ñòàòè: “Á³ëüøå äðóç³â ³ ìåíøå âîðîã³â”.

Ïåðåäóñ³ì Õ. Êë³íòîí ï³äêðåñëèëà, ùî äîãìàòè÷íà ñòðàòåã³ÿ
áîðîòüáè ç “â³ññþ çëà” áóäå çàì³íåíà á³ëüø ïðàãìàòè÷íîþ ïîë³-
òèêîþ, à ó ö³ëîìó õàðàêòåðèçóâàëà íîâèé êóðñ ó ì³æíàðîäíèõ
ñïðàâàõ ÿê “ðîçóìíó ñèëó”, ó ïåðøó ÷åðãó öå áóäå ñòîñóâàòèñÿ
²ðàêó. Âåëèêó óâàãó äåìîêðàòè÷íà àäì³í³ñòðàö³ÿ áóäå íàäàâàòè
äèïëîìàòè÷íèì çàñîáàì, çàïðîâàäæåííþ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷-
íèõ ñàíêö³é, ñòâîðåííþ êîàë³ö³é ñîþçíèê³â, îñîáëèâî ïðè âèð³øåíí³
ïðîáëåìè íåäîïóùåííÿ íàáóòòÿ ÿäåðíî¿ çáðî¿ ²ðàíîì [7].

Çà ñëîâàìè íîâîãî Äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ ÑØÀ íå º ñâ³òî-
âèì ë³äåðîì, àëå ¿õ ë³äåðñòâî, ÿê ³ ðàí³øå º íåîáõ³äíèì. Ó ðî-
áîò³ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ âñ³ ³íñòðó-
ìåíòè âåäåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè — äèïëîìàòè÷í³, åêîíîì³÷í³,
â³éñüêîâ³, ïîë³òè÷í³, êóëüòóðí³ — â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíî¿
ñèòóàö³¿, à “ðîçóìíà ñèëà” ñòàíå êëþ÷îâèì çàñîáîì ðåàë³çàö³¿
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ.

Îäíèì ç ïåðøî÷åðãîâèõ êðîê³â ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó áóëî íàçâàíî
çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ àìåðèêàíñüêîãî äèïëîìàòè÷íîãî êîðïó-
ñó. Íà íåîáõ³äíîñò³ òàêèõ çàõîä³â íàïîëÿãàâ Ðîáåðò Ãåéòñ,
ï³äêðåñëþþ÷è, ùî ïðåäñòàâíèöòâà Äåðæäåïàðòàìåíòó òà ³íøèõ
öèâ³ëüíèõ óñòàíîâ çà êîðäîíîì íà ïðîòÿç³ òðèâàëîãî ÷àñó íå
ìàëè íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà øòàòó ïðàö³âíèê³â.

Íàñòóïíèìè çà çíà÷åííÿì ñòàíóòü çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà ðå-
àë³çàö³þ ³äå¿ â³äêðèòòÿ àìåðèêàíñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà ó Òåãåðàí³
äëÿ ïîæâàâëåííÿ àìåðèêàíñüêî-³ðàíñüêîãî ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó òà
óñóíåííÿ ïðîòèð³÷ ç îñíîâíèõ ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü (ïðàâà ëþäè-
íè, íåäîïóùåííÿ íàäáàííÿ ²ðàíîì ÿäåðíî¿ çáðî¿ òà ³íøî¿ çáðî¿
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ìàñîâîãî çíèùåííÿ). Ó îñíîâó çóñèëü ÑØÀ ùîäî âèð³øåííÿ
áëèçüêîñõ³äíî¿ ïðîáëåìè áóäå ïîêëàäåíî íàñòóïíó òåçó, ÿêó
Õ. Êë³íòîí îïðèëþäíèëà ó ñâîºìó âèñòóï³ â Ñåíàò³: “… òðàã³÷í³
íàñë³äêè êîíôë³êòó ùå á³ëüøå ïåðåêîíóþòü íàñ äîìàãàòèñÿ ñïðà-
âåäëèâî¿ òà íàä³éíî¿ ìèðíî¿ óãîäè, ÿêà äëÿ ²çðà¿ëþ áóäå îçíà÷à-
òè ñïðàâæíþ áåçïåêó òà íîðìàëüí³, ïîçèòèâí³ â³äíîñèíè ç ñóñ³äà-
ìè, à äëÿ ïàëåñòèíö³â — íåçàëåæí³ñòü, åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ òà
áåçïåêó â ðàìêàõ ¿õ âëàñíî¿ äåðæàâè” [8]. Âîíà òàêîæ ï³äêðåñ-
ëèëà íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðà-
ö³ºþ, îñîáëèâî ó ñôåð³ ïîäàëüøîãî ñêîðî÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îç-
áðîºíü, òà ïîáóäîâè ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç ÊÍÐ.

Òàêà ïðîãðàìíà ïðîìîâà ìàéáóòíüîãî Äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ
îòðèìàëà ñõâàëåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ³ ðåñïóáë³êàíñüêèõ ÷ëåí³â
êîì³òåòó ç ì³æíàðîäíèõ ñïðàâ òà Ñåíàòó, â ö³ëîìó.

Çàäëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïðîãîëîøåíèõ ïðèíöèï³â “ðî-
çóìíî¿ ñèëè” òà “ì’ÿêîãî âïëèâó”, äåìîêðàòè÷íà àäì³í³ñòðàö³ÿ
ïðîâåëà íèçêó âàæëèâèõ ïðèçíà÷åíü. Íîâèìè ïîñëàííèêàìè äëÿ
ñïåö³àëüíèõ äîðó÷åíü ó ïðîáëåìí³ ðåã³îíè áóëè ïðèçíà÷åí³: äî
Àôãàí³ñòàíó òà Ïàêèñòàíó Ðè÷àðä Õîëáðóê (êîëèøí³é ïðåäñòàâ-
íèê ÑØÀ íà Áàëêàíàõ), à íà Áëèçüêèé Ñõ³ä Äæîðäæ Ì³ò÷åë
(êîëèøí³é ñåíàòîð). Ñïåö³àëüíèì ïîñëàííèêîì ÑØÀ äî
Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ ïðèçíà÷åíî äîñâ³ä÷åíîãî äèïëîìàòà Ñò³âåíà Áî-
ñóîðòà. Àëå öå ïðèçíà÷åííÿ âèêëèêàëî íåîäíîçíà÷íó ðåàêö³þ:
âîíî áóëî ñïðèéíÿòî ÿê ïîçèòèâíèé êðîê ó Ñåóë³; àëå íå âèç-
íàíî ó Ïõåíüÿí³ [9]. Ïåðø³ çàõîäè ùîäî íàëàãîäæåííÿ ä³àëîãó
ç Ï³âí³÷íîþ Êîðåºþ íå ïðèíåñëè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, áî
íåâäîâç³ ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ àìåðèêàíñüêîãî äèïëîìàòà öÿ êðà¿-
íà ïðîâåëà âèïðîáóâàííÿ ðàêåò äàëüíüî¿ ä³¿ òà âèéøëà ç øåñ-
òèñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â ùîäî âèð³øåííÿ êîðåéñüêîãî ïèòàííÿ.

Íà öüîìó ôîí³ ãîñòð³é êðèòèö³ áóëî ï³ääàíî ³ íàñòóïí³ êðî-
êè Ïðåçèäåíòà Á. Îáàìè: ïðîïîçèö³ÿ íàëàãîäæåííÿ ä³àëîãó ç
îô³ö³éíèìè êîëàìè ²ðàíó òà Êóáè ³ äðóæí³ êðîêè àìåðèêàíñü-
êîãî ïðåçèäåíòà ùîäî ïðåçèäåíòà Âåíåñóåëè Óãî ×àâåñà íà
ñàì³ò³ Àìåðèê.

Ó ìàéáóòíüîìó òàê³ êðîêè ïîâèíí³ ïðèíåñòè ³ ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè ÿêùî àìåðèêàíñüêîìó ïðåçèäåíòîâ³ âäàñòüñÿ çðóéíó-
âàòè ìóð â³ä÷óæåííÿ ³ àíòèàìåðèêàíñüêèõ íàñòðî¿â ó öèõ äåð-
æàâàõ òà íàëàãîäèòè ïîë³òè÷íèé ä³àëîã ïîáóäîâàíèé íà ïðèí-
öèïàõ äîâ³ðè ³ ïàðòíåðñòâà.
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Ïåðø³ ï³äñóìêè çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Á. Îáàìè
àíàë³òèêè ñïðîáóâàëè ï³äâåñòè ÷åðåç ñòî äí³â ï³ñëÿ éîãî ³íàâãó-
ðàö³éíî¿ ïðîìîâè. Àëå äàí³ îö³íêè íå áóëè îäíîçíà÷íèìè.
Á³ëüø³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ç àìåðèêàíñüêî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äî
ïåðåìîã Á. Îáàìè â³äíåñëè: ñïðîìîæí³ñòü íîâîãî ïðåçèäåíòà
ñòèìóëþâàòè ³íñòèòóòè âëàäè Âàøèíãòîíó ïðèéìàòè ïîðÿäîê
äåííèé äî ÿêîãî á áóëè âêëþ÷åí³ ïèòàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ
âèã³äíå äëÿ Á³ëîãî äîìó; äîñòàòíÿ äèíàì³êà âèêîíàííÿ ñâî¿õ
ïåðåäâèáîð÷èõ îá³öÿíîê ó ì³æíàðîäí³é ïîë³òèö³ (ââåäåííÿ äîäàò-
êîâîãî êîíòèíãåíòó äî Àôãàí³ñòàíó, òèñê íà Ï³âí³÷íó Êîðåþ ÷åðåç
íàëàãîäæåííÿ ä³àëîãó ç Êèòàºì, ñïðîáà ³í³ö³þâàòè íîâ³ ðàóíäè
áëèçüêîñõ³äíîãî âðåãóëþâàííÿ), à ãîëîâíå çíèæåííÿ àíòèàìåðè-
êàíñüêèõ íàñòðî¿â íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ³ çì³íà ó òîí³ ñï³ëêóâàííÿ
íà á³ëüø ñïîê³éíèé òà äîáðîçè÷ëèâèé. Ñåðåä çäîáóòê³â, ÿê³ ìîæ-
íà â³äíåñòè ³ äî çîâí³øíüî- ³ äî âíóòð³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñôåðè
ñòàëî ð³øåííÿ ïðî çàêðèòòÿ â’ÿçíèö³ íà Ãóàíòàíàìî òà ìîæ-
ëèâ³ñòü ñóäîâîãî ïåðåñë³äóâàííÿ îô³ö³éíèõ îñ³á ¿¿ êîëèøíüî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ çà âèêîðèñòàííÿ íåçàêîííèõ çàñîá³â îòðèìàííÿ
ñâ³ä÷åíü — öåé êðîê çíà÷íî çì³öíèâ ïîçèö³¿ Á. Îáàìè ÿê ó ñå-
ðåäèí³ êðà¿íè òàê ³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Áåçóìîâíîþ ïåðåìî-
ãîþ ñòàëî íàäàííÿ àìåðèêàíñüê³é äèïëîìàò³¿ á³ëüø ïîçèòèâíî-
ãî çâó÷àííÿ, ùî áóëî ïðîäåìîíñòðîâàíî ³ ó ðîçðîáö³ íîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ùîäî Àôãàí³ñòàíó “Âåëüâåòîâà ðóêàâè÷êà”, ÿêà áóëà ï³äòðè-
ìàíà ºâðîïåéñüêèìè ñîþçíèêàìè êðàùå í³æ ïîïåðåäí³ ³í³ö³àòè-
âè ðåñïóáë³êàíñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Äæ. Áóøà-ìîëîäøîãî.

Çíà÷íîãî ïðîãðåñó äåìîêðàòè÷íà àäì³í³ñòðàö³ÿ äîñÿãëà ³ ó
³ðàêñüê³é ïðîáëåì³. Áóëî íàçâàíî 2011 ð³ê ÿê äàòó ïîâíîãî
âèâîäó àìåðèêàíñüêîãî â³éñüêîâîãî êîíòèíãåíòó ç ²ðàêó, òàêà
ïîçèö³ÿ âèÿâèëàñÿ íàéá³ëüø ðåàë³ñòè÷íîþ ³ íàäàº àìåðèêàíñü-
êîìó êîìàíäóâàííþ á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ íàïåðåäîäí³ âèáîð³â ó
²ðàêó, ÿê³ çàãðîæóþòü äåñòàá³ë³çàö³ºþ ó êðà¿í³. Òàê³ çàõîäè ñïðè-
ÿëè ïîêðàùåííþ ³ì³äæó ÑØÀ ó ³ñëàìñüêîìó ñâ³ò³ [10].

Ñåðåä ïðîðàõóíê³â á³ëüø³ñòü àíàë³òèê³â â³äçíà÷àëè: ñëàáê³ñòü
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè Á. Îáàìè, òîìó ùî ó ïîâíîìó ñêëàä³ éîãî
êîìàíäà çàïðàöþâàëà ëèøå 20 êâ³òíÿ (91 äåíü ïðåçèäåíòñòâà);
ó äèïëîìàòè÷í³é ñôåð³ äåìîíñòðàö³ºþ îêðåñëåíîãî íåäîë³êó ñòà-
ëà íåçäàòí³ñòü çíàéòè ñèëüíèõ êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ïîñë³â ÑØÀ
ó òàê³ âàæëèâ³ òà ñêëàäí³ êðà¿íè, ÿê ²ðàê òà Êèòàéñüêà Íàðîä-
íà Ðåñïóáë³êà; ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ Áëèçüêèé Ñõ³ä,
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ç ïåðøèõ äí³â äåìîêðàòè÷íà àäì³í³ñòðàö³ÿ çàïðîñèëà ïðåäñòàâ-
íèê³â ²çðà¿ëþ, ªãèïòó òà Ïàëåñòèíè äî Á³ëîãî äîìó, äåðæñåêðå-
òàð Õ. Êë³íòîí â³äâ³äàëà ðåã³îí, àëå òàê³ êðîêè âèÿâèëèñÿ íå-
äîñòàòí³ìè äëÿ íàëàãîäæåííÿ êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ çà-
ö³êàâëåíèìè ñòîðîíàì. Ùå îäí³ºþ ³í³ö³àòèâîþ, ÿêà íå çóñòð³ëà
ñõâàëåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, ñòàëè êðîêè Á. Îáàìè ùîäî íàëàãîä-
æåííÿ â³äíîñèí ç Óãî ×àâåñîì òà Ä. Îðòåãîþ. ßê ³ ïî â³äíî-
øåííþ äî ÊÍÐ òàê³ êðîêè áóëè çàñóäæåí³ àìåðèêàíñüêèì ñóñ-
ï³ëüñòâîì ÷åðåç òå, ùî Ïðåçèäåíò æîäíîãî ñëîâà íå ñêàçàâ ïðî
çàñóäæåííÿ ñòàíó ñïðàâ ó öèõ äåðæàâàõ ùîäî äîòðèìàííÿ ïðàâ
ëþäèíè ³ îñíîâíèõ äåìîêðàòè÷íèõ ñâîáîä. Ùå îäí³ºþ, ïîêè ùî
íå âèð³øåíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó â³äíî-
ñèí ç Ïàêèñòàíîì. Òàêîæ ìîæíà çóñòð³òè áàãàòî çàêèä³â, ùî
Á. Îáàìà ïðîäîâæóº ïðîâîäèòè çîâí³øíüîïîë³òè÷íó ë³í³þ
Äæ. Áóøà-ìîëîäøîãî ëèøå çì³íèâøè ¿¿ ðèòîðèêó [10].

Ó ö³ëîìó ïðèõ³ä äî âëàäè íîâî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
íà ÷îë³ ç Á. Îáàìîþ ïîçèòèâíî â³äáèâñÿ íà ì³æíàðîäíîìó ³ì³äæ³
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â òà ñïðèÿâ êîíñîë³äàö³¿ àìåðèêàíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ïîâ’ÿçóº ç íîâèì àìåðèêàíñüêèì ïðå-
çèäåíòîì ìîæëèâ³ñòü ïåðåáóäîâè ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ç
îäíîïîëÿðíî¿ (ÿêó â³äñòîþâàëè íåîêîíñåðâàòîðè ó ñêëàä³ ïîïåðåä-
íüî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿) íà áàãàòîïîëÿðíó, ÿêà á ´ðóí-
òóâàëàñÿ íà ïðèíöèïàõ ð³âíîñò³ òà âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ó ö³ëîìó ïåðø³ êðîêè Á. Îáàìè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ìîæíà
ââàæàòè äîñèòü âäàëèìè ³ òàêèìè, ùî äàþòü ï³äñòàâè â³ðèòè ó
âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì äåìîêðàòè÷-
íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ÿê òî Àôãàí³ñòàí, ²ðàê, ²ðàí. ª ïîçèòèâíà äè-
íàì³êà ³ ó â³äíîñèíàõ ç ñîþçíèêàìè ÑØÀ ïî ºâðîàòëàíòè÷í³é
ñï³ëüíîò³. Ùî ñòîñóºòüñÿ óêðà¿íñüêîãî íàïðÿìêó çîâí³øíüî¿
ïîë³òèêè ÑØÀ òà íà ñüîãîäí³ â³í íå çàçíàâ ³ñòîòíèõ çì³í, ïðî-
õîäèòü ïðîöåñ ïðàêòè÷íîãî íàïîâíåííÿ âæå äîñÿãíóòèõ äîìîâëå-
íîñòåé çàêð³ïëåíèõ ó Äîðîæí³é êàðò³ òà Õàðò³¿ Óêðà¿íà-ÑØÀ.
Ïîäàëüøà äèíàì³êà óêðà¿íñüêî-àìåðèêàíñüêîãî ñòðàòåã³÷íîãî
ïàðòíåðñòâà çàëåæàòèìå â³ä ö³ëîãî êîìïëåêñó ïèòàíü, ÿê³ ïîêëà-
äåíî â îñíîâó â³äíîñèí òðèêóòíèêà ÑØÀ-ÐÔ-Óêðà¿íà. Ñàìå òîìó
âåëèêî¿ óâàãè íàóêîâö³â òà àíàë³òèê³â ïîòðåáóº àíàë³ç âèùå
îêðåñëåíèõ ïèòàíü òà âèðîáëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ³í³ö³àòèâ ùîäî
íàïîâíåííÿ ïðàêòè÷íèì çì³ñòîì óêðà¿íñüêî-àìåðèêàíñüêîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, ùîá äàíèé åòàï ¿õ ðîçâèòêó íå ñòàâ çíî-
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âó “ìîìåíòîì âòðà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé”, ÿê öå áóëî ó äåÿê³ ïî-
ïåðåäí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí.
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Ðåçþìå

Àâòîðîì ïðîàíàëèçèðîâàíû íàçíà÷åíèÿ íà êëþ÷åâûå ïîñòû â
êîìàíäå Á. Îáàìû, ïåðâûå øàãè íîâîé äåìîêðàòè÷åñêîé àäìè-
íèñòðàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé êîíöåïöèè
ÑØÀ; âûÿâëåíî îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò èçìå-
íåíèÿì â àìåðèêàíñêîé ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå è ìèðîâûõ
îòíîøåíèÿõ â öåëîì. Òàêæå ïðåäïðèíÿòî ïîïûòêó äàòü ïðîãíîç
äàëüíåéøèõ èçìåíåíèé â óêðàèíñêîì íàïðàâëåíèè àìåðèêàíñ-
êîé âíåøíåé ïîëèòèêè.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò Â. Â. Ãëåáîâ

ÓÄÊ 338.124.4(61)(477)
Â. Â. Ìàêóõ

ÂÏËÈÂ ÑÂ²ÒÎÂÎ¯ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ ÍÀ ÊÐÀ¯ÍÈ
Ï²ÂÍ²×ÍÎ¯ ÀÔÐÈÊÈ: ÄÎÑÂ²Ä ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Êåð³âíèöòâî êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè ç ñàìîãî ïî÷àòêó ñâ³òî-
âî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïðèä³ëÿëî ñåðéîçíó óâàãó çàïîá³ãàííþ ¿¿
íåãàòèâíèì íàñë³äêàì. Òàê, 12 ëèñòîïàäà 2008 ð. â Òóí³ñ³ â³äáó-
ëàñÿ Àôðèêàíñüêà ì³í³ñòåðñüêà êîíôåðåíö³ÿ ç ïðîáëåì ãëîáàëü-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, îðãàí³çîâàíà Àôðèêàíñüêèì áàíêîì ðîç-
âèòêó, Àôðèêàíñüêèì Ñîþçîì ³ Åêîíîì³÷íîþ êîì³ñ³ºþ äëÿ Àô-
ðèêè. Ó êîíôåðåíö³¿ âçÿëî ó÷àñòü áëèçüêî 300 ó÷àñíèê³â, ãîëîâ-
íèì ÷èíîì ì³í³ñòðè ô³íàíñ³â êðà¿í Àôðèêè, êåð³âíèêè öåíòðàëü-
íèõ áàíê³â, ô³íàíñîâ³ åêñïåðòè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ì³í³ñòåðñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ áóëî óõâàëåíå
ð³øåííÿ çàñíóâàòè â ðàìêàõ Àôðèêàíñüêîãî áàíêó ðîçâèòêó
Ãðóïó ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêà çàéìàëàñÿ á ðåãóëÿð-
íîþ îö³íêîþ ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ³ â³äñòå-
æóâàëà á ä³¿ êðèçè íà åêîíîì³êó êðà¿í Àôðèêè. Áóëî â³äçíà-
÷åíî, ùî ÿêùî äî âèíèêíåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ åêîíîì³ê êðà¿í Àôðèêè â ñåðåäíüîìó ñêëà-
äàëî 6,5%, òî ï³ñëÿ ¿¿ ïî÷àòêó âîíî çíèçèëîñü äî 5%. Ó÷àñ-
íèêè êîíôåðåíö³¿ îäíîñòàéíî ä³éøëè âèñíîâêó ïðî òå, ùî â
ïåðøó ÷åðãó íåãàòèâíèé âïëèâ êðèçè â³ä÷óþòü ïðåäñòàâíèêè àô-
ðèêàíñüêî¿ ä³àñïîðè, ÿêèì çàãðîæóº ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü
òà çíåö³íåííÿ ãðîøîâèõ âíåñê³â. Íà ñüîãîäí³ â³ä ãðîøîâèõ
ïåðåêàç³â òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü ñòàí åêî-
íîì³ê á³ëüøîñò³ êðà¿í Àôðèêè.
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Ó êîíòåêñò³ òðèâîæíèõ ï³äñóìê³â öüîãî àôðèêàíñüêîãî ôî-
ðóìó äîö³ëüíî çä³éñíèòè îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êîæí³é
ç êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè.

ÀÐª

Â ðåã³îí³ Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè ô³íàíñîâà êðèçà â ïåðøó ÷åðãó
òîðêíóëàñÿ êðà¿í, ÿê³ ó âåëèêèõ îáñÿãàõ åêñïîðòóþòü òîâàðè â
ÑØÀ. Äî ¿õ ÷èñëà íàëåæèòü ªãèïåò, îáñÿã åêñïîðòó â ÑØÀ ÿêîãî
ó 2007 ð. ñêëàâ 7,7 ìëðä. äîë. ÑØÀ (6,6% ºãèïåòñüêîãî ÂÂÏ).

Êåð³âíèöòâî ÀÐª âæèëî íèçêó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
õèñò íàö³îíàëüíèõ åêñïîðòåð³â. Çîêðåìà, áóëè çàìîðîæåí³ ö³íè
íà åíåðãîíîñ³¿ (åëåêòðîåíåðã³ÿ, ïðèðîäíèé ãàç) äëÿ ï³äïðèºìñòâ
åêñïîðòíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïåðåãëÿíóò³ åêñïîðòí³ ìèòà. Â ðàìêàõ
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (îñâîºí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó) êåð³âíèöòâî ÀÐª âè-
ä³ëèëî 1,27 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Äåÿê³ ñåêòîðè åêîíîì³êè ÀÐª çìîãëè ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâ-
íîìó âïëèâó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çàâäÿêè ÷îìó ïðîòÿãîì
2009 ð. êðà¿íà çáåðåãëà òåìïè ðîñòó åêîíîì³êè ó 4%.

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ïåðåäóñ³ì âïëèíóëà íà ãàëóçü
òóðèçìó ÀÐª ³ íà ð³âåíü òðàíçèòó ÷åðåç Ñóåöüêèé êàíàë. Òóðè-
ñòè÷íà ãàëóçü ñêëàäàº 11% ÂÂÏ êðà¿íè ³ 19,3% ¿¿ ³íîçåìíèõ
ïðèáóòê³â. Íà ñüîãîäí³ 60% ïðèáóòê³â ÀÐª — öå ïðèáóòîê â³ä
òóðèñò³â, ÿê³ â³äâ³äóþòü êðà¿íó (â îñíîâíîìó, ç êðà¿í Çàõ³äíî¿ ³
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ àðàáñüêèõ êðà¿í). Ðåøòà ìàñè ãðîøîâî¿ ìàñè,
ùî ïîñòóïàº ççîâí³ — ïåðåêàçè ºãèïòÿí, ùî ïðàöþþòü çà ìå-
æàìè êðà¿íè (çîêðåìà, â³ä äâîõ ì³ëüéîí³â ãðîìàäÿí, ùî æèâóòü
â êðà¿íàõ Ïåðñèäñüêî¿ Çàòîêè). Ãîëîâíèì ÷èíîì êðèçà íåãàòèâ-
íî âïëèíóëà íà ð³âåíü ïðèáóòê³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ Ñóåöüêîãî êà-
íàëó òà òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, çìåíøèëà ð³âåíü åêñïîðòó òà îáñÿãó
ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â ç-çà êîðäîíó, ñòàëà ïðè÷èíîþ ³íâåñòèö³éíî¿
³íôëÿö³¿. Çà ðîçðàõóíêàìè, çàãàëüí³ âòðàòè ÀÐª â³ä åêîíîì³÷íî¿
êðèçè ñòàíîâèëè 11 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Çîêðåìà, ïðèáóòêè â³ä
ä³ÿëüíîñò³ Ñóåöüêîãî êàíàëó çìåíøèëèñü íà 4,8% (íà 435 ìëí.
äîë. ÑØÀ), òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ — íà 339 ìëí. äîë. ÑØÀ (1,3%),
ãðîøîâ³ ïåðåêàçè òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ç-çà êîðäîíó çìåíøèëèñü
íà 1 ìëí. äîë. ÑØÀ. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ çìåíøèëèñü íà 39%
(5,1 ìëðä. äîë. ÑØÀ). Åôåêò â³ä ³íâåñòèö³é çà ðóá³æ çíèçèâñÿ
íà 3,1 ìëðä. äîë. ÑØÀ.
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Â³ä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïîñòðàæäàëà ³ çîâí³-
øíÿ òîðã³âëÿ ÀÐª, îñê³ëüêè ºãèïåòñüêèé åêñïîðò ïåðåäóñ³ì îð³-
ºíòîâàíèé íà êðà¿íè, ùî â³ä÷óëè âïëèâ êðèçè. Òàê, 47,3% ºãè-
ïåòñüêîãî åêñïîðòó ïðÿìóº äî êðà¿í ªâðîïè, 20,3% — äî àðàáñü-
êèõ êðà¿í, 11,4% — äî ÑØÀ òà ðåøòè êðà¿í.

Äëÿ ñïîâ³ëüíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
(íàñàìïåðåä, äëÿ êîíòðîëþ íàä çðîñòàííÿì ð³âíÿ ö³í òà ³íôëÿö³¿)
óðÿä ÀÐª çä³éñíèâ ô³íàíñóâàííÿ âàæëèâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè
êðà¿íè íà ñóìó 3 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ó íàéáëèæ÷èé ïåð³îä óðÿä
êðà¿íè ïëàíóº âèä³ëèòè 10-15 ìëðä. ºãèïåòñüêèõ ôóíò³â äëÿ
ïîäàëüøîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïåðåäóñ³ì íà
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè.

Çà ñïðèÿííÿ ì³í³ñòåðñòâà ³íâåñòèö³é â ÀÐª áóâ çàñíîâàíèé ôîíä
ç êàï³òàëîì ó 1500 ìëí. ôóíò³â çà ó÷àñòþ íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåì-
íèõ êîìïàí³é ç òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â. Ìåòîþ ôîíäó
ñòàëî ³íâåñòèö³éíå ô³íàíñóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïðîåêò³â ó ãàëóç³
³íôðàñòðóêòóðè òà ëîã³ñòèêè, ïðîåêò³â êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó [1].

Ó ïåðñïåêòèâ³ ñòàí åêîíîì³êè ÀÐª áóäå íàïðÿìó çàëåæàòè
â³ä ñïðîìîæíîñò³ çàëó÷àòè ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. ×åðåç âïëèâ
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ó 2009 ð çàãàëüíèé ð³âåíü ïðÿìèõ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é ñêîðîòèâñÿ äî 8 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ïðîòÿãîì
2010-2011 ðð. óðÿä êðà¿íè ïðàãíå çá³ëüøèòè çàãàëüíèé ð³âåíü
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äî 10 ìëðä. äîë. ÑØÀ íà ð³ê.

Ë³â³ÿ

Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð âèùîãî íàðîäíîãî êîì³òåòó Ë³â³¿ Àëü-
Áàãäàä³ Àëü-Ìàõìóä³ ùå â æîâòí³ 2008 ð. çàâ³ðèâ, ùî éîãî êðà¿íà
íå ïîñòðàæäàº â³ä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Çà éîãî ñëîâàìè, â
äàíèé ÷àñ Ë³â³ÿ çíàõîäèòüñÿ â áåçïå÷í³é ñèòóàö³¿ ³ çäàòíà åôåê-
òèâíî ðåôîðìóâàòè âëàñíó åêîíîì³êó â³äïîâ³äíî äî íèí³øí³õ
ñâ³òîâèõ çì³í. Ðàçîì ç òèì, â³í ðåêîìåíäóâàâ â³äñòåæóâàòè ñâ³òîâ³
ô³íàíñîâ³ ïðîöåñè ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïðîâîäèòè äèâåðñèô³êàö³þ
âàëþòíèõ âêëàäåíü. Áëèçüêî 80% ë³â³éñüêèõ ³íâåñòèö³é ïðîõî-
äÿòü ÷åðåç ë³êâ³äí³ çàñîáè â äåïîçèòàõ, ÿê³ íå ï³äïàëè ï³ä íåãà-
òèâíèé âïëèâ êðèçè. Ðåøòà 20% ë³â³éñüêèõ ³íâåñòèö³é ïðîõî-
äèòü ÷åðåç ö³íí³ ïàïåðè ³ àêö³¿, ùî òàêîæ íå ï³ääàëèñÿ çì³í³
âàðòîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îñîáëèâó óâàãó êåð³âíèöòâî Ë³â³¿
ïðèä³ëÿº âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ð³âåíü ö³í íà
íàôòîâîìó ðèíêó [2].
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Ó êðà¿í³ áóëà ñòâîðåíà Âåðõîâíà êîì³ñ³ÿ Ë³â³¿ ç â³äñòåæåííÿ
âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Êîì³ñ³ÿ ï³äêðåñëèëà íåîáõ³äí³ñòü
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é ó íåðóõîì³ñòü íà ðèíêàõ, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ð³çêå ïàä³ííÿ ö³í. Çîêðåìà, áóëî ðåêîìåíäîâàíî çàïðîâàäèòè íèç-
êó ñïåö³àëüíèõ íîðì ùîäî ïîðÿäêó ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â ³ çàêóï³âë³ àêö³é, à òàêîæ ðîçãëÿíóòè äîö³ëüí³ñòü êîíöåí-
òðàö³¿ óâàãè ³íâåñòîð³â íà ñôåðàõ, ÿê³ ìàþòü åêîíîì³÷íó ðåíòà-
áåëüí³ñòü (íàôòîâèé ñåêòîð, íåðóõîì³ñòü, ôàðìàöåâòèêà òà ³í.).

Ãåíåðàëüíèì ñåêðåòàðåì âèùîãî íàðîäíîãî êîì³òåòó Ë³â³¿ áóëà
ï³äêðåñëåíà âàæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè âíóòð³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó â Ë³â³¿ íà âèñîêîìó ð³âí³ ÷åðåç íàäàííÿ ïîñëóã ³íâåñòîðàì ³
çàïðîïîíîâàíî ïåðåãëÿíóòè íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî ùîäî çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ï³äòðèìêè ì³ñöåâèõ ³íâåñòîð³â [3].

Ë³â³éñüêà ñòîðîíà ìàº âëàñíå áà÷åííÿ ïðè÷èí ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè. Çîêðåìà, çàñòóïíèê Öåíòðàëüíîãî áàíêó Ë³â³¿ Ìó-
õàììàä Øóêð³ ïîâ’ÿçàâ ôàêò ¿¿ âèíèêíåííÿ ç â³äñóòí³ñòþ íàëåæ-
íî¿ äèñöèïë³íè â ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ òà äîñòàòíü-
îãî êîíòðîëþ íàä çëîâæèâàííÿìè íåãàðàíòîâàíèìè êðåäèòàìè.
Â³í ï³äêðåñëèâ âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ âñåîñÿæíî¿ ðåâ³ç³¿ êðèçè
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ÿêà îõîïèëà á âñ³ êðà¿íè áåç âèêëþ÷åí-
íÿ. Ì. Øóêð³ òàêîæ çàêëèêàâ äî âñòàíîâëåííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòå-
ìè ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ äî êîìïëåêñíîãî ïåðåãëÿäó îñíîâ
³íâåñòóâàííÿ â ³íîçåìíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Çà éîãî ñëî-
âàìè, êàï³òàë³çì íå º çðàçêîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â³í â³äçíà-
÷èâ, ùî ³íâåñòèö³¿ â ðåàëüíó åêîíîì³êó, à òàêîæ ñïðàâåäëèâèé
ðîçïîä³ë ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ì³æ
íàðîäàìè ñâ³òó º êëþ÷îâèìè ÷èííèêàìè ïîâíîö³ííîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó [4].

Äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ íåãàòèâíèì òåíäåíö³ÿì ñâ³òîâî¿ åêîíîì-
³÷íî¿ êðèçè êåð³âíèöòâî Ë³â³¿ ïëàíóº ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ,
çàä³ÿòè ïðîãðàìè ³íâåñòèö³éíîãî çáåðåæåííÿ òà ïðîãðàìè ãàðàí-
òîâàíèõ ñóáñèä³é. Âèêëèêè ñâ³òîâî¿ êðèçè ïîòðåáóþòü âïðîâàä-
æåííÿ ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ ïåðåáóäîâè, åêñïîðòó òîâàð³â ç óðà-
õóâàííÿì ì³ñöåâèõ ïîòðåá, âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ.

Òóí³ñ

Çàâäÿêè ïðîâåäåííþ ãëèáîêèõ áàãàòî ñòîðîíí³õ ðåôîðì Òóí³ñ
çì³öíèâ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà ïîñèëèâ ñïðîìîæí³ñòü âçàº-
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ìîä³ÿòè ç³ çì³íàìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿. Íà öåé ÷àñ
ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè ïåðåäóñ³ì â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê
ïîçèòèâíèõ çì³í ó áàíê³âñüêîìó òà ô³íàíñîâîìó ñåêòîðàõ. Êåð³â-
íèöòâî êðà¿íè ïðàãíå ï³äòðèìóâàòè áàëàíñ ì³æ ë³áåðàëüíîþ îð³-
ºíòàö³ºþ åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿì ïðîô³ëàêòè÷íèõ ìåõàí³çì³â
äëÿ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ êðèçîâèõ ÿâèù íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â
ïåðåäáà÷óâàíîñò³ òà îáåðåæíîñò³ ó ãðîøîâî-êðåäèòí³é ïîë³òèö³.
Áîðîòüá³ ç íàñë³äêàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè çíà÷íî ñïðèÿëî ñòâîðåí-
íÿ öåíòðó ô³íàíñîâèõ òà ìîíåòàðíèõ äîñë³äæåíü ó Öåíòðàëüíî-
ìó áàíêó Òóí³ñó. Öåíòð çàéìàºòüñÿ êîíòðîëåì çà ðîçâèòêîì
åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³, àíàë³çîì òà îö³í-
êîþ ¿õ âïëèâó íà òóí³ñüêó åêîíîì³êó.

Åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ Òóí³ñó ñïðÿìîâàíà íà áîðîòüáó ç íà-
ñë³äêàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà çáåðåæåííÿ çîâí³øíüîãî
òà âíóòð³øíüîãî áàëàíñó ÷åðåç ãàðàíò³þ áåçïåêè âíåñê³â â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ ³ çàîõî÷åííÿ òóí³ñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî ìàþòü
ïîòðåáó ó âàëþòíîìó ô³íàíñóâàíí³ äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî
íàÿâí³ â ðàìêàõ äâîñòîðîíí³õ òà áàãàòîñòîðîíí³õ ë³í³é ô³íàí-
ñóâàííÿ. Òàêîæ ïëàíóºòüñÿ âæèòè êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ ÷àñò-
êîâî¿ ÷è ïîâíî¿ ï³äòðèìêè òóí³ñüêèõ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîñòðàæäàëè â³ä êðèçè. Îêð³ì òîãî, êåð³âíèö-
òâî êðà¿íè çàïðîâàäèëî ïðîãðàìó åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ íà
ñóìó 730 ìëí. òóí³ñüêèõ äèíàð äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãðîìàäñüêèõ ïðî-
åêò³â ó ãàëóçÿõ ³íôðàñòðóêòóðè òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à
òàêîæ äëÿ ï³äòðèìêè ïðîãðàì çàéíÿòîñò³. Òóí³ñüê³ áàíêè ìà-
þòü ïîñèëèòè îïîðó íà âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåçåðâè, çàãàëüíà ñóìà
ÿêèõ ïåðåâèùóº 140 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Çàâäÿêè ñòðóêòóðíèì çàõîäàì, ùî áóëè çàïðîâàäæåí³ äëÿ
ïðîòèñòîÿííÿ êðèç³, åêîíîì³êà Òóí³ñó çáåðåãëà òåíäåíö³þ ïîçèòèâ-
íîãî ðîñòó ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê çîâí³øíüîìó ð³âíÿõ. Òàê,
ïðîòÿãîì 2009 ð. ïîêàçíèê ðîñòó ÂÍÏ ñòàíîâèâ 4,7% ó ïîñò-
³éíèõ ö³íàõ. Ïîêàçíèê â³äêðèòîñò³ òóí³ñüêî¿ åêîíîì³êè çîâí³øí³ì
ðèíêàì ó 2009 ð. ñòàíîâèâ 103,3% ó ïîð³âíÿíí³ ç 9,5% ó
2004 ð. Ó 2009 ð. ð³âåíü ïðèáóòê³â íà äóøó íàñåëåííÿ ó Òóí³ñ³
çð³ñ äî 5135 äèíàð, á³ëüøå, í³æ áóëî çàïëàíîâàíî ïðîãðàìîþ “Òóí³ñ
çàâòðàøíüîãî äíÿ” (5 òèñ. äèíàð). Ïðîòÿãîì 2009 ð. çàãàëüíèé
îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çá³ëüøèâñÿ äî ð³âíÿ
2100 ìëí. äèíàð ( ó ïîð³âíÿíí³ ç 858 ìëí. äèíàð ó 2004 ð.) Çìåí-
øèâñÿ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ÿêèé ïðîòÿãîì 2005-2008 ðð. êîëèâàâñÿ
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ó ìåæàõ 14,1-14,3%. Ð³âåíü á³äíîñò³ ó Òóí³ñ³ çìåíøèâñÿ äî 3,8%,
à ïðîøàðîê ñåðåäíüîãî êëàñó çá³ëüøèâñÿ äî 81% â³ä çàãàëüíî¿
ìàñè íàñåëåííÿ. Ðåàë³çóþòüñÿ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ó ñôåðàõ îñâ³-
òè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ.

Ðåéòèíã ïîêàçíèêà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó Òóí³ñó, ùî ñòàíîâèâ
0,780 ó 2008 ð. (ó ïîð³âíÿíí³ ç 0,702 ó 1985 ð.) äî ïî÷àòêó
2011 ð. ìàº çá³ëüøèòèñü äî 0,800, õàðàêòåðíîãî äëÿ êðà¿í ç
âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ó 2009 ð. Òóí³ñ îòðèìàâ
ïåðåäîâå ì³ñöå ñåðåä íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êðà¿í, à
òàêîæ, ó ðàìêàõ Äàâîñüêî¿ äîïîâ³ä³, îòðèìàâ 41 ì³ñöå ñåðåä
121 êðà¿íè çà ð³âíåì íàäàííÿ ï³ëüã ó çîâí³øí³é òîðã³âë³. Ó
ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà
çâ’ÿçêó êðà¿íà ïîñ³äàº 38 ì³ñöå ó ñâ³ò³ (ç òî÷êè çîðó íàÿâíîñò³
ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè).

Ïðåçèäåíòñüêà ïðîãðàìà Òóí³ñó, ðîçðàõîâàíà íà 2009-2014 ðð.,
çàïðîâàäæóº íèçêó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó âèñîêèõ
òåìï³â ðîñòó åêîíîì³êè, ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é òà
îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Êåð³âíèöòâî êðà¿íè ïëàíóº
çàïðîâàäèòè â³äïîâ³äí³ ðåôîðìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîâíî¿ ë³áåðàë³-
çàö³¿ äèíàðà äî ê³íöÿ 2014 ð. ³ ïåðåòâîðåííÿ íà ðåã³îíàëüíèé
ô³íàíñîâèé öåíòð ó Ï³âí³÷í³é Àôðèö³. Ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ Òóí³ñ ñïèðàºòüñÿ íà íàäàííÿ ïð³îðèòåòíî¿ óâàãè
ô³íàíñîâèì îïåðàö³ÿì, ïîâ’ÿçàíèì ç ä³ÿëüí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ òà
³íâåñòèö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ðîáëÿòü âíåñîê ó ô³íàí-
ñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîåêò³â ç³ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ó ïåðñïåêòèâ³, ç ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³,
êåð³âíèöòâî êðà¿íè ïëàíóº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè òåõ-
íîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é òà çì³öíèòè òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë. Òà-
êîæ, ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, ïëàíóºòüñÿ àêòèâ³çóâàòè ïðîöåñ åêîíîì³÷íî¿
³íòåãðàö³¿, ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ðàö³îíàëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïðèðîäí³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñ³â. Ëîêîìîòèâîì åêîíîì³-
êè êðà¿íè ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ìàº ñòàòè òóðèñòè÷íà ãàëóçü [5].

Àëæèð

Êåð³âíèöòâî Àëæèðó íàïåðåä ï³äãîòóâàëîñÿ äî ìîæëèâîãî íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òàê, ïðåçèäåíò êðà¿íè
Àáäåëüàç³ç Áóòåôë³êà çàçäàëåã³äü ïîâîäèâñÿ ç âèìîãîþ äî óðÿäó
êðà¿íè íå âäàâàòèñÿ äî îòðèìàííÿ êðåäèò³â ³ ïîçèê ç-çà êîðäîíó.
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Ó æîâòí³ 2008 ð. ì³í³ñòð ô³íàíñ³â Àëæèðó Êàð³ì Äæàâäà
îáíàä³éëèâî çàÿâèâ ïðî òå, ùî éîãî êðà¿íà íå ï³äâåðíåòüñÿ ä³¿
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Çà éîãî ñëîâàìè, Àëæèð íå º ÷èñòèì
êðà¿íîþ-åêñïîðòåðîì, çà âèíÿòêîì åêñïîðòó íàôòè. Â³í â³äçíà-
÷èâ, ùî êðà¿íà íàïåðåä óáåðåãëàñÿ â³ä íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè ³ â³äìîâèëàñÿ â³ä ñòâîðåííÿ íåçàëåæíèõ ôîíä³â.
Ì³í³ñòð ï³äêðåñëèâ, ùî àëæèðñüêå êåð³âíèöòâî îáðàëî âàð³àíò
ôîðìóâàííÿ îáì³ííîãî êóðñó âàëþò íà îñíîâ³ êîðçèíè òâåðäèõ
âàëþò çàì³ñòü òîãî, ùîá ñïèðàòèñÿ ëèøå íà îáì³ííèé êóðñ àìå-
ðèêàíñüêîãî äîëàðà. Àëæèðñüê³ ô³íàíñèñòè ââàæàþòü çà êðàùå
âêëàäàòè ö³íí³ ïàïåðè â öåíòðàëüí³ áàíêè, à íå â íåçàëåæí³, ùî
ìîæóòü ñïîâ³ñòèòè ïðî ñâîº áàíêðóòñòâî ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò.
Ñêîðî÷åííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó Àëæèðó äî 600 ìëí. äîë. ÑØÀ
òàêîæ ñòàëî âíåñêîì ó í³âåëÿö³þ íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ì³í³ñòð åíåðãåòèêè ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â Àë-
æèðó Øàêèá Õàë³ëü çàçíà÷èâ, ùî âïëèâ íà Àëæèð ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæëèâî ëèøå
ó âèïàäêó, ÿêùî ö³íè íà íàôòó çíà÷íî çíèçÿòüñÿ. Â³í çàçíà÷èâ,
ùî ÿêùî ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà òðèâàòèìå á³ëüøå îäíîãî-äâîõ
ðîê³â, öå ìîæå âïëèíóòè íà éîãî êðà¿íó, àëå ðàçîì ç òèì âèðà-
çèâ ñóìí³â, ùî êðèçà ìîæå çàòÿãíóòèñÿ.

Äîñèòü óò³øëèâî âèãëÿäàëà ñèòóàö³ÿ ³ ç íàÿâí³ñòþ âàëþò-
íèõ ðåçåðâ³â. Áåçïåðåðâíå çá³ëüøåííÿ ðåçåðâ³â ³íîçåìíî¿ âàëþòè
ïîºäíàëîñÿ ç ð³çíîìàí³òí³ñòþ ðåçåðâ³â â òâåðä³é âàëþò³ ç 2004 ð.
Ñàìå íà öå áóëà çðîáëåíà ñòàâêà àëæèðñüêîãî óðÿäó äëÿ òîãî,
ùîá óíèêíóòè ä³¿ êîëèâàíü êóðñ³â íàéâàæëèâ³øèõ âàëþò. ²íî-
çåìí³ âàëþòí³ ðåçåðâè Àëæèðó äî ê³íöÿ âåðåñíÿ 2009 ð. ñòàíî-
âèëè 146 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Íàÿâí³ ðåçåðâè ³íîçåìíî¿ âàëþòè
çäàòí³ ïîêðèòè ïîòðåáè Àëæèðó â ³ìïîðò³ òîâàð³â òà ïîñëóã
âïðîäîâæ 2009-2014 ðð.

Çàâäÿêè äîáðîìó âðîæàþ çåðíîâèõ òà óñï³øíî ðåàë³çîâàí³é
ïðîãðàì³ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò ð³ñò ñåêòîð³â åêîíîì³êè Àëæèðó
(îêð³ì íàôòîâîãî) ó 2009 ð. ñòàíîâèâ 9%. Ïðèâàòíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè êðà¿íè ïîêè ùî ñëàáêèé ³ íå ìîæå â³ä³ãðàâàòè ðîëü
äâèãóíà åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Àëæèð íà öåé ÷àñ ìàº ïîòðåáó ó
äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè òà çíèæåíí³ çàëåæíîñò³ áþäæåòó êðà¿íè
â³ä åêñïîðòó íàôòè òà ãàçó. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó 2010 ð. ïîêàçíèê
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ñêëàäå 3,7% (ó 2008 ð. åêîíîì³êà êðà¿íè
ìàëà ð³ñò ó 3%).
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Çà ðåêîìåíäàö³ÿìè ÌÂÔ, ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â, êîëè ö³íà
íà åíåðãîíîñ³¿ çàëèøèòüñÿ âèñîêîþ, Àëæèð ìàº âèêîðèñòàòè âêëà-
äåí³ äî Ôîíäó êîøòè íà ï³äòðèìêó åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³.
Çàçíà÷åí³ êîøòè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ ñïðèÿòè ðîñòó ó íå íàôòîâèõ ñåêòî-
ðàõ åêîíîì³êè òà çáåðåæåííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü ñåðåä íàñåëåííÿ.

Ó 2010 ð. óðÿä Àëæèðó ïëàíóº ïîñèëèòè êîíòðîëü íàä âèò-
ðàòàìè ïðèáóòê³â â³ä åêñïîðòó íàôòè òà ãàçó òà ñêîíöåíòðóâà-
òè çóñèëëÿ íà óòðèìàíí³ çàéâî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ³íôëÿö³éíîãî
òèñêó. Ââàæàºòüñÿ, ùî äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè ìàº ñïðè-
ÿòè ïîêðàùåííÿ á³çíåñ-êë³ìàòó.

Íà öåé ÷àñ ³íôëÿö³ÿ â Àëæèð³ ñòàíîâèòü 5,8%. Ïðîòÿãîì
2010 ð. î÷³êóºòüñÿ çíèæåííÿ ¿¿ ð³âíÿ äî 3,4%. Ïðîòå, çàëèøîê
ó ïîòî÷íîìó âàëþòíîìó áàëàíñ³ çíà÷íî çìåíøèâñÿ ÷åðåç êîëè-
âàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà íàôòó òà ãàç ³ çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó [6].

Ìàðîêêî

Ó êðà¿í³ ñòâîðåíèé Êîì³òåò ñòðàòåã³÷íî¿ ïèëüíîñò³, ìåòîþ ÿêî-
ãî º ñïîñòåðåæåííÿ çà òåíäåíö³ÿìè âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ òà
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Êîì³òåò ìàº ïåð³îäè÷íî
ïðîâîäèòè îö³íêó ãëèáèíè âïëèâó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çà
ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â Çàãàëüíîãî ñîþçó ï³äðÿä÷èê³â Ìàðîêêî.

Ó 2009 ð. Ìàðîêêî ïðîòèñòîÿëî íåãàòèâíèì òåíäåíö³ÿì
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïåðåäóñ³ì çàâäÿêè ç³áðàíîìó âðîæàþ
(á³ëüøå 100 ìëí. ãà ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ñåçîíó). Îêð³ì òîãî, åêîíîì³êà êîðîë³âñòâà íà öåé ÷àñ äîñ-
òàòíüî äèâåðñèô³êîâàíà ³ íå ï³äëÿãëà ãîñòðèì êðèçîâèì êîëè-
âàííÿì ÷åðåç ïîÿâó òà ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñåêòîð³â, çîêðåìà, ñåê-
òîðó ïîñëóã. Íåçâàæàþ÷è íà öå, äåÿê³ ñåêòîðè åêîíîì³êè Ìàðîêêî
ïîñòðàæäàëè ÷åðåç âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ñåðåä öèõ
ñåêòîð³â — ñåêòîð òóðèçìó, ïðèáóòîê ÿêîãî íàïðèê³íö³ 2009 ð.
çìåíøèâñÿ ç äåô³öèòîì ó 9%. Ãðîøîâ³ ïåðåêàçè ìàðîêêàíö³â, ÿê³
ìåøêàþòü çà êîðäîíîì, ïðîòÿãîì 2009 ð. çìåíøèëèñü íà 15-
17%. Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ òåêñòèëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çà òîé
æå ïåð³îä çìåíøèâñÿ íà 4%, à ñåêòîðó àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ (ùî íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàâ â³ä âïëèâó êðèçè íà ñâ³òîâîìó
ð³âí³) — íà 15-20%.

×åðåç âïëèâ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïðîòÿãîì 2009 ð.
ìàðîêêàíñüêèì íàñåëåííÿì áóëè âòðà÷åí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ (15-20%
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â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü). Ïåðåäóñ³ì çâ³ëüíåííÿ
îõîïèëè òåêñòèëüíèé ñåêòîð (âòðà÷åíî 10-12 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü),
àâòîìîá³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü (2 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü) ³ ñåêòîð åëåê-
òðîí³êè (1 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü).

Ïåâí³ ÷èííèêè ó ïåðñïåêòèâ³ ñïðèÿòèìóòü çìåíøåííþ âïëèâó
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó Ìàðîêêî. Ñåðåä çàçíà÷å-
íèõ ÷èííèê³â — ì³öí³ ïîêàçíèêè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî áàëàíñó, ñå-
ðåäí³é ð³âåíü ðîñòó åêîíîì³êè ó 5%, íèçüê³ ð³âí³ äåô³öèòó áþä-
æåòó (áëèçüêî 3%) òà ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ (áëèçüêî 2%), ùî çàðåºñò-
ðîâàí³ ïðîòÿãîì 2009 ð.

Áàíê³âñüêèé òà ô³íàíñîâèé ðåæèì Ìàðîêêî êîðèñòóºòüñÿ
ïåâíèì àâòîðèòåòîì ó ðåã³îíàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿
Àôðèêè. Áàíê “Àëü-Ìàãð³á” âæèâ íèçêó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíó íà
çì³öíåííÿ áàíê³âñüêîãî ðåæèìó òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Öüîìó
ñïðèÿº òå, ùî ô³íàíñîâèé ðèíîê êîðîë³âñòâà ó çíà÷í³é ñòóïåí³
íå â³äêðèòèé íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Íà äóìêó ôàõ³âö³â, äëÿ ïîäàëü-
øîãî ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó òà ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ ìàðîêêàíñüêîãî íàñåëåííÿ ñë³ä àêòèâ³çóâàòè ðåã³îíàëüíó
åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³þ. Áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè êîðîë³â-
ñòâà ñë³ä íàêîïè÷èòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äíèõ ðåñóðñ³â

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ó ïåðøó ÷åðãó âïëèíóëà íà ñåê-
òîðè ìàðîêêàíñüêî¿ åêîíîì³êè, ïîâ’ÿçàí³ ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì.
Ïåðåäóñ³ì â³äáóëîñü çíèæåííÿ ð³âíÿ òóðèñòè÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà
ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â ìàðîêêàíö³â, ÿê³ ìåøêà-
þòü çà êîðäîíîì. Òàêîæ ñêîðîòèâñÿ çàãàëüíèé ð³âåíü ³íîçåìíîãî
³íâåñòóâàííÿ òà íàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîçèê.

Ó ïåðñïåêòèâ³ “Êîì³òåò ñòðàòåã³÷íî¿ ïèëüíîñò³” ïðîïîíóº
âæèòè çàõîäè äëÿ çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó çàøêîäæåíèõ êîíòðàêò³â
çàðàäè çáåðåæåííÿ ¿õ ÷àñòêè íà ðèíêó, ïîë³ïøèòè óìîâè îòðè-
ìàííÿ êðåäèò³â, óíèêàòè ñêàñóâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Äëÿ ïðîòè-
ñòîÿííÿ êðèçîâèì ÿâèùàì ïëàíóºòüñÿ ñïðèÿòè ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó, ùî íà öåé ÷àñ çàëèøàºòüñÿ çà-
ðó÷íèêîì êë³ìàòè÷íèõ êîëèâàíü. Òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ çì³öíþ-
âàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàðîêêàíñüêèõ åêñïîðòíèõ êîí-
òðàêò³â, ïîë³ïøèòè òîðã³âåëüíèé ðàõóíîê áàëàíñîâèõ ïëàòåæ³â
òà óïðàâë³ííÿ ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, çàïðîâàäèòè ïîë³òèêó
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Ó Ìàðîêêî ðîçðîáëåí³ ïëàíè ç
äîòàö³¿ íàñåëåííÿ ÷åðåç çíèæåííÿ ö³í íà ïàëèâî, òîâàðè ïåðøî¿
íåîáõ³äíîñò³ ³ íà õàð÷îâó ïðîäóêö³þ [7].
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Ó ï³ñëÿ êðèçîâèé ïåð³îä ðåêîìåíäîâàíî ï³äòðèìóâàòè ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèé áàëàíñ, ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêî-
íîì³êè, çì³öíèòè áàíê³âñüê³é ñåêòîð òà âäîñêîíàëèòè ô³íàíñî-
âèé ðåæèì, ïîãëèáèòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó êîîïåðàö³þ íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ñïðèÿòè ëþäñüêîìó ðîçâèòêó ÷åðåç ðåàë³çà-
ö³þ â³äïîâ³äíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Ìàðîêêî — íàéá³ëüøèé ðåöèï³ºíò ô³íàí-
ñîâî¿ ³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ÿêà ïîâèííà ïîñòóïèòè â³ä ªâðîïåéñü-
êîãî Ñîþçó êðà¿íàì-ó÷àñíèöÿì ªâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè ñóñ³äñòâà
âïðîäîâæ 2007-2010 ðð. (áëèçüêî 650 ìëí. ºâðî). Î÷³êóºòüñÿ, ùî
ç óðàõóâàííÿì íåãàòèâíî¿ ä³¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè ñóìà äîïîìîãè çíà÷íî çðîñòå [8].

Òàêèì ÷èíîì, ÀÐª ³ êðà¿íàì Ìàãð³áó ñë³ä çâåðíóòè óâàãó
íà òå, ùî ñâ³òîâà ô³íàíñîâà ³ åêîíîì³÷íà êðèçà øâèäêî íå çà-
âåðøèòüñÿ ³ ðóõàòèìåòüñÿ ïî ñï³ðàë³, ó á³ê ïîñèëåííÿ ³ îñëàá-
ëåííÿ, âïðîäîâæ îäíîãî-òðüîõ ðîê³â. Äëÿ ïðèäóøåííÿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó êðèçè, ìàáóòü, ñë³ä äîïóñòèòè àêòèâí³øå âòðó÷àííÿ
äåðæàâ â ¿õ åêîíîì³êó, ùî ñïðèÿëî á ï³äòðèìö³ çàãàëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî áàëàíñó, ïðîâåäåííþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ çíàõîäæåííÿ
ìîæëèâîñòåé äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Äëÿ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
Óêðà¿íà ìîæå âèêîðèñòàòè äîñâ³ä êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè, çîêðåìà:

• ùîäî îðãàí³çàö³¿ ì³í³ñòåðñüêèõ êîíôåðåíö³é ç äîñë³äæåííÿ
ïðîáëåì ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ¿¿ âïëèâó íà îñíîâí³
ñåêòîðè åêîíîì³êè;

• ùîäî ñòâîðåííÿ êîì³òåò³â òà öåíòð³â ç â³äñòåæåííÿ âïëèâó
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè (íà çðàçîê Êîì³òåòó ñòðàòåã³÷íî¿
ïèëüíîñò³ Ìàðîêêî, Öåíòðó ô³íàíñîâèõ òà ìîíåòàðíèõ äîñë-
³äæåíü ó Öåíòðàëüíîìó áàíêó Òóí³ñó òà Âåðõîâíî¿ êîì³ñ³¿
Ë³â³¿ ç â³äñòåæåííÿ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè);

• âðàõóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ï³âí³÷íî-àôðèêàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â
ùîäî ï³äòðèìêè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî áàëàíñó, ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, çì³öíåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

Ë³òåðàòóðà

1. Àëü-Êóäñ Àëü-Àðàá³. — 03.12.2008.
2. Àø-Øàìñ / Ë³â³ÿ. — 31.10.2008.
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3. Àëü-Àðàá. — 27.12.2009.
4. Àëü-Àðàá. — 29.12.2009.
5. Àëü-Àðàá. — 30.12.2009.
6. Àëü-Àðàá. — 25.12.2009.
7. Àø-Øàðê Àëü-Àâñàò. — 11.12.2008.
8. Àò-Òàäæä³ä / Ìàðîêêî. — 11.12.2008.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôàêòîðû âîçäåéñòâèÿ ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà ýêîíîìèêó ñòðàí Ñåâåðíîé Àôðèêè è
âàðèàíòû ïðîòèâîäåéñòâèÿ êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì. Ó÷òåí îïûò
àôðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé âîññòàíîâ-
ëåíèÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê À. À. Âîëîâè÷

ÓÄÊ 327 (075.8)
Á. Ì. Þñüê³â

ÑÓ×ÀÑÍÀ ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÞ Ì²ÃÐÀÖ²ªÞ

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ, áóäó÷è ïîõ³äíîþ
â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ ³ ³íøèõ
ïðîöåñ³â, ïåðåñòàº áóòè çâè÷àéíèì íàñë³äêîì öèõ ïðîöåñ³â ³
äîïîâíåííÿì äî íèõ. Âîíà ðåàëüíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, äóõîâíî-³äåîëîã³÷íèõ ïðîñòîð³â ó
ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ. Â³äòàê ì³ãðàö³éíà ïðîáëåìàòèêà àêòóàë³-
çóºòüñÿ íå ëèøå äëÿ òèõ êðà¿í, ÿê³ â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ íàéá³ëü-
øèé âïëèâ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â, àëå é äëÿ ðåøòè êðà¿í, ÿê³
ãëîáàëüíà ì³ãðàö³ÿ ëèøå ïî÷èíàº îõîïëþâàòè.

Òîìó ñó÷àñí³ äåðæàâè íå ìîæóòü íå ïåðåáóâàòè â ñòàí³ ³íòåí-
ñèâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿. “Öåí-
òðàëüíèì ïèòàííÿì ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³ºþ º ïîøóê
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ âäàëîñÿ á îòðè-
ìàòè ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä ì³ãðàö³¿ ³ ïîïåðåäèòè àáî õî÷à á
çìåíøèòè çáèòîê, çàïîä³þâàíèé íåþ” [1, ñ. 190]. Ó æîäí³é êðà¿í³
ñâ³òó ùå íå ñòâîðåíî åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ì³ãðàö³¿, ÿê³ ãàðàíòóþòü âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü.

Âîäíî÷àñ ïðîáëåìà ðåãóëþâàííÿ âñå äàë³ âèõîäèòü çà ìåæ³
îêðåìèõ êðà¿í ³ íàáóâàº íàäíàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ, ïîòðåáóþ-



121

÷è ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ íà òðàíñíàö³îíàëüíîìó
ð³âí³. “Ó êîæíîãî ç íàñ º ÷àñòî÷êà “ì³ãðàö³éíî¿ ãîëîâîëîìêè”,
àëå í³õòî íå ìàº ïîâíî¿ êàðòèíè. Íàñòàâ ÷àñ ïî÷àòè ñêëàäàòè
öþ ãîëîâîëîìêó. Ìè ìàºìî óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè öå
÷åðåç âèÿâëåííÿ, îö³íêó ³ ïðîïàãàíäó ðåçóëüòàò³â ÷èñëåííèõ åê-
ñïåðèìåíò³â ç óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³ºþ, ÿê³ çàðàç ïðîâîäÿòüñÿ â
óñüîìó ñâ³ò³... ² îñê³ëüêè ì³ãðàö³ÿ — öå ãëîáàëüíå ÿâèùå, ÿêå
â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè ì³æ äâîìà êðà¿íàìè àáî â ìåæàõ îäíîãî
ðåã³îíó, à ïðàêòè÷íî â óñ³õ êóòî÷êàõ ñâ³òó, âîíà âèìàãàº â³ä íàñ
êîëåêòèâíî¿ óâàãè” [2, ñ. 6].

Íà äóìêó ðîñ³éñüêî¿ äîñë³äíèö³ ²ðèíè Öàïåíêî, ìîâà éäå ïðî
óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ “çáàëàíñîâàíîãî, êîìïëåêñíîãî, áàãàòî-
ð³âíåâîãî ³ áàãàòîñòîðîííüîãî óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè” [1, ñ. 191]. Äëÿ öüîãî ö³ë³ñíà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ì³ãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ïîâèííà âèõîäèòè íà ðîçøèðåííÿ ä³àïàçîíó ä³é
ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ¿¿ ð³çíèõ ã³ëîê,
ùî íàñïðàâä³ ëèøå ïî÷èíàº ïðîãëÿäàòèñÿ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ.

Ïðîáëåìè ì³æíàðîäíî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ ñüîãîäí³ âæå â³ääàâ-
íà ââ³éøëè äî ñïèñêó ïðîáëåì “âèñîêî¿ ïîë³òèêè”. ×èìàëî çà-
êîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿ-
ìè ÿê òåîðåòè÷íèõ, òàê ³ ÷èñòî ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ
ì³æíàðîäíîþ ì³ãðàö³ºþ ³ ïîë³òèêè ì³ãðàö³¿. Ñåðåä çàðóá³æíèõ
íàóêîâö³â ìîæíà âèä³ëèòè Ñ. Êàñëçà, Ê. Êîäàíüîíå, Ì. Ì³ëëåðà,
Ñ. Íîííåíìàõåð, Ä. Ïàïàäåìåòðó, Ë. Ðèáàêîâñüêîãî, À. Ðóä³ãåð,
Äæ. Ñîëòà, Ñ. Ñïåíñåð, Äæ. Òàï³íîñà, Ã. Ôð³ìåíà, ². Öàïåíêî.
Îêðåì³ àñïåêòè ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïåðåáóâàëè ³ ïåðåáóâàþòü
ó öåíòð³ óâàãè óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â: ². Ãíèá³äåíêà, Å. Ë³áà-
íîâî¿, Î. Ìàëèíîâñüêî¿, Î. Ï³ñêóíà, Ñ. Ïèðîæêîâà, ². Ïðèáèòêî-
âî¿, Ì. Ðîìàíþêà, Î. Õîìðè. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà òå, ùî óïðàâ-
ë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ òðóäîâîþ ì³ãðàö³ºþ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íà
òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ º äîñèòü íåâèçíà÷åíèì ³ ñêëàäíèì, öÿ ïðî-
áëåìàòèêà ³ äàë³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ.

Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ïàðàäèã-
ìè óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ì³ãðàö³ºþ. Â³äïîâ³äíî çàâäàííÿìè
âèñòóïàþòü:

1) àíàë³ç çì³ñòó ³ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ì³ãðà-
ö³ºþ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿;

2) õàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³ºþ.
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Òðàäèö³éíî, ó ðàìêàõ íåîðåàë³ñòè÷íî¿ (ðåàë³ñòè÷íî¿) ïàðàäèã-
ìè, äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ òðóäîâîþ
ì³ãðàö³ºþ äîñòàòíüî áóëî îáìåæèòèñÿ òðèñòàä³éíîþ ìîäåëëþ
ì³ãðàö³éíîãî ïðîöåñó ðîñ³éñüêîãî äåìîãðàôà Ëåîí³äà Ðèáàêîâñü-
êîãî “ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ðóõîìîñò³ íàñåëåííÿ — ïåðå-
ñåëåííÿ — àäàïòàö³ÿ / ïðèæèâàííÿ ì³ãðàíò³â íà íîâîìó ì³ñö³”
[3, ñ. 19]. Çã³äíî ç íåþ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü
ì³ãðàö³éí³ ïåðåì³ùåííÿ ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó, îñíîâíèìè ñóá’ºê-
òàìè — êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ³ ïðèéîìó. Óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³ºþ
çâîäèòüñÿ äî ë³í³é: ðåãóëþâàííÿ â’¿çäó/âè¿çäó, ç îäíîãî áîêó, òà
³íòåãðàö³¿ ïðèáóëèõ ó ñóñï³ëüñòâî ïðèéîìó, ç ³íøîãî. Ïåðøà ë³í³ÿ
óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóºòüñÿ â ìåæàõ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ, äðóãà —
íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ³ ì³æäåðæàâíî¿ âçàºìîä³¿.

Íà ïåðåêîíàííÿ áðèòàíñüêîãî åêñïåðòà Äæîíà Ñîëòà, “òàêà
ìîäåëü äîâåëà ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü âçàºìîä³¿ ç ³ñíóþ÷èìè îáñÿ-
ãàìè ³ìì³ãðàíò³â ³ ³ìì³ãðàö³éíèìè ïîòîêàìè, ³ äóæå ìàëà
â³ðîã³äí³ñòü, ùî âîíà âèÿâèòüñÿ äîñòàòíüî ãíó÷êîþ, ùîá ìàòè
ñïðàâó ç íîâîþ ³ìì³ãðàö³éíîþ ñèòóàö³ºþ” [4].

Ñüîãîäí³ ãëîáàë³çàö³ÿ äèêòóº óìîâè, ó ÿêèõ äîâîäèòüñÿ ä³ÿ-
òè äåðæàâ³. ßê³ñí³ çì³íè ì³æíàðîäíèõ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â çìó-
øóþòü äåðæàâè ïðèñòîñîâóâàòèñÿ ³ âèðîáëÿòè íîâ³ ìåõàí³çìè
ðåãóëþâàííÿ öèõ ïîòîê³â, âðàõîâóþ÷è íå ëèøå âëàñí³ ïîòðåáè,
àëå é âèìîãè ðåøòè íàö³îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ àêòîð³â. Çà
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â³äáóâàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ ä³àïàçîíó ä³é
ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ïîñèëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ òèìè ¿¿ ðîçãàëó-
æåííÿìè, ÿê³ ñïðèÿþòü îôîðìëåííþ ö³º¿ ïîë³òèêè â ö³ë³ñíó
ñèñòåìó. ². Öàïåíêî íàâîäèòü äåê³ëüêà êîíêðåòíèõ ïðèêëàä³â
÷èííèê³â ³ ðåàëüíèõ ïîä³é, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâíî âïëè-
âàþòü íà ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêó [2, ñ. 191-192]: çàãðîçè ì³æíà-
ðîäíîãî òåðîðèçìó íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ çìóøóþòü
ïîñèëþâàòè ³ìì³ãðàö³éíèé êîíòðîëü, ô³ëüòðàö³þ ì³ãðàíò³â ³
áîðîòüáó ç íåëåãàëüíîþ ì³ãðàö³ºþ; íîâ³ ïîòðåáè åêîíîì³êè âïëè-
âàþòü íà âèïðàâëåííÿ äèñïðîïîðö³é â ñòðóêòóð³ ³ìì³ãðàö³¿, ¿¿
ðàö³îíàë³çàö³þ, ñåëåêòèâí³ñòü ³ äîçóâàííÿ ïðèéîìó ³íîçåìíèõ
ïðàö³âíèê³â; ãóìàí³òàðí³ ïîòðåáè çì³íþþòü ñòàâëåííÿ ïîë³òèê³â
äî ïðèéîìó á³æåíö³â ³ âîçç’ºäíàííÿ ñ³ìåé; çàãîñòðåííÿ ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íèõ ³ åòíîêóëüòóðíèõ ïðîáëåì àêòóàë³çóº çàâäàííÿ
àäàïòàö³¿ / ³íòåãðàö³¿ ì³ãðàíò³â ³ ï³äòðèìàííÿ íîðìàëüíèõ
ì³æåòí³÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³.
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Ôàêòè÷íî ôîðìóºòüñÿ íîâà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ
ì³ãðàö³ºþ, â ÿê³é äåðæàâà çàëèøàºòüñÿ â öåíòð³ ì³ãðàö³éíîãî
ïðîñòîðó, àëå çì³íþþòüñÿ õàðàêòåð ³ óìîâè óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³ºþ.
ßê ñëóøíî çàóâàæóº ³òàë³éñüêèé äîñë³äíèê Êð³ñò³àíî Êîäàíüî-
íå, “íàâ³òü ò³ íåáàãàòî àâòîð³â, ÿê³ õîò³ëè ï³äêðåñëèòè êëþ÷îâó
ðîëü ³ìì³ãðàö³éíèõ îáìåæåíü (ãëîáàëüí³ âèìîãè — Þ. Á.) ó çáå-
ðåæåíí³ ãëîáàëüíî¿ íåð³âíîñò³, íå ñòàâèëè ï³ä ñóìí³â çäàòí³ñòü
äåðæàâ óïðàâëÿòè ³ìì³ãðàö³ºþ íà âëàñíèé ðîçñóä” [5].

Ó öèõ óìîâàõ îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ñòàº äâîð³âíåâèì. Ì³ãðà-
ö³ÿ ³ äàë³ ïðîäîâæóº âèñòóïàòè ÿê ïåðåì³ùåííÿ ç îäí³º¿ êðà¿íè
â ³íøó. Âîäíî÷àñ âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãëîáàëüíèé ïðîñòîðî-
âî-ñîö³àëüíèé ïîò³ê, ÿêèé ó â³ò÷èçíÿí³é ³ ðîñ³éñüê³é ë³òåðàòóð³
âæå âñòèã îòðèìàòè íàçâó — “àíòðîïîò³ê” [6]. Àíòðîïîò³ê í³áè
ïðèºäíóº äî ì³ãðàö³¿ ñóïóòí³ ¿é ïðîöåñè ³/àáî ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ
ñîö³îêóëüòóðí³ ïðîöåñè â ö³ëîìó. “Îá’ºäíóþ÷è îäíî÷àñíî ïðîñòî-
ðîâèé (ïåðåì³ùåííÿ) àñïåêò ³ ñîö³àëüíèé (³íòåãðàö³ÿ), àíòðîïîò³ê
çâ’ÿçóº äâà íàóêîâ³ äèñêóðñè — äèñêóðñ ïðî ì³ãðàö³þ ³ äèñêóðñ
ïðî ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêó â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿, êîëè íà ïåð-
øèé ïëàí âèõîäÿòü ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ
ìîäåëåé ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè” [7].

Â³äòàê óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ì³ãðàö³ºþ ìîæíà ðîçãëÿäàòè
ÿê êîíêðåòíèé âàð³àíò ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Êåðîâàíà ì³ãðà-
ö³ÿ ³ ä³ºâà ³íòåãðàö³ÿ ìàþòü ñòàòè íàñë³äêîì óïðàâë³ííÿ äëÿ
ïåðåáîðåííÿ âèêëèê³â, ÿê³ ïîñòàþòü ç ïðîáëåì âíóòð³øíüîãî ðîç-
âèòêó êðà¿í ³ ãëîáàë³çàö³¿. Ó òàáë. 1 óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîâàíå
çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Êîìåíòóþ÷è ¿¿,
çàóâàæèìî, ùî íà âñ³õ ð³âíÿõ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âèð³øóþòüñÿ
ö³ëêîì âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, ì³ãðàö³éíà ïîë-
³òèêà ïðèòàìàííà íå ëèøå íàö³îíàëüí³é äåðæàâ³, ìàþòü âëàñí³
ö³ë³, ïîâ’ÿçàí³ ç ì³ãðàö³ºþ, ³ ïðîâîäÿòü ðåëåâàíòíó ïîë³òèêó ³ ÒÍÊ,
³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ³ ì³æäåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿. Âçÿò³ ðàçîì,
âîíè óòâîðþþòü ãëîáàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ì³ãðà-
ö³þ, ÿêà º ñêëàäîâîþ ñèñòåìè ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ ïðèêëàäó, óæå ñüîãîäí³ â ñêëàä³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
³ìì³ãðàö³ºþ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÿê³ ìàþòü ïîçèòèâíå ì³ãðàö³éíå
ñàëüäî, ÷³òêî ïðîãëÿäàþòüñÿ òðè ôóíêö³îíàëüí³ íàïðÿìè, ÿê³ â
ôîðìóëþâàíí³ ². Öàïåíêî âèãëÿäàþòü òàê [1, ñ. 191]:

1) ³ìì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà;
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2) çàõîäè ç ³íòåãðàö³¿ íàñåëåííÿ, ÿêå ïðèáóëî;
3) ïðîòèä³ÿ ÷èííèêàì, ùî ïîðîäæóþòü åì³ãðàö³þ.

Çàóâàæèìî, ùî ïåðø³ äâ³ ñêëàäîâ³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ïî-
íîâëåí³ òðàäèö³éí³ íàïðÿìêè ì³ãðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, àäàïòîâàí³
äî çì³íè ñóòíîñò³ ³ ðîçìà¿òòÿ òèï³â ì³ãðàö³¿, äîêîð³ííèõ çì³í ó
åêîíîì³ö³ ³ íîâèõ âèêëèê³â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Îñòàí-
íÿ êîìïîíåíòà âêëþ÷àº çîâí³øí³ çàõîäè (çîâí³øíÿ äîïîìîãà
á³äíèì êðà¿íàì, çàðóá³æí³ ³íâåñòèö³¿ ³ ò.ä.), ñïðÿìîâàí³ íà îáìå-
æåííÿ ³ ïîïåðåäæåííÿ ïîòîê³â íåáàæàíèõ ì³ãðàíò³â ³ ïîêëèêàí³
âèêîíóâàòè ñòðèìóþ÷³ ä³¿ íà åì³ãðàö³þ ç êðà¿í, ÿê³ º îñíîâíèìè
äîíîðàìè ì³ãðàíò³â.

Òàêîæ, íà äóìêó Äæ. Ñîëòà [4], íåäîë³êîì ïîïåðåäíüîãî
óïðàâë³ííÿ º òå, ùî â íüîìó âèÿâëÿþòüñÿ íå³íòåãðîâàíèìè, â³äîê-
ðåìëåíèìè îäíà â³ä îäíî¿ íèçêà ì³ãðàö³éíèõ ïðîáëåì: òðóäîâà
ì³ãðàö³ÿ, âîçç’ºäíàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ñ³ìåé, íàäàííÿ ïîë³òè÷íîãî
ïðèòóëêó, ï³äï³ëüíå òðàíñïîðòóâàííÿ ì³ãðàíò³â ÷åðåç êîðäîíè,
íåëåãàëüí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ³ ³íòåãðàö³ÿ. Íà ùå îäèí ìîìåíò
çâåðòàº óâàãó áðèòàíñüêèé äîñë³äíèê: ì³ãðàö³éí³ ïîë³òèêè, ÿê ³
ðàí³øå, çàëèøàþòüñÿ ðàäøå ðå-àêòèâíèìè, í³æ ïðî-àêòèâíèìè,
òîáòî ùî ðåàãóþòü íà íàñë³äêè çì³í ì³ãðàö³éí³é ñèòóàö³¿, à íå
çàñòåð³ãàþòü ¿õ.

Íàñïðàâä³, ÿêùî äèâèòèñÿ ãëèáøå, óñ³ ö³ òà ³íø³ ïðîáëåìè
ïðîíèçàí³ á³ëüø çàãàëüíèìè ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ, ñåðåä ÿêèõ
ðåãóëþâàííÿ ïîòîê³â, ïîâîðîòíî¿ ì³ãðàö³¿, âèðîáëåííÿ ïðåâåíòèâ-
íèõ çàõîä³â òîùî. Íà íàøó äóìêó, ñó÷àñíà ïàðàäèãìà óïðàâë³í-
íÿ ì³ãðàö³¿ ìàº ñïèðàòèñÿ íà íàóêîâî-îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ïðî
âèäîâ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ãðàö³¿, ïðîãíîçè
¿¿ ðîçâèòêó â ìàñøòàáàõ êðà¿í, ðåã³îí³â ³ ñâ³òó, ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çì³â
ì³ãðàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ³ ïîòðåá íàñåëåííÿ ñòîñîâíî ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ æèòòÿ. Ëèøå âñåîõîïëþþ÷èé ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äîïîìîæå

Òàáëèöÿ 1
Ñêëàäîâ³ ³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ì³ãðàö³ºþ

Напрями управління міграцією 

Рівень управління Міграційна 
політика 

Інтеграція 
мігрантів 

Регулювання 
міграційних 
потоків 

Національний + + + 
Міжнаціональний + + + 
Транснаціональний + + + 
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âèð³øèòè ¿õ, ³ ñàìå íà òàê³é îñíîâ³ ìîæíà ñôîðìóâàòè àäåêâàòíó
ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³ºþ, ÿêà âðàõîâóº ïîòðåáè
ñóñï³ëüñòâà ³ ìîæëèâîñò³ ì³ãðàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Âàð³àíò ö³ë³ñíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³ºþ â ªâðîï³ áóâ
çàïðîïîíîâàíèé ó 1998 ð. ðåôëåêñèâíîþ ãðóïîþ Ðàäè ªâðîïè.
Ó éîãî îñíîâ³ ëåæàòü ÷îòèðè òàêèõ ïðèíöèïè [4]:

• ïîðÿäîê (ðîçðîáêà íèçêè âïîðÿäêîâàíèõ çàõîä³â ñïðèÿííÿ ì³ãðàö³¿,
ÿê³ ìàþòü ìàêñèìàëüíî çá³ëüøèòè ìîæëèâîñò³ ³ âèãîäè äëÿ êîæ-
íîãî îêðåìîãî ì³ãðàíòà ³ ñóñï³ëüñòâ ïðèéîìó, à òàêîæ ì³í³ì³çó-
âàòè íåëåãàëüíå ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé ÷åðåç êîðäîíè);

• çàõèñò (çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ì³ãðàíò³â ³ óïðàâë³ííÿ íåðåãó-
ëüîâàíèìè àáî íåïåðåäáà÷óâàíèìè ïåðåì³ùåííÿìè íàñåëåííÿ);

• ³íòåãðàö³ÿ (ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿);
• êîîïåðàö³ÿ (çàëó÷åííÿ äî ä³àëîãó ³ ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè-äî-

íîðàìè ç ìåòîþ ïîºäíàííÿ ö³ëåé çîâí³øíüî¿ ³ ì³ãðàö³éíî¿
ïîë³òèêè).

Çàïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà
ê³ëüêîõ îáîâ’ÿçêîâèõ óìîâàõ. Ïî-ïåðøå, óñ³ êðà¿íè ìàþòü âèðî-
áèòè âñåîõîïëþþ÷ó ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêó ³ ïî÷àòè ñë³äóâàòè ¿é.
Ïî-äðóãå, òàêà ïîë³òèêà ïîâèííà áóòè âíóòð³øíüî óçãîäæåíà ì³æ
óñ³ìà óðÿäîâèìè äåïàðòàìåíòàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ð³çí³ àñïåêòè
ì³ãðàö³¿ ³ ³íòåãðàö³¿. Ïî-òðåòº, ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³í-
íÿ ì³ãðàö³éíèìè ïðîáëåìàìè âèìàãàº çàëó÷åííÿ ³ âíåñêó âñ³õ
àêòîð³â, çàä³ÿíèõ íà ì³ãðàö³éíîìó ïîë³, âêëþ÷àþ÷è øèðîêèé
ñïåêòð íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. Ïî-÷åòâåðòå, ì³ãðàö³éíà ïîë³òè-
êà ìàº áóòè ïðîçîðîþ, à âñ³ ³í³ö³àòèâè ³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ îáãî-
âîðþâàòèñÿ â³äêðèòî. ² îñòàííº, íàö³îíàëüí³ ïîë³òèêè ìàþòü
êîîðäèíóâàòèñÿ ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿õíüî¿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ óçãîäæåíîñò³ ³ ãàðìîí³çàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ ðîáèòü íàãîëîñ íà òîìó, ùî îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ º
çàõèñò ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðàâ ëþäèíè. Âîíà ö³ëêîì ï³äòðèìóº
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ³íòåãðàö³þ ³íîçåìíîãî íàñåëåííÿ, óñâ³äîì-
ëþþ÷è, ùî ³íòåãðàö³ÿ º äâîñòîðîíí³ì ïðîöåñîì. ²íòåãðàö³éíà
ïîë³òèêà ïîâèííà ñòàòè íå ëèøå ïðîáëåìîþ öåíòðàëüíîãî óðÿ-
äó, àëå é ïðîñóâàòèñÿ “äîíèçó” — íà ð³âåíü ì³ñöåâèõ ñï³ëüíîò.
Çàëó÷åííÿ äî ì³ãðàö³éíîãî ïðîöåñó âñ³õ çàä³ÿíèõ ó íüîìó àêòîð³â
ðîçïîä³ëÿº òÿãàð êîíòðîëþ ³ âîäíî÷àñ ïðèïóñêàº, ùî îñòàòî÷íèì
àðá³òðîì º óðÿä.
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Íîâà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ì³ãðàö³ºþ ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ êîíêðåòíèé âàð³àíò ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ó ÿêîìó äåð-
æàâà çàëèøàºòüñÿ â öåíòð³ ì³ãðàö³éíîãî ïðîñòîðó, àëå â ÿêîñò³
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü ³íø³ íàö³îíàëüí³, ì³æíàö³îíàëüí³
³ òðàíñíàö³îíàëüí³ àêòîðè, ðîçøèðþþ÷è òèì ñàìèì ïðåäñòàâíèö-
òâî íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ³ ïðåäñòàâëÿþ÷è íîâ³ ð³âí³
— ì³æíàö³îíàëüíèé ³ òðàíñíàö³îíàëüíèé. Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³í-
íÿ ì³ãðàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ äâîÿêî: ÿê ïåðåì³ùåííÿ ç îäí³º¿ êðà¿-
íè â ³íøó ³ ÿê ñóêóïí³ñòü ãëîáàëüíèõ ïðîñòîðîâî-ñîö³àëüíèõ ïî-
òîê³â. Â³äòàê äâà òðàäèö³éí³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ — ì³ãðàö³éíà
ïîë³òèêà ³ ³íòåãðàö³ÿ ì³ãðàíò³â — äîïîâíþþòüñÿ ðåãóëþâàííÿì
ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â. Ëèøå çà òàêîãî âñåîõîïëþþ÷îãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ï³äõîäó ìîæíà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ì³æíà-
ðîäíîþ ì³ãðàö³ºþ, ÿêà âðàõîâóº ïîòðåáè ì³ãðàíò³â ³ ñóñï³ëüñòâà
³ ìîæëèâîñò³ ì³ãðàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ðåçþìå

Àâòîð ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé ìèãðàöèåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíêðåòíûé âàðèàíò
ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîì ãîñóäàðñòâî îñòàåòñÿ â öåí-
òðå ìèãðàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, à â êà÷åñòâå äðóãèõ ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò íàöèîíàëüíûå, ìåæäóíàöèîíàëüíûå è
òðàíñíàöèîíàëüíûå àêòîðû. Ãëîáàëüíîå óïðàâëåíèå òðóäîâîé
ìèãðàöèåé ðàññìàòðèâàåòñÿ äâîÿêî: êàê ïåðåìåùåíèå èç îäíîé
ñòðàíû â äðóãóþ è êàê ñîâîêóïíîñòü ãëîáàëüíûõ ïðîñòðàíñòâåí-
íî-ñîöèàëüíûõ ïîòîêîâ. Äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ïîëèòèêà óïðàâ-
ëåíèÿ ìèãðàöèåé âêëþ÷àåò òðè ñîñòàâëÿþùèå: èììèãðàöèîííàÿ
ïîëèòèêà, ïîëèòèêà èíòåãðàöèè, âëèÿíèå íà ýìèãðàöèþ â ñòðà-
íàõ ïðîèñõîæäåíèÿ ìèãðàíòîâ. Òîëüêî ïðè òàêîì âñåîáúåìëþ-
ùåì ñòðàòåãè÷åñêîì ïîäõîäå ìîæíî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèåé.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèòè÷. íàóê, ïðîôåññîð Å. Á. Òèõîìèðîâà

ÓÄÊ 94(=161.2)(7)
Ò. Â. Ãðèùóê

ÀÑÈÌ²ËßÖ²ß É ÅÒÍ²×ÍÀ ²ÄÅÍÒÈ×Í²ÑÒÜ ÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â
Ó Ï²ÂÍ²×Í²É ÀÌÅÐÈÖ²

²ç ïî÷àòêîì XVI ñò. ³ äî íàøèõ äí³â áàãàòî óêðà¿íö³â åì³ã-
ðóâàëè äî ³íøèõ êðà¿í ó ïîøóêàõ êðàùî¿ äîë³. Äî öüîãî ¿õ
ñïîíóêàëà íèçêà ð³çíèõ ïðè÷èí — â³ä ìîðàëüíîãî ïðèãí³÷åííÿ
äî ìàòåð³àëüíî¿ íåñòà÷³.

Ä³àñïîðó ïðèéíÿòî ä³ëèòè íà çàõ³äíó ³ ñõ³äíó. Äî çàõ³äíî¿
â³äíîñÿòü êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, Ï³âí³÷íó ³ Ï³âäåííó Àìåðèêè,
Àâñòðàë³þ òà Íîâó Çåëàíä³þ. Ñõ³äíà óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà îõîïëþº
äåðæàâè, ùî âèíèêëè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ [2, ñ. 134].Çà-
õ³äíà ³ ñõ³äíà ä³àñïîðè ìàþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³. Äåìîêðàòè÷íå
ñóñï³ëüñòâî â á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõîäó íàäàëî ìîæëèâ³ñòü óêðà¿í-
öÿì ðîçáóäóâàòè òàì ìåðåæó åòí³÷íèõ îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ, ùî
â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðèëî óìîâè äëÿ çáåðåæåííÿ åòí³÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³.

http://www.lomonosov-msu.ru/archive/Lomonosov_2007/17/
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Òàêîæ ìàëî ì³ñöå ôóíêö³îíóâàííÿ ä³àñïîðè,íåçâàæàþ÷è íà çíà÷-
íó ³íòåãðîâàí³ñòü ó ñóñï³ëüíå æèòòÿ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ãîâîðèòè ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ îðãàí³çàö³¿
ÿê çàñ³á çáåðåæåííÿ ³äåíòè÷íîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè ìîæíà
ëèøå íà ïðèêëàä³ çàõ³äíî¿ ä³àñïîðè, áåðó÷è çà îñíîâó ÑØÀ é
Êàíàäó, â ÿêèõ çîñåðåäæåíî íàéá³ëüø³ îñåðåäêè óêðà¿íñüêî¿ ä³àñ-
ïîðè íà Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³. Ôðàíö³ÿ, Âåëèêîá-
ðèòàí³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà — íàéá³ëüø³ îñåðåäêè óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè
ó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Àâñòðàë³ÿ òà Íîâà Çåëàíä³ÿ —
êðà¿íè ç íàéâ³ääàëåí³øîþ, â³äíîñíî íåâåëèêîþ, àëå äîáðå îðãàí³-
çîâàíîþ óêðà¿íñüêîþ ³ìì³ãðàö³ºþ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìè àñèì³ëÿö³¿ òà
åòí³÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³ óêðà¿íö³â â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³. Òàêîæ
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîöåñ àñèì³ëÿö³¿ â ð³çíèõ ãåíåðàö³ÿõ óêðà¿íñü-
êî¿ åì³ãðàö³¿.

Äîñë³äæåííÿìè ç äàíîãî ïèòàííÿ çàéìàëîñÿ ³ ïðîäîâæóº
çàéìàòèñÿ ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â Íàã³ðíèé Â., Áà÷èíñü-
êèé Þ., Ìàðóí÷àê Ì., ªâòóõ Â. Ïîì³òíèé âíåñîê ó âèâ÷åíí³
äàíî¿ òåìè çðîáèëè ïðîôåñîðè ×åðí³âåöüêîãî óí³âåðñèòåòó: Ìà-
êàð Þ. ²., Ñè÷ Î. ²., Ôåäóíÿê Ñ. Ã., ¿õíüîìó ïåðó íàëåæèòü âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ñòàòåé òà ïðàöü.

Ñåðåä çàõ³äíèõ âèäàíü çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ïðàö³ Ãîðäîíà
Ì³ëòîíà, Äæîøóà Ô³øìàíà òà Ðîáåðòà Ðåäô³ëäà.

Íà àìåðèêàíñüêèé êîíòèíåíò óêðà¿íö³ ïî÷àëè ïðèáóâàòè ùå
â XVIII ñò. Ïðîòå â³äñóòí³ñòü óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäè òà
³íøèõ åòí³÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ïðèçâåëà äî øâèäêî¿ àñè-
ì³ëÿö³¿ îñ³á óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ [3, c. 8]. Ìàñîâà óêðà¿íñüêà
åì³ãðàö³ÿ äî Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè ðîçïî÷àëàñÿ íàïðèê³íö³ XIX ñò. é
íîñèëà ïåðåâàæíî çàðîá³ò÷àíñüêèé õàðàêòåð. Ëþäè íå ìàëè íàì³ðó
òàì çàëèøàòèñÿ íàçàâæäè, ñïîä³âàëèñÿ, ùî ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ, çà-
ðîáèâøè ãðîøåé, ïîâåðíóòüñÿ íà Áàòüê³âùèíó [1, ñ. 342].

Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè ó ÑØÀ ³ Êàíàä³
ñòàëè åì³ãðàíòè ³ç çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìåëü. Âîíè ñåëèëèñÿ â
òèõ ì³ñöÿõ, äå íåîáõ³äí³ áóëè íàéìàí³ ðîá³òíèêè — ó öåíòðàõ
áóä³âíèöòâà, ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ òà ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ó
ÑØÀ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü åì³ãðàíò³â ïðàöþâàëè íà çàâîäàõ, ó
øàõòàõ òà êîïàëüíÿõ. Ó Êàíàä³ óêðà¿íñüê³ ñåëÿíè îòðèìàëè
ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòèñÿ çâè÷íîþ äëÿ íèõ ðîáîòîþ — ñ³ëüñüêèì
ãîñïîäàðñòâîì, îñâîþþ÷è ö³ëèíó [8, ñ. 467]. Óìîâè, ó ÿêèõ îïè-
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íèëèñÿ óêðà¿íö³, ïðèáóâøè äî Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, áóëè ôàêòè÷-
íî îäíàêîâèìè ÿê ó ÑØÀ, òàê ³ Êàíàä³. Îáèäâ³ êðà¿íè áóëè äëÿ
íèõ Íîâèì Ñâ³òîì ç ïåâíèìè îá³öÿíêàìè é âèìîãàìè, ³íîçåì-
íîþ ìîâîþ òà àíãëîñàêñüêîþ êóëüòóðîþ. Ðåë³ã³éí³, êóëüòóðí³ é
³äåîëîã³÷í³ çàñàäè, ÿêèìè æèëî òîãî÷àñíå ñóñï³ëüñòâî â îáîõ
êðà¿íàõ, áóëè òîòîæíèìè [15, ñ. 284].

Ïðîöåñ àñèì³ëÿö³¿ º ôàêòîì æèòòÿ ïîíàä îäíîì³ëüéîííî¿
ìàñè óêðà¿íñüêèõ åì³ãðàíò³â â Àìåðèö³. Íèí³ â óêðà¿íñüê³é
åòí³÷í³é ãðóï³ æèâå ³ ïðàöþº âæå ÷åòâåðòà ãåíåðàö³ÿ, íàðîäæóºòü-
ñÿ é ðîñòå ï’ÿòà. Òîä³ ÿê ïåðøå ïîêîë³ííÿ åì³ãðàíò³â æèëî
äóõîì ³ ñòèëåì æèòòÿ â Óêðà¿í³ (÷àñó, ì³ñöÿ é óìîâ, êîëè âîíè
¿¿ çàëèøèëè, â³äïîâ³äíî ïðèñòîñóâàâøè ö³ âàðòîñò³ äî àìåðèêàíñü-
êîãî æèòòÿ), äðóãà-÷åòâåðòà ãåíåðàö³¿ ïðèâ’ÿçàí³ âæå äî àìåðè-
êàíñüêèõ êóëüòóðíî-ïîáóòîâèõ ö³ííîñòåé. ¯õ â³äíîøåííÿ äî
Àìåðèêè ð³âíîçíà÷íå ñòàâëåííþ äî ñâîº¿ áàòüê³âùèíè, à äî “áàòü-
ê³âùèíè áàòüê³â” â³ä÷óâàþòü ñèìïàò³þ ³, â íàéêðàùîìó âèïàä-
êó, ãîòîâ³ çáåðåãòè äåÿê³ êóëüòóðí³ é ïîáóòîâ³ âëàñòèâîñò³ åò-
í³÷íî¿ ãðóïè. Çäåá³ëüøîãî ¿õ åòí³÷í³ñòü ìîäèô³êîâàíà, íåïîâíà.

Ö³ ïîêîë³ííÿ âèðîñòàþòü ³ âèõîâóþòüñÿ â àìåðèêàíñüêîìó
ñåðåäîâèù³ òà ï³ä âïëèâîì ïàí³âíî¿ êóëüòóðè, õî÷ óêðà¿íñüêà
åòí³÷íà êóëüòóðà â íèõ ùå ñèëüíî âèÿâëÿºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
öåðêâè, åòí³÷íèõ øê³ë, îðãàí³çàö³é, ð³äíîãî äîìó, çîêðåìà. Ëþäè
ö³º¿ êàòåãîð³¿ çäåá³ëüøîãî äâîìîâí³, õî÷ ÷àñòî âæå çóñòð³÷àþòü-
ñÿ îäíîìîâí³ (àíãë³éñüêà ìîâà). Àìåðèêàíñüêèé ñïîñ³á æèòòÿ òà
¿¿ ô³ëîñîô³ÿ äëÿ íèõ º íîðìàëüíèì. Âîíè ð³äêî âæèâàþòü óê-
ðà¿íñüêó ìîâó, íåçâàæàþ÷è, ùî áàãàòî õòî ¿¿ çíàº, õ³áà ùî äëÿ
âíóòð³øíüîãî åòí³÷íîãî “êîðèñòóâàííÿ” ó âëàñíèõ îðãàí³çàö³ÿõ,
íà ïóáë³÷íèõ âèñòóïàõ òîùî. Äëÿ íèõ óêðà¿íñüêà ìîâà º øâèäøå
ïðèõîâàíîþ, í³æ àêòèâíîþ êàòåãîð³ºþ. Ö³êàâî, ùî öÿ êàòåãîð³ÿ
ëþäåé óñâ³äîìëþº çíà÷èì³ñòü çíàííÿ ìàò³ðíî¿ ìîâè ïðè ñï³ëêó-
âàíí³ ³ç óêðà¿íöÿìè ç ³íøèõ êðà¿í ïîñåëåííÿ ÷è ïðè íàãîä³
ïåðåáóâàííÿ íà Óêðà¿í³ ç äàëåêèìè ÷è áëèçüêèìè ðîäè÷àìè.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ðîçìîâíà àíãë³éñüêà ìîâà åì³ãðàíò³â ââ³áðà-
ëà â ñåáå çíà÷íå ÷èñëî àíãë³öèçì³â, îñîáëèâî ëåêñè÷íèõ òà íàâ³òü ñèí-
òàêñè÷íèõ. Ç ³íøîãî áîêó, ïîáóòîâà àíãë³éñüêà ìîâà åì³ãðàíò³â äðóãî¿-
÷åòâåðòî¿ ãåíåðàö³é òàê ñàìî âèÿâëÿº ³ äîâøèé ÷àñ âèÿâëÿòèìå óê-
ðà¿íñüê³ ëåêñè÷í³ çàïîçè÷åííÿ ó âíóòð³øíüîìó âæèâàíí³ ãðóïè.

Â çàãàëüíîìó àñèì³ëÿö³ÿ — öå ïðîöåñ, ó ÿêîìó åì³ãðàíòè
âêëþ÷àþòüñÿ â ñóñï³ëüíå æèòòÿ äàíî¿ ñï³ëüíîòè ³ ñòàþòü éîãî
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÷àñòèíîþ. Ìîæíà ðîçð³çíèòè äâà ðîäè àñèì³ëÿö³¿: 1) ñòðóêòóð-
íó ³ 2) êóëüòóðíó [11, ñ. 14].

Ñòðóêòóðíà àñèì³ëÿö³ÿ — öå âêëþ÷åííÿ åì³ãðàíò³â ó ñóñï³ëüíó
ïîáóäîâó, à ñàìå ïåðåéìàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðîëåé ³ âêëþ÷åííÿ â ãðóïè
äàíîãî ñóñï³ëüñòâà. Öå ìîæå áóòè: 1) íà òåðåí³ åêîíîì³÷íî-ãîñ-
ïîäàðñüêèõ, ïðîôåñ³éíèõ, ñòàíîâèõ çâ’ÿçê³â (øêîëà, êîðèñòóâàííÿ
äåðæàâíî-ãðîìàäÿíñüêèìè ïðàâàìè), 2) íà òåðåí³ îñîáèñòèõ çâ’ÿçê³â
(òîâàðèñüêå ñï³âæèòòÿ, ïîäðóæí³ òà ðîäèíí³ çâ’ÿçêè).

Êóëüòóðíà àñèì³ëÿö³ÿ (³íøèé òåðì³í — àêóëüòóðèçàö³ÿ) — öå
ïåðåéìàííÿ ñïîñîá³â ïîâåä³íêè ³ æèòòÿ äàíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàêå
ïåðåéìàííÿ ìîæå áóòè àáî ò³ëüêè çîâí³øíº (ìàíåðè, îäÿã), àáî ìîâíå
÷è ñâ³òîãëÿäîâ³ (ïîíÿòòÿ, æèòòºâà ô³ëîñîô³ÿ, ì³ðèëà ö³ííîñòåé).

Î÷åâèäíî, ïåðøîìó ïîêîë³ííþ åì³ãðàö³¿ äîâåëîñü ç³øòîâõíó-
òèñü ³ç ñòðóêòóðíîþ àñèì³ëÿö³ºþ ïåðøîãî òèïó. Ïðîòå, ö³ äâà
ðîäè àñèì³ëÿö³¿ — öå îñíîâíà ïðîáëåìà äðóãîãî ïîêîë³ííÿ. Ó
âóæ÷îìó çíà÷åíí³ äðóãå ïîêîë³ííÿ — öå ëþäè, áàòüêè ÿêèõ íà-
ðîäèëèñÿ ïîçà êðà¿íîþ ïîñåëåííÿ, à âîíè ñàì³ âæå íàðîäèëèñÿ
â äàí³é êðà¿í³ ïîñåëåííÿ. Îäíàê, ó øèðøîìó çíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ
äðóãîãî ïîêîë³ííÿ â³äíîñèòüñÿ òàêîæ äî ëþäåé, íàðîäæåíèõ ïîçà
êðà¿íîþ ïîñåëåííÿ, ÿê³, ïðîòå, ïðîéøëè îñíîâíèé ïðîöåñ óñóñï-
³ëüíåííÿ âæå â êðà¿í³ ïîñåëåííÿ. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî á³ëüø³ñòü
ìîëîä³ ç íîâî¿ åì³ãðàö³¿, ÿêà çàê³í÷èëà òóò ïî÷àòêîâ³ ³ ñåðåäí³
øêîëè, íàëåæèòü äî äðóãîãî ïîêîë³ííÿ.

Íå ò³ëüêè ñåðåä óêðà¿íö³â, àëå âçàãàë³ â àìåðèêàíñüê³é ñîö-
³îëîã³¿ ìàéæå íåìàº ñèñòåìàòè÷íèõ åìï³ðè÷íèõ ñòóä³é ïðî äðó-
ãå òà òðåòº ïîêîë³ííÿ åì³ãðàíò³â.

²ç çàãàëüíèõ ñïîñòåðåæåíü çðîçóì³ë³ ëèøå ê³ëüêà ðå÷åé. Ïî-
ïåðøå, àíãë³éñüêà ìîâà ñòàº ðîçìîâíîþ ìîâîþ ñåðåä ö³º¿ ìîëîä³. Öå
íå çíà÷èòü, ùî âîíè íå çíàþòü óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, à íàâïàêè á³ëüø³ñòü
¿õ çíàº ¿¿ àáî íàâ÷àºòüñÿ ó øêîëàõ óêðà¿íîçíàâñòâà, àëå ¿ì óæå ëåãøå
âèñëîâëþâàòè ñâî¿ ïî÷óòòÿ ³ äóìêè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ.

Ïî-äðóãå, áàãàòî ç íèõ âèÿâëÿº áàæàííÿ âèâ÷àòè óêðà¿íñü-
êó ìîâó, óêðà¿íîçíàâñòâî àáî óêðà¿íñüêèé ôîëüêëîð.

Ïî-òðåòº, á³ëüø³ñòü ö³º¿ ìîëîä³ ï³äòðèìóº òîâàðèñüê³ çâ’ÿç-
êè ç óêðà¿íöÿìè, ÿê³ º á³ëüø ãëèáøèìè, í³æ ç àìåðèêàíöÿìè òà
êàíàäöÿìè. ²íàêøå êàæó÷è, öÿ ìîëîäü, õî÷ ñï³ëêóºòüñÿ ì³æ ñî-
áîþ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, äàë³ ï³äòðèìóþ÷è áëèçüê³ çâ’ÿçêè ç
óêðà¿íñüêèìè äðóçÿìè ³ ìàº ÿêóñü ïîçèòèâíó îö³íêó ð³çíèõ åëå-
ìåíò³â óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè.
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Îäíà ç ãîëîâíèõ òåîð³é ùîäî äðóãîãî åì³ãðàö³éíîãî ïîêî-
ë³ííÿ — öå òåîð³ÿ Ë.Ì. Ãåíñîíà, ÿêó ðîçðîáèâ á³ëüøîþ ì³ðîþ
Âîëîäèìèð Íàã³ðíèé [12, ñ. 318-357]. Çà Íàã³ðíèì äðóãå ïîêî-
ë³ííÿ — öå ïîêîë³ííÿ ç ðîçäâîºíîþ äóøåþ, ÿêå, ç îäíîãî áîêó,
áóíòóºòüñÿ ïðîòè ñâî¿õ áàòüê³â ³ ñîðîìèòüñÿ ñâîãî íàö³îíàëüíî-
ãî ïîõîäæåííÿ, à ç äðóãîãî — â ÿêèéñü ñïîñ³á îòîòîæíþº ñåáå
ç óí³âåðñàëüíèì çíà÷åííÿì ñâîãî ïîõîäæåííÿ, òîáòî, ÿê ïèøå
Íàã³ðíèé — îòîòîæíþº ñåáå ç Óêðà¿íîþ ÿê àáñòðàêòíîþ êàòå-
ãîð³ºþ, à íå ÿê êîíêðåòíîþ ñï³ëüíîòîþ ëþäåé.

Òåîð³ÿ ÷è ã³ïîòåçà Ãåíñîíà êàæå, ùî òðåòº åì³ãðàö³éíå ïî-
êîë³ííÿ ïðîÿâëÿº òåíäåíö³þ âåðíóòèñÿ äî ñâîº¿ åòí³÷íî¿ ãðóïè.
Äåÿêîþ ì³ðîþ Íàã³ðíèé çàëèøàº ïðîáëåìè ïîâîðîòó äî ñâîº¿
ãðóïè íà áîö³, à ³íòåðïðåòóº öþ ã³ïîòåçó ÿê ³íøèé ð³ä ³äåíòè÷-
íîñò³ ç ñâî¿ì åòí³÷íèì ïîõîäæåííÿì. Òîáòî òðåòº ïîêîë³ííÿ íå
ìàº âæå àí³ åìîö³éíî¿, àí³ ñèìâîë³÷íî-³äåîëîã³÷íî¿ íàñòàíîâè äî
ñâî¿õ ïðåäê³â, à ìàº ò³ëüêè ôóíêö³îíàëüíî-ðàö³îíàëüíó íàñòàíî-
âó. Äëÿ íèõ óêðà¿íñüêà ìîâà âæå íå º ìàò³ðíîþ ìîâîþ, à ò³ëüêè
ùå îäí³ºþ ÷óæîþ ìîâîþ. Óêðà¿íñüêå ìèíóëå äëÿ íèõ — öå ùîñü
âè÷èòàíå ç êíèæîê, òàê ÿê ³ ³ñòîð³ÿ ³íøèõ íàðîä³â [6, c. 65].

Òåîð³ÿ Íàã³ðíîãî º îäí³ºþ ³ç íàéâàðò³ñí³øèõ ó âèâ÷åíí³
ïðîöåñó àñèì³ëÿö³¿. Ïðîòå, â í³é äî óâàãè íå áåðåòüñÿ êëàñîâèé
÷èííèê ÷è ÷èííèê ñòàæåâî¿ ìîá³ëüíîñò³, ÿê òàêîæ ³ òå, ùî âåñü
åòí³÷íèé ñòàæ óêðà¿íö³â çì³íèâñÿ ÷åðåç çì³íè â çàãàëüíîìó â³äíî-
øåíí³ äî ìåíøèííèõ ãðóï ó Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³.

Ïðîáëåìà àñèì³ëÿö³¿ òîðêàºòüñÿ ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ÷è
åòí³÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³, íà ÿêèõ õîò³ëîñÿ á êîðîòêî çóïèíèòèñÿ.
Íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü ìîæíà îêðåñëèòè ÿê ïñèõ³÷íå ïî÷óò-
òÿ ïðèíàëåæíîñò³ îäèíèö³ äî ëþäåé, ÿê³ ä³éñíî àáî ñèìâîë³÷íî
ìàþòü ÿêóñü ñï³ëüíó äóõîâíó ñóñï³ëüíó ñïàäùèíó. Ãîëîâíèé
åëåìåíò äàíîãî âèçíà÷åííÿ — öå ïî÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³. Âîíî
âèêëèêàº ïî÷óòòÿ ñèìïàò³¿ ³ ëîÿëüíîñò³ îäíå äî îäíîãî.

Ïî÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³ — öå ïîòðåáà êîæíî¿ ëþäèíè, îñîá-
ëèâî ìîëîäî¿ ëþäèíè, òàê ÿê çàäîâîëåííÿ ö³º¿ ïîòðåáè ñòàíî-
âèòü ÷àñòèíó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ïîíÿòòÿ “ÿ” íå ìàº çíà÷åí-
íÿ áåç ïîíÿòòÿ “ìè”.

Íà ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ìîëîäü â ï³âí³÷íî-
àìåðèêàíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåáóâàëî â ñâîºð³äí³é êðèç³ ³äåí-
òè÷íîñò³, ò. çâ. “identity crisis”. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî öå áóëî âèê-
ëèêàíî ñòðóêòóðîþ òà ñêîðèìè ïðîöåñàìè çì³í ó òàìòåøíüîìó
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ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå â³äïîâ³äíî äî ðîçâèòêó óñòàíîâ, ÿê³ ´ðóíòóâàëèñü
íà íåîñîáèñòèõ â³äíîøåííÿõ (îñîáëèâî øêîëà), ñòâîðþâàëî ñâîº-
ð³äíå ñï³ëüíîòíå â³ä÷óæåííÿ. Ó òàê³é ñòðóêòóð³ ³ â òàêèõ ïðî-
öåñàõ çì³í ïðîòÿæí³ñòü ì³æ ïîêîë³ííÿìè ãóáèòüñÿ, ³ ìîëîäü ñòàº
íåìîâ áè çàãóáëåíîþ ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüñòâà. Ìàñîâå ïîøèðåííÿ
ð³çíèõ êóëüòîâèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ ðóõ³â ñåðåä ìîëîä³, òàêèõ ÿê
“hippies,  yippies” âëàñíå ³ äàâàëî ìîæëèâ³ñòü ìîëîä³ â³ä÷óòè öå
ïî÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âæå âèùå, ùî õî÷ ìîëîäü íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿
åì³ãðàö³¿ ñï³ëêóºòüñÿ àíãë³éñüêîþ, ïðîòå, òðèìàºòüñÿ òîâàðèñüêîãî
æèòòÿ. Öå ÿâèùå ïîÿñíþºòüñÿ òèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âèíèêàþòü
íå òàê ç àñèì³ëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â óêðà¿íñüê³é ãðîìàä³, ÿê ³ç
ñòðóêòóðè òà ïðîöåñ³â àìåðèêàíñüêèõ ³ êàíàäñüêèõ ñóñï³ëüñòâ ÿê
òàêèõ. Öÿ óêðà¿íñüêà ãðîìàäà çà äîïîìîãîþ ñâî¿õ òîâàðèñòâ ³
îðãàí³çàö³é, íàäàº ìîëîä³ ìîæëèâ³ñòü çàäîâ³ëüíèòè ïîòðåáó òî-
âàðèñüêèõ îñîáèñòèõ çâ’ÿçê³â. Öå ÿâèùå â³äáóâàëîñü ³ ñåðåä
³íøèõ åòí³÷íèõ ãðóï òàìòåøíüîãî ñóñï³ëüñòâà, à äåÿê³ äàí³ âêà-
çóþòü, ùî öå òàêîæ ïðîÿâëÿëîñü ñåðåä äðóãîãî òà òðåòüîãî ïî-
êîë³ííÿ ñòàðî¿ óêðà¿íñüêî¿ åì³ãðàö³¿, íàïðèêëàä Ë³ãà Ìîëîä³,
óí³âåðñèòåòñüê³ êëóáè ñòóäåíò³â, “Ukrainian Graduates” [10, c. 44].

Äðóãèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ º ëþäè, ÿê³
ìàþòü òó ñàìó äóõîâíó ñïàäùèíó. Ïåðåõ³ä ç ïîêîë³ííÿ â ïîêî-
ë³ííÿ ñåðåä íàøî¿ åì³ãðàö³¿ îçíà÷àº ïåðåõ³ä â³ä íàö³îíàëüíî¿ äî
åòí³÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³.

Òðåò³é åëåìåíò íàö³îíàëüíî¿ ÷è åòí³÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³ — öå
äóõîâíà ñóñï³ëüíà ñïàäùèíà, ï³ä íåþ ðîçóì³ºòüñÿ êóëüòóðà íà-
ðîäó. ×èì á³ëüøå äðóã³ é òðåò³ åì³ãðàö³éí³ ïîêîë³ííÿ êóëüòóð-
íî àñèì³ëþþòüñÿ, òèì ìåíøå ìîæóòü çàòðèìàòè ïîâíó äóõîâíó
ñïàäùèíó ¿õ áàòüê³â ÷è ä³ä³â. Îäíàê, âîíè äóæå ÷àñòî çáåð³ãà-
þòü òà ðîçâèâàþòü äåÿê³ åëåìåíòè, âèáðàí³ ³ç ò³º¿ ñïàäùèíè,
çâè÷àéíî, ùî íå ñóïåðå÷àòü ïîä³áíèì åëåìåíòàì ó ì³ñöåâ³é êóëü-
òóð³ àáî äîïîâíþþòü ¿õ, ÿê íàïðèêëàä, ôîðìè ìèñòåöòâà, äåÿê³
ñëîâà ³ âèñëîâè, ï³ñí³, çâè÷à¿ òîùî. Òàêèì ÷èíîì âîíè òâîðÿòü
ò. çâ. åòí³÷í³ ñóáêóëüòóðè (“subcultures”) â òóòåøí³é çàãàëüí³é
êóëüòóð³. Çâ³äñè âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿêèé º ìàêñèìóì åëåìåíò³â
íàðîäíî¿ ÷è íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ùî ¿õ åòí³÷íà ãðóïà ìîæå
â³äêèíóòè ³ âñå ùå çáåðåãòè åòí³÷íó ³äåíòè÷í³ñòü.

Öå ïèòàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè â íàïðÿì³ ìîâè. Òîáòî, ÷è
ìîæíà çàòðèìàòè åòí³÷íó àáî íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü, êîëè
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íàâ³òü â ðîäèííîìó êîë³ äàí³ ëþäè ñï³ëêóþòüñÿ ò³ëüêè àíãë³éñü-
êîþ ìîâîþ? Ñïèðàþ÷èñü íà Ì. Ãîðäîíà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó,
ùî àíãë³éñüêà ìîâà â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ ñòàëà ³íñòðóìåíòàëü-
íîþ, à íå ñèìâîë³÷íîþ, òîáòî ñòàëà ò³ëüêè çàñîáîì êîìóí³êàö³¿,
à íå êðèòåð³ºì åòí³÷íî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ [14, ñ. 41-
44]. Ãîâîðèòè àíãë³éñüêîþ â ÑØÀ òà Êàíàä³ çîâñ³ì íå îçíà÷àº
áóòè àíãë³éñüêîãî ïîõîäæåííÿ.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî âàæëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ åòí³÷íî-
ãî çáåðåæåííÿ ÷è àñèì³ëÿö³¿ â³ä³ãðàâàëè óêðà¿íñüê³ öåðêâè, òàê
ÿê âîíè áóëè îðãàí³çàö³éíî ñòàá³ëüíèìè òà ìàëè ðîçãàëóæåíó
ïîçàðåë³ã³éíó ñóñï³ëüíó ôóíêö³þ [7, ñ. 143]. Óêðà¿íñüêà êàòî-
ëèöüêà ³ ïðàâîñëàâíà öåðêâè, ó çâ’ÿçêó ç ¿õ îêðåìèì â³ä ïàðà-
ëåëüíèõ àìåðèêàíñüêèõ öåðêîâ îáðÿäîì, ìîâîþ ïðîâåäåííÿ
ë³òóðã³é ³ òðàäèö³îíàë³çìîì, äîâãèé ÷àñ áóëè êîíñåðâóþ÷èì
÷èííèêîì ùîäî åòí³÷íîñò³. Ç ïëèíîì ÷àñó âîíè ïåðåñòàëè áóòè
òàêèìè, çîêðåìà Óêðà¿íñüêà Êàòîëèöüêà Öåðêâà, ÿêà ñòàëà ïðî-
âîäèòè ë³òóðã³éí³ ñëóæáè íà àíãë³éñüê³é ìîâ³, òèì ñàìèì îõî-
ïèëà òèõ, êîãî âæå íå çâ’ÿçóâàëà ìîâíà åòí³÷í³ñòü. Êîíöåïö³ºþ
÷àñòèíè ñâÿùåíñòâà ö³º¿ öåðêâè º çáåðåæåííÿ åòí³÷íî-îáðÿäîâî¿,
òîáòî ðåë³ã³éíî¿ ñï³ëüíîòè óêðà¿íö³â (ìîæëèâî, é íå óêðà¿íö³â,
ÿê³ äî íå¿ ïðèºäíàþòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ çì³øàíèõ øëþá³â) íà àíã-
ëîìîâí³é îñíîâ³ [5, c. 408].

Òàêà êîíöåïö³ÿ çàñòîñîâóâàëàñü ñåðåä â³ðíèõ êàòîëèê³â â³çàí-
ò³éñüêîãî îáðÿäó — åì³ãðàíò³â ³ç Çàêàðïàòòÿ òà ¿õ íàùàäê³â, ùî
âæå ìàéæå âòðàòèëè íàö³îíàëüíó åòí³÷íó ñâ³äîì³ñòü, à çàì³ñòü öüîãî
ïëåêàþòü ðåë³ã³éíî-îáðÿäîâó (â³çàíò³éñüêó) ³äåíòè÷í³ñòü. Ïîä³áí³
òåíäåíö³¿ â ñåðåäèí³ 1960-õ ðîê³â ñåðåä êàòîëèê³â òðüîõ ºïàðõ³é
óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ âèêëèêàëè ãîñòðó ðåàêö³þ ñåðåä ïðèõèëü-
íèê³â ìàêñèìàë³ñòè÷íî¿ åòí³÷íî¿ ãðîìàäè [9, c. 240]. Ñïðîáà âïðî-
âàäèòè öåðêîâíó ³äåîëîã³þ “â³çàíò³éùèíè” çàçíàëà ïîðàçêè. Ïðî-
ÿâè ³ñíóâàëè ³ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ïðàâîñëàâíèõ. Àëå é òóò âèÿ-
âèëàñÿ ïðîòèä³ÿ, õî÷ áåç çàãîñòðåííÿ ³ êîíôë³êò³â, ùî ¿õ çàçíàëà
Óêðà¿íñüêà êàòîëèöüêà öåðêâà â Àìåðèö³ âê³íö³ 1960-õ ðîê³â
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ [4, ñ. 464]. Ùîäî ðîë³ óêðà¿íñüêèõ ïðîòåñòàí-
òñüêèõ ãðîìàä, òî âîíè áóëè íàñòàâëåí³ ïî ë³í³¿ àñèì³ëÿö³¿.

Öåðêâà, ÿêà ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó áóëà ðîçïîâñþäíèêîì åòí-
³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ òà êóëüòóðè, ³ ÿêà ìàëà á ÿê íàéäîâøå ¿õ çáåð³ãà-
òè, ïîçáóâàºòüñÿ ö³º¿ ôóíêö³¿, áî çàö³êàâëåíà íå åòí³÷íèìè ö³ííîñ-
òÿìè, à á³ëüøîþ ì³ðîþ ê³ëüê³ñòþ â³ðíèõ ó ñâî¿õ ëàâàõ [13, c. 415]
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Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïðîöåñ êóëüòóðíî¿ àñèì³-
ëÿö³¿ îñîáëèâî ñåðåä äðóãîãî é òðåòüîãî óêðà¿íñüêîãî ïîêîë³í-
íÿ â³äáóâàâñÿ äîñòàòíüî øâèäêî. Â çàãàëüíîìó öå îçíà÷àëî âòðà-
òó íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ñåðåä òèõ ïîêîë³íü, ïðîòå ñòðóêòó-
ðà ì³ñöåâîãî ñóñï³ëüñòâà äåÿêîþ ì³ðîþ çóìîâëþâàëà ñòðóêòóðíó,
îñîáëèâî “òîâàðèñüêó” íåàñèì³ëÿö³þ. À öå â ñâîþ ÷åðãó çóìîâ-
ëþâàëî ñòâîðåííÿ ³ çàòðèìàííÿ åòí³÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðå÷ü èäåò î ïîíÿòèè àññèìèëÿöèè, åå ðàçíîâèäíîñòÿõ
è ýòíè÷íîé èäåíòè÷íîñòè óêðàèíöåâ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå. Òàê-
æå õàðàêòåðèçèðóåòñÿ ïðîöåññ àññèìèëÿöèè ÷åòûðåõ ïîêîëåíèé
óêðàèíñêîé ýìèãðàöèè.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò Â. Â. Ãëåáîâ

ÓÄÊ 327:323.28 (292.53)
Â. Â. Ìèñàí-Ì³ëÿñåâè÷

ÁÎÐÎÒÜÁÀ Ç Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÌ ÒÅÐÎÐÈÇÌÎÌ Ó ÌÅÆÀÕ
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÎÁ’ªÄÍÀÍÜ (ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ØÎÑ)

Ïî÷àòîê ÕÕ² ñòîë³òòÿ îçíàìåíóâàâñÿ áåçïðåöåäåíòíèì çðî-
ñòàííÿì ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ òåðîðèñòè÷íèõ ãðóï. Òåðàêòè
ó Íüþ-Éîðêó òà Âàøèíãòîí³, âèáóõè ó Ìàäðèä³ òà Ëîíäîí³, çà-
õîïëåííÿ òåðîðèñòàìè ãîòåëüíèõ êîìïëåêñ³â ó ³íä³éñüêîìó Ìóì-
áà¿ òà áåçë³÷ ³íøèõ çóõâàëèõ íàïàä³â çìóøóþòü ñâ³òîâó ñï³ëüíî-
òó òåðì³íîâî øóêàòè åôåêòèâí³ ìåòîäè áîðîòüáè ç ïðîÿâàìè
ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çðîçóì³ëî, ùî
ïîîäèíö³ íàâ³òü íàéñèëüí³ø³ äåðæàâè íå çäàòí³ âèð³øèòè ïðî-
áëåìó ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó, ÿêèé ìîæíà ïîäîëàòè ëèøå
îá’ºäíàíèìè çóñèëëÿìè.

Ñó÷àñí³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, à ñàìå ðåã³îíàëüí³ òà ñóáðå-
ã³îíàëüí³ îá’ºäíàííÿ, äî ÿêèõ âõîäèòü íèçêà äåðæàâ, ìîæóòü
åôåêòèâíî ïðîòèñòîÿòè ãëîáàëüíèì âèêëèêàì ñó÷àñíîñò³, òàêèì
ÿê ì³æíàðîäíèé òåðîðèçì.

Åôåêòèâíèìè çàñîáàìè áîðîòüáè ç³ ñâ³òîâèì çëîì º, ïî-ïåð-
øå, âèðîáëåííÿ óí³âåðñàëüíèõ ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â,
ÿê³ á ðåãëàìåíòóâàëè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâ ó ïðàâîâîìó ïîë³ áîðîòü-
áè ïðîòè çëî÷èí³â òåðîðèñòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ òà àäàïòàö³ÿ
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî öèõ íîðì; ïî-
äðóãå, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ íàâ÷àíü òà â³äïðàöþâàííÿ âçàºìîä³¿
ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ ñèëîâèõ ñòðóêòóð, çàâäàííÿì ÿêèõ
º ïîïåðåäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ òåðîðèñòè÷íèõ ãðóï òà
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ðåã³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü íà òåðèòîð³¿ äåðæàâ, ùî âõîäÿòü äî îðãàí³-
çàö³¿, òà áîðîòüáà ç ïðîÿâàìè ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó.

Îäí³ºþ ç ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÿêà óïðîäîâæ îñòàíí³õ
ðîê³â ïðàêòè÷íî äîâîäèòü åôåêòèâí³ñòü îá’ºäíàíèõ çóñèëü ó áî-
ðîòüá³ ç ì³æíàðîäíèì òåðîðèçìîì, º Øàíõàéñüêà îðãàí³çàö³ÿ
ñï³âïðàö³ (ØÎÑ). Ñàìå íà ïðèêëàä³ ØÎÑ ìè ðîçãëÿíåìî åôåê-
òèâí³ñòü êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿
â áîðîòüá³ ç ïðîÿâàìè ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó, ïðîàíàë³çóºìî
ïðàêòè÷í³ êðîêè äåðæàâ, ùî âõîäÿòü äî ðåã³îíàëüíîãî îá’ºäíàí-
íÿ, à òàêîæ äàìî îö³íêó ìîæëèâîñò³ ñï³âïðàö³ ØÎÑ ç Îðãàí³çà-
ö³ºþ Ï³âí³÷íî-Àòëàíòè÷íîãî àëüÿíñó ÿê ïðîâ³äíîãî ó÷àñíèêà
àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ áîðîòüáè.

Àíòèòåðîðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ØÎÑ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåí-
íÿ íèçêè íàóêîâö³â. Çâ³ñíî, ùî íàéá³ëüøå óâàãè öüîìó ïèòàí-
íþ ïðèñâÿòèëè ðîñ³éñüê³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ Ã. ×óð³í [1], Â. Íàá³ºâ
[2], ². À. Ñàôðàí÷óê [3], À. Â. Ëóê³í [4], Â. Ñ. Ëàâðîâ [5], À. À.
Êóðòîâ [6] òà ³íø³. Ïðîáëåìè áîðîòüáè ç òåðîðèçìîì ØÎÑ ö³êàâ-
ëÿòü òàêîæ àìåðèêàíñüêèõ òà êèòàéñüêèõ äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ
Å. Ôàéãåíáàóì [7], Ø. Éîì [8], Ô. Ñòàêëáåê [9], Ä. Êîåí [10],
À. Êóë³ [11], ×. Þéæóí [12] òà ³íø³.

Øàíõàéñüêà îðãàí³çàö³ÿ ñï³âïðàö³ — ñóáðåã³îíàëüíà ì³æíà-
ðîäíà îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîçàõèñòó, çàñíîâàíà â 2001 ðîö³ ë³äåðà-
ìè Êèòàþ, Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, Òàäæèêèñòàíó, Êèðãèçñòàíó òà Óç-
áåêèñòàíó. Çàãàëüíà òåðèòîð³ÿ ØÎÑ ñêëàäàº 61 % òåðèòîð³¿
ªâðàç³¿, à ¿¿ ñóêóïíèé äåìîãðàô³÷íèé ïîòåíö³àë ïåðåâèùóº ÷åò-
âåðòó ÷àñòèíó óñüîãî íàñåëåííÿ Çåìë³. Îô³ö³éíèìè ðîáî÷èìè
ìîâàìè ØÎÑ º ðîñ³éñüêà òà êèòàéñüêà. Øòàá-êâàðòèðà îðãàí³-
çàö³¿ çíàõîäèòüñÿ â Ïåê³í³ [13].

Ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ Øàíõàéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñï³âïðàö³
çàêëàäåíî â 1996 ðîö³. Òîä³ íà çóñòð³÷³ ãëàâ Êàçàõñòàíó, Êèð-
ãèç³¿, Êèòàþ, Ðîñ³¿ òà Òàäæèêèñòàíó ï³äïèñàëè óãîäó ïðî çì³öíåí-
íÿ äîâ³ðè ó â³éñüêîâ³é ñôåð³ â ïðèêîðäîííèõ ðàéîíàõ. Ïðè÷è-
íîþ ñòâîðåííÿ “øàíõàéñüêî¿ ï’ÿò³ðêè” ñòàëà íåñòàá³ëüíà ñèòó-
àö³ÿ â öåíòðàëüíîàç³éñüêîìó ðåã³îí³, ïîâ’ÿçàíà ç ð³çêîþ àêòèâ³-
çàö³ºþ ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó, ðåë³ã³éíîãî åêñòðåì³çìó òà åòí³-
÷íîãî ñåïàðàòèçìó. Ãîëîâíèì îá’ºäíàâ÷èì ôàêòîðîì, íà äóìêó
á³ëüøîñò³ äîñë³äíèê³â äàíîãî ïèòàííÿ, ñòàëà ãðîìàäÿíñüêà â³éíà
â Àôãàí³ñòàí³ ì³æ â³éñüêàìè “Ï³âí³÷íîãî àëüÿíñó” òà ðóõó “Òà-
ë³áàí”, ÿêà ñòâîðþâàëà çíà÷íó çàãðîçó áåçïåö³ âñ³õ ï’ÿòè äåðæàâ.
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Ï³ñëÿ øàíõàéñüêî¿ çóñòð³÷³ äåðæàâè ïðîäîâæèëè ñï³âïðàöþ
âæå â ðàìêàõ ùîð³÷íèõ ñàì³ò³â, ÿê â³äáóëèñÿ â Ìîñêâ³ ó 1997 ð.,
Àëìà-Àò³ â 1998 ð., Á³øêåö³ â 1999 ð. òà Äóøàíáå â 2000 ð.

Íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ Á³øêåêñüêîãî ñàì³òó ó÷àñíèêè øàíõàéñü-
êî¿ ï’ÿò³ðêè çðîçóì³ëè íåîáõ³äí³ñòü â íàðîùóâàíí³ ñï³âïðàö³ ç
øèðîêîãî ñïåêòðó íàïðÿìê³â, ùî â³äïîâ³äíî âèìàãàëî ñòâîðåííÿ
ïîñò³éíèõ ìåõàí³çì³â ñï³âïðàö³ ó ôîðì³ çóñòð³÷³ ì³í³ñòð³â òà åê-
ñïåðòíèõ ãðóï. Ôàêòè÷íî ç ÷àñó ñàì³òó â Á³øêåö³ ïî÷èíàº âè-
ìàëüîâóâàòèñÿ àðõ³òåêòóðà íîâî¿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿. Çîê-
ðåìà, âèíèêàº òàê çâàíà “Á³øêåêñüêà ãðóïà”, ÿêà îáðàëà çà ìåòó
áîðîòüáó ç ïðèêîðäîííîþ çëî÷èíí³ñòþ. Äî ö³º¿ ãðóïè óâ³éøëè
êåð³âíèêè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â òà ñïåöñëóæá êðà¿í-ó÷àñíèê³â
“øàíõàéñüêî¿ ï’ÿò³ðêè”.

Ó 2001 ðîö³ â³äáóëàñÿ ÷åðãîâà çóñòð³÷ ó Øàíõà¿. Íà ñï³ëüíî-
ìó çàñ³äàííÿ ó÷àñíèê³â øàíõàéñüêî¿ ï’ÿò³ðêè äî ëàâ îðãàí³çàö³¿
ïðèéíÿëè Óçáåêèñòàí. Ñàìå òîä³ âèð³øèëè ïåðåéìåíóâàòè îðãàí-
³çàö³þ â øàíõàéñüêó îðãàí³çàö³þ ñï³âïðàö³, àáî øàíõàéñüêó
ø³ñòêó. Äåêëàðàö³þ ïðî ñòâîðåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâè
ï³äïèñàëè 15 ÷åðâíÿ 2001 ðîêó.

Ïåðøèìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ ïðèéíÿëà ØÎÑ, ñòàëè Äåêëàðà-
ö³ÿ ïðî ñòâîðåííÿ øàíõàéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñï³âïðàö³, Øàíõàéñüêà
êîíâåíö³ÿ ïðî áîðîòüáó ç òåðîðèçìîì, ñåïàðàòèçìîì òà åêñòðåì-
³çìîì. Â îñòàííüîìó äîêóìåíò³ áóëî ÷³òêî ðîçìåæîâàíî ïîíÿò-
òÿ òåðîðèçìó, åêñòðåì³çìó òà ñåïàðàòèçìó*.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå, â ÷îìó ïîëÿãàº ñï³âïðàöÿ ÷ëåí³â
ØÎÑ ó íàïðÿìêó áîðîòüáè ç ïðîÿâàìè òåðîðèçìó, ñåïàðàòèçìó
òà åêñòðåì³çìó.

Ó 2001 ðîö³ â çâ’ÿçêó ç òåðàêòîì 11 âåðåñíÿ â Íüþ-Éîðêó
ãëàâè óðÿä³â øåñòè äåðæàâ îïóáë³êóâàëè çàÿâó, ÿêà çàñóäæóâà-
ëà öåé òåðîðèñòè÷íèé àêò. Òàêîæ â äîêóìåíò³ éøëîñÿ ïðî ãî-
òîâí³ñòü ó÷àñíèê³â çàÿâè áîðîòèñÿ ç ïðîÿâàìè ì³æíàðîäíîãî
òåðîðèçìó. 23 òðàâíÿ 2002 ðîêó â Àñòàí³ ïðîâåäåíî ÷åðãîâó
çóñòð³÷ êåð³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â òà ñïåöñëóæá äåðæàâ-
÷ëåí³â ØÎÑ, íà ÿê³é ó÷àñíèêè ï³äïèñàëè “Ð³øåííÿ ïðî ïðîåêò
óãîäè ì³æ äåðæàâàìè ÷ëåíàìè Øàíõàéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñï³âïðàö³
ïðî ðåã³îíàëüíó àíòèòåðîðèñòè÷íó ñòðóêòóðó”. Ï³çí³øå ïðèéíÿ-
ëè ïðîåêò äàíî¿ óãîäè òà ðåêîìåíäóâàëè ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ðîç-

* Øàíõàéñêàÿ êîíâåíöèÿ î áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, ñåïàðàòèçìîì è ýêñòðå-
ìèçìîì // http://terrorizmunet.com/index.php?section=277.

http://terrorizmunet.com/index.php?section=277
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ðîáêè â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â äëÿ òîãî, ùîá â
ìàêñèìàëüíî ñòèñë³ òåðì³íè ñòâîðèòè ä³ºçäàòíó àíòèòåðîðèñòè÷-
íó ñòðóêòóðó. Íà çóñòð³÷³ ãëàâ äåðæàâ ÷ëåí³â ØÎÑ ó Ñàíêò-
Ïåòåðáóðç³, ÿêà â³äáóëàñÿ 7 ÷åðâíÿ òîãî æ ðîêó, ï³äïèñàíî óãî-
äó ïðî ñòâîðåííÿ Ðåã³îíàëüíî¿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ ñòðóêòóðè [14].

Ç ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ ÐÀÒÑ áóëî çàÿâëåíî, ùî âîíà º “… îð³-
ºíòîâàíîþ íà øèðîêó ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöþ ç ì³æíàðîäíèìè ³íñòè-
òóòàìè òà íàö³îíàëüíèìè óñòàíîâàìè óñ³õ çàö³êàâëåíèõ êðà¿í” [15].
Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â Ðåã³îíàëüíà àíòèòåðîðè-
ñòè÷íà ñòðóêòóðà º ïîñò³éíî ä³þ÷èì îðãàíîì øàíõàéñüêî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ñï³âïðàö³; ¿¿ ãîëîâíà ìåòà — ñï³âïðàöÿ òà êîîðäèíàö³ÿ âçàº-
ìîä³¿ ç êîìïåòåíòíèìè îðãàíàìè êðà¿í-÷ëåí³â ØÎÑ ó áîðîòüá³ ç
òåðîðèçìîì, ñåïàðàòèçìîì òà åêñòðåì³çìîì. Ñåðåä ³íøèõ çàâäàíü
ö³º¿ ñòðóêòóðè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî áåçïîñåðåäíüî¿ ïðîòèä³¿ ì³æíà-
ðîäíîìó òåðîðèçìó, âàðòî â³äçíà÷èòè íàñòóïí³:

• ñïðèÿííÿ â ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³ àíòèòåðîðèñòè÷íèõ êî-
ìàíäíî-øòàáíèõ òà îïåðàòèâíî-òàêòè÷íèõ íàâ÷àíü;

• ñïðèÿííÿ â ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³ îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâèõ
òà ³íøèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà áîðîòüáó ç òåðîðèçìîì,
ñåïàðàòèçìîì òà åêñòðåì³çìîì;

• ñïðèÿííÿ â çä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíîãî ïîøóêó îñ³á, ÿê³ çä³éñíè-
ëè ïðîòèïðàâí³ ä³ÿííÿ, ïåðåäáà÷åí³ ñòàòòåþ 1 Êîíâåíö³¿ ç
ìåòîþ ïðèòÿãíåííÿ ¿õ äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³*;

• ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ áîðîòüáè ç òåðîðèçìîì, ñåïàðàòèçìîì òà åêñòðåì³çìîì;

• ñïðèÿííÿ ó ï³äãîòîâö³ ñïåö³àë³ñò³â òà ³íñòðóêòîð³â äëÿ àí-
òèòåðîðèñòè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â [16].

Ç ìîìåíòó çàñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ êðà¿íè-ó÷àñíèêè äåê³ëüêà
ðàç³â ïðîâîäèëè àíòèòåðîðèñòè÷í³ íàâ÷àííÿ. Ïåðøå ç íèõ â³äáó-
ëîñÿ â êâ³òí³ 2003 ðîêó â Êàçàõñòàí³ òà Êèòà¿. Íàñòóïí³ íàâ÷àííÿ
ñòîðîíè ïðîâåëè â 2005 ðîö³. Ùîïðàâäà òîä³ âîíè â³äáóëèñÿ çà
ìåæàìè îñíîâíî¿ ñòðóêòóðè ØÎÑ, ó íèõ âçÿëè ó÷àñòü â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâö³ Ðîñ³¿ òà Êèòàþ. Â³éñüêîâ³ íàâ÷àííÿ ï³ä íàçâîþ “Ìèðíà
ì³ñ³ÿ-2005” ïðîéøëè ç 18 ïî 25 êâ³òíÿ 2005 ðîêó íà Øàíäóíñü-
êîìó ï³âîñòðîâ³ òà ó Âëàäèâîñòîö³. Çàãàëîì ó ìàíåâðàõ çàä³ÿíî
ïîíàä 10 òèñÿ÷ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ñîòí³ îäèíèöü â³éñüêîâî¿

* Øàíõàéñêàÿ êîíâåíöèÿ î áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, ñåïàðàòèçìîì è ýêñòðå-
ìèçìîì // http://terrorizmunet.com/index.php?section=277.

http://terrorizmunet.com/index.php?section=277
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òåõí³êè. Íàâ÷àííÿ ïîñòàâèëè çà ìåòó ðîçøèðèòè ñï³âïðàöþ ì³æ
Ðîñ³ºþ òà Êèòàºì ó ñôåð³ îáîðîíè òà áåçïåêè, à òàêîæ â³äïðàöþ-
âàòè ñï³ëüí³ ä³¿ â ìåæàõ áîðîòüáè ç òåðîðèçìîì, åêñòðåì³çìîì òà
ñåïàðàòèçìîì. Ñàìå òîä³ çàõ³äí³ äåðæàâè, çîêðåìà ÑØÀ, âèñëîâè-
ëè çàíåïîêîºííÿ “ì³ë³òàðèçàö³ºþ ØÎÑ”, à âëàäà Òàéâàíþ çàÿâè-
ëà, ùî òàêèì ÷èíîì Êèòàé ïðîâîäèòü ðåïåòèö³þ âòîðãíåííÿ íà
îñòð³â [17]. Îäðàçó æ ï³ñëÿ óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ íàâ÷àíü ðîñ-
³éñüêà ñòîðîíà âèñòóïèëà ³í³ö³àòîðîì ³ çàïðîñèëà ²íä³þ äî ó÷àñò³
â ïîäàëüøèõ çàõîäàõ òàêîãî ïëàíó.

26 êâ³òíÿ 2006 ðîêó íà çóñòð³÷³ ãëàâ ì³í³ñòð³â îáîðîíè êðà¿í-
÷ëåí³â ØÎÑ óõâàëåíî ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ â³éñüêî-
âèõ íàâ÷àíü íà òåðèòîð³¿ Ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿. Àíòèòåðîðèñòè÷í³
íàâ÷àííÿ ïðîéøëè â ñåðïí³ íàñòóïíîãî 2007 ðîêó â ×å-
ëÿá³íñüê³é îáëàñò³. Ó íèõ âçÿëè ó÷àñòü â³éñüêîâ³ ï³äðîçä³ëè
Êèðãèç³¿, Êèòàþ, Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, Òàäæèêèñòàíó òà Óçáåêèñòà-
íó. Îñîáëèâ³ñòþ ïðîâåäåíèõ íàâ÷àíü ñòàëà ¿õ ìàñøòàáí³ñòü.
Çàãàëîì ó íèõ áóëî çàä³ÿíî á³ëüø í³æ 7,5 òèñÿ÷ â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâö³â êðà¿í-÷ëåí³â ØÎÑ òà á³ëüøå òèñÿ÷³ îäèíèöü â³éñüêî-
âî¿ òåõí³êè. Íà îñòàííüîìó åòàï³ ñï³ëüíèõ àíòèòåðîðèñòè÷íèõ
ìàíåâð³â áóëè ïðèñóòí³ ë³äåðè êðà¿í-ó÷àñíèöü ØÎÑ — ãîëîâà
ÊÍÐ Õó Öç³íüòàî, òîä³øí³é ïðåçèäåíò ÐÔ Â. Ïóò³í. Îñîáëèâ³-
ñòþ íàâ÷àíü ñòàëî òàêîæ òå, ùî íà íèõ ó ðîë³ ñïîñòåð³ãà÷³â äî-
ëó÷èëèñÿ â³éñüêîâ³ åêñïåðòè ç ²ðàíó òà Ìîíãîë³¿ [18]. ÑØÀ
òàêîæ íàìàãàëèñÿ ïðèñëàòè ñâî¿õ ñïîñòåð³ãà÷³â, íà ùî êðà¿íè-
÷ëåíè ØÎÑ â³äïîâ³ëè â³äìîâîþ.

Â³éñüêîâ³ íàâ÷àííÿ òà, çîêðåìà, ïðèñóòí³ñòü íà íèõ ²ðàíó â
ÿêîñò³ ñïîñòåð³ãà÷à, âèêëèêàëà ñåðéîçíå çàíåïîêîºííÿ çàõ³äíèõ
äåðæàâ. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðåçèäåíòà ÑØÀ Äæ. Áóøà-ìîëîäøîãî
çàÿâèëà, ùî òàêèì ÷èíîì Øàíõàéñüêà îðãàí³çàö³ÿ ñï³âïðàö³
ïðàãíå ñòâîðèòè àãðåñèâíèé â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèé ñîþç, ÿêèé áè
ñòàâ êîíêóðåíòîì ÍÀÒÎ [19].

Íåãàòèâíó ðåàêö³þ Âàøèíãòîíó ï³äòðèìàëà ñåð³ÿ ïóáë³êàö³é
ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. ×èìàëî çàõ³äíèõ ÇÌ² ðîçö³íèëà
íàâ÷àííÿ ÿê ïðîòèä³þ öåíòðàëüíî-àç³éñüêèõ äåðæàâ âïëèâó ÑØÀ
â ðåã³îí³. Îêðåì³ äðóêîâàí³ âèäàííÿ, òàê³ ÿê áðèòàíñüêà Daily
Telegraph òà The New York Times, íàçèâàëè ØÎÑ “Äðóãèì Âàð-
øàâñüêèì äîãîâîðîì”* òà çàêèäàëè Êèòàþ ³ Ðîñ³¿ ïðàãíåííÿ
“…ï³ä ïðèêðèòòÿì íàâ÷àíü âñòàíîâèòè êîíòðîëü íàä çàïàñàìè

* http://www.inopressa.ru/telegraph/2007/08/17/10:08:07/dogovor.

http://www.inopressa.ru/telegraph/2007/08/17/10:08:07/dogovor
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åíåðãîíîñ³¿â ó Ñåðåäí³é Àç³¿”*. Ñòàòò³ ç êðèòèêîþ â³éñüêîâèõ
íàâ÷àíü ØÎÑ ç’ÿâèëèñÿ â í³ìåöüêèõ äðóêîâàíèõ âèäàííÿõ
Suddeutsche Zeitung** òà Die Tageszeitung***.

Ó â³äïîâ³äü íà çàÿâè ÑØÀ ïðî ì³ë³òàðèçàö³þ ØÎÑ, çáëèæåííÿ
ç ²ðàíîì òà íà øêâàë êðèòèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â ÇÌ² ì³í³ñòð
îáîðîíè Ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ Ñ. ²âàíîâ çàÿâèâ, ùî àíòèòåðîðèñòè÷í³
íàâ÷àííÿ íå ñâ³ä÷àòü ïðî ïåðåòâîðåííÿ øàíõàéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿
ñï³âïðàö³ íà â³éñüêîâèé ñîþç, à ñïðÿìîâàí³ âèêëþ÷íî íà áîðîòüáó
ç ñó÷àñíèìè çàãðîçàìè ì³æíàðîäí³é áåçïåö³. Ñåðåä îñòàíí³õ î÷³ëü-
íèê ðîñ³éñüêîãî Ì³íîáîðîíè âèîêðåìèâ òåðîðèçì, åêñòðåì³çì òà ñå-
ïàðàòèçì [20]. Äî öüîãî Ñ. ²âàíîâ äîäàâ, ùî ØÎÑ íå íåñå æîäíèõ
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ²ðàíîì ç òî÷êè çîðó éîãî áåçïåêè, îñê³ëüêè Òåãå-
ðàí ìàº âèêëþ÷íî ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷à â îðãàí³çàö³¿ [21].

Ï³ñëÿ â³éñüêîâèõ íàâ÷àíü “Ìèðíà ì³ñ³ÿ — 2007” ë³äåðè
øåñòè êðà¿í ï³äïèñàëè á³øêåêñüêó äåêëàðàö³þ òà çàòâåðäèëè
Ïëàí ä³é äåðæàâ-÷ëåí³â Øàíõàéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñï³âïðàö³ ³ç
çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè. Ó æîâòí³
2007 ðîêó ÷ëåíè ØÎÑ ï³äïèñàëè â Äóøàíáå Ìåìîðàíäóì ïðî
ñï³âðîá³òíèöòâî ç Îðãàí³çàö³ºþ Äîãîâîðó ïðî êîëåêòèâíó áåçïå-
êó (ÎÄÊÁ). Ìåòà óãîäè — ðîçøèðèòè ñï³âðîá³òíèöòâî â ñôåðàõ
áåçïåêè, à òàêîæ íàïðàöþâàòè ñï³ëüí³ çàñàäè òà ìåõàí³çìè ñòî-
ñîâíî áîðîòüáè ç ïðàâîïîðóøåííÿìè òà íàðêîòîðã³âëåþ [22]. Ïðè
öüîìó ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÎÄÊÁ Ì. Áîðäþæà çàçíà÷èâ, ùî
îðãàí³çàö³¿ íå ïðàãíóòü êîíêóðóâàòè ç ÍÀÒÎ â ðåã³îí³, à íàâïà-
êè — âèñëîâëþþòü áàæàííÿ ñï³âïðàöþâàòè [23].

Ùîïðàâäà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïèòàííÿ ñï³âïðàö³ ØÎÑ òà
Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî àëüÿíñó º äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâèì. Çàçíà÷è-
ìî, ôàêòîðîì, ÿêèé áè ì³ã ÿêùî íå êîíñîë³äóâàòè, òî ïðèíàéìí³
çáëèçèòè äâ³ îðãàí³çàö³¿ òà âèâåñòè ¿õí³ â³äíîñèíè íà íîâèé
ð³âåíü ì³ã áè ñòàòè Àôãàí³ñòàí. Öÿ ³ñëàìñüêà ðåñïóáë³êà º îä-
íèì ç òåðîðî-ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â òà ñâîºð³äíèì âîãíèùåì
äåñòàá³ë³çàö³¿ â ðåã³îí³ òà áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ êðà¿í, ÿê³ º
÷ëåíàìè ØÎÑ. Çàäëÿ âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåìè Àôãàí³ñòàíó ØÎÑ
ó 2005 ðîö³ ñòâîðèëà êîíòàêòíó ãðóïó, ìåòîþ ÿêî¿ º ðîçâèòîê
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ØÎÑ òà Àôãàí³ñòàíîì òà âèð³øåííÿ óñ³õ
ñï³ðíèõ ïèòàíü ì³æ ñòîðîíàìè.

* http://www.inopressa.ru/nytimes/2007/08/17/09:36:02/kritika.
** http://www.inopressa.ru/sueddeutsche/2007/08/17/11:23:55/zentralasien.
*** http://www.inosmi.ru/text/stories/06/05/02/3479/236107.html.

http://www.inopressa.ru/nytimes/2007/08/17/09:36:02/kritika
http://www.inopressa.ru/sueddeutsche/2007/08/17/11:23:55/zentralasien
http://www.inosmi.ru/text/stories/06/05/02/3479/236107.html
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Çîêðåìà äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ òå-
ðîðèñòè÷íèõ óãðóïîâàíü ó ðåã³îí³ òà ë³êâ³äàö³¿ íàðêîòðàô³êó êðà¿-
íè ØÎÑ çàïðîïîíóâàëè ñòâîðèòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó àíòèòåðîðè-
ñòè÷íèõ, àíòèíàðêîòè÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîÿñ³â áåçïåêè çà êîîð-
äèíóþ÷î¿ ðîë³ ÎÎÍ [24]. Íåîäíîðàçîâî ï³äí³ìàëîñÿ ïèòàííÿ ïðî
åêîíîì³÷íó ñï³âïðàöþ ç Àôãàí³ñòàíîì, çîêðåìà êðà¿íè-÷ëåíè ØÎÑ
ãîòîâ³ çàëó÷èòè ³íâåñòèö³¿ çàäëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ðåã³îí³ [25].

Îêð³ì öüîãî, íà 9-òîìó ñàì³ò³ ØÎÑ, ÿêèé â³äáóâñÿ â ªêàòå-
ðèíáóðç³ 15-16 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó, Óçáåêèñòàí çàïðîïîíóâàâ ñòâî-
ðèòè êîíòàêòíó ãðóïó ï³ä åã³äîþ ÎÎÍ, äî ñêëàäó ÿêî¿ á óâ³éø-
ëè 6 äåðæàâ-ñóñ³ä³â Àôãàí³ñòàíó, à òàêîæ ÑØÀ, Ðîñ³ÿ òà ÍÀÒÎ.
Òàêèì ÷èíîì ØÎÑ âêîòðå âèñëîâèëà ãîòîâí³ñòü äî çì³íè ôîð-
ìàòó ìèðîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòîñîâíî Àôãàí³ñòàíó [26].

Â ñâîþ ÷åðãó Ï³âí³÷íî-Àòëàíòè÷íèé àëüÿíñ íà ÷îë³ ç ÑØÀ
ðîáèòü íàãîëîñ íà âèð³øåíí³ àôãàíñüêî¿ ïðîáëåìè ñèëîâèìè
ìåòîäàìè. Ïðèêëàäîì öüîãî º ð³øåííÿ ïðåçèäåíòà ÑØÀ Áàðà-
êà Îáàìè ïðî çá³ëüøåííÿ àìåðèêàíñüêîãî êîíòèíãåíòó â Àôãà-
í³ñòàí³ íà 17 òèñÿ÷ îñ³á. Òàêèì ÷èíîì, äî ñåðåäèíè ë³òà
2009 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü àìåðèêàíñüêèõ â³éñüêîâèõ â Àôãàí³ñòàí³
çá³ëüøèòüñÿ äî 55 òèñÿ÷ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â; çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
â³éñüêîâèõ ÍÀÒÎ çðîñòå äî 87 òèñÿ÷ îñ³á [27].

Ùî æ äî áåçïîñåðåäíüî¿ ñï³âïðàö³ äâîõ îðãàí³çàö³é äëÿ
âèð³øåííÿ àôãàíñüêî¿ ïðîáëåìè, òî íàðàç³ öÿ ñïðàâà íå ï³øëà
äàë³ äåêëàðàòèâíèõ çàÿâ. Ïðè÷èíîþ öüîìó º âêðàé íåãàòèâíå
ñòàâëåííÿ çàõ³äíèõ äåðæàâ äî ØÎÑ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî ñïðèé-
ìàºòüñÿ â ÿêîñò³ àíòèïîäà ÍÀÒÎ òà â ïåðøó ÷åðãó ãîëîâíîãî
êîíêóðåíòà ÑØÀ â ðåã³îí³ [28]. Çîêðåìà Âàøèíãòîí ðîçãëÿäàº
Ðîñ³þ òà Êèòàé ÿê ãîëîâíèõ ñóïåðíèê³â çà êîíòðîëåì íàä åíåð-
ãîíîñ³ÿìè òà ãåîïîë³òè÷íèì âïëèâîì â Öåíòðàëüí³é Àç³¿ [29].

Ç ³íøîãî áîêó, â êðà¿í-÷ëåí³â ØÎÑ â³äñóòíÿ ÷³òêà ñòðàòåã³ÿ
ùîäî äîö³ëüíîñò³ â³éñüêîâî¿ ïðèñóòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â Àôãàí³ñòàí³,
à öå, â ñâîþ ÷åðãó, óíåìîæëèâëþº ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç Ï³âí³÷íî-
Àòëàíòè÷íèì àëüÿíñîì, ÿêèé, ÿê â³äîìî, ðîáèòü ñòàâêó íà ñè-
ëîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè òåðîðèçìó â ðåã³îí³. Íàñàìê³íåöü, âëàäà
Êèðãèçñòàíó, ùî âõîäèòü äî ØÎÑ, íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó ðîç³ð-
âàëà óãîäó ïðî ïåðåáóâàííÿ â³éñüêîâîãî êîíòèíãåíòó òà â³éñüêîâî-
ïîâ³òðÿíèõ ñèë àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ êîàë³ö³¿ íà àâ³àáàç³ ïîáëèçó
àåðîïîðòó Ìàíàñ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèëàìè ÍÀÒÎ äëÿ áî-
ðîòüáè ç “Àëü-Êàºäîþ” [30].



142

Âèùå ïåðåë³÷åí³ ñóïåðå÷íîñò³ íà äàíèé ìîìåíò óíåìîæëèâ-
ëþþòü ñï³âïðàöþ ØÎÑ òà ÍÀÒÎ íå ëèøå â ïèòàíí³ Àôãàí³ñòà-
íó, àëå ³ çàãàëîì.

Íåçâàæàþ÷è íà êðèòèêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòîðîíè ÍÀÒÎ,
Øàíõàéñüêà îðãàí³çàö³ÿ ñï³âïðàö³ ïðîäîâæèëà ðåàë³çîâóâàòè
Ïðîãðàìó ñï³âðîá³òíèöòâà â áîðîòüá³ ç òåðîðèçìîì, ñåïàðàòèçìîì
òà åêñòðåì³çìîì. ×åðãîâ³ àíòèòåðîðèñòè÷í³ íàâ÷àííÿ “Âîëãîãðàä-
àíòèòåðîð” â³äáóëèñÿ ó âåðåñí³ 2008 ðîêó.

Íàñòóïíèì êðîêîì ñòàëî ï³äïèñàííÿ ãëàâàìè äåðæàâ-÷ëåí³â
Îðãàí³çàö³¿ Êîíâåíö³¿ ØÎÑ ïðîòè òåðîðèçìó. Ãîëîâíîþ ìåòîþ öüîãî
äîêóìåíòà º ðîçâèòîê òà ïîäàëüøå çàêð³ïëåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè
êîíòðòåðîðèñòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ â ðàìêàõ ØÎÑ ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñ-
íî¿ ñïåöèô³êè òà çàãðîç ³ âèêëèê³â, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ.

Îêð³ì öüîãî íà ñàì³ò³ â ªêàòåðèíáóðç³ ñòîðîíè çàòâåðäèëè
Ïðîãðàìó ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâ-÷ëåí³â ØÎÑ ó áîðîòüá³ ç òå-
ðîðèçìîì, ñåïàðàòèçìîì òà åêñòðåì³çìîì íà 2010-2012 ðîêè òà
óêëàëè óãîäó ïðî ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ àíòèòåðîðèñòè÷íèõ ôîð-
ìóâàíü äåðæàâ-÷ëåí³â Øàíõàéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñï³âïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ Øàíõàéñüêà îðãàí³çàö³ÿ
ñï³âïðàö³ º îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ì³æíàðîäíèõ îá’ºä-
íàíü ó áîðîòüá³ ç ïðîÿâàìè ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó. Ä³ÿëüí³ñòü
÷ëåí³â ØÎÑ ïðîõîäèòü íà äâîõ ð³âíÿõ:

à) òåîðåòè÷íîìó — ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâ-÷ëåí³â îðãàí³-
çàö³¿ â ãàëóç³ áîðîòüáè ç ïðîÿâàìè ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó;

á) ïðàêòè÷íîìó — ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ íàâ÷àíü àíòèòåðîðèñòè÷-
íèõ ñèëîâèõ ñòðóêòóð êðà¿í-÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ äëÿ â³äïðàöþ-
âàííÿ ÷³òêîãî ìåõàí³çìó ä³é â áîðîòüá³ ç òåðîðèñòè÷íèìè ãðó-
ïàìè òà ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ àíòèòåðîðèñòè÷íèõ ôîðìóâàíü.

Ïðîâ³äíó ðîëü ó êîîðäèíàö³¿ ä³é äåðæàâ-÷ëåí³â ØÎÑ ó áî-
ðîòüá³ ç ì³æíàðîäíèì òåðîðèçìîì â³ä³ãðàº ðåã³îíàëüíà àíòèòå-
ðîðèñòè÷íà ñòðóêòóðà.

Îêð³ì öüîãî, Øàíõàéñüêà îðãàí³çàö³ÿ ñï³âïðàö³ íàìàãàºòüñÿ
êîíñîë³äóâàòè çóñèëëÿ ÷ëåí³â ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè â áîðîòüá³ ç
ïðîÿâàìè ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó øëÿõîì çàëó÷åííÿ äî ñâî¿õ
ëàâ íîâèõ ÷ëåí³â. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíÿº íåãàòèâíó ðåàê-
ö³þ Ñïîëó÷åíèõ øòàò³â Àìåðèêè òà ÍÀÒÎ, ÿê³ ñõèëüí³ âáà÷àòè
â ØÎÑ êîíêóðåíòà â öåíòðàëüíî-àç³éñüêîìó ðåã³îí³.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Øàí-
õàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà â áîðüáå ñ ñîâðåìåííûì
ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì, àíàëèçèðóåòñÿ ïðàêòè÷åñêèå øàãè
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ØÎÑ â áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì,
à òàêæå èññëåäóåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ØÎÑ è ÍÀÒÎ
êàê ãëàâíûõ ó÷àñòíèêîâ àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé áîðüáû.

Ðåöåíçåíò êàíä. ãåîãðàô. íàóê, äîöåíò Ì. Ì. Ìàöÿõ

ÓÄÊ
Ã. ß. Íåâèííà

ÂÍÓÒÐ²ØÍÜÎÏÎË²ÒÈ×Í² ÏÐÎÖÅÑÈ Ó Ô²ÍËßÍÄ²¯
Ó 1930-õ ðð. ÒÀ ¯Õ ÂÏËÈÂ ÍÀ ÇÎÂÍ²ØÍÞ ÏÎË²ÒÈÊÓ

ÊÐÀ¯ÍÈ

Êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè, ÿê³ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ íå
ïåðåáóâàëè ó âèð³ ïîä³é ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè, çíàõîäèëèñü îñòîðîíü
îñíîâíèõ çáðîéíèõ êîíôë³êò³â, ï³ñëÿ Æîâòíåâîãî ïåðåâîðîòó â
Ðîñ³¿ îäðàçó îïèíèëèñü ó öåíòð³ óâàãè âåëèêèõ äåðæàâ ³ êîàë³ö³é.
Ó ñêëàäí³é ì³æíàðîäí³é ñèòóàö³¿ êîæíà ³ç äåðæàâ Ï³âí³÷íî¿
ªâðîïè íàìàãàëàñÿ ãàðàíòóâàòè ñâî¿ ö³ë³ñí³ñòü, ñóâåðåí³òåò ³
ìàéáóòíº. Ìîâà éøëà ïðî çàáåçïå÷åííÿ ÿê ì³í³ìóì òðüîõ ÷èí-
íèê³â, ÿê³ á ñïðèÿëè öüîìó: ïî-ïåðøå, íàëåæíî¿ îáîðîíîçäàòíîñò³;
ïî-äðóãå, ñèëüíèõ ³ âïëèâîâèõ ñîþçíèê³â ñåðåä âåëèêèõ äåðæàâ
òîãî ÷àñó; íàðåøò³, ïî-òðåòº, âèâàæåíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî ñâî¿õ
á³ëüø ïîòóæíèõ ñóñ³ä³â.

Êîíñåðâàòèâí³ êîëà óðÿäó Ô³íëÿíä³¿ ââàæàëè, ùî äëÿ çàõè-
ñòó ñâîº¿ íåçàëåæíîñò³ íåîáõ³äíà ï³äòðèìêà áóäü-ÿêî¿ âåëèêî¿
äåðæàâè. Éøëîñÿ, íàñàìïåðåä, ïðî Í³ìå÷÷èíó. Àëå á³ëüø ïîì³ðêî-
âàíî íàëàøòîâàí³ ïîë³òè÷í³ ñèëè Ô³íëÿíä³¿ òàêîæ ðîçóì³ëè, ùî
ïð³îðèòåòíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç Í³ìå÷÷èíîþ íå ïîâèííî øêîäèòè
ô³íñüê³é îð³ºíòàö³¿ íà êðà¿íè Ñêàíäèíàâ³¿. Âîäíî÷àñ ³ òå, é ³íøå
ìàëî çä³éñíþâàòèñü ëèøå â îáìåæåíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó. Òàêî¿
ïîçèö³¿, îäíàê, íå ïîä³ëÿëè êðàéíüîïðàâ³ ïîë³òè÷í³ òå÷³¿ ó

http://www.globalaffairs.ru/numbers/26/7700.html
http://www.vesti.ru/doc.html?id=260176
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Ô³íëÿíä³¿. ßê â³äçíà÷èâ ó ñâî¿õ ìåìóàðàõ ìàðøàë Ã. Ê. Ìàí-
íåðãåéì, “ ³ñíóâàëè êîëà, äå â³ä÷óæåíî ñòàâèëèñü äî äóìêè ïðî
îð³ºíòàö³þ íà ï³âí³÷í³ êðà¿íè”, “… âîíè ÿê ³ ðàí³øå, çâåðòàëè
ïîãëÿä íà Í³ìå÷÷èíó” [1, ñ. 58].

Çàãàëîì àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñ-
òþ âñåá³÷íîãî òà ãëèáîêîãî àíàë³çó âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿
âïëèâó íà çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ îð³ºíòàö³¿ êðà¿í ó ì³æâîºííèé
ïåð³îä. Öå ñòîñóºòüñÿ íîâîãî ïðî÷èòàííÿ ³ âèâ÷åííÿ íà îñíîâ³
ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ ïðèéîì³â çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ Ô³íëÿíä³¿ â äîâîºííèé ïåð³îä.

Ïðè äîñë³äæåí³ äàíî¿ òåìàòèêè àâòîð ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ
çàâäàííÿ âèâ÷èòè ñòàâëåííÿ îðãàí³â âëàäè, ãðîìàäñüêîñò³, çàñîá³â
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ Ñóîì³ äî çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Ô³íëÿíä³¿;
âïëèâ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â íà âèá³ð çîâí³øíüîïîë³-
òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ êðà¿íè ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Äàíà òåìàòèêà ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ðîçãëÿäàëàñü ëèøå ÷àñòêîâî, íàñàìïåðåä ó êîíòåêñò³ âèâ÷åí-
íÿ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè äîâîºííîãî ÷àñó àáî ðîçâèòêó ðàäÿíñü-
êî-ô³íñüêèõ ³ ðàäÿíñüêî-í³ìåöüêèõ ñòîñóíê³â äî ïî÷àòêó òà â ïåð³îä
Çèìîâî¿ â³éíè, ùî, áåçóìîâíî, àêòóàë³çóº òåìó äîñë³äæåííÿ.

Íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè, ùî çîâí³øíÿ ïîë³òèêà Ô³íëÿíä³¿ ó
30-õ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áóëà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç âíóòð³øíüî-
ïîë³òè÷íîþ ðîçñòàíîâêîþ ñèë, íàñàìïåðåä ë³í³ºþ óðÿäó, ïðåçèäåíòà
òà ïàðëàìåíòó.

Çàëèøèâøè Ë³ãó íàö³é, Í³ìå÷÷èíà ïî÷àëà ïîðóøóâàòè óìî-
âè Âåðñàëüñüêîãî äîãîâîðó, ³ òàêèì ÷èíîì áîéêîòóâàòè ñèñòåìó
Ë³ãè íàö³é çàãàëîì. Âñ³ ô³íñüê³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ïðîòèä³ÿëè ö³é
ïîë³òèö³. Âèíÿòêîì áóëà ëèøå íåâåëèêà ôðàêö³ÿ êðàéíüîïðà-
âèõ — Ïàòð³îòè÷íèé íàðîäíèé ðóõ (ÏÍÐ).

Ó Ô³íëÿíä³¿ êðàéíüîïðàâ³ âòðàòèëè ïîë³òè÷íèé âïëèâ ùå
íà ïî÷àòêó 30-õ ðð. Ïî÷èíàþ÷è ç 1933 ð., ó ïàðëàìåíò³ áóëà
ïðåäñòàâëåíà ò³ëüêè îäíà ïðîôàøèñòñüêà ïàðò³ÿ — Ïàòð³îòè÷-
íèé íàðîäíèé ðóõ. Âîíà ìàëà ëèøå 7 % ïàðëàìåíòñüêèõ ì³ñöü
³ ä³ÿëà îêðåìî â³ä ³íøèõ ïàðò³é. Ó 1938 ð. ì³í³ñòð âíóòð³øí³õ
ñïðàâ Ó. Êåêêîíåí íàâ³òü îãîëîñèâ äàíó ïàðò³þ ïîçà çàêîíîì,
õî÷à éîãî ð³øåííÿ ïîò³ì áóëî â³äì³íåíå ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó. Íà
âèáîðàõ 1939 ð. ïðîôàøèñòñüêà ïàðò³ÿ îòðèìàëà 8 ì³ñöü, àáî
4 % â³ä çàãàëüíîãî ¿õ ÷èñëà ó ïàðëàìåíò³. Öå ÿâíî ñâ³ä÷èëî ïðî
çàãàëîì íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ â êðà¿í³ äî ôàøèñòñüêèõ ³äåé.
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Íåâäà÷ó ôàøèçìó ó Ô³íëÿíä³¿ ìîæíà ïîÿñíèòè ñëàáê³ñòþ
êåð³âíèöòâà ÷è ñóïåðíèöòâîì ³ ðîçêîëîì âñåðåäèí³ ðóõ³â. Àëå,
êð³ì òîãî, ó äàíîìó ðåã³îí³ ôàøèçì ç³òêíóâñÿ ç äîáðå âñòàíîâ-
ëåíîþ êîíñòèòóö³éíîþ ñèñòåìîþ, çàñíîâàíîþ íà äåìîêðàòè÷íèõ
ö³ííîñòÿõ. Ç ³íøîãî áîêó, â³äíîñíî á³ëüøèé âïëèâ, ÿêèé ôàøèçì
ìàâ ó Ô³íëÿíä³¿, ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç òèì ôàêòîðîì, ùî â³í ä³ÿâ
òàì â óìîâàõ äåìîêðàò³¿, ÿêà íåùîäàâíî ñêëàëàñü, ³ êîíêóðóâàâ
ç äåìîêðàòè÷íèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè, ÿê³ òàêîæ áóëè íîâèìè
íà ïîë³òè÷í³é àðåí³ ³ íå ìàëè äîñòàòíüîãî äîñâ³äó, ùîá åôåêòèâíî
ä³ÿòè ïðîòè çðîñòàþ÷î¿ õâèë³ ôàøèçìó.

Ç 1934 ð. ïðè âëàä³ ïåðåáóâàâ òðåò³é óðÿä Ò. Ê³â³ì’ÿê³,
ÿêèé ñïèðàâñÿ íà ï³äòðèìêó Íàö³îíàë³ñòè÷íà ïðîãðåñèâíà ïàðò³ÿ
(ÍÏÏ). Ïàðëàìåíòñüêà áàçà óðÿäó Ê³â³ì’ÿê³ çâóçèëàñÿ, êîëè â
ëþòîìó 1936 ð. ï³øëè ó â³äñòàâêó ì³í³ñòðè â³ä Øâåäñüêî¿ íà-
ðîäíî¿ ïàðò³¿ (ØÍÏ). Ï³ñëÿ öüîãî óðÿä ì³ã ñïèðàòèñÿ ò³ëüêè
íà ï³äòðèìêó 11 äåïóòàò³â â³ä ÍÏÏ. Íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáî-
ðàõ ó ëèïí³ òîãî æ ðîêó ôðàêö³ÿ ÍÏÏ âòðàòèëà ùå 4 äåïóòàòñü-
êèõ ìàíäàòè. Ñîö³àë — äåìîêðàòè çàâîþâàëè äîäàòêîâî 5 ì³ñöü,
ï³äâèùèâøè ð³âåíü ñâîãî ïðåäñòàâíèöòâà äî 83 ãîëîñ³â.

Ïåðåìîãè Ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿ Ô³íëÿíä³¿ (ÑÄÏÔ) íà
âèáîðàõ 1933 ³ 1936 ðð., â³äìåæóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ êîàë³ö³é-
íî¿ ïàðò³¿ (ÍÊÏ) â³ä êðàéíüîïðàâèõ ³ òå, ùî Ïàòð³îòè÷íèé íà-
ðîäíèé ðóõ (ÏÍÐ) çàëèøàëàñÿ íåâåëèêîþ çà ÷èñåëüí³ñòþ
ïàðò³ºþ, çàáåçïå÷èëè çáåðåæåííÿ ó Ô³íëÿíä³¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ñè-
ñòåìè. Ô³íñüêèé ³ñòîðèê Ì. ßêîáñîí òàê îö³íèâ ö³ ïîë³òè÷í³
çì³íè ó ïàðëàìåíò³: “ ² âñå æ äåìîêðàò³ÿ ïåðåìîãëà. Ô³íëÿíä³ÿ
áóëà îäí³ºþ ç ê³ëüêîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÿêà ÷èíèëà îï³ð õâèë³
àíòèäåìîêðàòè÷íèõ ñèë, ÿê³ ïîãëèíóëè á³ëüøó ÷àñòèíó êîíòè-
íåíòó ó 1930-ò³ ðð.” [5, ñ. 22]. Çì³íè ó ðîçñòàíîâö³ ïîë³òè÷íèõ
ñèë íà êîðèñòü ïðèõèëüíèê³â äåìîêðàò³¿ ñïðèÿëè òàêîæ ïîë-
³ïøåííþ â³äíîñèí ì³æ ñîö³àë-äåìîêðàòàìè ³ àãðàð³ÿìè.
Ì³æïàðò³éí³ ïåðåãîâîðè ïðî ìîæëèâó ñï³âïðàöþ íà óðÿäîâîìó
ð³âí³ ðîçïî÷àëèñÿ ó âåðåñí³ 1936 ð. Ïðîåêò ïðîãðàìè áóâ ãîòî-
âèé íåçàäîâãî äî ïàä³ííÿ óðÿäó Ê³â³ì’ÿê³.

Äîëþ óðÿäó Ò. Ê³â³ì’ÿê³ ïîñòàâèëè ï³ä çàãðîçó ìàòåð³àëè
Öåíòðàëüíî¿ ðîçøóêîâî¿ ïîë³ö³¿, ùî ïðîíèêëè äî ïðåñè ó âåðåñí³
1936 ð. Ó íèõ ³øëà ìîâà ïðî ò. ç. “ïîë³òèêó íàðîäíîãî ôðîí-
òó” [3, ñ. 183]. Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð çàõîò³â ç’ÿñóâàòè, íàñê³ëüêè
øèðîêî êîìóí³ñòàì âäàëîñÿ ïðîíèêíóòè ó ð³çí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
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çàö³¿, ÿê³ “çäàâàëèñÿ íåøê³äëèâèìè”. Ó ìàòåð³àëàõ ïîë³ö³¿ áóëè
íàâ³òü ïî³ìåííî íàçâàí³ ÷ëåíè óðÿäó é ³íø³ â³äîì³ ãðîìàäñüê³
ä³ÿ÷³, ùî ïåðåáóâàëè ï³ä íàãëÿäîì.

Ñîö³àë-äåìîêðàòè ïëàíóâàëè çðîáèòè çàïèò çà ìàòåð³àëàìè
ðîçøóêîâî¿ ïîë³ö³¿, àëå óðÿä ñàì îáðàâ ñîá³ ïðè÷èíó, ÷åðåç ÿêó
â³í ñàì “ñõîò³â óïàñòè” [3, ñ. 183]. Ò. Ê³â³ì’ÿê³ çàïðîïîíóâàâ
çì³íèòè êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíèé ³ â³éñüêîâî-êðèì³íàëüíèé
êîäåêñè. Éîãî ïðîïîçèö³¿ ì³ñòèëè, çîêðåìà, ïóíêò ïðî çàïðîâàä-
æåííÿ ñìåðòíî¿ êàðè çà äåðæàâíó òà â³éñüêîâó çðàäó. Òèì ñà-
ìèì â³í ïîñòàâèâ ïèòàííÿ ïðî äîâ³ðó óðÿäó. Ïðè îáãîâîðåíí³
öèõ ïðîïîçèö³é íàâ³òü ïðåäñòàâíèêè óðÿäîâî¿ ïàðò³¿ íå ï³äòðè-
ìàëè ¿õ. Ïðè ãîëîñóâàíí³ âîíè áóëè â³äêèíóò³ á³ëüø³ñòþ ëèøå
â îäèí ãîëîñ. Çà â³äõèëåííÿ ïðîãîëîñóâàëè 94, ïðîòè — 93 äå-
ïóòàòè. Ïîêàçîâî, ùî 2 äåïóòàòè â³ä ÍÏÏ áóëè â³äñóòí³ ï³ä ÷àñ
ãîëîñóâàííÿ. Óðÿä Ô³íëÿíä³¿ ÿêèé ïåðåáóâàâ ïðè âëàä³ äîâøå,
í³æ óñ³ ïîïåðåäí³, 3 ðîêè 9 ì³ñÿö³â ³ 21 äåíü, âïàâ íà ïî÷àòêó
æîâòíÿ 1936 ð.

Â³äïîâ³äíî äî ïàðëàìåíòñüêî¿ ïðàêòèêè ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Âàéíå
Òàííåð çàÿâèâ ïðåçèäåíòó Ï. Å. Ñâ³íãóâóäó, ùî ñîö³àë-äåìîêðà-
òè õî÷óòü âçÿòè ó÷àñòü ó ïåðåãîâîðàõ ïðî ôîðìóâàííÿ óðÿäó
á³ëüøîñò³. Ñïî÷àòêó ïðåçèäåíò í³÷îãî ïðîòè öüîãî íå ìàâ, àëå
âæå çà ï³âãîäèíè äîñèòü ñóõî çàÿâèâ Òàííåðó, ùî ñîö³àë-äåìîê-
ðàòàì íåìàº ÷îãî ðîáèòè â óðÿä³, ïîêè â³í º ïðåçèäåíòîì. Íà
çì³íó éîãî ïîçèö³¿ âïëèíóâ ð³øó÷èé îï³ð ç áîêó ÍÊÏ. Íà äóì-
êó êåð³âíèöòâà ïàðò³¿, ó÷àñòü ñîö³àë-äåìîêðàò³â â óðÿä³ ìàëà á
äëÿ êðà¿íè ôàòàëüí³ íàñë³äêè. ÍÊÏ çàïðîïîíóâàëà ÀÑ (Àãðàð-
íèé ñîþç) ñï³âðîá³òíèöòâî äëÿ ñòâîðåííÿ ì³öíîãî óðÿäó, ÿêèé
áè, ìîæëèâî, êîðèñòóâàâñÿ á³ëüøîþ äîâ³ðîþ. Îäíàê ÀÑ íà öå íå
ï³øîâ. Ï. Å. Ñâ³íãóâóä äîðó÷èâ ôîðìóâàííÿ óðÿäó Ê. Êàëë³î.

×åòâåðòèé óðÿä Ê. Êàëë³î, ÿêèé ïðèñòóïèâ äî ðîáîòè ó
æîâòí³ 1936 ð., ñïèðàâñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì íà ÀÑ. 10 ì³í³ñòð³â
ïðåäñòàâëÿëè ïàðò³þ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà, ïëþñ äâà ì³í³ñòðè â³ä ÍÊÏ
³ äâà â³ä ÍÏÏ. Íà âèìîãó Êàëë³î Ð. Ãîëñò³ ïîâåðíóâñÿ íà ïîñà-
äó ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ ïî 14-ð³÷í³é ïåðåðâ³. Ï. Ñâ³íãó-
âóä ïðèçíà÷èâ Ð. Ãîëñò³ íåîõî÷å, áî ââàæàâ éîãî çàíàäòî àíòè-
í³ìåöüêè íàëàøòîâàíèì. Ì³í³ñòðîì âíóòð³øí³õ ñïðàâ ñòàâ ÷ëåí
ÀÑ 36-ð³÷íèé äîêòîð ïðàâà Óðõî Êåêêîíåí. Ö³êàâèì º òîé ôàêò,
ùî Óðõî Êåêêîíåí ó 1932 òà 1933 ðð. äëÿ ï³äãîòîâêè äèñåðòàö³¿
ïîáóâàâ ó Í³ìå÷÷èí³, äå ñòàâ ñâ³äêîì ïðèõîäó Ã³òëåðà äî âëàäè.
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Ä³ÿëüí³ñòü êîìóí³ñò³â ó Ô³íëÿíä³¿ íà òîé ÷àñ áóëà óæå çàáîðî-
íåíà, òîìó ó ïàìôëåò³ “Ñàìîîáîðîíà äåìîêðàò³¿” Êåêêîíåí çâåð-
òàâ óâàãó íà çàãðîçó, ÿêà ³øëà â³ä ïðàâîãî ðàäèêàë³çìó [4, ñ. 239].

Ïðàâ³ øèðîêèì ôðîíòîì âèñòóïèëè íà ï³äòðèìêó îáðàííÿ
Ï. Å. Ñâ³íãóâóäà íà íîâèé òåðì³í íà ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ
1937 ð. Êîíòðêàíäèäàòàìè çíîâó âèñòóïèëè Ê. Ñòîëáåðã, Ê. Êàë-
ë³î ³ Â. Òàííåð. Óæå íà òðåò³õ ïîñï³ëü ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ
ñîö³àë-äåìîêðàòè ñâîþ îñíîâíó ìåòó âáà÷àëè â òîìó, ùîá ïåðå-
øêîäèòè îáðàííþ Ï. Ñâ³íãóâóäà. Ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿, ÿêó âîíè
ïðîâîäèëè, ãàñëî íà ï³äòðèìêó Ñâ³íãóâóäà “Ñòàðîãî Ïåêó çíîâó”
îòðèìàëî ³ðîí³÷íó ïðèïèñêó “äî Ëóóìÿê³” (òîáòî â³äïðàâèòè ñòà-
ðîãî íà â³äïî÷èíîê äî éîãî ð³äíîãî ìàºòêó Êîòêàí³ºì³, ó ñåë³
Ëóóìÿê³).

Ñîö³àë-äåìîêðàòè íàìàãàëèñÿ çàáåçïå÷èòè îáðàííÿ Ê. Ñòîë-
áåðãà âæå ó ïåðøîìó òóð³, à òîìó â³äðàçó â³äìîâèëèñÿ â³ä êàí-
äèäàòóðè Â. Òàííåðà. Îáðàííÿ Ñòîëáåðãà ïðîâàëèëîñÿ òîìó, ùî
÷àñòèíà ÷ëåí³â ØÍÏ ïðîãîëîñóâàëà çà Ï. Å. Ñâ³íãóâóäà. Ó äðó-
ãîìó òóð³ ñîö³àë-äåìîêðàòè, çã³äíî ñâîº¿ îá³öÿíêè, ïðîãîëîñóâàëè
çà Ê. Êàëë³î, ÿêèé ³ áóâ îáðàíèé ïðåçèäåíòîì ðåñïóáë³êè 177-ìà
ãîëîñàìè. Çà Ê. Êàë³î, êð³ì âèáîðíèê³â â³ä ÑÄÏÔ ³ ÀÑ, ïðîãî-
ëîñóâàëà òàêîæ ÷àñòèíà ïðåäñòàâíèê³â ÍÏÏ.

Çì³íà ïðåçèäåíòà óñóíóëà îñòàííþ ïåðåøêîäó íà øëÿõó
ñï³âïðàö³ ÀÑ ³ ÑÄÏÔ íà óðÿäîâîìó ð³âí³. Ïàðò³¿ äîìîâèëèñÿ, ùî
ïîðòôåëü ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà ä³ñòàíåòüñÿ ÍÏÏ, “íåéòðàëüí³é” ñòî-
ðîí³ â óðÿä³. Êàíäèäàòàìè áóëè íàçâàí³, çîêðåìà, À. Êàÿíäåð ³
Ð. Ðþò³. Îñòàíí³é â³äìîâèâñÿ, ³ ñîö³àë-äåìîêðàòè ï³äòðèìàëè
êàíäèäàòóðó Êàÿíäåðà. ÀÑ ïåðåäàâ ïèòàííÿ íà âèð³øåííÿ ïðå-
çèäåíòó Êàëë³î. Òîé äîðó÷èâ ñôîðìóâàòè óðÿä Êàÿíäåðó, ÿêèé
ó 1920-ò³ ðð. î÷îëþâàâ äâà “óðÿäè ÷èíîâíèê³â”. Ó òðåòüîìó óðÿä³
Êàÿíäåðà, òàê çâàíîìó “÷åðâîíî-çåëåíîìó”, ³íøèì ïðåäñòàâíèêîì
â³ä ÍÏÏ áóâ Ð. Ãîëñò³, ÿêèé ïîâåðíóâñÿ íà ïîñàäó ì³í³ñòðà
çàêîðäîííèõ ñïðàâ. Âïëèâîâà ô³ãóðà â ÑÄÏÔ, Â. Òàííåð îòðè-
ìàâ ïîðòôåëü ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â.

Ïàðëàìåíòñüêà áàçà “÷åðâîíî-çåëåíîãî” óðÿäó áóëà øèðøîþ,
í³æ áóäü-ÿêîãî ïîïåðåäíüîãî. Ñåðéîçíà åêîíîì³÷íà êðèçà ïî÷àò-
êó 1930-õ ðîê³â ³øëà íà ñïàä, ïîïóëÿðí³ñòü óðÿäó â íàðîä³ çðî-
ñòàëà, ³ ñòàð³ ñóïåðå÷êè áóëè ïîõîâàí³.

Ó 1930-õ ðð. ÷èñëî ïðèõèëüíèê³â ñèë, ùî ïåðåáóâàëè íà
êðàéí³õ ïîë³òè÷íèõ ïîëþñàõ, âèðàçíî ñêîðîòèëèñÿ. Íåëåãàëüíà
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ÊÏÔ, ñèëüíî ïîñëàáëåíà àíòèêîìóí³ñòè÷íèìè çàêîíàìè ³ âëàñ-
íèìè õèáíèìè ïîë³òè÷íèìè îö³íêàìè, ó 1934 ð. âçÿëà íà îç-
áðîºííÿ òàê çâàíó êîì³íòåðí³âñüêó “òàêòèêó íàðîäíîãî ôðîíòó”,
ÿêà ïåðåäáà÷àëà ñï³âïðàöþ ç ñîö³àë-äåìîêðàòàìè ³ ïðîãðåñèâíîþ
áóðæóàç³ºþ. Êåð³âíèöòâî ÑÄÏÔ êàòåãîðè÷íî â³äêèíóëî ö³ ïðàã-
íåííÿ. Ó 1937 ð. ç ïàðò³¿ áóëè âèêëþ÷åí³ ïîáîðíèêè ³äå¿ íà-
ðîäíîãî ôðîíòó — ñòóäåíòñüêå Òîâàðèñòâî àêàäåì³÷íèõ ñîö³àë³ñò³â
³ îïîçèö³ÿ, ùî çãóðòóâàëàñÿ íàâêîëî ñâîº¿ ãàçåòè “Ñîéõòó” (“Ñìî-
ëîñêèï”) [3, ñ. 185].

Âñå æ 12 áåðåçíÿ 1937 ð. áóâ ñòâîðåíèé íîâèé àãðàðíèé
ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèé óðÿä. Íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ 1936 ð.
àãðàð³¿ îòðèìàëè 53, à ñîö³àë-äåìîêðàòè — 83 ç 200 äåïóòàòñü-
êèõ ì³ñöü. Òàê çâàíèé “÷åðâîíîçåìåëüíèé óðÿä”, äî ÿêîãî
ââ³éøëè 6 ñîö³àë-äåìîêðàò³â, 5 àãðàð³¿â, 2 ïðåäñòàâíèêè Ïðîãðå-
ñèâíî¿ ïàðò³¿ ³ îäèí áåçïàðò³éíèé ì³í³ñòð, ìàâ øèðîêó ïàðëà-
ìåíòñüêó áàçó. Â³í ïåðåáóâàâ ïðè âëàä³ äî ïî÷àòêó Çèìîâî¿ â³éíè.

Óðÿä ó ñâîþ ÷åðãó íàìàãàâñÿ îñòàòî÷íî ïðèáîðêàòè êðàéíü-
îïðàâèõ. Âîñåíè 1937 ð. ì³í³ñòð âíóòð³øí³õ ñïðàâ Ó. Êåêêîíåí
ïî÷àâ ïðîâîäèòè ë³í³þ íà çàáîðîíó ÏÍÐ. Ìîëîä³æíà îðãàí³çà-
ö³ÿ ó ðàìêàõ ÏÍÐ, “Ñèíüî-÷îðí³”, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ñïðîá³ äåð-
æàâíîãî ïåðåâîðîòó â Åñòîí³¿, áóëà çàêðèòà ó òðàâí³ 1938 ð.
Â ëèñòîïàä³ òîãî æ ðîêó Ó. Êåêêîíåí îòðèìàâ â³ä óðÿäó ïîâíî-
âàæåííÿ ðîçïóñòèòè ÏÍÐ íà ï³äñòàâ³ òîãî, ùî öÿ îðãàí³çàö³ÿ áóëà
çàñíîâàíà ç ìåòîþ ïðîäîâæèòè ñïðàâó çàáîðîíåíîãî Ëàïóàñüêî-
ãî ðóõó. Ì³ñüêèé ñóä Ãåëüñ³íê³, îäíàê, ñêàñóâàâ ð³øåííÿ Ì³í³ñòåð-
ñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ó. Êåêêîíåí ïðîäîâæèâ áîðîòüáó ïðîòè
ÏÍÐ, àëå çàãîñòðåííÿ â³äíîñèí ç ÑÐÑÐ âîñåíè 1939 ð. ïåðåøêî-
äèëî éîìó äîâåñòè ñïðàâó äî ê³íöÿ [3, ñ. 186].

Ñïî÷àòêó ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ áóâ Ð. Ãîëñò³ (1936-
1938), ÷ëåí Ïðîãðåñèâíî¿ ïàðò³¿, â³äîìèé àíãëîô³ë. Â óÿâëåíí³
Ð. Ãîëñò³ Ô³íëÿíä³¿ ïîòð³áíî áóëî îð³ºíòóâàòèñü íà ï³âí³÷íîºâ-
ðîïåéñüê³ êðà¿íè, ä³þ÷è â ðàìêàõ Ë³ãè íàö³é, à òàêîæ íà Àíã-
ë³þ ³ Ôðàíö³þ. Íàñòóïíèêîì Ð. Ãîëñò³ íà ïîñòó ì³í³ñòðà çàêîð-
äîííèõ ñïðàâ íàïðèê³íö³ 1938 ð. ñòàâ Å. Åðêêî, ÿêèé ââàæàâ
ñêàíäèíàâñüêó ïîë³òèêó íàéâàæëèâ³øîþ òà íåäîâ³ðëèâî ñòàâèâ-
ñÿ äî Ë³ãè íàö³é.

Ñîö³àë-äåìîêðàòè çàâæäè áóëè â³äîì³ ñâî¿ì ïàöèô³çìîì ³
äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â Ë³ãè íàö³é. Ðàçîì ç òèì âîíè òàêîæ
ïðîÿâëÿëè ïîì³òíó ñõèëüí³ñòü äî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç ñêàíäèíàâñü-



151

êèìè êðà¿íàìè, îäíî÷àñíî ï³äêðåñëþþ÷è âàæëèâ³ñòü ï³äòðèìàí-
íÿ íîðìàëüíèõ â³äíîñèí ç Ðàäÿíñüêèì Ñîþçîì.

Ó ñâîþ ÷åðãó, àãðàð³¿ âèÿâëÿëè íåçàö³êàâëåí³ñòü ï³äâèùóâà-
òè ïîäàòêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá àðì³¿. Çîâí³ø-
íüîïîë³òè÷íà îð³ºíòàö³ÿ ïàðò³é ç 20-õ ðð. â³ääàâàëà ïåðåâàãó
áàëò³éñüêîìó âåêòîðó ³ âèêîíàííþ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ âèïëèâàëè ç
÷ëåíñòâà â Ë³ç³ íàö³é. Ïîðÿä ç öèì ³ Àãðàðíèé ñîþç çðîáèâ âèá³ð
íà êîðèñòü îð³ºíòàö³¿ íà ï³âí³÷íîºâðîïåéñüê³ êðà¿íè.

Íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ âë³òêó 1939 ð. ñòàíîâèùå “÷åð-
âîíîçåìåëüíîãî óðÿäó” ùå á³ëüøå çì³öíèëîñü. Òåïåð àãðàð³¿ ìàëè
56, à ñîö³àë-äåìîêðàòè — 85 ì³ñöü. Êðàéíüîïðàâà ïàðò³ÿ — Ïàò-
ð³îòè÷íèé íàðîäíèé ðóõ — îòðèìàëà ëèøå 8 ç 200 ì³ñöü. Òèì
ñàìèì ïàðëàìåíòñüêà îñíîâà ñêàíäèíàâñüêîãî íàïðÿìêó ô³íñüêî¿
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè çíà÷íî çì³öíèëàñÿ. Í³ìå÷÷èíà íå ìàëà
ïðÿìî¿ ìîæëèâîñò³ íà íå¿ âïëèâàòè [2, ñ. 51]. Ðàçîì ç òèì óæå
òîä³ — â 30-õ. ðð. — ïðàâèìè ðàäèêàëàìè ì³æíàðîäíèé ðîç-
âèòîê ³ çîâí³øíÿ ïîë³òèêà Ô³íëÿíä³¿ ðîçãëÿäàëèñü âèêëþ÷íî ç
ïîçèö³é ïðîòèñòîÿííÿ Ðàäÿíñüêîìó Ñîþçó.

Ïðîòå êóðñ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Ô³íëÿíä³¿ çàëèøàâñÿ íåâèç-
íà÷åíèì. Âèáîðè ïðåçèäåíòà 1931 ð. íå áóëè îáíàä³éëèâèìè.
Íîâèì ãëàâîþ äåðæàâè ñòàâ Ï. Å. Ñâ³íãóâóä, äîáðå â³äîìèé ñâîºþ
ïðîí³ìåöüêîþ îð³ºíòàö³ºþ ³ ÿñêðàâî âèðàæåíèìè àíòèðîñ³éñüêè-
ìè íàñòðîÿìè. Äëÿ éîãî ï³äòðèìêè íà âèáîðàõ îá’ºäíàëèñü
íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâí³ ïîë³òè÷í³ ñèëè, âêëþ÷àþ÷è ëàïóàñö³â, ñåðåä
ÿêèõ â³í êîðèñòóâàâñÿ çíà÷íèì àâòîðèòåòîì. Ñàìå çàâäÿêè ëà-
ïóàñüêîìó ðóõó Ñâ³íãóâóä ó ëèïí³ 1930 ð. ñòàâ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì,
ï³äòðèìàâøè òàê çâàíèé “ñåëÿíñüêèé ïîõ³ä” íà Ãåëüñ³íê³, â ÿêîìó
âçÿëî ó÷àñòü 12 òèñ. ïðèá³÷íèê³â öüîãî ðóõó.

Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Ô³íëÿíä³¿ À. Ñ. ²ðüº-Êîñê³íåí íàìàãàâñÿ
âïëèíóòè íà Ñâ³íãóâóäà, ñõèëÿþ÷è éîãî äî òîãî, ùîá íå ïðîâî-
äèòè âèã³äíó ëàïóàñöÿì ë³í³þ. Çâåðòàþ÷èñü äî ïðåçèäåíòà,
ïðåì’ºð-ì³í³ñòð, çâè÷àéíî, âðàõîâóâàâ òó îáñòàâèíó, ùî â äåìîê-
ðàòè÷íî íàëàøòîâàíèõ êîëàõ êðà¿í Çàõîäó ç îñóäîì ñòàâèëèñÿ
äî ëàïóàñö³â, ïðî ùî â ì³í³ñòåðñòâ³ çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ô³íëÿíä³¿
áóëè äîáðå ïðî³íôîðìîâàí³.

Õî÷à â ³äåîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ Ï. Å. Ñâ³íãóâóä ìàâ ÷èìà-
ëî ñï³ëüíîãî ç ëàïóàñöÿìè, â³í, ÿê ïðåçèäåíò, çìóøåíèé áóâ ó
ïèòàííÿõ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè â³äõîäèòè
â³ä ï³äòðèìêè ¿õ åêñòðåì³ñòñüêèõ ä³é, ÿê³ øêîäèëè ³íòåðåñàì
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äåðæàâè, ï³äðèâàëè ¿¿ îñíîâè ³ âíîñèëè ðîçêîë ó ô³íñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî. Òàêà ïîçèö³ÿ ïðåçèäåíòà ïðèâåëà äî ïðèäóøåííÿ ïóò-
÷ó, ÿêèé íàìàãàëèñü âëàøòóâàòè ëàïóàñö³, ³ çíà÷íîãî îñëàáëåí-
íÿ ¿õ âïëèâó. Ôàêòè÷íî öå äîçâîëèëî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó
ïðèáîðêàòè ðóõ Ëàïóà. Ñôîðìóâàâøèñü ó ïàðò³þ ôàøèñòñüêîãî
òèïó — “Ïàòð³îòè÷íèé íàðîäíèé ðóõ”, â³í îñòàòî÷íî óâ³éøîâ ó
ðàìêè ïîë³òè÷íî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè, âæå íå ìàþ÷è á³ëüø-ìåíø
çíà÷íî¿ ï³äòðèìêè ñåðåä íàñåëåííÿ ³ êåð³âíèöòâà êðà¿íè.

Îòæå, ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê Ô³íëÿíä³¿ ó 1930-õ ðð. áóâ ³íøèì
í³æ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ çäî-
áóëè íåçàëåæí³ñòü ï³ñëÿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, à çãîäîì îäíà ïî
îäí³é ñêîòèëèñÿ äî ïðàâî¿ äèêòàòóðè [3, ñ. 183]. Ó Ô³íëÿíä³¿
ïàðëàìåíòñüêà ñèñòåìà çáåðåãëà ñâîþ ä³ºçäàòí³ñòü, ³ äåìîêðàò³ÿ
íàâ³òü çì³öí³ëà. Íàö³îíàëüíå çãóðòóâàííÿ ñòàëîñÿ ÷åðåç âèçíàí-
íÿ çà ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèì ðóõîì ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ.

Ó 30-ò³ ðð. âïëèâ ïðåçèäåíòà íà çîâí³øíþ ïîë³òèêó
Ô³íëÿíä³¿ ìàâ äðóãîðÿäíå çíà÷åííÿ. Âîíà çíàõîäèëàñü ïåðø çà
âñå ó â³äàíí³ óðÿäó òà áåçïîñåðåäíüî ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ.
Ïðåçèäåíò Ï. Å. Ñâ³íãóâóä (1931-1937) áóâ â³äîìèé ñâî¿ìè ïðî-
í³ìåöüêèìè íàñòðîÿìè ùå ç 1918 ð. ßê ðåãåíò Ô³íëÿíä³¿ â³í
âèñëîâèâ òîä³ ï³äòðèìêó êàéçåðó. Ó 1937 ð. ïðåçèäåíòîì ñòàâ
àãðàð³é Ê. Êàëë³î (1937-1939), ÿêèé â³ääàâ ïåðåâàãó îð³ºíòàö³¿
íà Ñêàíäèíàâ³þ [2, ñ. 50].

Âïðîäîâæ 1932-1934 ðð. óðÿäè òà ì³í³ñòðè çàêîðäîííèõ ñïðàâ
òàêîæ íàìàãàëèñü îð³ºíòóâàòèñü ïåðåâàæíî íà Ñêàíäèíàâ³þ.
Ï³äòðèìêà ö³º¿ ë³í³¿ â êðà¿í³ ïîñèëèëàñü ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-
ðåäí³ì ïåð³îäîì ï³ñëÿ ïðèõîäó â óðÿä ñîö³àë-äåìîêðàò³â. Íà ìåæ³
20-õ - 30-õ ðð. ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ âïîðàëàñü ç àòàêà-
ìè íà íå¿ ç áîêó êîìóí³ñò³â ³ êðàéíüîïðàâèõ.
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Ðåçþìå

Îñíîâíîå âíèìàíèå â ñòàòüå óäåëåíî èçó÷åíèþ ñîñòàâîâ ïðàâè-
òåëüñòâ Ôèíëÿíäèè, ïàðëàìåíòó, ïîëèòè÷åñêèì ëèäåðàì ïåðèî-
äà 1933-1939 ãã.

Ðåöåíçåíò êàíä. ïîëèòè÷. íàóê À. Ñ. Íàóìîâ

ÓÄÊ 321.64:304.4
². À. Øòóêà

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà º îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì áóäü-ÿêî¿ ïîë³òè÷-
íî¿ ñèñòåìè. Àäæå âñ³ì íåâ³ä’ºìíèìè ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ñêëàäîâèì
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè (ïîë³òè÷íèì ïàðò³ÿì, ïîë³òè÷íèì ³íñòèòóòàì, òîùî)
õàðàêòåðíà âëàñíà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà, ÿêà ñïîíóêàº ¿õ äî ïåâíî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ ïîâåä³íêè ó òèõ ÷è ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà — öå ïîë³òè÷íà â³ðà. Âîíà âêëþ÷àº â
ñåáå ïîë³òè÷íó ñâ³äîì³ñòü, ïîë³òè÷íó ïîâåä³íêó, ïîë³òè÷íó ïñèõî-
ëîã³þ, ïîë³òè÷íó ³äåîëîã³þ òà ïîë³òè÷í³ çíàííÿ, âîäíî÷àñ ïðîíè-
çóþ÷è âñ³ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³ íà ð³âí³ ÿê ³íäèâ³äà,
òàê ³ ãðóï, ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè çíàéøëî ñâîº
â³äáèòòÿ â áàãàòüîõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, ó ïðàöÿõ
òàêèõ íàóêîâö³â ÿê Â. Ì. Áåáèêà [1], Â. ². Áóðäÿêà [2], Î. ². Êî-
êîðñüêî¿ [5], Î. Î. Ïðîñêóð³íî¿ [9] òà ³íøèõ. Îäíàê ïðîáëåìà
òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëü-
íîþ ³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, õî÷à á ç îãëÿäó íà òîé ôàêò, ùî
ìàéæå êîæåí â÷åíèé äàº âëàñíå òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ³
âèâîäèòü ñâîþ òèïîëîã³þ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíèõ
çàñàä äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ÿê ñêëàäíîãî ôåíîìåíó
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âêàçàíî¿ ìåòè áóëî ïîñòàâ-
ëåíî íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

• âèçíà÷èòè îá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ ñòàëè ïîøòîâõîì äëÿ
âèâ÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè;
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• ïðîàíàë³çóâàòè êëàñè÷íó êîíöåïö³þ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè
Ã. Àëìîíäà ³ Ñ. Âåðáè;

• ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ òèïè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè;
• âèä³ëèòè îñíîâí³ ôóíêö³¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè â ïîë³òè÷íî-

ìó æèòò³.

Ïåðøèì ïîøòîâõîì äî âèâ÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ñòà-
ëè äèñêóñ³¿ ùîäî ïðè÷èí çàãèáåë³ Âåéìàðñüêî¿ ðåñïóáë³êè ³ ïå-
ðåìîãè ñîö³àë-íàö³îíàë³çìó. Â ðàìêàõ ³ñíóþ÷èõ íà òîé ÷àñ ìå-
òîä³â ïîÿñíèòè “íåñïîä³âàíèé” õ³ä ³ñòîð³¿ — ïåðåìîãó Ã³òëåðà —
áóëî íåìîæëèâî. Ïîñòàº ïèòàííÿ ÷îìó â êðà¿í³, ÿêà çðîáèëà
âàãîìèé âíåñîê â ºâðîïåéñüêó êóëüòóðó, ìàþ÷è îäèí ç íàéâè-
ùèõ ð³âí³â îñâ³òè, ïåðåìîãëè ö³ííîñò³ íåíàâèñò³ òà àáñîëþòíî¿
ïîêîðè? Òîìó çàêîíîì³ðíî, ùî ó öåíòð³ óâàãè äîñë³äíèê³â îïè-
íÿºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ³ððàö³îíàëüíó ïîâåä³íêó ëþäåé, ðîëü ñóá’ºê-
òèâíîãî â ïîë³òèö³ [7]. Ôàêòè÷íî îá’ºêòàìè äîñë³äæåííÿ ñòàþòü
åëåìåíòè ñòðóêòóðè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè.

Äðóãîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà äàëà ïîøòîâõ äëÿ ïîäàëüøîãî äîñ-
ë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè, áóëà ñèòóàö³ÿ, ÿêà âèíèêëà íà ïî÷àò-
êó 50-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ç ïîÿâîþ íîâèõ äåðæàâ â Àç³¿ òà Àôðèö³.
Äîñë³äíèêè âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæíèìè ïîÿñíèòè, ÷îìó â ðåã³î-
íàõ íåºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè íå ïðèæèâàþòüñÿ çàõ³äí³ ïîë³òè÷í³
ìîäåë³. ßêùî ³ ïðèæèâàþòüñÿ, òî ëèøå çà ôîðìîþ, à ïî ñóò³
íàïîâíþþòüñÿ ³íøèì çì³ñòîì.

Ó XVIII ñòîë³òò³ í³ìåöüêèé ô³ëîñîô É. Ãåðäåð (1744-1803)
ó ñâî¿é ïðàö³ ïðî ïðîãðåñ ³ñòîð³¿, ïîñòóïîâèé ðîçâèòîê ëþäñüêî-
ãî ðîäó ³ ïîñòóïîâó ãóìàí³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà âïåðøå âèêîðèñòî-
âóº òåðì³í “ïîë³òè÷íà êóëüòóðà”. Ùîïðàâäà, â³í íå âêëàäàâ íè-
í³øíüîãî çì³ñòó â öåé òåðì³í ³ íàâ³òü íå ïðèïóñêàâ, ùî êîíöåï-
ö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè òàê ñèëüíîãî âïëèíå íà ïîë³òè÷íó íà-
óêó ³ ïðàêòèêó â ïîäàëüøîìó [3]. Õî÷à ïîë³òè÷íà êóëüòóðà ÿê
ñîö³àëüíå ÿâèùå âèíèêëî ó IV — IIIòèñ. äî í. å., ðàí³øå, í³æ
îôîðìèëîñÿ ñàìå ïîíÿòòÿ. Âîíà áóëà ïðåäìåòîì óâàãè â³äîìèõ
ô³ëîñîô³â — Ïëàòîíà, Àðèñòîòåëÿ, Ìàê³àâåëë³. Âæå, íàïðèê³íö³
Õ²Õ ñò. öå ïîíÿòòÿ ïî÷èíàº çóñòð³÷àºòüñÿ â ïðàöÿõ ïðîôåñîð³â
Ìîñêîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó Â. Ãåð’º, Êàçàíñüêîãî óí³âåðñèòåòó
Â. ²âàíîâñüêîãî, àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî Å. Äæåéìñà òà ³íøèõ.
Âèâ÷åííÿ ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè â îñòàíí³é
÷âåðò³ Õ²Õ ñò. ñòàþòü íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðîñ³éñüêî¿ ñîö³îëî-
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ã³÷íî¿, ô³ëîñîôñüêî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà ïðàâîâî¿ äóìêè. Íà òîé ÷àñ
öèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóâàëî ñàìå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå íàìàãàëîñÿ
çðîçóì³òè ñåáå, ç’ÿñóâàòè, ÿê³ ÷èííèêè âïëèâàþòü íà ¿õí³é êóëü-
òóðíèé òà ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî öå áóëà
òðåòÿ îá’ºêòèâíà ïðè÷èíà äëÿ ñåðéîçíèõ ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü ôåíîìåíó ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè. ²ãíîðóâàòè áàæàííÿ
ñîö³óìó çðîçóì³òè ïîë³òè÷íå æèòòÿ â êîíòåêñò³ êóëüòóðíîãî ðîç-
âèòêó áóëî âæå íå ìîæëèâèì.

Îô³ö³éíîþ äàòîþ íàðîäæåííÿ êëàñè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ïîë³òè÷íî¿
êóëüòóðè ââàæàþòü 1963 ð³ê, êîëè àìåðèêàíñüê³ â÷åíí³ Ãàáð³ºëü
Àëìîíä ³ Ñ³äíåé Âåðáà âèäàëè ñï³ëüíó ïðàöþ “Ãðîìàäÿíñüêà
êóëüòóðà: ïîë³òè÷í³ ïîçèö³¿ ³ äåìîêðàò³ÿ ó ï’ÿòè äåðæàâàõ”. Îä-
íî÷àñíî ó ðîçðîáö³ äàíî¿ êîíöåïö³¿ âçÿëè ó÷àñòü ³ ÷ëåíè Êîì³òå-
òó ïîð³âíÿëüíî¿ ïîë³òèêè ïðè Äîñë³äæóâàëüí³é ðàä³ ñîö³îëîã³÷-
íèõ íàóê Ë. Ïàé ³ Äæ. Ïàóºëë, ÿêèé î÷îëþâàâ ñàì Ã. Àëìîíä.

Îäíàê ðàí³øå, ùå ó 1950-õ ðîêàõ, Ã. Àëìîíä ðàçîì ³ç Ã. Ïà-
öåëîì çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëü-
òóðè ïðàãíó÷è, äàòè ïîâíå âèçíà÷åííÿ öüîìó ïîíÿòòþ. Â ðåçóëü-
òàò³ ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè âîíè ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó, ùî ïîë³òè÷íà
êóëüòóðà — öå çðàçîê ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîçèö³é ³ îð³ºíòàö³é ñòî-
ñîâíî ïîë³òèêè, ïðèòàìàííèõ ÷ëåíàì ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Âîíà
ñòàíîâèòü ñóá’ºêòèâíó ñôåðó, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ïîë³òè÷íèõ ä³é
³ íàäàº ¿ì çíà÷åííÿ [2, c. 5]. Òàêå âèçíà÷åííÿ ââàæàºòüñÿ êëà-
ñè÷íèì ó çàõ³äí³é íàóö³ ³ ñüîãîäí³. Â äàíîìó âèïàäêó, ñóá’ºêòèâ-
íà ñôåðà º ñôåðîþ ñâ³äîìîñò³.

Ðàçîì ç òèì, ïðîôåñîð ôàêóëüòåòó ïîë³òè÷íèõ íàóê Çàãðåáñü-
êîãî óí³âåðñèòåòó Â. Âóé÷³÷, îö³íþþ÷è òåîð³þ òèï³â ïîë³òè÷íî¿
êóëüòóðè Ã. Àëìîíäà ³ Ñ. Âåðáè â³äì³÷àº íåäîë³êè ó ¿õí³é êîí-
öåïö³¿. Âîíè âèÿâëÿþòüñÿ â òîìó, ùî ¿ì íå âäàëîñÿ ïîñë³äîâíî ³
÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ ³ç â³äíîñèíàìè, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ òèïàìè
îð³ºíòàö³é òà ïîë³òè÷íèìè îá’ºêòàìè, íà ÿê³ ö³ îð³ºíòàö³¿ íàïðàâ-
ëåí³. Ïðè ïî÷àòêîâ³é ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ âîíè ïðàãíóëè ñòâîðè-
òè ìàòðèöþ â³äíîñèí òðüîõ òèï³â îð³ºíòàö³é äî òðüîõ ïîë³òè÷íèõ
îá’ºêò³â. À ôàêòè÷íî îïèñàëè ìàòðèöþ òðüîõ îð³ºíòàö³é íà ÷î-
òèðè ïîë³òè÷í³ îá’ºêòà, òîáòî â³ä³éøëè â³ä ïî÷àòêîâîãî ïëàíó. Ñàìå
äî ïîë³òè÷íèõ îá’ºêò³â âîíè â³äíåñëè: 1) ïîë³òè÷íó ñèñòåìó ÿê
ºäèíå ö³ëå; 2) “âõîäè” (“input”) â ñèñòåìó; 3) “âèõîäè” (output) ç
íå¿; 4) âëàñíå “ÿ” [4, ñ. 62]. Â äàíîìó âèïàäêó â³ä “âõîäîì” ìàºòü-
ñÿ íà óâàç³ êîìóí³êàö³¿, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ì³æ öåíòðàìè (îðãàíà-
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ìè) ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, òà ÷ëåíàìè ñóñ-
ï³ëüñòâà. ×åòâåðòèé ïîë³òè÷íèé îá’ºêò ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ó â³äíî-
øåíí³ äî ñåáå ÿê îá’ºêòà ïîë³òèêè.

Òîìó ó âñòóïí³é ÷àñòèí³ äîïîâíåíîãî é îíîâëåíîãî âèäàí-
íÿ ïðàö³ “Ãðîìàäÿíñüêà êóëüòóðà”, ÿêà âèéøëà ó 1980 ðîö³,
Ã. Àëìîíä âíîñèòü äåÿê³ êîðåêòèâè â êîíöåïö³þ ïîë³òè÷íî¿
êóëüòóðè. Â³í âèçíàº, ùî áóäå á³ëüø ëîã³÷íèì ³ ïðàâèëüíèì,
ÿêùî òðüîì îð³ºíòàö³ÿì â³äïîâ³äàòèìóòü íå ÷îòèðè, ÿê áóëî
ðàí³øå, â òðè ïîë³òè÷íèõ îá’ºêòè. Â òàêîìó ðàç³ â³äíîøåííÿ ì³æ
öèìè çì³ííèìè ñòàþòü ñèñòåìíèìè, ç’ÿâëÿºòüñÿ á³ëüø äîñêîíà-
ëà ìàòðèöÿ äëÿ àíàë³çó ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè. Òåïåð ¿¿ âèì³ðè
ôîêóñóþòüñÿ íà òàêèõ îá’ºêòàõ îð³ºíòàö³¿: ïîë³òè÷íà ñèñòåìà,
ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ, ïîë³òè÷íå óïðàâë³ííÿ, êîæíèé ç ÿêèõ ìàº
âëàñíó ñòðóêòóðó [5, ñ. 8].

Ó áóäü-ÿêîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó àíàë³ç ïîë³òè÷íî¿ êóëü-
òóðè ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâèé ëèøå íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ ç ³íøèìè
ïîë³òè÷íèìè êóëüòóðàìè, ó êîíòåêñò³ âæå çíà÷íîþ ì³ðîþ óçàãàëü-
íåíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, íà ´ðóíò³ òèïîëîã³çàö³¿, çä³éñíþâàíî¿ íà
îñíîâ³ ÿêèõîñü óí³âåðñàëüíèõ êðèòåð³¿â. Äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷íî¿
êóëüòóðè â îêðåìèõ êðà¿íàõ ñüîãîäí³ ³ñòîòíî ïîëåãøóºòüñÿ âíàñ-
ë³äîê ³ñíóâàííÿ çàãàëüíèõ ïîð³âíÿëüíèõ ìîäåëåé, îïðàöüîâàíèõ
òèïîëîã³é ³ êëàñèô³êàö³éíèõ ñõåì [6, ñ. 22]. Ïîë³òîëîã, ÿêèé
çàéìàºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíèì äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè
ïðàêòè÷íî çàâæäè ïðîïîíóº âëàñí³ êðèòåð³¿ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ³
âèâîäèòü íîâó òèïîëîã³þ. Òîìó çîñåðåäèìî ñâîþ óâàãó íà á³ëüø
â³äîìèõ òèïîëîã³ÿõ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè.

Ïåðøå ãëèáîêå äîñë³äæåííÿ òèï³â ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè áóëî
çä³éñíåíî Ã. Àëìîíäîì ³ Ñ. Âåðáîþ, âèêîðèñòîâóþ÷è êðèòåð³ºì
ïîä³ëó — ³ñòîðè÷íó õðîíîëîã³¿. Â³äïîâ³äíî ¿õíÿ ðîáîòà âèñâ³ò-
ëþº ³ñòîðèêî-ïîð³âíÿëüíå äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ï’ÿòè
êðà¿í — ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿, Ìåêñèêè. Ó äàí³
êíèç³ àâòîðè øèðîêî âèêîðèñòîâóþ÷è ïîíÿòòÿ “ö³ííîñò³”, “êîí-
ñåíñóñ”, “òåðïèì³ñòü” ñêëàëè ¿õ â ºäèíó êîíöåïö³þ ñóá’ºêòèâíî-
ãî â³äíîøåííÿ ³íäèâ³äà äî ïîë³òèêè, çâåðíóëè óâàãó ñàìå íà ðîëü
îñîáèñòîñò³ ó ñôåð³ ïîë³òèêè. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó
ïîë³òè÷íèõ êóëüòóð, çà ñòóïåíåì ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêèõ ÿêîñ-
òåé ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà çãàäàíèõ êðà¿í, äîñë³äíèêè âèîêðåìèëè
òðè “÷èñò³ “ òèïè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè — ïàòð³àõàëüíèé,
ï³ääàíñüêèé, àêòèâ³ñòñüêèé. Çàãàëîì, â³äì³íí³ñòü ì³æ äàíèìè
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òèïàìè ïîëÿãàº ó çðîñòàíí³ ñòóïåíÿ ñâîáîäè ãðîìàäÿíèíà ïî
â³äíîøåííþ äî äåðæàâíî¿ âëàäè. ßêùî ãîâîðèòè äåòàëüí³øå ïðî
ö³ òèïè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, òî ââàæàºòüñÿ, ùî äëÿ:

• ïàòð³àðõàëüíî¿ õàðàêòåðíèé íèçüêèé ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³
íàñåëåííÿ êðà¿íè äî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, íå
áàæàííÿ áðàòè ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ äåðæàâè, âèñî-
êèé ð³âåíü àïîë³òè÷íîñò³. Ãðîìàäÿíè íå î÷³êóþòü çì³í â³ä
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, áî ñàì³ ôàêòè÷íî öüîìó íå ñïðèÿþòü;

• ï³ääàíñüêî¿ êóëüòóðè âëàñòèâà çàö³êàâëåí³ñòü ÷ëåí³â ñóñï³ëü-
ñòâà ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ó÷àñòü â ïîë³òè÷-
íîìó æèòò³ íèçüêà ³ ëèøå ó ðîë³ ï³ääàíèõ. Âëàäà çãîðè âèäàº
íîðìè, ÿêèõ ïîòð³áíî äîòðèìóâàòèñÿ, ï³äêîðÿòèñÿ. Ëþäüìè ÷à-
ñòî êåðóº ñòðàõ, àáî íàâïàêè î÷³êóâàííÿ ïåâíèõ áëàã;

• àêòèâ³ñòñüêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ³íòåðåñó äî
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè âö³ëîìó òà íàéâèùèì ð³âíåì àêòèâíîñò³
ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³. Ìîæå ñàìå òîìó ³íêîëè, äàíèé òèï
ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè íàçèâàþòü ïîë³òè÷íà êóëüòóðà ó÷àñò³.

Ïîë³òîëîãè â³äçíà÷àþòü, ùî â ðåàëüíîìó æèòò³ ïåðåë³÷åí³
òèïè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè çì³øóþòüñÿ â ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ çã³äíî
ç ð³âíåì ³íòåðåñó ãðîìàäÿí äî ïîë³òèêè, ¿õ îá³çíàíîñò³ ³ êîìïå-
òåíòíîñò³ ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³, âïåâíåíîñò³ ó âëàñí³é ìîæëèâîñò³
âïëèâàòè íà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè [10, ñ. 117]. ßê ïðàâèëî, öå ïàò-
ð³àðõàëüíî-ï³ääàíñüêèé, ï³ääàíñüêî-àêòèâ³ñòñüêèé òà ïàòð³àðõàëü-
íî-àêòèâ³ñòñüêèé òèïè. Ïåðøèé çì³øàíèé òèï õàðàêòåðíèé äëÿ
ïåðåõîäó â³ä ïðîâ³íö³àë³çìó äî öåíòðàë³çìó âëàäè, õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ëîÿëüí³ñòþ äî öåíòðàëüíîãî óðÿäó, â³äõîäîì îð³ºíòàö³¿ íà
ì³ñöåâ³ öåíòðè âëàäè. Äðóãèé òèï ïîºäíóº â ñîá³ ïîÿâó àêòèâ-
íî¿ ñàìîîð³ºíòàö³¿ ó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ³ ïîë³òè÷íî¿
ïàñèâíîñò³ ó ³íøî¿. Ùîäî òðåòüîãî òèïó, òî â³í õàðàêòåðíèé äëÿ
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Íàéâèùèé òèï ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè Ã. Àëìîíä ³ Ñ. Âåðáà
íàçâàëè “ãðîìàäÿíñüêîþ êóëüòóðîþ”. Âîíà ïîºäíóº ó ñîá³ íàé-
êðàù³ âëàñòèâîñò³ âñ³õ òèï³â, õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêòèâíîþ ïîçè-
ö³ºþ ãðîìàäÿíèíà, éîãî ëîÿëüí³ñòþ äî äåðæàâíî¿ âëàäè â ñèëó
ïðèðå÷åíîñò³ äî ôîðìóâàííÿ îñòàííüî¿, ïðèñóòí³é ïîë³òè÷íèé
ïëþðàë³çì. Ôàêòè÷íî, öå àêòèâ³ñòñüêèé òèï, ÿêèé ³íòåãðóâàâ ó
ñåáå ïåâí³ åëåìåíòè ïàòð³àðõàëüíî¿ ³ ï³ääàíñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëü-
òóðè. Ãðîìàäÿíñüêà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà õàðàêòåðíà á³ëüø³ñòþ äå-
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ìîêðàòè÷íèì êðà¿íàì ³ âèçíà÷àºòüñÿ íàéá³ëüøîþ ñòàá³ëüí³ñòþ
â ñóñï³ëüñòâ³. Âïåðøå òàêèé òèï ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ñôîðìó-
âàâñÿ â Àíãë³¿, àëå íàéá³ëüø õàðàêòåðíèì º äëÿ ÑØÀ. ¯¿ ïðî-
òèëåæí³ñòþ º ïîë³òè÷íà êóëüòóðà òîòàë³òàðíîãî ñóñï³ëüñòâà, äå
íàñåëåííÿ ïîâí³ñòþ â³ääàëåíå â³ä ïîë³òèêè òà ó÷àñò³ â ïîë³òè÷-
íîìó æèòò³, òèì ïà÷å íå çäàòíå âïëèâàòè íà ð³øåííÿ ïàíóþ÷î¿
ïîë³òè÷íî¿ åë³òè.

Äåùî ³íøó òèïîëîã³þ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, ùî áàçóºòüñÿ íà
ôîðìàö³éíîìó ï³äõîä³, íàäàº ïîëüñüêèé ïîë³òîëîã ª. Âÿòð âèä³ëÿ-
þ÷è äâà òèïè — òðàäèö³éíèé ³ êàï³òàë³ñòè÷íèé (ïîñòêàï³òàë³ñòè÷-
íèé). Àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ñóá’ºêòèâíîìó àñïåêò³, à ñàìå íà ïîë³-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâåä³íö³ ïðåäñòàâíèê³â ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè.

Â³äïîâ³äíî, ðàáîâëàñíèöüêîìó òà ôåîäàëüíîìó ëàäó ïðèòàìàí-
íèé òðàäèö³éíèé òèï ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñâÿùåííèì õàðàêòåðîì âëàäè, òðàäèö³éíèìè íîðìàìè ðåãóëþþòü-
ñÿ ïðàâà, âèçíàííÿì íåçì³ííîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Òðàäèö³éíà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà âèðàæàºòüñÿ ó äâîõ ôîðìàõ:
îñíîâí³é (ïëåìåíà, òåîêðàòè÷íà, äåñïîòè÷íà) ³ äðóãîðÿäí³é (ïàò-
ðèö³àíñüêà, äâîðÿíñüêà) àáî ñòàíîâ³é. Äëÿ òðàäèö³éíî¿ ïëåìåíî¿
êóëüòóðè õàðàêòåðíà çíà÷íà âëàäà â³÷à òà ³ñòîòí³ îáìåæåííÿ
ñòàòóñó âîæäÿ. Òîä³ æ ÿê äëÿ òåîêðàòè÷íî¿ êóëüòóðè — âîëî-
äàð ââàæàºòüñÿ áîãîì àáî íàì³ñíèêîì áîãà, à éîãî âëàäà îáìå-
æóºòüñÿ ëèøå òèì, ÿê ðîçóì³ºòüñÿ âîëÿ áîãà; õàðàêòåðíà äëÿ
íàðîä³â ó ÿêèõ òðàäèö³éíà ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ñòâîðþâàëàñÿ ïðî-
ðîêàìè íîâèõ ðåë³ã³é. Òðàäèö³éíà äåñïîòè÷íà êóëüòóðà, â ÿê³é
ñòàâëåííÿ ï³ääàíèõ äî âîëîäàðÿ çàñíîâàíå íà âèçíàíí³ éîãî àá-
ñîëþòíî¿, í³÷èì íå îáìåæåíî¿ âëàäè íàä íèìè; âîëîäàð — ïàí,
âëàñíèê âñ³õ ï³ääàíèõ [8, ñ. 341]. ×àñòî òðè òèïè êóëüòóðè âçàº-
ìîïåðåïëåòåí³ ì³æ ñîáîþ. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ñòâîðþºòüñÿ çì³øà-
íèé òèï ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, ÿêèé ç ÷àñîì ìîæå ïåðåéíÿòè ùå
é åëåìåíòè ³íøîãî òèïó.

²íêîëè äðóãîðÿäíó ôîðìó òðàäèö³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè
çà ª. Âÿòðîì íàçèâàþòü ïîë³òè÷íà êóëüòóðà ñòàíîâî¿ äåìîêðàò³¿.
Á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ ïîâí³ñòþ â³äñòîðîíåíà â³ä ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê ïðàâèëî ïîçáàâëåíà ïîë³òè÷íèõ ³ îñîáèñòèõ ïðàâ, âîíè
³ñíóþòü ëèøå äëÿ ìåíøîñò³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ ñòàí³â. ²ñíóº äâà
ð³çíîâèäè òàêî¿ äåìîêðàò³¿ — ïàòðèö³àíñüêà òà äâîðÿíñüêà. Çãà-
äàâøè ³ñòîð³þ ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî ó Ñòàðîäàâíüîìó Ðèì³,
äåÿêèõ ãðåöüêèõ òà ³ñïàíñüêèõ ì³ñòàõ äîáè Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ³ñíó-
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âàëà ïàòðèö³àíñüêà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà, à äâîðÿíñüêà — áóëà
ïðèòàìàííà Ïîëüù³, Ðîñ³¿, Àíãë³¿ åïîõè ï³çíüîãî Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ
³ ðàííüîãî ïåð³îäó íîâî¿ ³ñòîð³¿.

Àíàëîã³÷íî, ÿê ³ òðàäèö³éíà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà, òàê ³ êàï³-
òàë³ñòè÷íà ïîä³ëÿºòüñÿ íà îñíîâíó (äåìîêðàòè÷íó) òà äðóãîðÿäíó
(àâòîêðàòè÷íó) ôîðìè. ßê çàçíà÷àº Êðåìåíü, “ñàìå áóðæóàçíîìó
ñóñï³ëüñòâó ïðèòàìàíí³ ö³ äâà òèïè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè” [8,
ñ. 343]. Ãðîìàäÿíàì, ÿêèì âëàñòèâà äåìîêðàòè÷íà ïîë³òè÷íà êóëü-
òóðà, õàðàêòåðíà âèñîêà àêòèâí³ñòü, çàö³êàâëåí³ñòü ó ïîë³òè÷í³é
ñèñòåì³, ïîë³òè÷íîìó æèòò³. Â òàêèõ êðà¿íàõ âèçíàþòüñÿ ãðîìà-
äÿíñüê³ ïðàâà òà ñâîáîäè, ïðèíöèï êîíòðîëþ ãðîìàäÿí çà ä³ÿëü-
í³ñòþ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Çàãàëîì, ìàéæå âñ³ çãîäí³ ç êàï³òàë³ñòè÷-
íèì îáëàøòóâàííÿì ñóñï³ëüñòâà. Äàíèé òèï òîòîæíèé ãðîìà-
äÿíñüê³é ïîë³òè÷í³é êóëüòóð³ Àëìîíäà ³ Âåðáè. Ó ñâîþ ÷åðãó
äåìîêðàòè÷íà êóëüòóðà ïîä³ëÿºòüñÿ íà êîíñåðâàòèâíî-ë³áåðàëüíó
³ ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷íó. Àâòîêðàòè÷íà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà çà-
ïåðå÷óº äåìîêðàò³þ, áàçóºòüñÿ íà ñèëüí³é âëàä³, ÿêà êîíòðîëþº âñ³
ñôåðè æèòòÿ ëþäèíè, â³äêèäàþòüñÿ äåìîêðàòè÷í³ ïðàâà. Âîíà
âò³ëþâàëàñÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ ì³ë³òàðèñòñüêèõ ³ ôàøèñòñüêèõ ðå-
æèìàõ, ìàº äâ³ ð³çíîâèäíîñò³: àâòîðèòàðíó ³ òîòàë³òàðíó.

Àâòîðèòàðíà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ó÷àñòü
ìàñ, ¿õ ïîë³òè÷íó ìîá³ë³çàö³þ òà âèêîðèñòîâóº ³äåîëîã³þ âèíÿòêîâî
ó âèãëÿä³ ³íñòðóìåíòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïàñèâíî¿ ñëóõíÿíîñò³ ìàñ.
Òîòàë³òàðíà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà â³äïîâ³äíà ôàøèñòñüêèì ³ íà-
ï³âôàøèñòñüêèì ñèñòåìàì, îá’ºäíóº êóëüò ë³äåðà ³ ñèëüíî¿ âëàäè
ç àêòèâíèì ïðèòÿãíåííÿì ãðîìàäÿí äî ó÷àñò³ â ïîë³òè÷íîìó æèòò³
â³äïîâ³äíî ç ïðèíöèïàìè, âñòàíîâëåíèìè ë³äåðîì [8, ñ. 343].

Êàòåãîð³ÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè âèñòóïàº îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ
ïîíÿòü ïðè âèâ÷åí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Òîìó
ö³ëà íèçêà íàóêîâö³â Óêðà¿íè º íå âèíÿòêîì ³ ïðèñâÿòèëà òà-
êîìó ôåíîìåíó, ÿê ïîë³òè÷íà êóëüòóðà äîñèòü áàãàòî óâàãè. Ñåðåä
íèõ Â. ². Áóðäÿê, Ë. Ï. Íàãîðíà, Â. Ã. Êðåìåíü òà ³íø³. Äîñë³ä-
æóþ÷è ïîë³òè÷íó êóëüòóðó âîíè ñïèðàëèñÿ íà êëàñè÷íó êîíöåï-
ö³þ Ã. Àëìîíäà ³ Ñ. Âåðáè. Çà äîïîìîãîþ âèâåäåíî¿ íèìè òèïî-
ëîã³¿ ïðàãíóòü êëàñèô³êóâàòè ïîë³òè÷íó êóëüòóðó óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà. Ùîïðàâäà, ïðè ðîçãëÿä³ òèïîëîã³¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëü-
òóðè, çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü óêðà¿íñüê³é ìåíòàëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ æîäíà òèïîëîã³ÿ íå ìîæå ââàæàòèñÿ çàâåðøåíîþ, àäæå
êîæíèé äîñë³äíèê çäàòíèé âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ êðèòåð³¿ äëÿ
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àíàë³çó ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè. Òîìó ³ àâòîð, âèâ÷àþ÷è äàíó ïðîáëå-
ìó âèçíà÷àº âëàñíèé êðèòåð³¿ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ — ïñèõîëîã³÷íèé
ìåõàí³çì ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè. Ëþäèíà ïðàãíå âèãëÿäàòè êðàùå
â î÷àõ ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â ñóñï³ëüñòâà. Õî÷à íå çàâæäè çäàòíà ó
öüîìó ïðèçíàòèñÿ, à íàâïàêè — ñòâåðäæóº, ùî ¿é áàéäóæà äóìêà
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî ³ñíóº ÿê âíóò-
ð³øíÿ, òàê ³ çîâí³øíÿ ïîë³òè÷íà êóëüòóðà îñîáè.

Âíóòð³øí³é òèï ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè â³äïîâ³äàº ðåàëüíîìó
âíóòð³øíüîìó ñâ³òó ëþäèíè. Âîíà âèñâ³òëþº ñïðàâæí³ ïîë³òè÷í³
³íòåðåñè ³ ìîòèâè, ñàìîñò³éíèé âèá³ð ïîë³òè÷íî¿ ïîçèö³¿. Ìè ¿¿
íå áà÷èìî, àëå ìîæåìî çðîçóì³òè â ðåçóëüòàò³ ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä-
³íêè îñîáèñòîñò³. Âîíà ³íäèâ³äóàëüíà ³ ìîæå áóòè êëàñèô³êîâà-
íà ÿê ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé òèï ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè.

Ùîïðàâäà, â ðåçóëüòàò³ ïî÷óòòÿ ñòðàõó, çîâí³øíüî¿ àãðåñ³¿,
åòí³÷íî¿ ÷è ðåë³ã³éíî¿ “÷èñòêè” ëþäèíà ìîæå çì³íþâàòè äåÿê³
ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðîçð³çíÿþòü òðè òèïè ïðèñòîñóâàí-
íÿ ëþäèíè äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà: êîíôîðìí³ñòü (ñïðèé-
íÿòòÿ âñòàíîâëåíèõ ïîðÿäê³â); ³ííîâàö³éí³ñòü (çáåðåæåííÿ àêòèâ-
íîñò³ é ñàìîñò³éíîñò³ ëþäèíè); ðèòóàë³çì (ñèìâîë³÷íà, íåêðèòè÷-
íà ïîçèö³ÿ ëþäèíè) [1, ñ. 59].

²íäèâ³ä çäàòíèé ä³ÿòè â ïîë³òè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ íå òàê, ÿê
íàñïðàâä³ äóìàº ³ äîòðèìóâàòèñÿ íå òèõ ïðèíöèï³â ³ íîðì, ÿê³
ñïîâ³äóº. Ñàìå â öüîìó ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ çîâí³øí³é òèï ïîë³òè÷-
íî¿ êóëüòóðè àáî ùå éîãî íàçâåìî “ïîêàçîâèì”. Íà äóìêó àâòî-
ðà, öå â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³:

• ñîë³äàðíîñò³ (“ïî÷óòòÿ þðáè”);
• íàñë³äóâàííÿ;
• “òàê òðåáà”;
• ïðèìóñó (ñïîíóêàº ðîáîòà ÷è çàéìàíà ïîñàäà).

Îòæå, ìîæíà ïðèïóñêàòè, ùî â ðåàëüíîìó æèòò³ êðà¿í ñâ³òó
òèïè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè çäàòí³ çì³íþâàòèñÿ ç ïëèíîì ÷àñó, àáî
íàáóâàòè ðèñ ³íøîãî òèïó. Ìîæå çì³íþâàòèñÿ â³äñîòîê àêòèâ-
íèõ ãðîìàäÿí, ï³äí³ìàòèñÿ ð³âåíü ¿õ îá³çíàíîñò³ òà êîìïåòåíò-
íîñò³ ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³.

Âèñîêèé ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè º àòðèáóòîì ñòàëî¿
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, â³ä³ãðàþ÷è íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ó ¿¿
ôóíêö³îíóâàíí³ ÷åðåç ñèñòåìó ïîë³òè÷íèõ ö³ííîñòåé, ïð³îðèòåò³â
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³ íîðì. Ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ³íñòèòóò³â ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ïðàâ-
ëÿ÷î¿ åë³òè, ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â, âçàãàë³ äî ïîë³òè÷íèõ ÿâèù ³
ïðîöåñ³â â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ¿õíüî¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè.
Öèì ïîÿñíþºòüñÿ, çîêðåìà, òå, ùî îäèí ³ òîé ñàìèé òèï ïîë³-
òè÷íî¿ ñèñòåìè âèÿâëÿþòüñÿ ïðèéíÿòèì â îäíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³
íåïðèéíÿòèé â ³íøîìó [11, ñ. 491].

Â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ áåçïîñåðåäí³õ ôóíêö³é ïîë³òè÷-
íà êóëüòóðà çä³éñíþº âïëèâ íà ïîë³òè÷íó ñèñòåìó, íà â³äíîñèíè
ì³æ ãðîìàäÿíàìè òà âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè, âèçíà÷àº àêòèâí³ñòü
³ äîâ³ðó äî ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â. ßêùî ïîâåðíóòèñÿ äî ïèòàííÿ
òèïîëîã³çàö³¿, òî ñó÷àñíèé ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê À. Ñ. Ïàíàð³í
â³äçíà÷àº, ùî êëàñèô³êàö³ÿ òèï³â ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè âèìàãàº
çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà îñíîâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ ïîêëèêàíà âè-
êîíóâàòè áóäü-ÿêà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà [9, ñ. 133]. Óçàãàëüíþþ-
÷è îïðàöüîâàíèé ìàòåð³àë àâòîð âèä³ëÿº ñ³ì ôóíêö³é ïîë³òè÷-
íî¿ êóëüòóðè, ÿê³ ïîä³ëÿº íà äâ³ ãðóïè — ³íäèâ³äóàëüí³ òà ñîö³-
àëüí³ (ñóñï³ëüí³).

Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñèòü:
• âèçíà÷àëüíó, ÿêà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ çàãàëüíèõ ö³ííîñ-

òåé, ÿê íà êëàñîâîìó, òàê ³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Íà äóìêó
àâòîðà, äàíó ôóíêö³þ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ï³ä ôóíêö³¿: ³äåí-
òèô³êàö³¿ òà îð³ºíòàö³¿. Ïåðøà — äîçâîëÿº ëþäèí³ çðîçóì³òè äî
ÿêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè âîíà íàëåæèòü ³ ÿêå ì³ñöå äàíà ãðóïà
çàéìàº ó ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà, ÿêèìè ïåðåâàæíî ñïî-
ñîáàìè ó÷àñò³ êîðèñòóºòüñÿ ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ äåðæàâè. Äðó-
ãà — äîïîìàãàº óñâ³äîìèòè íå ëèøå âëàñí³ ìîæëèâîñò³ ó ïîë³-
òè÷í³ ñôåð³, à é ç’ÿñóâàòè ðîëü ïîë³òèêè ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà òà
çì³ñò ïîë³òè÷íèõ ÿâèù òà ïîä³é;

• âèõîâíà ôóíêö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, ùå ³íêîëè ¿¿ ùå
íàçèâàþòü ôóíêö³ºþ ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿. Çà äîïîìîãîþ äàíî¿
ôóíêö³¿ îñîáà çäàòíà çàñâî¿òè ïîë³òè÷íó êóëüòóðó ñóñï³ëüñòâà, ¿¿
ö³ííîñò³ òà ³äåàëè, ôîðìóºòüñÿ ÿê ñóá’ºêò ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí,
óñâ³äîìëþº âëàñí³ ïîë³òè÷í³ ïðàâà òà ñâîáîäè;

• êîìóí³êàòèâíà ôóíêö³ÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº ïîë³òè÷í³é
êóëüòóð³ âèñòóïàòè çàñîáîì çâ’ÿçêó ãðîìàäÿí ç ïîë³òè÷íîþ ñèñ-
òåìîþ, ç ³íøèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà. Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà ïî-
êëèêàíà çàáåçïå÷èòè ³äåéíî-ïîë³òè÷í³ çâ’ÿçêè ãðîìàäÿí ì³æ ñî-
áîþ ³ äåðæàâîþ, íàñòóïí³ñòü ïîë³òè÷íîãî äîñâ³äó ð³çíèõ ãåíåðàö³é,
ñï³âðîá³òíèöòâî âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ó âèð³øåíí³ çàâäàíü
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íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó. Êîìóí³êàö³éíà
ôóíêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó âèõîâàííÿ, ÇÌ², ë³òåðàòóðó ³
ìèñòåöòâî. Ãëèáîê³ äèíàì³÷í³ çì³íè ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ, óñê-
ëàäíåííÿ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ïðîöåñàìè îá’ºêòèâíî âèêëè-
êàëè çðîñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, æèòòºâó ïîòðåáó â í³é. Òîìó ãëàñí³ñòü
— öå íåîáõ³äíà óìîâà íàéá³ëüø ïîâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï-
³ëüñòâà ïðî éîãî ñòàíîâèùå, çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðóõó ³
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ âñ³ìà ñîö³àëüíèìè ñòðóêòóðàìè ³ ñóá’ºêòà-
ìè ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ. Ãëàñí³ñòü âèñòóïàº òàêîæ óìîâîþ ïðî-
ÿâó ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ó âñ³é éîãî ð³çíîìàí³òíîñò³ ³ ñóïåðå÷ëè-
âîñò³, ñëóæèòü ³íñòðóìåíòîì êîíòðîëþ äåðæàâè ç áîêó ñóñï³ëü-
ñòâà, ãðîìàäÿíñüêîãî âèõîâàííÿ îñîáè, ñòàþ÷è, îòæå, íåâ³ä’ºìíèì
êîìïîíåíòîì äåìîêðàòè÷íîãî ïðîöåñó [8, ñ. 370].

Äî äðóãî¿ ãðóïè íàëåæàòü:
• ðåãóëÿòèâíî-íîðìàòèâíà ôóíêö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åí-

íÿ íàëàãîäæåíîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñ-
òåìè. ×åðåç ïîë³òè÷íó ïîâåä³íêó îñîáè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³
çàãàëüíîâèçíà÷åíèõ ö³ííîñòåé òà ïðàâèëàõ, âïëèâàòè íà ïîë³-
òè÷í³ ïðîöåñè, êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè òà óïðàâ-
ë³ííÿ. Âåëè÷åçíó ðîëü ó ðåãóëþâàíí³ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ äåìî-
êðàòè÷íèõ äåðæàâ â³ä³ãðàþòü ïðàâîâ³ íîðìè, ÿê³ çàô³êñîâàí³ ó
Êîíñòèòóö³¿ òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ;

• çàõèñíà ôóíêö³ÿ, ÿêó ÷àñòî çàðàç ïðèéíÿòî íàçèâàòè àïî-
ëîãåòè÷íîþ ïîëÿãàº ó çàõèñò³ äåìîêðàò³¿ òà ¿¿ ïðèíöèï³â. ² íàé-
ãîëîâí³øå, öå îá´ðóíòóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü âëàäè íà îñíîâ³
çàñàä äåìîêðàò³¿;

• ³íòåãðàö³éíà ñïðÿìîâàíà íà îá’ºäíàííÿ ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ç
ð³çíèìè ³íòåðåñàìè â îäí³é ñèñòåì³, çáåðåæåííÿ ñóâåðåííîñò³ äåð-
æàâè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â, âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ç
ñóñï³ëüñòâîì çàãàëîì. Ó ïîë³òè÷í³é êóëüòóð³ çíàõîäÿòü â³äîá-
ðàæåííÿ òà çàêð³ïëåííÿ ñï³ëüí³ñòü ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó òà ³ñòî-
ðè÷íî¿ äîë³ [2, ñ. 44].

• ïðîãíîñòè÷íà ôóíêö³ÿ ïîêëèêàíà, í³áè, ïîïåðåäæóâàòè, ìî-
äåëþâàòè ³ ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè òðàíñôîðìàö³¿ ö³ííîñ-
òåé, îð³ºíòàö³é, ïðèíöèï³â â êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ
óìîâàõ òà ñèòóàö³ÿõ.

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ñíóâàëè îá’ºê-
òèâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ ñòàëè ïîøòîâõîì äëÿ äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷-
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íî¿ êóëüòóðè. Êëàñè÷íó êîíöåïö³þ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ðîçðî-
áèëè àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ Ã. Àëìîíä ³ Ñ. Âåðáà çîñåðåäèâøè, ñâîþ
óâàãó íà ëþäèí³, ¿¿ ïîãëÿäàõ, ö³ííîñòÿõ, ïîë³òè÷í³é ïîâåä³íö³
ï³ääàþ÷èñü âïëèâó á³õåâ³îðèñòñüêîãî íàïðÿìó, ÿêèé áóâ ïàíóþ-
÷èì íà ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â ÕÕ ñò. À ÷åðåç ñèñòåìó ñâî¿õ ôóíêö³é
êóëüòóðà ïîë³òè÷íà â³ä³ãðàº âàãîìó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïîë-
³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà ñòâîðþº ñâîºð³äí³ ðàìêè äëÿ
ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü ³ º ÷èìîñü îñîáëèâèì äëÿ íàðîä³â, êðà¿í
òà ³íøèõ ãðóï. Ïåâíîþ ì³ðîþ, âîíà âèçíà÷àºòüñÿ íàö³îíàëüíèì
ðîçâèòêîì, òðàäèö³ÿìè ³ ìåíòàë³òåòîì.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå îïðåäåëÿþòñÿ îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå äàëè òîë-
÷îê äëÿ èçó÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû. Ðàññìàòðèâàåòñÿ
êëàññè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ è òèïîëîãèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé êóëü-
òóðû àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ Ã. Àëìîíäà è Ñ. Âåðáû, à òàêæå
êëàññèôèêàöèÿ ïîëüñêîãî ó÷åíîãî Å. Âÿòðà. Îïðåäåëåíû íåäî-
ñòàòêè â êîíöåïöèè Ã. Àëìîíäà. Àâòîð ïðåäëàãàåò íîâûé êðè-
òåðèé äëÿ òèïîëîãèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, à èìåííî ïñè-
õîëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Ñ. Ñ. Òðîÿí

ÓÄÊ 355.02 (477)
Ë. Î. Ãîð÷àêîâ

ÏÎË²ÒÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÀÍÀË²Ç ÄÎÑßÃÍÅÍÜ ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÕ
² Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ Â×ÅÍÈÕ ÏÐÎ ÎÁÎÐÎÍÍÓ ÑÒÐÀÒÅÃ²Þ

ÄÅÐÆÀÂÈ

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ
îáîðîííî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè. Íàóêîâèé ï³äõ³ä âèìàãàº äîñë³äæåííÿ
÷èííèê³â, íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ ïî çàáåçïå÷åííþ áåçïåêè, ç
óðàõóâàííÿì çì³í ó ñèñòåì³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë ó ñâ³òîâîìó ìàñø-
òàá³ é ðåã³îíàõ. Ñèñòåìó ïîãëÿä³â, ³äåé, íîðìàòèâíèõ óñòàíîâîê, ùî
âèðàæàþòü â³äíîøåííÿ äåðæàâè äî ïðîáëåì â³éíè, çáðîéíîãî íàñèëü-
ñòâà, äî àðì³¿ ÿê çíàðÿääÿ â³éñüêîâî¿ ïîë³òèêè, çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ é ãëîáàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè ñêëàäàº çàãàëüíîäåðæàâíà
â³éñüêîâà ³äåîëîã³ÿ [1]. ¯¿ çì³ñòîâíîþ îñíîâîþ º ñóêóïí³ñòü ³äåé ³
òåîð³é ïðî â³éñüêîâ³ ôåíîìåíè ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. Ïðîâ³äíå çíà-
÷åííÿ ìàº õàðàêòåðèñòèêà ïåðåæèòî¿ åïîõè, àíàë³ç íåáåçïåê, ðîë³
äåðæàâè ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì â³éíè é ìèðó, â³éñüêîâèõ ïîòðåá ³
çàâäàíü, â³éñüêîâî¿ ïîë³òèêè, áóä³âíèöòâà çáðîéíèõ ñèë, ñèñòåì íà-
ö³îíàëüíî¿ îáîðîíè é ãëîáàëüíî¿ áåçïåêè. Öåíòðàëüíå ì³ñöå ó
â³éñüêîâ³é ³äåîëîã³¿ íàëåæèòü êðèòåð³ÿì îö³íêè â³éñüêîâèõ ÿâèù
³ç ïîãëÿäó ñïðàâåäëèâîñò³, ùî º ìîðàëüíèì êîìïàñîì ó â³éñüêîâ³é
ñôåð³. ²ç öüîãî âèïëèâàº îá´ðóíòóâàííÿ ³äåàëüíèõ îáðàç³â óñòðîþ íà-
ö³îíàëüíîãî æèòòÿ, âèñâ³òëåííÿ çðàçê³â ïîâåä³íêè, ïðàâèë âçàºìîä³¿
â çáðîéíèõ ñèëàõ, à òàêîæ ì³æ àðì³ºþ é ñóñï³ëüñòâîì.
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Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç éîãî ïëþðàë³çìîì ïàðò³é é
³äåîëîã³é àêòóàëüíîþ º ïîòðåáà òâåðäæåííÿ ºäèíîãî â³äíîøåí-
íÿ äî ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Öå ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ðåàë³-
çàö³ÿ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â ãðîìàäñüê³é ñîë³äàðíîñò³, ³äåíòè÷íèõ
ïîãëÿäàõ íà ïîä³¿ ïîë³òè÷íî¿ ³ñòîð³¿, â³ä÷óòòÿ îñîáèñòîãî îáîâ’ÿç-
êó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî äåðæàâè. ²äåîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ
ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè º íàéìîãóòí³øèé çàñ³á óïðàâë³í-
íÿ äóõîì íàðîäó é àðì³¿ ó âèêîíàíí³ çàãàëüíèõ çàâäàíü. Àð-
ì³ÿ íå ìîæå áóòè ïîëåì áîþ ð³çíèõ “³äåîëîã³÷íèõ íàñòàíîâ”.

²äåîëîã³ÿ é ïîë³òèêà çâîäÿòü â ºäèíó ñèëó âëàäó, àðì³þ é
íàðîä, çàáåçïå÷óþòü òð³àäó îáîðîíè. Ââàæàºòüñÿ, ùî â³éñüêîâà
àêö³ÿ áóäå óñï³øíîþ ïðè âèñîê³é (â³ä 40 äî 70 %) ï³äòðèìö³
íàñåëåííÿì. ²íøå çàâäàííÿ ³äåîëîã³¿ â³éí³ — ðóéíóâàòè òð³àäó
ïðîòèâíèêà, ï³äðèâàòè äîâ³ðó äî âëàäè, ñòèìóëþâàòè ïðîòèð³÷÷ÿ;
ïîñëàáëÿòè ìîðàëüíèé äóõ; ñõèëÿòè ïðîòèâíèêà äî êàï³òóëÿö³¿.
Ó áðîøóð³ Ì³íîáîðîíè Ðîñ³¿ “Àêòóàëüí³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó
Çáðîéíèõ Ñèë Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿” ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî “³ñòîò-
íó ðîëü ó çáðîéíèõ êîíôë³êòàõ… XXI ñò. ãðàº ñï³ââ³äíîøåííÿ
ð³âí³â ìîðàëüíî- ïñèõîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñòîð³í é âèùîãî êîìàí-
äíîãî ñêëàäó…” [2]. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ³äåîëîã³¿ ó â³éí³ òà
îáîðîí³ º çàâîþâàííÿ ñâ³òîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè, çá³ëüøåííÿ ñî-
þçíèê³â. Òà ñòîðîíà, ùî çàëó÷èòü ñóñï³ëüíó äóìêó, çíàõîäèòü
äîäàòêîâ³ øàíñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðåìîãè.

Ñëîâî “ñòðàòåã³ÿ”, àáî “ñòðàòåã³êà”, ãðåöüêîãî ïîõîäæåííÿ.
Âîíî îçíà÷àëî ñïî÷àòêó âñ³ ä³¿, ùî â³äáóâàëèñÿ íà â³éí³ çà áåç-
ïîñåðåäí³ì íàêàçîì ïîëêîâîäöÿ (“ñòðàòåãà”), àáî â³éñüêîâå ìèñ-
òåöòâî éîãî ñàìîãî [3]. “Ñòðàòåã³ÿ” îçíà÷àº ³íòåãðîâàíó ìîäåëü
ä³é, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. ²ñíóº äâà ïîãëÿäè íà ¿¿
ðîçóì³ííÿ. Ó ïåðøîìó, ñòðàòåã³ÿ — öå äîâãîñòðîêîâèé ïëàí äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè. Öåé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî âñ³ çì³íè
— ïåðåäáà÷óâàí³, à ïðîöåñè íîñÿòü äåòåðì³íîâàíèé õàðàêòåð ³
ï³ääàþòüñÿ êîðåêö³¿. Ó äðóãîìó — ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèé íàïðÿì ðîçâèòêó, ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè, çàñîá³â ³
ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìè âíóòð³øí³õ â³äíîñèí, ïîçèö³é ó íàâêî-
ëèøíüîìó ñåðåäîâèù³.

Ñòðàòåã³ÿ âêëþ÷àº ïðèíöèïè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ïðèéìàþòüñÿ âçàº-
ìîïîâ’ÿçàí³ ð³øåííÿ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ó äîâãîñò-
ðîêîâîìó ïåð³îä³. Âèä³ëÿþòü ãðóïè ïðèíöèï³â: îö³íþâàííÿ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³; ïðàâèëà âñòàíîâëåííÿ â³äíîñèíè; ïðàâèëà ïîâñÿê-
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äåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ — îïåðàòèâí³ ïðèéîìè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ñïåö³àëü-
íèìè ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóòàìè ³ äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè.

ßê îáëàñòü ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàòåã³ÿ ³ñíóº ç íàéäàâ-
í³øèõ ÷àñ³â, êîëè óñï³õ ó çáðîéí³é áîðîòüá³ ñòàâ çàëåæàòè “íå
â³ä ïåðåâàãè ñèëè, à â³ä â³äïîâ³äíîãî âæèâàííÿ çàñîá³â, ùî çíà-
õîäèëèñü â ðîçïîðÿäæåíí³ ïîëêîâîäöÿ”. Çàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî
ìèñòåöòâà ñïîêîíâ³÷íî áóëî “ïåðåìîãòè âîðîãà é äîñÿãòè ìåòè
ç íàéìåíøèìè çóñèëëÿìè” [4].

Â êóëüòóð³ Êèòàþ ïîíÿòòÿ “ñòðàòåã³ÿ” ³ñíóº íå ìåíø òðüîõ
òèñÿ÷ ðîê³â, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ “ïðèéîì”, “ïëàí”, “õèòðîù³”.
Â Êèòà¿ ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ ñòàëî ðèñîþ ìåíòàë³òåòó. Àâòî-
ðîì ïåðøî¿ òåîðåòè÷íî¿ ïðàö³ î â³éñüêîâ³é ñòðàòåã³¿ ââàæàºòü-
ñÿ êèòàéñüêèé ³ñòîðèê IV ñò. äî í. å. Ñóíü-Öçè, ÿêèé íàïèñàâ
òðàêòàò “Ìèñòåöòâî â³éíè”. Ñïðîáè äî óçàãàëüíåíü, ç’ÿñóâàííÿ
ñóòíîñò³ â³éñüêîâèõ ÿâèù çóñòð³÷àþòüñÿ â Ãåðîäîòà, ïîò³ì ó
Ôóêèäèäà, Êñåíîôîíòà, Ïîë³á³ÿ. Àëå ïåðø³ ñïåö³àëüí³ òðàêòàòè
ïðî â³éíó ñòàëè ç’ÿâëÿòèñÿ â Ðèì³ â ïåð³îä çàíåïàäó â³éñüêîâî-
ãî ìèñòåöòâà, íàïðèê³íö³ ïåðøîãî ñòîë³òòÿ ï³ñëÿ. Äî òàêèõ íà-
ëåæàòü òâîðè Ôðîíò³íà, Ïîë³ºíà, Âåãåö³ÿ, Îíîñàíäðà, ³ìïåðàòîð³â
Ìàâðèê³ÿ, Ëåâà VI Ô³ëîñîôà é ³íø³. Çì³ñòîâíèìè º òâîðè Âåãå-
ö³ÿ (IV ñò.) ³ Îíîñàíäðà (V ñò.).

Â ðîáîò³ “Ñòðàòåã³êîí”, ³ìïåðàòîðà Ìàâðèê³ÿ (VI cò.), ïðåäñòàâ-
ëåíî óí³êàëüíó îáîðîííó òàêòèêó òà îáîðîíî-íàñòóïàëüí³ îïåðàö³¿
âåëèêîãî ïîëêîâîöÿ Â³çàíò³¿ — Âåëèçàð³ÿ. Çà ñëîâàìè Á. Ë³ääåë-
Ãàðòà, â³í “âîëîä³â ìèñòåöòâîì ïåðåòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñëàáêîñò³ ó
ñèëó, à ñèëó ïðîòèâíèêà — ó ñëàáê³ñòü… Âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèõ
ä³é ÿê òàêòèêè ñïðèÿëî äîñÿãíåííþ ìåòè — ïðèãí³÷åííÿ ïñèõ³÷-
íîãî ëàäó âàðâàð³â, ñõèëüíèõ äî ïðÿìèõ àòàê…” [5].

Â³äîìèì º òâ³ð ³ìïåðàòîðà Ëåâà VI Ô³ëîñîôà (IX â.) “Ïðî
â³éñüêîâ³ óñòàíîâè”, ÿêèé çà íàêàçîì Ïåòðà Âåëèêîãî áóâ ïåðå-
âåäåíèé íà ðîñ³éñüêó ìîâó. Áàãàòî äåðæàâ çãîäîì ðîçâèâàëè
âëàñíó îáîðîííó ñòðàòåã³þ é â³éñüêîâó ñïðàâó, îïèðàþ÷èñü íà
ñïàäùèíó ³ñòîðèê³â Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿.

Â XVI ñò. ç’ÿâèâñÿ òâ³ð Í³êêîëî Ìàê³àâåëë³ “Ìèñòåöòâî
â³éíè”. Í³êêîëî Ìàê³àâåëë³ ä³ Áåðíàðäî — ³òàë³éñüêèé ïîë³òè÷-
íèé ä³ÿ÷ ïèñüìåííèê, ³ñòîðèê, â³éñüêîâèé òåîðåòèê. Â³í âèäâè-
ãàâ ³äåþ öåíòðàë³çîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè. Â òðàêòàò³ “Ïðî
â³éñüâå ìèñòåöòâî”, â³í âèçíà÷àâ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àííÿ òà îçáðîºííÿ àðì³¿, âèìîãè äî ïîëêîâîäöÿ. Â³í ââàæàâ,
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“…Â³éíè íå ìîæíà óíèêíóòè, ¿¿ ìîæíà ëèøå â³äñòðî÷èòè äî
âèãîäè âàøîãî ñóïðîòèâíèêà” [6]. Â XVII ñò. â òâîð³ àâñòð³éñü-
êîãî ïîëêîâîäöÿ Ðàéìóíäà Ìîíòåêóêîëëè “Äèñïîçèö³ÿ” ðîçøè-
ðåíí³ ïîíÿòòÿ Í. Ìàê³àâåëë³ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàòåã³¿, ïîë³-
òèêè é òàêòèêè.

Â ïåð³îä XVII — XVIII ñòîë³òü çì³íèëèñÿ ôîðìè é çàñîáè
ï³äãîòîâêè é âåäåííÿ â³éíè. Çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ
áóðæóàçíîþ é ôåîäàëüíî-àáñîëþòèñòñüêîþ â³éñüêîâîþ ñèñòåìîþ,
äèôåðåíö³àö³ÿ ïðèðîäíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ íàóê, óäîñêîíàëåííÿ îçá-
ðîºííÿ ñïðèÿëî àêòèâ³çàö³¿ â³éñüêîâî-òåîðåòè÷íî¿ äóìêè é ñòà-
íîâëåííþ â³éñüêîâî¿ íàóêè. Íåçâàæàþ÷è íà ïîæâàâëåííÿ,
â³éñüêîâà òåîð³ÿ äî ê³íöÿ XVIII ñò. â³äñòàâàëà â³ä âèìîã ïðàê-
òèêè. Âîíà áóëà ïðåäñòàâëåíà ðîáîòàìè âîºííî-³ñòîðè÷íîãî é
ìåìóàðíîãî õàðàêòåðó, ó ÿêèõ áóâ â³äñóòí³ì ô³ëîëîôñüêî-ïîë³òè÷-
íèé ïîãëÿä íà ñòðàòåã³þ îáîðîíè é íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ [7].

Ïðèðîäà â³éíè çì³íþâàëàñü: íà çì³íó “â³éñüêîâîìó ñåïàðà-
òèçìó”, êîëè â³éíè íàãàäóâàëè “äóåëü” ì³æ ïðàâèòåëÿìè, ïðèé-
øëà â³éíà, ÿêà âåëàñÿ ì³æ íàðîäàìè é íàö³ÿìè ³ â³äáèâàëà âñ³
ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ é ³íø³ ³íòåðåñè äåðæàâ [8]. Íà-
ïðèê³íö³ XVIII ñò. íàóêîâ³é ðîçðîáö³ íàö³îíàëüíî¿ îáîðîííî¿
ñòðàòåã³¿ ðîáîòè ïðèñâÿòèëè âàëë³ºöü Ãåíð³ Ëëîéä — “²ñòîð³ÿ
Ñåìèð³÷íî¿ â³éíè”, ³ ïðóññüêèé â³éñüêîâèé òåîðåòèê — Àäàì
Áþëîâ — “Äóõ íîâ³òíüî¿ â³éñüêîâî¿ ñèñòåìè”, ÿê³ â ³ñòîð³îãðàô³¿
ââàæàþòüñÿ çàñíîâíèêàìè òåîð³¿ ñòðàòåã³¿.

Â ñâî¿õ ïðàöÿõ Ã. Ëëîéä íå âæèâàº òåðì³í “ñòðàòåã³ÿ”, àëå
â éîãî îñîá³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêà â³éñüêîâà äóìêà, çä³éíÿëàñÿ íà
ñòðàòåã³÷íèé ïîâåðõ â³éñüêîâîãî ìèñòåöòâà. Ã. Ëëîéä ïåðøèì
âèêîðèñòàâ ïîíÿòòÿ “ô³ëîñîô³ÿ â³éíè”, âèçíà÷èâ íàïðÿìè äîñë³ä-
æåííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê íàóêè, çàïðîïîíóâàâ ìåòîäè âåäåííÿ íàñòó-
ïàëüíèõ é îáîðîííèõ â³éí, îá´ðóíòóâàâ ñòðàòåã³þ, çàñíîâàíó íà
ìàãàçèíí³é ñèñòåì³ ïîñòà÷àííÿ, ââ³â ïîíÿòòÿ “áàçèñ âîºííèõ ä³é”
³ “îïåðàö³éíà ë³í³ÿ”.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ïîë³òèêè ³ ñòðàòåã³¿ ïðåäñòàâëåíèé â òåîð³¿
â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Õåëüìóòà Ìîëüòêå-Ñòàðøîãî, ÿêèé
ââàæàºòüñÿ îäíèì ç çàñíîâíèê³â Í³ìåöüêî¿ ³ìïåð³¿. Â ðîáîò³ “Ïðî
ñòðàòåã³þ”, â³í äîâîäèòü, ùî â³éíà — öå çàñ³á ïîë³òèêè. Çàäà-
÷åþ â³éñüêîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ï³äãîòîâêà çàñîá³â, ðîçãîðòàííÿ àðì³é,
ùî ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ òà äåðæàâ-
íèõ ì³ðêóâàíü. Ñòðàòåã³ÿ ñòâîðþº â³ðîã³äí³ñòü ïåðåìîãè, ïðèñâîþº
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ðåçóëüòàò êîæíîãî áîþ ³ âèáóäîâóº ïëàíè, ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî
ðîçêëàäó ñèë. Ñòðàòåã³ÿ á³ëüø, í³æ íàóêà; öå — ïåðåíåñåííÿ
çíàííÿ â ïðàêòè÷íå æèòòÿ, ìèñòåöòâî ä³¿ ï³ä ãí³òîì óìîâ [9].

Íà ðóáåæ³ XVIII-XIX ñò. ñòðàòåã³ÿ ùå íå ñòàëà ñàìîñò³éíîþ
îáëàñòþ â³éñüêîâèõ çíàíü, âîíà âèñâ³òëþâàëàñÿ â ïðàöÿõ ïðî
â³éñüêîâå ìèñòåöòâî â âîºííî-³ñòîðè÷íèõ ðîáîòàõ. Ìîíîãðàô³÷-
íèõ äîñë³äæåíü, ùî ñèñòåìàòèçîâàíî âèêëàäàþòü ñòðàòåã³þ, ñòâî-
ðåíî íå áóëî. Ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³ëîñÿ êåðóâàííÿ àðì³ºþ íà
òåàòð³ â³éíè äî ìîìåíòó âèâîäó â³éñüê íà ïîëå áîþ, ïîçà äîñÿæ-
í³ñòþ âîãíþ àðòèëåð³¿, à òåîð³ºþ ñòðàòåã³¿ ââàæàëèñÿ ïðèíöèïè,
ïðàâèëà, ÿêèìè êåðóþòüñÿ âîºíà÷àëüíèêè.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿
îáîðîíè çä³éñíþâàëè íàö³îíàëüí³ øêîëè òèõ äåðæàâ, ÿê³ ðîçâè-
âàëè â³éñüêîâó ñïðàâó, íåîáõ³äíó äëÿ äîñÿãíåííÿ ãåîñòðàòåã³÷íèõ
çàâäàíü. Â³äð³çíÿëèñÿ í³ìåöüêà, ôðàíöóçüêà, àíãëî-àìåðèêàíñüêà,
ðîñ³éñüêà â³éñüêîâà øêîëà, òåîðåòè÷í³ òðàäèö³¿ ÿêî¿ º âàæëèâè-
ìè ³ äëÿ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ â³éñüêîâî¿ ñèñòåìè.

Â³ò÷èçíÿíà â³éñüêîâà øêîëà ñôîðìóâàëàñÿ íà âëàñíîìó äîñâ³ä³
íàñòóïàëüíèõ îïåðàö³é é îáîðîíè. Àíàë³ç íàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó,
ÿêèé â³äáèâñÿ â ä³ÿëüíîñò³ êíÿç³â — ïîëêîâîäö³â: Îëåãà, Ñâÿòîñ-
ëàâà, ²ãîðÿ, Âîëîäèìèðà Âåëèêîãî, Þð³ÿ Äîâãîðóêîãî, Îëåêñàíäðà
Íåâñüêîãî, Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî, ²âàíà Âèãîâñüêîãî [11], ³ìïå-
ðàòîðà Ïåòðà I, ãåíåðàë³â — Ï. Ñàëòèêîâà, Ï. Ðóìÿíöåâà-Çàäó-
íàéñüêîãî, À. Ñóâîðîâà-Ðèìíèöüêîãî, Ì. Êóòóçîâà é ³íøèõ, ïî-
êàçàâ, ùî ³äå¿, ïðèéîìè é ïðàâèëà ñïèðàëèñÿ íà äîñâ³ä íàðîäó, ùî
æèâå íà òåðèòîð³¿, ÿêà çìóøóâàëà äî ïîñò³éíî¿ îáîðîíè, â³éñüêî-
âî-ïîë³òè÷í³é öåíòðàë³çàö³¿, ðîçâèòêó â³éñüêîâî¿ ñïðàâè.

Óêðà¿íà îäåðæàëà äîëþ ñòåïîâîãî êîðäîíó Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ¿¿
òåðèòîð³ÿ ñòàëà áàð’ºðîì, äå äåðæàâí³ñòü âèçð³âàëà â ñòèõ³¿ êîçàöü-
êîãî äóõó é îïèðàëàñÿ íà òðàäèö³þ éîãî â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî óñ-
òðîþ. ß. Äàøêåâè÷ ïèñàâ: “Óêðà¿íà — îêðà¿íà îäíîãî ñâ³òó, ïðîòè-
ëåæíîãî ³íøîìó. ² íà êîðèñòü öüîãî ãîâîðèòü íàçâà Óêðà¿íè, ùî
“çì³íèëà ïåðâèííó “Ðóñü”, áî ñòàëà âò³ëåííÿì “Âåëèêîãî Êîðäîíó”.

Ïðåäñòàâíèêè â³éñüêîâî-òåîðåòè÷íî¿ äóìêè çàçíà÷àëè, ùî
ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè é âåäåííÿ âîºííèõ ä³é â³äíîñÿòüñÿ äî ñòðà-
òåã³¿, àëå ïîÿñíèòè âèíèêíåííÿ — îïåðàö³¿ ÿê êàòåãîð³¿, ùî âè-
õîäèòü çà ðàìêè òàêòèêè, äàòè íàóêîâå âèçíà÷åííÿ íå çìîãëè.
Ñïðîáà ðîçä³ëèòè ñòðàòåã³þ é òàêòèêó ïðåäïðèéíÿòà ïîëêîâíè-
êîì Ï. Ïåñòåëåì. Äåêàáðèñò ðîçóì³â ï³ä ñòðàòåã³ºþ — íàóêó ïðî
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â³éíó â ö³ëîìó, ââàæàâ, ùî âîíà âèçíà÷àº ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ
ìåòè â³éíè, òàêòèêà æ — º íàóêîþ ïðî á³é [10].

Øèðîêå ðîçóì³ííÿ çàâäàíü ³ çì³ñòó ñòðàòåã³¿ ïðîäåìîíñòðóâàâ
ïðîôåñîð Ï. ßçèêîâ, ÿêèé âêàçóâàâ, ùî “ñòðàòåã³ÿ º ìèñòåöòâî
íàéâèã³äí³øîãî âæèâàííÿ çáðîéíèõ ñèë …äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷-
íî¿ ìåòè” [11]. Àíàë³çóþ÷è ¿¿ çâ’ÿçîê ç ïîë³òèêîþ, â³í ïèñàâ:
“Ìåòà â³éíè ñòàíîâèòü ïîë³òè÷íó ³äåþ, âèçíà÷àºòüñÿ ïîë³òè÷íèìè
îáñòàâèíàìè, îòæå, ïîë³òèêà äàº íàïðÿìîê âîºííèì ä³ÿì”, òîáòî
ñòðàòåã³¿. Ï. ßçèêîâ âèä³ëèâ â çì³ñò³ ñòðàòåã³¿ òåîðåòè÷íó é ïðè-
êëàäíó ñòîðîíè. Â³í âèä³ëÿâ äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â, ÿê³ äåòåðì³íóþòü
ñòðàòåã³þ: ìîðàëüí³ é ô³çè÷í³. Ðîçðîáëåí³ â ²ìïåðàòîðñüê³é
â³éñüêîâ³é àêàäåì³¿ êóðñè ïî ñòðàòåã³¿ íå äàâàëè â³äïîâ³äåé íà
ïèòàííÿ, ùî ö³êàâèëè â³éñüêîâèõ ä³ÿ÷³â òîãî ÷àñó.

Ó ðîçâèòîê òåîð³¿ â³éñüêîâî¿ ñòðàòåã³¿ â XIX ñò. âíåñîê çðî-
áèëè À. Àñòàôüåâ, Ä. Ì³ëþò³í, À. Ïåòðîâ ³ ³íø³. Âîíè çàòâåðä-
æóâàëè íåîáõ³äí³ñòü ðàäèêàëüíî¿ ïåðåáóäîâè ³ñíóþ÷î¿ â Ðîñ³¿
â³éñüêîâî¿ ñèñòåìè. Òàê, Ä. Ì³ëþò³í áóäó÷è â³éñüêîâèì ì³í³ñòðîì
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ â 1860-1870 ð. ïðîâ³â ïåðåòâîðåííÿ ó
â³éñüêîâ³é ñôåð³: ââ³â âñåñòàíîâó â³éñüêîâó ïîâèíí³ñòü, ñêîðîòèâ
òåðì³í ñëóæáè, ñêàñóâàâ ò³ëåñí³ ïîêàðàííÿ, ïåðåîçáðî¿â àðì³þ. Â
1846 ðîö³ âèéøëà ðîáîòà — “Êðèòè÷íå äîñë³äæåííÿ çíà÷åííÿ
â³éñüêîâî¿ ãåîãðàô³¿ é â³éñüêîâî¿ ñòàòèñòèêè”. Ä. Ì³ëþò³í
ï³äêðåñëþâàâ, ùî “ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà îõîïëþâàòè âñ³ ÷èííèêè, ÿê³
âïëèâàþòü íà ïåðåá³ã â³éíè”. Òîìó ñòðàòåã³÷íå ñóäæåííÿ ïîâèííå
ñïèðàòèñÿ íà çíàííÿ ôàêòîð³â…, ÿê³ âèçíà÷àþòü çàñîáè âåäåííÿ
â³éíè, âèãîäè ãåîãðàô³÷íîãî, åòíîãðàô³÷íîãî é ïîë³òè÷íîãî ïîëî-
æåííÿ; à ÷åðåç ö³ äîñë³äæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà âñþ äåðæàâó,
âåäóòü äî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñèëè. Ä. Ì³ëþò³í ââàæàâ ãåîñòðàòåã³þ
íàóêîþ ïîë³òè÷íîþ, îñê³ëüêè âîíà çàéìàºòüñÿ âèâ÷åííÿì äåðæà-
âè. Çàëèøàþ÷èñü ïîë³òè÷íîþ íàóêîþ, ãåîñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà âèìîãàõ â³éñüêîâîãî ìèñòåöòâà, òîìó çàãàëüíà òåî-
ð³ÿ ñòðàòåã³¿ é â³éñüêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ º ¿¿ êåð³âíèöòâîì ó äîñ-
ë³äæåííÿõ, òàê ñàìî, ÿê ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ é ô³íàíñè íåîáõ³äí³
äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè. Íà äóìêó Ä. Ì³ëþ-
ò³íà çàâäàííÿ ãåîñòðàòåã³¿ — àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ; âîíà íå
ïîâèííà ïåðåõîäèòè é ó ðîçðÿä íàóê òåîðåòè÷íèõ, íàäàþ÷è ïîë³-
òîëîã³¿ âèâîäèòè çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ [12].

Çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê â³éñüêîâî¿ òåîð³¿, çðîáèâ ãåíå-
ðàë Ã. Ëåºð. Éîãî ³äå¿ ïàíóâàëè â ñòðàòåã³÷í³é íàóö³ äî ÕÕ ñò.
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Ã. Ëåºð çàïðîïîíóâàâ âèëó÷èòè ç óæèòêó ïîíÿòòÿ “â³éñüêîâà
íàóêà” ³ çàì³íèòè éîãî “òåîð³ºþ â³éñüêîâîãî ìèñòåöòâà”, Ã. Ëåºð
ïðèéøîâ äî âèçíàííÿ ñàìîñò³éíî¿ â³éñüêîâî¿ íàóêè, íàäàâ ¿é
çíà÷åííÿ â ïðàêòè÷í³é â³éñüêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ó â³éñüêîâîìó
ìèñòåöòâ³. Ïðåäìåòîì ñòðàòåã³¿ ÿê íàóêè, ââàæàâ Ëååð, º äîñë³ä-
æåííÿ âëàñòèâîñòåé “ñòðàòåã³÷íèõ åëåìåíò³â, âïëèâó”. Â³í ðîç-
ãëÿäàâ ñòðàòåã³þ ó øèðîêîìó çì³ñò³ — ÿê âñåîñÿæíó â³éñüêîâó
íàóêó, ÿê ñèíòåç â³éñüêîâîãî ñïðàâè; ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ — ÿê
“â÷åííÿ ïðî îïåðàö³¿ íà ÒÂÄ”. Â ³íøîìó ì³ñö³, çîêðåìà â Åí-
öèêëîïåä³¿ â³éñüêîâèõ ³ ìîðñüêèõ íàóê, Ëåºð ³ìåíóâàâ öå “â÷åí-
íÿ” — âèùîþ òàêòèêîþ, òàêòèêîþ ÒÂÄ [13].

Ã. Ëåºð, áàçóþ÷èñü íà àíàë³ç³ äîñâ³äó âîºííèõ ä³é, ùî íàêî-
ïè÷èâñÿ äî 1860 ðîêó, îá´ðóíòóâàâ âèíèêíåííÿ ó â³éñüêîâîìó
ìèñòåöòâ³ íîâîãî ÿâèùà — ñòðàòåã³÷íî¿ îïåðàö³¿ é çàïî÷àòêó-
âàâ ðîçðîáêó ¿¿ òåîð³¿. Â÷åíèé ïèñàâ, ùî îïåðàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç
îêðåìèõ ìàíåâð³â, ÿê³ îá’ºäíàí³ çàãàëüíèìè çàäóìîì ³ ìåòîþ. Â
1891 ðîö³ â Åíöèêëîïåä³¿ â³éñüêîâèõ ³ ìîðñüêèõ íàóê íàäàíå
âèçíà÷åííÿ îïåðàö³¿. “Êîæíà â³éíà — ñêëàäàºòüñÿ ç îäí³º¿ àáî
äåê³ëüêîõ êàìïàí³é, êîæíà êàìïàí³ÿ — ç îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ
îïåðàö³é, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ çàê³í÷åíèé ïåð³îä, â³ä ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçãîðòàííÿ àðì³¿ íà âèõ³äí³é ë³í³¿ äî îñòàòî÷íîãî
âèð³øåííÿ îñòàííüî¿ øëÿõîì ïåðåìîæíîãî áîþ, àáî åêñïëóàòàö³¿
çäîáóòî¿ ïåðåìîãè ïåðåñë³äóâàííÿì íà ïîë³ áîþ”.

Â³éñüêîâèì ä³ÿ÷àì XIX - ïî÷àòêó XX ñò. íå âäàëîñÿ ñòâî-
ðèòè çàãàëüíî¿ òåîð³¿ â³éñüêîâî¿ íàóêè é òåîð³¿ ñòðàòåã³¿. Ñòâåðä-
æóâàòè öå äîçâîëÿþòü ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âèçíà÷åíü, ÿê³ äàâàëèñÿ
ñòðàòåã³¿; ïðîòèñòàâëåííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê íàóêè, ñòðàòåã³¿ ÿê ìèñ-
òåöòâó; ðîçïîä³ë ñòðàòåã³¿ íà “÷èñòó” é “ïðèêëàäíó”, äóìêà, ùî
“ñòðàòåã³ÿ ÿê íàóêà íå ìîæå áóòè ïðåäìåòîì òåîðåòè÷íîãî âèê-
ëàäàííÿ”. Ìåòîäîëîã³÷íà îáìåæåí³ñòü íå äîçâîëèëà ðîçðîáèòè ðÿä
êàðäèíàëüíèõ ïðîáëåì ñòðàòåã³¿. Öå ñòàëî ïðåäìåòîì â³éñüêî-
âî-ïîë³òè÷íèõ ðîçðîáîê â 20-õ - 30-õ ðîêàõ ÕÕ ñò., êîëè â³äáó-
ëîñÿ ôîðìóâàííÿ ãåîïîë³òè÷íèõ òà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ äîêò-
ðèí Í³ìå÷÷èíè, ßïîí³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ, Ôðàíö³¿, à òàêîæ
êîíñòèòóþâàííÿ â³éñüêîâî¿ ³äåîëîã³¿.

Âñ³ âêàçàí³ àòðèáóòè â³éñüêîâî¿ ³äåîëîã³¿ â Óêðà¿íè íàÿâí³,
ïðîòå, êîíñòèòóö³éíå â³äìåæóâàííÿ â³ä áóäü-ÿêî¿ äåðæàâíî¿ ³äå-
îëîã³¿ çìóøóº íå ïîì³÷àòè ¿¿. Âíàñë³äîê äèñêðåäèòàö³¿ êîìóí³ñ-
òè÷íî¿ ³äåîëîã³¿ âèíèêëà í³øà, ÿêó ïðàãíóòü çàïîâíèòè ôóíäà-
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ìåíòàëüí³ ñèñòåìè ³äåé, â ÿêèõ óñâ³äîìëþþòüñÿ â³äíîñèíè ëþ-
äåé äî ä³éñíîñò³ (ñèñòåìà ðåë³ã³éíèõ ³äåé, åñòåòè÷íèõ, ô³ëîñîôñü-
êèõ, ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ, ãåîïîë³òè÷íèõ). Ó ïðîöåñ³ ïîøóêó íàö³î-
íàëüíî¿ ³äå¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèéíÿòè ó ÿêîñò³ ³äåîëîã³¿ “äåìîê-
ðàò³þ òà ñâîáîäó”, “åòíîíàö³îíàëüíó òðàäèö³þ”, “ïàòð³îòèçì”, “³äå-
îëîã³þ öàðñüêèõ ÷àñ³â”, “ïðàâîñëàâ’ÿ” òà ³íø³. Ïðè öüîìó, ä³þ÷à
³äåîëîã³ÿ çàëèøàºòüñÿ îñòîðîíü. Â òîé ÷àñ ÿê ¿¿ óñâ³äîìëåííÿ
òà ðîçâèòîê íåîáõ³äí³ ÿê ³ äëÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ç â³éñüêîâîþ
³äåîëîã³ºþ êðà¿í ñóñ³ä³â, à òàêîæ ³ êðà¿í, ùî àêòèâíî ïðîïîíó-
þòü ñâ³é “îáðàç” æèòòÿ ÿê “ïðàâèëüíèé” (³ñëàìñüê³ êðà¿íè),
“ðàö³îíàëüíèé” (ÑØÀ). Ç 90-õ ðîê³â çàãàëüíà é â³éñüêîâà ³äå-
îëîã³ÿ äåðæàâ, âèçíàíèõ ãåîïîë³òèêîþ — “ãðàâöÿìè”, “ñóá’ºêòà-
ìè” ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, òà á³ëüøîñò³ äåðæàâ, ùî ïðàãíóòü
çì³íèòè ñòàòóñ “îá’ºêò³â” ãåîïîë³òè÷íîãî âïëèâó íà á³ëüø ïðè-
âàáëèâèé, êàðäèíàëüíî îáíîâèëàñÿ ³ â³äïîâ³äíî äî íå¿ áóäóºòüñÿ
âíóòð³øíÿ é ñâ³òîâà ïîë³òèêà [14]. Òàê, â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íà
³äåîëîã³ÿ ÑØÀ ïåðåæèëà äåê³ëüêà åòàï³â: åòàï ³äåîëîã³¿ “ñâ³òî-
âîãî ïîë³öåéñüêîãî”, “³äåîëîã³¿ “íîâîãî â³éñüêîâîãî ãóìàí³çìó”,
“ãóìàí³òàðíèõ ³íòåðâåíö³é”, “ïðåâåíòèâíî¿ îáîðîíè”. Êîæíà òàêà
³äåîëîã³ÿ âïëèâàëà íà îôîðìëåííÿ ïåâíî¿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íî¿
ñòðàòåã³¿. Ï³ñëÿ II Ñâ³òîâî¿ â³éíè â³äáóëàñÿ åâîëþö³ÿ çì³ñòó ñòðà-
òåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè òà êîàë³ö³éíî¿ áåçïåêè
(ñòðàòåã³ÿ “ìàñîâàíî¿ â³äïëàòè”, “ãàðàíòîâàíîãî çíèùåííÿ”, “ñè-
ëîâîãî çàëÿêóâàííÿ”, “ðåàë³ñòè÷íîãî çàëÿêóâàííÿ”, “ïîåòàïíèõ
ä³é”, “ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ”, “â³äáèòòÿ àãðåñ³¿ ä³ÿìè ó â³äïîâ³äü”,
“ïåðåäîâèõ ðóáåæ³â”, “íåïðÿìèõ ä³é”, “ñòðèìóâàííÿ”, “ïðåâåíòèâ-
íî¿ îáîðîíè”) [15].

Â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íà äîêòðèíà Í³ìå÷÷èíè áóëà ÷àñòèíîþ ¿¿
ãåîïîë³òè÷íî¿ äîêòðèíè. Ãåîïîë³òèêà ó Í³ìå÷÷èí³ ïîñòàëà íàó-
êîâèì çíàííÿì, ÿêå îá´ðóíòîâóâàëî “ïðèðîäíå” ïðàâî äåðæàâè
íà òåðèòîð³àëüíèé ð³ñò. Ñàìå â Í³ìå÷÷èí³ âèíèêëà íàéêðóïí³-
øà ãåîïîë³òè÷íà øêîëà, ïåðøèé ²íñòèòóò òîòàëüíî¿ â³éíè, ²íñòè-
òóò ãåîïîë³òèêè ïðè Ìþíõåíñüêîìó óí³âåðñèòåò³, ùî ñòâîðèâ
Ê. Õàóñõîôåð. Â³í áóâ îäíèì ç òèõ, õòî ñïèðàþ÷èñü íà ïðèí-
öèïè ãåîäåòåðì³í³çìó ïîÿñíþâàâ, ùî “…ëèøå æèòòºâà âîëÿ
í³ìåöüêîãî íàðîäó ìîæå çàáåçïå÷èòè ïðèðîäíå ïðàâî íà ðîçøè-
ðåííÿ æèòòºâîãî ïðîñòîðó, ùîá ïåðåâåñòè äóõ â íàø³é áåç-
âèõ³äí³é ò³ñíîò³”. Ïîðóøåííÿ “... ñòàíó, ÿêèé âñòàíîâëåíî “ãðà-
á³æíèöüêèì ïðàâîì” — ïàïåðîâèìè ïàðàãðàôàìè Óñòàâó Ë³ãè
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Íàö³é” Ê. Õàóñõîôåð ââàæàâ “íåîáõ³äíèì äëÿ ïîíîâëåííÿ ñïðà-
âåäëèâîñò³”, äëÿ “áîðîòüáè ³ç ñïðèòíèì íàö³ÿìè, ÿê³ ùå ç
XVIII ñò. ³ äî ñ³õ ï³ð îá´ðóíòîâóþòü ìåòîäè “ïîë³òèêè àíàêîí-
äè”. Ãåîïîë³òèê ïðîïàãóâàâ ³äåþ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî êîíòèíåí-
òàëüíîãî áëîêó Í³ìå÷÷èíè, ÑÐÑÐ òà ßïîí³¿ ïðîòè áëîêó àòëàí-
òè÷íèõ äåðæàâ, ÿê³ “ðåàë³çóþòü ïðèõîâàíèé íåîêîëîí³àë³çì, ïîë³-
òèêó ñòðèìóâàííÿ ïî ïåðèìåòðó ªâðàç³¿” [16].

Ôðàíöóçüêà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íà òà ãåîñòðàòåã³÷íà òåîð³ÿ
áóäóâàëàñÿ íà ³äåÿõ Æ. Ëåâàëÿ, À. Áîííàëÿ, Ô. Ôîøà, Ë. Ãðàí-
ìåçîíà òà ³íøèõ. Ï³ñëÿ ôðàíêî-ïðóññüêî¿ â³éíè 1870-1871 ðîêè
â³éñüêîâà äîêòðèíà Ôðàíö³¿ íåñëà â³äáèòîê ïîðàçêè — áóäóâà-
ëàñÿ íà ñòðàòåã³¿ îáîðîíè. Ëèøå íàïåðåäîäí³ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿
â³éíè ïîñèëèëèñÿ íàñòóïàëüí³ òåíäåíö³¿. Æ. Ëåâàëü çîñåðåäèâ-
ñÿ íà òàêòè÷íèõ àñïåêòàõ â³éñüêîâî¿ òåîð³¿. Â³í âèòèñíóâ ïîë-
³òè÷í³ àñïåêòè ç ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ â³éñüêîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêó
íàçèâàâ “ïîçèòèâíîþ”. Ïîïóëÿðíèìè áóëè ïðàö³ ãåíåðàëà À. Áîí-
íàëÿ, ÿêèé ðîçâèâàâ “îáåðåãîâó ñòðàòåã³þ” ç àâàíãàðäíîþ àðì³ºþ,
ïîêëèêàíó çìóñèòè ñóïðîòèâíèêà ðîçãîðíóòèñÿ é ñòàòè ï³ä óäàð
ãîëîâíèõ ñèë.

Â³äîìèì òåîðåòèêîì ñòàâ ìàðøàë Ôðàíö³¿ — Ôåðäèíàíä
Ôîø, ÿêèé ïðåäñòàâèâ ñòðàòåã³þ ôðàíöóçüêî¿ àðì³¿ ó ñâ³òîâ³é
â³éí³. Ô. Ôîø ââàæàâ, ùî ïîë³òèêà ïîâèííà äàòè ñòðàòåã³¿ ìåòó,
áåç ÿêî¿ îñòàííÿ ä³º íàîñë³ï. Ôðàíöóçüêà â³éñüêîâî-òåîðåòè÷íà
äóìêà, ÿê ³ í³ìåöüêà, ââàæàëà, ùî â³éíà áóäå áëèñêàâè÷íîþ.
“Â³éíà íå ìîæå äîâãî òðèâàòè, ¿¿ òðåáà âåñòè” ç æîðñòîêîþ åíåð-
ã³ºþ é “øâèäêî äîñÿãòè ìåòè — çíèùèòè îðãàí³çîâàí³ ñèëè
âîðîãà”. Ô. Ôîø çàçíà÷àâ, ùî â³éíà — “öå ðîçêëàä ìîðàëüíèõ
ñèë. Ïåðåìîãà — öå ìîðàëüíà ïåðåâàãà, ìîðàëüíå ãíîáëåííÿ
ïåðåìîæåíîãî. Á³é — öå áîðîòüáà äâîõ âîëü”.

Íàïåðåäîäí³ Ïåðøî¿ Ñâ³òîâî¿ â³éíè ³ ï³ñëÿ íå¿ â³éñüêîâî-
ïîë³òè÷íà òåîð³ÿ îïåðóâàëà äâîìà “ñòðàòåã³ÿìè”: “àíàë³òè÷íîþ”
òà “ñòðàòåã³ºþ ã³ïåðìîäåðí³ñò³â”. Àíàë³òè÷íà ñòðàòåã³ÿ, ùî ñôîð-
ìóâàëàñÿ, ÿê “ö³ë³ñíà íàóêîâà äèñöèïë³íà” ó äðóã³é ïîëîâèí³
XIX ñò. çóñèëëÿìè Õ. Ìîëüòêå — ñòàðøîãî, À. Øë³ôåíà, À. Ìå-
õºíà, Äæ. Ô³øåðà ïðåäñòàâëÿëà â³éíó ÿê “ãðó çà ïðàâèëàìè”.
Âîíà ñïèðàëàñÿ íà ïðàö³ Ê. Êëàóçåâ³öà òà âèÿâëÿëà çâ’ÿçîê ³ç
ïîçèö³éíîþ øêîëîþ Â. Ñòåéí³öà, ÿêèé ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî
á³ëüø³ñòü êîìá³íàö³éíèõ àòàê º âäàëèìè ëèøå ÷åðåç íåäîñêî-
íàë³ñòü çàõèñòó. Âèõ³äíèé ïóíêò “ïîçèö³éíî¿” ñòðàòåã³¿ — òåî-
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ð³ÿ ð³âíîâàãè: çà óìîâ “ïðàâèëüíî¿ ãðè” îäèí ñòàí ð³âíîâàãè
çì³íþºòüñÿ ³íøèì, àëå â ðåçóëüòàò³ ïîìèëîê ð³âíîâàãà ïîðóøóºòü-
ñÿ, ùî äîçâîëÿº îäíîìó ç ïðîòèâíèê³â çàõîïèòè ³í³ö³àòèâó. Çà-
ãàëüíèé ïðèíöèï îáîðîíè Â. Ñòåéí³öà — åêîíîì³ÿ çóñèëü; çà-
õèùàþ÷èñü, ñë³ä éòè ëèøå íà àáñîëþòíî íåîáõ³äí³ ïîñòóïêè. Â
XX ñò. “àíàë³òè÷íà ñòðàòåã³ÿ” äîâåäåíà äî äîñêîíàëîñò³ Á. Ë³ääåë-
Ãàðòîì, Ì. Ãàëàêò³îíîâèì, Ã. Ãóäåð³àíîì.

Îòæå, ñòðàòåã³÷í³ êîíöåïö³¿ á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íà-
ïåðåäîäí³ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè âèõîäèëè ç ³äå¿ êîðîòêî÷àñíî¿
â³éíè. Ö³ êîíöåïö³¿ âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæíèìè. Ñòðàòåã³÷í³ âèíà-
õîäè îáîõ êîàë³ö³é ç óòâîðåííÿì ïîçèö³éíèõ ôðîíò³â òðèâàëèé
÷àñ íå çíàõîäèëè âèõ³ä ç “ïîçèö³éíîãî òóïèêà”. Êåð³âíèöòâî Àí-
òàíòè ëèøå â 1918 ðîö³ âèêîðèñòàëî ïåðåâàãó íàä Í³ìå÷÷èíîþ â
ëþäñüêèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ ³ äîìîãëîñÿ ïåðåìîãè.

Âò³ì, ñàìå â Ïåðøó ñâ³òîâó â³éíó ðîçâèòîê îòðèìàëà òåðè-
òîð³àëüíà îáîðîíà ÿê ð³çíîâèä ñòðàòåã³÷íèõ ä³é. ¯¿ âàæëèâ³ñòü
çóìîâëåíà ðîçøèðåííÿì ä³é äèâåðñ³éíî-ðîçâ³äóâàëüíèõ
ï³äðîçä³ë³â, ïîòðåáîþ çàõèñòó íàñåëåííÿ. Ì. Ôðóíçå ðîçðîáèâ
â³éñüêîâó äîêòðèíó, ÿêó ðîçä³ëèâ íà äâ³ ÷àñòèíè — ïîë³òè÷íó
é òåõí³÷íó. Ï³ä “òåõí³÷íîþ” — Ì. Ôðóíçå ðîçóì³â áîéîâó ï³äãî-
òîâêó â³éñüê, ìåòîäè âèð³øåííÿ çàâäàíü íà ð³âí³ ñòðàòåã³¿, îïå-
ðàòèâíå ìèñòåöòâî, òàêòèêó, îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè áóä³âíèöòâà
àðì³¿. Ó ïîë³òè÷í³é ÷àñòèí³ â³éñüêîâî¿ äîêòðèíè âèçíà÷àâñÿ
“ìîìåíò çàëåæíîñò³ é çâ’ÿçêó òåõí³÷íîãî áóä³âíèöòâà çáðîéíèõ
ñèë ³ç çàãàëüíèì óñòðîºì äåðæàâíîãî æèòòÿ”. Ì. Ôðóíçå çàç-
íà÷àâ, ùî “âåëè÷åçí³ ðîçì³ðè êðà¿íè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äñòó-
ïàòè, íå çàëèøàþ÷è áîðîòüáó, òà íàäàþòü ´ðóíò äëÿ îðãàí³çàö³¿
ìàíåâð³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó, òîáòî ïîçà ïîëåì áîþ. …Îòæå,
³íæåíåðíà îáîðîíà òà íàñòóï, ùî â³ä³ãðàâàëè âåëè÷åçíó ðîëü â
³ìïåð³àë³ñòè÷í³é â³éí³, â³äõîäÿòü íà äðóãèé ïëàí. Çàñîáîì áî-
ðîòüáè ³ç òåõí³÷íèìè ïåðåâàãàìè ïðîòèâíèêà º ï³äãîòîâêà ïàðòè-
çàíñüêî¿ â³éíè. Ãîëîâíà ðîëü ìàº áóòè â³äâåäåíà îïåðàö³ÿì
ïîëüîâîãî õàðàêòåðó: êîðèñòóâàííÿ ì³ñöåâ³ñòþ, ¿¿ øòó÷íå ï³äñè-
ëåííÿ, ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ ðóáåæ³â, òîùî. ßêùî äåðæàâà ïðè-
ä³ëèòü óâàãó ï³äãîòîâö³ “ìàëî¿ â³éíè”, òî öèì øëÿõîì ìîæíà
ñòâîðèòè â àðì³¿ ïðîòèâíèêà òàêó îáñòàíîâêó, ïðè ÿê³é, íåçâà-
æàþ÷è íà òåõí³÷í³ ïåðåâàãè, â³í âèÿâèòüñÿ áåçñèëèì…” [17].

Ç ïîÿâîþ ÿäåðíî¿ çáðî¿ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷èòè ¿¿
ì³ñöå â ñèñòåì³ îáîðîíè. Ïåð³îä, êîëè îáîðîíà ââàæàëàñÿ îñíîâ-
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íèì çàñîáîì çáðîéíî¿ áîðîòüáè, òðèâàâ ç 1954-ãî äî 80-õ ðîê³â
Íàïðèê³íö³ 50-õ - ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â ìåòîþ îáîðîíè ñòàâ çðèâ
íàñòóïó ïðîòèâíèêà øëÿõîì íàíåñåííÿ éîìó ïîðàçêè ÿäåðíîþ
çáðîºþ. Îäíàê, ó äðóã³é ïîëîâèí³ 60-õ ðîê³â âçÿëè ãîðó ðåàë³ñ-
òè÷í³ ïîãëÿäè é â³éñüêà ïî÷àëè ãîòóâàòèñÿ äî âåäåííÿ îïåðàö³é
áåç çàñòîñóâàííÿ ÿäåðíî¿ çáðî¿.

Íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â áóâ ïðîãîëîøåíèé ïð³îðèòåò îáîðîí-
íèõ îïåðàö³é íàä íàñòóïàëüíèìè, íà ïî÷àòêîâîìó ïåð³îä³ â³éíè.
Ö³ ïîãëÿäè íà ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîíè é íàñòóïó, õî÷à é áóëè
ñêîðåêòîâàí³, äëÿ òîãî ùîá íå äîïóñòèòè ïðèíèæåííÿ ðîë³ îñ-
òàííüîãî, çáåðåãëèñÿ é äî ñüîãîäí³. Â ñó÷àñíîìó çàãàëüíîâ³éñü-
êîâîìó áîþ îáîðîíà ³ íàñòóï, º ãîëîâíèìè âèäàìè áîéîâèõ ä³é.
Ê³íöåâà ìåòà îáîðîíè ï³äêîðåíà âèð³øåííþ íàñòóïàëüíèõ çàäà÷.

Â çàëåæíîñò³ â³ä áîéîâîãî çàâäàííÿ, íàÿâíîñò³ ñèë òà çàñîá³â,
õàðàêòåðó ì³ñöåâîñò³ îáîðîíà ìîæå áóòè ïîçèö³éíîþ ÷è ìàíåâ-
ðåíîþ. Ïîçèö³éíà îáîðîíà — ãîëîâíèé âèä îáîðîíè. Âîíà âå-
äåòüñÿ øëÿõîì íàíåñåííÿ ìàêñèìàëüíèõ âòðàò ïðîòèâíèêó ï³ä
÷àñ óòðèìàííÿ ï³äãîòîâëåíèõ äî îáîðîíè ðàéîí³â. Ïîçèö³éíà îáî-
ðîíà, çàñòîñîâóºòüñÿ òàì, äå âòðàòà òåðèòîð³¿ íåïðèïóñòèìà.

Â ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â â³äáóëèñÿ çì³íè ó âèçíà÷åíí³ ìîæëè-
âèõ çàãðîç íàö³îíàëüíîìó óòâîðåííþ òà áåçïåö³ ñâ³òîâîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà. Ñåðåä ïðîáëåì, ùî çàãîñòðèëèñÿ áóëè: ïðîáëåìà áàëàíñó
â³éíè òà ìèðó â óìîâàõ ïîøèðåííÿ íîâ³òí³õ çðàçê³â ÿäåðíî¿
çáðî¿ òà ³íøèõ âèä³â ìàñîâîãî óðàæåííÿ; ãîíêà îçáðîºíü; àêòè-
â³çàö³ÿ âîºííî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ; åêîíîì³÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ ³äå¿
äåðæàâ àáî îðãàí³çàö³é; àêòèâ³çàö³ÿ òåðîðèçìó; çàãîñòðåííÿ
öèâ³ë³çàö³éíèõ ðîçëàì³â. Ó òîé æå ÷àñ, ÿê çàãàëüíîíàóêîâå, êîíñ-
òèòóþâàëîñÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ “â³éñüêîâà ³äåîëîã³ÿ” — ñòîñîâíî
äî ³äåîëîã³÷íèõ êîíñòðóêö³é äåðæàâ, ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, à òàêîæ
íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é é ³íñòèòóò³â (ïàðò³é, ñóñï³ëüíèõ ðóõ³â,
áëîê³â ³ ò. ï.).

Îáîðîíí³ ñòðàòåã³¿ ñòàëè óñâ³äîìëþâàòèñÿ ÿê êîìïëåêñ â³éñüêî-
âèõ òà êóëüòóðíî-ïîë³òè÷íèõ, ³äåîëîã³÷íèõ çàõîä³â ïî ñòðèìóâàí-
íþ ïðîòèâíèêà â³ä ðîçâ’ÿçàííÿ â³éíè. Â³äáóëàñÿ íàóêîâà ñèñòå-
ìàòèçàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ “îáîðîíà”. Ð³çíîìàí³òòÿ
âèçíà÷åíü îáîðîíè ìîæíà çâåñòè äî äâîõ ï³äõîä³â. Ó ïåðøîìó —
îáîðîíà ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç óñóíåííÿì ïðîòèð³÷, ùî îáóìîâëþþòü
âèíèêíåííÿ â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â áåç çàñòîñóâàííÿ çáðîéíî¿ ñèëè.
Ó äðóãîìó — îáîðîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³ êðà¿íè
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â³ä â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿. Ó öüîìó âèïàäêó â çàáåçïå÷åíí³ îáîðîíè
âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ñèëîâ³ ìåòîäè.

Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä â³ä ãëîáàëüíî¿ â³éíè, ÿê
ôîðìè äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ìåòè, äî âèïåðåäæàëüíèõ ä³é åêî-
íîì³÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó ç³ çíèæåííÿì â³éñüêî-
âîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâ ùå äî çáðîéíî¿ ôàçè êîíôë³êòó. Ñóòí³ñòü
“íåñèëîâîãî” ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïîçèö³¿ “ñëàáêèõ ì³ñöü”,
“êðèòè÷íèõ òî÷îê”, ùî ðîáëÿòü ñèñòåìó ïðîòèâíèêà “óðàçëèâîþ”.
Îòæå, “³íôîðìàö³éíà â³éíà”, “â³éíà ³äåîëîã³é” ïåðåäóº “æîðñòêî-
ìó ïðèìóñó”, ÿê çàñîáó “ïðåâåíòèâíî¿” îáîðîíè.

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îáîðîííî¿
ïîë³òèêè º ïðåäìåòîì íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: 1) Íàö³î-
íàëüíîãî ²íñòèòóòó Ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü; 2) Íàö³îíàëüíîãî
³íñòèòóòó ïðîáëåì ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè ïðè ÐÍÁÎ; 3) ²íñòèòó-
òó ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ïðè ÐÍÁÎ Óêðà¿íè; 4) Íàö³î-
íàëüíîãî öåíòðó ç ïèòàíü ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè;
5) ²íñòèòóòó çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ïðè Äèïëîìàòè÷í³é Àêàäåì³¿
Óêðà¿íè ÌÇÑ Óêðà¿íè; 6) Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó îáîðîíè
ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ îáîðîíè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îáîðîíà ìàº òåíäåíö³þ äî ðîçøèðåííÿ
ôîðì ³ ñïîñîá³â ïîáóäîâè. ²ñíóº ðîçïîä³ë îáîðîíè íà “ñòðàòåã³÷-
íó”, “ïðåâåíòèâíó”, “òàêòè÷íó”, “òåðèòîð³àëüíó”. Ìîæíà ïîãîäèòè-
ñÿ ç äîö³ëüí³ñòþ ââåäåííÿ â îáîðîò òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê àåðîìî-
á³ëüíà, ðîçñåðåäæåíà, ùî ñòðèìóþ÷è-ñòàá³ë³çóº, îáîðîíà, ùî áëîêóº,
ðóõëèâà îáîðîíà. Òàê³ íîâîââåäåííÿ ïîÿñíþþòüñÿ åâîëþö³ºþ ôîðì
îáîðîíè, âèíèêíåííÿì íîâèõ ôîðì ï³ä ÷àñ â³éñüêîâèõ îïåðàö³é.
Òàê, ó õîä³ â³éíè ó Â’ºòíàì³ ñêëàëàñü, ÿê ð³çíîâèä àåðîìîá³ëüíà
îáîðîíà, ÿêó àìåðèêàíñüêå êîìàíäóâàííÿ çàñòîñîâóâàëî ïðè çàõèñò³
îïîðíèõ áàç, êîëè áóëî ïîòð³áíî øâèäêî ï³äñèëþâàòè íåâåëèê³
ãàðí³çîíè çà ðàõóíîê îïåðàòèâíîãî ïåðåêèäàííÿ ï³äêð³ïëåíü íà
ãåë³êîïòåðàõ. Òàê, ç ÷å÷åíñüêèõ â³éñüêîâèõ êàìïàí³é âèíèê ð³çíî-
âèä îáîðîíè — “ðîçñåðåäæåíî¿” — îáîðîíè çà ïðèíöèïîì “îñå-
ðåäêîâèõ” ä³é. Âîíà áóäóºòüñÿ íà øèðîêîìó ôðîíò³ çà â³äñóòí³-
ñòþ âèðàæåíî¿ ë³í³¿ ç³òêíåííÿ ³ç ïðîòèâíèêîì. Òàêà îáîðîíà áà-
çóºòüñÿ íà àâòîíîìíîìó óòðèìàíí³ æèòòºâî âàæëèâèõ ðàéîí³â íà
îêðåìèõ íàïðÿìêàõ â ñïîëó÷åíí³ ³ç ä³ÿìè â³éñüêîâèõ ìàíåâðåíèõ
ãðóï øëÿõîì ñòâîðåííÿ âîãíåâèõ ì³øê³â, ñèñòåì ³íæåíåðíèõ çà-
ãîðîäæåíü ïåðåä ôðîíòîì, íà ôëàíãàõ ³ íà ñòèêàõ ì³æ ï³äðîçä³-
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ëàìè. Â òàêòè÷íîìó ïëàí³ òàêà îáîðîíà ñïèðàºòüñÿ íà ñèñòåìó
îïîðíèõ ïóíêò³â îêðåìèõ áîéîâèõ ãðóï (ç ïðîì³æêàìè äî 3-5 êì),
îñíîâó ÿêèõ ñêëàäàþòü ìîòîñòð³ëêîâ³ ï³äðîçä³ëè, ï³äñèëåí³ òàíêàìè
òà ³íø³). Ïåðåâàãà òàêî¿ îáîðîíè ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³éñüêà ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü îáìåæåíèìè ñèëàìè çàáåçïå÷óâàòè êîíòðîëü çà âåëè-
÷åçíîþ òåðèòîð³ºþ.

Ó äåðæàâàõ ïåðåõ³äíîãî òèïó, â³éñüêîâà ³äåîëîã³ÿ, ÿê é ³äåî-
ëîã³ÿ â ö³ëîìó, ïðåäñòàâëÿº ñèìá³îç ñòàðèõ ³ íîâèõ, ðåâîëþö³éíèõ
³ êîíñåðâàòèâíèõ, íàö³îíàëüíèõ ³ ÷óæîð³äíèõ, ñâ³òñüêèõ ³ ðåë³ã³é-
íèõ ³äåé. Íèí³øíÿ â³éñüêîâà ³äåîëîã³ÿ Óêðà¿íè — ñóì³ø â³éñüêî-
âî-³äåîëîã³÷íèõ êîíöåïö³é: ë³áåðàëüíèõ, çàïîçè÷åíèõ ³ç Çàõîäó;
êîíñåðâàòèâíî-³ñòîðè÷íèõ, óçÿòèõ â³ä â³éñüêîâîãî êîçàöòâà, öàðñü-
êî¿ Ðîñ³¿, ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè, á³ëîãî é åì³ãðàíòñüêèõ àíòèðàäÿíñü-
êèõ ðóõ³â; ðàäÿíñüêîãî ÷àñó — â³éñüêîâ³ óñòàâè, ÿê³ ïåðåðîáëÿþòüñÿ
íà ë³áåðàëüíèé ëàä, à òàêîæ ñèìâîëè — áîéîâ³ ïðàïîðè â³éñüêî-
âèõ ÷àñòèí, ðàäÿíñüê³ îðäåíà, ìåäàë³ ³ ò. ä. Ì³ñòèòü âîíà é ðÿä
íîâèõ ïîäàíü: ïðî çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ é íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè; ïðî
çðîñòàííÿ ÷èñëà é ãð³çíîñò³ íåáåçïåê, ïðî ñïîñîáè ¿õ â³äáèâàííÿ;
ïðî ïîñèëåííÿ ðîë³ â³éñüêîâî¿ ì³ö³ ó ñâ³òîâèõ ³ âíóòð³øí³õ ñïðà-
âàõ; íîâó ïàðàäèãìó ïàðòíåðñòâà ³ç Çàõîäîì ÿê ôàêòîð ãëîáàëü-
íî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ìèðîòâîð÷î¿ ì³ñ³¿ Óêðà¿íè, ¿¿ Çáðîéíèõ Ñèë.

Íèí³øíÿ â³éñüêîâà ³äåîëîã³ÿ Óêðà¿íè ìàº íåáåçïå÷í³ ñëàá-
êîñò³ â ôóíäàìåíò³. ¯¿ êðèòèêóþòü çà â³äñóòí³ñòü ïåðñïåêòèâíèõ
³äåé çà ð³øåííÿì ïðîáëåì çàãàëüíî¿ é íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ç
îð³ºíòóâàííÿì íà ñåðåäèíó XXI ñò. Àëå æ ³äåîëîã³ÿ, ôîðìóþ÷è
âèùèé ð³âåíü ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, âèçíà÷àº ¿õ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã-
³÷íèé ñòàí. Äåÿê³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî çàêîí áóäü-ÿêî¿
³äåîëîã³¿ — ïîøóê âîðîã³â: “ÿêùî âîðîãà íåìàº, òî éîãî øòó÷-
íî âèíàõîäÿòü”. Äåðæàâà, âèáóäîâóþ÷è ³äåîëîã³÷í³ âèçíà÷åííÿ
ùîäî ³íøèõ êðà¿í, ¿õ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî îáðàçó, ¿õ âïëèâó íà
íàö³îíàëüíó é ãëîáàëüíó áåçïåêó, ïîðÿä ç ïîíÿòòÿìè “äðóæíÿ
êðà¿íà”, “ïàðòíåðñüêà”, “êðà¿íà ñóïåðíèê”, “êðà¿íà êîíêóðåíò”,
“êðà¿íà ³çãîé” âèêîðèñòîâóº é ïîíÿòòÿ “âîðîã”. Ó çàñòîñóâàíí³
îñòàííüîãî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çíîá³é. ÑØÀ ³ ¿õ ñîþçíèêè, âèõî-
äÿ÷è ³ç ïðèíöèïó “õòî íå ç íàìè, òîé ïðîòè íàñ”, íàçèâàþòü
ñóïðîòèâíèêàìè äåñÿòêè äåðæàâ, ïåðåäáà÷àþòü ïîÿâó íîâèõ.
Á³ëüø³ñòü êðà¿í âèçíà÷àþòü âîðîãîì “ì³æíàðîäíèé òåðîðèçì”, ùî
º äèñëîêîâàíèì ó ïåâíèõ êðà¿íàõ. Îòæå, ÷àñòî öå º “íåïðÿìèì”
âèçíà÷åííÿì “âîðîæî¿”, íåáåçïå÷íî¿ êðà¿íè.
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Ïèòàííÿ ³äåîëîã³÷íîãî òà â³éñüêîâî-ôàõîâîãî âèõîâàííÿ â
Óêðà¿í³ âïåðøå áóëî ïîñòàâëåíî çà ÷àñ³â Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè,
êîëè ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ñîëäàò³â ³ îô³öåð³â ñòàëè ïîøèðþâàòèñÿ
³äå¿ ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ àðì³¿ [18]. Ð³øó÷³ ïîçèö³¿ çàéìàëè
ñàìîñò³éíèêè, î÷îëþâàí³ Ì. Ì³õíîâñüêèì, ÿê³é ââàæàâ, ùî ðå-
ãóëÿðíà àðì³ÿ º îñíîâîþ äåðæàâíîñò³. Ë³äåðè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè
Ì. Ãðóøåâñüêèé, Â. Âèííè÷åíêî, ÿê ³ ³íø³ ñîö³àë³ñòè, ââàæàëè
ðåãóëÿðíó àðì³þ îñíîâîþ ì³ë³òàðèçìó é âèñòóïàëè çà ñòâîðåí-
íÿ íàðîäíî¿ ì³ë³ö³¿, çà çàãàëüíå îçáðîºííÿ íàðîäó.

Ñàìîñò³éíèêè ñêëèêàëè óñòàíîâ÷³ çáîðè óêðà¿íñüêèõ îô³öåð³â
³ ñîëäàò³â Êè¿âñüêîãî ãàðí³çîíó, ÿê³ âèð³øèëè ñòâîðèòè òîâàðè-
ñòâî “Óêðà¿íñüêèé â³éñüêîâèé êëóá ³ìåí³ ãåòüìàíà Ï. Ïîëóáîò-
êà” Äëÿ îðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí áóëî ñòâîðå-
íî Óêðà¿íñüêèé â³éñüêîâèé îðãàí³çàö³éíèé êîì³òåò, ÿêèé ïðè-
ñòóïèâ äî îðãàí³çàö³¿ ïåðøîãî óêðà¿íñüêîãî äîáðîâîëü÷îãî ïîë-
êó. Öåíòðàëüíà Ðàäà ï³ä òèñêîì óêðà¿íñüêèõ â³éñüêîâèõ
26 êâ³òíÿ ñòâîðèëà â³éñüêîâó êîì³ñ³þ é Óêðà¿íñüêèé ãåíåðàëü-
íèé â³éñüêîâèé êîì³òåò, ÿêèé çàéìàâñÿ ïðîáëåìàìè óêðà¿í³çàö³¿
â³éñüêà. Ïåðøèé Óêðà¿íñüêèé â³éñüêîâèé ç’¿çä ïðàöþâàâ ó Êèºâ³
5-8 òðàâíÿ 1917 ð. Ó ïîñòàíîâ³ ïðî Óêðà¿íñüêå íàðîäíå â³éñüêî
é Óêðà¿íñüêèé â³éñüêîâèé ãåíåðàëüíèé êîì³òåò, ç’¿çä âèçíàâ îä-
íèì ³ç ìîãóòí³õ çàñîá³â äî ï³äíåñåííÿ äóõó ³ çì³öíåííÿ â³éñüêî-
âèõ ÷àñòèí — ðåîðãàí³çàö³þ àðì³¿ çà íàö³îíàëüíî-òåðèòîð³àëü-
íèì ïðèíöèïîì.

Ó êâ³òí³ 1917 ð. ó Çâåíèãîðîäñüêîìó ïîâ³ò³ íà Êè¿âùèí³
ïîêëàäåíî ïî÷àòîê â³ëüíîìó êîçàöòâó. ²í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ
ÿêîãî ñòàâ ñåëÿíèí ³ç Ãóñàêîâà — Â. Ñìîêò³é. Ïåðøèé ç’¿çä
â³ëüíîãî êîçàöòâà ïîñòàíîâèâ, ùî êîçàöòâî îðãàí³çîâóºòüñÿ äëÿ
îáîðîíè âîëüíîñòåé óêðà¿íñüêîãî íàðîäó é ëàäó. Íåçàáàðîì
êîçàöòâî áóëî ñòâîðåíî â ïîâ³òàõ Êè¿âùèíè, ×åðí³ã³âùèí³, Ïîë-
òàâùèí³, Âîëèí³, Êàòåðèíîñëàâùèí³ [19].

Âèñâ³òëåííþ ïðîáëåì â³éñüêîâîãî áóä³âíèöòâà ñïðèÿëî çàñ-
íóâàííÿ íàóêîâèõ âèäàíü: Â³ñíèêà äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
“Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà” ï³ä íàçâîþ “Äåðæàâà òà àðì³ÿ”, “Â³éñüêî-
âî-íàóêîâîãî â³ñíèêà” â³éñüêîâîãî ³íñòèòóòó ïðè öüîìó æ óí³-
âåðñèòåò³, Â³éñüêîâî-³ñòîðè÷íîãî àëüìàíàõó Öåíòðàëüíîãî ìóçåþ
Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè, íàóêîâî-ïîïóëÿðíîãî æóðíàëó “Â³éñüêî-
âà ³ñòîð³ÿ”, íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè “Íàóêà ³ îáîðîíà”, íàóêîâî-àíàë³-
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òè÷íîãî çá³ðíèêà ²íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü — “Ñòðà-
òåã³÷í³ ïð³îðèòåòè”, íàóêîâî-àíàë³òè÷íîãî ùîêâàðòàëüíîãî çá³ðíè-
êà Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ïðîáëåì ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè —
“Ñòðàòåã³÷íà ïàíîðàìà”, îðãàíó Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè
“Â³éñüêî Óêðà¿íè” òà ³íøèõ.

Îòæå, àíàë³çóþ÷è õàðàêòåð â³éí, íà ïðîòÿç³ äåê³ëüêîõ ñòîë³òü,
çì³íó äåðæàâ, à òàêîæ íàóêîâèé äîñâ³ä òèõ ÷è ³íøèõ â÷åíèõ
â³äíîñíî â³éíè ³ ïîë³òèêè, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

• Îáîðîííà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ìàòè íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ, îñ-
íîâó ÿêèõ ñêëàäàº ñèñòåìà ïîãëÿä³â, ³äåé, íîðìàòèâíèõ íà-
ñòàíîâ, ùî âèðàæàþòü â³äíîøåííÿ äåðæàâè äî ïðîáëåì â³éíè;

• Êîæíà äåðæàâà, â çàëåæíîñò³ â³ä ³äåîëîã³¿ ³ ïîë³òèêè, ðîçðî-
áèëà ñâîþ ñòðàòåã³þ, ïðèä³ëÿþ÷è óâàãó àáî íàñòóïàëüíî¿ òàê-
òèêè ä³é àáî îáîðîí³;

• Ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè äåðæàâ, ðîçâèòêîì çáðî¿, îñíîâîþ
ñòðàòåã³¿ ñòàâèëîñü äîñÿãíåííÿ ãåîñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. Ïðè
ðîçãëÿäàíí³ ãåîñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü óâàãà çâåðòàëàñü íà ãåî-
ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç äåðæàâ;

• Ç ðîñòîì ìàñøòàáó â³éí, êîëè â ÕÕñò. â³éíè íàäáàëè ãëîáàëü-
íèõ ìàñøòàá³â, ó â³éñüêîâîìó ìèñòåöòâ³ âèíèêëî ÿâèùå — ñòðà-
òåã³÷íà îïåðàö³ÿ. Â³éíà ìîæå ñêëàäàòèñü ç äåê³ëüêîõ êîìïàí³é,
êîæíà êîìïàí³ÿ ç îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ îïåðàö³é. Ç óðàõóâàí-
íÿì ìàñøòàá³â â³éíè, âèíèêàº êîíöåïö³ÿ êîëåêòèâíî¿ áåçïåêè.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñèñòåìà âçãëÿäîâ, èäåé è íîðìàòèâíûõ
óñòàíîâîê, âûðàæàþùèõ îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà ê âîéíå. Çàâè-
ñèìîñòü ñòðàòåãèè îò èäåîëîãèè è ïîëèòèêè. Äàí àíàëèç ãåîñòðà-
òåãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâ è ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ãëîáàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ íà âîåííîå èñêóññòâî, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè
âûðàáîòêè êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè.

Ðåöåíçåò êàíä. ïîëèòè÷. íàóê, äîöåíò Î. Â. Äîáðîäóì
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ÏÐÀÖ² À. Î. ÑÊÀËÜÊÎÂÑÜÊÎÃÎ ÍÀ ÑÒÎÐ²ÍÊÀÕ
ÆÓÐÍÀËÓ “ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÓÊÀÇÀÒÅËÜ”

Ê²ÍÖß 1850-Õ ðð.

Ïîñòàò³ Àïîëëîíà Îëåêñàíäðîâè÷à Ñêàëüêîâñüêîãî (1808-
1898 ðð.) âæå ïðèñâÿ÷åíà íèçêà äîñë³äæåíü. Çîêðåìà, ´ðóíòîâ-
íî âèâ÷åíî âíåñîê öüîãî ä³ÿ÷à ó ðîçâèòîê àðõåîãðàô³¿ [1] òà
³ñòîð³¿. Ïðîòå ó áàãàòîãðàíí³é ä³ÿëüíîñò³ À. Ñêàëüêîâñüêîãî
çàëèøàþòüñÿ ³ ìàëîâèâ÷åí³ àñïåêòè. Çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ ÷è-
ìàëîãî òâîð÷îãî äîðîáêó â÷åíîãî ç åêîíîì³÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ
ïèòàíü (ïðî çíà÷ó ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü
À. Ñêàëüêîâñüêîãî ìîæíà ñóäèòè ç ìàòåð³àë³â ç³áðàíèõ ó äèñåð-
òàö³¿ Í. Êîòîâî¿ [2, ñ. 108-110], âîäíî÷àñ, ÿê çàçíà÷àâ Ñ. Áîðî-
âîé, ³ “äåÿê³ ðîáîòè Ñêàëüêîâñüêîãî íà ³ñòîðè÷í³ òåìè ïîðóøó-
þòü ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó” [3, ñ. 72-74], ùî ï³äòâåðä-
æóº â ñâî¿é äèñåðòàö³¿ Ë. Íîâ³êîâà [4, ñ. 114-116]). Ó çàçíà÷å-
íîìó äîðîáêó äî îêðåìî¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè ïóáë³êàö³¿
À. Ñêàëüêîâñüêîãî íà ñòîð³íêàõ æóðíàëó “Ýêîíîìè÷åñêèé óêà-
çàòåëü”, ÿêèé íàïðèê³íö³ 1850-õ ðð. âèäàâàâñÿ ó Ïåòåðáóðç³ ï³ä
ðåäàêö³ºþ âèäàòíîãî óêðà¿íñüêîãî åêîíîì³ñòà ²âàíà Âàñèëüîâè÷à
Âåðíàäñüêîãî (1821-1884 ðð.) [5, ñ. 79-83]. Öåé æóðíàë îñîá-
ëèâî¿ óâàãè íàäàâàâ âèâ÷åííþ òåíäåíö³é ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó
Ï³âäåííî¿ Óêðà¿íè [6]. Íå äèâíî, ùî ðåäàêö³ÿ ÷àñîïèñó çâåðíó-
ëàñÿ çà äîïîìîãîþ äî À. Ñêàëüêîâñüêîãî, ÿêîãî ìîæíà áóëî
íàçâàòè íå ëèøå “Íåñòîðîì àáî Ãåðîäîòîì”, àëå é ãîëîâíèì
ñòàòèñòèêîì öüîãî êðàþ òà çàõèñíèêîì éîãî åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â [7, ñ. 10]. Âæå ó ïåðøîìó âèïóñêó ÷àñîïèñó ðåäàêö³ÿ îãî-
ëîñèëà: “Îêð³ì ñï³âðîá³òíèê³â, âêàçàíèõ ó ïðîñïåêò³ âèäàííÿ. ìè
ìóñèìî íàçâàòè, ùå íàñòóïíèõ â÷åíèõ òà ë³òåðàòîð³â, ÿê³ îá³öÿ-
ëè íàì ñâîþ ñï³âïðàöþ”. Ñåðåä çàçíà÷åíèõ íîâèõ ø³ñòüîõ ñï³âðî-
á³òíèê³â æóðíàëó áóëî ³ ³ì’ÿ À. Ñêàëüêîâñüêîãî [8, ñ. 24].

Ó áåðåçí³ òîãî ñàìîãî ðîêó íà ñòîð³íêàõ æóðíàëó âèéøëà
ïåðøà ñòàòòÿ À. Ñêàëüêîâñüêîãî ïðèñâÿ÷åíà “òîðãîâåëüíîìó
çíà÷åííþ” Îäåñè, ùî áóëà ñâîºð³äíîþ â³äñ³÷÷þ ¿¿ “âîðîãàì”. Ñòàò-
òÿ, çà ñëîâàìè À. Ñêàëüêîâñüêîãî, áóëà â³äïîâ³ääþ íà çàïèòàí-
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íÿ, ùî áóëî éîìó çàäàíå íà çàñ³äàíí³ “Òîâàðèñòâà ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà Ï³âäåííî¿ Ðîñ³¿”: “ßêå çíà÷åííÿ ìàº Îäåñà ñâîºþ
òîðã³âëåþ: â ³íòåðåñàõ â³ò÷èçíè, ó â³äíîøåíí³ äî ³íøèõ ºâðîïåéñü-
êèõ äåðæàâ é, íàðåøò³, ó â³äíîøåíí³ ñóòî ïîë³òè÷íîìó?” Ïîäàâ-
øè êîðîòêèé îãëÿä ³ñòîð³¿ ì³ñòà, À. Ñêàëüêîâñüêèé äîâîäèâ:
ÿêùî “äî çàñíóâàííÿ Îäåñè íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïøåíèö³, ñàëà,
æèâî¿ õóäîáè, êëåïîê, ìîòóçîê òà êàíàò³â, çàë³çà òà ì³äíèõ âè-
ðîá³â, íàðåøò³, ùîãë òà ñòðîéîâîãî ë³ñó ïðèâîçèëàñÿ ó Íîâîìèð-
ãîðîä, Õåðñîí, à ïîò³ì äî Î÷àêîâà”, òî íà ñåðåäèíó Õ²Õ ñò. çàâ-
äÿêè Îäåñ³ íàäçâè÷àéíî ðîçâèíóëèñÿ íå ëèøå ñòàð³ ñòàòò³ åêñ-
ïîðòó, àëå ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ³ òîðã³âë³ (“äî 1804
ðîêó íå áóëî æîäíî¿ ³ñïàíñüêî¿ â³âö³ íà óñüîìó ïðîñòîð³ Íîâî-
ðîñ³éñüêîãî êðàþ; à òåïåð Îäåñà ïðîäàº ùîð³÷íî â³ä 100000 äî
226000 ïóä³â âîâíè — âèðîáó çíÿòîãî ç 1800000 ìåðèíîñ³â, òîáòî
ç ïîëîâèíè óñ³º¿ âæå ê³ëüêîñò³ öèõ äîðîãîö³ííèõ òâàðèí”).

À. Ñêàëüêîâñüêèé íàìàãàâñÿ òàêîæ ïîêàçàòè êîðèñí³ñòü
Îäåñè äëÿ äîñèòü â³ääàëåíèõ â³ä íå¿ çåìåëü Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿
(“Íàðåøò³, — çàçíà÷àâ àâòîð ñòàòò³, — ïîøèðþþ÷è ñâ³é âïëèâ
é äàë³ íà ï³âí³÷, äî Îäåñè ïðèâîçÿòü — ñóõîïóòíî ³ ïî Äí³ïðó,
Áóãó òà Äí³ñòðó òà ìîðåì — ë³ñ, çàë³çî ñèá³ðñüêå, ÷àâóíí³, çàë³çí³
òà ì³äí³ âèðîáè, âèðîáè ôàáðèê òà çàâîä³â ðîñ³éñüêèõ îñîáëèâî
þõòó, êàíàòè, ïîëîòíî, ñóðãó÷, ïîñóä, ñêëî, ðîñ³éñüê³ êíèãè, îñîá-
ëèâî öåðêîâí³, ãîðîøîê çåëåíèé, ìàëèíó ñóõó, áîðîøíî ºëåöüêå,
íàâ³òü, ìîñêîâñüê³ êàëà÷³ é êîâáàñè, àðõàíãåëüñüê³ ðÿá÷èêè, ãà-
ëóíè, ì³øóðó é óñ³ëÿêèé ïóøíèé òîâàð. Ñêàðáíèöÿ îòðèìóº â³ä
öüîãî â³ä 2000000 äî 4000000 ùîð³÷íîãî äîõîäó”). Òàêèì ÷è-
íîì, À. Ñêàëüêîâñüêèé äîâîäèâ, ùî Îäåñà, ÿê “êîëîí³ÿ” áóëà
âåëüìè êîðèñíîþ äëÿ ñâîº¿ ìåòðîïîë³¿ — Ðîñ³¿. “Ó â³äíîøåíí³
äî Ðîñ³¿, — ðîáèâ â³í âèñíîâîê, — Îäåñà, ÿê êîëîí³ÿ äî ñâîº¿
ìàòåð³ àáî ìåòðîïîë³¿, ÿâëÿº ñîáîþ çàâæäè â³äðàäíå âèäîâèùå.
ß ñïîä³âàþñü, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà çâè÷àéíó íåíàâèñòü äî Îäåñè,
ï³âí³÷í³ íàø³ ñóïðîòèâíèêè, îñîáëèâî æ ìîñêîâñüê³ ôàáðèêàíòè
íå áóäóòü çàïåðå÷óâàòè ùî Õåðñîíñüêà òà Ïîä³ëüñüêà ãóáåðí³¿ ³
Áåññàðàá³ÿ º Ðîñ³ºþ.”

Âîäíî÷àñ àâòîð ñòàòò³ ïîêàçóâàâ ò³ñí³ çâ’ÿçêè Îäåñè ç ªâðî-
ïîþ. Çîêðåìà ÿê ì³ñöÿ, ùî ïðèâåðòàëî óâàãó ï³äïðèºìëèâèõ ³íî-
çåìö³â. À. Ñêàëüêîâñüêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî òàêîãî “ìîãóòíüîãî
çàõèñòó, ÿêèé çíàéøëè â Îäåñ³ ³íîçåìö³, íå ëèøå ïðîìèñëîâö³ àáî
êàï³òàë³ñòè, àëå íàâ³òü ò³, êîãî äîëÿ ãíîáèëà òà ïåðåñë³äóâàëà (ÿê
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áîëãàðè òà ãðåêè ó 1801 òà 1822), âàæêî çíàéòè â óñüîìó ñâ³ò³”.
À. Ñêàëüêîâñüêèé íàãîëîøóâàâ, ùî Îäåñà âæå íà 1812 ð. ìàëà
ò³ñí³ çâ’ÿçêè ç ªâðîïîþ ³ äëÿ ì³ñöåâèõ êóïö³â áóëè â³äêðèò³ êðå-
äèòí³ ë³í³¿ â Êîíñòàíòèíîïîë³, Â³äí³, Ãàìáóðç³ òà ³íøèõ ì³ñòàõ [9,
ñ. 307]. Ðîçãëÿíóâøè òàêîæ ³íòåíñèâí³ îáñÿãè ìîðåïëàâñòâà ì³æ
Îäåñîþ òà êðà¿íàìè ªâðîïè, À. Ñêàëüêîâñüêèé ï³äñóìîâóâàâ: “×è
ïîòð³áíî ï³ñëÿ öüîãî ãîâîðèòè ïðî âàæëèâ³ñòü Îäåñè äëÿ ªâðî-
ïè!”. Ñàìå ÷åðåç öþ âàæëèâ³ñòü, íà äóìêó Àïîëëîíà Îëåêñàíäðî-
âè÷à, â³éñüêà ñîþçíèê³â ï³ä ÷àñ Êðèìñüêî¿ (Ñõ³äíî¿) â³éíè, “íå
çâàæàþ÷è íà ñâîþ ìîãóòí³ñòü òà æàäîáó íàøî¿ êðîâ³ íå çà÷åïè-
ëè Îäåñó [9, ñ. 309]” (ìàëîñÿ íà óâàç³ îáìåæèëèñÿ ëèøå â³éñüêî-
âîþ äåìîíñòðàö³ºþ, íå çáèðàþ÷èñü çàõîïëþâàòè öå ì³ñòî). Âîäíî-
÷àñ, øèðîê³ êîíòàêòè îäåñüêèõ íåãîö³àíò³â ç êîìåðö³éíèìè öåíò-
ðàìè ªâðîïè, Àç³¿ òà Àìåðèêè, íà äóìêó À. Ñêàëüêîâñüêîãî ãà-
ðàíòóâàëè ñòàá³ëüí³ñòü îäåñüê³é òîðã³âë³ ï³ä ÷àñ çàçíà÷åíî¿ â³éíè
(“Ï³ä ÷àñ â³éíè 1854-1856 ðîê³â, êîëè óñ³ ºâðîïåéñüê³ ðèíêè ïî-
õèòíóëèñÿ ï³ä òèñêîì âîºííèõ îáñòàâèí, íàøà á³ðæà, àáñîëþòíî
íå ïîòåðïàëà àí³ â³ä çàñòîþ ì³ñöåâèõ îïåðàö³¿, àí³ â³ä ïàä³ííÿ êóðñó
[9, ñ. 307]”). Çàâäÿêè çâ’ÿçêàì ç ªâðîïîþ îäåñüêà òîðã³âëÿ âèé-
øëà íà ºâðîïåéñüêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿. Îäåñüêà á³ðæà, íà äóìêó
À. Ñêàëüêîâñüêîãî, áóëà ºäèíîþ á³ðæåþ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, ÿêà
â³äïîâ³äàëà ñâî¿é íàçâ³ òà ïðèçíà÷åííþ.

Òîðêàþ÷èñü ïèòàííÿ ïðî îäåñüêå ïîðòî-ôðàíêî, ÿêå â³ä
1820-õ ðð. áóëî ïðåäìåòîì äîñèòü ãîñòðî¿ ïîëåì³êè â ïðåñ³,
À. Ñêàëüêîâñüêèé äîñèòü ñì³ëèâî îòîòîæíèâ éîãî ñóïðîòèâíèê³â
ç “ìîñêîâñüêèìè ôàáðèêàíòàìè òà ¿õí³ìè íàõë³áíèêàìè” ñòâåðä-
æóþ÷è: “ãîëîâíèé äîê³ð, ÿêèé ðîáëÿòü Îäåñ³ ¿¿ íåäðóãè — ìîñ-
êîâñüê³ ôàáðèêàíòè òà ¿õí³ íàõë³áíèêè — ïîëÿãàº â òîìó ùî
÷åðåç ¿¿ “â³ëüíèé ïîðò” ââîçÿòü òàêó âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìàíóôàê-
òóðíèõ âèðîá³â, ùî âîíè ï³äðèâàþòü â³ò÷èçíÿí³ ôàáðèêè. [9,
ñ. 309]” À. Ñêàëüêîâñüêèé ââàæàâ, äîñèòü íåçíà÷íèì íåëåãàëü-
íèé âèâ³ç ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ç Îäåñè âãëèá ³ìïåð³¿. Âîäíî÷àñ â³í
ââàæàâ êîðèñíèì äëÿ ì³ñöåâî¿ ìîðàë³ ³ìïîðò äî Îäåñè öóêðó òà
÷àþ (“Ìè í³÷îãî íå ãîâîðèìî àí³ ïðî ÷àé, àí³ ïðî öóêîð, ââàæà-
þ÷è ¿õí³é ïîñèëåíèé ïðèâ³ç ñïðàâæí³ì áëàãîì äëÿ íàøîãî
êðàþ. Â îäí³é Îäåñ³, ÷àéí³ òðàêòèðè çìåíøèëè á³éêè òà çëî÷è-
íè: öüîìó ìè ìîæåìî íàäàòè íàéòî÷í³ø³ äîêàçè [9, ñ. 309]”).
Çàâåðøóþ÷è ñâîþ ñòàòòþ À. Ñêàëüêîâñüêèé, òâåðäèâ, ùî Îäåñà
âæå º “ãîëîâíèì õë³áíèì òà âîâíÿíèì ðèíêîì Ðîñ³¿” ³ âîäíî-
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÷àñ “íàéâàæëèâ³øèì äåïî õë³áà äëÿ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè” é íà íå¿
÷åêàº ùå êðàùå ìàéáóòíº, ÿêùî áóäóòü çáóäîâàí³ çàë³çíèö³ (“ðîç-
êèíåòüñÿ ìåðåæà íàøèõ ó çàë³çî çàêóòèõ øëÿõ³â”) òà “ñóäíî-
ïëàâñòâî áóäå ðóõàòèñÿ ïàðàìè òà ðîçóìíèìè ðóêàìè íàøèõ
â³ò÷èçíÿíèõ ìîðÿê³â [9, ñ. 309]”.

Ó äîñë³äæåíí³ “Âðîæà¿ òà ö³íí³ñòü õë³á³â ó Íîâîðîñ³éñüêî-
ìó êðà¿,” ùî áóëî îïóáë³êîâàíî ó ãðóäí³ 1857 ð. À. Ñêàëüêîâñü-
êèé íàâ³â ñòàòèñòèêó ùîäî âðîæàéíîñò³ â êðà¿ ç â³äïîâ³äíèì
éîãî ðàéîíóâàííÿì òà äîñë³äæåííÿì ôàêòîð³â, ÿê³ íà íå¿ âïëè-
âàëè. Âèñíîâêè éîãî áóëè íåâò³øíèìè — ÷åðåç íåâì³ííÿ ãîñïî-
äàðþâàòè, çîêðåìà, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìåë³îðàö³¿, âðîæà¿ â êðà¿ áóëè
íåâèñîêèìè. “Áàãàòî â íàñ ïèøóòü é äîñèòü ïðàâèëüíî ïðî öåé
ïðåäìåò, — çàçíà÷àâ À. Ñêàëüêîâñüêèé. — àëå ëèøå ñàì³ í³ìö³
òà áîëãàðè, à òàêîæ ê³ëüêà ïîì³ùèê³â-ïàòð³îò³â âñòèãëè ïîêà-
çàòè, ùî ìîæíà çðîáèòè â íàøèõ ñòåïàõ”. À. Ñêàëüêîâñêèé
çâåðòàâ óâàãó íà òå, ùî í³ìöÿì êîëîí³ñòàì, íà â³äì³íó â³ä ì³ñöå-
âèõ ãîñïîäàðíèê³â, âäàëîñÿ áåçâîäí³ ñòåïè “ïåðåòâîðèòè íà
áåëüã³éñüê³ àáî íîðìàíäñüê³ ôåðìè”. Ñòàâèâ â³í â ïðèêëàä ³ ãîñ-
ïîäàðñòâî áîëãàðñüêèõ êîëîí³é, ðîçêðèâàþ÷è äåÿê³ “ñåêðåòè”
óñï³õ³â êîëîí³ñò³â (“Ïîäèâèòüñÿ íà Áîëãðàä, àáî áóäü-ÿêó ¿õíþ
êîëîí³þ Ëåîâñüêîãî ïîâ³òó é ïîð³âíÿéòå ç êðàùèìè íàøèìè ïî-
ñåëåííÿìè, íå áåðó÷è íàâ³òü áóä³âåëü, à ó â³äíîøåíí³ õë³áîðîá-
ñòâà, ïðîâåäåííÿ òà çáåðåæåííÿ ïð³ñíî¿ âîäè, — ³ ð³çíèöÿ âèõî-
äèòü âåëè÷åçíà, íå íà êîðèñòü íàøèõ áàãàòèõ òà íåáàãàòèõ âëàñ-
íèê³â”) [10, ñ. 1222]. À. Ñêàëüêîâñüêèé áà÷èâ òðè ãîëîâí³ âè-
õîäè ³ç ñèòóàö³¿ â ÿêó ïîòðàïèëî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî êðàþ:
“1) ïðàâèëüíå õë³áîðîáñòâî é ñêîòàðñòâî; 2) çàë³çíèö³ òà ïàðî-
ïëàâñòâî; 3) ïðàâèëüíà é ó ïîòð³áíèõ ðîçì³ðàõ ³íîçåìíà òîðã³âëÿ
[10, ñ. 1226]”.

“Ââàæàþ÷è çà íàëåæíå çà ìîæëèâ³ñòþ çàçäàëåã³äü îçíàéîìèòè
ñâî¿õ ÷èòà÷³â ç ìàéáóòí³ì çì³ñòîì ñâîãî âèäàííÿ”, “Ýêîíîìè÷åñ-
êèé óêàçàòåëü” ùå ó áåðåçí³ 1857 ð. ïîâ³äîìèâ ïðî çàïëàíîâà-
íèé âèõ³ä ñòàòò³ À. Ñêàëüêîâñüêîãî “Íàñåëåííÿ Íîâîðîñ³¿” [11].
Çàçíà÷åíà ñòàòòÿ âèéøëà ï³ä íàçâîþ “Íàñåëåííÿ òà ïðîäîâîëü-
ñòâî Íîâîðîñ³éñüêîãî êðàþ ó 1853-1854 ðð.” ó “Ïðèëîæåíèè ê
“Ýêîíîìè÷åñêîìó óêàçàòåëþ” 1858 ð. Íà ïî÷àòêó ñâîãî äîñë³ä-
æåííÿ À. Ñêàëüêîâñüêèé çàçíà÷èâ: “ó òåïåð³øí³é ÷àñ, îäíèì ç
íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñòâ òà óïðàâëÿííÿ
º â³äøóêóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ çàñîá³â õàð÷óâàííÿ íàðîäó ó
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áóäü-ÿê³é äåðæàâ³. ×èì çàñîáè ö³ ÷èñëåíí³øå é äîáóâàííÿ õë³áó
ëåãøå òà á³ëüøå, òèì á³ëüøèì ìîæå ââàæàòèñÿ ï³ä´ðóíòÿ äîá-
ðîáóòó êðàþ”. Îäåñüêèé ñòàòèñòèê ïðèòîìó ïîñèëàâñÿ íà äîñë-
³äæåííÿ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, ùî ïî÷àëè ö³êàâèòèñÿ öèìè ïè-
òàííÿìè. “Ó íàñ â Ðîñ³¿, — ïèñàâ À. Ñêàëüêîâñüêèé, — öèì ïðåä-
ìåòîì äàâíî çàéìàþòüñÿ, àëå ðåçóëüòàòè äîâîäÿòü, ùî í³äå ó Ðîñ³¿
íå ³ñíóº ó îäèí òîé ñàìèé ÷àñ — íåñòà÷³ õë³áà ³ áðàêó ðîáîòè.
Íàâïàêè, âåëüìè ÷àñòî â íàñ ìîæíà çíàéòè ïðîòèëåæíå ÿâèùå,
íàäì³ðíå âèðîáíèöòâî õë³áà, ÿêèé ç òðóäîì çíàõîäèòü ñîá³ çáóò,
îñîáëèâî ó âíóòð³øí³õ ãóáåðí³ÿõ ³ìïåð³¿, — íàäì³ðíà ïîòðåáà ó
ïðàö³, òîáòî ðîáîòà çà íàÿâíîñò³ íåñòà÷³ ðóê, íåîáõ³äíèõ äëÿ
âèðîáíèöòâà íå ëèøå ìàíóôàêòóðíîãî, àëå, íàâ³òü, ñ³ëüñüêîãî”.

Íàðàõîâóþ÷è íà 1853 ð. ó Ï³âäåíí³é Óêðà¿í³ òà Áåññàðàá³¿
3709178 äóø îáîõ ñòàòåé, Ñêàëüêîâñüêèé â³äçíà÷àâ íàäçâè÷àéí³
òåìïè çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ êðàþ. Âîäíî÷àñ â³í ðîçãëÿäàâ ôàê-
òîðè. Ùî âïëèâàëè íà äèíàì³êó ñìåðòíîñò³ â êðà¿: íàÿâí³ñòü
ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â òà ë³êàð³â, åï³äåì³¿ òîùî. Àâòîð âêàçóâàâ
íà òå, ùî âèñîêîþ ó “Íîâîðîñ³¿” çàëèøàëàñÿ ñìåðòí³ñòü ä³òåé
â³êîì äî 5 ðîê³â òà â³ä÷óâàâñÿ áðàê ë³êàð³â (“…òðåáà â³äì³òèòè,
ùî ó íàñ, ÿê ³ â óñ³é ³ìïåð³¿ ìàñà íàñåëåííÿ ìàº ùå âåëèêó
ïîòðåáó ó ìåäè÷í³é äîïîìîç³ òà íàãëÿä³. Â óñüîìó êðà¿ íà á³ëüø
í³æ 3600000 ìåøêàíö³â, íåìàº é 500 ë³êàð³â… òîáòî 1 íà
6000 äóø…” [12, ñ. 158]).

Äàë³ À. Ñêàëüêîâñüêèé ðîçãëÿäàâ “áàãàòñòâà” êðàþ, ïåðå-
äóñ³ì çåìëþ, ÿêî¿ çà éîãî ï³äðàõóíêàìè ïðèõîäèëîñÿ ïî 15 äå-
ñÿòèí íà êîæíó äóøó íàñåëåííÿ, íåçàëåæíî â³ä â³êó. À. Ñêàëü-
êîâñüêèé ïîð³âíþâàâ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè òà ôàêòîðè, ùî
âïëèâàëè íà äîáðîáóò êðàþ ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ó
Çàõ³äí³é ªâðîï³, îñîáëèâî â Àíãë³¿, Øîòëàíä³¿, Óåëüñ³ òà ²ðëàíä³¿.
Â³ä ïî÷àòêó â³í ðîáèâ çàóâàæåííÿ: “Â ïîð³âíÿíí³ ç àíãë³éñüêèì
ãîñïîäàðñòâîì, íå ëèøå äîìîâîäñòâî íàøèõ ïîñåëÿí, àëå é êî-
ëîí³ñò³â íàøèõ ìîæå ââàæàòèñÿ ó îäíèõ íàï³âäèêèì, ó ³íøèõ
òàêèì, ùî ëåäâå ðîáèòü äåÿê³ çóñèëëÿ”. À. Ñêàëüêîâñüêèé òà-
êîæ â³äçíà÷àâ ðàçþ÷ó ð³çíèöþ ó âàðòîñò³ ´ðóíò³â, çîêðåìà, òå, ùî
÷åðåç âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ö³íà íà çåìëþ â Àíãë³¿
“â 40 ðàç³â á³ëüøà çà ö³íí³ñòü çåìë³ ó Ï³âäåíí³é Ðîñ³¿ [12, ñ. 163-
175]”. Ïðîòå, âîäíî÷àñ, ïîð³âíþþ÷è ö³ëó íèçêó ê³ëüê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â (ïëàòíþ ðîá³òíèê³â, âàðò³ñòü àðåíäè çåìë³, óðîæàéí³ñòü
òîùî) À. Ñêàëüêîâñüêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî åêîíîì³÷íå ñòàíîâè-
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ùå íàñåëåííÿ “Íîâîðîñ³¿” íå áóëî òàêèì ñêðóòíèì, ÿê öå ìîãëî
çäàâàòèñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä. Àâòîð äîâîäèâ, ùî äîõîäè íàéìà-
íèõ ðîá³òíèê³â ó ï³âäåíí³é Óêðà¿í³, îñîáëèâî â Îäåñ³ òà ³íøèõ
åêñïîðòíèõ ïîðòàõ áóëè íå íèæ÷èìè, à ÷àñòî âèùèìè, í³æ â
Àíãë³¿. Äî òîãî æ â “Íîâîðîñ³¿” òà Áåññàðàá³¿, çà òâåðäæåííÿìè
Ñêàëüêîâñüêîãî, íå áóëî áåçðîá³òòÿ. Îòîæ, ÿê â³í ââàæàâ, íå áóëî
é “áåçäîìíèõ”, òîáòî ïðîëåòàð³â. “Ñëîâî “áåçäîìíèé” (proletaire)
ó òîìó çíà÷åíí³, ÿê éîãî ðîçóì³þòü íà çàõîä³, — ïèñàâ À. Ñêàëü-
êîâñüêèé, — òóò àáñîëþòíî íåâ³äîìî, áî òóò á³ëüøå ðîáîòè í³æ
ñèë, òîáòî ðóê àáî ìàøèí äëÿ ¿¿ çä³éñíåííÿ, à òàê — ³ çàñîá³â
äëÿ çàðîá³òêó [12, ñ. 177]”.

Ñòàòèñòèê äåòàëüíî ðîçãëÿíóâ äâà ãîëîâí³ äæåðåëà ïðàö³ òà
çàíÿòòÿ íàñåëåííÿ êðàþ: çåìëåðîáñòâî òà “ñêîòàðñòâî, îñîáëèâî
â³â÷àðñòâî”, à òàêîæ äåâ’ÿòü äîïîì³æíèõ äæåðåë: 1) “âèíîðîá-
ñòâî, ãîðîäíèöòâî òà ñàä³âíèöòâî”; 2) ðèáàëüñòâî; 3) êàáîòàæíå
ñóäíîáóäóâàííÿ òà ñóäíîïëàâñòâî; 4) ñîëÿíó ïðîìèñëîâ³ñòü;
5) êàì’ÿíîâóã³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü; 6) áóä³âíèöòâî äîì³â, ìîñò³â,
äîð³ã òà ³íøèõ ñïîðóä; 7) âîâíîìèéí³; 8) òîðã³âëþ (ùî ìàëà
“íàéãîëîâí³øèé âïëèâ íà äîáðîáóò ðîá³òíè÷îãî êëàñó [12,
ñ. 185]” ³ íàäàâàëà ðîçìà¿òòÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ äî-
õîä³â â³ä: ïåðåâåçåíü íà âåëèê³ òà ìàë³ â³äñòàí³, ðîçâàíòàæåííÿ,
óêëàäêè, ñîðòóâàííÿ, ïåðåâåçåííÿ ÷îâíàìè ó ïîðòàõ, ìàêëåðñòâà,
“ôàêòîðñòâà” òà ³í.); 9) óñ³ëÿêó ïîäåííó ðîáîòó (äâîðåöüê³, êó-
õàð³, êó÷åðè, äâ³ðíèêè òà ³í.) [12, ñ. 178-186]. Êîíñòàòóþ÷è
â³äíîñíî íåïîãàíèé ñòàí äîõîä³â ðîá³òíè÷îãî êëàñó, çàä³ÿíîãî ó
öèõ ãàëóçÿõ, À. Ñêàëüêîâñüêèé âèçíàâàâ ³ íàÿâí³ñòü á³äíîñò³
ñåðåä ðîá³òíèê³â. Ïðîòå öþ á³äí³ñòü â³í ÷àñòêîâî ïîÿñíþâàâ íå-
ðîçóìíèì ìàðíîòðàòñòâîì ÷åðåç “ëåãê³ñòü ãðîøåé” (“Ó 1853 ð.
áóëè òèæí³, êîëè ðîá³òíèêè ìîãëè çàðîáèòè 4 êðá. ñðá. çà äîáó,
³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷èòè ñåáå íå íà îäíó çèìó, à ìàéæå íà
âñå æèòòÿ, — àëå ìàëî õòî ç íèõ çàáåçïå÷èâ ñåáå, é ëåãêî çäî-
áóò³ ãðîø³ òàê ñàìî ëåãêî çíèêàëè — äî çèìè, êîëè òîðã³âëÿ
ïðèïèíèëàñÿ, ñîòí³ ðîäèí çàëèøèëèñÿ áåç õë³áà… [12, ñ. 191]”).

À. Ñêàëüêîâñüêèé êîíñòàòóâàâ íàÿâí³ñòü á³äíîñò³ ³ ó ïðî-
øàðêó ³íòåë³ãåíö³¿ òà ñëóæáîâö³â. “Òàêèì º ñòàíîâèùå Íîâî-
ðîñ³éñüêîãî êðàþ, — çàçíà÷àâ â³í, — òà éîãî ìåøêàíö³â: ïðàöÿ
ïîì³ùèêà àáî ïîñåëÿíèíà âèíàãîðîäæóþòüñÿ òóò ç íàäëèøêîì.
Àëå ïðàöÿ âèðîáíèê³â íåìàòåð³àëüíîãî êàï³òàëó äàëåêî íå òàêà
âèã³äíà — é íå â ðîáî÷îìó êëàñ³ ³ñíóº òóò ³ áóäå ³ñíóâàòè
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á³äí³ñòü, à ó ñòàíàõ íàáàãàòî âèùèõ òà îñâ³÷åí³øèõ. ×èíîâíèêè
òà â÷èòåë³, ùî æèâóòü íà íåâåëè÷êå æàëóâàííÿ, óäîâè ¿õí³ òà
ñèðîòè çà óìîâ íàéìåíøîãî ðîçâèòêó òîðã³âë³, òîáòî ï³äâèùåíí³
ö³í íà õë³á òà ïðèïàñè é ðîáîòó, ïåðåòâîðþþòüñÿ íà íèæ÷³ [12,
ñ. 191]”. À. Ñêàëüêîâñüêèé ðåìñòâóâàâ, ùî ó ÷àñè, êîëè ïîæâàâ-
ëþâàâñÿ îäåñüêèé åêñïîðò, æèòëî, ¿æà òà ðîáîòà ó ì³ñò³ íàäçâè-
÷àéíî äîðîæ÷àëè, òîä³ ÿê çàðïëàòíÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â çà-
ëèøàëàñÿ íåçì³ííîþ (“â Îäåñ³ ÷èíîâíèêè îòðèìóþòü 160-
1200 êðá. ñð³áëîì íà ð³ê, à ôàêòîðè ³ ìàêëåðè â äîáð³ ðîêè
2000-10000 êðá. ñð³áëîì â ð³ê [12, ñ. 191]”). Ñàìå äî öüîãî ïðî-
øàðêó, íà äóìêó À. Ñêàëüêîâñêüîãî ïîòð³áíà îñîáëèâà “óâàãà óðÿ-
äó”, “… îñîáëèâî êîëè, ïðè çá³ëüøåííÿ îñâ³òè þíàöòâà, ÷èñëî
ï³äãîòîâàíî¿ äî ñëóæáè ìîëîä³ çðîñòàº êîæíîãî äíÿ á³ëüøå ³
á³ëüøå, à âèíàãîðîäà ¿õíüî¿ ïðàö³, çà óìîâ äîðîæíå÷³, ùî ïîñè-
ëþºòüñÿ, ÷àñ â³ä ÷àñó ñëàáøàº [12, ñ. 192]”. Òàêèì ÷èíîì, ìîæ-
íà ñêàçàòè, ùî À. Ñêàëüêîâñüêèé áóâ ïåðøèì àâòîðîì, ÿêèé
çâåðíóâ óâàãó íà ñêðóòíå ñòàíîâèùå íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ïðàö³â-
íèê³â, òàê áè ìîâèòè, “áþäæåòíî¿ ñôåðè” òà, âíàñë³äîê öüîãî,
ïàä³ííÿ òóò àâòîðèòåòó âèùî¿ îñâ³òè ñåðåä þíàöòâà.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âèùåçãàäàíå “Ïðèëîæåíèå ê “Ýêîíîìè-
÷åñêîìó óêàçàòåëþ” â³ä 1859 ð. ïî÷àëî âèõîäèòè, ÿê æóðíàë ï³ä
íàçâîþ “Ýêîíîìèñò”, ÿêèé íàäîâãî ïåðåæèâ ñàì “Ýêîíîìè÷åñêèé
óêàçàòåëü”. É ñàìå íà ñòîð³íêàõ “Ýêîíîìèñòà” ó 1859 ð. âèéø-
ëà îäíà ç íàéâ³äîì³øèõ åêîíîì³÷íèõ ñòàòåé À. Ñêàëüêîâñüêîãî
“Ñòåïîâèé ïîì³ùèê”. Â í³é, çà ñëîâàìè Ñ. Áîðîâîãî, À. Ñêàëü-
êîâñüêèé âèñòóïèâ, ÿê àïîëîãåò ïîì³ùèê³â-êð³ïîñíèê³â Ï³âäåí-
íî¿ Óêðà¿íè (“Ñòàòòÿ — àïîëîã³ÿ ïîì³ùèê³â-ñòåïîâèê³â. Ñêàëü-
êîâñüêèé ç çàõîïëåííÿì ðîçïîâ³äàº, ÿê áàãàòî çðîáèëè òàê³
ïîì³ùèêè, ÿê Ñòóðäçè, Ñêàðæèíñüêèé, Àðãóòèíñüêèé-Äîâãîðóêîâ
òà ³íø³ äëÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó êðàþ”, — çàçíà÷àâ Ñ. Áî-
ðîâîé [3, ñ. 63]).

Ó ðîçâ³äö³ “Êðèìñüêèé ñîëÿíèé ïðîìèñåë” À. Ñêàëüêîâñü-
êèé âèçíà÷èâ äîáóâàííÿ ñîë³, “ÿê îäíó ç ãîëîâí³øèõ ãàëóçåé
ãðîìàäñüêîãî áàãàòñòâà Íîâîðîñ³¿” ³ äîïîâíèâ ñòàòèñòè÷í³ â³äî-
ìîñò³ ïðî çàçíà÷åíèé ïðîìèñåë ïîäàí³ â éîãî ïîïåðåäí³õ ïóá-
ë³êàö³ÿõ [13, ñ. 870]. Ñòàòèñòèê çðîáèâ âèñíîâîê, ùî áóä³âíèö-
òâî çàë³çíèöü çâ³ëüíèòü ìàñè â³çíèê³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ
ïåðåâåçåííÿ ñîë³ ³ âîäíî÷àñ çðîáèòü öåé ïðîäóêò çíà÷íî äåøåâ-
øèì. “Îòæå, ïîáàæàºìî â³ä óñ³º¿ äóø³, — çàâåðøóâàâ ñâîþ ñòàò-
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òþ À. Ñêàëüêîâñüêèé, — ùîá ñêîð³øå ö³ ã³ëêè çàë³çíèõ ìàã³÷-
íèõ øëÿõ³â áóëè ñïîðóäæåí³ â íàø³é çåìë³; ùîá Íîâà Ðîñ³ÿ,
öÿ çåìëÿ îá³òîâàíà, “ïîïëèëà” íå ëèøå “ìîëîêîì òà ìåäîì”, ÿê
ãîâîðèòüñÿ â óêðà¿íñüêèõ êàçêàõ, àëå ñ³ëëþ òà êàì’ÿíèì âóã³ë-
ëÿì [13, ñ. 871]”

Ïèòàííÿì ðîçâèòêó äí³ñòðîâñüêî¿ òîðã³âë³ áóëà ïðèñâÿ÷åíà
ðîçâ³äêà À. Ñêàëüêîâñüêîãî “Äí³ñòåð òà éîãî çíà÷åííÿ â òîðã³âë³
òà ïðîìèñëîâîñò³ Ï³âäåííî¿ Ðîñ³¿”, äå áóëî âì³ùåíî êîðîòêèé
íàðèñ ³ñòîð³¿ ñïðîá îðãàí³çàö³¿ ñóäíîïëàâñòâà ïî Äí³ñòðó ó ÕV²²²
- ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. [14, ñ. 322, 323], ïîäàíî ñòàòèñòèêó
äí³ñòðîâñüêî¿ òîðã³âë³ (â ÿê³é ïåðåâàæàëà òîðã³âëÿ çåðíîì òà
ë³ñîì) ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòàòèñòèêîþ äóíàéñüêî¿ òîðã³âë³ [14, ñ. 324,
325], à òàêîæ âêàçàíî íà çàõîäè, ùî ìîæóòü çíà÷íî ïîêðàùèòè
òîðã³âëþ Äí³ñòðîì: áóä³âíèöòâî çàë³çíèö³ â³ä Îäåñè äî Ìàÿê,
âëàøòóâàííÿ ðåéñ³â áóêñèðíîãî ïàðîïëàâà ì³æ öèìè ïóíêòàìè,
ðîç÷èñòêà ãèðëà é, íàâ³òü, çàñíóâàííÿ “ñïðàâæíüîãî ïîðòîâîãî
ì³ñòà íà ãèðë³ Äí³ñòðà ïðè ×îðíîìó ìîð³ ó Áóãàç³ [14, ñ. 326,
327]”. Òóò, çâåðòàþ÷è óâàãó íà Ìàÿêè (ïóíêò, ÿêèé, íà éîãî äóìêó,
îáðàëè ñàì³ òîðãîâö³ ùå ó ÕV²²² ñò.) òà íà ³íø³ ì³ñòà ïî Äí³ñòðó,
À. Ñêàëüêîâñüêèé çàïèòóº: “×è íå ñòàíóòü âîíè çàì³íîþ âòðà÷å-
íèõ íàìè äóíàéñüêèõ ðèíê³â? [14, ñ. 327]”. Ñòàòèñòèê Ï³âäåííî¿
Óêðà¿íè âî÷åâèäü ðîçóì³â íàñê³ëüêè â³ä÷óòíîþ áóëà äëÿ êðàþ âòðàòà
äóíàéñüêèõ ïîðò³â. Ïðîòå â³í íå ì³ã íå ðîçóì³òè, ùî äí³ñòðîâñüêà
òîðã³âëÿ íàâðÿä ÷è ìîãëà çàì³íèòè äóíàéñüêó. Âîäíî÷àñ, ìîæëèâî,
À. Ñêàëüêîâñüêèé õîò³â íàäàòè ðîçâèòêîâ³ ñóäíîïëàâñòâà ïî
Äí³ñòðó á³ëüø ïîë³òè÷íîãî çàáàðâëåííÿ, ùîá ñïðàâà éîãî îðãàí³-
çàö³¿ íàðåøò³ çðóøèëà ç ì³ñöÿ. Ïîêàçîâî, ùî öþ, ÿê ³ á³ëüø³ñòü
³íøèõ ïóáë³êàö³é íà ñòîð³íêàõ “Ýêîíîìè÷åñêîãî óêàçàòåëÿ”,
À. Ñêàëüêîâñüêèé çàâåðøóâàâ òåçîþ ïðî íåîáõ³äí³ñòü áóä³âíèöò-
âà çàë³çíèöü íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè (ìàéæå ÿê Êàòîí Ñòàðøèé, ùî, ñâîãî
÷àñó, êîæåí âèñòóï çàâåðøóâàâ çàêëèêîì çðóéíóâàòè Êàðôàãåí).

Îäèí ç ìàòåð³àë³â À. Ñêàëüêîâñüêîãî, ùî áóâ âì³ùåíèé íà
ñòîð³íêàõ “Ýêîíîìè÷åñêîãî óêàçàòåëÿ” áóâ ö³ëêîì ïðèñâÿ÷åíèé
ïåðñïåêòèâàì çàë³çíè÷íîãî áóä³âíèöòâà. Àïîëëîí Îëåêñàíäðîâè÷
âæå íà ïî÷àòêó ö³º¿ ñòàòò³ íàãîëîñèâ: “Íàéãîëîâí³øèé ïðåäìåò,
ÿêèé çàéìàº òåïåð óñ³ äóìêè é õâèëþº óñ³ ³íòåðåñè ðîñ³éñüêî-
ãî íàðîäó, º çàñíóâàííÿ çàë³çíèöü â ³ìïåð³¿”. Íàñïðàâä³ â³ä ê³íöÿ
1850-õ ðð. ö³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷óâàëèñÿ ñîòí³ ïóáë³êàö³é.
“Ýêîíîìè÷åñêèé óêàçàòåëü” íå áóâ âèêëþ÷åííÿì. À. Ñêàëüêîâñü-
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êèé âèð³øèâ çâåðíóòèñÿ äî çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ, ÿê â³í ñàì
ïîÿñíþâàâ, “… çã³äíî ç îáîâ’ÿçêîì ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³ñòà, ÿêèé
á³ëüø í³æ 20 ðîê³â ñïîñòåð³ãàº çà óñï³õàìè ãðîìàäñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ó òóòåøíüîìó êðà¿.… [15, ñ. 230]”

À. Ñêàëüêîâñêèé ââàæàâ ö³ëêîì ïðèðîäí³ì, ùî, ïî÷èíàþ÷è
çàë³çíè÷íå áóä³âíèöòâî â óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ óðÿä ìàº â ïåðøó
÷åðãó çâåðíóòè óâàãó íà Îäåñó. “Çäàºòüñÿ âæå íåìàº ñóìí³â³â, —
ïèñàâ â³í, — ùî Îäåñà âæå ïåðåòâîðèëàñÿ íà îäèí ç íàéãîëîâ-
í³øèõ ºâðîïåéñüêèõ ðèíê³â. Ïî òîðã³âë³ çàêîðäîíí³é çàãàëîì,
âîíà îá³éìàº äðóãå ì³ñöå â ³ìïåð³¿, à çà íàñåëåííÿì ÷åòâåðòå, ïî-
ñòóïàþ÷èñü ëèøå Ïåòåðáóðãó, Ìîñêâ³ òà Âàðøàâ³. Çà ì³æíàðîä-
íèìè çíîñèíàìè, ïåðåáóâàþ÷è íà êîðäîí³ ç³ Ñõîäîì (ïîêè íå áóäå
³íøî¿ á³ëüø áëèçüêî¿ òî÷êè, íàïðèêëàä, Ôåîäîñ³¿) íàâðÿä ÷è íå
ð³âíå ì³ñöå ç Ïåòåðáóðãîì [15, ñ. 230]”. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ
øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, íà äóìêó À. Ñêàëüêîâñüêîãî, ïåðåøêîäæàëà
íå ëèøå ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³ òîðã³âë³ Îäåñè, àëå é ñòâîðåí-
íþ ó ì³ñò³ ïîòóæíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ïî çâåðøåííþ ä³¿ ï³ëüã
îäåñüêîãî ïîðòî-ôðàíêî ó 1857 ð. öå áóëî äîñèòü àêòóàëüíî),
îñê³ëüêè íå äàâàëî ìîæëèâîñò³ ï³äâåçåííÿ äî Îäåñè ë³ñó òà âó-
ã³ëëÿ. Àïîëëîí Îëåêñàíäðîâè÷ çâåðòàâ óâàãó é íà òå, ùî ÷óìàöüê³
ïåðåâåçåííÿ âæå íå ìîãëè çàáåçïå÷èòè äåøåâèé ï³äâ³ç äî Îäåñè
åêñïîðòíèõ ïðîäóêò³â, â ïåðøó ÷åðãó çåðíà. À. Ñêàëüêîâñüêèé
çâåðíóâ óâàãó íà çàíåïàä ÷óìàöòâà ÷åðåç ïîäîðîæ÷àííÿ êîðì³â,
ïëàòí³ çà ïåðåâ³ç, âîäîïî¿ òîùî. Àâòîð êîíñòàòóâàâ: ÿêùî â
ïåðø³é ÷âåðò³ Õ²Õ ñò. “ö³ë³ ïîñåëåííÿ áàãàò³ëè â³ä “÷óìàêóâàí-
íÿ”, õóäîáà ÷óìàê³â áóëà ÷óäîâà, òó÷íà é äîðîãî ïðîäàâàëàñÿ íà
á³éíÿõ”, òî íà ìîìåíò íàïèñàííÿ ñòàòò³ “÷óìàêè á³äí³øàþòü ³
á³äí³øàþòü, à õóäîáà ¿õíÿ ãèíå ÷åðåç íåñòà÷ó êîðì³â [15, ñ. 231]”.

Íàéãîëîâí³øèì íàïðÿìêîì À. Ñêàëüêîâñüêèé ââàæàâ çà-
ë³çíèöþ Îäåñà-Áàëòà, ç ïîäàëüøèì âèõîäîì ÷åðåç Ïîä³ëëÿ íà
çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ ìàã³ñòðàë³. Öå, íà äóìêó â÷åíîãî, ìîãëî á
â³äêðèòè ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó ³ìïîðòíî¿, åêñïîðòíî¿ òà òðàí-
çèòíî¿ òîðã³âë³: “Ñþäè ïîâåçóòü ç Àâñòð³¿ âñå òå, ùî òåïåð ïðÿ-
ìóº ñóõîïóòíî é ïî Äóíàþ, à ñàìå: åê³ïàæ³, ôîðòåï³àíî, ìåáë³,
øò³ð³éñüê³ êîñè ³ íîæèö³ é âñ³ ò³ ìàíóôàêòóðí³ òîâàðè, ùî íàä-
õîäÿòü ñþäè òðàíçèòîì àáî ïîøòîþ. Ìè æå áóäåìî â³äïðàâëÿ-
òè â³ñê, âîâíó ìèòó é ñèðó, ñàëî, êàíàòè é ìîòóçêè é âñå òå,
ùî òåïåð ïðÿìóº íà ìèòíèö³ ñóõîïóòíîãî áåññàðàáñüêîãî êîðäî-
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íó [15, ñ. 231]”. Çâè÷àéíî, ùî òàê³ ïåðñïåêòèâè øèðîêèõ çâ’ÿçê³â
³ç Çàõîäîì íå ìîãëè âëàøòóâàòè ðîñ³éñüêèõ ïðîòåêö³îí³ñò³â.

Îêð³ì òîãî À. Ñêàëüêîâñüêèé ïðîïîíóâàâ âëàøòóâàòè çàë³ç-
íè÷í³ ë³í³¿ â³ä Îäåñè äî Ìîñêâè, Ìèêîëàºâà, Êàòåðèíîñëàâà é
Äîíáàñó, âèùåçãàäàíó îêðåìó ë³í³þ Îäåñà-Ìàÿêè äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñóäíîïëàâñòâà ïî Äí³ñòðó (À. Ñêàëüêîâñüêèé çíîâ âèñëîâèâ
ñïîä³âàííÿ, ùî çà óìîâ âëàøòóâàííÿ îñòàííüî¿ äí³ñòðîâñüêà
òîðã³âëÿ ìîæå ïåâíîþ ì³ðîþ êîìïåíñóâàòè Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿
âòðàòó áåðåã³â Äóíàþ). À. Ñêàëüêîâñüêèé ââàæàâ, ùî äåðæàâà
ìàº ÿêíàéñêîð³øå ïðîô³íàíñóâàòè áóä³âíèöòâî çàë³çíèöü íà
Ï³âäí³ Óêðà¿íè é òàêèì ÷èíîì “â³ääàòè áîðã” êðàþ, ÿêèé ùåäðî
ïîïîâíþâàâ ³ìïåðñüêèé áþäæåò. Ñâîþ ñòàòòþ Àïîëëîí
Îëåêñàíäðîâè÷ çàâåðøóâàâ ñëîâàìè: “Íîâà Ðîñ³ÿ ³ Áåññàðàá³ÿ âæå
ïðèíîñÿòü ñêàðáíèö³ 11000000 êðá. ñð³áëîì ùîð³÷íîãî äîõîäó.
Ç òàêîãî íàä³éíîãî äæåðåëà ëåãêî âèä³ëèòè 2 àáî 3 ì³ëüéîíè
íà ð³ê, íà òàêó âåëèêó ñïðàâó — ãîëîâíó óìîâó ìàéáóòíüî¿ âå-
ëè÷³ ³ìïåð³¿ [15, ñ. 234]”.

À. Ñêàëüêîâñêèé ÿê ïàëêèé çàõèñíèê ³íòåðåñ³â “Ï³âäåííî¿
Ðîñ³¿” ³, çîêðåìà, Îäåñè, íàìàãàâñÿ íå ïîì³÷àòè êðèçîâèõ ÿâèù
îäåñüêî¿ òîðã³âë³, ÿê³ â³äçíà÷àëèñÿ áàãàòüìà àâòîðàìè ï³ñëÿ çà-
âåðøåííÿ Êðèìñüêî¿ (Ñõ³äíî¿) â³éíè. Òàê ó çàì³òö³ ïîòà÷êó
1858 ð. À. Ñêàëüêîâñüêèé çàçíà÷àâ: “îäåñüêà òîðã³âëÿ 1857 ðîêó
ÿâëÿëà ñîáîþ íàéäèâîâèæí³ø³ ðåçóëüòàòè. Çà óìîâ çàãàëüíîãî
íåñïîêîþ ³ íå÷óâàíèõ ô³íàíñîâèõ ïåðåâîðîò³â íà îáîõ ï³âêóëÿõ,
òóò óñå ïðîéøëî ìèðíî é ç âåëèêîþ êîðèñòþ äëÿ êðàþ, ùî áðàâ
ó÷àñòü ó òîðã³âë³ öüîãî ì³ñòà [16, ñ. 75]”. À. Ñêàëüêîâñüêèé
íàâîäèâ ôàêòè ³ ñòàòèñòè÷í³ â³äîìîñò³ ïðî íàâ³ãàö³þ îäåñüêîãî
ïîðòó, îáñÿãè òîðã³âë³, äåìîíñòðóþ÷è ïåâíå çðîñòàííÿ òîâàðîîá-
ì³íó é çàâåðøèâ ñâîþ ïóáë³êàö³þ â³äîìîñòÿìè ïðî ê³ëüê³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðîäîâæóâàëà ïåðåáóâàòè íà
ñêëàäàõ â Îäåñ³ [16, ñ. 56]. Ó çàì³òö³ “Äâà ñëîâà ïðî Áåðäÿíñüê”,
êîíñòàòóþ÷è øâèäêèé ðîçâèòîê òà ðîçáóäîâó öüîãî ì³ñòà,
À. Ñêàëüêîâñüêèé, çàóâàæèâ: “Àëå êðàùà îêðàñà Áåðäÿíñüêà —
éîãî êóïåöòâî [17, ñ. 1065]”. Ñòàòèñòèê çàçíà÷èâ, ùî ïåðåäóñ³ì
ñàìå êóïåöòâó çàâäÿ÷óº òà çàâäÿ÷óâàòèìå ì³ñòî ñâî¿ìè óñï³õà-
ìè. Çàõèùàþ÷è ³íòåðåñè öüîãî ïðîøàðêó, À. Ñêàëüêîâñüêèé â³òàâ
ïëàíè áóä³âíèöòâà ïðèñòàí³, çàâäÿêè ÿê³é “þíèé Áåðäÿíñüê
ïðèêðàñèòüñÿ ãîëîâí³øèì ãðîìàäñüêèì ïàì’ÿòíèêîì — ïîðòîì
[17, ñ. 1066]”.
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Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é
À. Ñêàëüêîâñüêîãî íà ñòîð³íêàõ “Ýêîíîìè÷åñêîãî óêàçàòåëÿ”, òîþ
÷è ³íøîþ ì³ðîþ, áóëè ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò ³íòåðåñ³â Ï³âäåííî¿
Óêðà¿íè òà ïðèëåãëèõ äî íå¿ òåðèòîð³é, íàñê³ëüêè öå äîçâîëÿëà
“äàðîâàíà” (íà íåòðèâàëèé ÷àñ) íàïåðåäîäí³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì
“ãëàñí³ñòü”. Ì³æ ³íøèì, À. Ñêàëüêîâñüêèé äàâ “îñòàíí³é á³é”
çàõèùàþ÷è âæå ìàéæå ñêàñîâàíå îäåñüêå ïîðòî-ôðàíêî; ãîñòðî
òà íàïîëåãëèâî ñòàâèâ ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü áóä³âíèöòâà
çàë³çíèöü; óñ³ëÿêî áîðîíèâ ³íòåðåñè ÷îðíîìîðñüêî¿ òîðã³âë³ òà ³í.
²íøîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ðîçãëÿíóòèõ ïóáë³êàö³¿, ùî â³äð³çíÿ-
ëà ¿õ â³ä ðåøòè ÷èñëåííèõ îïóáë³êîâàíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïðàöü
À. Ñêàëüêîâñüêîãî áóëà á³ëüøà ê³ëüê³ñòü óçàãàëüíåíü ³ òåîðå-
òè÷íèõ ì³ðêóâàíü, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ì³æ
åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì Ï³âäíÿ Óêðà¿íè ³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í
ñâ³òó. Öå, à òàêîæ ñàìà ïðèñóòí³ñòü À. Ñêàëüêîâñüêîãî ñåðåä
ñï³âðîá³òíèê³â òà ïîñò³éíèõ àâòîð³â “Ýêîíîìè÷åñêîãî óêàçàòåëÿ”,
äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî â ê³íö³ 1850-õ ðð. öåé â÷åíèé (ÿêèé,
çàãàëîì, íå çàâæäè â³äð³çíÿâñÿ ïðîãðåñèâí³ñòþ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ
ïîãëÿä³â, çà ùî áóâ, íàâ³òü, çâèíóâà÷óâàíèé ðàäÿíñüêèìè àâòî-
ðàìè ó “àíòèäåìîêðàòè÷íîñò³” [3, ñ. 74]) íà ïåâíèé ÷àñ óâ³éøîâ
äî êîãîðòè ë³áåðàëüíèõ åêîíîì³ñò³â ³ìïåð³¿, ùî ãóðòóâàëèñÿ íà-
âêîëî çàçíà÷åíîãî æóðíàëó (ïîêàçîâî, ùî À. Ñêàëüêîâñüêèé
ñòàòòÿõ íà ñòîð³íêàõ “Ýêîíîìè÷åñêîãî óêàçàòåëÿ” íåîäíîðàçîâî
ñåáå íàçèâàâ “åêîíîì³ñòîì” [10, ñ. 1224]).
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ÐÀÄÀ ÍÀÐÎÄÍÈÕ ÊÎÌ²ÑÀÐ²Â ÒÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÅ
ÏÈÒÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÍÀÐÎÄÓ:

Â²Ä ÊÎÌÏÐÎÌ²ÑÓ Ç ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÞ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÞ
ÐÀÄÎÞ ÄÎ ÓËÜÒÈÌÀÒÓÌÓ

(ê³íåöü æîâòíÿ - ïî÷àòîê ãðóäíÿ 1917 ðîêó)

Íàö³îíàëüíå ïèòàííÿ º îäíèì ³ç ÷è íå íàé áîëþ÷³øèõ â
³ñòîð³¿ äåðæàâîòâîðåííÿ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè. Ñàìå íå÷³òêà òà äî
ê³íöÿ íåâèð³øåíà ïîë³òèêà ó íàö³îíàëüí³é ñïðàâ³ ïðèçâåëà äî
êîëàïñó ìîãóòí³õ ³ìïåð³é, à ñàìå Àâñòðî-Óãîðñüêî¿, Í³ìåöüêî¿,
Îñìàíñüêî¿ òà Ðîñ³éñüêî¿. Äàíà ïðîáëåìà äîñèòü ãîñòðî ïîñòàëà
ïåðåä òèìè äåðæàâàìè, ÿê³ âèíèêëè ó ðåçóëüòàò³ ðîçïàäó ³ìïåð³¿
Ðîìàíîâèõ, â òîìó ÷èñë³ é ïåðåä Óêðà¿íîþ — ó âèãëÿä³ Óêðà¿í-
ñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè. Ïèòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ñàìîâèçíà-
÷åííÿ óêðà¿íö³â â ðîêè Óêðà¿íñüêî¿ ðåâîëþö³¿ 1917-1921 ðð.
çàéìàº îäíå ³ç ÷³ëüíèõ ì³ñöü â ³ñòîð³¿ áîðîòüáè óêðà¿íñüêîãî
íàðîäó çà ñâî¿ ïðàâà òà ñâîáîäó. ßê ³ òîä³ òàê ³ çàðàç íàö³î-
íàëüíå ïèòàííÿ º íàð³æíèì êàìåíåì äëÿ Óêðà¿íè.

Âèâ÷åííÿ âçàºìèí ðîñ³éñüêèõ á³ëüøîâèê³â ç Óêðà¿íñüêîþ
Öåíòðàëüíîþ Ðàäîþ ó ñïðàâ³ áîðîòüáè çà íåçàëåæí³ñòü óêðà¿íñü-
êîãî íàðîäó ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ â ³ñòîð³¿ âçàºìèí Ðîñ³¿ òà
Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñïðèÿº ïîøóêó íîâèõ êîìïðîì³ñ³â â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ, ç îãëÿäîì íà ³ñòîðè÷íó ðåòðîñïåêòèâó, ó â³äíîñèíàõ äâîõ
ñóñ³äí³õ äåðæàâ — Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà Óêðà¿íè. Á³ëüøîâè-
êè áóëè ïîë³òè÷íî äîì³íóþ÷îþ ïàðò³ºþ íà òåðèòîð³¿ êîëèøíüî¿
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ â 1917-1921 ðð. ³ âèð³øåííÿ íàö³îíàëüíîãî
ïèòàííÿ ðåàë³çóâàëè â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ ³äåîëîã³÷íî¿ äîêòðèíè.
Òîìó äîñë³äæåííÿ â³äíîñèí Ðàäè Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â òà Öåíò-
ðàëüíî¿ Ðàäè ó ñïðàâ³ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, ¿õ çà-
ëåæíîñò³ â³ä ðîçâèòêó ðåâîëþö³éíî — âèçâîëüíèõ çìàãàíü óê-
ðà¿íñüêîãî íàðîäó º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì.

Ïðîáóäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíîãî ðóõó
ñòàëîñÿ ï³ä áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì Âåëèêî¿ ðîñ³éñüêî¿ ðåâîëþö³¿
1917 ðîêó. Ïîâàëåííÿ ñàìîäåðæàâñòâà â ëþòîìó 1917 ðîêó äàëî
ïîøòîâõ äî ïî÷àòêó Óêðà¿íñüêî¿ ðåâîëþö³¿, à Æîâòíåâå ïîâñòàííÿ
ó Ïåòðîãðàä³, ÿêå ñêèíóëî Òèì÷àñîâèé óðÿä ³ ïðèâåëî äî âëàäè
á³ëüøîâèê³â, äàëî çìîãó Óêðà¿íñüê³é Öåíòðàëüí³é Ðàä³ ïðîãîëî-
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ñèòè Óêðà¿íñüêó Íàðîäíó Ðåñïóáë³êó íà âñ³õ óêðà¿íñüêèõ çåì-
ëÿõ, ùî âõîäèëè äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿.

Á³ëüøîâèöüêèé óðÿä Ðîñ³¿ — Ðàäà Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â, ðóé-
íóþ÷è âñ³ çàëèøêè ñòàðîãî ðåæèìó, øóêàâ ï³äòðèìêè ðàí³øå
ïðèãíîáëåíèõ íàðîä³â, ñåðåä ÿêèõ áóâ ³ óêðà¿íñüêèé. Òàê, ùå â
ðîêè ïåðåáóâàííÿ â îïîçèö³¿ äî Òèì÷àñîâîãî óðÿäó, á³ëüøîâèêè
ç³ ñâîºþ êðèòèêîþ íà ïðîòèä³þ ïðàâó íàö³é íà ñàìîâèçíà÷åííÿ,
âèÿâèëèñü ºäèíîþ ðîñ³éñüêîþ ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ, ùî ï³äòðèìàëà
Óêðà¿íñüêó Öåíòðàëüíó Ðàäó â ¿¿ áîðîòüá³ ç óðÿäîì çà óêðà¿í-
ñüêå íàö³îíàëüíå ïèòàííÿ.

30 òðàâíÿ 1917 ðîêó íà çàñ³äàíí³ Âñåóêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñü-
êîãî ç’¿çäó áóëî îãîëîøåíî òåëåãðàìó, â³éñüêîâîãî ì³í³ñòðà Êåðåíñü-
êîãî, äå â³í ó çâ’ÿçêó ç âîºííèìè îáñòàâèíàìè, âèçíàº çà íåñâîº-
÷àñíå ñêëèêàííÿ Äðóãîãî óêðà¿íñüêîãî â³éñüêîâîãî ç’¿çäó. Äàíå
ïîâ³äîìëåííÿ âèêëèêàëî äîñèòü íåãàòèâíó ðåàêö³þ ó êåð³âíèöòâà
ðîñ³éñüêèõ á³ëüøîâèê³â. “…Â³éñüêîâèé ì³í³ñòð âèçíàº çà “íåñâîº-
÷àñíèé” ç’¿çä óêðà¿íö³â ³ ñâîºþ âëàäîþ çàáîðîíÿº öåé ç’¿çä! Ùå
çîâñ³ì íåäàâíî ãðîìàäÿíèí Êåðåíñüêèé “ïðèñòðóí÷óâàâ” Ô³íëÿí-
ä³þ, à òåïåð â³í íàäóìàâ “ïðèñòðóí÷èòè” óêðà¿íö³â” [6, ñ. 170].

Ïðàãíåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ Öåíòðàëüíîþ Ðàäè, â³äîáðàæåíí³ â ¿¿
² Óí³âåðñàë³, à ñàìå: “Íå îää³ëÿþ÷èñü â³ä âñ³º¿ Ðîñ³¿, íå ðîçðèâàþ-
÷è ç äåðæàâîþ ðîñ³éñüêîþ, õàé íàðîä óêðà¿íñüêèé íà ñâî¿é çåìë³
ìàº ïðàâî ñàì ïîðÿäêóâàòè ñâî¿ì æèòòÿì… Âñ³ çàêîíè, ùî ïî-
âèíí³ äàòè òîé ëàä òóò ó íàñ, íà Óêðà¿í³, ìàþòü ïðàâî âèäàâàòè
ò³ëüêè íàø³ óêðà¿íñüê³ çáîðè. Ò³ æ çàêîíè, ùî ìàþòü ëàä äàâà-
òè ïî âñ³é ðîñ³éñüê³é äåðæàâ³, ïîâèíí³ âèäàâàòèñÿ ó âñåðîñ³éñüê³ì
ïàðëàìåíò³” [11, ñ. 27-28], — áóëè ðîçö³íåí³ á³ëüøîâèöüêèì êå-
ð³âíèöòâîì, ÿê ïðàâî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó íà ñàìîâèçíà÷åííÿ. “Öå
ö³ëêîì ÿñí³ ñëîâà. Ç íàéïîâí³øîþ òî÷í³ñòþ çàÿâëåíî â íèõ, ùî
â öåé ÷àñ óêðà¿íñüêèé íàðîä â³äîêðåìëþâàòèñÿ â³ä Ðîñ³¿ íå õî÷å.
Â³í âèìàãàº àâòîíîì³¿, í³ òðîõè íå çàïåðå÷óþ÷è äîêîíå÷íîñò³ ³
âåðõîâíî¿ âëàäè “âñåðîñ³éñüêîãî ïàðëàìåíòó… Ïîòð³áíî ïîâí³ñòþ
âèçíàòè ïðàâà Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïðàâî íà â³ëüíå â³äîêðåì-
ëåííÿ. Ðîñ³éñüêèé ðîá³òíèê íå çâ³ðÿþ÷èñü í³ â ÷³ì ³ í³ íà õâè-
ëèíó í³ íà áóðæóàç³þ ðîñ³éñüêó, í³ íà áóðæóàç³þ óêðà¿íñüêó, îá-
ñòîþº òåïåð ïðàâî â³äîêðåìëåííÿ óêðà¿íö³â, íå íàêèäàþ÷è ¿ì ñâîº¿
äðóæáè, à çàâîéîâóþ÷è ¿¿ ñòàâëåííÿì ÿê äî ð³âíîãî, ÿê äî ñï³ëüíè-
êà ³ áðàòà â áîðîòüá³ çà ñîö³àë³çì”, — ïèñàâ ë³äåð ðîñ³éñüêèõ
á³ëüøîâèê³â Â. ². Ëåí³í [6, ñ. 171-172].
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Ïîâàëèâøè Òèì÷àñîâèé óðÿä, á³ëüøîâèêè ïî÷àëè ðåàë³çàö³þ
ñâî¿õ ³äåé, ñòîñîâíî íàö³îíàëüíîãî ïèòàííÿ ïðèãíîáëåíèõ öàðà-
òîì íàðîä³â. 26 æîâòíÿ 1917 ðîêó ç’¿çä Ðàä îäíîñòàéíî ïðèé-
íÿâ çàïðîïîíîâàíèé Ëåí³íèì “Äåêðåò ïðî ìèð”:

“Ðîá³òíè÷èé ³ ñåëÿíñüêèé óðÿä, ùî óòâîðåíèé ðåâîëþö³ºþ
24-25 æîâòíÿ 1917 ðîêó ³ ñïèðàºòüñÿ íà Ðàäè ðîá³òíè÷èõ, ñîë-
äàòñüêèõ ³ ñåëÿíñüêèõ äåïóòàò³â, ïðîïîíóº âñ³ì âîþþ÷èì íàðî-
äàì òà ¿õ óðÿäàì ðîçïî÷àòè íåãàéíî ïåðåãîâîðè ïðî ñïðàâåäëè-
âèé äåìîêðàòè÷íèé ìèð, òîáòî ìèð áåç àíåêñ³é òà êîíòðèáóö³é.
Ï³ä àíåêñ³ºþ àáî çàãàðáàííÿì ÷óæèõ çåìåëü óðÿä ðîçóì³º, â³äïî-
â³äíî äî ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ äåìîêðàò³¿ âçàãàë³ é òðóäÿùèõ
êëàñ³â çîêðåìà, áóäü-ÿêå ïðèºäíàííÿ äî âåëèêî¿ ÷è ñèëüíî¿ äåð-
æàâè ìàëî¿ ÷è ñëàáêî¿ íàðîäíîñò³, íåçàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè
ðîçâèíóòîþ ÷è â³äñòàëîþ º íàñèëüíèöüêè ïðèºäíóâàíà ÷è íàñèëü-
íèöüêè óòðèìóâàíà â ìåæàõ äàíî¿ äåðæàâè íàðîäí³ñòü, íåçàëåæ-
íî, íàðåøò³ â³ä òîãî, â ªâðîï³ ÷è â äàëåêèõ çàîêåàíñüêèõ êðà¿-
íàõ öÿ íàö³ÿ æèâå… Ïðîäîâæóâàòè â³éíó ÷åðåç òå, ÿê ïîä³ëèòè
ì³æ âåëèêèìè òà áàãàòèìè íàö³ÿìè çàõîïëåí³ íèìè ñëàá³ íàðîä-
íîñò³, óðÿä ââàæàº âåëè÷åçíèì çëî÷èíîì ïðîòè ëþäñòâà é óðî-
÷èñòî çàÿâëÿº ïðî ñâîþ ð³øó÷³ñòü íåãàéíî ï³äïèñàòè óìîâè ìèðó,
ùî ïðèïèíÿº öþ â³éíó íà âêàçàíèõ, îäíàêîâî ñïðàâåäëèâèõ äëÿ
âñ³õ áåç âèíÿòêó íàðîäíîñòåé, óìîâàõ”. Ðàçîì ³ç òèì Ðàäÿíñü-
êèé óðÿä îá³öÿâ ðîçãëÿíóòè é âñ³ ³íø³ óìîâè ìèðó, ùî áóäóòü
çàïðîïîíîâàí³ [7, ñ. 13-14].

Òèì ñàìèì ïðèíöèï ïðàâà íàö³é íà ñàìîâèçíà÷åííÿ, çàïè-
ñàíèé ó ïðîãðàì³ ÐÑÄÐÏ ùå ó 1903 ðîö³, ïåðøèì æå äåêðåòîì
Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè áóëî ïðîãîëîøåíî îñíîâíèì ïðèíöèïîì â³äíî-
ñèí ì³æ íàðîäàìè. 2 ëèñòîïàäà 1917 ðîêó Ðàäà Íàðîäíèõ Êî-
ì³ñàð³â ùå ðàç ï³äòâåðäæóº öåé ïðèíöèï, ïðèéíÿâøè “Äåêëàðà-
ö³þ ïðàâ íàðîä³â Ðîñ³¿”, äå ïðîãîëîøóþòüñÿ îñíîâí³ çàñàäè ëåí³í-
ñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå: ð³âí³ñòü òà ñóâåðåíí³ñòü
íàðîä³â Ðîñ³¿, ïðàâî íàðîä³â Ðîñ³¿ íà â³ëüíå ñàìîâèçíà÷åííÿ àæ
äî â³äîêðåìëåííÿ ³ óòâîðåííÿ ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè òà ³íø³ [3,
ñ. 334]. Ñòîñîâíî “Äåêëàðàö³¿ ïðàâ íàðîä³â Ðîñ³¿”, òî òóò ïàíó-
þòü ð³çíîìàí³òí³ äóìêè, ùî äî ¿¿ ïðîãðàìíîãî çì³ñòó. Òàê, óê-
ðà¿íñüêèé ³ñòîðèê Ñ. Êóëü÷èöüêèé ââàæàº, ùî äàíà äåêëàðàö³ÿ
óíåìîæëèâèëà îðãàí³çàö³þ âòîðãíåííÿ íà òåðèòîð³þ ñóñ³äí³õ ç Ðà-
äÿíñüêîþ Ðîñ³ºþ äåðæàâ, ÿê³ óòâîðèëèñÿ ï³ñëÿ ðîçïàäó ³ìïåð³¿,
òåïåð òàê³ âòîðãíåííÿ òðåáà áóëî ³äåîëîã³÷íî îá´ðóíòóâàòè, ÿê
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òð³óìôàëüíà õîäà Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè [5, ñ. 9]. Ðîñ³éñüêèé ³ñòî-
ðèê Â. Áåðåçêî, â³äì³÷àº, ùî ï³ñëÿ ïîä³é æîâòíÿ 1917 ðîêó,
âåêòîð íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè á³ëüøîâèê³â ð³çêî çì³íèâñÿ. Òå-
ïåð âèìîãè íàö³îíàëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ çóñòð³÷àëè ð³çêó â³äìî-
âó. Ôîðìàëüíèé ïðèâ³ä äî öüîãî — âîíè òåïåð ïåðåñòàëè â³äïî-
â³äàòè êëàñîâèì ³íòåðåñàì ïðîëåòàð³àòó. Òåïåð âèìîãà íàö³î-
íàëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ïîòð³áíà â³äïîâ³äàòè ³íòåðåñàì êëàñî-
âî¿ áîðîòüáè ïðîëåòàð³àòó [2, ñ. 2]. Âèðàçíèêîì öüîãî ³ ïîñëó-
ãóâàëà “Äåêëàðàö³ÿ ïðàâ íàðîä³â Ðîñ³¿”.

Â ïåðø³ äí³ ñòàíîâëåííÿ âëàäè Ðàä íà òåðåíàõ êîëèøíüî¿
³ìïåð³¿ Ðîìàíîâèõ, á³ëüøîâèêè äîñèòü ëîÿëüíî â³äíîñèëèñü äî
òàêîãî îðãàíó âëàäè ÿê Óêðà¿íñüêà Öåíòðàëüíà Ðàäà. Òàê, íà-
ïðèêëàä çã³äíî ðåçîëþö³¿ ôðàêö³¿ á³ëüøîâèê³â Êè¿âñüêî¿ Ðàäè
ðîá³òíè÷èõ ³ ñîëäàòñüêèõ äåïóòàò³â áóëî çàÿâëåíî: ùî êðàéîâîþ
âëàäîþ º Öåíòðàëüíà Ðàäà, ïðè÷îìó ôðàêö³ÿ á³ëüøîâèê³â âèìà-
ãàº ñêëèêàííÿ ç’¿çäó ðîá³òíè÷èõ, ñîëäàòñüêèõ ³ ñåëÿíñüêèõ äå-
ïóòàò³â Óêðà¿íè äëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè â Öåíòðàëü-
íó Ðàäó Ðàä ðîá³òíè÷èõ, ñîëäàòñüêèõ ³ ñåëÿíñüêèõ äåïóòàò³â;
êðàéîâà âëàäà ìóñèòü ä³ÿòè ÷åðåç Ðàäè ðîá³òíè÷èõ, ñîëäàòñüêèõ
³ ñåëÿíñüêèõ äåïóòàò³â; Ðàäè, ÿê ì³ñöåâà âëàäà, ïðîâîäÿòü ó
æèòòÿ ïîñòàíîâè Ðàäÿíñüêîãî óðÿäó ³ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè [3,
ñ. 338]. Àäåêâàòíî áóâ ñïðèéíÿòèé á³ëüøîâèêàìè ³ ²²² Óí³âåð-
ñàë Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè, õî÷à äàíèé äîêóìåíò íå âèçíàâàâ âëàäè
Ðàäè Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â. 10 ëèñòîïàäà 1917 ðîêó êè¿âñüêà
á³ëüøîâèöüêà ãàçåòà “Ïðîëåòàðñêàÿ ìûñëü” âèñëîâèëà ñâî¿ äóìêè
ñòîñîâíî ²²² Óí³âåðñàëó: “Ç äåÿêèì çàï³çíåííÿì ³ ç ïåâíèìè óð-
³çàííÿìè Óí³âåðñàë ëèøå ï³äòâåðäæóº ÷àñòèíó äåêðåò³â, âèäàíèõ
íîâèì óðÿäîì ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí, à îãîëîøåííÿ Óêðà¿íñüêî¿
ðåñïóáë³êè º ëèøå âèñíîâêîì ç îãîëîøåíî¿ ï³òåðñüêèì ðàäÿíñü-
êèì óðÿäîì äåêëàðàö³¿ ïðàâ íàðîä³â… Àëå ðîá³òíèêàì ³ ñåëÿ-
íàì óñÿ öÿ äèïëîìàò³ÿ íåïîòð³áíà. Âîíè âèìàãàþòü â³ä Öåíò-
ðàëüíî¿ Ðàäè êàòåãîðè÷íî¿ â³äïîâ³ä³: ÷è ñòî¿òü ðàäà íà áîö³ óðÿäó
ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí, ÷è âîíà ïðîòè íüîãî…” [10, ñ. 337]. Ïðîãî-
ëîøåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè ïàðò³ÿ á³ëüøîâèê³â
ñïðèéíÿëà ÿê ðåàë³çàö³þ ïðàâà íàö³é íà ñàìîâèçíà÷åííÿ. “Óê-
ðà¿íà, ïðîãîëîñèâøè ñåáå ñàìîñò³éíîþ ðåñïóáë³êîþ, ïðèâåëà ò³ëüêè
â æèòòÿ ð³øåííÿ ²² Âñåðîñ³éñüêîãî ç’¿çäó Ðàä ðîá³òíè÷èõ ³ ñîë-
äàòñüêèõ äåïóòàò³â (ïðîõîäèâ ó æîâòí³ 1917 ðîêó), ÿêèé âèç-
íàâàâ ïðèíöèï ïðàâà íàö³é íà ñàìîâèçíà÷åííÿ… Ñàìå òîìó, ùî



196

ïðè âëàä³ ïåðåáóâàº óðÿä Ðàä, îêðåì³ ÷àñòèíè Ðîñ³¿ íå çóñòð³÷à-
þòü ç éîãî áîêó ïåðåïîí äëÿ ñàìîñò³éíîãî áóä³âíèöòâà ñâîãî
æèòòÿ” [12, ñ. 38].

Íå ìåíø âàæëèâèì â óêðà¿íñüê³é ïðîáëåì³ äëÿ á³ëüøîâèê³â
âèÿâèëîñÿ ïèòàííÿ ïîâåðíåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ðåë³êâ³é. Â ëèñòîïàä³
1917 ðîêó øòàá Ïåòðîãðàäñüêî¿ óêðà¿íñüêî¿ Â³éñüêîâî¿ Ðàäè
çâåðíóâñÿ äî íàðîäíîãî êîì³ñàðà ó ñïðàâàõ íàö³îíàëüíîñòåé
É. Ñòàë³íà ³ç ïðîõàííÿì ïåðåäàòè óêðà¿íñüê³é âëàä³ äåÿê³ ³ñòî-
ðè÷í³ ö³ííîñò³ ³ç ìóçå¿â Ïåòðîãðàäà. 16 ëèñòîïàäà 1917 ðîêó
Ñòàë³í âí³ñ öå ïèòàííÿ íà ðîçãëÿä Ðàäè Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â, ÿêà
ïîñòàíîâèëà äîðó÷èòè Ñòàë³íó é íàðîäíîìó êîì³ñàðó îñâ³òè Ëó-
íà÷àðñüêîìó îïðèëþäíèòè çàÿâó, ùî ð³øåííÿ ïåðåäàòè ö³ êîø-
òîâíîñò³ óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³ íåïîõèòíî é áóäå ïðèâåäåíî â
ä³þ ï³ñëÿ îáì³íó äóìêàìè ç Óêðà¿íñüêîþ Öåíòðàëüíîþ Ðàäîþ [4,
ñ. 69]. 17 ëèñòîïàäà â³äáóëàñÿ òåëåãðàôíà ðîçìîâà íàðîäíîãî êî-
ì³ñàðà íàö³îíàëüíèõ ñïðàâ Ñòàë³íà ³ç ãåíåðàëüíèì ñåêðåòàðåì
ïðàö³ ÓÍÐ Ì. Ïîðøåì ³ ÷ëåíîì îáëàñíîãî êîì³òåòó ÐÑÄÐÏ(á)
Ï³âäåííî-Çàõ³äíîãî êðàþ Ñ. Áàêèíñüêèì. Ì. Ïîðø çàçíà÷èâ, ùî
Öåíòðàëüíà Ðàäà — öå òàêîæ ïî ñóò³ Ðàäà ðîá³òíè÷èõ, ñîëäàòñü-
êèõ ³ ñåëÿíñüêèõ äåïóòàò³â. Ïðåäñòàâíèê êè¿âñüêèõ á³ëüøîâèê³â
Áàêèíñüêèé ó â³äïîâ³äü íà öå âêàçàâ, ùî ÓÖÐ ïåðåøêîäæàº
ïåðåäà÷³ âëàäè Ðàäàì íà ì³ñöÿõ ³ ùî êè¿âñüê³ á³ëüøîâèêè íà-
ìàãàþòüñÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñêëèêàòè îáëàñíèé ç’¿çä Ðàä
ðîá³òíè÷èõ ³ ñîëäàòñüêèõ äåïóòàò³â, à òàêîæ îáëàñíèé ç’¿çä ïàðò³¿
êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñï³ëüíî ç õàðê³âñüêîþ îáëàñòþ. Íà öå Ñòàë³í
â³äïîâ³â, ùî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè êðàéîâèé ç’¿çä ðàä ðîá³òíè÷èõ,
ñîëäàòñüêèõ ³ ñåëÿíñüêèõ äåïóòàò³â. Òàêîæ Ñòàë³í ïîñòàâèâ ï³ä
ñóìí³â ïðèºäíàííÿ äî Óêðà¿íè Îäåùèíè, Õàðê³âùèíè, Êàòåðèíîñ-
ëàâùèíè òà Õåðñîíùèíè ³ òèì ñàìèì âêàçóâàâ íà àíåêñ³þ
Öåíòðàëüíîþ Ðàäîþ äàíèõ òåðèòîð³é. Íà äàíå çàóâàæåííÿ
Ì. Ïîðø â³äïîâ³â, ùî ùå äî Óí³âåðñàëó êàòåðèíîñëàâñüêèé, õàð-
ê³âñüêèé, õåðñîíñüêèé ãóáåðíñüêèé ñåëÿíñüê³ ç’¿çäè âèñëîâèëè-
ñÿ çà ïðèºäíàííÿ äî Óêðà¿íè [1, ñ. 531-534].

22 ëèñòîïàäà 1917 ðîêó â ïðîìîâ³ íà Âñåðîñ³éñüêîìó ç’¿çä³
â³éñüêîâîãî ôëîòó Ëåí³í ãîâîðèâ: “Çàðàç ìè ñïîñòåð³ãàºìî íàö³î-
íàëüíèé ðóõ íà Óêðà¿í³ é ìè ãîâîðèìî: Ìè áåçóìîâíî ñòî¿ìî
çà ïîâíó é íåîáìåæåíó ñâîáîäó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Ìè ìóñè-
ìî çëîìèòè òå ñòàðå, êðèâàâå é áðóäíå ìèíóëå, êîëè Ðîñ³ÿ êàï³-
òàë³ñò³â-ãíîáèòåë³â ãðàëà ðîëü êàòà íàä ³íøèìè íàðîäàìè. Öå
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ìèíóëå ìè çìåòåìî, íà öüîìó ìèíóëîìó ìè íå çàëèøèìî êàìå-
íÿ íà êàìåí³. Ìè ñêàæåìî óêðà¿íöÿì: ÿê óêðà¿íö³ âè ìîæåòå
âëàøòîâóâàòè â ñåáå æèòòÿ, ÿê õî÷åòå. Àëå ìè ïðîñòÿãíåìî
áðàòåðñüêó ðóêó óêðà¿íñüêèì ðîá³òíèêàì ³ ñêàæåìî ¿ì: ðàçîì
³ç âàìè ìè áóäåìî áîðîòèñü ïðîòè âàøî¿ ³ íàøî¿ áóðæóàç³¿” [7,
ñ. 116]. 23 ëèñòîïàäà 1917 ðîêó ïîçèö³þ Ðàäíàðêîìó ùîäî
Óêðà¿íè âèêëàâ íàðîäíèé êîì³ñàð çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ë. Òðîöü-
êèé: “…Ð³âíèì ÷èíîì ïðîïîíóºìî âêëþ÷èòè ïðåäñòàâíèêà Ãå-
íåðàëüíîãî Ñåêðåòàð³àòó äî ñêëàäó çàãàëüíîðîñ³éñüêî¿ ìèðíî¿
äåëåãàö³¿. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî óêðà¿íñüêîãî ôðîí-
òó ç íèí³øíüîãî Ï³âäåííî-Çàõ³äíîãî é Ðóìóíñüêîãî, òî ïèòàííÿ
çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì. Ö³ëêîì ñõâàëþþ Âàøó ïîë³òèêó: íå
÷èíèòè í³ÿêèõ ïåðåøêîä ïåðåñóâàííþ óêðà¿íñüêèõ ÷àñòèí ç
ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü, îñê³ëüêè öå äîïóñêàºòüñÿ çàãàëüíèì ñòàíî-
âèùåì ôðîíòó ³ ñòàíîâèùåì òðàíñïîðòó. Óêðà¿íñüê³ òðóäÿù³
ìàñè ìàþòü íà ä³ë³ ðîçóì³òè, ùî çàãàëüíîðîñ³éñüêà Ðàäÿíñüêà
âëàäà íå áóäå ñòâîðþâàòè æîäíèõ òðóäíîù³â äëÿ ñàìîâèçíà÷åí-
íÿ Óêðà¿íè, â ÿê³ á ôîðìè öå ñàìîâèçíà÷åííÿ íå âèëèëîñü, ³ ùî
âèçíàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè ç áîêó ðîñ³éñüêî¿
âëàäè íàéïîâí³øå. Àëå ìè ââàæàºìî â òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíèì
â³äêðèòî ïîêàçàòè íå ò³ëüêè ïåðåä ðîñ³éñüêèìè, àëå é ïåðåä
óêðà¿íñüêèìè òðóäÿùèìè ìàñàìè ïðîòèð³÷÷ÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïîë-
³òèêè Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ³ áóðæóàçíî¿ ïîë³òèêè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè,
ÿêà ôàêòè÷íî ñòàº, ìîæëèâî ìèìîâîë³, â ÿê³éñü ñâî¿é ÷àñòèí³ —
óðÿäîì çàìîæíèõ êëàñ³â Óêðà¿íè. Íå ìàþ÷è íàì³ðó íàéìåíøîþ
ì³ðîþ íàâ’ÿçóâàòè ñâîþ âîëþ óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³, Ðàäà Íà-
ðîäíèõ Êîì³ñàð³â â òîé æå ÷àñ ãîòîâà âñ³ìà çàëåæíèìè â³ä íå¿
çàñîáàìè ï³äòðèìàòè Ðàäè óêðà¿íñüêèõ ðîá³òíèê³â, ñîëäàò³â ³
á³äíèõ ñåëÿí â áîðîòüá³ ïðîòè áóðæóàçíî¿ ïîë³òèêè êåð³âíèê³â
íèí³øíüî¿ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè” [8, ñ. 56-57].

24 ëèñòîïàäà Âñåðîñ³éñüêèé Öåíòðàëüíèé Âèêîíàâ÷èé Êîì-
³òåò ðîçãëÿíóâ ïèòàííÿ ïðî ïåðåäà÷ó ³ñòîðè÷íèõ ö³ííîñòåé óêðà¿í-
ñüêîìó íàðîäîâ³. Íàðîäíèé êîì³ñàð îñâ³òè Ëóíà÷àðñüêèé, âèñòó-
ïàþ÷è íà ïëåíóì³ ÂÖÂÊ ñêàçàâ, ùî ö³ ðåë³êâ³¿ â õóäîæíüîìó
çíà÷åíí³ ìàëî ö³íí³, âîíè º ëèøå ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ðîñ³éñü-
êèé íàðîä, çàâîëîä³âøè ñâîãî ÷àñó Óêðà¿íîþ, çàáðàâ ³ç ñîáîþ ³
òðîôå¿ ïåðåìîã, àëå ö³ òðîôå¿ ïåðåìîã ìèíóëèõ ÷àñ³â ³ ÿâëÿþòüñÿ
òåïåð ñèìâîëîì ïîíåâîëåííÿ îäí³º¿ íàö³¿ ³íøîþ, çäàòí³ çãàíüáè-
òè ðîñ³éñüêó ñâîáîäó. ÂÖÂÊ ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïåðåäàòè ðåë³êâ³¿
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óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³ ç óëàøòóâàííÿì ñâÿòà áðàòåðñòâà íàðîä³â
íà ïëîù³ ïåðåä Ïðåîáðàæåíñüêèì ñîáîðîì [4, ñ. 73].

Ïðîòå ñèòóàö³ÿ ï³øëà íå çà çàïëàíîâàíèì âàð³àíòîì. Â³äïîâ³äü
Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàð³àòó Ì. Êðèëåíêîâ³ ïîêàçàëà, ùî ïð³îðè-
òåòí³ñòü ó âçàºìèíàõ âñå æ òàêè íàäàíà ãåíåðàëîâ³ Êàëåä³íó, ³ âæå
25 ëèñòîïàäà 1917 ðîêó Ðàäà Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â â³äãóêóºòüñÿ ïðî
Óêðà¿íñüêó Öåíòðàëüíó Ðàäó äîäàþ÷è äî ¿¿ íàçâè ïðèñòàâêó “áóð-
æóàçíà”. “Áóðæóàçíà Öåíòðàëüíà Ðàäà, äîïîìàãàº Êàëåä³íó ñòÿãó-
âàòè â³éñüêà íà Äîí, çàâàæàº Ðàäÿíñüê³é âëàä³ ñïðÿìóâàòè íå-
îáõ³äí³ â³éñüêîâ³ ñèëè, ïî çåìë³ áðàòíüîãî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó äëÿ
ïðèäóøåííÿ êàëåä³íñüêîãî çàêîëîòó” [4, ñ. 73]. Ñòîñîâíî æ ïåðå-
äà÷³ ³ñòîðè÷íèõ ö³ííîñòåé, òî â çâ’ÿçêó ç ãðîìàäÿíñüêîþ â³éíîþ,
âîíè áóëè ïåðåäàí³ â Óêðà¿íó ó 1930-32 ðð. [9, ñ. 67-70].

4 ãðóäíÿ 1917 ðîêó ïîçíà÷èëîñü â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íñüêî¿ Öåíò-
ðàëüíî¿ Ðàäè, ÿê ïî÷àòîê óêðà¿íñüêî-á³ëüøîâèöüêî¿ â³éíè. Öå
çàñâ³ä÷èâ íàïèñàíèé Ëåí³íèì òà Òðîöüêèì òà ïðèéíÿòèé Ðà-
äîþ Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â ââå÷åð³ 3 ãðóäíÿ 1917 ðîêó “Ìàí³ôåñò
äî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ç óëüòèìàòèâíèìè âèìîãàìè äî Óêðà¿í-
ñüêî¿ Ðàäè”. Äàíèé “Óëüòèìàòóì” ñòàâ ïåðåëîìíèì ìîìåíòîì
â ðàäÿíñüêî-óêðà¿íñüêèõ â³äíîñèíàõ, à òàêîæ ³ â ïëàí³ íàö³î-
íàëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ. Êîìïðîì³ñíèé åòàï âèð³øåííÿ óêðà¿í-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïèòàííÿ çàâåðøèâñÿ, íàñòóïàâ íîâèé ñïîñ³á
éîãî äîñÿãíåííÿ, à ñàìå “òð³óìôàëüíà õîäà” ïî òåðåíàì Óêðà¿-
íè á³ëüøîâèöüêî¿ ×åðâîíî¿ ãâàðä³¿ òà óòâîðåííÿ íîâîãî îïîçè-
ö³éíîãî Ãåíåðàëüíîìó Ñåêðåòàð³àòîâ³ óðÿäó — Íàðîäíîãî Ñåêðå-
òàð³àòó ç öåíòðîì ó Õàðêîâ³. ßê, çàçíà÷àº Ñ. Êóëü÷èöüêèé ï³ñëÿ
óòâîðåííÿ Õàðê³âñüêîãî ðàäÿíñüêîãî óðÿäó Ðàäà Íàðîäíèõ Êî-
ì³ñàð³â îòðèìàëà ìîæëèâ³ñòü ä³ÿòè çà ñïèíè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè,
òà çàõîïèòè óñþ Óêðà¿íó [5, ñ. 11].

ßê áà÷èìî, ïîë³òèêà Ðàäè Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â ùîäî óêðà¿í-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïèòàííÿ íàïðèê³íö³ æîâòíÿ — ïî÷àòêó
ãðóäíÿ 1917 ðîêó ïîêàçóº íàìàãàííÿ ëåí³íñüêîãî óðÿäó âñòàíî-
âèòè ð³âíîïðàâí³ òà äðóæí³ â³äíîñèíè ç Óêðà¿íñüêîþ Íàðîäíîþ
Ðåñïóáë³êîþ, çàáåçïå÷èòè ðåàëüíèé ñóâåðåí³òåò óêðà¿íñüêîãî íà-
ðîäó. Íà òîé ÷àñ á³ëüøîâèêè îð³ºíòóâàëèñü íà ñâ³òîâó ñîö³àë³-
ñòè÷íó ðåâîëþö³þ, ³ ñòàâëåííÿ äî Óêðà¿íè ìàëî áóòè ïðèêëàäîì
äëÿ ³íøèõ íàðîä³â. Ñàìå òîìó Ðàäà Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â íà ïðî-
òÿç³ ê³íöÿ æîâòíÿ-ïî÷àòêó ãðóäíÿ íàìàãàëàñÿ âñòàíîâèòè äðóæí³
é ð³âíîïðàâí³ â³äíîñèíè ç Óêðà¿íñüêîþ Öåíòðàëüíîþ Ðàäîþ,
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øóêàþ÷è â í³é ñîþçíèêà ó áîðîòüá³ ç ðîñ³éñüêîþ êîíòððåâîëþ-
ö³ºþ. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ é â³äïðàâêà óêðà¿íñüêèõ ïîëê³â íà áàòü-
ê³âùèíó, ð³øåííÿ ïðî ïîâåðíåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ö³ííîñòåé â Óêðà¿-
íó, âèçíàííÿ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè ³ ò. ä. Ïðîòå, çâîðîòíà ïîçèö³ÿ
Óêðà¿íñüêî¿ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè äî ðîñ³éñüêîãî óðÿäó, òàêîæ çíî-
ñèíè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè ç “âîðîãàìè ðåâîëþö³¿” â óîñîáëåí³ ãåíå-
ðàëà Êàëåä³íà, ðîçáèëè íàìàãàííÿ Ðàäè Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â âñòà-
íîâèòè ìèðí³ â³äíîñèíè. Âèçíàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè
ëåí³íñüêèì óðÿäîì, ÿê êîíòððåâîëþö³éíîãî îðãàíó, ùî ä³º â Óê-
ðà¿í³, çðîáèëè êîíôë³êò ì³æ äâîìà óðÿäàìè íåìîæëèâèì, ó õîä³
ÿêîãî íàö³îíàëüí³ çàâäàííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó áóëè äîâåðøåí³
ïðîãîëîøåííÿì ²V Óí³âåðñàëó Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ Óêðàèíñêîé Öåíò-
ðàëüíîé Ðàäû ñ áîëüøåâèñòñêîé âëàñòüþ â êîíöå îêòÿáðÿ —
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Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò È. Ì. Øêëÿåâ

ÓÄÊ 94(498):054(477.74)“18”
Â. Â. Äðîçäîâ

ÐÓÌÓÍÑÜÊÅ ÏÈÒÀÍÍß Ó ÄÐÓÃ²É ÏÎËÎÂÈÍ² 50-70-õ ðð.
Õ²Õ ñò. ÍÀ ÑÒÎÐ²ÍÊÀÕ ÎÄÅÑÜÊÎ¯ ÏÅÐ²ÎÄÈ×ÍÎ¯ ÏÐÅÑÈ

Â ºâðîïåéñüêó ³ñòîð³þ 50-70-ò³ ðð. Õ²Õ ñò. óâ³éøëè ÿê ÷àñ
ôîðìóâàííÿ íåçàëåæíèõ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ. Îäí³ºþ ç òàêèõ
äåðæàâ áóëà Ðóìóí³ÿ, ùî âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ îá’ºäíàííÿ Äó-
íàéñüêèõ êíÿç³âñòâ (Ìîëäàâ³¿ òà Âàëàõ³¿). Ïîðàçêà Ðîñ³¿ â
Êðèìñüê³é â³éí³ 1853-1856 ðð. òà çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî âïëè-
âó ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ó Ðóìóí³¿ ïîã³ðøèëè ïîçèö³¿ Ðîñ³¿ â
Äóíàéñüêîìó ðåã³îí³. Ñàìå òîìó ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè
50-70-õ ðð. Õ²Õ ñò. ðîñ³éñüêèé óðÿä ïðàãíóâ ïîñèëèòè ñâ³é
âïëèâ ó Ðóìóí³¿. Âàæëèâèì çàâäàííÿì ðîñ³éñüêî¿ çîâí³øíüî¿
ïîë³òèêè áóëî ïîâåðíåííÿ Ï³âäåííî¿ Áåññàðàá³¿, ùî â³ä³éøëà äî
Ìîëäàâ³¿ ó 1856 ð.

Ñêëàäí³ñòü âèð³øåííÿ ðóìóíñüêîãî ïèòàííÿ ºâðîïåéñüêèìè
äåðæàâàìè òà ì³íëèâèé õàðàêòåð ðîñ³éñüêî-ðóìóíñüêèõ â³äíîñèí
çóìîâèëè ïîñèëåííÿ ³íòåðåñó ðîñ³éñüêî¿ ïåð³îäè÷íî¿ ïðåñè äî
ïîä³é ó Ðóìóí³¿. Âàæëèâèì äæåðåëîì âèñâ³òëåííÿ ðóìóíñüêèõ
ïîä³é áóëè îäåñüê³ ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, ÿê³ â³äîáðàæàëè ³íòåðå-
ñè ïðîìèñëîâî¿ áóðæóàç³¿ Ï³âäíÿ Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìà âèñâ³òëåííÿ ðóìóíñüêîãî ïèòàííÿ îäåñüêîþ ïðåñîþ
º ìàëîäîñë³äæåíîþ. Îêðåì³ àñïåêòè ðîñ³éñüêî-ðóìóíñüêèõ â³äíî-
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ñèí ó äçåðêàë³ îäåñüêèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü ðîçãëÿäàþòüñÿ ó
äîñë³äæåííÿõ Â. Âèíîãðàäîâà [1], Ñ. Í³ê³ò³íà [2], ª. ×åðòàíà [3]
òà Ì. Ìóíòÿíà [4]. Ïðîòå ñòàâëåííÿ îäåñüêèõ ãàçåò äî ðóìóíñü-
êîãî ïèòàííÿ âèñâ³òëþâàëîñÿ ëèøå â êîíòåêñò³ öåíòðàëüíî¿
ðîñ³éñüêî¿ ïðåñè òà íå áóëî îêðåìèì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ.

Äîñë³äæóþ÷è îáðàíó òåìó, àâòîð ïîñòàâèâ çà ìåòó ïðîàíàë³-
çóâàòè ñòàâëåííÿ îäåñüêèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü (ãàçåò “Îäåññêèé
âåñòíèê”, “Íîâîðîññèéñêèå âåäîìîñòè”, “Íîâîðîññèéñêèé òåëåãðàô”
òà “Ïðàâäà”) ùîäî äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñ³â ó Ðóìóí³¿ òà ðîñ³éñüêî-
ðóìóíñüêèõ â³äíîñèí ó äðóã³é ïîëîâèí³ 50-70-õ ðð. Õ²Õ ñò.

Íåâèð³øåí³ñòü ñòàòóñó Äóíàéñüêèõ êíÿç³âñòâ (Ìîëäàâ³¿ òà
Âàëàõ³¿) Ïàðèçüêèì êîíãðåñîì 1856 ð. ñïðè÷èíèëà àêòèâ³çàö³þ
ðóõó çà ¿õ îá’ºäíàííÿ, ùî ïåðåòâîðèâñÿ íà ïðîáëåìó çàãàëüíîºâ-
ðîïåéñüêîãî çíà÷åííÿ. Ï³ñëÿ ïðèõîäó äî âëàäè êàéìàêàìà Î. Ã³êè
âë³òêó 1856 ð. ó Áóõàðåñò³ áóëî ñòâîðåíî öåíòðàëüíó êîì³ñ³þ
óí³îí³ñò³â, à ïîò³ì ï³äï³ëüí³ óí³îí³ñòñüê³ êîì³òåòè â ïîâ³òàõ. Âîíè
îðãàí³çîâóâàëè çáîðè òà ñïðÿìîâóâàëè äåðæàâàì ìåìîðàíäóìè, â
ÿêèõ çàçíà÷àëîñü, ùî îá’ºäíàííÿ Ìîëäàâ³¿ òà Âàëàõ³¿ — “íàéïåð-
øà íåîáõ³äí³ñòü òà ïîáàæàííÿ íàñåëåííÿ êíÿç³âñòâ” [5, ñ. 91].

Ðîñ³éñüêèé óðÿä ðîçãëÿäàâ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ Ðóìóíñüêî¿
äåðæàâè ÿê çàñ³á çàâäàííÿ óäàðó ïî àâòîðèòåòó Îñìàíñüêî¿
³ìïåð³¿ íà Áàëêàíàõ. Ï³ñëÿ â³éíè öàðèçì âòðàòèâ êîëèøí³ ïî-
çèö³¿ â Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é ªâðîï³, éîìó ïðèéøëîñü â³äìîâèòèñü â³ä
ïðîòåêòîðàòó íàä Äóíàéñüêèìè êíÿç³âñòâàìè. Îñíîâíèìè çàâäàí-
íÿìè áàëêàíñüêî¿ ïîë³òèêè ðîñ³éñüêîãî óðÿäó áóëî çáåðåæåííÿ
àâòîíîì³¿ Äóíàéñüêèõ êíÿç³âñòâ òà çàïîá³ãàííÿ ðîçâ’ÿçàííþ
íîâèõ â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â ³ ïîñÿãàíü ç áîêó çàõ³äíîºâðîïåéñü-
êèõ äåðæàâ. ²íòåðåñè ðîñ³éñüêî¿ äèïëîìàò³¿ îá’ºêòèâíî ñï³âïà-
ëè ç ³íòåðåñàìè óí³îí³ñòñüêèõ ñèë Äóíàéñüêèõ êíÿç³âñòâ, òîìó
óðÿä Ðîñ³¿ ï³äòðèìàâ ïðàãíåííÿ ðóìóíñüêîãî íàñåëåííÿ îá’ºäíà-
òè ðîçð³çíåí³ êíÿç³âñòâà.

Âèñâ³òëþþ÷è ïîä³¿ ó Ìîëäàâ³¿ òà Âàëàõ³¿, öåíòðàëüíà ïåð³î-
äèêà ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðåäðóêîâóâàëà ïîâ³äîìëåííÿ ³íîçåì-
íèõ ãàçåò òà õàðàêòåðèçóâàëà ñèòóàö³þ â êíÿç³âñòâàõ ó çàãàëü-
íèõ ì³æíàðîäíèõ îãëÿäàõ, íå ïðèä³ëÿþ÷è ¿ì îêðåìî¿ óâàãè.
Â³äð³çíÿëàñÿ â³ä âåëèêèõ ñòîëè÷íèõ âèäàíü îáñÿãîì â³äîìîñòåé
ïðî Ðóìóí³þ ë³áåðàëüíà ãàçåòà “Îäåññêèé âåñòíèê”. Çàö³êàâëåí³ñòü
îäåñüêîþ áóðæóàç³ºþ ðóìóíñüêèì ðèíêîì, ³íòåðåñ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè
Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ äî ïðîöåñ³â îá’ºäíàííÿ Äóíàéñüêèõ êíÿç³âñòâ òà ¿õ
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âèçâîëåííÿ â³ä ïàíóâàííÿ Òóðå÷÷èíè îáóìîâèëè ïîÿâó íà ñòîð³íêàõ
âêàçàíî¿ ãàçåòè á³ëüø äîêëàäíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîä³¿ â Äóíàéñü-
êèõ êíÿç³âñòâàõ. Ç 1859 ð. “Îäåññêèé âåñòíèê” ìàâ ñâîãî âëàñ-
íîãî êîðåñïîíäåíòà â Áóõàðåñò³ Î. ªë³ñ³öèíà, ÿêèé ïóáë³êóâàâ
äîêëàäí³ ñòàòò³ ïðî ñèòóàö³þ â Îá’ºäíàíèõ êíÿç³âñòâàõ.

Ó ãàçåò³ íàãîëîøóâàëîñÿ, ùî ðóõ çà îá’ºäíàííÿ Ìîëäàâ³¿ òà
Âàëàõ³¿ íàáóâ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó [6, ñ. 377]. “Îäåñ-
ñêèé âåñòíèê” ïîâ³äîìëÿâ ïðî ñòâîðåííÿ Öåíòðàëüíîãî âèáîð-
÷îãî óí³îí³ñòñüêîãî êîì³òåòó, ìåòîþ ÿêîãî áóëî ñêëàäåííÿ çàãàëü-
íî¿ ïðîãðàìè ìàéáóòíüîãî óñòðîþ Ìîëäàâ³¿ òà Âàëàõ³¿. Îñíîâí³
ïîëîæåííÿ äàíî¿ ïðîãðàìè áóëè âèñâ³òëåí³ â îãëÿä³ ì³æíàðîä-
íèõ ïîä³é: âèçíàííÿ âåëèêèìè äåðæàâàìè ñàìîñò³éíîñò³ êíÿç³âñòâ
ï³ä âåðõîâíîþ âëàäîþ Ïîðòè òà îá’ºäíàíèì çàñòóïíèöòâîì ºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâ; íåîáõ³äí³ñòü îá’ºäíàííÿ Äóíàéñüêèõ êíÿç³âñòâ
â ºäèíó äåðæàâó; óòâåðäæåííÿ ñïàäêîâî¿ âëàäè êíÿçÿ ç ³íîçåì-
íî¿ äèíàñò³¿, ÿêà ñïîâ³äóº õðèñòèÿíñüêó â³ðó ãðåêî-ñõ³äíîãî ñïî-
â³äàííÿ; ââåäåííÿ ïðåäñòàâíèöüêîãî óñòðîþ [7, ñ. 183].

10 òðàâíÿ 1858 ð. ó Ïàðèæ³ ðîçïî÷àëàñÿ êîíôåðåíö³ÿ ì³æ
äåðæàâàìè, ùî ï³äïèñàëè Ïàðèçüêèé òðàêòàò, ç ìåòîþ îñòàòî÷-
íîãî âèð³øåííÿ ñòàòóñó Ìîëäàâ³¿ òà Âàëàõ³¿. Ðåçóëüòàòîì êîí-
ôåðåíö³¿ ñòàëî ï³äïèñàííÿ Êîíâåíö³¿ ñòîñîâíî óñòðîþ Äóíàéñü-
êèõ êíÿç³âñòâ â³ä 7 ñåðïíÿ 1858 ð. [8, ñ. 56-68], ÿêà ôàêòè÷íî
óçàêîíèëà ñåïàðàö³þ êíÿç³âñòâ. Ðåã³îíàëüíà ãàçåòà “Îäåññêèé
âåñòíèê” íàçèâàëà Êîíâåíö³þ âç³ðöåì ïðàâ òà ñâîáîä, àëå âèñ-
ëîâëþâàëà ïîáîþâàííÿ ùîäî ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñòóïåíåì ïîë³-
òè÷íîãî ðîçâèòêó íàñåëåííÿ Äóíàéñüêèõ êíÿç³âñòâ [9, ñ. 606].
Òàêà ïîçèö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðåñà ï³äòðèìóâàëà çîâí³ø-
íüîïîë³òè÷íèé êóðñ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ùîäî Äóíàéñüêèõ
êíÿç³âñòâ, ñïðÿìîâàíèé íà çáåðåæåííÿ ¿õíüî¿ àâòîíîì³¿ òà ïî-
ïåðåäæåííÿ íîâèõ çáðîéíèõ êîíôë³êò³â íà Ñõîä³.

Êîíâåíö³ÿ â³ä 7 ñåðïíÿ 1858 ð. íå çàáîðîíÿëà îáðàííÿ îäí³º¿
é ò³º¿ æ îñîáè ãîñïîäàðåì îáîõ êíÿç³âñòâ. Ó ðåçóëüòàò³ óí³îí-
³ñòè äîìîãëèñü òîãî, ùîá ¿õ ïðèõèëüíèê Àëåêñàíäðó ²îí Êóçà áóâ
îáðàíèé 5 ñ³÷íÿ 1859 ð. íà ìîëäàâñüêèé, à ÷åðåç äâà òèæí³,
24 ñ³÷íÿ, é íà âîëîñüêèé ïðåñòîë. 22 ëèñòîïàäà 1861 ð. òóðåöü-
êèé óðÿä âèäàâ ô³ðìàí, ùî ïðîãîëîøóâàâ àäì³í³ñòðàòèâíå îá’ºä-
íàííÿ Ìîëäàâ³¿ òà Âàëàõ³¿, àëå ò³ëüêè íà ÷àñ ïðàâë³ííÿ À. Êóçè.
“Îäåññêèé âåñòíèê” îïóáë³êóâàâ íà ñâî¿õ ñòîð³íêàõ íå ò³ëüêè
³íôîðìàö³þ ïðî ïîäâ³éíå îáðàííÿ À. Êóçè, à é ñòàòòþ êîðåñïîí-
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äåíòà Î. ªë³ñ³öèíà “Èçáðàíèå â ìîëäî-âàëàøñêèå ãîñïîäàðè
Àëåêñàíäðà Èîàíà Êóçû” [10, ñ. 94]. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îô³ö³é-
íèì êóðñîì ðîñ³éñüêîãî óðÿäó Î. ªë³ñ³öèí ñõâàëüíî îö³íèâ îá-
’ºäíàííÿ Äóíàéñüêèõ êíÿç³âñòâ, íàçèâàþ÷è öþ ïîä³þ ïàòð³îòè÷-
íèì àêòîì, â ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü óñ³ âåðñòâè ñóñï³ëüñòâà. Çíà÷-
íó óâàãó êîðåñïîíäåíò ïðèñâÿòèâ äîêëàäíîìó îïèñó ä³é ìèòðî-
ïîëèòà, áîÿð òà ó÷àñíèê³â Âèáîð÷èõ çáîð³â. Ãîëîâíèì íàñë³äêîì
ïîäâ³éíîãî îáðàííÿ À. Êóçè áóëî, íà äóìêó àâòîðà, ñòàíîâëåííÿ
ºäíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ðóìóíñüêîãî íàðîäó [3, ñ. 87].

Ãàçåòà ïåð³îäè÷íî âèñâ³òëþâàëà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ À. Êó-
çè. “Îäåññêèé âåñòíèê” ñõâàëüíî îö³íþâàâ ïîë³òèêó êíÿçÿ â
ïëàí³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ êíÿç³âñòâ. Ïðèéíÿòòÿ àêò³â
ïðî îá’ºäíàííÿ ðóìóíñüêî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ïàëàòè òà ñòâîðåííÿ
ºäèíèõ ì³í³ñòåðñòâ ó òðàâí³ 1861 ð. áóëî, íà äóìêó ãàçåòè, ïî-
äàëüøèì êðîêîì íà øëÿõó äî ïîâíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî é
ïîë³òè÷íîãî îá’ºäíàííÿ êíÿç³âñòâ. Ó ñòàòò³ “Êðàòêèé î÷åðê
ïîëîæåíèÿ Ïðèäóíàéñêèõ êíÿæåñòâ ñî âðåìåí äàðîâàííîé èì
êîíñòèòóöèè” [11, ñ. 118-119] Î. ªë³ñ³öèí âèñâ³òëèâ îñíîâí³
ðåçóëüòàòè êíÿçþâàííÿ À. Êóçè. Êð³ì ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ïåâ-
íèõ çàõîä³â ðóìóíñüêîãî óðÿäó, àâòîð âèçíà÷èâ îñíîâí³ ïðîðàõóí-
êè â ä³ÿëüíîñò³ À. Êóçè: çá³ëüøåííÿ ïîäàòê³â, ùî ïîñëàáèëî
ñòàíîâèùå áîÿð, îðåíäàòîð³â, êóïö³â òà ³íîçåìö³â; â³ä÷óæåííÿ ìàé-
íà â ãðåöüêîãî ïðàâîñëàâíîãî äóõîâåíñòâà; êîíôë³êò ìîëäàâñüêî-
ãî óðÿäó ç áîëãàðñüêèìè êîëîí³ñòàìè â Ï³âäåíí³é Áåññàðàá³¿.
Êîðåñïîíäåíò ïèñàâ ïðî íåâäîâîëåííÿ ðóìóíñüêîãî íàñåëåííÿ
ïîë³òèêîþ êíÿçÿ, ùî ïðèçâåëà äî ïîã³ðøåííÿ ðîñ³éñüêî-ðóìóíñü-
êèõ â³äíîñèí. Íåîäíîçíà÷íà ïîë³òèêà À. Êóçè, íà äóìêó Î. ªë³-
ñ³öèíà, ìîãëà ïðèçâåñòè äî äåðæàâíîãî ïåðåâîðîòó òà âñòàíîâëåí-
íÿ ãîñïîäàðþâàííÿ êíÿçÿ ç ³íîçåìíî¿ äèíàñò³¿ [12, ñ. 276].

Ó 60-70-õ ðð. Õ²Õ ñò. ñòàíîâèùå ïåð³îäè÷íî¿ ïðåñè çì³íè-
ëîñÿ: ç îäíîãî áîêó, ïîñèëèâñÿ öåíçóðíèé ðåæèì, à ç ³íøîãî —
âèíèêëè íîâ³ ãàçåòè òà æóðíàëè. Â Îäåñ³ ðîçïî÷àëîñÿ âèäàííÿ
íîâèõ ãàçåò ë³áåðàëüíîãî íàïðÿìó — “Íîâîðîññèéñêèå âåäîìîñ-
òè” (1869 ð.), “Íîâîðîññèéñêèé òåëåãðàô” (1869 ð.) òà “Ïðàâ-
äà” (1877 ð.). Ó ãàçåòàõ äðóêóâàëèñÿ îãëÿäè ì³æíàðîäíèõ ïîä³é,
â òîìó ÷èñë³ é ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Ðóìóí³¿.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1865 ð. âíóòð³øíüîïîë³òè÷íà îáñòàíîâ-
êà â Ðóìóí³¿ ïîã³ðøèëàñÿ. 3 ñåðïíÿ 1865 ð. ó Áóõàðåñò³ ðîçïî-
÷àëîñÿ ïîâñòàííÿ, ìåòîþ ÿêîãî áóëî ñêèíåííÿ À. Êóçè. Ó í³÷ ç
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10 íà 11 ëþòîãî 1866 ð. îïîçèö³îíåðè îðãàí³çóâàëè äåðæàâíèé
ïåðåâîðîò, âíàñë³äîê ÿêîãî ãîñïîäàð áóâ âèìóøåíèé ï³äïèñàòè
àêò ïðî çðå÷åííÿ. 28 êâ³òíÿ 1866 ð. ó Ðóìóí³¿ áóëà ñêëèêàíà
ïàëàòà äåïóòàò³â, ÿêà ðàòèô³êóâàëà îáðàííÿ ³íîçåìíîãî ïðèíöà
Êàðëà Ãîãåíöîëëåðíà (Êàðîëÿ ²) íà ðóìóíñüêèé ïðåñòîë.

Â óìîâàõ äðóæí³õ â³äíîñèí ì³æ Ðîñ³ºþ òà Ðóìóí³ºþ ðóìóíñü-
êèé óðÿä ðîçïî÷àâ ó êâ³òí³ 1868 ð. ïåðåãîâîðè ç ðîñ³éñüêèì
êåð³âíèöòâîì ïðî óêëàäåííÿ êîíñóëüñüêî¿ êîíâåíö³¿. Ó ñåðïí³
1869 ð. äî Ðîñ³¿ ïðèáóëà ðóìóíñüêà äåëåãàö³ÿ íà ÷îë³ ç êíÿçåì
Êàðëîì. Ãàçåòè “Íîâîðîññèéñêèé òåëåãðàô” òà “Íîâîðîññèéñêèå
âåäîìîñòè”, âèñâ³òëþþ÷è ïåðåáóâàííÿ äåëåãàö³¿ â Ðîñ³¿, ïðîïîíó-
âàëè ïîêðàùèòè â³äíîñèíè ì³æ äâîìà êðà¿íàìè òà, çîêðåìà,
ë³êâ³äóâàòè îñîáëèâó þðèñäèêö³þ ðîñ³éñüêèõ êîíñóë³â ó Ðóìóí³¿,
ùî äîçâîëèëî á ðîçøèðèòè ðîñ³éñüêî-ðóìóíñüê³ åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè
[13, ñ. 53]. 22 ëèñòîïàäà 1869 ð. ðîñ³éñüêî-ðóìóíñüêà êîíñóëüñü-
êà êîíâåíö³ÿ áóëà ï³äïèñàíà. Çã³äíî ç óìîâàìè äîãîâîðó ðîñ³éñüê³
ï³ääàí³ â Ðóìóí³¿ òà ðóìóíñüê³ ï³ääàí³ â Ðîñ³¿ áóëè çîáîâ’ÿçàí³
äîòðèìóâàòèñÿ óñ³õ ì³ñöåâèõ çàêîí³â, ïîë³öåéñüêèõ ðåãëàìåíò³â
òà ïðàâèë ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè.

Ó ñåðåäèí³ 70-õ ðð. Õ²Õ ñò. “ñõ³äíå ïèòàííÿ” ñòàëî îäí³ºþ
ç íàéãîñòð³øèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîáëåì. Ðîçïî÷àëàñü íîâà “ñõ³äíà
êðèçà”, ùî òðèâàëà ïðîòÿãîì 1875-1878 ðð. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëà-
ëàñÿ íà Áàëêàíàõ, â³äêðèëà íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîâíîãî
çâ³ëüíåííÿ Ðóìóí³¿ â³ä âàñàëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä Òóðå÷÷èíè.
Ðóìóíñüêèé óðÿä, íà ÷îë³ ÿêîãî ñòîÿâ ë³äåð êîíñåðâàòèâíî¿ ïàðò³¿
Ðóìóí³¿ Ë. Êàòàðäæ³ó, âçÿâ êóðñ íà äîòðèìàííÿ ïîë³òèêè íåé-
òðàë³òåòó ùîäî ïîä³é íà Áàëêàíàõ [14, ñ. 10-11]. Ïîçèö³ÿ Ðó-
ìóí³¿ â áàëêàíñüêîìó ïèòàíí³ íå âëàøòîâóâàëà ðîñ³éñüêèé óðÿä,
àäæå â³í ïðàãíóâ âèêîðèñòàòè òåðèòîð³þ Ðóìóí³¿ äëÿ ïåðåñóâàííÿ
ðîñ³éñüêèõ â³éñüê íà Áàëêàíñüêèé ï³âîñòð³â. Ó êâ³òí³ 1876 ð.
äî âëàäè â Ðóìóí³¿ ïðèéøîâ óðÿä íà ÷îë³ ç Ì. Åïóðÿíó, â ÿêî-
ìó ïåðåâàæàëè ë³áåðàëè. Íîâèé ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ
Ì. Êîãåëí³÷àíó çàÿâèâ ïðî ïðîäîâæåííÿ äîòðèìàííÿ ïîë³òèêè
íåéòðàë³òåòó [15, ñ. 91-92]. Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî íîâèé êà-
á³íåò ïðèéíÿâ çàõîäè, ÿê³ îáìåæóâàëè ï³äòðèìêó çáðîéíî¿ áîðîòü-
áè ñëîâ’ÿí. “Îäåññêèé âåñòíèê” íàãîëîøóâàâ, ùî ðóìóíè ïðî-
âîäèëè àðåøòè áàãàòüîõ îñ³á ò³ëüêè òîìó, ùî âîíè ñëîâ’ÿíñü-
êîãî ïîõîäæåííÿ [16, ñ. 3].
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Âîñåíè 1876 ð. ó çîâí³øíüîïîë³òè÷íîìó êóðñ³ Ðóìóí³¿ â³äáóâ-
ñÿ ïîâíèé â³äõ³ä â³ä ïîë³òèêè íåéòðàë³òåòó. Ïðè÷èíàìè öüîãî
áóëî ïîäàëüøå çàãîñòðåííÿ ñõ³äíî¿ êðèçè, íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ äî ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ êðà¿íè,
âîðîæ³ àêòè Ïîðòè ùîäî Ðóìóí³¿, á³ëüø ð³øó÷³ é ïîãîäæåí³ ä³¿
Ðîñ³¿ òà Àâñòð³¿. Ðóìóíñüêèé óðÿä ï³øîâ íà çáëèæåííÿ ç Ðî-
ñ³ºþ. Ó ñåðåäèí³ âåðåñíÿ 1876 ð. äî Ëèâàä³¿ áóëà ñïðÿìîâàíà
ðóìóíñüêà äåëåãàö³ÿ íà ÷îë³ ç ãîëîâîþ óðÿäó ². Áðåò³àíó. Ó
Ëèâàä³¿ áóëî äîñÿãíóòî ïîïåðåäíüî¿ äîìîâëåíîñò³ ïðî ïðîïóñê
ðîñ³éñüêèõ â³éñüê ÷åðåç òåðèòîð³þ Ðóìóí³¿ ó âèïàäêó â³éíè ç
Òóðå÷÷èíîþ òà ïðî ïåðñïåêòèâó íàäàííÿ äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³
Ðóìóí³¿ ó âèïàäêó ïîë³òè÷íèõ àáî òåðèòîð³àëüíèõ çì³í â Îñ-
ìàíñüê³é ³ìïåð³¿.

4 êâ³òíÿ 1877 ð. íîâèé ðóìóíñüêèé ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ
ñïðàâ Ì. Êîãåëí³÷àíó òà ðîñ³éñüêèé äèïëîìàòè÷íèé ïðåäñòàâ-
íèê ó Áóõàðåñò³ Ä. Ñòþàðò ï³äïèñàëè ïîë³òè÷íó òà â³éñüêîâó
êîíâåíö³þ. Çã³äíî ç óìîâàìè ïîë³òè÷íî¿ êîíâåíö³¿ ðóìóíñüêèé
óðÿä íàäàâàâ ðîñ³éñüêèì â³éñüêàì â³ëüíèé ïðîõ³ä äî Òóðå÷÷è-
íè, ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ, ÿê ïðåäñòàâíèê³â äðóæíüî¿ àðì³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó,
ðîñ³éñüêèé óðÿä çîáîâ’ÿçóâàâñÿ â³äøêîäîâóâàòè âñ³ âèòðàòè, ïî-
âàæàòè ïîë³òè÷í³ ïðàâà Ðóìóí³¿ òà ãàðàíòóâàâ íåäîòîðêàí³ñòü òà
ö³ë³ñí³ñòü êíÿç³âñòâà [17, ñ. 147-148].

Ç ïî÷àòêîì ðîñ³éñüêî-òóðåöüêî¿ â³éíè ïèòàííÿ ïðî íåçà-
ëåæí³ñòü Ðóìóí³¿ ñòàëî îñîáëèâî àêòóàëüíèì. Âîðîæ³ àêö³¿ Îñ-
ìàíñüêî¿ ³ìïåð³¿ ï³ñëÿ ðàòèô³êàö³¿ ðîñ³éñüêî-ðóìóíñüêî¿ êîíâåíö³¿
ñïîíóêàëè Ðóìóí³þ äî àêòèâíèõ ä³é. Íàïðèê³íö³ êâ³òíÿ 1877 ð.
ðóìóíñüêèé óðÿä îãîëîñèâ â³éíó Òóðå÷÷èí³, à 9 òðàâíÿ ïðîãîëî-
ñèâ íåçàëåæí³ñòü. Ïåð³îäèêà Ðîñ³¿ ï³äòðèìàëà ïðîãîëîøåííÿ
ðóìóíñüêî¿ íåçàëåæíîñò³, ï³äêðåñëþþ÷è çíà÷íó ðîëü Ðîñ³¿ â öüî-
ìó. Âîíà îö³íèëà éîãî ÿê ïî÷àòîê ðîçïàäó Îñìàíñüêî¿ ³ìïåð³¿,
íàãîëîøóâàëà íà íåîáõ³äíîñò³ äëÿ Ðóìóí³¿ çàâîþâàòè íåçà-
ëåæí³ñòü çáðîéíèì øëÿõîì.

Ï³äïèñàííÿ Ñàí-Ñòåôàíñüêîãî ìèðíîãî äîãîâîðó ì³æ Ðîñ³ºþ
òà Òóðå÷÷èíîþ, â ÿêîìó îô³ö³éíî âèçíà÷àâñÿ ïåðåõ³ä Ï³âäåííî¿
Áåññàðàá³¿ äî Ðîñ³¿ [8, ñ. 169], çóìîâèëî ïî÷àòîê ðîñ³éñüêî-ðó-
ìóíñüêîãî êîíôë³êòó. Ðóìóí³ÿ âèñòóïèëà ïðîòè óìîâ äîãîâîðó,
ïîñèëàþ÷èñü íà ãàðàíò³þ ö³ë³ñíîñò³ ðóìóíñüêî¿ òåðèòîð³¿, âèçíà-
÷åíó ðîñ³éñüêî-ðóìóíñüêîþ âîºííî-ïîë³òè÷íîþ êîíâåíö³ºþ â³ä
4 êâ³òíÿ 1877 ð., à òàêîæ íà ó÷àñòü ó â³éí³ ïðîòè Òóðå÷÷èíè.



206

Ðîñ³éñüêî-ðóìóíñüêèé êîíôë³êò øèðîêî âèñâ³òëþâàâñÿ îäåñü-
êîþ ïåð³îäèêîþ. Ãàçåòà “Ïðàâäà” ïîâ³äîìëÿëà ïðî ìîæëèâ³ñòü
ðîç³ðâàííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Ðîñ³ºþ òà Ðóìóí³ºþ [18,
ñ. 3]. “Íîâîðîñ³éñüêèé òåëåãðàô” íàãîëîøóâàâ, ùî ðîñ³éñüêà àðì³ÿ
ïîâèííà áóëà âñòóïèòè äî Áåññàðàá³¿ ò³ëüêè ï³ñëÿ ðàòèô³êàö³¿
â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè [19, ñ. 2]. Ãàçå-
òà “Îäåññêèé âåñòíèê” ó òðàâí³ 1878 ð. ³íôîðìóâàëà ñâî¿õ ÷è-
òà÷³â, ùî ðóìóíè çàëèøèëè ñâîþ àðì³þ íà êîëèøí³õ ïîçèö³ÿõ
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âîëîä³ííÿ íèìè Áåññàðàá³ºþ. Â óìîâàõ
ìîæëèâî¿ â³éíè Ðîñ³¿ ç Àíãë³ºþ ðóìóíñüêèé óðÿä çàéíÿâ âè÷³-
êóâàëüíó ïîçèö³þ. Ó ðàç³ â³éíè, äîêè ðîñ³éñüêà àðì³ÿ áóäå çàé-
íÿòà íà òóðåöüêîìó ôðîíò³, “äåìîíñòðàö³ÿ 60-òèñÿ÷íî¿ ðóìóíñü-
êî¿ àðì³¿, ñïðÿìîâàíà ïðîòè ðîñ³éñüêèõ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, çìó-
ñèòü ñàíêò-ïåòåðáóðçüêèé êàá³íåò ôîðìàëüíî â³äìîâèòèñü â³ä
ñâî¿õ ïîñÿãàíü íà Áåññàðàá³þ”, — ïîïåðåäæóâàëà ãàçåòà [20, ñ. 1].
Ó âèïàäêó ìèðíîãî âèð³øåííÿ êîíôë³êòó Ðóìóí³ÿ â³äìîâèëàñÿ
á â³ä Áåññàðàá³¿ ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ç
Ðîñ³ºþ. Ó ãàçåò³ “Íîâîðîññèéñêèé òåëåãðàô” ïîâ³äîìëÿëîñÿ, ùî
äëÿ ðóìóíñüêîãî óðÿäó âèã³äí³øå áóëî á, ÿêùî êîíôë³êò ä³éøîâ
äî ñèëîâîãî âèð³øåííÿ, í³æ äî äèïëîìàòè÷íîãî [21, ñ. 2].

Ïèòàííÿ ïðî ïîâåðíåííÿ òåðèòîð³¿ Ï³âäåííî¿ Áåññàðàá³¿ äî
Ðîñ³¿ áóëî âèíåñåíî íà ðîçãëÿä Áåðë³íñüêîãî êîíãðåñó (1 ÷åðâíÿ
- 1 ëèïíÿ 1878 ð.). Ãàçåòà “Íîâîðîññèéñêèé òåëåãðàô” â îãëÿä³
ì³æíàðîäíèõ ïîä³é ïîâ³äîìëÿëà ïðî ð³øó÷³ íàì³ðè ðóìóíñüêîãî
óðÿäó â³äñòîþâàòè ö³ë³ñí³ñòü ñâîº¿ òåðèòîð³¿ òà âèñòóïàòè ïðîòè
â³ä’ºäíàííÿ Ï³âäåííî¿ Áåññàðàá³¿ [22, ñ. 2]. Ïðè öüîìó Ðóìóí³ÿ
ñïîä³âàëàñÿ íà ï³äòðèìêó ñâî¿õ âèìîã ç áîêó Àíãë³¿. Êð³ì òîãî,
ïðåñà íàãîëîøóâàëà íà íåáåçïåö³ çáëèæåííÿ Ðóìóí³¿ ç Òóðå÷÷è-
íîþ òà Àâñòð³ºþ ï³ä ÷àñ êîíãðåñó.

Äåðæàâè-ó÷àñíèö³ Áåðë³íñüêîãî êîíãðåñó íå ï³äòðèìàëè âè-
ìîã ðóìóíñüêèõ ïðåäñòàâíèê³â. Öå ïîÿñíþâàëîñÿ òèì, ùî, îáìå-
æóþ÷è óìîâè Ñàí-Ñòåôàíñüêîãî äîãîâîðó ùîäî Áîëãàð³¿ òà ³íøèõ
ñëîâ’ÿíñüêèõ äåðæàâ, ºâðîïåéñüê³ äèïëîìàòè âèð³øèëè â³ääàòè
Ðîñ³¿ òåðèòîð³þ Ï³âäåííî¿ Áåññàðàá³¿, ùîá çìåíøèòè íåâäîâîëåí-
íÿ ðîñ³éñüêèõ ïðåäñòàâíèê³â íà êîíãðåñ³. Ïðîòåñòóþ÷è ïðîòè
îáìåæåííÿ ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â
Ðóìóí³¿, ðóìóíñüêèé óðÿä çàÿâèâ êîíãðåñó ïðî íåâèêîíàííÿ éîãî
óìîâ ùîäî ïîâåðíåííÿ Ï³âäåííî¿ Áåññàðàá³¿ ùå äî ï³äïèñàííÿ
îñòàòî÷íèõ ð³øåíü. Ïîäàëüøå çàãîñòðåííÿ áåññàðàáñüêîãî ïèòàííÿ,
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íà äóìêó êîðåñïîíäåíòà ãàçåòè “Ïðàâäà”, ìàëî á íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè äëÿ Ðóìóí³¿: “Äåðæàâè ïðèãðîçèëè ðóìóíàì çíèùèòè ¿õ
êíÿç³âñòâà ç ìåòîþ ïîêëàñòè êðàé ¿õí³é óïåðòîñò³ â áåññàðàáñü-
êîìó ïèòàíí³” [23, ñ. 3].

19 ÷åðâíÿ íà çàñ³äàíí³ Áåðë³íñüêîãî êîíãðåñó ïèòàííÿ ïðî
Ï³âäåííó Áåññàðàá³þ áóëî îñòàòî÷íî âèð³øåíî íà êîðèñòü Ðîñ³¿.
Çã³äíî ç óìîâàìè Áåðë³íñüêîãî òðàêòàòó âèçíàâàëàñÿ íåçàëåæí³ñòü
Ðóìóí³¿; ãàðàíòóâàëàñÿ ñâîáîäà â³ðîñïîâ³äàííÿ; çàáåçïå÷óâàëîñÿ
âèâåäåííÿ ðîñ³éñüêèõ â³éñüê ç ðóìóíñüêî¿ òåðèòîð³¿. Ðóìóí³ÿ
çîáîâ’ÿçàíà áóëà ïîâåðíóòè Ðîñ³¿ òåðèòîð³þ Áåññàðàá³¿, îäíàê
îòðèìóâàëà òåðèòîð³þ äåëüòè Äóíàþ, îñòð³â Çì³¿íèé, Òóëü÷èíñü-
êèé ñàíäæàê, à òàêîæ çåìë³ íà ñõ³ä â³ä Ñèë³ñòð³¿ äî ×îðíîãî
ìîðÿ [8, ñ. 201]. Õî÷à ðîñ³éñüêî-ðóìóíñüêèé êîíôë³êò áóëî
âèð³øåíî íà Áåðë³íñüêîìó êîíãðåñ³, ïðîòå éîãî ãîëîâíèì íàñ-
ë³äêîì áóëà çì³íà çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî êóðñó Ðóìóí³¿ òà óê-
ëàäåííÿ â 1883 ð. òàºìíîãî ñîþçó ç Àâñòðî-Óãîðùèíîþ òà Í³ìå÷-
÷èíîþ, ñïðÿìîâàíîãî ïðîòè Ðîñ³¿.

Êîðåñïîíäåíò “Íîâîðîññèéñêîãî òåëåãðàôà” íàãîëîøóâàâ, ùî
ïîñèëåííþ êîíôë³êòó ñïðèÿëà ðóìóíñüêà ïåð³îäè÷íà ïðåñà, çîêðåìà
ì³ñöåâ³ ãàçåòè: “Ðóìóíñüêà ïðåñà… âèñòàâëÿëà ðîñ³ÿí ó êàðèêà-
òóðíîìó âèãëÿä³, òàêèìè âàðâàðàìè, ïåðåä ÿêèìè òóðêè çäàþòüñÿ
äîáðèì òà öèâ³ë³çîâàíèì íàðîäîì…” [24, ñ. 1]. Êðèòèêóþ÷è ðó-
ìóíñüêó ïðåñó, îäåñüêà ïåð³îäèêà â ð³çêèõ òîíàõ â³äçèâàëàñÿ ïðî
ðóìóí. “Íîâîðîññèéñêèé òåëåãðàô” íàçèâàâ ðóìóíñüêèé íàðîä
“àìîðàëüíèì òà íåïîñò³éíèì,… ùî çàñëóãîâóº îñóäó” [25, ñ. 2].
Ãàçåòà ñòâåðäæóâàëà, ùî ³íòåðåñè ðóìóí ó áåññàðàáñüêîìó ïèòàíí³
íå ìàëè çíà÷åííÿ, àäæå âæå ³ñíóâàâ ïîä³áíèé ïðåöåäåíò: “… ÿê
ªâðîïà Ïàðèçüêèì òðàêòàòîì â³ä³ðâàëà Áåññàðàá³þ â³ä Ðîñ³¿, íå
çàïèòàâøè ¿¿, — çàçíà÷àâ “Íîâîðîññèéñêèé òåëåãðàô”, — òàê ³
êîíãðåñ çà íîâèìè, ì³æíàðîäíèìè ïðàâîâèìè ôîðìàìè, ìîæå ïå-
ðåäàòè òó ñàìó ñìóãó Ðîñ³¿, ìàëî îï³êóþ÷èñü áàæàííÿìè ðóìóí”
[26, ñ. 2]. Òàêå ñòàâëåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðîñ³éñüêî-ðóìóíñü-
êèé êîíôë³êò â³äáóâñÿ íå ò³ëüêè íà äèïëîìàòè÷íîìó ð³âí³: â³í
ïîøèðèâñÿ é íà ãðîìàäñüêó äóìêó îáîõ äåðæàâ.

Îòæå, îäåñüêà ïåð³îäèêà º âàæëèâèì äæåðåëîì âèñâ³òëåííÿ
ðóìóíñüêîãî ïèòàííÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ 50-70-õ ðð. Õ²Õ ñò.
Ðîçãëÿäàþ÷è ïîä³¿ â Ðóìóí³¿, ãàçåòè “Îäåññêèé âåñòíèê”, “Íîâî-
ðîññèéñêèå âåäîìîñòè”, “Íîâîðîññèéñêèé òåëåãðàô” òà “Ïðàâäà”
â³äîáðàæàëè ³íòåðåñè ë³áåðàëüíî-áóðæóàçíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ
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Ï³âäíÿ Óêðà¿íè, ÿê³ áóëè çàö³êàâëåí³ â çá³ëüøåíí³ ðîñ³éñüêîãî
âïëèâó â Äóíàéñüêîìó ðåã³îí³. Ñàìå òîìó îäåñüêà ïðåñà âèñâ³ò-
ëþâàëà ïîä³¿ â Ðóìóí³¿, çîêðåìà îá’ºäíàííÿ ðóìóíñüêèõ êíÿç³âñòâ
òà áåññàðàáñüêó ïðîáëåìó, â ðóñë³ ðîñ³éñüêî¿ îô³ö³éíî¿ çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè. Êîëèâàííÿ â ðîñ³éñüêî-ðóìóíñüêèõ â³äíîñèíàõ
ïîçíà÷èëîñÿ é íà îö³íö³ ðóìóíñüêîãî ïèòàííÿ îäåñüêîþ ïðåñîþ.
ßêùî âîíà ïîçèòèâíî ñïðèéíÿëà ðîçâèòîê óí³îí³ñòñüêîãî ðóõó
òà ïîäâ³éíå îáðàííÿ À. Êóçè ãîñïîäàðåì Ìîëäàâ³¿ òà Âàëàõ³¿, òî
ðîñ³éñüêî-ðóìóíñüêèé êîíôë³êò ç ïðèâîäó ïîâåðíåííÿ Ï³âäåííî¿
Áåññàðàá³¿ îö³íþâàâñÿ îäåñüêîþ ïðåñîþ îäíîá³÷íî, áåç óðàõóâàí-
íÿ ³íòåðåñ³â ðóìóíñüêîãî óðÿäó.
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ÄÆÅÐÅËÎÇÍÀÂ×ÈÉ ÀÑÏÅÊÒ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÏÐÎÖÅÑÓ
ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ ÇÌ²Í Ó ÑÊËÀÄ² ÍÀÑÅËÅÍÍß Ï²ÂÄÍß

ÓÊÐÀ¯ÍÈ Ó ÄÐÓÃ²É ÏÎËÎÂÈÍ² Õ²Õ ñò.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ïåðåæè-
âàëî ñêëàäí³ ïðîöåñè åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Â
öåé ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì êàï³òàë³ñòè÷íèõ
â³äíîñèí ìàëà ì³ñöå òðàíñôîðìàö³ÿ ñòàíîâî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëü-
ñòâà, â³äáóâàëîñÿ ñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà, ïðè-
òàìàííèõ êàï³òàë³ñòè÷íîìó ëàäó. Ïðîòå é äîñ³ â³äñóòí³ êîìï-
ëåêñí³ ïðàö³ ç ³ñòîð³¿ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íà Ï³âäí³
Óêðà¿íè. Çîêðåìà, âèìàãàþòü ïåðåãëÿäó ïèòàííÿ ðîë³ ñåëÿíñòâà
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òà ðîá³òíèöòâà ó ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é ìîäåðí³çàö³¿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ñàìîñò³éíèì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîáëåìà ôîð-
ìóâàííÿ áóðæóàç³¿ Ï³âäíÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ êàï³-
òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå òîìó àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñ-
íî¿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè º âèâ÷åííÿ äæåðåëîçíàâ÷èõ çàñàä ³ñòîð³¿
ñîö³àëüíèõ çì³í íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ó ïîðåôîðìåíó äîáó.

Äæåðåëüíà áàçà ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó ð³çíîìàí³òíèõ
äæåðåë, ÿê³ çã³äíî ³ñíóþ÷î¿ òèïîëîãî-âèäîâî¿ êëàñèô³êàö³¿ ìîæ-
íà ïîä³ëèòè çà ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè íà îïóáë³êîâàí³ òà íåî-
ïóáë³êîâàí³. Çà ïðèíöèïîì ïîõîäæåííÿ ³ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ îïóáë³êîâàí³ äæåðåëà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà îêðåì³ ãðóïè.

Äî ãðóïè çàêîíîäàâ÷èõ (íîðìàòèâíèõ) àêò³â â³äíîñèòüñÿ
ôóíäàìåíòàëüíå Ïîâíå ç³áðàííÿ çàêîí³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ï³ä
÷àñ íàïèñàííÿ äîñë³äæåííÿ áóëî âèêîðèñòàíî “Óñòàâ ã³ðíè÷èé”
(1893 ð.), “Óñòàâ òîðãîâèé” (1887 ð.), “Óñòàâ ïðî ïðîìèñëîâ³ñòü”
(1887 ð.) òîùî [1]. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñåëÿíñü-
êèõ ãîñïîäàðñòâ, ïîáóò ñåëÿí â³äîáðàæàº “Çâåäåííÿ çàêîí³â òà
ðîçïîðÿäæåíü óðÿäó ç âëàøòóâàííÿ ïîáóòó ñåëÿí” (1873 ð.) [2].
Çàêîíè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü óìîâè ïðàö³ ðîá³òíèê³â òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â, óìîâè ðîçãîðòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä ì³ñòÿòüñÿ ó “Ïîâíîìó ç³áðàíí³ çà-
êîí³â ïðî íàéîì ðîá³òíèê³â íà ôàáðèêè, çàâîäè òà ìàíóôàêòó-
ðè”, “Ïîâíîìó ç³áðàíí³ çàêîí³â äëÿ êóïåöòâà” [3].

Ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñë³ä
â³äçíà÷èòè íàéâàæëèâ³ø³ ç òèõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ
îáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ. Â ïåðøó ÷åðãó, öå “Ìàí³ôåñò” ïðî
ñêàñóâàííÿ êð³ïàöòâà òà “Ïîëîæåííÿ ïðî ñåëÿí, ÿê³ âèéøëè ç
êð³ïàöüêî¿ çàëåæíîñò³” â³ä 19 ëþòîãî 1861 ðîêó [4], “Ïîëîæåí-
íÿ ïðî âèêóï ñåëÿíàìè ¿õ íàä³ë³â ó âëàñí³ñòü”, Âèïèñêà ç æóð-
íàëó Ãîëîâíîãî êîì³òåòó ïðî óñòð³é ñåëÿíñüêîãî ñòàíó ùîäî
ïîëåãøåííÿ ïàíùèíè ó Êàòåðèíîñëàâñüê³é ãóáåðí³¿ â³ä 19 êâ³òíÿ
1861 ð., “Ïîëîæåííÿ ïðî íàéîì íà ñ³ëüñüê³ ðîáîòè [5]” òîùî.

Äðóãó çíà÷íó ãðóïó îïóáë³êîâàíèõ äæåðåë ñêëàäàþòü äîêó-
ìåíòè äåðæàâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ óñòàíîâ. Äî ö³º¿ ãðóïè â³äíåñå-
íî äîïîâ³ä³ ãîñïîäàðñüêîãî â³ää³ëåííÿ Êîì³ñ³¿ äëÿ âèðîáëåííÿ
Ïîëîæåíü ïðî ñåëÿí. Â äîïîâ³äÿõ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ï³âäåííîóêðà¿í-
ñüêèõ ãóáåðí³é, âèçíà÷åíî âèäè, ðîçì³ð, ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ñå-
ëÿíñüêèõ ïîâèííîñòåé ó ïåð³îä òèì÷àñîâîçîáîâ’ÿçàíîãî ñòàíó [6].
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Ñåðåä òåìàòè÷íèõ çá³ðîê äîêóìåíò³â é ìàòåð³àë³â ñë³ä â³äì³òè-
òè çá³ðêè “Äíåïðîïåòðîâñêó 200 ëåò. 1776-1976” òà “Õåðñîíó
200 ëåò. 1778-1978”, ÿê³ âèéøëè ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè [7]. Ó íèõ
ì³ñòèòüñÿ âàæëèâèé ôàêòè÷íèé ìàòåð³àë ç ³ñòîð³¿ ðîá³òíè÷îãî
êëàñó ì³ñò Äí³ïðîïåòðîâñüêà òà Õåðñîíà, º â³äîìîñò³ ïðî ñòàíî-
âèùå íàéìàíîãî ïðîìèñëîâîãî òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîá³òíèö-
òâà ó ïîðåôîðìåíó äîáó. Ó ðàäÿíñüê³é ïåð³îä ïîáà÷èëè ñâ³ò çá³ðêè
“Îòìåíà êðåïîñòíîãî ïðàâà. Äîêëàäû ìèíèñòðîâ âíóòðåííèõ äåë
î ïðîâåäåíèè êðåñòüÿíñêîé ðåôîðìû. 1861-1862” òà “Îòìåíà êðå-
ïîñòíîãî ïðàâà íà Óêðàèíå” [8]. Çàñëóãîâóº íà óâàãó çá³ðêà äî-
êóìåíò³â, ÿêà âèéøëà ó íàø ÷àñ ³ ïðèñâÿ÷åíà áåçïîñåðåäíüî
Ï³âäíþ Óêðà¿íè — “Ï³âäåííà Óêðà¿íà ó âíóòð³øí³é ïîë³òèö³
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ òà ÑÐÑÐ (ÕV²²²-ÕÕ ñò.) [5].

Âàæëèâîþ ãðóïîþ äæåðåë, ÿê³ äîçâîëÿþòü ç’ÿñóâàòè ñòàí
ïîçåìåëüíèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³
ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò., º åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè.
Öÿ ãðóïà äæåðåë º íàéá³ëüø çíà÷íîþ çà îáñÿãîì ³ îäí³ºþ ç
íàéö³íí³øèõ ó êàòåãîð³¿ îïóáë³êîâàíèõ äîêóìåíò³â.

Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ äæåðåë ïåðø çà âñå íàëåæàòü ïðàö³ Õåð-
ñîíñüêîãî òà Êàòåðèíîñëàâñüêîãî çåìñüêèõ ñòàòèñòè÷íèõ áþðî,
ï³äñóìêîì ðîáîòè ÿêèõ ñòàëè “Ìàòåð³àëè äëÿ îö³íêè çåìåëü”, ÿê³
ïðèñâÿ÷åí³ ñòàòèñòè÷íîìó îïèñó çåìåëü äîñë³äæóâàíèõ ï³âäåííî-
óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é. Ó ìàòåð³àëàõ ïîäàíî â³äîìîñò³ ïðî òåðè-
òîð³þ ³ íàñåëåííÿ, çåìëåâîëîä³ííÿ òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ Ï³âäíÿ Óêðà¿íè [9]. Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó
ñòàòèñòè÷í³ íàðèñè, ñêëàäåí³ Ñ. Êîðîëåíêîì òà Ä. Ñåìåíîâèì, â
ÿêèõ ì³ñòÿòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ â³äîìîñò³ ïðî îðãàí³çàö³þ ïðàö³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ íàéìèò³â, çîêðåìà, íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè, à
òàêîæ ìàòåð³àëè ïðî çåìëåâîëîä³ííÿ òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ ñå-
ëÿíñòâà â ªâðîïåéñüê³é ÷àñòèí³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ [10]. Â îã-
ëÿäàõ Õåðñîíñüêî¿ òà Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ ãóáåðí³é ïîäàíî â³äî-
ìîñò³ ïðî äèôåðåíö³àö³þ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, çåìëåâîëîä³í-
íÿ òà ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìíèöòâî ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ãðóï ãóáåðí³¿, çàðîá³òíó ïëàòíþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ íàéìèò³â,
ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³ òîùî [11].

Âèäàííÿ Îäåñüêîãî ñòàòèñòè÷íîãî êîì³òåòó ì³ñòÿòü ð³çíî-
ìàí³òí³ ìàòåð³àëè ç ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³ â Îäåñ³.
Â³äîìîìó äîñë³äíèêó îäåñèòó, àâòîðó ÷èñëåííèõ ïðàöü
À. Î. Ñêàëüêîâñüêîìó (1808-1898 ðîêè) íàëåæèòü âèçíà÷íà ðîëü
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ó çáèðàíí³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïî ï³âäåííîóêðà¿íñüêîìó ðåã³îíó
[12; 13]. Ì³ñöå Îäåñè â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Ï³âäíÿ Óêðà¿íè
âèñâ³òëåíî â ³ñòîðè÷íîìó òà òîðãîâî-åêîíîì³÷íîìó íàðèñ³ Îäåñè,
âèäàíîìó ï³ä ðåäàêö³ºþ ÷ëåíà Îäåñüêîãî ñòàòèñòè÷íîãî êîì³òåòó
Ñ. Áåðíøòåéíà [14].

Ó ñòàòèñòè÷íîìó äîâ³äíèêó ïî Ï³âäíþ Ðîñ³¿ [15] ïîäàíî
â³äîìîñò³ ïðî òåðèòîð³þ, ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ðîçâèòîê ïðîìèñ-
ëîâîñò³, òîðã³âë³, òðàíñïîðòó òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ï³âäåí-
íîóêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³ÿõ.

Äæåðåëîì ç òîðãîâåëüíî¿ ñòàòèñòèêè ìîæíà ââàæàòè “Óêà-
çàòåëü äåéñòâóþùèõ â èìïåðèè àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé è
òîðãîâûõ äîìîâ” ï³ä ðåäàêö³ºþ Â. À. Äìèòð³ºâà-Ìàìîíòîâà, â
ÿêîìó ïîäàíî â³äîìîñò³ ïðî ê³ëüê³ñòü àêö³îíåðíèõ ï³äïðèºìñòâ
òà òîðãîâåëüíèõ äîì³â ó Êàòåðèíîñëàâñüê³é òà Õåðñîíñüê³é ãó-
áåðí³¿, ñîö³àëüíèé òà íàö³îíàëüíèé ñêëàä âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ,
êàï³òàëè òà ïðîìèñëîâ³ ïîòóæíîñò³ çàêëàä³â [16]. Â³äîìîñò³ ïðî
ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ òà
áàíê³â â Íîâîðîñ³¿, ñêëàä ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ äàíèõ óñòàíîâ äîïî-
ìàãàþòü îõàðàêòåðèçóâàòè ñîö³àëüíèé ñêëàä òîðãîâåëüíî¿ áóð-
æóàç³¿ [17]. Ìàòåð³àëè äî ïðîåêòó ïðî äåðæàâíèé ïðèáóòêîâèé
ïîäàòîê (“Îïûò ïðèáëèçèòåëüíîãî èñ÷èñëåíèÿ íàðîäíîãî äîõîäà
ïî ðàçëè÷íûì åãî èñòî÷íèêàì è ïî ðàçìåðàì â Ðîññèè” [18])
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ç’ÿñóâàòè ñòðóêòóðó ïðîìèñëîâî¿ òà òîðãî-
âåëüíî¿ áóðæóàç³¿ ó çàëåæíîñò³ â³ä ïðèáóòê³â.

Ó ãðóï³ äæåðåë, ÿê³ ì³ñòÿòü ìàòåð³àëè ïðî ðîçâèòîê ôàáðè÷-
íî-çàâîäñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òðåáà íàçâàòè “Óêàçàòåëü ôàáðèê è
çàâîäîâ Åâðîïåéñêîé Ðîññèè” 1881 òà 1894 ðð. Öÿ ñòàòèñòè÷-
íà çá³ðêà âèäàíà íà ï³äñòàâ³ ùîð³÷íèõ â³äîìîñòåé, ÿê³ êîæåí
âëàñíèê ìàâ íàäñèëàòè äî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó [19].

Ñòàòèñòè÷í³ â³äîìîñò³ ïðî ðîçâèòîê ôàáðè÷íî-çàâîäñüêî¿ òà
ðåì³ñíè÷î¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ïîäàíî ó ïðàö³
À. À. Ìèêóë³íà “Ôàáðè÷íî-çàâîäñêàÿ è ðåìåñëåííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü Îäåññêîãî ãðàäîíà÷àëüñòâà, Õåðñîíñêîé ãóáåðíèè è Íèêî-
ëàåâñêîãî âîåííîãî ãóáåðíàòîðñòâà”. Ó öüîìó äæåðåë³ ïîäàíî â³äî-
ìîñò³ ïðî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ âëàñíèê³â,
ð³ê çàñíóâàííÿ, âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà, ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â [20].

Ìàòåð³àëè ïðî ðîçâèòîê ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ òà ñîëÿíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, âèðîáíèöòâî ÷àâóíó, çàë³çà, ñòàë³, âèäîáóòîê êàì’ÿíîãî
âóã³ëëÿ ó ïåðø³ ïîðåôîðìåí³ äåñÿòèë³òòÿ íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè
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ïîäàíî â ³ñòîðèêî-ñòàòèñòè÷íîìó îãëÿä³ ïðîìèñëîâîñò³ Ðîñ³éñü-
êî¿ ³ìïåð³¿ [21]. Ó äæåðåë³ âêàçàíî âëàñíèê³â ñîëåâàðíèõ çàâîä³â
òà ïîêëàä³â ñîë³ íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè, îõàðàêòåðèçîâàíî ðîëü âå-
ëèêèõ ³íîçåìíèõ òà ðîñ³éñüêèõ êàï³òàë³ñò³â ó ðîçâèòêó ã³ðíè÷î-
äîáóâíî¿ òà ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ó çâ³ò³ Îäåñüêîãî êîì³òåòó òîðã³âë³ ³ ìàíóôàêòóð çà 1882 ð.
ïîäàíî â³äîìîñò³ ïðî ê³ëüê³ñòü ôàáðè÷íî-ïðîìèñëîâèõ çàêëàä³â
â Îäåñ³ íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â, à òàêîæ ÷èñëåíí³ñòü ðîá³òíèê³â,
ÿê³ ïðàöþþòü íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ [22].

Äî äæåðåë ñîö³àëüíî¿ ñòàòèñòèêè â³äíîñÿòüñÿ ñòàòèñòè÷í³
çàì³òêè ïðî Íîâîðîñ³éñüêèé êðàé ³ Áåññàðàá³þ, ÿê³ ì³ñòÿòü äàí³
ïðî òåðèòîð³þ òà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ íàçâàíèõ ðåã³îí³â [23]. Ó
çâ’ÿçêó ³ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü ï³äðàõóíê³â äî 1897 ð. ïðîâîäè-
ëèñÿ íà ï³äñòàâ³ íåïðÿìèõ ï³äðàõóíê³â, íàçâàíå äæåðåëî íå ìîæíà
íàçâàòè òî÷íèì.

Ö³ííîþ ãðóïîþ äæåðåë º ìàòåð³àëè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü
òà ïåðåïèñè íàñåëåííÿ. Äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ ñåðåä ö³º¿ ãðó-
ïè äæåðåë ìàâ Ïåðøèé çàãàëüíèé âñåðîñ³éñüêèé ïåðåïèñ
1897 ðîêó. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. áóëî îïóáë³êîâàíå çàãàëüíå çâå-
äåííÿ ðåçóëüòàò³â öüîãî ïåðåïèñó ó äâîõ òîìàõ [24], à òàêîæ ìà-
òåð³àëè ïî îêðåìèõ ãóáåðí³ÿõ [25] òà ì³ñòàõ [26]. Íà îñíîâ³ ïå-
ðåïèñó áóëî îïóáë³êîâàíî ê³ëüêà âèäàíü òåìàòè÷íîãî õàðàêòåðó,
ç ÿêèõ ñë³ä â³äì³òèòè ïðèñâÿ÷åíå ÷èñåëüíîñò³ ³ ñêëàäó ðîá³òíèê³â
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ [27].

Äî íå÷èñëåííî¿ ãðóïè íàðàòèâíèõ äæåðåë â³äíîñÿòüñÿ ñïî-
ãàäè äåïóòàòà Êàòåðèíîñëàâñüêîãî äâîðÿíñüêîãî ãóáåðíñüêîãî
êîì³òåòó, âèêëèêàíîãî ó Ïåòðîãðàä ó 1860 ð. äëÿ îáãîâîðåííÿ
ïîëîæåíü ïðî çâ³ëüíåííÿ ñåëÿíñòâà. Íàçâàíå äæåðåëî ì³ñòèòü
ñïèñîê ÷ëåí³â Êàòåðèíîñëàâñüêîãî ãóáåðíñüêîãî êîì³òåòó, ÿêèé
çä³éñíþâàâ ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ³ç çâ³ëüíåííÿì ñåëÿíñòâà òà
íàëàãîäæåííÿì ¿õ ïîðåôîðìåíîãî ïîáóòó [28]. Ùå îäíèì äæå-
ðåëîì íàðàòèâíîãî õàðàêòåðó º ôðàãìåíòè ñ³ìåéíî¿ õðîí³êè ðî-
äèíè ï³äïðèºìö³â Âàäîí³â, ç ÿêèìè ïîâ’ÿçàíèé ö³ëèé ³ñòîðè÷-
íèé åòàï ó æèòò³ ì³ñòà Õåðñîíà. Ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ ðîäèíè
â³ä³ãðàëè çíà÷íó ðîëü ó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â ì³ñò³ [29].

Äî îêðåìî¿ ãðóïè äæåðåë â³äíîñÿòüñÿ ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ.
Îãëÿä íàéãîëîâí³øèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, ðîçâèòîê çàâîäñüêî¿
òà ôàáðè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ï³âäíÿ Óêðà¿íè, âàðò³ñòü âèðîáíèö-
òâà ïðîìèñëîâèõ ïîòóæíîñòåé òà ïðèáóòêè â³ä òîðãîâåëüíèõ
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îïåðàö³é Îäåñè, ïîÿâà îáðîáíî¿ ã³ðíè÷î¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó Õåð-
ñîíñüê³é ãóáåðí³¿, â³äîìîñò³ ïðî çàðîá³òíó ïëàòíþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ðîá³òíèê³â ðîçãëÿíóòî ó ñòàòòÿõ Íîâîðîñ³éñüêîãî êà-
ëåíäàðÿ òà çá³ðíèêàõ Õåðñîíñüêîãî çåìñòâà [30]. Âîíè ì³ñòÿòü
ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè, ÿê³ äîïîìàãàþòü õàðàêòåðèçóâàòè ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ áóðæóàç³¿ òà ðîá³òíèöòâà ó Ï³âäåííîìó ðåã³îí³

Çíà÷íèé îáñÿã íàâåäåíèõ âèùå åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèõ â³äî-
ìîñòåé, íàðàòèâíèõ ìàòåð³àë³â, çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, áóëî îïóáë³-
êîâàíî ó ïàì’ÿòíèõ êíèæêàõ, êàëåíäàðÿõ, ïðåñ³. Çàñëóãîâóþòü
íà óâàãó ãàçåòè “Åêàòåðèíîñëàâñêèå ãóáåðíñêèå âåäîìîñòè”, “Åêà-
òåðèíîñëàâñêèé þáèëåéíûé ëèñòîê”, à òàêîæ ïåð³îäè÷í³ âèäàí-
íÿ, “Òðóäû Îäåññêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà”, “Ó÷åíûå çàïèñ-
êè âûñøåé øêîëû” [31].

Âàæëèâó ãðóïó äæåðåë ñêëàäàþòü íåîïóáë³êîâàí³ àðõ³âí³
ìàòåð³àëè, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ ó ôîíäàõ Öåíòðàëüíîãî äåðæàâíîãî
³ñòîðè÷íîãî àðõ³âó ì. Êè¿â (ÖÄ²ÀÊ), Äåðæàâíîãî àðõ³âó Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³ (ÄÀÎÎ), Äåðæàâíîãî àðõ³âó Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³
(ÄÀÌÎ), Äåðæàâíîãî àðõ³âó Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ (ÄÀÕÎ), Äåðæàâ-
íîãî àðõ³âó Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ (ÄÀÄÎ).

Ç ìàòåð³àë³â ÖÄ²ÀÊ âàæëèâèìè äëÿ âèâ÷åííÿ îáðàíî¿ òåìà-
òèêè º äîêóìåíòè ç ôîíäó Êàíöåëÿð³¿ Ìèêîëà¿âñüêîãî â³éñüêî-
âîãî ãóáåðíàòîðà (ô. 356) [148]. Ìàòåð³àëè äàíîãî ôîíäó ì³ñòÿòü
â³äîìîñò³ ñòàòèñòè÷íîãî êîì³òåòó ïðî ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â
ì. Ìèêîëàºâ³, ùî äîïîìàãàº ç’ÿñóâàòè äèíàì³êó ðîçâèòêó ì³ñòà
ó ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä. Ìàòåð³àëè ôîíäó Æàíäàðìñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ì. Îäåñè (ô. 385) ì³ñòÿòü äàí³ ïðî ïîæåæ³ íà ôàáðèêàõ ³
çàâîäàõ ì³ñòà, ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ç’ÿñóâàòè óìîâè ïðàö³
ðîá³òíèê³â íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò., à òàêîæ âèçíà÷èòè ñîö³àëüíó
ïðèíàëåæí³ñòü âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Â³äîìîñò³ ïðî çàðîá³òíó ïëàòíþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ íàé-
ìèò³â, ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ó ãóáåðí³¿, äèíàì³êó ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà òîðã³âë³ ì³ñòÿòü äîêóìåíòè Êàíöåëÿð³¿ êè¿âñüêîãî,
ïîä³ëüñüêîãî ³ âîëèíñüêîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà (ô. 442), çîêðå-
ìà, îãëÿäè ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³ Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿. Äàí³
ïðî ïðîìèñëîâ³ òà òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿,
ïðî ïîíàäíîðìîâ³ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â äàíèõ çàêëàä³â çíàéäåíî
ó ôîíä³ Êàíöåëÿð³¿ Êè¿âñüêîãî îêðóæíîãî ôàáðè÷íîãî ³íñïåêòî-
ðà (ô. 575). Ç ôîíäó Îêðóæíîãî ôàáðè÷íîãî ³íñïåêòîðà Õàðê³â-
ñüêîãî ôàáðè÷íîãî îêðóãó (ô. 2090). âèêîðèñòàíî Ñïèñîê ïðî-
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ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ ãóáåðí³¿ çà 1900 ð.,
ÿêèé ì³ñòèòü ìàòåð³àëè ïðî âëàñíèê³â, ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òà
îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâèõ çàêëàä³â ãóáåðí³¿.

Ç ôîíäó Êè¿âñüêî¿ ïàëàòè öèâ³ëüíîãî ñóäó (ô. 486) çàëó÷åíî
äîêóìåíòè óðÿäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ äîïîìàãàþòü ç’ÿñóâàòè
ïðàâîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â ó ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä.

Ö³ëó íèçêó âàæëèâèõ äæåðåë, ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîç-
êðèòè ³ñòîð³þ ñîö³àëüíèõ çì³í íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ó ïîðåôîðìå-
íó äîáó, çáåð³ãàþòüñÿ â Îäåñüêîìó îáëàñíîìó àðõ³â³. Äëÿ äîñë³-
äæåííÿ áóëî çàëó÷åíî ìàòåð³àëè ôîíä³â Óïðàâë³ííÿ Íîâîðîñ³éñü-
êîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà (ô. 1), Êàíöåëÿð³¿ Îäåñüêîãî ãðàäîíà-
÷àëüíèêà (ô. 2), Óïðàâë³ííÿ òèì÷àñîâîãî Îäåñüêîãî ãåíåðàë-ãó-
áåðíàòîðà (ô. 5), Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ Óïðàâè (ô. 16). Ó öèõ ôîí-
äàõ ì³ñòÿòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî âëàñíèê³â òîðãîâåëüíèõ òà ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, ïðàâèëà äëÿ íàéìó ñ³ëüñüêèõ ðîá³ò-
íèê³â, äàí³ ïðî ïîáóòîâ³ óìîâè æèòòÿ ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ð³÷í³
çâ³òè ïðî ñòàí ï³âäåííèõ ãóáåðí³é íàäàí³ ãðàäîíà÷àëüíèêàìè
³ìïåðàòîðó (çà 1871, 1879, 1881-1884 òà ³íø³ ðîêè).

Äîêóìåíòè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå æèòòÿ
Îäåñè (â³äîìîñò³ ïðî ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, ðîç-
âèòîê ïðîìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³ â ì³ñò³, çàñíóâàííÿ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ, â³äêðèòòÿ ïîðòó òà óòâîðåííÿ ìèòíèö³) çáåðåãëàñÿ â
ôîíäàõ Ãîëîâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî êîì³òåòó Íîâîðîñ³éñüêîãî êðàþ
(ô. 3), Îäåñüêîãî ì³ñüêîãî ñòàòèñòè÷íîãî êîì³òåòó Êàíöåëÿð³¿
Îäåñüêîãî ãðàäîíà÷àëüíèêà (ô. 274), Áàíê³ðñüêîãî áóäèíêó Àø-
êåíàç³ â Îäåñ³ (ô. 246), Îäåñüêîãî â³ää³ëåííÿ Ðîñ³éñüêîãî òåõí³-
÷íîãî òîâàðèñòâà (ô. 333).

Ó Ìèêîëà¿âñüêîìó îáëàñíîìó àðõ³â³ áóëî çàëó÷åíî äîêóìåí-
òè ôîíäó Ìèêîëà¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äóìè (ô. 222), ÿê³ íàäàþòü äàí³
ïðî ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ó ì³ñò³, ïðî ê³ëüê³ñòü êóïö³â ïåð-
øî¿ òà äðóãî¿ ã³ëüä³é, ðîá³òíèê³â, ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü
ºâðåéñüêî¿ îáùèíè ì³ñòà òà ³íø³. Ó ôîíäàõ Êàíöåëÿð³¿ Ìèêî-
ëà¿âñüêîãî â³éñüêîâîãî ãóáåðíàòîðà (ô. 230) òà Ìèêîëà¿âñüêîãî
ì³ñüêîãî ñòàòèñòè÷íîãî êîì³òåòó (ô. 239) íàéö³íí³øèìè äëÿ
äîñë³äæåííÿ º ìàòåð³àëè ïðî â³äêðèòòÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ
êóïöÿìè, ì³ùàíàìè òà ñåëÿíàìè, ïðî ðóõ íàñåëåííÿ ó Ìèêîëàºâ³,
ð³çíîìàí³òí³ ñòàòèñòè÷í³ â³äîìîñò³, ÿê³ îïèñóþòü ñîö³àëüíèé òà
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ì³ñòà, à òàêîæ îãëÿäè Ìèêîëà¿âñüêîãî
â³éñüêîâîãî ãóáåðíàòîðñòâà çà 1898-1899 ðð., çâ³òè Ìèêîëà¿âñü-
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êîãî â³éñüêîâîãî ãóáåðíàòîðà ïðî ñòàí ì³ñòà çà 1880 òà 1890 ðð.
òà ð³÷íèé ñòàòèñòè÷íèé çâ³ò çà 1886 ð., íàäàíèé ó Öåíòðàëü-
íèé ñòàòèñòè÷íèé êîì³òåò. Ìàòåð³àëè ïðî óòâîðåííÿ áåëüã³éñü-
êîãî àêö³îíåðíîãî “Òîâàðèñòâà ñóäíîáóä³âíèõ, ìåõàí³÷íèõ ³ ëè-
âàðíèõ çàâîä³â ó Ìèêîëàºâ³”, óñòàâ òîâàðèñòâà, ñêëàä àêö³îíåð³â,
ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â, óìîâè ïðàö³ ì³ñòÿòüñÿ ó ôîíä³ Ìèêîëà¿âñü-
êîãî çàâîäó “Íàâàëü” (ô. 297).

Ó Õåðñîíñüêîìó îáëàñíîìó àðõ³â³ çíàõîäÿòüñÿ äîêóìåíòè
ôîíäó Õåðñîíñüêî¿ ì³ñüêî¿ óïðàâè (ô. 4), äå çáåð³ãàþòüñÿ ñâ³äîö-
òâà ³ ïàòåíòè íà ïðîìèñëîâ³ çàéíÿòòÿ òà óòðèìàííÿ òðàêòèð³â,
à òàêîæ ã³ëüä³éñüê³ ïîñâ³ä÷åííÿ, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ïðèíàëåæí³ñòü
îñîáè äî êóïåöüêîãî ñòàíó. Íàçâàí³ ìàòåð³àëè äîçâîëÿþòü îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áóðæóàç³¿ â ì³ñò³ Õåðñîí³.
Ìàòåð³àëè îñòàííüî¿ äåñÿòî¿ ðåâ³ç³¿ 1858 ð. ïî ì³ñòó Õåðñîíó
çàëó÷åíî ç ôîíäó Õåðñîíñüêî¿ Êàçåííî¿ ïàëàòè (ô. 22). Òàê çâàí³
“ðåâ³ç³¿” àáî ïåðåïèñè íàñåëåííÿ ïðîâîäèëèñü ó Ðîñ³éñüêèé
³ìïåð³¿ ç ïî÷àòêó ÕVIII ñòîë³òòÿ. Íàñòóïíèé ï³ñëÿ äåñÿòî¿ ðåâ³ç³¿
âñåîñÿæíèé ïåðåïèñ íàñåëåííÿ â³äáóâñÿ ò³ëüêè ó 1897 ðîö³.

Â³äîìîñò³ ïðî ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ó
Õåðñîíñüê³é ãóáåðí³¿, âëàñíèê³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõî-
äÿòüñÿ ó ôîíäàõ Õåðñîíñüêî¿ òþòþíîâî¿ ôàáðèêè Ë. Ëåðìàíà
(ô. 185), Òîâàðèñòâà õåðñîíñüêèõ ë³ñîïèëüíèõ çàâîä³â ³ òîðã³âë³
ë³ñîì (ô. 245), Òîâàðèñòâà Ìàëîâèñüê³âñüêîãî öóêðîáóðÿêîâîãî
çàâîäó ªëèñàâåòãðàäñüêîãî ïîâ³òó (ô. 303).

Ó ôîíä³ Õåðñîíñüêîãî äâîðÿíñüêîãî ç³áðàííÿ (ô. 254) çáåð³-
ãàþòüñÿ äîïîâ³äí³ çàïèñêè Õåðñîíñüêîãî ãóáåðíñüêîãî ïðåäâîäè-
òåëÿ äâîðÿíñòâà, ïðîòîêîëè Õåðñîíñüêîãî ãóáåðíñüêîãî äâîðÿíñü-
êîãî ç³áðàííÿ òà ³íø³ ìàòåð³àëè. Äîêóìåíòè ôîíäó äîïîìàãàþòü
ç’ÿñóâàòè ñòàíîâèùå òà ïðîáëåìè çåìëåâëàñíèê³â â ïåðø³ ïîðå-
ôîðìåí³ ðîêè ó Õåðñîíñüê³é ãóáåðí³¿, ìàñøòàáè âèêîðèñòàííÿ
â³ëüíîíàéìàíî¿ ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ðîçì³ðè âèêóï-
íèõ ïëàòåæ³â çà ðåôîðìîþ 1861 ð. òà ³íø³ ïèòàííÿ.

Ó Äí³ïðîïåòðîâñüêîìó îáëàñíîìó àðõ³â³ ì³ñòÿòüñÿ ìàòåð³à-
ëè ôîíäó Êàíöåëÿð³¿ Êàòåðèíîñëàâñüêîãî ãóáåðíàòîðà (ô. 11).
Êàíöåëÿð³ÿ áóëà âèêîíàâ÷èì îðãàíîì ïðè ãóáåðíàòîð³, ÿêèé îï-
³êóâàâñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ãóáåðí³¿, ïèòàí-
íÿìè ïðèäóøåííÿ ñåëÿíñüêèõ âèñòóï³â, ñòðàéê³â, ñïðàâàìè äðó-
êó. Âàæëèâèìè º ñïðàâè, äå éøëîñÿ ïðî óìîâè ïðàö³, òðèâàë³ñòü
ðîáî÷îãî äíÿ, ñèñòåìó îïëàòè òà øòðàôóâàííÿ íà ìåòàëóðã³éíèõ
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òà ã³ðíè÷îâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ ãóáåðí³¿.
Ôîíä Àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà Ëàíäâàðîâñüêîãî äðîòÿíî-ãâîç-
äèëüíîãî çàâîäó áðàò³â Ôðóìê³íèõ â Êàòåðèíîñëàâ³ (ô. 692)
ì³ñòèòü ìàòåð³àëè ïðî ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ, ïðèáóòêè, âèðîá-
íèöòâî òà òîðã³âëþ öüîãî ï³äïðèºìñòâà â îêðåì³ ðîêè ïîðåôîð-
ìåíîãî ïåð³îäó.

Îòæå, îñíîâíèé ìàòåð³àë, ç ÿêîãî ñêëàäàºòüñÿ äæåðåëüíà áàçà
äîñë³äæåííÿ, ðåïðåçåíòîâàíèé îïóáë³êîâàíèìè äîêóìåíòàìè.
Îñîáëèâî áàãàòîïëàíîâèìè º äæåðåëà ç åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿
ñòàòèñòèêè. Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íåîïóáë³êîâàí³ äæåðåëà ç
àðõ³â³â Óêðà¿íè íå â³äîáðàæàþòü ó âñ³é ïîâíîò³ çì³íè ó ñîö³-
àëüí³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà ó ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä, ùî ïîÿñ-
íþºòüñÿ ÷àñòêîâîþ âòðàòîþ äîêóìåíò³â ïîðåôîðìåíîãî ïåð³îäó òà
³íøèìè ïðè÷èíàìè. Â ö³ëîìó íàÿâíà äæåðåëüíà áàçà, ÿêà ñêëà-
äàºòüñÿ ç ïîºäíàííÿ àðõ³âíèõ äæåðåë, ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü òà
îïóáë³êîâàíèõ äîêóìåíò³â, º ðåïðåçåíòàòèâíîþ ³ äîçâîëÿº äîñèòü
´ðóíòîâíî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàíîâëåííÿ ó íàäðàõ òðàäèö³éíî¿
ñòàíîâî¿ ñòðóêòóðè íîâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ïðèòàìàííèõ êàï³-
òàë³ñòè÷íîìó ëàäó.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïèñåìíèõ äæåðåë ç
³ñòîð³¿ ñîö³àëüíèõ çì³í íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ó ïîðåôîðìåíó äîáó
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì ìàòåð³àë³â àðõ³â³â Ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿,
çîêðåìà Öåíòðàëüíîãî äåðæàâíîãî ³ñòîðè÷íîãî àðõ³âó Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãó òà Öåíòðàëüíîãî ³ñòîðè÷íîãî àðõ³âó Ìîñêâè.
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òîâ è ðàáî÷èõ; î ôàáðè÷íîé èíñïåêöèè; î íàäçîðå çà çàâå-
äåíèÿìè ôàáðè÷íî-çàâîäñêîé ïðîìûøëåííîñòè / Èçä. 4,
âíîâü ïåðåñìîòðåííîå è äîïîëíåííîå ïî 21 ÿíâàðÿ 1897 ã.
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Âàæíûìè èñòî÷íèêàìè èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé íà Þãå
Óêðàèíû âî âòîðîé ïîëîâèíå Õ²Õ â., â ÷àñòíîñòè â Õåðñîíñêîé
è Åêàòåðèíîñëàâñêîé ãóáåðíèÿõ, ÿâëÿþòñÿ îïóáëèêîâàííûå äî-
êóìåíòû è àðõèâíûå äàííûå. Â ñòàòüå õàðàêòåðèçóþòñÿ çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû, ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïåðèîäè-
êà, ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ è äð. Ïðîàíàëèçèðîâàíû àðõèâíûå äî-
êóìåíòû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ôîíäàõ ãîñóäàðñòâåííûõ àðõèâîâ
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ÿòíî ÷åêàíà Ìàðêà Àâðåëèÿ, ò. í. òèïà dii militares, èìåþùèõ
íà îáîðîòíîé ñòîðîíå èçîáðàæåíèå èäóùåãî Ìàðñà ñ êîïüåì è
òðîôåÿìè â ðóêàõ [6, ñ. 275-276]. Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîÿâëå-
íèåì äàííûõ ïîäðàæàíèé ðèìñêèì äåíàðèÿì ñ òèïîì èäóùå-
ãî Ìàðñà, ðàçëè÷íûõ òèïîâ èìèòàöèé è ñ àðåàëîì èõ ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ðàçðåøåíû â íàóêå.

Ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ ýòè ïîäðàæàíèÿ ïîëó÷èëè â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå íàèìåíîâàíèå ìîíåòû “íåèçâåñòíîãî íàðîäà”. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ àâåðñ ìîíåò èìååò íåÿñíîå ñõåìàòè÷åñêîå èçîá-
ðàæåíèå, à íà ðåâåðñå ìîíåòû âîñïðîèçâîäèëè èçîáðàæåíèå âîè-
íà ñ êîïüåì íàïåðåâåñ, ïîñòåïåííî ïðåâðàòèâøåãîñÿ, ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ ìîíåòíîãî òèïà, â íåêóþ ãåîìåòðè÷åñêóþ ôèãóðó [10,
ñ. 262]. Îñíîâíûì ìåòàëëîì äëÿ ïîäðàæàíèé ñëóæèëî ñåðåá-
ðî, ñìåíèâøååñÿ íà ïîçäíåì ýòàïå áûòîâàíèÿ ìåäüþ [10, ñ. 262].
Âåñ ïîäðàæàíèé íå áûë ïîñòîÿíåí è âàðüèðîâàë êàê âíóòðè
ñèíõðîííîé ñåðèè, òàê è íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñóùåñòâîâàíèÿ
èìèòàöèé. Çà âñ¸ âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ âåñ ìîã êîëåáàòüñÿ îò
1 äî 3 ãð. [19, ñ. 30], à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîçäíåé ñåðèè
äîñòèãàë 4 ãð. [26, ñ. 16-18].

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ èììèòåòà “âàðâàðñêèõ” ïîäðàæàíèé ñ èäó-
ùèì Ìàðñîì íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ãåîãðàôèþ íàõîäîê äàííûõ
ìîíåò. Ìîíåòû “íåèçâåñòíîãî íàðîäà” âñòðå÷àþòñÿ êàê â åäèíè÷-
íûõ íàõîäêàõ, òàê è â êëàäàõ, à òàêæå, â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ, â ñîñòàâå êëàäîâ äðóãèõ ìîíåò [17, ñ. 17]. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èçâåñòíî áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ òî÷íî óñòàíîâëåííûõ ìåñò
íàõîäîê ïîäðàæàíèé ñ äàííûì ìîíåòíûì òèïîì.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ ìîíåòíûõ íàõîäîê ìû âèäèì, ÷òî îñíîâ-
íîé àðåàë ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîäðàæàíèé ïðèõîäèòñÿ íà çàïàä-
íóþ ÷àñòü Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è òåððèòîðèþ Áîñïîðñêîãî öàðñòâà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü “âàðâàðñêèõ” èìèòàöèé
ñîñðåäîòî÷åíà íà àçèàòñêîé ÷àñòè Áîñïîðñêîãî öàðñòâà. Ìåäíûå
ïîäðàæàíèÿ âñòðå÷àþòñÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñðåäè åäèíè÷-
íûõ íàõîäîê íà àíòè÷íûõ ãîðîäèùàõ: Ôàíàãîðèÿ, Ïàíòèêàïåé,
Òèðèòàêà [12, ñ. 128]. Êëàäû æå èçâåñòíû çà ïðåäåëàìè êàêèõ-
ëèáî ïîñåëåíèé. Ïîìèìî óêàçàííûõ ðåãèîíîâ, “âàðâàðñêèå” èìè-
òàöèè Ìàðêó Àâðåëèþ áûëè òàêæå íàéäåíû íà òåððèòîðèè Óê-
ðàèíû, à èìåííî â ñ. Ëó÷èöå Ëüâîâñêîé îáëàñòè [18, ñ. 88] è â
ñ. Àíòîíîâêå ×åðêàññêîé îáëàñòè [18, ñ. 88]. Íî, ê ñîæàëåíèþ,
òèïû ýòèõ ïîäðàæàíèé íå óêàçàíû â äàííûé ìîìåíò ýòè ìî-
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íåòû îòíîñÿòñÿ ê ìàëîäîñòîâåðíûì íàõîäêàì. Ñïîðíîñòü àòðè-
áóöèè “âàðâàðñêèõ” ïîäðàæàíèé çàñòàâëÿåò ïðåäïîëîæèòü âîç-
ìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ íàõîäîê, íå ïîïàâøèõ â ìîíåòíûå ñâî-
äû.

Ñåâåðîêàâêàçñêèå ïîäðàæàíèÿ ðèìñêèì äåíàðèÿì â Âîñòî÷-
íîé Åâðîïå ñòàëè èçâåñòíû åùå â ñåðåäèíå XIX âåêà [29, ñ. 193].
Ï. Áóðà÷êîâ â 1875 ãîäó îïóáëèêîâàë òðè òàêèõ ïîäðàæàíèÿ è
ïîïûòàëñÿ îáúÿñíèòü èçîáðàæåíèÿ íà ìîíåòå, â êîòîðîì îí
óâèäåë ñîëíöå, íàïîìèíàþùåå ñëàâÿíñêîãî ÿçû÷åñêîãî áîãà Ñâà-
ðîãà [7, ñ. 108]. Ïåðâûå æå ïîïûòêè èçó÷åíèÿ èõ áûëè ñäåëà-
íû òîëüêî â êîíöå XIX âåêà À. Â. Îðåøíèêîâûì â ðàáîòå
“Ìàòåðèàëû ïî äðåâíåé íóìèçìàòèêå ×åðíîìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ”,
ãäå âïåðâûå âíèìàòåëüíî èññëåäîâàë èìåþùèåñÿ â åãî ðàñïîðÿ-
æåíèè èìèòàöèè. Èìåííî À. Â. Îðåøíèêîâ âïåðâûå ïðåäïîëî-
æèë, ÷òî “âàðâàðñêèå” ïîäðàæàíèÿ ñ òèïîì èäóùåãî Ìàðñà áûëè
ñêîïèðîâàíû ñ ðèìñêèõ èìïåðàòîðñêèõ äåíàðèåâ II-III âåêîâ í. ý.,
ïðàâäà, íå óòî÷íèë, êàêîãî èìåííî èìïåðàòîðà äåíàðèè ïîñëóæè-
ëè ïðîòîòèïîì. Îòíîñèòåëüíàÿ äàòèðîâêà èìèòàöèé À. Â. Îðåø-
íèêîâ âûñêàçàë âåñüìà îñòîðîæíî ïðåäïîëîæåíèå. Òàê, ýëåìåíòû
ìîíåòíîãî èçîáðàæåíèÿ èìåþò êðåñòîîáðàçíóþ ôîðìó, êîòîðóþ îí
ïðèíÿë çà õðèñòèàíñêóþ ñèìâîëèêó, çàñòàâèëè èññëåäîâàòåëÿ äà-
òèðîâàòü ýòè ìîíåòû IV-VI âåêàìè í. ý. [12, ñ. 128].

Ñëåäóþùàÿ ïîïûòêà èçó÷åíèÿ ñåâåðîêàâêàçñêèõ ïîäðàæàíèé
áûëà ñäåëàíà À. Í. Çàõàðîâûì. Êðèòèêóÿ äàòèðîâêó À. Â. Îðåø-
íèêîâà, À. Í. Çàõàðîâ çàÿâëÿåò, ÷òî óïîòðåáëåíèå íà ìîíåòàõ, â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ýìáëåìû êðåñòà âåñüìà ìàëî äîêàçûâàåò ñâÿçü
ýòèõ ìîíåò ñ õðèñòèàíñòâîì. Íà ëèöåâîé ñòîðîíå ìîíåòû, ïè-
øåò À. Í. Çàõàðîâ, âñòðå÷àþòñÿ îáû÷íî ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
ëèíåéíûå ðèñóíêè îò ïðîñòûõ ïàðàëëåëüíûõ ëèíèé äî ìíîãî-
êîíå÷íîé çâåçäû, ïîýòîìó íå ñòîèò íà îñíîâàíèè ñõåìàòè÷åñêî-
ãî èçîáðàæåíèÿ äåëàòü êàêèå-ëèáî ïðåäïîëîæåíèÿ, à, òåì áîëåå,
óñòàíàâëèâàòü äàòèðîâêó [10, ñ. 263]. Ê òîìó æå, ïî óòâåðæäå-
íèþ À. Í. Çàõàðîâà, èçîáðàæåíèå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íàñòîëüêî
íåïîíÿòíîå, ÷òî Ï. Áóðà÷êîâ ïðèíÿë åãî çà ñëàâÿíñêîãî áîãà.
Ñàì æå À. Í. Çàõàðîâ, ññûëàÿñü íà ìíåíèå À. Í. Çîãðàôà, ïî-
ñ÷èòàë ïðîòîòèïàìè âñåõ ïîäðàæàíèé äåíàðèè Ñåïòèìèÿ Ñåâå-
ðà (193-211 ãã. í. ý.) è, îòâåðãíóâ ñëèøêîì ïîçäíþþ äàòèðîâ-
êó ïîäðàæàíèé, ïðåäëîæåííóþ À. Â. Îðåøíèêîâûì, îòíåñÿ íà-
÷àëî âûïóñêà ê III âåêó í. ý. Îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî, ïî ìíåíèþ
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àâòîðà, ñëóæèò äàííûå ïî óêðåïëåíèþ â êîíöå II - íà÷àëå
III âåêîâ í. ý., óêðåïëåíèÿ â óñòüå Òàíàèñà, êîãäà íà àçèàòñêîé
ñòîðîíå Áîñïîðà âåëèñü áîëüøèå îáîðîíèòåëüíûå ðàáîòû è ðàç-
ìåùåíèÿ òàì ðèìñêèõ ãàðíèçîíîâ [10, ñ. 263]. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ïðè Ñåïòèìèè Ñåâåðå ñíèçèëîñü êà÷åñòâî ðèìñêèõ äåíàðèåâ, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðîòîòèïîì, òî âåñüìà ïðàâäîïîäîáíî, ïî ìíå-
íèþ À. Í. Çàõàðîâà, ÷òî ïåðâûé âûïóñê ýòèõ ïîäðàæàíèé íà
òåððèòîðèè Áîñïîðñêîãî ãîñóäàðñòâà ìîæåò áûòü îòíåñåí ê íà-
÷àëó III âåêà í. ý. [10, ñ. 263].

Îñîáàÿ çàñëóãà â èçó÷åíèè “âàðâàðñêèõ” ïîäðàæàíèé Ñåâåð-
íîãî Êàâêàçà ïðèíàäëåæèò À. Í. Çîãðàôó. Èìåííî À. Í. Çî-
ãðàôîì áûëî âïåðâûå âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ïðîòîòèïîì
äëÿ ïîäðàæàíèÿ ïîñëóæèëè ðèìñêèå ñåðåáðÿíûå ìîíåòû Ìàðêà
Àâðåëèÿ èëè Ñåïòèìèÿ Ñåâåðà. Äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî, ïî ìíå-
íèþ À. Í. Çîãðàôà, ñëóæèò áîëüøîå ñòèëèñòè÷åñêîå ñõîäñòâî
ïîðòðåòà èìïåðàòîðà ñ èçîáðàæåíèåì íà îòðàæåíèè, ãäå ìîæíî
ïðî÷èòàòü íà ëèöåâîé ñòîðîíå ãîëîâó ñ êó÷åðÿâûìè âîëîñàìè è
áîðîäîé [11, ñ. 46]. Ïîäòâåðæäåíèåì äëÿ À. Í. Çîãðàôà ñëó-
æèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíàðèåâ Ìàðêà Àâðåëèÿ, íàõîäèìûõ íà
òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé Åâðîïû, êîòîðûå ïîñòóïàëè â êîíöå II -
íà÷àëå III âåêîâ í. ý. [11, ñ. 45]. Îí æå óêàçàë íà ôèãóðó èäó-
ùåãî Ìàðñà êàê ïðîòîòèï äëÿ îáðàòíîé ñòîðîíû ïîäðàæàíèé
[11, ñ. 46]. Ýòîò ìîíåòíûé òèï èçâåñòåí ñî âðåìåíè Òðàÿíà (98-
117 ãã.), âñòðå÷àþòñÿ òàêæå â ýïîõó Àíòîíèíîâ è Ñåâåðîâ è
ñâÿçûâàþò ýòîò ìîíåòíûé òèï ñ âîåííûìè äåéñòâèÿìè Èìïåðèè
[11, ñ. 47]. Âñå ýòî äàëî îñíîâàíèÿ äëÿ À. Í. Çîãðàôà äàòèðî-
âàòü “âàðâàðñêèå” èìèòàöèè ïåðâîé ïîëîâèíîé — ñåðåäèíîé
III âåêà í. ý. [11, ñ. 48]. À. Í. Çîãðàô âûÿâèë òàêæå ïîñòåïåí-
íóþ äåãðàäàöèþ ìåòàëà îò ñðàâíèòåëüíî ÷èñòîãî ñåðåáðà äî ÷è-
ñòîé ìåäè è ïîñòåïåííîå èñêàæåíèå ìîíåòíûõ òèïîâ [11, ñ. 46].
Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî âñå âûâîäû îòíîñèòåëüíî äàííûõ ïîäðà-
æàíèé À. Í. Çîãðàô ñäåëàë íà îñíîâàíèè ïðåäïîëîæåíèÿ, è
îñòàâèë îòêðûòûì âîïðîñ ïðèíàäëåæíîñòè ìîíåò “íåèçâåñòíîãî
íàðîäà” [11, ñ. 47].

Â 70-õ ãîäàõ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàáîòó À. Í. Çîãðàôà,
Ë. Í. Êàçàìàíîâà è Â. Â. Êðîïîòêèí äåòàëüíî èññëåäîâàëè ñå-
âåðîêàâêàçñêèå ïîäðàæàíèÿ, ðàçðàáîòàâ äëÿ íèõ òèïîëîãèþ ñ
ïðîèçâîäíîé îòíîñèòåëüíîé õðîíîëîãèåé. Âñëåä çà À. Í. Çî-
ãðàôîì àâòîðû ïðèçíàþò ïðîòîòèïîì ïîäðàæàíèÿ äåíàðèè Ìàðêà
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Àâðåëèÿ ñ òèïîì èäóùåãî Ìàðñà. Èìåþùèéñÿ íóìèçìàòè÷åñêèé
ìàòåðèàë áûë ðàçäåëåí íà òðè ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëå-
äîâàòåëüíîé äåãðàäàöèåé ïåðâîíà÷àëüíîãî òèïà, âûÿâëåííîãî
À. Í. Çîãðàôîì. Êàæäàÿ èç òðåõ ãðóïï ïîäðàæàíèÿ áûëà ïðî-
äàòèðîâàííà. Ê ïåðâîé íåìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïå áûëè îòíåñå-
íû ïîäðàæàíèÿ, ÷åêàíåííûå èç ñðàâíèòåëüíî ÷èñòîãî ñåðåáðà, à
ïî èçîáðàæåíèþ ëèöåâîé è îáîðîòíîé ñòîðîíû ñîõðàíÿåòñÿ áëè-
çîñòü ê äåíàðèÿì Ìàðêà Àâðåëèÿ. Ïåðâàÿ ãðóïïà äàòèðóåòñÿ ñå-
ðåäèíîé III âåêà í. ý. Âòîðàÿ ãðóïïà íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ,
ñîñòîèò èç ìîíåò íèçêîïðîáíîãî ñåðåáðà ñî ñõåìàòè÷åñêèì èçî-
áðàæåíèåì èìïåðàòîðà è âîèíà ñ êîïüåì, è áûëà îòíåñåíà êî
âòîðîé ïîëîâèíå III âåêà í. ý. Òðåòüþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ìåä-
íûå ìîíåòû, èìåþùèå íà ëèöåâîé ñòîðîíå èçîáðàæåíèå, äàëåêîå
îò ñõîäñòâà ñ ÷åëîâå÷åñêîé ãîëîâîé, ðèñóíîê ÷àùå ïðåâðàùàåò-
ñÿ â îðíàìåíò â âèäå ðîçåòêà ñ îòõîäÿùèìè îò íåå ëó÷àìè.
Äàòèðóåòñÿ ýòà ãðóïïà êîíöîì III-IV ââ. í. ý. [12, ñ. 131].
Ë. Í. Êàçàìàíîâà è Â. Â. Êðîïîòêèí ïðåäëîæåííûå äàòû âîç-
íèêíîâåíèÿ ñåâåðîêàâêàçñêèõ èìèòàöèé ñâÿçûâàþò ñ îáùèì ñî-
ñòîÿíèåì ýêîíîìèêè Ðèìñêîé èìïåðèè è Áîñïîðñêîãî öàðñòâà.
Âîçíèêíîâåíèå ïåðâûõ ïîäðàæàíèé àâòîðû ñâÿçûâàþò ñ ïðåêðà-
ùåíèåì ïîñòóïëåíèÿ ðèìñêèõ äåíàðèåâ â Âîñòî÷íóþ Åâðîïó, à
ïîñëåäíèõ ñ âûòåñíåíèå ñåðåáðà è áèëëîíîâûõ ìîíåò ìåäíûìè
â êîíöå III âåêà í. ý. [12, ñ. 131-132].

Â êîíöå 70-õ ãã. ÕÕ âåêà Â. Â. Êðîïîòêèí ñïåöèàëüíî ïå-
ðåñìîòðåë è óòî÷íèë ðàíåå ïðåäëîæåííóþ õðîíîëîãèþ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íåé ïåðâàÿ ãðóïïà “âàðâàðñêèõ” èìèòàöèé ñ òèïîì
èäóùåãî Ìàðñ äàòèðóåòñÿ ïåðâîé ïîëîâèíîé III âåêà í. ý.; âòî-
ðàÿ ãðóïïà — ïåðâîé ïîëîâèíîé — ñåðåäèíîé III âåêà í. ý.;
òðåòüÿ ãðóïïà — âòîðîé ïîëîâèíîé III âåêà í. ý. [17, ñ. 30].
Ë. Í. Êàçàìàíîâà îñòàëàñü â ýòîì âîïðîñå íà ïðåæíèõ ïîçèöè-
ÿõ è íèêàêèõ óòî÷íåíèé è ïîïðàâîê íå âíåñëà â ñîâìåñòíóþ ñ
Â. Â. Êðîïîòêèíûì õðîíîëîãèþ [13, ñ. 98].

Â òð¸õ ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà ñåðèÿõ òàìàíñêèõ èìèòàöèé
Â. Â. Êðîïîòêèí âûÿâèë çíà÷èòåëüíûé ìåòðè÷åñêèõ ðàçáðîñ. Îò
1,37 ã (min — 1,7 ã; max — 3,07 ã) äëÿ âòîðîé, áèëëîíîâîé
ãðóïïû, äî 2,05 ã (min — 1,00 ã; max — 3,05 ã) äëÿ òðåòüåé,
ìåäíîé ãðóïïû ìîíåò [14, ñ. 30-31]. Èññëåäîâàòåëü îáðàòèë
âíèìàíèå íà çíà÷èòåëüíóþ ðàçíèöó ìåæäó ñðåäíèì âåñîì èìè-
òàöèé è íîìèíàëüíûì âåñîì äåíàðèåâ, êîòîðûé äëÿ âðåìåíè
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ïîñëåäíèõ Àíòîíèíîâ âàðüèðîâàë îò 3,23 äî 2,93 ã. Ýòà ìåòðè-
÷åñêàÿ ðàçíèöà ñíîâà âîçâðàùàåò íàñ ê ïðîáëåìå âûÿâëåíèÿ
ïðîòîòèïà ïîäðàæàíèé. Äåëî â òîì, ÷òî ìîíåòíûé òèï èäóùåãî
Ìàðñà âîñïðîèçâîäèëñÿ íå òîëüêî íà äåíàðèÿõ (Ìàðê Àâðåëèé
— BMC 627; RIC 326; RSC 916 [3, ñ. 214; 4, ñ. 238; 5, ñ. 217];
Êîììîä — BMC 76, 77, 96; RIC 25, 47; RSC 821, 853 [3, ñ. 236,
237; 4, ñ. 238; 5, ñ. 251, 252]), íî è íà êâèíàðèÿõ (Ìàðê Àâðå-
ëèé — BMC 668; RIC 351; RSC 928 [3, ñ. 221; 4, ñ. 240; 5,
ñ. 217]; Êîììîä — BMC 186, 187; RIC 118à, 118â; RSC 487 [4,
ñ. 379; 5, ñ. 244]). Ýòà ñåðåáðåíàÿ ìîíåòà âî âòîðîé ïîëîâèíå
II â. í. ý. âåñèëà îò 1,89 äî 1,43 ã. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âåñ âàðâàð-
ñêèõ èìèòàöèé íàõîäèòñÿ ìåæäó äâóìÿ ðèìñêèìè íîìèíàëàìè.

Åäèíè÷íàÿ íàõîäêà “âàðâàðñêèõ” ïîäðàæàíèé â Òàíàèñå è
îáùèé èíòåðåñ ê ýòíè÷åñêîé èñòîðèè è õðîíîëîãèè Ñåâåðíîãî
Êàâêàçà çàñòàâèëè âíà÷àëå 80-õ ãã. ÕÕ âåêà Ä. Á. Øåëîâà îá-
ðàòèòñÿ ê äàííîé òåìå. Â ñâîåé ñïåöèàëüíîé ðàáîòå îí ïåðå-
ñìîòðåë ïðåäëîæåííóþ Ë. Í. Êàçàìàíîâîé è Â. Â. Êðîïîòêè-
íûì òèïîëîãèþ è õðîíîëîãèþ ñåâåðîêàâêàçñêèõ ïîäðàæàíèé.
Ä. Á. Øåëîâ òàêæå ïîääåðæèâàåò ïðåäïîëîæåíèå À. Í. Çîãðàôà
î äåíàðèÿõ Ìàðêà Àâðåëèÿ êàê âåðîÿòíîì ïðîòîòèïå äëÿ äàí-
íûõ èìèòàöèé, íî óêàçûâàåò íà ñëèøêîì áîëüøîé, ïî åãî ìíå-
íèþ, õðîíîëîãè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó âðåìåíåì õîæäåíèÿ ïðîòî-
òèïà è âðåìåíåì ïîÿâëåíèÿ ïåðâûõ ïîäðàæàíèé [29, ñ. 191].
Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ä. Á. Øåëîâà äåíàðèè II âåêà í. ý âûïàäàþò
èç îáðàùåíèÿ åùå â êîíöå II — íà÷àëå III âåêîâ í. ý., â ðåçóëü-
òàòå çàìåíû èõ íà äåíåæíûõ ðûíêàõ Èìïåðèè è Áàðáàðèêóìà
áèëëîíîâûìè äåíàðèÿìè è àíòîíèíèàíàìè Ñåâåðîâ. Óêàçûâàÿ íà
òî, ÷òî â êëàäàõ, çàêðûòûõ ïîñëå Ñåïòèìèÿ Ñåâåðà äåíàðèè
II âåêà í. ý. âñòðå÷àþòñÿ â íåçíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå. Îòíî-
ñèòåëüíî îáðàùåíèÿ äåíàðèåâ Ìàðêà Àâðåëèÿ, ïîñëóæèâøèõ ïðî-
òîòèïîì äëÿ ñåâåðîêàâêàçñêèõ èìèòàöèé, Ä. Á. Øåëîâ ñ÷èòàåò,
÷òî ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàùàåòñÿ èõ õîæäåíèå íà ðûíêàõ Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû íå ïîçæå ñàìîãî íà÷àëà III âåêà í. ý. [29, ñ. 192].
Îí óòâåðæäàåò, ÷òî ÷èñòîå ñåðåáðî, èç êîòîðîãî áûëè ÷åêàíåíû
ïåðâûå âûïóñêè ïîäðàæàíèé, ìîãëè óïîòðåáëÿòüñÿ äëÿ ìîíåòíîé
ýìèññèè òîëüêî òîãäà, êîãäà íà ðûíêå öèðêóëèðîâàëè ñåðåáðÿ-
íûå äåíàðèè II âåêà í. ý., òî åñòü ñàìûì íà÷àëîì III âåêà í. ý.
Íî îêîí÷àòåëüíûé àðãóìåíò â çàùèòó ñâîåé õðîíîëîãèè
Ä. Á. Øåëîâ ïðèâîäèò íàõîäêó íà Òàíàèñå â 1971 ãîäó ïîäðà-
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æàíèÿ, êîòîðîå îí îòíåñ êî âòîðîé ãðóïïå Ë. Í. Êàçàìàíîâîé
è Â. Â. Êðîïîòêèíà. Ìîíåòà íàéäåíà â ïåðåîòëîæåííîì ñëîå, íî
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî Òàíàèñ áûë ðàçðóøåí îêîëî ñåðåäèíû
III âåêà í. ý. è íå âîññòàíàâëèâàëñÿ äî ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè ñëå-
äóþùåãî ñòîëåòèÿ, èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ïîïàäàíèÿ ýòîé ìî-
íåòû â ãîðîä ïîñëå 40-õ ãã. III âåêà í. ý., à ýòî çíà÷èò, ïî ìíå-
íèþ Ä. Á. Øåëîâà, ÷òî âûïóñê ïîäðàæàíèé âòîðîé õðîíîëîãè-
÷åñêîé ãðóïïû îñóùåñòâëÿëñÿ åùå äî ýòîãî âðåìåíè — ïåðâîé
ïîëîâèíû III âåêà í. ý. Âñå èçëîæåííûå ñîîáùåíèÿ äàëè åìó îñ-
íîâàíèÿ íàñòàèâàòü íà áîëåå ðàííèõ äàòàõ âûïóñêà ñåâåðîêàâ-
êàçñêèõ ïîäðàæàíèé, ÷åì ïðåäëîæåííûå Ë. Í. Êàçàìàíîâîé è
Â. Â. Êðîïîòêèíûì. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ Ä. Á. Øå-
ëîâûì õðîíîëîãèÿ òàìàíñêèõ ïîäðàæàíèé, îñíîâàííàÿ íà òèïî-
ëîãèè Ë. Í. Êàçàìàíîâîé è Â. Â. Êðîïîòêèíà, èìååò ñëåäóþ-
ùèé âèä: ïîäðàæàíèÿ ïåðâîé ãðóïïû îòíîñÿòñÿ ê ÷åêàíó êîí-
öà II - ñàìîãî íà÷àëà III âåêîâ í. ý.; ïîäðàæàíèÿ âòîðîé ãðóï-
ïû - ïåðâàÿ ïîëîâèíà III âåêà í. ý.; ïîäðàæàíèÿ òðåòüåé ãðóï-
ïû - âòîðàÿ ïîëîâèíà òîãî æå ñòîëåòèÿ [29, ñ. 193].

Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà À. ß. Ñåðãååâ òàê æå íå
ïðèíèìàåò õðîíîëîãè÷åñêóþ òèïîëîãèþ Â. Â. Êðîïîòêèíà è
Ë. Í. Êàçàìàíîâîé, óêàçûâàÿ íà òî, ÷òî åé ïðîòèâîðå÷èò íåîò-
ìå÷åííûå äî åãî âðåìåíè îäíîâðåìåííî ÷åêàíåííûå ìîíåòû èç ðàç-
íûõ ìåòàëëîâ. Ïîýòîìó èññëåäîâàòåëü ïðåäëàãàåò ñîáñòâåííóþ
ñõåìó õðîíîëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñåâåðîêàâêàçñêèõ
èìèòàöèé, îñíîâàííóþ íà õàðàêòåðèñòèêå àâåðñîâ ìîíåò [26,
ñ. 15]. Ñîãëàñíî ýòèì õàðàêòåðèñòèêàì èì áûëî âûäåëåíî ÷å-
òûðå îñíîâíûõ ñòàäèè ðàçâèòèÿ “âàðâàðñêèõ” ïîäðàæàíèé: ñòà-
äèÿ ñòàíîâëåíèÿ, ñòàäèÿ óòâåðæäåíèÿ ñòàáèëüíîãî òèïà, ñòàäèÿ
óïðîùåíèÿ ñòàáèëüíîãî òèïà, ñòàäèÿ óïàäêà [26, ñ. 15-18]. Ïðè
ýòîì, À. ß. Ñåðãååâ ïðèíèìàÿ, ðàññóæäåíèÿ À. Í. Çîãðàôà îòíî-
ñèòåëüíî ïîäðàæàíèé áîñïîðñêèõ ñòàòåðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ñåâåðî-
êàâêàçñêèå èìèòàöèè âîçíèêëè â ñåðåäèíå III è èñ÷åçëè â ñåðå-
äèíå IV ââ. í. ý. [26, ñ. 19]. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñëå íàêîï-
ëåíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà, À. ß. Ñåðãååâ ïèøåò íîâóþ ðàáîòó, ãäå
ïðåäëàãàåò íîâîå íàçâàíèå è äîðàáîòàííóþ òèïîëîãèþ “âàðâàðñ-
êèõ” ïîäðàæàíèé [27, ñ. 61]. Ïðèâîäÿ ïðèìåðû ïîäðàæàíèé, ãäå
íà ðåâåðñå êðîìå “èäóùåãî Ìàðñà” èçâåñòíû è äðóãèå èçîáðàæå-
íèÿ À. ß. Ñåðãååâ ïðåäëàãàåò íîâîå íàçâàíèå — òàìàíñêèé äå-
íàðèé — êàê íàèáîëåå ïîäõîäÿùåå [27, ñ. 61]. Òèïîëîãèÿ
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À. ß. Ñåðãååâà îñíîâàíà íå íà ýâîëþöèè ìåòàëëà, à íà ìîíåò-
íîì èçîáðàæåíèè. Èññëåäîâàòåëü äåëàåò àêöåíò íà òîì, ÷òî ñå-
ãîäíÿ èçâåñòíû ìîíåòû îäíîé ïàðû øòåìïåëåé â ðàçíûõ ìåòàë-
ëàõ (áèëëîíå è áðîíçå). Íà îñíîâàíèè ýòîé òèïîëîãèè À. ß. Ñåð-
ãååâ âûäåëÿåò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ñåðèé ìîíåò è ìíîæåñòâî ìî-
íåò-îäåíî÷åê. Ýòè ñåðèè À. ß. Ñåðãååâ äåëèò íà ìàãèñòðàëüíûå
ýìèññèè — ìíîãî÷èñëåííûå è õîðîøåãî èñïîëíåíèÿ — è ïàðàë-
ëåëüíûå èì ïîáî÷íûå ýìèññèè — íåçíà÷èòåëüíûå ïî ìàñøòàáó
è õóäøåé ðàáîòû. Ïåðâûå îí ïðèïèñûâàåò êðóïíîìó ìîíåòíî-
ìó äâîðó, à âòîðûå äðóãèì, áåñêîíòðîëüíûì öåíòðàì ÷åêàíêè [27,
ñ. 62]. Îòíîñèòåëüíî õðîíîëîãèè À. ß. Ñåðãååâ îñòàëñÿ íà ïðåæ-
íèõ ïîçèöèÿõ, òî åñòü òàìàíñêèå ïîäðàæàíèÿ âîçíèêëè â ñåðå-
äèíå III è èñ÷åçëè â ñåðåäèíå IV â. [27, ñ. 83].

Êàê âèäèì, ãåîãðàôèÿ íàõîäîê “âàðâàðñêèõ” ïîäðàæàíèé äàí-
íîãî òèïà ïðåäñòàâëåíà áîëåå-ìåíåå ÿñíî è íå âûçûâàåò â íàó÷-
íîé ñðåäå ñåðüåçíûõ ðàçíîãëàñèé. Èíà÷å îáñòîèò ïðîáëåìà äàòè-
ðîâîê ðàçëè÷íûõ ñåðèé ïîäðàæàíèé, è, ïðåæäå âñåãî, ïðîáëåìà
îïðåäåëåíèÿ âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ ðàííåé ãðóïïû èìèòàöèé ñ
òèïîì èäóùåãî Ìàðñà. Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà ñåâå-
ðîêàâêàçñêèõ ïîäðàæàíèé ñîâåðøåííî íå ìîãóò áûòü ïðèâëå÷å-
íû äàííûå îá îáñòîÿòåëüñòâàõ èõ íàõîäîê, òàê êàê âñå ìîíåòû,
îá óñëîâèÿõ êîòîðûõ ìû èìååì ñâåäåíèÿ, âñòðå÷àþòñÿ íà ãîðî-
äèùàõ â ïåðåîòëîæåííîì ñëîå ïîçäíåðèìñêîãî âðåìåíè, íå ïîä-
äàþùèõñÿ òî÷íîé äàòèðîâêè. Îòíîñèòåëüíî íàõîäêè ñåðåáðÿíûõ
ïîäðàæàíèé â Òàíàèñå, íà êîòîðîì Ä. Á. Øåëîâ îñíîâûâàåò ñâîþ
õðîíîëîãèþ, òî ê íèì ñëåäóåò îòíîñèòñÿ îñòîðîæíî. Íå ñòîèò
äàòèðîâàòü öåëóþ ìîíåòíóþ ñåðèþ ïî îäíîé ìîíåòå, òåì áîëåå
íàéäåííóþ â ïåðåîòëîæåííîì ñëîå. Ñàì æå Òàíàèñ äåéñòâèòåëü-
íî áûë ðàçðóøåí â 251/254 ãã. III â. í. ý., íî óæå ïîñëå 250-õ
ãã. íà åãî ìåñòå ïîÿâëÿåòñÿ “ïîñòàíòè÷íîå” ïîñåëåíèå. È, íàêî-
íåö, çàêëþ÷åíèå Ä. Á. Øåëîâà îòíîñèòåëüíî ïðèíàäëåæíîñòè
íàéäåííîãî ïîäðàæàíèÿ êî âòîðîé ãðóïïå áûëè ñäåëàíû èì ñà-
ìèì è îïóáëèêîâàíû â âèäå ãîòîâûõ âûâîäîâ [28, ñ. 66]. Âïîë-
íå âîçìîæíî, ÷òî ýòî ïîäðàæàíèå îòíîñèòñÿ ê ïåðâîé ãðóïïå, òàê
êàê ÷åòêóþ ãðàíèöó ìåæäó ïåðâîé è âòîðîé ñåðèåé óñòàíîâèòü
î÷åíü òðóäíî [26, ñ. 15]. ×òî êàñàåòñÿ äîðàáîòàííîé òèïîëîãèè
À. ß. Ñåðãååâà, òî îíà íå òîëüêî íå âíîñèò êàêîå-ëèáî ïðîÿñíå-
íèå â ïðîáëåìó õðîíîëîãèè “âàðâàðñêèõ” ïîäðàæàíèé, íî, êàæåò-
ñÿ, èçëèøíåå óñëîæíÿåò åå. Ïîñòàâèâ â îñíîâó òèïîëîãèè èçîá-
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ðàæåíèå À. ß. Ñåðãååâ ïîëíîñòüþ ïðîèãíîðèðîâàë ñóùåñòâóþùèé
òèïîëîãè÷åñêèé ðÿä ïîäðàæàíèé îñíîâàííûé êàê íà äåãðàäàöèè
ìåòàëëà ìîíåò, òàê è íà ðàçâèòèè ìîíåòíîãî ïîëÿ. ×åêàíêà ïîä-
ðàæàíèé îäíîé ïàðîé øòåìïåëåé ìîæåò ãîâîðèòü î ïåðåõîäå îò
îäíîé ñåðèè “âàðâàðñêèõ” ïîäðàæàíèé ê äðóãîé, ê òîìó æå íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñõåìàòè÷íîñòü ðèñóíêà íà ìîíåòàõ è îòñóò-
ñòâèå îáíàðóæåííûõ, ïîêà, îñòàòêîâ øòåìïåëåé. Âåðñèÿ î ñóùå-
ñòâîâàíèè íåñêîëüêèõ îäíîâðåìåííûõ öåíòðîâ ÷åêàíêè íè÷åì íå
îáîñíîâàíî, îñòàâàÿñü ïîêà ÷èñòûì ïðåäïîëîæåíèåì.

Â ñâÿçè ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ è ìàëîé èíôîðìàòèâíîñòüþ
íàõîäîê ñàìûõ èìèòàöèé, âîïðîñ íà÷àëà ÷åêàíà ýòîé ãðóïïû
ìîíåò ñëåäóåò óâÿçàòü ñ ïðîáëåìîé õîæäåíèÿ â âàðâàðñêîé ñðåäå
ïðîòîòèïîâ ïîäðàæàíèÿ. Íà ýòî âïåðâûå óêàçûâàåò À. Í. Çî-
ãðàô, ñ÷èòàâøèé ÷òî ïðåäìåòîâ ïîäðàæàíèÿ äëÿ ìîíåò “íåèçâå-
ñòíîãî íàðîäà” ïîñëóæèëè äåíàðèè Ìàðêà Àâðåëèÿ [11, ñ. 46].
Áîëüøèíñòâî ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàòåëåé çàíèìàþùèõñÿ äàí-
íîé ïðîáëåìîé ðàçäåëÿëè äàííóþ âåðñèþ, íî À. Í. Çîãðàô ïðåä-
ïîëîæèë ýòî, êàê âûøå ñêàçàíî, íà îñíîâàíèè ñòèëèñòè÷åñêîãî
ñõîäñòâà èçîáðàæåíèå àâåðñà è ðåâåðñà [11, ñ. 46]. Ê îïèñàíèþ
À. Í. Çîãðàô îòíîñèë è èçîáðàæåíèå Ñåïòèìèÿ Ñåâåðà, íî òàê
êàê ìîíåòû Ìàðêà Àâðåëèÿ âñòðå÷àþòñÿ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå
÷àùå, òî îí îñòàíîâèëñÿ íà ïîñëåäíåì. Ïîä ýòî îïèñàíèå ïîïà-
äàåò òàêæå ìîíåòû ñ èçîáðàæåíèåì Ëóöèÿ Âåðà è Êîììîäà, à
óñòàíîâèòü ïî âíåøíåìó âèäó, êàêîé èìïåðàòîð èçîáðàæåí íà
ïîäðàæàíèè ïðîáëåìàòè÷íî. Íî ýòî ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî À. Í. Çàõàðîâ ñ÷èòàë ïðîòîòèïîì äåíàðèé Ñåïòè-
ìèÿ Ñåâåðà [10, ñ. 268], êàê âïðî÷åì, è Â. Â. Êðîïîòêèí â ñåðå-
äèíå 50-õ ãã. ÕÕ âåêà. Îòíîñèòåëüíî òèïà èäóùåãî Ìàðñà, òî
äàííûé ñþæåò ïîÿâëÿåòñÿ åù¸ íà ìîíåòàõ Òðàÿíà è áûë èçîá-
ðàæåí íà ìîíåòàõ Àíòîíèíà Ïèÿ, Ìàðêà Àâðåëèÿ, Ëóöèÿ Âåðà,
Êîììîäà è Ñåïòèìèÿ Ñåâåðà. [6, ñ. 275-276].

Õðîíîëîãèÿ ïîñòóïëåíèÿ ðèìñêèõ äåíàðèåâ â Âîñòî÷íóþ
Åâðîïó òàêæå ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì âîïðîñîì. Ïîÿâëåíèå
ðèìñêîãî ìîíåòíîãî ñåðåáðà â ýòîì ðåãèîíå îòíîñèòñÿ ïî âðåìå-
íè çàâîåâàíèÿ Äàêèè, è ïèê ýòîãî ïðîöåññà ïðèõîäèòñÿ íà 80-
90-õ ãã. II âåêà í. ý. [17, ñ. 17]. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòà äàòà
íå îñïàðèâàåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè. Ïðîáëåìíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
î ïðåêðàùåíèè ïîñòóïëåíèÿ ðèìñêèõ äåíàðèåâ è âûïàäåíèÿ èõ
â êëàäû [17, ñ. 18]. Ä. Á. Øåëîâ, êàê áûëî ñêàçàíî, ÿâëÿåòñÿ
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ñòîðîííèêîì ðàííåé äàòû ïðåêðàùåíèÿ ïîñòóïëåíèÿ äåíàðèåâ,
îñíîâûâàÿñü íà óòâåðæäåíèè, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü êëàäà çàêàí÷è-
âàåòñÿ ìîíåòàìè Êîìîäà [29, ñ. 192]. Â. Â. Êðîïîòêèí â ýòîì
âîïðîñå íå áûë îäíîçíà÷åí. Â ðàáîòå ñ Ë. Í. Êàçàìàíîâîé îí
ïðèäåðæèâàåòñÿ äàòû 40-õ ãã. III âåêà í. ý. ïðåêðàùåíèÿ õîæ-
äåíèÿ ðèìñêèõ äåíàðèåâ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå [12, ñ. 128], íî â
äàëüíåéøåì îí ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëåå ðàííåé äàòû - íà÷àëî
III âåêà í. ý. [18, ñ. 30].

Ã. Î. Íåáèåðèäçå ñ÷èòàåò, ÷òî ïðåêðàùåíèå ïîñòóïëåíèÿ
ðèìñêèõ äåíàðèåâ ïðîèçîøëî äî 30-40-õ ãã. III âåêà í. ý. [22,
ñ. 15]. Îáðàùàÿ âíèìàíèå íà òî, ÷òî âî âñåõ ïîçäíèõ êëàäàõ
ïðåîáëàäàåò ýìèññèÿ Àíòîíèíîâ, à èìåííî Àíòîíèíà Ïèÿ è Ìàðêà
Àâðåëèÿ. Ññûëàÿñü íà Òàöèòà, Ã. Î. Íåáèåðèäçå îáúÿñíÿåò ýòî
ÿâëåíèå ïðåäïî÷òåíèåì âàðâàðîâ ïîëíîöåííîìó ñåðåáðó [22,
ñ. 15]. Íàñåëåíèå, ê êîòîðîìó ïîïàäàëè ðèìñêèå äåíàðèè, íå ïðè-
íèìàëè àíòîíèíèàíû III âåêà í. ý., ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ êëàäà-
ìè, ãäå îíè ÿâëÿþòñÿ ìëàäøèìè ìîíåòàìè è ñîñòàâëÿþò íåçíà-
÷èòåëüíûé ïðîöåíò. Äåíàðèè âðåìåíè Àíòîíèíà Ïèÿ, Ìàðêà
Àâðåëèÿ, Êîììîäà ïðîäîëæàëè ïîñòóïàòü äî ñåðåäèíû III âåêà
í. ý., ïîêà îêîí÷àòåëüíî íå èñ÷åçëè èç îáîðîòà â ñàìîé èìïå-
ðèè [22, ñ. 16]. Òàê æå èç êëàäîâ ñ ïîçäíåé ìîíåòîé Ñåïòèìèÿ
Ñåâåðà, ñ ïðåîáëàäàíèåì ìîíåòû Àíòîíèàíîâ, èìåþò ïëîõóþ ñî-
õðàííîñòü [22, ñ. 18]. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìîíåòû II-
III âåêîâ í. ý. èìåëè îïðåäåëåííûé ñðîê õîæäåíèÿ êàê â Èì-
ïåðèè òàê è Áàðáàðèêóìå, ïðåæäå ÷åì ïîïàëè â êëàäû. Ã. Î. Íå-
áèåðèäçå îòìå÷àåò ñèëüíóþ èçíîøåííîñòü ìîíåò, êîòîðàÿ õàðàê-
òåðíà äëÿ êëàäîâ II âåêà í. ý., ÷òî, ïî åãî ìíåíèþ, ñòàâèò âî-
ïðîñ î øèðîêèõ âðåìåííûõ ðàìêàõ ïîñòóïëåíèÿ ðèìñêèõ äåíà-
ðèåâ â Âîñòî÷íóþ Åâðîïó [22, ñ. 19].

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò íàõîäêè ðèìñêèõ äèíàðèåâ
II âåêà â çàêðûòûõ êîìïëåêñàõ ñ äàòèðóþùèìè èìïîðòíûìè è
ìåñòíûìè âåùàìè, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò áîëåå ïîçäíþþ äàòó.
Ê ñîæàëåíèþ, íà äàííûé ìîìåíò íå ñîçäàíî ðàáîòû, ãäå áûëè
áû ïðåäñòàâëåíû çàêðûòûå êîìïëåêñû ñ ðèìñêèì èìïîðòîì
Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Íî ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü, ñ îïðåäåëåííîé
äîëåé îñòîðîæíîñòüþ, óæå ñóùåñòâóþùèå ðàáîòû äëÿ Öåíòðàëü-
íîé Åâðîïû [2, ñ. 221-225]. Îòäåëüíûì âîïðîñîì ñòîÿò Áîðî-
÷èíñêèé è Íåæåíñêèé êëàäû, ñ äèíàðèÿìè I-II ñòîëåòèÿ í. ý.
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è óêðàøåíèÿìè è ñåðåáðÿíîé ïîñóäîé IV âåêà [17, ñ. 29]. Ïî
ïîâîäó ýòèõ êëàäîâ â àðõåîëîãèè âåäåòñÿ äîëãîâðåìåííàÿ äèñ-
êóññèÿ, íå ðàçðåøåííàÿ äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ [17, ñ. 29].

Ðèìñêèå äåíàðèè äåéñòâèòåëüíî ìàññîâî íà÷àëè ïîñòóïàòü â
Áàðáàðèêóì ïîñëå çàâîåâàíèÿ Äàêèÿ Òðàÿíîì. Ñâîåãî ïèêà ïî-
ñòóïëåíèå äîñòèãàåò 80-90-å ãîäà II âåêà í. ý., â ñâÿçè ñ Ìàðêî-
ìàíñêèìè âîéíàìè, ïîñëå ÷åãî ïðèòîê ïîñòåïåííî íà÷èíàåò îñ-
ëàáåâàòü. Îñíîâíóþ ÷àñòü ýòèõ íàõîäîê ñîñòàâëÿþò äèíàðèè
Àíòîíèíà Ïèÿ è Ìàðêà Àâðåëèÿ, ïîñëå ÷åãî èõ ïðèòîê íà÷èíà-
åò óìåíüøàòñÿ è êî âðåìåíè Ñåâåðîâ ïîëíîñòüþ ïðåêðàùàåòñÿ
[17, ñ. 30]. Íî ãëàâíûé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè âðåìåíè õîæäåíèÿ ðèìñêèõ äåíàðèåâ â Áàðáàðèêóìå.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà âîçíèêíîâåíèÿ “âàðâàðñêîãî” ÷åêàíà è
âðåìåíè åãî õîæäåíèÿ íåîáõîäèìî äëÿ íà÷àëà âûÿñíèòü, êàêèå
ôóíêöèè âûïîëíÿë ðèìñêèé ïîëíîöåííûé äåíàðèé â Áàðáàðè-
êóìå Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå äîëãîå âðåìÿ
áûëî ïðèíÿòî óòâåðæäåíèå, ÷òî íàõîäêè ìîíåò, èõ êîëè÷åñòâî è
ãåîãðàôèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçâèòèè äåíåæíîé
òîðãîâëè ó âàðâàðñêîãî íàñåëåíèÿ. Ìîíåòíûå êëàäû — âåðíûé
ïîêàçàòåëü äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, êîãäà ìåíîâàÿ òîðãîâëÿ óñòó-
ïàåò ñâîå ìåñòî äåíåæíîìó îáìåíó [16, ñ. 154.]. Òàêèì îáðàçîì,
èññëåäîâàòåëè ïåðåíîñèëè íà ìîíåòó â âàðâàðñêîì îáùåñòâå
ôóíêöèþ, êîòîðóþ îíà âûïîëíÿëà â ðèìñêîì ãîñóäàðñòâå, òî åñòü,
ýêâèâàëåíòà ñòîèìîñòè [16, ñ. 154.].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ê âîïðîñó î ïðèðîäå õîæäåíèÿ ðèì-
ñêèõ äåíàðèåâ â âàðâàðñêîé ñðåäå ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ïîä-
õîäà. Ïåðâûé, “ìàðæèíàëèñòñêèé”, êàê áûëî óïîìÿíóòî âûøå,
èñõîäèò èç óáåæäåíèÿ, ÷òî ðèìñêèå ìîíåòû âûïîëíÿëè ýêîíîìè-
÷åñêèå ôóíêöèè â Áàðáàðèêóìå, ãäå ñóùåñòâîâàëè èëè òîëüêî
çàðîæäàëèñü òîðãîâûå îòíîøåíèÿ. Ýòîò ïîäõîä áûë ïðåèìóùå-
ñòâåííî âîñïðèíÿò îòå÷åñòâåííîé øêîëîé. Âòîðîé ïîäõîä ïîëó-
÷èë íàçâàíèå “ñóáñòàíòèâèñòñêèé”, è íàøåë ðàñïðîñòðàíåíèå â
àíãëî-àìåðèêàíñêîé íàó÷íîé ìûñëè. Îñíîâûâàëñÿ îí íà ñîöè-
àëüíûõ ïðåäïîñûëêàõ îòðèöàíèÿ, êàêèõ-ëèáî ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé, è äåéñòâèè “ïðåñòèæíîé ýêîíîìèêè”, ãäå ðèìñêèå ìîíåòû
âûïîëíÿëè ñîöèàëüíûå è ñàêðàëüíûå ôóíêöèè.

Â 1960-õ ãã. Ê. Ïîëàíüè ïîäâåðãíóë êðèòèêè ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ è ìîòèâàöèé íà ïåðâîáûòíûå
îáùåñòâà, ôóíäèðóþùåéñÿ íà ìíåíèè î ïðèðîäå “ýêîíîìè÷åñêî-
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ãî ÷åëîâåêà”, ñêëîííîãî ê òîðãó, îáìåíó è âûãîäå [23, ñ. 56]. Ïî
ìíåíèþ Ê. Ïîëàíüè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â äîê-
ëàññîâîì îáùåñòâå áàçèðóþòñÿ íà ïðèíöèïàõ âçàèìíîñòè (ðåöèï-
ðîêàöèÿ) è äâèæèìû, ïðåæäå âñåãî, ñîöèàëüíûìè ìîòèâàöèÿìè
[23, ñ. 60]. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà â òàêîì îá-
ùåñòâå, êàê ïðàâèëî, ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåíà îáùåé ñèñòåìå îáùå-
ñòâåííûõ ñâÿçåé. ×åëîâåê äåéñòâóåò íå ðàäè îáëàäàíèÿ ìàòåðè-
àëüíûìè áëàãàìè, à äëÿ òîãî, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü ñâîé ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ, ñâîè ñîöèàëüíûå ïðàâà, ñâîè ñîöèàëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà [23, ñ. 58]. Â ïîäîáíîì îáùåñòâå íåò ìåñòà äëÿ ìîòèâà-
öèè ïðèáûëè, ïîïûòêè ñïîðèòü è òîðãîâàòü ñóðîâî îñóæäàþòñÿ,
à ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà îñíîâûâàåòñÿ íà äîáðîâîëüíîì äàðå,
ðåãëàìåíòèðîâàííîì äàðîîáìåíå [23, ñ. 58]. Íåîäíîêðàòíî â
ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã ïîñðåäíèêîì âûñòóïàë ïëåìåííîé
âîæäü, êîòîðûé ïîëüçîâàëñÿ ýòîé ñèñòåìîé äëÿ ñâîèõ öåëåé.
Äåëî â òîì, ÷òî â äîêëàññîâîì îáùåñòâå â âèäå íåïèñàíîãî çà-
êîíà äåéñòâîâàëî ïðàâèëî îòâåòà íà äàð âçàèìíûì äàðîì [24,
ñ. 145], ïîýòîìó âîæäè ðàçäàâàÿ ïðèíàäëåæàùèå èì âåùè, ÷òî-
áû ñâÿçûâàëè ïîëó÷àòåëåé ñ ñîáîé îïðåäåëåííûìè îáÿçàòåëüñòâà-
ìè. Òàêàÿ ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé, ïî ìíåíèþ Ê. Ïîëàíüè, â
èçìåíèâøåìñÿ âèäå äåéñòâîâàëà äî êîíöà ñðåäíåâåêîâüÿ, êîãäà
ðûíîê è ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâàöèè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà åù¸ íå
èãðàëè âàæíîé ðîëè â ñèñòåìå öèðêóëÿöèè áëàã [24, ñ. 67].

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ñòîðîííèêîì “ýêîíîìè÷åñêîé àíòðî-
ïîëîãèè” ÿâëÿåòñÿ âûäàþùèéñÿ ìåäèåâèñò À. ß. Ãóðåâè÷à, ïîä-
÷¸ðêèâàþùèé, ÷òî ðàííåñðåäíåâåêîâîì îáùåñòâå ãåðìàíöåâ, ãäå
èìóùåñòâî íå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé áîãàòñòâî â ñîâðåìåííîì ïî-
íèìàíèè, íå áûëî ñðåäñòâîì íàêîïëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ìî-
ãóùåñòâà, à âàæíåéøèì ïðèçíàêîì ñîáñòâåííîñòè çäåñü ÿâëÿåò-
ñÿ îò÷óæäåíèå [8, ñ. 229]. Çàêëþ÷àëîñü îíî â òîì, ÷òî îò÷óæäå-
íèå èìóùåñòâà ñïîñîáñòâîâàëî ïðèîáðåòåíèþ è ïîâûøåíèþ ñî-
öèàëüíîãî ïðåñòèæà è óâàæåíèÿ, è ïîä÷àñ ïåðåäà÷à ñîáñòâåííî-
ñòè ìîãëà äàòü áîëüøîå âëèÿíèå, íåæåëè åå ñîõðàíåíèå è íà-
êîïëåíèå. Èçó÷àÿ ïðîáëåìó ãåíåçèñà ôåîäàëèçìà À. ß. Ãóðåâè÷,
ïî ñóòè, ïðèìåíèë êîíöåïöèþ “ïðåñòèæíîé ýêîíîìèêè”, èçëîæåí-
íóþ â ðàáîòàõ àìåðèêàíñêîé øêîëû ýêîíîìè÷åñêîé àíòðîïîëî-
ãèè. Íàëè÷èå â ãåðìàíñêîì îáùåñòâå ïðèíöèïîâ ðàñïðåäåëåíèÿ
ïîäòâåðæäàåò ñîîáùåíèå Òàöèòà îá îáû÷àå ó ãåðìàíñêèõ îáùèí
äîáðîâîëüíî óäåëÿòü âîæäÿì “êîå-÷òî îò ñâîåãî ñêîòà è ïëîäîâ
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çåìíûõ, è ýòî ïðèíèìàåìîå òåìè êàê äàíü óâàæåíèÿ” [15, ñ. 360].
À. ß. Ãóðåâè÷ íàøåë îòîáðàæåíèå ýòîãî èíñòèòóòà è â áîëåå
ïîçäíåì ñêàíäèíàâñêîì ýïîñå [8, ñ. 233]. Ó ãåðìàíñêèõ âîæäåé
îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîñòàâèòü â çàâèñèìîñòü îò ñåáÿ ñâîèõ ñî-
ïëåìåííèêîâ áûëè óñòðàèâàåìûå èìè ïèðû (â ýêîíîìè÷åñêîé
àíòðîïîëîãèè ýòî ïðèíÿòî íàçûâàòü ïîòëà÷àìè), íà êîòîðûõ
ïðîèñõîäèëè ùåäðûå ðàçäà÷è äàðîâ. Ñêàíäèíàâñêèå ñêàëüäû
âîñïåâàþò ùåäðîñòü êîíóíãîâ è âåðíîñòü äðóæèííèêîâ, êîòîðûå
ñëóæèëè èì çà ðîçäàííîå çîëîòî, ñåðåáðî, îðóæèå è äðóãèå öåí-
íîñòè, ÷òî ïðèâÿçûâàëî äðóæèííèêîâ ê ãîñïîäèíó íåðàñòîðæè-
ìûìè óçàìè è íàëàãàëî íà íåãî îáÿçàòåëüñòâà ñîáëþäàòü âåð-
íîñòü âïëîòü äî ñàìîé ñìåðòè [8, ñ. 234]. Î äàííîì ñîöèàëü-
íîì èíñòèòóòå ñâÿçè èìåþòñÿ ñâèäåòåëüñòâà è ó àíòè÷íîãî èñ-
òîðèêà Òàöèòà [15, ñ. 359]. À. ß. Ãóðåâè÷ ñ÷èòàë, ÷òî íåïîíÿò-
íóþ äëÿ àíòè÷íûõ àâòîðîâ æàæäó ñåðåáðà ó ãåðìàíöåâ íåîáõî-
äèìî îáúÿñíÿòü, ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò èõ ðåëèãèîçíûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ. Ó ãåðìàíöåâ ñêëàäûâàåòñÿ âçãëÿä íà ñåðåáðî, êàê íà òàêîé
âèä áîãàòñòâà, â êîòîðîì ìàòåðèàëèçóåòñÿ ñ÷àñòüå è áëàãîïîëó-
÷èå ÷åëîâåêà, åãî ñåìüè è ðîäà [8, ñ. 234].

Ïîïàäàÿ â âàðâàðñêóþ ñðåäó ðèìñêèé äåíàðèé òåðÿë ïðåæíèå
ôóíêöèè, êîòîðûå îí âûïîëíÿë â Èìïåðèè. Äðåâíèìè ãåðìàí-
öàìè îí âîñïðèíèìàëñÿ íå êàê äåíåæíàÿ åäèíèöà, à êàê ÷óæàÿ,
íå èçâåñòíàÿ äî òåõ ïîð âåùü è íàäåëÿëñÿ íîâûì ñìûñëîì. Â
ïîòåñòàðíîì îáùåñòâå ðèìñêèé äåíàðèé âîïëîùàë â ñåáå “ñèëó”,
“äîáëåñòü”, “ñëàâó” è “âëàñòü”. Òîò, êîìó îí ïðèíàäëåæàë, ñòà-
íîâèëñÿ îáëàäàòåëåì ñàêðàëüíûõ àòðèáóòîâ âëàñòè, äåìîíñòðè-
ðóÿ òåì ñàìûì ñâîå èçáðàííè÷åñòâî, ïðåäñòàâëÿÿ âåùü êàê íî-
ñèòåëü õàðèçìû ïðåäûäóùåãî âëàäåëüöà [14, ñ. 9]. Ïîýòîìó äðó-
æèííèêè âîæäåé äîìîãàëèñü îò íèõ äàðîâ ñåðåáðÿíîé ìîíåòîé
èëè äðóãèìè äðàãîöåííûìè âåùàìè, íàäåÿñü ïîëó÷èòü òàêèì
ïóòåì ÷àñòèöó óäà÷è è ñ÷àñòüÿ, êîòîðûìè áûëè áîãàòû èõ ïðåä-
âîäèòåëè. Ïîäàðåííûå äðóæèííèêó öåííîñòè îí íå îò÷óæäàë, íå
ñòðåìèëñÿ êóïèòü íà íèõ èíûå áîãàòñòâà, à èñêàë âåðíûé ñïî-
ñîá èõ ñîõðàíèòü [8, ñ. 234]. Ïîýòîìó ïåðèîä õîæäåíèÿ ðèìñêîé
ìîíåòû çà ïðåäåëàìè Ðèìñêîé èìïåðèè ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò
îäíîãî ïîêîëåíèÿ äî íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò
êëàäû äëèòåëüíîãî íàêîïëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì ðèìñêèå äåíàðèè ïîñòóïàëè ê âîæäÿì â
ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí, íî ãëàâíûì èñòî÷íèêîì, ïî ìíåíèþ
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ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé, áûëè “ñêèôñêèå âîéíû” â ×åðíîìîð-
ñêîì è Ýãåéñêîì áàññåéíå, ãðàáåæ, âûêóï, âûïëàòû Èìïåðèè, íî
íå êàê íå òîðãîâëÿ, õîòÿ ñëó÷àéíûå è åäèíè÷íûå ïðèîáðåòåíèÿ
èçëèøêîâ çåðíà ðèìñêèìè êóïöàìè ó ïðèãàíè÷íûõ ÷åðíÿõîâöåâ
íå èñêëþ÷àþòñÿ [21, ñ. 50]. Èìåþùèåñÿ íàõîäêè êëàäîâ ñ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì ðèìñêèõ äåíàðèåâ ãîâîðÿò î ñîñðåäîòî÷åíèè
èõ â ðóêàõ ïëåìåííîé âåðõóøêè, êîòîðàÿ íå èñïîëüçîâàëà èõ â
òîðãîâëå ñ ñîñåäíèìè ïëåìåíàìè èëè Èìïåðèåé, à ðàçäàâàëà èõ
ñâîèì ñîïëåìåííèêàì â âèäå äàðà. Ãåðìàíñêèå âîæäè, ïîëó÷èâ-
øèå â ðåçóëüòàòå ïîõîäîâ èëè äîíàöèé Èìïåðèè ñåðåáðåíûå
ìîíåòû ïðèíèìàëèñü ðàçäàâàòü èõ ñðåäè ñâîèõ ñîïëåìåííèêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, îíè äåìîíñòðèðîâàëè ñâîþ ùåäðîñòü, êîòîðàÿ
íàëàãàëà íà ïîëó÷àòåëÿ äàðà îïðåäåë¸ííûå ñîöèàëüíûå îáÿçà-
òåëüñòâà ïåðåä äàðèòåëÿì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñåðåáðÿíûå äåíàðèè
âûïîëíÿëè ðàçëè÷íûå ôóíêöèè, îïèñàííûå äëÿ ïøåâîðñêîé
êóëüòóðû À. Áóðõå, ðîäñòâåííîé ÷åðíÿõîâñêîé êóëüòóðå [1, ñ. 4].
Ãëàâíàÿ èõ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àëàñü â ñîöèàëüíîì ïðåñòèæå è â ïî-
äàðî÷íî-îáìåííûõ îòíîøåíèÿõ. Íåëüçÿ îòâåðãàòü ïîëíîñòüþ è òîð-
ãîâûé ñïîñîá ïîñòóïëåíèÿ ðèìñêèõ äåíàðèåâ, íî ñòîèò óòî÷íèòü, ÷òî
òîðãîâëåé ýòî íàçûâàëîñü ñî ñòîðîíû êóïöîâ Ðèìñêîé èìïåðèè, à
äëÿ ÷åðíÿõîâñêîãî íàñåëåíèÿ ýòî áûë íàòóðàëüíûé îáìåí, ãäå ñå-
ðåáðÿíàÿ ìîíåòà ÿâëÿëàñü íå ýêâèâàëåíòîì ñòîèìîñòè, à ïðîñòûì
òîâàðîì, òî åñòü èñòî÷íèêîì ñåðåáðà èëè ïðåñòèæíîé âåùüþ, êàê
áðîíçîâàÿ è ñòåêëÿííàÿ ïîñóäà, óêðàøåíèÿ èëè îðóæèå.

×òî êàñàåòñÿ “âàðâàðñêèõ” ïîäðàæàíèé íà òåððèòîðèè Àçè-
àòñêîãî Áîñïîðà, òî îíè áûëè ÷åêàíåíû îäíîé èç ãðóïïèðîâîê
ãåðìàíñêèõ ïëåìåí, êîòîðàÿ îáîñíîâàëàñü çäåñü â ñåðåäèíå III âåêà
í. ý., â ðåçóëüòàòå î÷åðåäíîãî “ñêèôñêîãî” ïîõîäà. Îñåâøèå íà
ýòîé òåððèòîðèè îíè ñòîëêíóëèñü çäåñü ñ ìåäíûì áîñïîðñêèì
ñòàòåðîì, íå ïðåäñòàâëÿâøèì äëÿ íèõ èíòåðåñà, à òàê æå îòñóò-
ñòâèåì ó áîñïîðèòîâ ñåðåáðåíûõ ðèìñêèõ ìîíåò. Åäèíè÷íûå
íàõîäêè äåíàðèåâ Ìàðêà Àâðåëèÿ â áëèçè Àíàïû, ìîãëè áûòü
ïðèíåñåíû ñþäà ñàìèìè ãåðìàíöàìè [20, ñ. 202]. Èìïåðèÿ óæå
äàâíî ïåðåøëà íà áèëëîíîâóþ ìîíåòó, êîòîðóþ òàê æå íå öåíè-
ëè ãåðìàíöû, è íå ìîãëà âûïëà÷èâàòü âàðâàðàì äîíàöèè ïîë-
íîöåííûìè äåíàðèÿìè. Ïîýòîìó îíè ïåðåøëè ê ñîçäàíèþ ñîá-
ñòâåííîé ìîíåòû, ïî îáðàçöó èçâåñòíûõ èì èìïåðàòîðñêèõ äå-
íàðèåâ [26, ñ. 14]. Èñòî÷íèêîì ñåðåáðà ìîãëè ñëóæèòü ñåðåáðÿ-
íûå èçäåëèÿ äîáûòûå “ñêèôàìè” â ìàëîàçèàòñêèõ ïîõîäàõ, à òàê
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æå ñàìè ðèìñêèå äåíàðèè [26, 14]. Ïðåäíàçíà÷åíû îíè áûëè äëÿ
òåõ æå ôóíêöèé, ÷òî è ðèìñêèå äåíàðèè â âàðâàðñêîì îáùåñòâå,
òî åñòü îíè íå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ òîðãîâëè, è íåêîåì ñëó÷àå
íå ÿâëÿëèñü çàìåíîé òîðãîâîé äåíåæíîé åäèíèöåé. Êîëåáàíèå
âåñà èìèòàöèé îò 1 äî 4 ãðàìì ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì ýòî-
ãî [19, ñ. 34]. Íàëè÷èå òàìàíñêèõ ïîäðàæàíèé â ñëîÿõ áîñïîðñ-
êèõ ãîðîäîâ ãîâîðèò ñêîðåå îá èõ âàðâàðèçàöèè, à íå î õîæäåíèè
âìåñòè ñî ñòàòåðàìè âî âíóòðåííåé òîðãîâëå [10, ñ. 268]. Íî â
îòëè÷èå îò ðèìñêèõ äåíàðèåâ ñåâåðîêàâêàçñêèå èìèòàöèè èìåëè
äðóãóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó. Åñëè ðàíåå ãåðìàíñêèé âîæäü áûë
òîëüêî ïîñðåäíèêîì ìåæäó Èìïåðèåé è âàðâàðñêèì îáùåñòâîì
â ïîäàðî÷íî-îáìåííûõ îòíîøåíèÿõ, òî òåïåðü îí ñàì ñîçäàâàë
ìîíåòû. Ðèìñêàÿ èìïåðèÿ íå áûëà áîëüøå èñòî÷íèêîì ñåðåáðÿ-
íûõ ìîíåò, èì ÿâëÿëñÿ ñàì âîæäü, êîòîðûé ïîäðàæàë íå ïðîñòî
èìïåðàòîðñêîìó äåíàðèþ, à ñàìîìó èìïåðàòîðó. Ñîêðàùåíèå ñåðåáðà
îáúÿñíÿåò ïîÿâëåíèå áèëëîíîâûõ è ìåäíûõ ïîäðàæàíèé, íî ïîñ-
ëåäíèå ãîâîðÿò î íîâîé ñìûñëîâîé íàãðóçêè íà èìèòàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, “âàðâàðñêèå” ïîäðàæàíèÿ ñ òèïîì èäóùåãî
Ìàðñà, ïîÿâëÿþòñÿ ñ ñåðåäèíå III âåêà í. ý., òî åñòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ õðîíîëîãèåé Â. Â. Êðîïîòêèíà è Ë. Í. Êàçàìàíîâîé.
Â ðåçóëüòàòå ïîñòåïåííîé äåãðàäàöèè ìåòàëëà è èçîáðàæåíèÿ â
òå÷åíèè âòîðîé ïîëîâèíû III âåêà, ÷òî ñâÿçàíî êîïèðîâàíèåì
ïîñëåäóþùèõ ãðóïï ïîäðàæàíèé ïðåäûäóùèì, ïðèâåëî ê çàìåíå
ñåðåáðà ìåäüþ è áûëî ñâÿçàíî ñ âûòåñíåíèåì ñåðåáðÿíûõ è áèë-
ëîíîâûõ ìîíåò ìåäíûìè â ñàìîé Ðèìñêîé Èìïåðèè. Ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ ïðèíèìàòü äåíàðèè Ìàðêà Àâðåëèÿ çà ïðîòîòèï äëÿ
ðàññìàòðèâàåìûõ ïîäðàæàíèé ìîæíî òîëüêî óñëîâíî. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñî ñõîäñòâîì èçîáðàæåíèé èìïåðàòîðîâ (áëàãîäàðÿ ýëëè-
íîôèëüñêîé ìîäå íà áîðîäó ñðåäè ðèìñêîé ýëèòû, ââåä¸ííîé åù¸
Àäðèàíîì) Àíòîíèíà Ïèÿ, Ëóöèÿ Âåðà, Êîììîäà è Ñåïòèìèÿ
Ñåâåðà ñ îïèñàíèåì, ïðåäëîæåííûì À. Í. Çîãðàôîì. Êðîìå òîãî,
ìîíåòíûé òèï dii militares ñ èçîáðàæåíèåì èäóùåãî Ìàðñà ÷å-
êàíèëñÿ íà äåíàðèÿõ ïåðå÷èñëåííûõ èìïåðàòîðîì [6, ñ. 274-
275]. ×òî êàñàåòñÿ õðîíîëîãèé êàæäîé èç ñåðèé ýòèõ ïîäðà-
æàíèé, òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò íà ýòîò ñ÷åò îïðå-
äåëåííûå ïðîáëåìû, òàê êàê íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò,
÷òî áèëëîíîâûå è ìåäíûå ìîíåòû ìîãëè áûòü îò÷åêàíåíû â îäíî
âðåìÿ. [26, ñ. 17]. Íî ìû ñ òî÷íîñòüþ ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî áèë-
ëîíîâûå èìèòàöèè õîäèëè äî ñåðåäèíû ïåðâîé ÷åòâåðòè IV âåêà
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í. ý., ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äâóìÿ êëàäàìè èç Ãàé-Êàäçîð, ãäå ñðå-
äè áîñïîðñêèõ ìîíåò ñ êðàéíèìè äàòàìè 286-336 ãã. âûÿâëåíû
âàðâàðñêèå áèëëîíîâûå ïîäðàæàíèÿ [25, ñ. 172].
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Ðåçþìå

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ âàðâàðñüêèõ ³ì³òàö³é ðèìñüê³é
ìîíåò³, ïîøèðåíèõ íà òåðèòîð³¿ Ï³âí³÷íîãî Êàâêàçó â III-IV ñò.
í. å. Ïðîáëåìà ðèìñüêîãî ìîíåòíîãî ³ìïîðòó òà âàðâàðñüêèõ
³ì³òàö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ êð³çü ïðèçìó åêîíîì³÷íî¿ àíòðîïîëîã³¿. Â
äàí³é ðîáîò³ âèñâ³òëþºòüñÿ ³ñòîð³ÿ âèâ÷åííÿ òàìàíñüêèõ ³ì³òàö³é,
íàâîäÿòüñÿ âåðñ³¿ òèïîëîã³¿ òà ïîõîäæåííÿ âàðâàðñüêîãî ÷åêàíó.
Âèêîðèñòîâóþ÷è äàíí³ åêîíîì³÷íî¿ àíòðîïîëîã³¿ òà íà îñíîâ³
³ñíóþ÷èõ çíàõ³äîê, â ñòàòò³ ðîáèòüñÿ ñïðîáà âñòàíîâèòè õðîíî-
ëîã³þ ïîøèðåííÿ ³ì³òàö³é òà ¿õ ôóíêö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Å. Â. Ñìûíòûíà

ÓÄÊ 94(410.1):929 Ôîðòåñêüþ “14”
Î. Ñ. Õîìè÷

ÏÎË²ÒÈ×Í² ÏÎÃËßÄÈ ÄÆÎÍÀ ÔÎÐÒÅÑÊ’Þ

Äæîí Ôîðòåñê’þ — þðèñò, äåðæàâíèé ä³ÿ÷ ³ àâòîð ïîë³òè÷-
íèõ òðàêòàò³â — º îäí³ºþ ç íàéÿñêðàâ³øèõ ô³ãóð íà àðåí³ ïîë³-
òè÷íîãî æèòòÿ Àíãë³¿ XV ñòîë³òòÿ. ßê ñóäîâèé òà ïîë³òè÷íèé
ä³ÿ÷ â³í çàéìàº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü â ³ñòîð³¿ òîãî ïåð³îäó.

Ïðî æèòòÿ Äæîíà Ôîðòåñê’þ ìàëî ùî â³äîìî. Í³ ì³ñöå, í³
òî÷íà äàòà éîãî íàðîäæåííÿ íå â³äîì³. Ïîõîäèâ â³í ³ç ï³âäåí-
íî¿ ÷àñòèíè ãðàôñòâà Äåâîíøèð ³ íàëåæàâ äî ñòàðî¿, ñåðåäíüîãî
äîñòàòêó äâîðÿíñüêî¿ ôàì³ë³¿, ùî âåäå ñâîþ ãåíåàëîã³þ â³ä îäíî-
ãî ç ëèöàð³â Â³ëüãåëüìà Çàâîéîâíèêà. Ñòîñîâíî äàòè íàðîäæåí-
íÿ Ôîðòåñê’þ ³ñíóº äâà ïðèïóùåííÿ. Íàùàäîê òà îäèí ³ç á³îã-
ðàô³â Äæîíà Ôîðòåñê’þ ëîðä Êëåðìîíò ââàæàº, ùî òîé íàðî-
äèâñÿ ó 1395 ðîö³. Ïðè öüîìó â³í ïîñèëàºòüñÿ íà ñàìîãî Ôîð-
òåñê’þ, ÿêèé â îäíîìó ç³ ñâî¿õ òðàêòàò³â ïèñàâ ïðî òå, ùî í³õòî
íå ìîæå ñòàòè “ñåðæàíòîì çàêîíó”, ÿêùî äî öüîãî íå âèâ÷àòè-
ìå ïðàâî íà ïðîòÿç³ 16 ðîê³â, à Ôîðòåñê’þ áóâ “ñåðæàíòîì çà-
êîíó” ïðèáëèçíî ó 1429 ÷è 1430 [1, ñ. 40]. Íà äóìêó ³íøîãî
á³îãðàôà — Ôîññà, Ôîðòåñê’þ íàðîäèâñÿ íà äåê³ëüêà ðîê³â
ï³çí³øå, á³ëÿ 1399 ðîêó.

Äæîí Ôîðòåñê’þ áóâ äðóãèì ñèíîì â ðîäèí³ ³ íå ì³ã ïðå-
òåíäóâàòè íà ñïàäîê. Ùå êîëè Ôîðòåñê’þ áóâ äèòèíîþ, éîãî
áàòüêè âèð³øèëè, ùî â³í áóäå þðèñòîì. Îòðèìàâøè áàçîâó îñâ³-
òó â îäíîìó ç êîëåäæ³â Îêñôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, Ôîðòåñê’þ
âñòóïèâ äî Ë³íêîëüí ²íí — îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ àíãë³éñüêèõ êîðïî-
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ðàö³é, ùî ãîòóâàëè àäâîêàò³â ³ ðàçîì ç òèì áóëè ôîðìîþ ¿õ
îá’ºäíàííÿ. Ó 1425 ðîö³ Ôîðòåñê’þ áóëî îáðàíî ãîëîâîþ ö³º¿
êîðïîðàö³¿. Â³í ïåðåîáèðàâñÿ íà öþ ïîñàäó â 1426 ³ 1429 ðî-
êàõ [1, ñ. 41]. Çàâäÿêè ñâî¿é ïðàêòèö³, Ôîðòåñê’þ îòðèìàâ ðå-
ïóòàö³þ äîñâ³ä÷åíîãî àäâîêàòà. Â 1430 ðîö³ éîãî áóëî óäîñòîº-
íî çâàííÿ “ñåðæàíòà çàêîíó” — íàéâèùîãî çâàííÿ, ÿêå ìîãëè â
Àíãë³¿ îòðèìàòè àäâîêàòè [1, ñ. 42]. Öå çâàííÿ áóëî ºäèíèì
çàñîáîì â³äçíà÷èòè íàéá³ëüø äîñâ³ä÷åíèõ òà ã³äíèõ öüîãî àäâî-
êàò³â. Ùîð³÷íî áëèçüêî 7 — 8 ëþäåé áóëî óäîñòîºíî öüîãî çâàí-
íÿ. Îäíèì ç íèõ ó 1430 ðîö³ áóâ Ôîðòåñê’þ [7, ñ. 250]. Â
1442 ðîö³ Ôîðòåñê’þ áóëî ïðèçíà÷åíî íà ïîñàäó âåðõîâíîãî ñóää³
Ñóäó çàãàëüíèõ òÿæá ³ íåçàáàðîì ï³ñëÿ öüîãî ââåäåíî â çâàííÿ
áàðîíåòà [1, ñ. 46].

Îäíî÷àñíî ç êàð’ºðíèì çðîñòàííÿì ³äå ïðîöåñ çðîñòàííÿ éîãî
çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³. ×àñòèíó ñâî¿õ âîëîä³íü â³í îòðèìàâ çàâäÿ-
êè âäàëîìó îäðóæåííþ íà áàãàò³é ñïàäêîºìèö³ â 1436 ðîö³,
÷àñòèíó â³í îòðèìàâ â³ä ñâîãî ñòàðøîãî áðàòà, ùî â³ääàâ éîìó
çã³äíî ç äîãîâîðîì ïåâíó ÷àñòèíó ðîäèííèõ âîëîä³íü ó Äåâîí-
øèð³. Ôîðòåñê’þ ñòàâ îäíèì ³ç áàãàòèõ çåìëåâëàñíèê³â [1, ñ. 44].
²ñíóþòü â³äîìîñò³, ùî â òîé ñàìèé ÷àñ éîãî íåîäíîðàçîâî îáè-
ðàëè ÷ëåíîì ïàðëàìåíòó, â³í ÷àñòî áóâ ðàäíèêîì óðÿäó ç ô³íàí-
ñîâèõ ïèòàíü. Ôîðòåñê’þ ïðèéìàâ àêòèâíó ó÷àñòü â óðÿäîâèõ
ðîçñë³äóâàííÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîâñòàííÿì â Êåíò³. Êåíòñüêå ïî-
âñòàííÿ — îäíå ç íàéá³ëüøèõ íàðîäíèõ ïîâñòàíü â Àíãë³¿
XV ñòîë³òò³. Âîíî ðîçïî÷àëîñü ó 1450 ðîö³, íà ÷îë³ ïîâñòàíö³â
ñòîÿâ Äæåê Êåä. Ôîðòåñê’þ áóâ ñóääåþ â öüîìó ïðîöåñ³. Ó÷àñòü
â ïðèäóøåíí³ ïîâñòàííÿ âèçâàëà âîðîæå â³äíîøåííÿ äî Ôîðòåñ-
ê’þ ç³ ñòîðîíè îïîçèö³éíî íàëàøòîâàíèõ äâîðÿí. Îäíàê, ö³êà-
âèì º òîé ôàêò, ùî ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèõ äîêóìåíò³â Êåíòñü-
êîãî ïîâñòàííÿ ç âèìîãàìè, ÿê³ çãîäîì âèñóâàâ Äæîí Ôîðòåñ-
ê’þ, ïîêàçóº ñï³ëüí³ñòü ïîãëÿä³â ñòîñîâíî áàãàòüîõ ïèòàíü ì³æ
êåíòñüêèìè ïîâñòàíöÿìè òà Äæîíîì Ôîðòåñê’þ. Òàê, ó÷àñíèêè
ïîâñòàííÿ âèñëîâëþâàëè íåçàäîâîëåííÿ çðîñòàííÿì áàãàòñòâà
çíàò³ ³ çá³äí³ííÿì êîðîíè. Ïîâñòàíö³, ÿê ³ Ôîðòåñê’þ, âèìàãàëè
ïîâåðíåííÿ çåìåëü êîðîë³âñüêîãî äîìåíó. Êîðîëü ïîâèíåí çáà-
ãà÷óâàòèñü çà ðàõóíîê ìàãíàò³â. Àëå ïîâñòàíö³ íàìàãàëèñÿ
çä³éñíèòè ñâî¿ âèìîãè çà äîïîìîãîþ îçáðîºíîãî ïîâñòàííÿ, à
Ôîðòåñê’þ íå ñõâàëþâàâ òàêîãî ðîäó ä³¿ [6, ñ. 221-224].
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²ç ñàìîãî ïî÷àòêó ç³òêíåííÿ äâîõ ôåîäàëüíèõ êëàí³â, ùî
ââ³éøëî â ³ñòîð³þ ÿê â³éíà Á³ëî¿ òà ×åðâîíî¿ Òðîÿíä, Ôîðòåñ-
ê’þ ïîâ’ÿçóâàâ ñâîþ äîëþ ç äèíàñò³ºþ Ëàíêàñòåð³â. Êîëè ïðàâà
Ëàíêàñòåð³â íà ïðåñòîë ï³äâåðãëèñü ñóìí³âàì ïðèá³÷íèêàìè
Éîðê³â, â³í âïåðøå âçÿâñÿ çà ïåðî ³ âèñòóïèâ íà àðåíó ïóáë³öèñ-
òèêè ³ç çàõèñòîì ïðàâ Ëàíêàñòåðñüêî¿ äèíàñò³¿ ³ ç êðèòèêîþ
ïðåòåíç³é ¿¿ ñóïðîòèâíèê³â Éîðê³â. Íà äóìêó Ôîðòåñê’þ, ãîëîâ-
íèì àðãóìåíòîì ïðîòè ïðåòåíç³é ãåðöîãà Åäóàðäà Éîðêñüêîãî
íà ïðåñòîë áóâ òîé ôàêò, ùî Åäóàðä Éîðêñüêèé ïîõîäèâ â³ä
êîðîëÿ Åäóàðäà III ïî æ³íî÷³é ë³í³¿, à æ³íêè íå ìàþòü ïðàâà
ïðåòåíäóâàòè íà ïðåñòîë, îñê³ëüêè ó âñüîìó ïîâèíí³ ï³äïîðÿä-
êîâóâàòèñü ÷îëîâ³êàì. Ùå îäíèì àðãóìåíòîì, ÿêèé Ôîðòåñê’þ
íàâîäèâ âæå â 1460-1463 ðð, áóëî òå, ùî Åäóàðä Éîðêñüêèé íå
âîëîä³º ÷óäåñíèì äàðîì çö³ëþâàòè õâîðèõ çîëîòóõîþ. À öèì
äàðîì âîëîä³ëè âñ³ ñïðàâæí³ êîðîë³ Àíãë³¿ ³ â òîìó ÷èñë³
Ãåíð³õ VI [3, ñ. 194]. Ñïàäêîºìö³ ïî æ³íî÷³é ë³í³¿, äîâîäèòü Ôîð-
òåñê’þ, íå âîëîä³þòü ïðèâ³ëåÿìè, ÿê³ äàº êîðîë³âñüêà êðîâ. ßêùî
íàâ³òü æ³íêà º êîðîëåâîþ, âñå îäíî ðóêè ¿¿ íå âîëîä³þòü äàðîì
çö³ëåííÿ. Æîäíà êîðîëåâà íå çäàòíà âèë³êóâàòè õâîðîãî íà çî-
ëîòóõó [3, ñ. 273].

Çàñëóãè Äæîíà Ôîðòåñê’þ áóëè âèñîêî îö³íåí³ êîðîëåì Ãåíð-
³õîì VI — ïðåäñòàâíèêîì äèíàñò³¿ Ëàíêàñòåð³â. Â 1460 ðîö³ Ôîð-
òåñê’þ áóëî ïðèçíà÷åíî êàíöëåðîì êîðîë³âñòâà [1, ñ. 51]. Àëå
íåçàáàðîì âíàñë³äîê ïîðàçêè Ëàíêàñòåð³â ïðè Ñåíò-Àëáàí³ äî âëàäè
ïðèéøëè Éîðêè. Ïðîãîëîøåííÿ Åäóàðäà Éîðêñüêîãî êîðîëåì Àíãë³¿
ï³ä ³ìÿì Åäóàðäà IV ïîêëàëî ê³íåöü ñëóæáîâ³é êàð’ºð³ Ôîðòåñê’þ.
Àëå éîãî ïóáë³öèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà ùå àêòèâí³øîþ. Ôîðòåñ-
ê’þ ñóïðîâîäæóâàâ Ãåíð³õà VI äî Øîòëàíä³¿, áðàâ àêòèâíó áåçïî-
ñåðåäíþ ó÷àñòü â ãðîìàäÿíñüê³é â³éí³. Íå âèêëþ÷åíà ìîæëèâ³ñòü
òîãî, ùî ñàìå ï³ä ÷àñ ñâîãî ïåðåáóâàííÿ â Øîòëàíä³¿, Äæîí Ôîð-
òåñê’þ íàïèñàâ ñâ³é ïåðøèé òðàêòàò “De Natura Legis Naturale”
(“Î ïðèðîäå åñòåñòâåííîãî ïðàâà”). Ïåðøà ÷àñòèíà ïðàö³ ïðèñâÿ-
÷åíà òåîðåòè÷íèì ïèòàííÿì ïðàâà òà äåðæàâè. Äðóãà ÷àñòèíà
òðàêòàòó ïðèñâÿ÷åíà áåçïîñåðåäíüî ïèòàííÿì ïðåñòîëîíàñë³äóâàí-
íÿ ³ ìàº íà ìåò³ äîâåñòè, ùî ïðåòåíç³¿ íàùàäê³â êîðîë³â ïî æ³íî÷³é
ë³í³¿ íà ïðåñòîë íå ìàþòü í³ÿêî¿ þðèäè÷íî¿ ï³äñòàâè.

Ãåíð³õ VI âèð³øèâ çðîáèòè ñïðîáó çàðó÷èòèñü ï³äòðèìêîþ
ôðàíöóçüêîãî êîðîëÿ. Íàâåñí³ 1462 ðîêó ç äèïëîìàòè÷íîþ ì³ñ³ºþ
íà êîíòèíåíò â³äïðàâèëàñü äðóæèíà Ãåíð³õà VI êîðîëåâà Ìàð-
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ãàðèòà ç ìîëîäèì ñïàäêîºìöåì òðîíó ïðèíöîì Åäóàðäîì. ¯õ
ñóïðîâîäæóâàâ êàíöëåð Ôîðòåñê’þ, íàñòàâíèê ìîëîäîãî ïðèíöà.
Ëàíêàñòåðè îòðèìàëè îá³öÿíêó äîïîìîãè ³ Ôîðòåñê’þ â³äïðàâèâñÿ
ç ö³ºþ íîâèíîþ äî Øîòëàíä³¿. Àëå äóæå ñêîðî Ãåíð³õ VI ùå ðàç
çàçíàâ íåâäà÷³. Ôîðòåñê’þ ðàçîì ç êîðîëåâîþ Ìàðãàðèòîþ òà
ìîëîäèì ñïàäêîºìöåì çíîâó îïèíèëèñü ó Ôðàíö³¿, äå êàíöëåð ç
íåâåëèêèìè ïåðåðâàìè ïðîæèâ 7 ðîê³â [1, ñ. 67]. Öå áóâ ïåð³îä
ñåðéîçíèõ ïîë³òè÷íèõ ðîçäóì³â, ñêëàäàëèñÿ ïîãëÿäè Ôîðòåñê’þ
íà äåðæàâó ³ êîðîë³âñüêó âëàäó [5, ñ. 57]. Ñàìå â öåé ÷àñ Ôîð-
òåñê’þ ñòâîðèâ ïîë³òè÷íå â÷åííÿ, ùî ÿâëÿëî ñîáîþ âàæëèâèé
åòàï â ðîçâèòêó ïîë³òè÷íî¿ äóìêè ³ îçíàìåíóâàëî ñîáîþ ïåðåõ³ä
â³ä ³äåîëîã³¿ ñòàíîâî-ïðåäñòàâíèöüêî¿ ìîíàðõ³¿ äî ³äåîëîã³¿ àáñî-
ëþòèçìó. Áóëî ñòâîðåíî òðàêòàò “De Laudibus Legum Angliae”
(“Ïðî ïîõâàëó çàêîíàì Àíãë³¿”), íàïèñàíîãî â âèãëÿä³ ä³àëîãó
ì³æ êàíöëåðîì òà éîãî ó÷íåì.

Â 1470 ðîö³ â³äáóëàñü êîðîòêî÷àñíà ðåñòàâðàö³ÿ Ëàíêàñòåð³â,
àëå âæå ó 1471 ðîö³ âîíè áóëè âùåíò ðîçáèò³. Ïðèíö Åäóàðä çà-
ãèíóâ. Ôîðòåñê’þ ïîòðàïèâ â ïîëîí. Ãåíð³õà VI áóëî âáèòî. Äè-
íàñò³ÿ Ëàíêàñòåð³â ç³éøëà ç ïîë³òè÷íî¿ àðåíè. Íåçàáàðîì ï³ñëÿ âñ³õ
öèõ ïîä³é Ôîðòåñê’þ çì³íþº ïîë³òè÷íó îð³ºíòàö³þ. Â³í çàïðîïî-
íóâàâ ñâî¿ ïîñëóãè ïåðåìîæöÿì ³ âæå â æîâòí³ 1471 éîãî áóëî
ïîìèëóâàíî. Çà öå Ôîðòåñê’þ íàïèñàâ òðàêòàò, â ÿêîìó äîâîäèâ
ïðàâî æ³íîê íà ïðåñòîë [2]. Æ³íêà ìîæå ïðàâèòè êðà¿íîþ, àäæå
ïðè öüîìó âîíà âñå îäíî ï³äêîðþºòüñÿ ÷îëîâ³êó — ðèìñüêîìó ïàï³.
Íîâèé êîðîëü ïîâåðíóâ âñ³ ìàºòêè Ôîðòåñê’þ [1, ñ. 72] ³ òîé
îñåëèâñÿ â îäíîìó ç íèõ â Åáð³íãòîí³, ïðèñâÿòèâøè îñòàíí³ ðîêè
ñâîãî æèòòÿ ðîáîò³ íàä òðàêòàòîì “The Governance of England”
(“Óïðàâë³ííÿ Àíãë³ºþ”), äå â³í âèêëàâ ñâî¿ îñíîâí³ ïîë³òè÷í³ ïî-
ãëÿäè. Â³í ââàæàº âñòàíîâëåííÿ ñèëüíî¿ êîðîë³âñüêî¿ âëàäè ãîëîâ-
íîþ ïîë³òè÷íîþ çàäà÷åþ ñâîãî ÷àñó ³ ºäèíèì çàñîáîì ïîêëàñòè
ê³íåöü ôåîäàëüíèì ì³æóñîáèöÿì. Îñòàííÿ çãàäêà ïðî Ôîðòåñê’þ
äàòóºòüñÿ ëþòèì 1476 ðîêó. Íåçàáàðîì ï³ñëÿ öüîãî â³í, âî÷åâèäü,
ïîìåð, çàê³í÷èâøè ñâ³é òðàêòàò ïðî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ Àíãë³¿,
àëå òàê ³ íå ïîáà÷èâøè éîãî îïóáë³êîâàíèì.

Áàãàòèé ïîë³òè÷íèé äîñâ³ä, çíà÷íà äëÿ òèõ ÷àñ³â åðóäèö³ÿ, ³
ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè àíãë³éñüêèé òà ôðàíöóçüêèé äåðæàâíèé
óñòð³é äàëè Ôîðòåñê’þ áàãàòèé ìàòåð³àë äëÿ ðîçäóì³â òà óçàãàëü-
íåíü. Ðåçóëüòàòîì îñòàíí³õ º 3 òðàêòàòè: “Ñóòí³ñòü ïðèðîäíîãî
ïðàâà”, “Ïîõâàëà çàêîíàì Àíãë³¿”, “Óïðàâë³ííÿ Àíãë³ºþ” [4, ñ. 112].



242

Äæîí Ôîðòåñê’þ â ñâî¿õ òðàêòàòàõ íåîäíîðàçîâî êðèòèêó-
âàâ ñòàðó ôåîäàëüíó çíàòü. Â³í ïèñàâ ïðî á³äè, ÿê³ òåðïèòü â³ä
ìàãíàò³â íàñåëåííÿ, ³ ïðî íåáåçïåêó, ÿêó ñòàíîâëÿòü äëÿ äåðæà-
âè ïðåòåíç³¿ ôåîäàë³â íà çàíàäòî âåëèêó âëàäó â êîðîë³âñòâ³.
Ôîðòåñê’þ ðàäèòü âèäàòè àêò ïðî ïðåçóìïö³þ, òîáòî ïðî ïîâåð-
íåííÿ êîðîëþ áàãàòüîõ çåìåëü, ùî âæå äîñèòü äîâãî çíàõîäèëèñü
â ðóêàõ ìàãíàò³â. Òàêîæ â³í ðàäèòü ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ êîí-
öåíòðóâàííþ â îäíèõ ðóêàõ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çåìåëü âèêîðèñ-
òîâóâàòè ôåîäàëüíå ïðàâî âåòî, ÿêå êîðîëü ì³ã íàêëàäàòè íà
øëþáè ñïàäêîºìåöü çíà÷íèõ çåìåëüíèõ âîëîä³íü. Ôîðòåñê’þ íà-
ãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñàä, íà ÿê³ ïðè-
çíà÷àâ áåçïîñåðåäíüî ñàì êîðîëü. Îïîðó áëàãîïîëó÷÷ÿ Àíãë³¿ â³í
áà÷èòü â ñåðåäí³õ çåìëåâëàñíèêàõ [5, ñ. 218]. Áàãàòñòâî êîðîëÿ,
ââàæàº Ôîðòåñê’þ, º ãàðàíò³ºþ áåçïåêè ìàéíà éîãî ï³ääàíèõ.
Ôîðòåñê’þ ïèøå ïðî íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³
êîðîëÿ çà ðàõóíîê âåëèêèõ ôåîäàë³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ á³äíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, òî ïðî íèõ Ôîðòåñ-
ê’þ ãîâîðèòü çíåâàæëèâî. Â³í âïåâíåíèé, ùî ó öèõ ëþäåé íåìàº
í³ ñòðàõó ãàíüáè, í³ ñòðàõó âòðàòèòè ñâîº ìàéíî, îñê³ëüêè âîíè
í³÷îãî öüîãî íå ìàþòü. Âîíè íå ñïðîìîæí³ áóòè ñïðàâåäëèâèìè,
îñê³ëüêè íå ìàþòü í³ÿêèõ çíàíü. Á³äíå íàñåëåííÿ âèêëèêàº ó
Ôîðòåñê’þ íå ò³ëüêè çíåâàãó, àëå é ñòðàõ. Ïîâñòàííÿ Äæåêà
Êåäà çìóñèëî éîãî çàìèñëèòèñü ïðî ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ
íîâèõ ñåëÿíñüêèõ ïîâñòàíü. Ðîçîðåííÿ ñåëÿí çäàºòüñÿ Ôîðòåñ-
ê’þ íåáåçïå÷íèì ç äâîõ ïðè÷èí: ïî-ïåðøå, âîíî áóäå ïîãàíî
âïëèâàòè íà çäàòí³ñòü êðà¿íè äî çàõèñòó â³ä çîâí³øí³õ âîðîã³â,
ïî-äðóãå, — ñòâîðþº çàãðîçó ïîâñòàíü. “Äåÿê³ ëþäè ãîâîðÿòü, ùî
áóëî á êðàùå äëÿ êîðîëÿ, ÿêáè íàñåëåííÿ Àíãë³¿ áóëî òàêå æ
á³äíå, ÿê íàñåëåííÿ Ôðàíö³¿. Òîä³ âîíî íå ï³äí³ìàëî á ïîâñòàí-
íÿ, îñê³ëüêè íå ìàëî á àí³ çáðî¿, àí³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ ïðèäáàòè. Ïðî
òàêèõ ëþäåé ìîæíà ñêàçàòè, ùî âîíè ìàëî ùî ðîçóì³þòü, àëå
äóæå ëåãêî äàþòü ïîðàäè. Òàê³ ëþäè íå ï³êëóþòüñÿ ïðî Àíã-
ë³þ, ìîãóòí³ñòü ÿêî¿ îïèðàºòüñÿ íà ëó÷íèê³â, ÿê³ íå ÿâëÿþòüñÿ
áàãàòèìè ëþäüìè. À ÿêáè âîíè ñòàëè ùå á³äí³øèìè, òî íå ìàëè
á çìîãè ïðèäáàòè ëóê, ñòð³ëè òà ³íøó íåîáõ³äíó çáðîþ ³ íå çìîãëè
á ïðîòèñòîÿòè âîðîãàì. Òîìó çá³äí³ííÿ íàñåëåííÿ ïðèçâåëî á äî
ïàä³ííÿ ìîãóòíîñò³ íàøîãî êîðîë³âñòâà… ßê ìîæíà áóäå ïðèäó-
øèòè ïîâñòàííÿ, ï³äíÿòå ÿêîþ-íåáóäü ìîãóòíüîþ ëþäèíîþ, ÿêùî
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íàñåëåííÿ áóäå íàñò³ëüêè á³äíå, ùî íå çìîæå áèòèñü òà öèì
ñàìèì äîïîìîãòè ñâîºìó êîðîëþ â ö³é â³éí³” [1, ñ. 137-138].

Â öåíòð³ ïîë³òè÷íèõ ðîçäóì³â Äæîíà Ôîðòåñê’þ ñòî¿òü êî-
ðîëü, éîãî ïîëîæåííÿ â äåðæàâ³. Â³í ââàæàâ, ùî “êîðîëü Àíãë³¿
íå ìîæå ñàìîñò³éíî çì³íþâàòè çàêîíè ñâîãî êîðîë³âñòâà… Â³í íå
ìîæå çì³íþâàòè çàêîíè áåç çãîäè ñâî¿õ ï³ääàíèõ” [8]. Êð³ì òîãî,
Ôîðòåñê’þ âñòàíîâëþº ïåâí³ òèïè ïðàâë³ííÿ, ïîÿñíþº ¿õ ïîõîä-
æåííÿ. ²ñíóº, ïèøå â³í, äâà òèïè êîðîë³âñüêîãî ïðàâë³ííÿ:
dominium regale òà dominium politicum et regale. Ïðè ïåðøîìó
òèï³ êîðîëü ïðàâèòü ñâî¿ìè ï³ääàíèìè â³äïîâ³äíî äî òèõ çàêîí³â,
ÿê³ ñàì ³ ñòâîðþº. Ïðè äðóãîìó òèï³ êîðîëü ïîâèíåí ïðàâèòè
âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ òèõ çàêîí³â, ç ÿêèìè ïîãîäæóþòüñÿ éîãî
ï³ääàí³. Ïðè dominium regale êîðîëü ñòî¿òü âèùå çàêîí³â, ïðè
dominium politicum et regale êîðîëü ïðàâèòü â ìåæàõ çàêîíó.
Äåðæàâà, ÿêîþ êîðîëü ïðàâèòü çà ïðèíöèïîì dominium regale,
áóëà ñòâîðåíà øëÿõîì çàâîþâàííÿ: “Êîëèñü ëþäè, ùî áóëè
ñèëüí³øèìè çà ³íøèõ òà æàä³áíèìè äî ñëàâè, ÷àñòî ñèëîþ çáðî¿
ï³äêîðþâàëè ñîá³ ñóñ³äí³ ïëåìåíà òà çìóøóâàëè ¿õ ï³äêîðÿòèñü
ñâî¿ì íàêàçàì, ÿê³ ñòàâàëè çàêîíîì äëÿ öèõ ëþäåé…Òàê âèíèêëè
äåÿê³ äåðæàâè, ³ ïðàâèòåë³, ùî òàêèì ÷èíîì êåðóâàëè ñâî¿ìè
ï³ääàíèìè, ïðèñâî¿ëè ñîá³ çâàííÿ êîðîëÿ” [8]. À äåðæàâà, ÿêîþ
êåðóþòü çà ïðèíöèïîì politicum et regale áóëî ñòâîðåíà øëÿõîì
äîìîâëåíîñò³ — ñï³ëüíîòè, ùî ñêëàäàëèñü ç áàãàòüîõ ÷ëåí³â ³
áàæàëè ïåðåòâîðèòèñü â äåðæàâó, îáðàëè ç-ïîì³æ ñåáå ïðàâèòå-
ëÿ ³ òîé ñòàâàâ ¿õ êîðîëåì: “…êîëè íàðîä â ÿê³é-íåáóäü êðà¿í³
ïðàãíå îá’ºäíàòèñü â ïîë³òè÷íå ò³ëî, çàâæäè íåîáõ³äíî, ùîá îäíà
ëþäèíà ñòîÿëà íà ÷îë³ öüîãî íàðîäó â ÿêîñò³ ãîëîâíîãî ïðàâè-
òåëÿ, ÿêîãî çàçâè÷àé íàçèâàþòü êîðîëåì… Êîðîëü ïîñòàâëåíèé
äëÿ îõîðîíè çàêîí³â, à òàêîæ æèòòÿ òà ìàéíà ñâî¿õ ï³ääàíèõ, ³
âëàäà, ÿêîþ â³í âîëîä³º, îòðèìàíà íèì â³ä íàðîäó, òàê ùî â³í
íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà ÿêóñü ³íøó âëàäó íàä ñâî¿ì íàðîäîì,
êð³ì ö³º¿…” [8].

Ôîðòåñê’þ ïðèñâÿ÷óº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòîð³íîê ñâî¿õ òðàê-
òàò³â ðîçäóìàì ïðî òå, ÿêèìè ïåðåâàãàìè âîëîä³þòü àíãë³éñüêèé
òà ³íø³ íàðîäè, ùî êåðóþòüñÿ politicum et regale, òà ïðî òå, ÿêîþ
íåùàñíîþ º äîëÿ òèõ íàðîä³â, íàïðèêëàä, ôðàíöóç³â, ùî íå çíà-
þòü ïðî òàêèé òèï ïðàâë³ííÿ, ÿê politicum et regale.

Êîðîëü ïîâèíåí çðîáèòè âñå äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ñâî¿õ
ï³ääàíèõ âñ³ì íåîáõ³äíèì. “Îáîâ’ÿçêè òà ã³äí³ñòü êîðîëÿ âèìà-
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ãàþòü, ùîá â³í ïðàãíóâ çðîáèòè ñâîº êîðîë³âñòâî áàãàòèì, ³ ãàíüáà
òîìó, õòî ïðàâèòü á³äíèì êîðîë³âñòâîì ³ ïðî êîãî ìîæíà ñêà-
çàòè, ùî â³í ïðàâèòü ò³ëüêè íàä á³äíÿêàìè. Àëå ùå á³ëüøà ãàíü-
áà, ÿêùî êîðîëü ç³éøîâ íà ïðåñòîë áàãàòî¿ äåðæàâè, à ïîò³ì
ðîçîðèâ ¿¿” [1, ñ. 139-140].

Äæîí Ôîðòåñê’þ ïðîïîíóº òàêîæ ðåôîðìó Êîðîë³âñüêî¿ Ðàäè.
Çàçâè÷àé öÿ Ðàäà ñêëàäàëàñü ç ïðèíö³â, íàéá³ëüøèõ ëîðä³â êðà¿-
íè, äóõîâíèõ îñ³á, ëþäåé, ÿê³ çàéìàþòü âèñîê³ ïîñàäè. Ó öèõ
ëþäåé, â³äçíà÷àº Ôîðòåñê’þ, ìàëî ñï³ëüíîãî ç ³íòåðåñàìè êîðî-
ëÿ. Ôîðòåñê’þ ðàäèòü ïîâí³ñòþ ðåîðãàí³çóâàòè Êîðîë³âñüêó Ðàäó,
³ çðîáèòè âñå ìîæëèâå äëÿ òîãî, ùîá çìåíøèòè â í³é âïëèâ
çíàò³. Ôîðòåñê’þ íàñòîþº íà òîìó, ùîá ä³ÿëüí³ñòü ÷ëåí³â ö³º¿
Ðàäè áóëà âèëó÷åíà ç-ï³ä êîíòðîëþ ïàðëàìåíòó, ³ ïåðåòâîðèëàñü
â ïðåðîãàòèâó êîðîëÿ. Íà äóìêó Ôîðòåñê’þ, â Êîðîë³âñüêó Ðàäó
ìàþòü áóòè íàçíà÷åí³ 12 îñ³á äóõîâíèõ òà 12 îñ³á ñâ³òñüêèõ, ÿê³
îáèðàþòüñÿ íå çà îçíàêîþ ¿õ ïîõîäæåííÿ, à ç âðàõóâàííÿì ¿õ
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé. Êîæíîìó ç ÷ëåí³â Ðàäè íàëåæèòü ñêëàñòè ïðè-
ñÿãó â òîìó, ùî ïîäàâàòèìóòü êîðîëþ ëèøå ãàðí³ ïîðàäè, à òà-
êîæ â òîìó, ùî íå ïðèéìàòèìóòü í³ÿêèõ âèä³â íàãîðîäè í³ â³ä
êîãî, îêð³ì êîðîëÿ [1, ñ. 146]. Òàêà Ðàäà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç
24 ÷îëîâ³ê, ïîâèííà ³ñíóâàòè òðèâàëèé ÷àñ. ßêùî æ ñòàíå çðî-
çóì³ëèì, ùî òàêèé ñêëàä íå çàäîâîëüíÿº êîðîëÿ, â³í ìàº ïðàâî
ïðèçíà÷èòè ³íøèõ ÷ëåí³â. Êð³ì òîãî, êîðîëü ùîð³÷íî ïðèçíà÷àº
ïî 4 ñâ³òñüêèõ òà äóõîâíèõ ëîðäà, ùî âõîäÿòü â ñêëàä Ðàäè íà
òàêèõ ñàìèõ ïðàâàõ, ÿê ³ ðåøòà 24 ÷ëåíè, àëå ïåðåáóâàþòü íà
ö³é ïîñàä³ ïðîòÿãîì ëèøå îäíîãî ðîêó. ²ç ÷èñëà ïîñò³éíèõ ÷ëåí³â
êîðîëü íàçíà÷àº Ãîëîâó Ðàäè. Ôîðòåñê’þ íàãîëîøóº íà íåîáõ³ä-
íîñò³ âñòàíîâëåííÿ ñòðîãîãî ðåãëàìåíòó ä³ÿëüíîñò³ Êîðîë³âñüêî¿
Ðàäè. Ðàäà ïîâèííà äåòàëüíî ðîçðîáëÿòè âñ³ ïðîåêòè ðåôîðì òà
ïîêðàùàííÿ çàêîí³â òà ï³äãîòîâèòè ¿õ äëÿ îáãîâîðåííÿ â ïàð-
ëàìåíò³ [1, ñ. 148].

Äæîí Ôîðòåñê’þ íå âîëîä³â ãðåöüêîþ ìîâîþ. ² öå ñòàëî íà
çàâàä³ éîãî çíàéîìñòâó ç òâîðàìè ãðåöüêèõ ³ñòîðèê³â, ïîë³òèê³â.
Öåé ôàêò ìîæå äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî îðèã³íàëüí³ñòü
éîãî ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â. ²äåÿ “çì³øàíî¿ ìîíàðõ³¿” íå ìîãëà áóòè
çàïîçè÷åíà íèì ç íåçíàéîìèõ éîìó òåîð³é çì³øàíîãî òèïó ïðàâ-
ë³ííÿ, ùî çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ òàêèõ ìèñëè-
òåë³â, ÿê Ïëàòîí, Ïîë³á³é, Öèöåðîí, Òàöèò òà ³íø³. Ôîðòåñê’þ
ñàìîñò³éíî ä³éøîâ ñâî¿õ âèñíîâê³â øëÿõîì âèâ÷åííÿ àíãë³éñü-
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êîãî çàêîíîäàâñòâà, àíãë³éñüêî¿ ñóäîâî¿ òà ïàðëàìåíòñüêî¿ ïðàê-
òèêè [7, ñ. 248]. Õî÷à Ôîðòåñê’þ, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ñåðåäíüîâ³÷íèõ
ìèñëèòåë³â, ÷àñòî ïîñèëàºòüñÿ íà Ôîìó Àêâ³íñüêîãî, Åã³ä³ÿ òà
³íøèõ, í³ â êîãî ç íèõ íåìàº ³äå¿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ â
îäíîìó âèä³ ïðàâë³ííÿ åëåìåíò³â politicum et regale [4, ñ. 117].

Ïîë³òè÷íå â÷åííÿ Äæîíà Ôîðòåñê’þ ÿâëÿº ñîáîþ âàæëèâèé
åòàï â ðîçâèòêó ïîë³òè÷íî¿ äóìêè ³ îçíàìåíóâàëî ñîáîþ ïåðåõ³ä
â³ä ³äåîëîã³¿ ñòàíîâî-ïðåäñòàâíèöüêî¿ ìîíàðõ³¿ äî ³äåîëîã³¿ àáñî-
ëþòèçìó. Òåîð³ÿ “çì³øàíî¿ ìîíàðõ³¿” Ôîðòåñê’þ âèêëèêàëà ñå-
ðåä äîñë³äíèê³â æâàâó äèñêóñ³þ ùîäî òîãî, êèì áóâ Äæîí Ôîð-
òåñê’þ — ïðèá³÷íèêîì àáñîëþòíî¿ ÷è ñòàíîâî-ïðåäñòàâíèöüêî¿
ìîíàðõ³¿. ²äå¿ öüîãî ìèñëèòåëÿ çíàéøëè ñâîþ çàñòîñóâàííÿ âæå
â XVI-XVII ñòîë³òò³, êîëè ïðè âëàä³ â Àíãë³¿ çíàõîäèëàñü äèíà-
ñò³ÿ Òþäîð³â. Öå áóâ ïåð³îä çì³öíåííÿ òà ðîçêâ³òó àáñîëþòíî¿
ìîíàðõ³¿. ² â öåé ÷àñ íà Ôîðòåñê’þ ïîñèëàþòüñÿ òàê³ âèäàòí³
ïóáë³öèñòè, ÿê Ò. Ñòàðê³, Ò. Ñì³ò. Îäíàê ³äå¿ Ôîðòåñê’þ áóëè
îñíîâîþ ³ äëÿ ïðèá³÷íèê³â îáìåæåíî¿ ìîíàðõ³¿. Íà íüîãî ÷àñòî
ïîñèëàëèñü â ïåð³îä íàçð³âàííÿ ðåâîëþö³éíî¿ êðèçè íàïåðåäîäí³
áóðæóàçíî¿ ðåâîëþö³¿ XVII ñòîë³òòÿ ãîëîâíèì ÷èíîì îïîçèö³éí³
àáñîëþòèçìó ä³ÿ÷³ òàê³, ÿê Å. Êîê. Ôîðòåñê’þ áóâ îäíèì ç íàé-
÷àñò³øå öèòîâàíèõ àâòîð³â. Ïîãëÿäè Ôîðòåñê’þ âïëèíóëè òàêîæ
íà äåÿêèõ ïîë³òè÷íèõ ìèñëèòåë³â Ôðàíö³¿, ïåðø çà âñå, íà Ô.
Êîìì³íà, ç ÿêèì Ôîðòåñê’þ ì³ã çóñòð³òèñü ï³ä ÷àñ ñâîãî äîñèòü
òðèâàëîãî ïåðåáóâàííÿ ó Ôðàíö³¿, à òàêîæ íà Æ. Áîäåíà. Äæîí
Ôîðòåñê’þ — äóæå ÿñêðàâà ïîñòàòü â ³ñòîð³¿ Àíãë³¿, âïëèâ ÿêî¿
íà ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ äóìêè âàæêî ïåðåîö³íèòè.
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ÍÎÒÀÒÊÈ

ÓÄÊ 330.8
Î. Â. Ñòðåëü÷åíêî

ÎÑÍÎÂÍ² ÔÎÍÄÈ ÒÀ ÄÈÍÀÌ²ÊÀ ÂÈÏÓÑÊÓ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯
ÑÓÄÍÎÁÓÄÓÂÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â 1928-1932 ðð.

Äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿìêó áóëè íåïîâíèìè àáî ïðè-
ñâÿ÷åí³ âèâ÷åííþ îêðåìèõ âóçüêèõ ïèòàíü. Âèñîêà íàóêîâà çíà-
÷èì³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü òåìè âèçíà÷àþòü áåçñóìí³â-
íó íîâèçíó äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó ñóäíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè â 1920-1930-õ
ðîêàõ àíàë³çóºòüñÿ â ïðàöÿõ ö³ëîãî ðÿäó ó÷åíèõ: Ê. ². Êëèìåí-
êî ³ Ñ. ß. Ðîçåíôåëüäà, Î. Ã. Îìàðîâñüêîãî, Ñ. Ì. Ìàðòèíþêà,
Î. Î. Íåñòåðåíêî, Î. Ñ. Ïðîêîïåíêî, Ê. Ò. Òèìîøåíêî òà ³í. ¯õ
çóñèëëÿìè åâîëþö³ÿ ãàëóç³ âèñâ³òëåíà á³ëüø-ìåíø ïîâíî. Ïðî-
òå äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ñóäíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè âñå ùå çàëèøàþòüñÿ
ìàëîäîñë³äæåíèìè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ òåõí³÷íî¿ ðåêîí-
ñòðóêö³¿, ùî ñòàëèñÿ â ñóäíîáóäóâàíí³ Óêðà¿íè â ïåð³îä ôîðñî-
âàíî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, óìîâè òà ôàêòîðè ðîçâèòêó ãàëóç³.

Ó ïåð³îä 1928-1932 ðð. òåõí³÷íà ðåêîíñòðóêö³ÿ íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà âèìàãàëà ïåðåîçáðîºííÿ âñüîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ
Óêðà¿íè. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³-
äíî áóëî ñòâîðèòè ïîòóæíó âèðîáíè÷î-òåõí³÷íó áàçó ìàøèíîáó-
äóâàííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ âóçüêîñò³ ñàìîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, à ñàìå
â³äñóòí³ñòü îêðåìèõ âèä³â ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèñîêîãî ñïðàöþâàí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, éîãî ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ, ïðîöåñ ïåðåîçá-
ðîºííÿ áóâ äîñèòü ñêëàäíèì. Ð³çíèé òåõí³÷íèé ð³âåíü çàâîä³â
ïðèâîäèâ äî òîãî, ùî äîâîäèëîñÿ íå ò³ëüêè ñòâîðþâàòè íîâ³
âèðîáíè÷³ öåõè, à é íåñòè âåëèê³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñòàðèõ.

Âñ³ ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè íà ïî÷àòîê ïåðøî¿
ï’ÿòèð³÷êè â³äð³çíÿëèñÿ âèñîêèì ñïðàöþâàííÿì óñòàòêóâàííÿ.
Ó ñóäíîáóäóâàíí³ ñïðàöþâàííÿ óñòàòêóâàííÿ ñêëàëî 40 % [8,
ñïð. 1808, àðê. 39, 40].

Âèðîáíè÷î-òåõí³÷íà áàçà ñóäíîáóäóâàííÿ íà ïî÷àòêó ï’ÿòèð³÷-
êè éøëà âïîâ³ëüíåíèìè òåìïàìè â ïîð³âíÿíí³ ç îñòàíí³ìè ¿¿ ðîêà-
ìè, òîìó ùî â öåé ÷àñ ð³ñò îñíîâíèõ çàñîá³â áóâ îñîáëèâî çíà÷íèé.
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Ó ñóäíîáóäóâàíí³ îñíîâí³ ôîíäè çðîñëè òàêèì ÷èíîì (òàáë. 1):

Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ôîíä³â ó ÷àñòèí³ âèðîáíè÷èõ áóäèíê³â ³
ñïîðóäæåíü ó ñóäíîáóäóâàíí³ ìîæíà ïîáà÷èòè íà ïðèêëàä³ Ìè-
êîëà¿âñüêîãî çàâîäó ³ì. Ìàðò³. Òàê, â 1929 ð. áóäèíêè é ñïî-
ðóäæåííÿ ïî áàëàíñó ñêëàëè 23421 òèñ. êðá., à â 1932 ð.
30555 òèñ. êðá. [8, ñïð. 1971, àðê. 116].

Âèêîíàííÿ çàâäàíü ïåðøîãî ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó â ãàëóç³
ñóäíîáóäóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíå áóëî ç ïîäîëàííÿì
ñåðéîçíèõ òðóäíîù³â. Ïî-ïåðøå, öå íåïðèäàòí³ñòü âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé ñóäíîâåðôåé Óêðà¿íè äëÿ áóä³âíèöòâà êîìåðö³éíèõ
ñóäåí, òàê ÿê â äîðåâîëþö³éí³ ÷àñè âîíè ö³ëêîì âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ äëÿ â³éñüêîâîãî ñóäíîáóäóâàííÿ. À ïî-äðóãå, âèñîêèé â³äñî-
òîê çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â óêðà¿íñüêèõ çàâîä³â ñóäíîáóäó-
âàííÿ, ÿêèé ñêëàäàâ íà 1929 ð. á³ëüøå 40 % [4, ñ. 37].

Òîìó, çà ðîçðîáëåíèì â 1931 ð. ïëàíîì Ñîþçâåðô³ íà ðå-
êîíñòðóêö³þ ìèêîëà¿âñüêèõ çàâîä³â ïðîòÿãîì 1932-1933 ðð. áóëî
çàòðà÷åíî áëèçüêî 19 ìëí. êðá. [4, ñ. 39], à â ïåð³îä ç 1928-
1931 ð. ð. ïî âñ³õ çàâîäàõ Ñîþçâåðô³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ äîð³â-
íþâàëè 42 ìëí. êðá. [7, ñ. 233.]

Ñòóï³íü îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ñóäíîáóäóâàíí³ áóâ
íèæ÷èì, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ìàøèíîáóäóâàííÿ, íå äèâëÿ÷èñü
íà çíà÷í³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Â ñóäíîáóäóâàíí³ ïðîòÿãîì ïåð-
øî¿ ï’ÿòèð³÷êè íå áóëî çáóäîâàíî æîäíîãî íîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ñóäíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü êðà¿íè çà ê³ëüê³ñòþ ïîáóäîâàíèõ
ñóäåí âñ³õ òèï³â ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí íåäîâèêîíàëà íà 30,6 %.
Ïðîòå ó ö³ëîìó ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí çàâîäàìè Ñîþçâåðô³ áóëî ïå-
ðåâèêîíàíî íà 28,1 %. âíàñë³äîê âèïóñêó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
íåïðîô³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ [5, ñ. 5.]

Óêðà¿íñüê³ çàâîäè ðàçîì ç ³íøèìè ñóäíîáóä³âíèìè ï³äïðèº-
ìñòâàìè, ï³äïîðÿäêîâàíèìè îêðåìèì òðåñòàì, ó áåðåçí³ 1930 ð.

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ôîíäè ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â â 1928-1932 ðð.

(ìëí. êðá.)

 1928 1931 1932 
Миколаївський суднобудівний завод ім. Марті 37,6 — 56,1 
Одеський завод ім. Марті — 3,4 5,8 

 Äæåðåëî: ÖÄÀÂÎ, ô. 34. îï. 16. ñïð. 1871. àðê. 116; ÄÀÎÎ, ô. Ð-115, îï. 2,
ñïð. 2, àðê. 5.
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áóëè âêëþ÷åí³ ó âñåñîþçíå îá’ºäíàííÿ “Ñîþçâåðô”. Äî òîãî âîíè
âõîäèëè ó Ï³âäåííèé Ìàøèíîáóä³âíèé Òðåñò (ÏÌÒ). Âíàñë³äîê
âíóòð³øíüîçàâîäñüêèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í âèïóñê âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿
íà ñóäíîáóä³âíèõ çàâîäàõ Ñîþçâåðô³ äèíàì³÷íî çðîñòàâ. Âèðîá-
íèöòâî âàëîâî¿ ³ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî óêðà¿íñüêèõ çàâî-
äàõ Ñîþçâåðô³ ïîêàçàíî â òàáë. 2. Íàâåäåí³ â í³é äàí³ ñâ³ä÷àòü
ïðî íåð³âíîì³ðí³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïî ðîêàõ.

Ñóäíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ï’ÿòèð³÷êè çàäîâîëü-
íÿëî ïîòðåáè äâîõ ãðóï ñïîæèâà÷³â: ìîðñüêå ñóäíîõîäñòâî ×îðíîãî
è Àçîâñüêîãî ìîð³â ³ ð³÷íå ñóäíîïëàâñòâî ïî Äí³ïðó ³ éîãî ïðèòîêàõ.

Äî ïåðøî¿ ï’ÿòèð³÷êè çàãðóçêà ìèêîëà¿âñüêèõ çàâîä³â áóëà íå-
ïîâíîþ, ùî çìóøóâàëî ðîçâèâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè ìàëîâëàñòèâ³ äëÿ
ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â âèðîáíèöòâà, íàïðèêëàä, òîâàðíå âàãîíîáóäó-
âàííÿ, ïîáóäîâó á³ëüø âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ öèñòåðí äëÿ ïåðåâîçêè
íàôòè, âèðîáíèöòâî ïðîñòèõ íàôòîâèõ äâèãóí³â, ³íñòðóìåíòó òà ³í.

Äëÿ ïîñèëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ñóäíîáóäóâàííÿ çàâîä Ìàðò³
âèéøîâ ç³ ñêëàäó ÏÌÒ ³ áóâ âêëþ÷åíèé â îá’ºäíàííÿ “Ñîþç-
âåðô”. Â òîé ÷àñ ìèêîëà¿âñüê³ ñóäíîáóä³âí³ çàâîäè ¿ì. À. Ìàðò³
òà ³ì. “61” îñâî¿ëè âèðîáíèöòâî âåëèêèõ ë³ñîâîç³â, ðóäîâîç³â,
íàôòîâîç³â, 2-ïàëóáíèõ âàíòàæíèõ ñóäåí.

Ìèêîëà¿âñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä ñïåö³àë³çóâàâñÿ â îñíîâ-
íîìó íà âèïóñêó íàôòîíàëèâíèõ ñóäåí. Òóò áóëè ïîáóäîâàí³
ïîòóæí³ íàôòîâîçè “Ñîâíåôòü”, “Íåôòåñèíäèêàò”, “Ñîþç ãîðíîðà-
áî÷èõ”, “Áàêó”, “Ìàéêîï”, “Êîñèîð”, ùî ñêëàëè ÿäðî íàôòîíàëèâ-
íîãî ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó.

Òàáëèöÿ 2
Îáñÿã âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïî óêðà¿íñüêèõ çàâîäàõ Ñîþçâåðô³ â

1928-1932 ðð. â òèñ. êðá.

Заводи 1928/29 1929/30 1930 1931 1932 
Миколаївський суднобудівний 
завод      

Валова продукція 31902 52268 12113 52118 55310 
Суднобудівна продукція 16750 29066 6292 22776 34502 
Завод ім. 61 комунара      
Валова продукція — — 12113 52118 55310 
Суднобудівна продукція — — 6292 22776 34502 
Разом      
Валова продукція 31902 52268 15420 75237 68947 
Суднобудівна продукція 16750 29066 8914 41471 43637 

 Äæåðåëî: ï³äðàõîâàíî çà äàíèìè: “Ñóäîñòðîåíèå”, 1947, ¹ 5, ñ. 17.
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ëÿñò³ åëåìåíòè ïàðîâèõ êîòë³â ñèñòåìè “Áàáêîêñ ³ Â³ëüêîêñ”, ÿê³
ðàí³øå ââîçèëèñü ç-çà êîðäîíó. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ï’ÿòèð³÷êè íîâ³
ñóäíà ïî÷àâ áóäóâàòè Õåðñîíñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä “Êîì³í-
òåðí”. Öå áóëè ñóõîâàíòàæí³ òà íàôòîíàëèâí³ áàðæ³ äëÿ ïåðåâå-
çåííÿ âàíòàæ³â ïî Äí³ïðó, Àçîâñüêîìó ³ ×îðíîìó ìîðÿõ. Íà Îäåñü-
êîìó ñóäíîáóä³âíîìó ³ ñóäíîðåìîíòíîìó çàâîäàõ áóäóâàëèñÿ ñóä-
íà ìàëîãî òîííàæó: òåïëîõîäè, áóêñèðè, áàðæ³, øõóíè.
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“Ëåí³íñüêà Êóçíÿ” ³ ³ì. Ñóõîìëèíà, ñïåö³àë³çóâàëèñü ïî âèïóñ-
êó ð³÷êîâèõ ñóäåí (âàíòàæíèõ ³ òîâàðî-ïàñàæèðñüêèõ) ìåòàëå-
âî¿ êîíñòðóêö³¿. Ïðîòÿãîì 1931-1932 ðð. çàâîä ³ì. Ñóõîìëèíà
çàñâî¿â âèïóñê çâàðíèõ áóêñèð³â òà òîâàðî-ïàñàæèðñüêèõ ñóäåí.
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