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ÝÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 338.124
Ñ. Î. ßêóáîâñüêèé, Ò. À. Ðîä³îíîâà

Ô²ÍÀÍÑÎÂÀ ÑÒ²ÉÊ²ÑÒÜ ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÓÌÎÂÀÕ ÑÂ²ÒÎÂÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÊÐÈÇÈ

Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ - íà ïî÷àòêó ÕÕI ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³íòåíñèâíà ãëîáàë³çàö³ÿ óñ³õ ôîðì ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîñòóïîâîãî
îá’ºäíàííÿ ³ñòîðè÷íî â³äîñîáëåíèõ ³ â³äì³ííèõ îäíà â³ä îäíî¿ åêî-
íîì³ê ó ºäèíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî. Ó õîä³ öüîãî ïðîöåñó â³äáó-
âàºòüñÿ óòâîðåííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ó ÿê³é áàð’ºðè íà
øëÿõó ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó àáî ö³ëêîì â³äñóòí³, àáî
çâåäåí³ äî ì³í³ìóìó. Ïðîòå ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿê ñóïåðå÷ëèâà, àëå
íåçâîðîòëèâà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ìàñøòàáí³ñòþ òà âîëàò³ëüí³ñòþ ì³æíàðîäíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, ùî ïðîâîêóº çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ì³æíà-
ðîäíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Äèíàì³÷í³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè çà ïåð³îä 2001-2008 ðð. ñâ³ä÷àòü ïðî àêòèâíå çàëó-
÷åííÿ Óêðà¿íè â ïðîöåñè ì³æíàðîäíî¿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó.
Ïðèñóòí³ñòü çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³ º îäí³ºþ ³ç ôîðì
ïðîÿâó ïðîöåñ³â ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿
ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ïðîòå ³íòåíñèâí³ñòü òà øâèäê³ñòü
ïðèõîäó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó íàö³îíàëüíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó
âèìàãàº ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ, âèçíà÷åííÿ
éîãî âïëèâó ÿê íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òàê
³ íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Ïðîòÿãîì 2001 — ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó â Óêðà¿í³
ñïîñòåð³ãàëàñÿ äîñòàòíüî ñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî õà-
ðàêòåðèçóâàëàñÿ çðîñòàííÿì âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó,
ïîçèòèâíèì ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ñòàá³ëüí³ñòþ êóðñó ãðèâí³,
çðîñòàííÿì ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â òîùî. Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íà
ñòàá³ëüí³ñòü ïðèõîâóâàëà ðèçèê íåäîîö³íêè ïîòåíö³éíèõ
çîâí³øí³õ øîê³â, ùî ìîãëè ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ
ÿâèù, òà çàãðîç â³ä ïåâíèõ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ äåôîðìàö³é.
², ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íåãà-
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òèâíèé âïëèâ öèõ ôàêòîð³â ìîæå äîñèòü äîâãî òà â³äíîñíî íå-
ïîì³òíî íàêîïè÷óâàòèñÿ, ñòâîðþþ÷è ïåðåäóìîâè äëÿ ñòð³ìêîãî
ðîçãîðòàííÿ êðèçè òà ñóòòºâîãî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º îñíîâîþ ñòàá³ëü-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ïîíÿòòÿ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º ôóíäàìåíòàëüíèì
äëÿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, òîìó ùî áåç äîñòàòíüîãî ð³âíÿ
ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íåìîæëè-
âî çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ íàä³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Â÷åí³ âæå äîñèòü äàâíî é ³íòåíñèâíî äîñë³äæóþòü ïðîáëå-
ìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Îñîáëèâî àêòèâíî öþ ðîáîòó çä³éñíþ-
þòü ôàõ³âö³ ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó (ÌÂÔ), öåíòðàëüíèõ
áàíê³â Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, ×åõ³¿, ßïîí³¿. Ñåðåä â³ò÷èçíÿ-
íèõ ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ðîáîòè
Â. Ì. Ãååöà, Â. Â. Êîâàëåíêî, Ã. Ì. Ôåòèñîâà, Í. Øåëóäüêî.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ôàõ³âö³â çà ö³ºþ ïðîáëå-
ìàòèêîþ, ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîêè ùî íå ðîç-
ðîáëåíèé ºäèíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè. ²ñíóþòü ð³çí³ ìåòîäè é ð³çí³ êðèòåð³¿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³. Î÷åâèäíî, ùî áåç ÷³òêîãî é ðåòåëüíîãî àíàë³çó êðè-
òåð³¿â îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íåìîæëèâî äàòè ³íòåãðàëüíó
õàðàêòåðèñòèêó öüîãî ïîíÿòòÿ. Ñàìå òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç
îñíîâíî¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà îö³íèòè ô³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñêëàäî-
âèõ ìåõàí³çìó ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîáëåìó ñò³éêîñò³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà
ì³êðîð³âí³ — íà ð³âí³ âñ³º¿ ñèñòåìè é êîæíîãî ¿¿ åëåìåíòà —
êîìåðö³éíîãî áàíêó. Äî áàçîâèõ óìîâ ñòàá³ëüíîñò³ íà ìàêðîð³âí³
ñë³ä â³äíåñòè ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó (òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó, åôåêòèâí³ñòü
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè). Îñíîâîþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º
êîìåðö³éí³ áàíêè, â ÿêèõ çîñåðåäæåí³ ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà
ô³íàíñîâó, ³íâåñòèö³éíó, âèðîáíè÷ó é ³íø³ ñôåðè åêîíîì³êè.
Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîæíî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ï³ä ô³íàíñî-
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âîþ ñò³éê³ñòþ áàíêó ñë³ä ðîçóì³òè çäàòí³ñòü â óìîâàõ ðèíêîâî-
ãî ñåðåäîâèùà ïðîòèñòîÿòè ä³¿ íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ
ôàêòîð³â, çàáåçïå÷óâàòè íàä³éí³ñòü çàîùàäæåííÿ é ïîâåðíåííÿ
âíåñê³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, çàõèùàòè ³íòåðåñè àêö³îíåð³â
³ â÷àñíî âèêîíóâàòè âëàñí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ ³ çàêîðäîííèõ
ó÷åíèõ ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ ÷àñòî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì ñòà-
á³ëüíîñò³. Òàê, À. Þ. Þäàíîâ ââàæàº, ùî îçíàêîþ ñò³éêîñò³ º
ñòàá³ëüí³ñòü, ÿê çäàòí³ñòü ïåðåáóâàòè â ïðèâ³ëåéîâàíîìó, â³äíîñ-
íî ìåíø óðàçëèâîìó ñòàí³ ï³ä ÷àñ êðèç ³ çäàòí³ñòü ¿ì ïðîòèñòî-
ÿòè [1]. Ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ÿê õàðàêòåðèñòèêè áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè º äîñèòü áëèçüêèìè ïîíÿòòÿìè. Îäíàê íà â³äì³íó â³ä
ñò³éêîñò³, ÿêà ïðèïóñêàº çäàòí³ñòü ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì
òà âíóòð³øí³ì øîêàì, ñòàá³ëüí³ñòü àêöåíòóº óâàãó íà çäàòíîñò³
ïîñò³éíîãî â³äòâîðåííÿ. Ñò³éêèì ÿê áàíê, òàê ³ áàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà ñòàþòü çàâäÿêè ñâîº¿ ñòàá³ëüíîñò³ [2].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü áàãàòî äîñë³äíèê³â íàìàãàëèñÿ
âèçíà÷èòè ³íäèêàòîðè, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè. Äàí³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü îáëàñòü ñò³éêîñò³ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè, ïåðåõ³ä çà ãðàí³ ÿêî¿ áóäå îö³íþâàòèñÿ ÿê ïðîÿâ
íåñòàá³ëüíîñò³, íåñò³éêîñò³. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèáî-
ðó ³íäèêàòîð³â ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê³ ³ñíóþòü ó â³ò÷èç-
íÿí³é ³ çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ
ê³ëüê³ñòü êðèç ô³íàíñîâèõ ñèñòåì êðà¿í, íàñë³äêè ÿêèõ âïëèâà-
þòü íà ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ì³æíàðîäí³ îðãàíè
ðåãóëþâàííÿ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ùîäî ðîçðîáêè ³íäèêàòîð³â, ÿê³
çäàòí³ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâî¿, çîêðåìà
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à é ïåðåäáà÷èòè ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ
êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Ó 1999 ð. ÌÂÔ ðîçðîáèâ òàê³ ïîêàçíèêè â
ðàìêàõ ïðîãðàìè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó FSAP (Financial
Sector Assessment Programme). Êð³ì òîãî, ÌÂÔ çä³éñíèâ îïèòó-
âàííÿ öåíòðàëüíèõ áàíê³â ³ ³íøèõ ðåãóëþâàëüíèõ îðãàí³â ð³çíèõ
êðà¿í ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â ó
ðàìêàõ ìîí³òîðèíãó ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ é
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Çàçíà÷åí³ ³íäèêàòîðè îòðèìàëè íàçâó ïî-
êàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (FSI — Financial Soundness
Indicators) [3]. Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â ì³ñòèòü äâ³ ÷àñòèíè. Ïåðøà
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— áàçîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíèé ì³í³ìóì äëÿ
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ âèíÿòêîâî çà äà-
íèìè çâ³òíîñò³ áàíê³â (Core FSI). Äðóãà ÷àñòèíà — äîäàòêîâ³
ïîêàçíèêè, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ çâ³òíîñò³ áàíê³â ³ ³íøèõ
ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó (Encouraged FSI).

Äî ïåðøî¿ ÷àñòèíè íàëåæàòü ïîêàçíèêè: äîñòàòíîñò³ êàï³-
òàëó (â³äíîøåííÿ íîðìàòèâíîãî êàï³òàëó äî àêòèâ³â, çâàæåíèõ
çà ðèçèêîì); ÿêîñò³ àêòèâ³â (â³äíîøåííÿ êðåäèò³â ³ ïîçèê, ùî íå
îáñëóãîâóþòüñÿ, äî ñóêóïíèõ âàëîâèõ êðåäèò³â ³ ïîçèê, â³äíîøåííÿ
ðîçïîä³ëó êðåäèò³â ³ ïîçèê çà ñåêòîðàìè äî ñóêóïíèõ êðåäèò³â ³
ïîçèê); ïðèáóòê³â ³ ðåíòàáåëüíîñò³ (ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðåí-
òàáåëüí³ñòü êàï³òàëó, â³äíîøåííÿ ïðîöåíòíèõ äîõîä³â äî âàëî-
âîãî äîõîäó, â³äíîøåííÿ íåïðîöåíòíèõ äîõîä³â äî âàëîâîãî äî-
õîäó); ë³êâ³äíîñò³ (â³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî ñóêóïíèõ
àêòèâ³â, â³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî êîðîòêîñòðîêîâèõ çî-
áîâ’ÿçàíü); ÷óòëèâîñò³ äî ðèíêîâèõ ðèçèê³â (â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿
â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ äî êàï³òàëó).

Äî äðóãî¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â íàëåæèòü çàãàëüíèé ñòàí áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ: â³äíîøåííÿ êàï³òàëó äî àêòèâ³â, ãåîãðàô³÷íà
ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, â³äíîøåííÿ äîõîä³â â³ä òîðã³âë³
ö³ííèìè ïàïåðàìè äî ñóêóïíîãî äîõîäó, ñïðåä ì³æ ñòàâêàìè çà
êðåäèòàìè òà äåïîçèòàìè, ñïðåä ì³æ ìàêñèìàëüíîþ ³ ì³í³ìàëü-
íîþ ì³æáàíê³âñüêèìè ñòàâêàìè, â³äíîøåííÿ äåïîçèò³â äî ñóêóï-
íèõ êðåäèò³â, â³äíîøåííÿ êðåäèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ äî ñóêóï-
íèõ êðåäèò³â, â³äíîøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü â ³íîçåìí³é âàëþò³ äî
ñóêóïíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó íà îñíîâ³ äàíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè
îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ
ìàº ñòðóêòóðà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ì³öí³ñòü ô³íàíñîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³
ïëàò³æíèõ ñèñòåì.

Óâàãè òàêîæ çàñëóãîâóº ìåòîäîëîã³ÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â, ùî ðîçðîáëåíà Áàçåëüñüêèì êîì³òå-
òîì ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, â³äîìà ÿê âèìîãè Áàçåëÿ II, ó ÿê³é
ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðóêòóðîâàí³ çà òðüîìà íàïðÿì-
êàìè: çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàò-
íîñò³ îö³íêè ðèçèê³â, à òàêîæ îáë³ê ðèçèêó êîíöåíòðàö³¿ é êî-
ëèâàíü åêîíîì³÷íîãî öèêëó [4]. Öåíòðàëüíå ì³ñöå â óãîä³
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Áàçåëü II çàéìàº îö³íêà ðèçèê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Âèä³ëÿþòüñÿ îñíîâí³ âèäè
ðèçèê³â: êðåäèòí³, îïåðàö³éí³, ðèíêîâ³, à òàêîæ ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³.
Áàçåëüñüêèì êîì³òåòîì áóâ ðîçðîáëåíèé êîíöåïòóàëüíî íîâèé
ñòàíäàðòèçîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ïåðåë³÷åíèõ âèä³â ðèçèê³â. Â³í
íàö³ëåíèé íà ñòâîðåííÿ íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè óìîâ, ùî ñòèìó-
ëþþòü áàíêè âïðîâàäæóâàòè ïðîöåäóðè âñåá³÷íîãî êåðóâàííÿ ðè-
çèêàìè íà ð³âí³ ñïåö³àë³çîâàíèõ âíóòð³øí³õ ñëóæá ³ âèùîãî êå-
ð³âíèöòâà. Âîíè ïîâèíí³ áóòè íàö³ëåí³ íà ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ,
âèì³ð, êîíòðîëü ³ êåðóâàííÿ ðèçèêàìè é ðåçåðâóâàííÿ êàï³òàëó
íà ¿õíº ïîêðèòòÿ. Ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ äàíèõ ðèçèê³â, ¿õ àäåê-
âàòíà îö³íêà é åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ º îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè,
ÿê³ äîçâîëÿþòü îðãàíàì áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó çä³éñíþâàòè ìî-
í³òîðèíã ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÿê êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é îêðåìî,
òàê ³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â ö³ëîìó.

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ
ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñü-
êîãî ñåêòîðó, ìîæíà ñòðóêòóðóâàòè ¿õ ó òàêèé ñïîñ³á.

Ïî-ïåðøå, öå ³íäèêàòîðè, ÿê³ íàäàþòü îö³íêó âèêîíàííþ
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ îñíîâíèõ ôóíêö³é íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó
ð³âí³. Äî çàçíà÷åíî¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â ñë³ä âêëþ÷àòè: ïîêàçíè-
êè äèíàì³êè ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ñï³ââ³äíîøåííÿ ç
ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó êðà¿íè (ÂÂÏ, äîõîäè
íàñåëåííÿ). Âàæëèâèìè º ïîêàçíèêè, ùî îö³íþþòü åêîíîì³÷íó
é ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ â êðà¿í³: ö³íè àêòèâ³â, çðîñòàííÿ îáñÿã³â
êðåäèòó, òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ³íôëÿö³ÿ, ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó,
äèíàì³êà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Ïî-äðóãå, ³íäèêàòîðè, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ìîæíà îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè (äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, ÿê³ñòü àêòèâ³â, ïðèáóòêîâ³ñòü ³
ðåíòàáåëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ÷óòëèâ³ñòü äî ðèçèêó).

Ïî-òðåòº, ³íäèêàòîðè, ÿê³ îö³íþþòü çäàòí³ñòü áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè ä³¿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â: ð³âåíü
êîíöåíòðàö³¿ áàíê³â, çàëåæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³ä ì³æáàí-
ê³âñüêèõ êðåäèò³â, ïèòîìà âàãà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â àêòèâàõ,
ìóëüòèïë³êàòîð ðîçøèðåííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè, ïèòîìà âàãà ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â äëÿ îö³íêè ðåàëüíî¿ ñè-
òóàö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â êðà¿í³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, îáóìîâëå-
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íå íåðàö³îíàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Òàê, çà îñ-
òàíí³ 2 ðîêè çíà÷íî çá³ëüøèëèñÿ âèìîãè áàíê³â çà êðåäèòàìè
â åêîíîì³êó: íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ð. îáñÿã âèäàíèõ â åêîíîì³êó
êðåäèò³â ñòàíîâèâ 269,688 ìëðä. ãðí., íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ð.
485,507 ìëðä. ãðí., ³ íà 1 ãðóäíÿ 2008 ð. 675,810 ìëðä. ãðí.
Ïðè öüîìó àíàë³ç äèíàì³êè ñï³ââ³äíîøåííÿ çá³ëüøåííÿ êðåäè-
òóâàííÿ åêîíîì³êè ç çðîñòàííÿì ÂÂÏ ñâ³ä÷èòü ïðî âèïåðåäæåííÿ
íàðîùóâàííÿ êðåäèò³â íàä çðîñòàííÿì åêîíîì³êè, âíàñë³äîê ÷îãî
ï³äñèëþþòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷í³ äåôîðìàö³¿ é íàðîñòàþòü ðèçèêè
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåãàòèâíèì ÿâèùåì ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2008 ð. ñòàëî â³ä’ºìíå
çíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà áàíê³âñü-
êèìè äåïîçèòàìè â óìîâàõ âèñîêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿. Òàê, çà
ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2008 ð. òåìïè ³íôëÿö³¿ ó ð³÷íîìó âèì³ð³ ïåðåâè-
ùèëè 30 %, à ñòàâêà ïðèáóòêîâîñò³ çà ñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè
ô³çè÷íèõ îñ³á ó ëèïí³ 2008 ð. ñòàíîâèëà 14,3 % ð³÷íèõ. Òàê³
ô³íàíñîâ³ äèñïðîïîðö³¿ ñòèìóëþâàëè ñïîæèâ÷èé ïîïèò íàñåëåí-
íÿ, ³ â ðåçóëüòàò³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíèæåííÿ ñõèëüíîñò³ äî çàîùàä-
æåíü. Ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðè-
çâîäèëî äî çðîñòàííÿ äåô³öèòó òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó, ïîñèëåí-
íþ òèñêó ³íôëÿö³éíîãî ïîïèòó é çâóæåííþ áàçè äëÿ â³äòâîðåí-
íÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³.

Ñàìå òîìó ó ñòðóêòóð³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà îñ-
òàíí³ ðîêè â³äáóëèñÿ êàðäèíàëüí³ çì³íè: ÿêùî ó 2004 ðîö³
íàéá³ëüøèé ïðèïëèâ êàï³òàëó áóâ ïîâ’ÿçàíèé ³ç çíà÷íèì ïî-
çèòèâíèì ñàëüäî òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó (3,7 ìëðä. äîë.), òî ó
2005-2008 ðîêàõ íàéá³ëüøèì áóâ âíåñîê ïîçèòèâíîãî ñàëüäî
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (8,1 ìëðä. äîë. ó 2005 ðîö³, 3,9 ìëðä. —
ó 2006, 15,8 ìëðä. — ó 2007 ³ 3,8 ìëðä. ëèøå çà ïåðøèé êâàð-
òàë 2008). Çì³íè ó ñòðóêòóð³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó íå çì³íèëè
âïëèâ éîãî çíà÷íîãî ïîçèòèâíîãî ñàëüäî íà óìîâè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âàëþòíî-êðåäèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Àäæå óïðîäîâæ 2004-
2007 ðîê³â ìîíåòàðíà áàçà â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëàñÿ:
ó 2004 ðîö³ ¿¿ çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 34,1 %, ó 2005 — 53,9 %, ó
2006 — 17,5 % ³ çà 2007 ð³ê ìîíåòàðíà áàçà çá³ëüøèëàñÿ ùå
íà 46 %, äîñÿãíóâøè 141,9 ìëðä. ãðí. [5, c. 1178].

Ó 2005-2008 ðîêàõ, íà â³äì³íó â³ä 1999-2004 ðîê³â, òîðã³-
âåëüíèé áàëàíñ Óêðà¿íè º â³ä’ºìíèì. Íåãàòèâíèé òîðã³âåëüíèé
áàëàíñ ÷àñòêîâî êîìïåíñóºòüñÿ ïîçèòèâíèì ñàëüäî ïîñëóã Óê-
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ðà¿íè, ÿêå çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ ïîñò³éíî ïðèéìàº ïîçèòèâíå
çíà÷åííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî, íàñàìïåðåä, ç âèã³äíèì ãåîåêîíîì³÷íèì
ïîëîæåííÿì êðà¿íè ³ íàÿâí³ñòþ íà ¿¿ òåðèòîð³¿ íàôòî- ³ ãàçî-
ïðîâîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ðîñ³éñüêèõ
åíåðãîíîñ³¿â ó ªâðîïó. Îäíàê, ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó, ïîçèòèâ-
íå ñàëüäî ïîñëóã âæå íå êîìïåíñóº â³ä’ºìíèé òîðã³âåëüíèé
áàëàíñ êðà¿íè. Ó 2007 ðîö³ áàëàíñ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëó-
ãàìè Óêðà¿íè ñòàíîâèâ -7,88 ìëðä. äîë., à ëèøå çà ïåðøå
ï³âð³÷÷ÿ 2008 — -7,94 ìëðä. äîë. [5, c. 1179].

Íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ àêòèâ³â, ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ çàêîðäîí-
íèìè ³íâåñòîðàìè, ïðèçâîäèòü äî â³äòîêó êàï³òàëó ç êðà¿íè ó
çâ’ÿçêó ç âèâåçåííÿì äîõîä³â â³ä ³íîçåìíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.
Çà ö³ºþ ñòàòòåþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó â ïåð³îä ç 1996 ïî
2007 ðîêè ç Óêðà¿íè áóëî âèâåçåíî 17,5 ìëðä. äîë. Ïðè öüîìó
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç Óêðà¿íè ïî
ö³é ñòàòò³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó îáóìîâëåíî ³ â³äòîêîì êàï³òàëó,
ïîâ’ÿçàíèì ç âèïëàòîþ â³äñîòê³â çà ïîðòôåëüíèìè ³íâåñòèö³ÿ-
ìè, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâí³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, òà êðåäèòàìè. Âè-
âåçåííÿ óêðà¿íñüêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü çà êîðäîí ïðèçâîäèòü äî
íàäõîäæåíü ó êðà¿íó êàï³òàëó ó âèãëÿä³ äîõîä³â â³ä ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é. Ïðè öüîìó ñóìè äîõîä³â óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â çà
êîðäîíîì (3,7 ìëðä. äîë. çà ïåð³îä ç 1996 ïî 2007 ðîêè) çíà÷íî
ìåíøå äîõîä³â, âèâåçåíèõ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ç íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ³ ñàëüäî äîõîä³â â³ä çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é Óê-
ðà¿íè ïîñò³éíî íàáóâàº íåãàòèâí³ çíà÷åííÿ.

Âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â óìîâàõ ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â, ñòàâ ãîëîâíèì ÷èííè-
êîì ïîã³ðøåííÿ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè
òà çá³ëüøåííÿ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü Óêðà¿íè. Ñòàíîì íà 1 æîâò-
íÿ 2008 ðîêó îáñÿã âàëîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè äîñÿã
105,4 ìëðä. äîë., ç íèõ 91,1 ìëðä. äîë. — öå çàáîðãîâàí³ñòü
ïðèâàòíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Ïðèð³ñò çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü
ñêëàâñÿ, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, â ðåçóëüòàò³ ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ
áîðãó â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ (íà 11,1 ìëðä. äîë. àáî 36 % â³ä
çàãàëüíîãî ïðèðîñòó ó 2008 ðîö³) òà ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè
(íà 12,5 ìëðä. àáî 34,1 % â³ä çàãàëüíîãî ïðèðîñòó). Íà 1 æîâòíÿ
2008 ðîêó çîâí³øí³é áîðã áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äîñÿã
42,1 ìëðä. äîë. (39,9 % â³ä âàëîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó), ùî â
1,4 ðàç á³ëüøå, í³æ íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó. Çàáîðãîâàí³ñòü áàíê³â
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çðîñëà, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà:
êðåäèòàìè — íà 8,3 ìëðä. äîë. (íà 40,4 %); äåïîçèòàìè òà
çàëèøêàìè êîøò³â íà ëîðî-ðàõóíêàõ íåðåçèäåíò³â â óêðà¿íñüêèõ
áàíêàõ — íà 3 ìëðä. äîë. (íà 85,2 %). Ïðè öüîìó ÷àñòêà ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè íà 1 ãðóäíÿ
2008 ðîêó äîñÿãëà 38,1 % (íà 1 ñ³÷íÿ 2006 — 19,5 %, íà
1 ñ³÷íÿ 2007 ð. — 27,6 %).

Äëÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàéïîøèðåí³øèì ô³íàíñîâèì
³íñòðóìåíòîì çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü çàëèøàþòüñÿ êðåäèòè
(68,2 %) òà âàëþòà ³ äåïîçèòè. Ïðè öüîìó çàáîðãîâàí³ñòü áàíê³â,
ùî ìàþòü äåðæàâíó ÷àñòêó âëàñíîñò³, ó çàãàëüíîìó áîðç³ áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó, çðîñëà ëèøå íà 0,6 ìëðä. äîë. (5,2 % ïðèðîñòó
çàáîðãîâàíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó), à áîðã áàíê³â ç ïðÿìèìè
³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè çà ºâðîîáë³ãàö³ÿìè òà êðåäèòàìè, ÿê
äîâãî- òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè, çð³ñ íà 10,3 ìëðä. äîë. ³ ñòà-
íîâèâ 26,6 ìëðä. äîë., ùî ñêëàäàº 78,2 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó çàïîçè÷åíü, çä³éñíåíèõ çà öèìè ³íñòðóìåíòàìè áàíê³âñüêèì
ñåêòîðîì. Ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè çà ñòðîêàìè
ïîãàøåííÿ ïåðåâàæàþòü äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ — 71,5 %
â³ä âàëîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó (ïðîòè 73,4 % íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ³
72,2 % íà 1 ëèïíÿ 2007 ðîêó). Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ êî-
ðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâîãî áîðãó íà 1 æîâòíÿ 2008 ðîêó ñòàíî-
âèâ 39,9 % [6].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â çîâí³øí³é áîðã Óêðà¿íè
çá³ëüøèâñÿ íà 126 %. Ó ðåçóëüòàò³ ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà
ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè ïîñò³éíî ïîã³ðøóºòüñÿ. Òàê, ÿêùî íàïðèê³íö³
2003 ðîêó ñóìàðí³ ì³æíàðîäí³ àêòèâè Óêðà¿íè íà 11,7 ìëðä.
äîë. ïîñòóïàëèñÿ âñ³ì (äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì) ì³æíàðîäíèì
çîáîâ’ÿçàííÿì êðà¿íè, òî ó 2006 ðîö³ ð³çíèöÿ ñòàíîâèëà
19,9 ìëðä. äîë., à íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó — 31,4 ìëðä. äîë. Ó
ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíèõ àêòèâ³â, ùî êîíòðîëþâàëèñÿ óêðà¿íñüêè-
ìè ³íâåñòîðàìè íàïðèê³íö³ 2007 ðîêó (90,2 ìëðä. äîë.), ÷àñòêà
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü 6,7 %, ÷àñòêà ïîðòôåëü-
íèõ — 0,1 %, ÷àñòêà ³íøèõ ³íâåñòèö³é — 57,2 % ³ ÷àñòêà ðå-
çåðâíèõ àêòèâ³â — 36 %. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà, íà â³äì³íó
â³ä áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í, äëÿ ïîêðàùåííÿ ÷èñòî¿ ì³æíàðîäíî¿
³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ äîäàº äî àêòèâ³â îáñÿãè ãîò³âêîâî¿ ³íîçåì-
íî¿ âàëþòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ. Ó ñòðóê-
òóð³ àêòèâ³â, ùî êîíòðîëþâàëèñÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè â Óê-
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ðà¿í³ (121,6 ìëðä. äîë.) ÷àñòêà àêòèâ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðÿìèìè
³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ñòàíîâèòü 31,3 %, ç ïîðòôåëüíèìè —
15,3 %, ç ³íøèìè — 53,4 % [5, c. 1180].

Îòæå, îáñÿã çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè âæå ñóòòºâî ïåðåâè-
ùóº âàðò³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ùî êîíòðîëþþòüñÿ íàö³îíàëü-
íèìè ³íâåñòîðàìè òà äåðæàâîþ. ² ñàìå öÿ ñèòóàö³ÿ â óìîâàõ
ïîã³ðøåííÿ ñâ³òîâî¿ ö³íîâî¿ êîí’þíêòóðè òà çìåíøåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ ñòàëà ãîëîâíîþ îá’ºêòèâíî¿ ïðè-
÷èíîþ ñòð³ìêî¿ äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ùî â³äáóëàñÿ
ó æîâòí³-ãðóäí³ 2008 ðîêó. ²íøîþ îá’ºêòèâíîþ ïðè÷èíîþ âàëþò-
íî-ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñòàëî âèïåðåäæàëüíå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè íàä çðîñòàííÿì ÂÂÏ, ùî ïðèçâåëî äî
äåô³öèòó òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó, ïîñèëåííþ òèñêó ³íôëÿö³éíîãî
ïîïèòó é çâóæåííþ áàçè äëÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³.

Ñàìå òîìó äëÿ ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè ÍÁÓ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè æîðñòê³ çàõîäè ùîäî îáìå-
æåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó-
âàííÿ, çîêðåìà çá³ëüøóþ÷è íîðìó îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ñàìå ï³ä
ö³ êðåäèòè, à Óðÿäó, Âåðõîâí³é Ðàä³ òà Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè ñë³ä
çàô³êñóâàòè çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ð³âíåì çðîñòàííÿ
ÂÂÏ, óíèêàþ÷è ïðèéíÿòòÿ äåô³öèòíèõ äåðæàâíèõ áþäæåò³â.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ãðóïïà ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùèõ ôèíàíñî-
âóþ óñòîé÷èâîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû. Ïðîàíàëèçèðîâà-
íû ïðè÷èíû ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ âíåøíåãî äîëãà ýêîíîìèêè
Óêðàèíû. Äàíà îöåíêà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé
ñèñòåìû Óêðàèíû è âûÿâëåíû ïðè÷èíû âàëþòíî-ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà â ñòðàíå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ñ. À. Ìàòâååâ

ÓÄÊ 504.03:332.122
Î. Ï. ªãîðîâ, Ë. Ï. Àëåêñåºíêî

ÅÊÎËÎÃÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ Ð²ÂÍÎÂÀÃÀ ÐÅÃ²ÎÍ²Â

Ñüîãîäí³, êîëè ëþäñòâî âñòóïèëî â òðåòº òèñÿ÷îë³òòÿ, íàçð³ëà
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ïîäîëàííÿ íèçêè ïðîáëåì, ùî
íàêîïè÷èëèñÿ çà âåñü ïåð³îä éîãî ³ñíóâàííÿ. Äî òàêèõ ïðîáëåì,
ó ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä â³äíåñòè ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà çäîðî-
â’ÿ íàñåëåííÿ, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í; äèñïðîïîðö³¿
ó ðîçâèòêó ð³çíèõ ðåã³îí³â; åêîëîã³÷í³ êàòàñòðîôè; øâèäêå çìåí-
øåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî êîð³ííèõ çì³í ó
ïðèðîä³ ³ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñàìîìó ³ñíóâàíí³ ëþäñòâà.
Îñìèñëåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïðèâîäèòü äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî
õî÷à ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ïðè-
íîñÿòü ÷èìàëî áëàã, ïðîòå òàêîæ çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ íèç-
êè ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì — ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ,
ñèðîâèííèõ, åíåðãåòè÷íèõ, êë³ìàòè÷íèõ òîùî. Íå âèêëèêàº çà-
ïåðå÷åíü òîé ôàêò, ùî ïðè÷èíîþ ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿ º íåãàòèâíèé âïëèâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè íà
ïðèðîäí³ ïðîöåñè ïëàíåòè, íàäì³ðíå ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â, ïîðóøåííÿ á³îõ³ì³÷íèõ öèêë³â äîâê³ëëÿ ³ éîãî çäàòíîñò³
àñèì³ëþâàòè òà ñàìîâ³äíîâëþâàòèñÿ. Îñíîâíèì íàñë³äêîì öüî-
ãî º òå, ùî çàáðóäíåííÿ îòî÷óþ÷îãî ëþäèíó ñåðåäîâèùà â îäíî-
ìó ðåã³îí³ âåäå äî çì³íè ïðèðîäíèõ óìîâ â ³íøèõ ðåã³îíàõ, íàâ³òü
ñóòòºâî â³ääàëåíèõ â³ä ì³ñöÿ âïëèâó.

http://www.bank.gov.ua/Balance/
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²ñíóþ÷³ åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ïîñòàâèëè ëþäñòâî ïåðåä âèáî-
ðîì ïîäàëüøîãî øëÿõó ðîçâèòêó — îð³ºíòîâàíîãî àáî íà áåçìåæ-
íå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, àáî æ — íà çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ùî
óçãîäæåíå ³ç ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ³ ëþäñüêîãî îðãàí³çìó òà ïðè öüîìó â³äïîâ³äàº ÿê ñó÷àñíèì,
òàê ³ ìàéáóòí³ì ö³ëÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Õî÷à í³õòî íå çàïåðå÷óº ôàêòó ïîã³ðøåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ
òà íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿìêó éîãî
ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîë³ïøåííÿ, âñå æ çàëèøàºòüñÿ áàãàòî ñï³ðíèõ
ïèòàíü ùîäî ïîáóäîâè åêîëîã³÷íî çáàëàíñîâàíî¿ ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, ÿê³ ç ïëèíîì ÷àñó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
òà óçàãàëüíåííÿ.

Õî÷à íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äëÿ á³ëüøîñò³ äåðæàâ âèçíà÷àëüíèìè
çàëèøàþòüñÿ ³íòåðåñè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìàêñèìàëüíå íàðîùó-
âàííÿ âèðîáíèöòâà òà øèðîêå âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó ç ìåòîþ á³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé,
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íåîáõ³äíî çä³éñíè-
òè ä³ºâ³ êðîêè óñ³õ äåðæàâ â îäíîìó íàïðÿìêó, ùî âêëþ÷àþòü ðîç-
ðîáêó íîðìàòèâíèõ àêò³â ì³æíàðîäíîãî åêîëîã³÷íîãî ïðàâà òà ñòðî-
ãèé êîíòðîëü ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè çà ¿õ âèêîíàííÿì.

Äëÿ Óêðà¿íè ïèòàííÿ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîëîã³÷íîãî
ñòàëîãî ðîçâèòêó º äóæå àêòóàëüíèì ³ âîäíî÷àñ — íàäçâè÷àéíî
ñïåöèô³÷íèì, îñê³ëüêè âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü óñ³õ àñïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìè. Ïðîâ³äíó ðîëü â óñï³ø-
íîìó âò³ëåíí³ ³äå¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàâàòèìå òå,
íàñê³ëüêè îðãàí³÷íî ìè çóì³ºìî âïèñàòè ³ ðîçóìíî âèêîðèñòàòè
â ³íòåðåñàõ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè òàê çâàíèé ðåã³îíàëüíèé ôàê-
òîð. Äëÿ òàêî¿ äèâåðñèô³êîâàíî¿ â ³ñòîðè÷íîìó, äåìîãðàô³÷íîìó,
åêîëîã³÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåííÿõ äåðæàâè, ÿê Óêðà¿íà, öå
ïðèíöèïîâî âàæëèâî.

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íà çáàëàíñîâàí³ñòü ó êîíòåêñò³ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó çà ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êðà¿í ñâ³òó, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíå
íàäçâè÷àéíî øèðîêå òà åêîëîã³÷íî íåçáàëàíñîâàíå çàëó÷åííÿ ¿õ
äî ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó. Ñó÷àñíèé òèï åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê òåõíîãåííèé, ùî õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ íàäì³ðíèì àíòðîïîãåííèì âïëèâîì ëþäèíè íà ïðèðîäó, çíà÷-
íèì âèêîðèñòàííÿì íå â³äíîâëþâàíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (ïåðø
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çà âñå êîðèñíèõ êîïàëèí) òà íàäì³ðíîþ åêñïëóàòàö³ºþ â³äíîâ-
ëþâàíèõ ðåñóðñ³â (´ðóíò³â, ë³ñ³â òîùî).

Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ ùå é åêñòåíñèâíèì âèêîðèñòàííÿì
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ìèíóëîìó. Â óìîâàõ öåíòðàë³çîâàíî¿ ïëà-
íîâî¿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³êà Óêðà¿íè äå-
ñÿòèë³òòÿìè ôîðìóâàëàñü áåç óðàõóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïîòðåá òà
åêîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé îêðåìèõ ðåã³îí³â. Ó ðåçóëüòàò³ â ñïàä-
ùèíó â³ä êîëèøíüî¿ ðàäÿíñüêî¿ äåðæàâè Óêðà¿í³ ä³ñòàëèñÿ òåõ-
íîãåííå äåãðàäîâàí³ çåìë³, çàáðóäíåí³ âîäè, à â àòìîñôåðó ïðîäîâ-
æóþòü íàäõîäèòè øê³äëèâ³ ðå÷îâèíè. Íåãàòèâí³ çì³íè ó ïðèðîä³
âèÿâëÿþòüñÿ â åðîç³¿ ´ðóíò³â, âèñíàæåíí³ ³ çíà÷íîìó çàáðóäíåíí³
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çìåíøåíí³ ë³ñ³â ó Êàðïàòàõ, çìåíøåíí³ á³îëî-
ã³÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ, ïîðóøåíí³ âóãëåöåâîãî áàëàíñó, ïîòåïë³íí³
êë³ìàòó, çàáðóäíåíí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà âàæêèìè ìåòàëà-
ìè. Íà îñíîâ³ öüîãî â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ðîáëÿòü âèñíîâîê, ùî ñüî-
ãîäí³ Óêðà¿íà áàëàíñóº íà ìåæ³ åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè — ïîâ³òðÿ
çàáðóäíåíå âóãëåâîäíåâèìè, ñ³ðêîâîäíåâèìè, ñ³ðêîâóãëåöåâèìè ñïî-
ëóêàìè, âèïàðàìè àçîòó òà ñâèíöþ, ôîðìàëüäåã³äîì, àì³àêîì òà
³íøèìè ïîíàä òðèäöÿòüìà ðå÷îâèíàìè (âêëþ÷àþ÷è âàæê³ ìåòà-
ëè), ç ÿêèõ 20 % íàëåæàòü äî ìóòàãåííèõ ³ ñòàíîâëÿòü çàãðîçó
íå ò³ëüêè íèí³øíüîìó, àëå é ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì.

Îñîáëèâ³ñòü åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ÿê Óêðà¿íè â ö³ëîìó, òàê
³ Ï³âäåííîãî ðåã³îíó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîÿâîì òàêèõ ñêëàäíèõ
ïðèðîäíî-òåõíîãåííèõ ïðîöåñ³â, ÿê:

• ðàä³àö³éíå çàáðóäíåííÿ âåëèêèõ òåðèòîð³é, ïîâ’ÿçàíå ç ×îð-
íîáèëüñüêîþ êàòàñòðîôîþ;

• çàáðóäíåííÿ òîêñè÷íèìè, ïîáóòîâèìè òà ³íøèìè â³äõîäàìè çíà÷-
íèõ òåðèòîð³é óíàñë³äîê ¿õ òåõíîãåííîãî ïåðåâàíòàæåííÿ òà
íåðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ;

• çàáðóäíåííÿ ñò³÷íèìè âîäàìè âåëèêèõ ³ ìàëèõ ð³÷îê ÿê ðå-
çóëüòàò íå âèâàæåíîñò³ é íåäàëåêîãëÿäíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ;

• ï³äòîïëåííÿ çíà÷íèõ òåðèòîð³é óíàñë³äîê íåðàö³îíàëüíîãî
ã³äðîòåõí³÷íîãî áóä³âíèöòâà ³ ìåë³îðàö³¿;

• ðåã³îíàëüí³ ïîâåí³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè êë³ìàòó, íàäì³ðíî-
ñòÿìè â çåìëåêîðèñòóâàíí³;

• ðîçâèòîê åêçîãåííèõ ãåîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, çñóâ³â, îñ³äàííÿ ïî-
âåðõí³ òà ³í.;
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• äåãðàäàö³ÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â óíàñë³äîê çíèæåííÿ êóëüòóðè
çåìëåðîáñòâà, íàäì³ðíî¿ õ³ì³çàö³¿, çàñîëåíîñò³.

Çåìåëüí³ ðåñóðñè Ï³âäåííîãî ðåã³îíó âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåò-
íèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî, ðåêðåàö³éíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, º
ìîãóòí³ì ôàêòîðîì ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿. Çà 2007 ð.
äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ïðîâåäåíî ë³ñîâ³äíîâëåííÿ íà ïëîù³ 1310 ãà, ùî ñòà-
íîâèòü 121 % äî çàïëàíîâàíîãî. Ïîñàäêà ë³ñîâèõ êóëüòóð ïðî-
âåäåíà íà ïëîù³ 634 ãà, ùî ñòàíîâèòü 116,3 %) äî çàâäàííÿ,
ïðèðîäíå ïîíîâëåííÿ — íà 676 ãà, àáî 125,2 %). ²ç çàãàëüíîãî
îáñÿãó ñòâîðåíî 6 ãà ë³ñîâèõ êóëüòóð ñåëåêö³éíèì ïîñàäêîâèì
ìàòåð³àëîì (ìîäðèíà, äóá). Äîïîâíåííÿ ë³ñîâèõ êóëüòóð ïðîâå-
äåíî íà ïëîù³ 439 ãà, ïðè çàâäàíí³ 370 ãà, ââåäåííÿ íåäîñòàþ-
÷èõ ïîð³ä — 229 ãà, ïðè çàâäàíí³ 180 ãà. Äîãëÿäó çà ë³ñîâèìè
êóëüòóðàìè âèêîíàíî íà 112 %. Ç ïî÷àòêó 2007 ð. îñâîºíî
ë³ñîñ³÷íèé ôîíä ó îáñÿç³ 360,6 òèñ. ì3, ùî ñòàíîâèòü 99 % âè-
ä³ëåíîãî ë³ì³òó (364,6 òèñ. ì3).

Ïðîòå ñòàë³ òåíäåíö³¿ åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíî-
ãî íàö³îíàëüíîãî íàäáàííÿ — çåìë³, â óìîâàõ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³
åêîíîì³êè ðåã³îíó ³íòåðåñàì ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîì-
ïëåêñó êîëèøíüîãî Ñîþçó òà íåõòóâàííÿ ïðèíöèïàìè îõîðîíè
çåìåëü ó ïåð³îä çä³éñíåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â íåçàëåæí³é
Óêðà¿í³, âèêëèêàëè áàãàòî ñêëàäíèõ ïðîáëåì ó âèêîðèñòàíí³ é
îõîðîí³ çåìë³, çíåö³íèëè ïðèíöèïè àäàïòèâíîãî çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ, îáóìîâèëè ã³ïåðòðîô³÷íå ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é ó
ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³. Ó ðåçóëüòàò³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ï³ä ÷àñ
ïðîâåäåííÿ ë³ñîçàãîò³âåëüíèõ ðîá³ò ó ë³ñàõ Êàðïàòñüêîãî ðåã³î-
íó ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ º åðîç³ÿ ´ðóíò³â íà ã³ðñüêèõ ñõèëàõ.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç âèñíîâêîì ÄÏ “Çàõ³äóêðãåîëîã³ÿ” çà ñòà-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ð. ó Ï³âäåííîìó ðåã³îí³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ òà
ïðîãíîçóâàëîñÿ 1612 çñóâ³â çàãàëüíîþ ïëîùåþ 732 êì2, ³ç íèõ
49451382 ì2 àêòèâíèõ çñóâ³â. Îá’ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
çàãðîæóº 41 çñóâ. Öå âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ ´ðóíòîçàõèñíèõ
òåõíîëîã³é íà ë³ñîñ³÷íèõ ðîáîòàõ ó ë³ñàõ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó,
çîêðåìà êàíàòíî-ïîâ³òðÿíèõ óñòàíîâîê, êîë³ñíèõ òðàêòîð³â òà
ãóæîâîãî òðàíñïîðòó ïðè òðåëþâàíí³ äåðåâèíè.

Ùå îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ùî äåñòàá³ë³çóþòü åêîëîã³÷íó ñèòóà-
ö³þ ó Ï³âäåííîìó ðåã³îí³, º íàäì³ðíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îñ-
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âîºí³ñòü ³ ðîçîðàí³ñòü òåðèòîð³¿ òà íåõòóâàííÿ åêîëîã³÷íèìè âè-
ìîãàìè. Àíòðîïîãåííî-òåõíîãåííèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ ñïðè÷èíèâ
çíà÷íîþ ì³ðîþ äåãðàäàö³þ ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó, ïîã³ðøåííÿ éîãî
ô³çè÷íèõ ³ õ³ì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé, ðîçâèòîê çñóâíèõ ïðîöåñ³â, çíè-
æåííÿ ðîäþ÷îñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, çðîñòàííÿ ïëîù³
äåãðàäîâàíèõ çåìåëü, çàáðóäíåíèõ àòìîñôåðíèìè âèêèäàìè ³ ñò³÷íè-
ìè âîäàìè, õ³ì³÷íèìè ðå÷îâèíàìè ³ ðàä³îíóêë³äàìè.

Íà ðîçâèòîê åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â íà òåðèòîð³¿ Ï³âäåííîãî ðå-
ã³îíó ³ñòîòíî âïëèâàº ãåîëîã³÷íà áóäîâà òåðèòîð³¿ ³ ´ðóíòîâîãî
ïîêðèâó. Ïðîòå íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ñîö³àëüí³ òà
ïðèðîäí³ ôàêòîðè. Ç îãëÿäó íà íàÿâíèé â îáëàñò³ ïðèðîäíèé,
åêîíîì³÷íèé, íàóêîâèé ³ òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, éîãî ³ñòîðè÷í³ òà
ãåîãðàô³÷í³ îñîáëèâîñò³ îñíîâíà ìåòà çàõèñòó çåìåëü â³ä âîäíî¿
åðîç³¿ òà ³íøèõ âèä³â ¿õ äåãðàäàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íà îñ-
íîâ³ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íèõ, òðóäîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â ñòâîðèòè ñèñòåìó çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí ðèíêîâîãî òèïó, ÿêà çàáåçïå÷èòü îõîðîíó çåìë³ òà
åêîëîã³÷íó áåçïåêó ðåã³îíó.

Îäí³ºþ ç ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåí-
íÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ðåã³îíó òà ñòàíó éîãî åêîëîã³÷-
íî¿ ñèñòåìè º âèêèäè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí.

Ñóòòºâå çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ
ðå÷îâèí â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë çóìîâëå-
íå ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó Ï³âäåííî-
ìó ðåã³îí³. Âîäíî÷àñ çà öåé æå ïåð³îä çá³ëüøèâñÿ îáñÿã âèêèä³â
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, òîìó çàãàëüíà
êàðòèíà ìàéæå íå çì³íèëàñÿ. Ó ïîâ³òðÿ Ï³âäåííîãî ðåã³îíó ñòà-
ö³îíàðíèìè òà ðóõîìèìè äæåðåëàìè çä³éñíþâàëèñÿ âèêèäè áëèçü-
êî ñîòí³ õ³ì³÷íèõ ñïîëóê òà åëåìåíò³â, îñíîâíó ÷àñòèíó ÿêèõ
ñòàíîâèëè ñ³ð÷èñòèé àíã³äðèä, ìåòàí, îêñèäè àçîòó, âóãëåöþ.

Çá³ëüøåííÿ âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ñòàö³îíàðíèìè äæå-
ðåëàìè çàáðóäíåííÿ â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ íà 8,3 % çóìîâëåíå
òèì, ùî çà 2007 ð. îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâèì
ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó çð³ñ, íà 9,6 % (äëÿ ïîð³âíÿííÿ — â Óê-
ðà¿í³ îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çðîñëè íà 3,1 %). Ãàëó-
çåâà ñòðóêòóðà âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ñòàö³îíàðíèìè äæå-
ðåëàìè çàáðóäíåííÿ çà öåé ïåð³îä òàêîæ âèçíà÷àëàñÿ îáñÿãîì
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿:
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• â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, äå çîñåðåäæåíî á³ëüøå 91,3 % ïðî-
ìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³ (ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà 9,5 %)
îáñÿã âèêèä³â ñòàíîâèâ 39 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèêèä³â
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí;

• çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ ìåòàëóðã³¿
òà îáðîáëåííÿ ìåòàëó ó 2,0 ðàçó çóìîâèëî çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí íà 51,9 %;

• ïðè çá³ëüøåíí³ âèðîáíèöòâà ³íøèõ íåìåòàëåâèõ ì³íåðàëüíèõ
âèðîá³â íà 9,9 % îáñÿã âèêèä³â çð³ñ íà 3,0 %;

• çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ó õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ íà 8,0 %
ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ âèêèä³â íà 6,1 %”;

• ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà øê³äëèâèõ âèêèä³â íà
9,1 % ³ 6,3 % â³äïîâ³äíî.

Îñòàíí³ì ÷àñîì çá³ëüøóºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíèé õàðàêòåð âïëèâó
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà é íà âîäí³ îá’ºêòè Ï³âäåííîãî ðåã³îíó:

• çì³íà óìîâ ôîðìóâàííÿ ïîâåðõíåâîãî ñòîêó âíàñë³äîê óðáà-
í³çàö³¿ òà ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ëàíäøàôò³â;

• ³íòåíñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ;

• ïîñèëåííÿ çàáðóäíåííÿ âíàñë³äîê ïîâ³òðÿíîãî ïåðåíåñåííÿ
øê³äëèâèõ âèêèä³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ñîòí³ òà òè-
ñÿ÷³ ê³ëîìåòð³â.

Ïîðÿä ç öèì âîäí³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåðàö³îíàëü-
íî, ç ïîðóøåííÿì åêîëîã³÷íèõ âèìîã, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íàÿâí³-
ñòþ çàñòàð³ëèõ âîäî- òà åíåðãîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é. Çà çàïàñà-
ìè âîäíèõ ðåñóðñ³â, äîñòóïíèìè äëÿ êîðèñòóâàííÿ, Ï³âäåííèé
ðåã³îí íàëåæèòü äî íàéá³ëüø çàáåçïå÷åíèõ âëàñíèìè âîäíèìè
ðåñóðñàìè ðåã³îí³â. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè âîäîçàáåçïå÷åííÿ
ãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá ðåã³îíó º ð³÷êîâ³ âîäè Äí³ñòðà. Íàïðó-
æåí³ñòü âîäîãîñïîäàðñüêî-åêîëîã³÷íîãî ñòàíîâèùà â ðåã³îí³
çóìîâëåíà ìàéæå êàòàñòðîô³÷íèì ÿê³ñíèì ñòàíîì âîäíèõ
äæåðåë. Ô³çè÷íà çíîøåí³ñòü âîäîïðîâ³äíî-êàíàë³çàö³éíèõ ìå-
ðåæ, çàï³ðíî¿ àðìàòóðè ñòàíîâèòü ïîíàä 60 %. Çîêðåìà ³íæå-
íåðí³ ìåðåæ³ ì. Îäåñ³ åêñïëóàòóþòüñÿ ïîíàä 40 ðîê³â. Ó ö³ëîìó
â îáëàñò³ áëèçüêî 238,6 êì âîäîïðîâ³äíèõ òà 124,6 êì êà-
íàë³çàö³éíèõ ìåðåæ ïåðåáóâàþòü â àâàð³éíîìó ñòàí³. 150 êì
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âîäîïðîâ³äíî-êàíàë³çàö³éíèõ ìåðåæ ïîòðåáóþòü òåðì³íîâî¿ çà-
ì³íè àáî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó.

×àñòêà çàáðóäíåíèõ âîä ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñêèäàííÿ —
áëèçüêî 22 %, ïðè öüîìó îñíîâíèìè äæåðåëàìè çàáðóäíåííÿ º
ï³äïðèºìñòâà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëîãî õàðàêòåðó íàáóëà òåíäåíö³ÿ çíèæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè î÷èñíèõ ñïîðóä, ³ç 46 êàíàë³çàö³éíî-î÷èñ-
íèõ ñïîðóä ðåã³îíó 26 (56,5 %) ïðàöþþòü íååôåêòèâíî. Öå çó-
ìîâëþºòüñÿ çíîøåí³ñòþ óñòàòêóâàííÿ, éîãî íèçüêèì òåõíîëîã³-
÷íèì ð³âíåì, çíà÷íîþ åíåðãîçàëåæí³ñòþ òîùî. Ó ðåçóëüòàò³ ãî-
ëîâíîþ ïðîáëåìîþ ðåã³îíó º çàáðóäíåííÿ âîäíèõ îá’ºêò³â ñò³÷íèìè
âîäàìè òà ïîðóøåííÿ ðåæèìó âîäîîõîðîííèõ çîí ³ ïðèáåðåæíèõ
ñìóã, çîêðåìà çàáðóäíåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ ð³÷êè Äí³ñòåð íåäîñòàò-
íüî î÷èùåíèìè ñò³÷íèìè âîäàìè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òåõíîãåííî¿ áåçïåêè, òî äëÿ Ï³âäåííîãî ðåã³-
îíó õàðàêòåðíèì º ï³äâèùåíèé ð³âåíü ðèçèêó âèíèêíåííÿ íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ïðèðîäíîãî òà òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó —
238 îá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî 33,4 % ìîæíà ââàæàòè
ïîòåíö³éíèìè äæåðåëàìè òåõíîãåííèõ àâàð³é ³ êàòàñòðîô.

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà íåçíà÷íå çìåíøåííÿ îñíîâíèõ ïîêàç-
íèê³â çàáðóäíåííÿ çåìåëüíèõ, âîäíèõ òà ïîâ³òðÿíèõ ðåñóðñ³â
ðåã³îíó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ó Ï³âäåí-
íîìó ðåã³îí³ çàëèøàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâîþ. Öå ïîðóøåííÿ ïðèçâî-
äèòü äî òàêèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù, ÿê çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðèðîäíèõ ñèñòåì, íåãàòèâíî¿ çì³íè ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê äåìîãðàô³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Çîêðåìà òåõíîãåííèé âïëèâ
íà íàñåëåííÿ ðåã³îíó âèÿâëÿºòüñÿ ó íèçüê³é íàðîäæóâàíîñò³,
ïîð³âíÿíî âèñîêîìó ð³âí³ ñìåðòíîñò³, ó ïåðøó ÷åðãó ÷îëîâ³ê³â
ïðàöåçäàòíîãî â³êó, íèçüêèõ ïîêàçíèêàõ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³
æèòòÿ, â³ä’ºìíîìó ïðèðîäíîìó ïðèðîñò³ íàñåëåííÿ. Ïîêàçíèê
ê³ëüêîñò³ ïîìåðëèõ ä³òåé â³êîì äî îäíîãî ðîêó íà 1000 íàðîä-
æåíèõ â îáëàñò³ ïåðåâèùóº ñåðåäíüî óêðà¿íñüêèé íà 2 ïðîì³ëå
³ ñòàíîâèòü 11.6 %. Ïðèðîäíèé ðóõ íàñåëåííÿ îáëàñò³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïåðåâèùåííÿì ñìåðòíîñò³ íàä íàðîäæóâàí³ñòþ â
1,4 ðàçó, ïðè öüîìó ð³âåíü ïðèðîäíîãî ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âäâ³÷³ âèùèé, í³æ ó ì³ñüê³é.

Ïîÿâà çàçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ çì³í ó ñòàí³ òà ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòåì ðåã³îíó, ï³ä âïëè-
âîì åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðà, ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóþ÷³ ïîðóøåííÿ åêîëî-
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ãî-åêîíîì³÷íîãî áàëàíñó ðåã³îíó. ¿õ íåãàòèâíà ä³ÿ ï³äñèëþºòüñÿ ùå
é òèì, ùî ìàº òðàíñêîðäîííèé õàðàêòåð ³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ñòàí äîâê³ëëÿ é ³íøèõ êðà¿í, çîêðåìà Ðóìóí³¿ òà Ìîëäîâè. Öå
çóìîâëþº ïîòðåáó çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ òà ä³ºâî¿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè â ñôåð³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà
îõîðîíè ïðèðîäè. Àäæå åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè âèÿâëÿþòüñÿ â ïåð-
øó ÷åðãó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ³ òîìó ñàìå íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
íåîáõ³äíî óñóâàòè åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ.

Äîñâ³ä äåðæàâîòâîðåííÿ òà ðèíêîâå îð³ºíòîâàíîãî ðåôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèñâ³òëèâ øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì,
ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè íà øëÿõó ïîáóäîâè äåìîêðàòè÷íîãî
ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà çàãîñòðåííÿ áàãàòü-
îõ ïðîáëåì òðåáà øóêàòè íå ò³ëüêè â ïëîùèí³ ïðàêòè÷íèõ ä³é,
à é ó íåäîñòàòíüîìó òåîðåòè÷íîìó îñìèñëåíí³ ïðèðîäè öèõ ïðî-
öåñ³â òà ó â³äñóòíîñò³ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Òîìó ñüîãîäí³ îñîáëèâî àêòóàëü-
íèìè º ïðîáëåìè òåîðåòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³êè ç óðàõó-
âàííÿì åêîëîã³÷íèõ îáìåæåíü.

Óïðàâë³ííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá çàáåçïå÷èòè òàêó âíóòð³øíþ âçàºìîä³þ ¿õ åëåìåíò³â, çà ÿêî¿
âèñîê³ òåìïè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ³ ï³äâè-
ùåííÿ äîáðîáóòó ïîºäíóþòüñÿ ç³ çáåðåæåííÿì, áåçïåðåðâíèì
ïîë³ïøåííÿì ³ ðîçâèòêîì ÿê îêðåìèõ ñôåð òàê ³ âñüîãî íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ðîçâèòîê åêîëîã³÷íî
çáàëàíñîâàíî¿ åêîíîì³êè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê îïòèìàëüíó
òðàºêòîð³þ ðóõó ëþäñòâà, ùî äàñòü çìîãó ãàðàíòóâàòè âèñîêó
ÿê³ñòü äîâê³ëëÿ òà åêîíîì³êè.

ßê ïðàâèëî, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ³ ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ó
ðàìêàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äîñîáëåíå â³ä óïðàâë³ííÿ
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì ³ îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà. Ïðîöåñè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó öèõ
ï³äñèñòåìàõ íå äîñòàòíüî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ êîîðäèíîâàí³ ì³æ
ñîáîþ, ìîæóòü âñòóïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ îäèí ç îäíèì, îáóìîâëþþ-
÷è åêîëîã³÷íî êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³. Ä³þ÷à ñèñòåìà óï-
ðàâë³ííÿ åêîëîã³ºþ ³ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ïà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³, â óìîâàõ çì³íè ôîðì âëàñíîñò³ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, íå çà-
áåçïå÷óº óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìíèöòâà ç ïðè-
ðîäîîõîðîííîþ ìåòîþ äàíî¿ òåðèòîð³¿. Êð³ì òîãî, íà ïåðøèõ
åòàïàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó âèíèêàº íåáåçïåêà ïîã³ðøåííÿ åêî-
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ëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó çâ’ÿçêó ç ïîðóøåííÿì ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â,
çíîøåí³ñòþ óñòàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿì ðèçèêó àâà-
ð³éíîñò³ âèðîáíèöòâà, â³äñóòí³ñòþ êîøò³â äëÿ åêîëîã³çàö³¿ âèðîá-
íè÷èõ ñèñòåì. Íåäîñòàòí³é âçàºìîçâ’ÿçîê òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîþ ç ïðèðîäîîõîðîííèì óïðàâë³ííÿì íå äîçâî-
ëÿº çíàõîäèòè îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷í³
³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâà, ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè íàñåëåííÿ òåðèòîð³¿ çà
óìîâè çáåðåæåííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Ðåçþìå

Àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå çêîëîãî-çêîíîìè÷åñêîãî áàëàíñà íà îá-
ùåå ðàçâèòèå ðåãèîíà. Èññëåäîâàíû çêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìè
Þæíîãî ðåãèîíà è îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïðîÿâëåííÿ ïðèðîä-
íî-òåõíîãåííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Í. Åðìîëèí

ÓÄÊ 332.83(477+477.74)
Ð. Â. Ãð³í÷åíêî

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ ÆÈÒËÀ
Â ÓÊÐÀ¯Í² ÒÀ ÎÄÅÑÜÊ²É ÎÁËÀÑÒ²

Ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³ º äîñèòü
áàãàòîãðàííèì, ñêëàäíèìè òà àêòóàëüíèì ïðîáëåìàìè ñüîãîäåí-
íÿ. Âñåá³÷íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íåìîæëèâèé áåç
ïîâíîö³ííî ñôîðìîâàíîãî ðèíêó áóä³âíèöòâà æèòëà, ÿêèé ïîâè-
íåí çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüí³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ êðà¿íè. Àâòîð [1,
ñ. 46] íàãîëîøóº: “… óìîâîþ ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó
êðà¿íè º àêòèâíà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ãàëóçåâà ä³ÿëüí³ñòü,
à òîìó íåîáõ³äíî îñîáëèâó óâàãó çâåðòàòè íà ôîðìóâàííÿ íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî
ö³º¿ ïðîáëåìè òà ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó êðà¿íè ìàþòü çàáåçïå÷èòè ïîñòóïàëüíèé òà ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé ðîçâèòîê ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó”.

Âèñîêà äèíàì³÷í³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè, à òàêîæ ñóòòºâèé âïëèâ íà áóä³âíèöòâî æèòëà íåïåðåäáà÷ó-
âàíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåí-
íÿ íàóêîâîãî êåðóâàííÿ ïðîöåñàìè íà ðèíêó áóä³âíèöòâà æèò-
ëà â ðåã³îí³ òà â êðà¿í³ â ö³ëîìó.

Ïèòàííÿ åêîíîì³êè áóä³âíèöòâà òà ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà
æèòëà çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â òåìàòèö³ òà íàïðÿìàõ äîñ-
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ë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ïðîâ³äíèì ç ÿêèõ º À. Ô. Ãîé-
êî, Í. Þ. Ãîðëà÷, Â. Â. Äóðèöüêèé, Ò. Ì. Çàâîðà, Â.². Çàëóí³í,
Þ. Ì. Ìàíöåâè÷, Ê. Â. Ïàëèâîäà, Ì. Ï. Ïåäàí, Ð. Á. Òÿí òà ³íø³.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ãàëóç³ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà Óê-
ðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³ äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ³ ñïîæèâà÷³â, íåîáõ³äí³ñòþ âñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíîãî
ñòàíó ãàëóç³ òà ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà. Ðàçîì ç òèì ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ íå
âèçíà÷àëèñÿ îñîáëèâîñò³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà æèòëà
â Óêðà¿í³ òà êîíêðåòíî â Îäåñüê³é îáëàñò³, ´ðóíòîâíî íå àíàë³çó-
âàëàñÿ ñèòóàö³ÿ ç ðîçâèòêîì ñàìå áóä³âíèöòâà æèòëà â ðåã³îí³.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ çàëèøàºòüñÿ áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëå-
ìàòè÷íèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó áóä³âíèö-
òâà æèòëà â Óêðà¿í³ òà ðåã³îíàõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ïèòàííÿ ïåð-
ñïåêòèâ ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ òà Îäåñüêî-
ìó ðåã³îí³ íà îñíîâ³ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ãàëóç³.

Ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íåðîçðèâíî
ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì ¿õíüî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÿê
äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òàê ³ äëÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî
ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â [1, ñ. 54]. Çàâäàííÿì ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïîë³òèêè íà òåðèòîð³ÿõ º íàäàííÿ ³ñòîòíîãî äèíàì³çìó
ðåã³îíàëüíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó øëÿõîì á³ëüø
ïîâíîãî òà åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã òåðèòîð³àëüíîãî
ïîä³ëó ïðàö³ íà îñíîâ³ ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü òà ï³äâèùåííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà âèð³øåííÿ
ïîòî÷íèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ ïðîáëåì òåðèòîð³é [2, ñ. 57].

Äî íåùîäàâíüîãî ÷àñó â³äì³÷àëîñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ îá’ºì³â
áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³, ÿêå ïîâ’ÿçàíå, ïåðø çà âñå, ç ï³äâèùåí-
íÿì äîâ³ðè íàñåëåííÿ òà á³çíåñ-ñåðåäè äî æèòëà ÿê ïåðñïåêòèâíî¿
ñôåðè âêëàäåííÿ êîøò³â, òàê ÿê îñòàíí³ 3-5 ðîê³â â³äì³÷àëîñÿ
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ö³í íà æèòëî. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ íåðóõîì³ñòü
ñòàëà íå ò³ëüêè äæåðåëîì äîõîä³â òà îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, àëå
é ôîðìîþ çàîùàäæåííÿ, åì³ñ³éíèì òà çàñòàâíèì çàáåçïå÷åííÿì
òà, ó ö³ëîìó, ñòàá³ë³çàòîðîì ä³ÿëüíîñò³.

Àâòîð [3, ñ. 25] ï³äêðåñëþº íàéâàæëèâ³ø³, ç éîãî òî÷êè çîðó,
ôàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ðèíêó æèòëà. Îñíîâí³ ç íèõ:
äåô³öèò ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ; âèñîê³ êðåäèòí³
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ñòàâêè; àäì³í³ñòðàòèâí³ ïåðåïîíè, íåâðåãóëüîâàí³ çàêîíîäàâñòâîì;
çàâèùåí³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, ïðè ÷àñòî
íàÿâí³é íåâèñîêî¿ ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â, ðîá³ò òà ïîñëóã; äåô³öèò
ïîçèêîâèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â òà íåâèêîðèñòàíèé ó ïîâíîìó
îáñÿç³ àðñåíàë äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ çàñîá³â ä³¿ íà æèòëîâèé
ñåêòîð åêîíîì³êè òà ³íø³.

Ðîçâèòîê ðèíêó áóä³âíèöòâà æèòëà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîñèëåí-
íÿì âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè, õàðàêòåðèñòèêè
ÿêèõ çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ íà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Äîñ-
ë³äæåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðèíêó áóä³âíèöòâà æèòëà, îö³íêà
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â óñ³ éîãî ñåãìåíòè, âðàõóâàííÿ ñïåöèô-
³÷íèõ îñîáëèâîñòåé æèòëà ïîêàçóþòü, ùî ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ðèíêó áóä³âíèöòâà æèòëà âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº àíàë³ç
âïëèâó íà íüîãî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Ó òåïåð³øí³é
÷àñ, êîëè â Óêðà¿í³ ïðîõîäèòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðèíêà áóä³â-
íèöòâà æèòëà òà éîãî ³íôðàñòðóêòóðè, ³íâåñòîðè ñàìèõ ð³çíèõ
ð³âí³â ïðè îïåðàö³ÿõ ç æèòëîì âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ïðèäàþòü
ïèòàííÿì ñòðàòåã³¿.

Àâòîð [4, ñ. 37] çàçíà÷àº, ùî ñòàí ðèíêó íåðóõîìîñò³ òà ¿¿
âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÷îòèðìà ôàêòîðàìè: ïîïèòîì íà æèòëî
ç áîêó ïëàòîñïðîìîæíèõ ïîêóïö³â, îáñÿã ïðîïîçèö³¿, êîðèñí³ñòü
òà ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óæåííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³. Ùîá äàíå ïî-
ëîæåííÿ áóëî ïîâíèì, òðåáà âðàõóâàòè ùå òàêèé ñóá’ºêòèâíèé
àñïåêò, ÿê ðàö³îíàëüí³ñòü ä³é ñòîð³í, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ ñèñ-
òåìí³ñòü ä³é, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ñóì³ñí³ ì³æ ñîáîþ ö³ë³, òà âèêîðèñ-
òàííÿ çàñîá³â, ïðèäàòíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé.

Ãàëóçü æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà º ëîêîìîòèâîì äëÿ ðîçâèò-
êó ñóì³æíèõ ç íåþ ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè. Æèòëîâîìó áó-
ä³âíèöòâó ïðèòàìàíí³ çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿, òîìó áóä³â-
íèöòâî æèòëà ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³-
òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Çì³íà óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïî÷àò-
êó 90-õ ðîê³â òà ô³íàíñîâà êðèçà ïðèçâåëè äî ïàä³ííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çîêðåìà ³ æèòëîâîãî áóä³â-
íèöòâà [5, ñ. 72].

Íà ïðîòÿç³ 1995-2000 ðîê³â â³äì³÷àºòüñÿ çàãàëüíå ïàä³ííÿ
îáñÿã³â ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà, ÿê ïî âñ³é Óêðà¿í³, òàê
³ â Îäåñüê³é îáëàñò³. Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà ñêîðîòè-
ëîñÿ ó 2000 ðîö³ äî ð³âíÿ 60 % îá’ºì³â 1995 ðîêó ïî âñ³é
Óêðà¿í³ òà 70 % â Îäåñüê³é îáëàñò³. Ç 2001 ðîêó æèòëîâå áóä³â-
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íèöòâî ïî÷àëî íàðîùóâàòè îáñÿãè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Â Óê-
ðà¿í³ çàãàëîì ç 2001 ðîêó â³äì³÷àþòüñÿ ùîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñ-
òó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà íà ð³âí³ 5-10 % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó.
Îäåñüêà æ îáëàñòü íå ïîêàçóº òàê³ ñòàá³ëüí³ ðåçóëüòàòè, çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà ó öüîìó ðåã³îí³
õàðàêòåðèçóºòüñÿ õâèëåïîä³áíîþ òåíäåíö³ºþ ç³ çíà÷íèìè ïàä³í-
íÿìè îáñÿã³â ó 2003 òà 2005 ðîêàõ.

Çã³äíî ç àâòîðîì [5, ñ. 72] ãàëóçü æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ öèêë³÷í³ñòþ: “… ñë³ä â³äçíà÷èòè ÷àñîâèé ëàã
(â ñåðåäíüîìó 3 ðîêè) â³ä ïî÷àòêó áóä³âíèöòâà æèòëîâîãî áóäèí-
êó äî éîãî ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ. Òîáòî, áóäèíîê çäàíèé â
åêñïëóàòàö³þ ó 2007 ðîö³, ïî÷àâ áóäóâàòèñÿ ó 2004. Öå ïðàâè-
ëî ñòîñóºòüñÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ îá’ºêò³â æèòëîâîãî áóä³âíèö-
òâà ³ çóìîâëåíå òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ãàëóç³…”.
Ïðèñòîñîâóþ÷è öå äî Îäåñüêî¿ îáëàñò³, ìîæíà ñêàçàòè, ùî âèñõ³ä-
íà ôàçà òàêèõ öèêë³â ó ðåã³îí³ ôîðìóâàëàñÿ ó 1996-1997, 2000,
2003 ðîêàõ, êîëè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðèçâåëî
äî íàéá³ëüøèõ òåìï³â ðîñòó ââåäåííÿ æèòëà ó 2006 ðîö³ (ï³ê
çëåòó), ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çóìîâèëî çíèæåííÿ ââåäåííÿ â åêñïëó-
àòàö³þ æèòëà ó 1999, 2002 òà 2005 ðîêàõ.

Ó òàáëèö³ 1 â³äîáðàæåíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó áóä³â-
íèöòâà æèòëà Óêðà¿íè òà Îäåñüêî¿ îáëàñò³, à òàêîæ ÷³ëüíå ì³ñöå
ðåã³îíó ó ñòðóêòóð³ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà êðà¿íè.

Çà äàíèìè òàáëèö³ 1 ïîáóäóºìî ãðàô³êè ââåäåííÿ â åêñïëó-
àòàö³þ æèòëà â Óêðà¿í³ òà Îäåñüê³é îáëàñò³ (ðèñ. 1) òà ë³í³¿
òðåíä³â îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â áóä³âíèöòâà æèëà çà ïåð³îä 1995-
2007 ðîêè, ùîá ç’ÿñóâàòè íàÿâí³ òåíäåíö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ æèò-
ëà. Ïîáóäîâàí³ ë³í³¿ òðåíä³â ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ òåìï³â ââå-
äåííÿ æèòëà â åêñïëóàòàö³þ â Óêðà¿í³ òà Îäåñüê³é îáëàñò³.
Òàêîæ ñë³ä âêàçàòè íà âèñõ³äíó ë³í³þ òðåíäó ÷àñòêè Îäåñüêî¿
îáëàñò³ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ââåäåííÿ æèòëà ïî Óêðà¿í³, ùî ìîæå
ñâ³ä÷èòè ïðî çðîñòàþ÷ó çàëåæí³ñòü ñòàíó ãàëóç³ æèòëîâîãî áóä-
³âíèöòâà Óêðà¿íè â³ä ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà
ó òàêèõ ðåã³îíàõ, ÿê Îäåñüêà îáëàñòü.

Öèêë³÷í³ñòü íà ðèíêó çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ãîëîâíîãî
÷èííèêà — ñïîâ³ëüíåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, àëå àâòîð [5, ñ. 73]
âèä³ëÿº ùå òàê³ ôàêòîðè âïëèâó íà ïðîöåñè ó ãàëóç³ æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà: íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ ö³ëåé âêëàäåííÿ êîøò³â
³íâåñòîðàìè, ïåðåíåñåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é ïîçà
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Òàáëèöÿ 1
Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëîâèõ áóäèíê³â â Óêðà¿í³ òà

Îäåñüê³é îáëàñò³, òèñ. ì2

Рік Всього по 
Україні 

В т. ч.  
Одеська обл. 

Частка 
Одеської обл., 

% 

Приріст обсягів 
введення до 
попереднього 

року в 
Одеській обл., 

% 

Приріст обсягів 
введення до 
попереднього 
року в Україні, 

% 

1995 8663 401 4,63 х х 
1996 6754 327 4,84 81,55 77,96 
1997 6369 253 3,97 77,37 94,30 
1998 5848 288 4,92 113,83 91,82 
1999 6147 296 4,82 102,78 105,11 
2000 5558 268 4,82 90,54 90,42 
2001 5939 343 5,78 127,99 106,85 
2002 6073 402 6,62 117,20 102,26 
2003 6433 377 5,86 93,78 105,93 
2004 7566 482 6,37 127,85 117,61 
2005 7816 450 5,76 93,36 103,30 
2006 8628 663 7,68 147,33 110,39 
2007 10244 793 7,74 119,61 118,73 
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Темпи росту введення житла в Україні 
Темпи росту введення житла в Одеській обл. 
Частка Одеської обл.,% 
Лінійний  тренд Темпи росту введення житла в Одеській обл. 
Лінійний тренд Темпи росту введення житла в Україні 
Лінійний тренд Частка Одеської обл., % 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà â Óêðà¿í³
òà Îäåñüê³é îáëàñò³ ó 1995-2007 ðð. (ñêëàäåíî àâòîðîì çà

äàíèìè [7, 8])
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ìåæ³ âåëèêèõ ì³ñò, ââåäåííÿ îá’ºêò³â íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà,
ñïèðàííÿ íà ñòàðó áàçó îñíîâíèõ ôîíä³â, ñôîðìîâàíó ùå ó Ðà-
äÿíñüêîìó Ñîþç³.

Ãîëîâíèì õàðàêòåðèñòèêàìè ðèíêó º ð³âåíü ïîïèòó, ïðîïî-
çèö³¿ æèòëà òà ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ. Ïðîïîçèö³ÿ íîâîãî æèòëà íå
ïåðåâèùóº îáñÿãè ââåäåíîãî â åêñïëóàòàö³þ æèòëà çà â³äïîâ³ä-
íèé ð³ê. Ïåðâèííèé ðèíîê çíàõîäèòüñÿ ó ïîñò³éí³é êîíêóðåíö³¿
ç âòîðèííèì ðèíêîì æèòëà. Ó âèïàäêó çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ
ö³í íà íîâîáóäîâè ïðèéäåòüñÿ êîíêóðóâàòè ç íàÿâíèì æèòëî-
âèì ôîíäîì, ³ ñïîæèâà÷³, îö³íóþ÷è ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè îá’ºêò³â, çðîáëÿòü ñâ³é âèá³ð. Ó äàíèé ÷àñ ïåðåâàæíó
÷àñòêó íîâîáóäîâ âåëèêèõ ì³ñò ñòàíîâëÿòü áàãàòîïîâåðõ³âêè çáó-
äîâàí³ çà ³íäèâ³äóàëüíèìè ïðîåêòàìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ³ñíóº
îð³ºíòàö³ÿ íà ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàéá³ëüø çàìîæíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ â³äì³÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ ÷àñò-
êè ñ³ìåé, ùî ïåðåáóâàëè íà êâàðòèðíîìó îáë³êó òà îòðèìàëè æèò-
ëî (ðèñ. 2). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóþ÷èé âèñîêèé íåçàäîâîëåíèé
ïîïèò ç áîêó íàñåëåííÿ êðà¿íè â ïîë³ïøåíí³ ñâî¿õ æèòëîâèõ óìîâ.

Ùîäî ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî îáâàëó ö³í íà æèòëî â Óê-
ðà¿í³, òî àâòîðè [6, ñ. 15] âèñëîâëþþòü äîñèòü îá´ðóíòîâàíó äóì-
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êó: “… ñåðåä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â Óêðà¿í³ îäèí
ç íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ³ çàäîâîëåííÿ ïî-
ïèòó íà ðèíêó æèòëà. Öå ãîëîâíà ïðîòèä³ÿ ñïàäó ³ çíèæåííÿ
ö³í íà ðèíêó æèòëà… Ç óðàõóâàííÿì ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ æèò-
ëà ïîòðåáà â éîãî áóä³âíèöòâ³ íà 1 îñîáó â Óêðà¿í³ â 10 ðàç âèùå,
í³æ ó êðà¿íàõ ªâðîïè”.

Ó ñòàòò³ Ìàíöåâè÷à Þ. Ì. [9, ñ. 82] ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî
çíèæåííÿ ö³í íà æèòëî áóäå â³äíîñíèì. Çìåíøåííÿ âàðòîñò³
æèòëà íåìîæëèâî çä³éñíèòè øâèäêî. Ïîêè çä³éñíþâàòèìåòüñÿ
êîìïëåêñ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ïî÷íóòü ä³ÿòè òàê³ ôàêòîðè ÿê
³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ïîäîðîæ÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â ³ áóä³âåëüíèõ
ìàòåð³àë³â, ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïîçíà-
÷àòüñÿ íà ö³í³ æèòëà íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ âèñîêèõ ö³í íà â³ò÷èçíÿíå æèòëî, êð³ì
îá’ºêòèâíèõ (âèñîêà âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, çíà÷í³ òðàíñ-
ïîðòí³ âèòðàòè âíàñë³äîê âèñîêèõ ö³í íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³
ìàòåð³àëè òîùî), àâòîð [10, ñ. 170] ââàæàº ñïåöèô³÷í³ ñòðàòåã³¿
ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè. Òàêó ñèòóàö³þ çóìîâ-
ëþþòü ðÿä ïðè÷èí: íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, íåêå-
ðîâàí³ñòü âëàäîþ âàðòîñò³ ïåðâèííîãî ðèíêó æèòëà, êîðïîðàòèâíà
çìîâà áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é, â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìóí³öèïàëüíèõ
ïðîãðàì, íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äëÿ ³íîçåìíîãî
³íâåñòóâàííÿ ó áóä³âíèöòâî æèòëà, â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ îá³ãî-
âèõ êîøò³â ó áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíî-
ãî ïðîåêòó, ÿêèé áè âèð³øèâ ïðîáëåìó ìàñîâîãî áóä³âíèöòâà
íåäîðîãîãî, àëå êîìôîðòíîãî æèòëà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàêîíîäàâ÷à áàçà äëÿ ðîçâèòêó æèòëî-
âîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ ó ö³ëîìó ñôîðìîâàíà. Ãîëîâíà çàäà-
÷à äåðæàâè ïîëÿãàº ó êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³, áåðó÷è äî óâàãè
âèñîêå ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ æèòëà, íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè
çàõîäè åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó æèòëà, îáìåæèòè ðèçèêè ãðîìàäÿí òà çà-
áóäîâíèê³â, çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó ³ïîòåêè ç çàëó÷åííÿì äî ó÷àñò³
ó íå¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà êîøò³â íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ³íøèõ ñòèìóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â.

ßê âëó÷íî ï³äêðåñëþþòü Ïàëèâîäà Ê., Ãàéäóöüêèé Ï. òà
Ïàðöõàëàäçå Ë. ó ñâî¿é ñòàòò³ [6, ñ. 15]: “… á³ëüø åôåêòèâíîþ
ñòðàòåã³ºþ âïëèâó íà ïîâåä³íêó íà ðèíêó æèòëà º ñòàá³ë³çàö³ÿ
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ö³í íà æèòëî, àäåêâàòíà äèíàì³ö³ ö³í íà áàçîâ³ ðåñóðñè áóä³â-
íèöòâà òà ³ïîòå÷í³ êðåäèòè íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ òà
çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà æèòëî. Ó íàéáëèæ÷³é ÷àñ àâòîðè ïðî-
ãíîçóþòü çíèæåííÿ ö³í ìàêñèìóì íà 10 % ó ñòàðîìó ôîíä³
(“õðóùîâêè”), ö³íè íà ÿêå äàëåêî íåàäåêâàòí³ ÿêîñò³ æèòëà. Íà
íîâîçáóäîâàíå æèòëî çðîñòàííÿ ö³í ïåðåêðèº ³íôëÿö³þ ³ ñÿãíå
25 %, çâàæàþ÷è íà ìàëó ïðîïîçèö³þ ³ íåçàáåçïå÷åíèé ïîïèò. Àëå
æ àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî ìîæëèâèé ïðîòèëåæíèé ñöåíàð³é ñòàã-
íàö³¿ ðèíêó æèòëà, êîëè ÷åðåç íåñòà÷ó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
çóïèíèòüñÿ ³ ïðîïîçèö³ÿ, ³ ïîïèò.

Çíà÷íà ÷àñòèíà ïîïèòó íà æèòëî îñòàíí³ìè ðîêàìè áóëà
âèêëèêàíà âèñîêîþ ïðèõîâàíîþ ñòàâêîþ êàï³òàë³çàö³¿, êîëè âêëà-
äåííÿ çàîùàäæåíü ó æèòëî áóëî ó 3-4 ðàçè á³ëüø ïðèáóòêîâèì,
í³æ áàíê³âñüê³ äåïîçèòè. Îäíàê ïîïèò íà æèòëî ç ìåòîþ ñïåêó-
ëÿö³¿ ïî÷àâ çíèæóâàòèñü, îñê³ëüêè âêëàäåííÿ çàîùàäæåíü ó íå-
ðóõîì³ñòü âèìàãàþòü ¿õíüîãî ïåðåâåäåííÿ â ãðîøîâó ôîðìó, ùî
â ê³íöåâîìó ðàõóíêó âèìàãàº ïîêóïöÿ, ÿêèé ìàº ïîòðåáó â ïåð-
øó ÷åðãó â ïåâíîìó ïîòîö³ æèòëîâèõ ïîñëóã, âîëîä³þ÷è ïðè öüîìó
äîñòàòí³ìè â³ëüíèìè êîøòàìè, ùîá ïðèäáàòè ïåâíó êâàðòèðó, à
íå áðàòè ¿¿ â îðåíäó. ×èñåëüí³ñòü òàêèõ ïîêóïö³â çíà÷íî çìåí-
øèëàñÿ, ùî âèêëèêàíî íèæ÷èìè òåìïàìè ïðèðîñòó äîõîä³â ãðî-
ìàäÿí, ïîð³âíÿíî ³ç çðîñòàííÿì ö³í íà æèòëî [5, ñ. 77].

Àíàë³çóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâê³â, ùî
ðîçâ’ÿçàííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïð³î-
ðèòåòíå çàâäàííÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Äî ïðîïîçèö³¿ àâòîðà
[10, ñ. 171] íàäàòè æèòëîâîìó áóä³âíèöòâó ñòàòóñó íàö³îíàëüíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ïð³îðèòåòó ìîæíà äîäàòè ïðîïîçèö³þ ôîðìóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ãàëóç³ æèòëî-
âîãî áóä³âíèöòâà ç ïåðåë³êîì êîíêðåòíèõ ä³é ïî àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó áóä³âíèöòâ³, ôîðìóâàííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèò-
êó áóä³âíèöòâà æèòëà íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ òà ç óðàõóâàííÿì
îñîáëèâîñòåé ãàëóç³ ó êîíêðåòíîìó ðåã³îí³, ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâ-
íèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó áóä³âíèöòâî
æèòëà òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
ó áóä³âíèöòâî æèòëà çà äîïîìîãîþ ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â.
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íèöüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç îáåðåæí³ñòþ âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³éí³
òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ é ñîðòè ïëîäîâèõ ³ ÿã³äíèõ êóëüòóð,
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ òåõíî-
ëîã³é âèðîùóâàííÿ òà ³ìïîðòíîãî ñàäèâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èç-
íÿíèìè â÷åíèìè-ñåëåêö³îíåðàìè ïðîâîäèòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíà
ðîáîòà ïî ñòâîðåííþ íîâèõ ïëîäîâèõ ³ ÿã³äíèõ êóëüòóð.

Ïèòàííÿì åêîíîì³êè ñàä³âíèöòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÷³ëüíå ì³ñöå ñåðåä íèõ çàéìàþòü Î. Ì. Øå-
ñòîïàëÿ, Î. Þ. ªðìàêîâà, ².². ×åðâåíà, Â. À. Ðóëüºâà, ². ². Ëóê³-
íîâà, Â. Â. Þð÷èøèíà, Ì. Ì. Àðòåìåíêà, Ä. Ô. Õàðê³âñüêîãî òà
³í. Âò³ì, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³
ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèì ç³ çì³íà-
ìè òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ ïëîäîâèõ ³ ÿã³äíèõ êóëüòóð â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ.

Çà îñòàíí³ 13 ðîê³â â Óêðà¿í³ ðàéîíîâàíî 160 íîâèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ñîðò³â ïëîäîâèõ ³ ÿã³äíèõ êóëüòóð, ó òîìó ÷èñë³ ÿáëóí³
— 19, ãðóø³ — 26, ÷åðåøí³ — 17, ïåðñèêà — 15, ÷îðíî¿ ñìîðî-
äèíè — 16, ÿê³ çà ñâî¿ìè ïîêàçíèêàìè íàáëèæàþòüñÿ äî ñâ³òî-
âîãî ð³âíÿ, àáî ïåðåâèùóþòü éîãî [2]. Àëå âñóïåðå÷ ñâ³òîâèì
òåíäåíö³ÿì, ðîçñàäíèöüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè â îñòàíí³ ðîêè âè-
ðîùóâàëîñÿ 33 % ñàäèâíîãî ìàòåð³àëó çåðíÿòêîâèõ ³ ïîíàä 21 %
ê³ñòî÷êîâèõ êóëüòóð íå ðàéîíîâàíèõ ñîðò³â àáî âæå çíÿòèõ ç
äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿, ùî ôàêòè÷íî ãàëüìóº ïðîöåñ âïðîâàäæåí-
íÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ ñîðò³â. Íåïîîäèíîê³ âèïàäêè, êîëè ïðî-
åêòóºòüñÿ çàêëàäêà íîâèõ ñàä³â ñòàðèìè ³ íå ðàéîíîâàíèìè ñîð-
òàìè. Íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïîâ³ëüíåííÿ ïðîöåñó îñâîºííÿ ðåçóëü-
òàò³â íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèöòâà ïëîä³â ³ ÿã³ä, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïîñòà÷àííÿ íà
â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ïðîäóêö³¿ ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà çíà÷íî
íèæ÷î¿ ÿêîñò³. Àäæå, äîâåäåíî, ùî òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ çàáåç-
ïå÷óþòü ìàéæå íà 40 % åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ äî-
ñÿãíåíü ÍÒÏ ó âèðîáíèöòâî ³ ñîö³àëüíó ñôåðó, ùî âêëþ÷àº:
âèïóñê ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ âèä³â òåõí³êè ³ òåõ-
íîëîã³¿; ïðîãðåñèâí³ ì³æãàëóçåâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ; ðåàë³çàö³þ
äîñòðîêîâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì ç âåëèêèìè ñòðîêàìè
îêóïíîñò³ âèòðàò; ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü äëÿ
çä³éñíåííÿ ÿê³ñíèõ çì³í ó ñòàí³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë; ðîçðîáêó ³
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âïðîâàäæåííÿ íîâî¿, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõíîëîã³¿, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ
ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ñòàíîâèùà [1].

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó äåðæàâ³ º îäíèì ç îñíîâíèõ íà-
ïðÿìê³â ðîçøèðåííÿ òà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³é, àï-
ðîáàö³þ ¿õ íà ïðàêòèö³ íåîáõ³äí³ çíà÷í³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é.

Çà íàøèìè ï³äðàõóíêàìè, ïîòðåáà ³íâåñòèö³é íà ñòâîðåííÿ
íîâèõ ïëîäîâî-ÿã³äíèõ íàñàäæåíü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2012 ðîêó ñòà-
íîâèòèìå: à) íà ðîçøèðåííÿ ïëîù³ íàñàäæåíü — 6 òèñ. ãà ×
37,6 òèñ. ãðí. = 225,6 ìëí. ãðí.; á) íà â³äòâîðåííÿ — â³äïî-
â³äíî 8 òèñ. ãà × 37,6 òèñ. ãðí. = 300,8 ìëí. ãðí.; â) ðàçîì
— 526,4 ìëí. ãðí., àáî ùîð³÷íî — 105,3 ìëí. ãðí.

Ñèñòåìíå âèä³ëåííÿ ³íâåñòèö³é íà ñòâîðåííÿ (â³äòâîðåííÿ)
íàñàäæåíü òà ôîðìóâàííÿ ³íøèõ åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè º íåîäì³ííîþ óìîâîþ âñåá³÷íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîá-
íèöòâà ïëîä³â ³ ÿã³ä. Çâ³äñè, ÿê ó êîíêðåòíîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîìó ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ â ðåã³îí³ òà çàãàëîì â êðà¿í³, âàæëèâî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é
òà åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âàðòî ïîñëàòèñÿ íà ðåçóëüòà-
òè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ñâ³ä÷àòü, ùî âðîæàéí³ñòü ïëîäîâèõ
êóëüòóð ïðîòÿãîì ïåðøèõ ðîê³â ïëîäîíîøåííÿ, ÿê ïðàâèëî (çà
âèíÿòêîì åêñòðåìàëüíèõ óìîâ), ñòàá³ëüíî ï³äâèùóºòüñÿ [3]. Îòæå,
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³ñëÿ ðîêó, â ÿêîìó âàðò³ñòü òîâàðíîãî
âðîæàþ çà ö³íàìè ðåàë³çàö³¿ ïåðåâèùèëà âñ³ ïîòî÷í³ âèòðàòè ïî
äîãëÿäó çà ìîëîäèìè íàñàäæåííÿìè, âðîæàéí³ñòü ¿õ çðîñòàòèìå.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ó çâ’ÿçêó ç äèñêðåòíèì çà ðîêàìè ðîç-
ïîä³ëîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà ñòâîðåííÿ íàñàäæåíü ñåðåäíÿ
òðèâàë³ñòü ÷àñó òðàíñôîðìàö³¿ öèõ âêëàäåíü, ïðîòÿãîì ÿêîãî âîíè
íå äàþòü åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, çäåá³ëüøîãî áóäå ìåíøîþ ïîð³âíÿ-
íî ³ç çàãàëüíîþ òðèâàë³ñòþ ÷àñó â³ä çàêëàäàííÿ áàãàòîð³÷íèõ
íàñàäæåíü äî âñòóïó ¿õ ó òîâàðíå ïëîäîíîøåííÿ.

Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü â ä³þ÷³ îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà çä³éñíèìî íà ïðè-
êëàä³ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê ÑÏ “Ëóêà” òà ÑÂÀÒ “Æîðíèùå”.
Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè íàâåäåìî â òàáëèöÿõ 1 ³ 2. Ñåðåäí³é ñòðîê
òðàíñôîðìàö³¿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó ïëîäîâ³ íàñàäæåííÿ ñòà-
íîâèòü: 104812,5 âèòðàòî-ðîê³â: 39 òèñ. ãðí. = 2,688 ðîêó.
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Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ³íâåñòèö³¿ çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íà-
ñàäæåíü ëèøå 2,7 ðîêó. Â äàíîìó âèïàäêó ³ç çàãàëüíèõ 39 òèñ.
ãðí. ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè 12,675 òèñ. ãðí. (39
000: 4 õ 1,3 = 12,675 òèñ. ãðí.) ÿê îá³ãîâ³ êîøòè.

Êîåô³ö³ºíò åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
ó ñòâîðåííÿ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü ñòàíîâèòü íà ÑÏ “Ëóêà” 0,4
(3 000: 25,5 õ 0,34). Ïðèáóòîê ç îäíîãî ãåêòàðà — 3 òèñ. ãðí.,
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ (áàëàíñîâà âàðò³ñòü) — 25,5 ãðí.; êî-
åô³ö³ºíò ïèòîìî¿ âàãè íàñàäæåíü â îáñÿç³ âñ³õ îñíîâíèõ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà — 0,34. Ñòðîê îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà
ÑÏ “Ëóêà” äîð³âíþº 5,2 ðîê³â (1: 0,4 + 2,7).

Òàáëèöÿ 1
Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîãî ñòðîêó òðàíñôîðìàö³¿ êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü â ä³þ÷³ îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà ïî ÑÏ “Ëóêà”
Â³ííèöüêîãî ðàéîíó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³

Роки створення 
насаджень 

Інвестиції за роками, 
тис. грн. 

Роки, в які від 
капітальних вкладень 

не було віддачі 

Витрато-роки, 
(2x3) 

Перший 12187,5 4 48750,0 
Другий 9750,0 3 29250,0 
Третій 9750,0 2 19500,0 
Четвертий 7312,5 1 7312,5 
Усього 39000,0 4 104812,5 

 
Òàáëèöÿ 2

Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîãî ñòðîêó òðàíñôîðìàö³¿ ³íâåñòèö³é â
ä³þ÷³ îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà â ÑÂÀÒ “Æîðíèùå”

²ëë³íåöüêîãî ðàéîíó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³*

Інвестиції за роками, 
тис. грн. 

Роки, в які від 
вкладених інвестицій 

не було віддачі 

Витрато-роки, 
(2х3) 

Роки 
створення 
насаджень 

І ІІ І ІІ І ІІ 
Перший 12,5 14,9 5 3 62,5 44,7 
Другий 4,5 17,0 4 2 18,0 34,0 
Третій 3,3 7,4 3 1 9,9 7,4 
Четвертий 4,7 - 2 - 9,4 - 
П’ятий 4,3 - 1 - 4,3 - 
Усього 29,3 39,3 - - 104,1 86,1 

 Ïðèì³òêà: * ² — ñõåìà ñàäiííÿ 4,0 õ 2,5 ì, ôîðìà êðîíè ïëîùèííà, ñëàáêî-
ðîñëà ïiäùåïà; ²² — øïàëåðíî-êàðëèêîâèé ñàä.
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Äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ïðîìèñ-
ëîâîìó ñàä³âíèöòâ³ ïîâèíí³ âäîñêîíàëþâàòèñÿ ñèñòåìà ô³íàíñîâî-
êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çàïðîâàäæóâàòèñÿ åëåìåíòè ñïåö³àëüíî-
ãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. À îñíîâíè-
ìè ñêëàäîâèìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ ìàþòü áóòè: ô³íàí-
ñîâå îçäîðîâëåííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â, âèá³ð êîíêóðåíòíîçäàòíèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà êîíêóðñí³é îñíîâ³; îð³ºíòàö³ÿ òîâàðî-
âèðîáíèê³â íà øâèäêó îêóïí³ñòü âêëàäåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
îáë³ê ³ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ ïðè öüîìó ìàþòü áóä³âíèöòâî, ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òåõí³÷íå ïåðå-
îáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà ïðè âèðîùóâàíí³ ïëîäîâî-ÿã³äíèõ êóëü-
òóð; áóä³âíèöòâî ìåë³îðàòèâíèõ ñïîðóä; çàêëàäàííÿ íîâèõ âè-
ñîêîåôåêòèâíèõ ñàä³â, ÿã³äíèê³â òà ³íøèõ ïëîäîâèõ íàñàäæåíü.

Îñíîâíà ðîëü â ðîçâèòêó ñàä³âíèöòâà ìàº íàëåæàòè ñàìå
àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòå-
ìó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî. Ùîäî
îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, òî íàëåæíó óâà-
ãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ôóíêö³îíóâàííþ íàóêîâèõ óñòàíîâ, ç ìåòîþ
êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ÷åðåç öåíòðè íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îáëàñ-
òåé ç âèõîäîì íà íàóêîâî-âèðîáíè÷³ ñèñòåìè, ñåëåêö³éí³ öåíò-
ðè, äîñë³äí³ ³ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷³ ãîñïîäàðñòâà. Ùî äîçâîëèòü
ñèñòåìíî ðîçâèâàòè ñåëåêö³þ, ñòâîðþâàòè ³ ïîñò³éíî ïîïîâíþâà-
òè áàíê ãåíåòè÷íèõ ðåñóðñ³â öèõ êóëüòóð äëÿ âèêîðèñòàííÿ â
ñåëåêö³¿ òà âèðîáíèöòâ³, ðîçðîáëÿòè òà âäîñêîíàëþâàòè òåõíîëîã³¿
âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ é ïåðåðîáêè ïëîä³â ³ ÿã³ä, ïðîâîäèòè
ä³àãíîñòèêó â³ðóñíèõ ³ â³ðóñíîïîä³áíèõ ïàòîãåí³â ³ ñòâîðþâàòè
áåçâ³ðóñí³ ðîñëèíè.

Íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ ñë³ä çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâ³ ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíèõ, ãàëóçåâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì. Ñêî-
îðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè íàóêîâ³ òà åêî-
íîì³÷í³ ïðîãíîçè ³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè ïî ðîçâèòêó ñàä³âíèöòâà.

Ñàä³âíèöòâî º íàóêîºìêîþ ãàëóççþ, ùî âèìàãàº ä³ºâî¿ ³íòåã-
ðàö³¿ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ³
ìîäåëåé. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íòåã-
ðàö³ÿ ÿê ãîðèçîíòàëüíà òàê ³ âåðòèêàëüíà. Ïðè ñòâîðåíí³ òàêèõ
ôîðìóâàíü íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ÷³òêîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ùî çàáåçïå÷óþòü ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³íòåã-
ðàö³éíîãî ïðîöåñó. Êîîïåðàö³ÿ âèðîáíèê³â ïëîäîÿã³äíî¿ ïðîäóêö³¿
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ç ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè áàãàòîð³-
âíåâ³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òîáòî âêëþ÷àòè êîîïåðàòèâí³
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ, ì³æãîñïîäàðñüê³, òåðèòîð³àëüí³, ðåã³îíàëüí³
òà ì³æðåã³îíàëüí³ ñòðóêòóðè.

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî âåëèê³
ñïåö³àë³çîâàí³ ôåðìè çà åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çíà÷íî
ïåðåâàæàþòü ìàë³. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ íå-
âåëèêèõ ñ³ìåéíèõ ôåðì çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî íà îñíîâ³ äåðæàâ-
íèõ äîòàö³é. Ïðè öüîìó ÷àñòî äëÿ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõ-
í³êè, ñïîðóä âèðîáíèêè êîîïåðóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ [4]. Òàêèì ÷è-
íîì ñòâîðþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà, ÿêà ö³ëêî-
âèòî ïðèòàìàííà âåëèêèì ñàä³âíè÷èì ï³äïðèºìñòâàì.

Ïðîìèñëîâå ñàä³âíèöòâî â³äçíà÷àºòüñÿ âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ
ãîñïîäàðñüêî¿ òà çîíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ é àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåã-
ðàö³¿. Òåõíîëîã³÷íî ñàä³âíèöòâî ïîºäíóºòüñÿ ç áäæ³ëüíèöòâîì
(0,5 áäæîëîðîäèí íà 1 ãà çåðíÿòêîâèõ êóëüòóð), ïðîìèñëîâîþ
ïåðåðîáêîþ òà òðèâàëèì çáåð³ãàííÿì ïëîä³â. Íà ïðîìèñëîâå
ïåðåðîáëåííÿ íàäõîäèòü çäåá³ëüøîãî äî 30 % âàëîâîãî çáîðó
ïëîä³â ³ ÿã³ä. Äîö³ëüíèìè ì³ñòêîñòÿìè ïëîäîñõîâèù ó ãîñïî-
äàðñòâ³ ïðèéíÿòî ââàæàòè îáñÿã 60 % âàëîâîãî çáîðó ïëîä³â
çåðíÿòêîâèõ êóëüòóð. Íàéåôåêòèâí³øîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòó-
ðîþ ïðîìèñëîâîãî ñàä³âíèöòâà º àãðîïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ó
ÿêîìó â ºäèíîìó òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþãó ïîºäíóþòüñÿ âèðîáíèö-
òâî, ïðîìèñëîâå ïåðåðîáëåííÿ, çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿. Òàê³ ãîñïî-
äàðñòâà ðåàë³çóþòü íå ïðîì³æíèé, à ê³íöåâèé ïðîäóêò ñïîæèâàí-
íÿ. Åôåêòèâíèìè ôîðìàìè àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ º îá’ºäíàí-
íÿ ñàä³âíèöüêèõ ãîñïîäàðñòâ ç ïëîäîïåðåðîáíèìè çàâîäàìè òà
ñòâîðåííÿ òàêèõ çàâîä³â íà îñíîâ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Íèí³
ïîøèðþºòüñÿ é òàêà ôîðìà ³íòåãðàö³¿, ÿê ñòâîðåííÿ ïëîäîïåðå-
ðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñèðîâèííèõ çîí íà îñíîâ³ îðåíäè çåìë³
òà ïëîäîÿã³äíèõ íàñàäæåíü.

Ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ì³æãàëóçåâèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí
ó ïëîäîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³, îá’ºäíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ
óñòàíîâ, òîâàðîâèðîáíèê³â ñàä³âíèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç çàãîò³âåëü-
íèìè, ïåðåðîáíèìè òà òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè ìîæëèâå çà
óìîâ âåðòèêàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ôîðìóâàíü. Ïåðåâàãè âèðîáíè-
÷î-ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ º î÷åâèäíèìè: ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ ïëîäîâî-ÿã³äíèõ êóëüòóð
³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè íà óñ³õ ï³äãîòîâ÷èõ òà âèðîá-
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íè÷èõ åòàïàõ; åôåêòèâíèé ñïîñ³á îðãàí³çóâàòè âèðîáíè÷ó, çáó-
òîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ô³íàíñîâî-êðåäèòíå îáñëóãî-
âóâàííÿ; ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíàòè êàï³òàëè (àãðîïðîìèñëîâèé, ô³íàí-
ñîâèé, òîðãîâèé) ç ð³çíèìè öèêëàìè â³äòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷èòè
âçàºìîâèã³äí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè; ó÷àñíèêè ³íòåãðàö³éíîãî
ïðîöåñó ñòàþòü îáîï³ëüíî çà³íòåðåñîâàíèìè â îá’ºêòèâíîìó âñòà-
íîâëåíí³ ö³íè ïðîäóêö³¿; ³íòåãðàö³éíèé ìåõàí³çì çîð³ºíòîâàíî íà
åêîíîì³þ âèòðàò.

Îðãàí³çàö³ÿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ïëîäîïðîäóêòîâîìó ï³äêîì-
ïëåêñ³ çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â, ïåâ-
íîþ ì³ðîþ îáìåæóº ìîíîïîë³þ ó ñôåð³ ïåðåðîáêè ñàä³âíèöüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà, ùî íàéâàæëèâ³øå, ðîçøèðþº îáñÿãè íàêîïè÷åííÿ äîäàíî¿
âàðòîñò³ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðàâà º çàáåçïå÷åííÿì îäíàêîâî¿
íîðìè ïðèáóòêó íà âñòàíîâëåí³ ïëàíîâî-íîðìàòèâí³ âèòðàòè. Äëÿ
âèçíà÷åííÿ âèòðàò íàáóâàº íîâîãî ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ ñêëàäàí-
íÿ òåõíîëîã³÷íèõ êàðò, ÿê³ âðàõîâóþòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèé ñòàí,
ð³âåíü ïîòåíö³àëüíî¿ âðîæàéíîñò³ íàñàäæåíü, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü
ðîçâèòêó ïàðòíåð³â-ó÷àñíèê³â âåðòèêàëüíîãî ³íòåãðàö³éíîãî ôîðìó-
âàííÿ. Ó ê³íö³ ðîêó çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº ïðîâî-
äèòèñÿ äîäàòêîâèé ðîçïîä³ë ïðèáóòêó, ùî áóâ îäåðæàíèé çà ðà-
õóíîê â³äõèëåííÿ ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè â³ä ðîçðàõóíêîâî¿.

Ç ìåòîþ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ ñë³ä ïðîâåñòè ³íâåíòà-
ðèçàö³þ ïëîäîâèõ ³ ÿã³äíèõ íàñàäæåíü, âèÿâèòè ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â
ïðîìèñëîâîãî ñàä³âíèöòâà, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ïîòðåáó â ³ííîâàö³ÿõ. ² íà ö³é îñíîâ³ ðîçðîáèòè
â êîæíîìó ðåã³îí³ ³ çàãàëîì êðà¿í³ äåòàëüí³ ïðîãðàìè ïåðñïåêòèâ
ðîçâèòêó ñàä³âíèöòâà. Ïðè ÷îìó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ó ñàä³âíèöüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ñë³ä îðãàí³çóâàòè øëÿõîì ïîºäíàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
÷è ¿õ åëåìåíò³â ç âèñîêèì ð³âíåì ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿. Îòæå, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íåîáõ³äíî: âñòà-
íîâëåííÿ ÷³òêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; åêîíîì³÷íà ï³äòðèìêà íàóêè ç áîêó
äåðæàâè, øèðîêà ìåðåæà ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèõ ñëóæá, ðåê-
ëàìà ³ ïðîïàãàíäà íàóêîâèõ äîñÿãíåíü.
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Íàâðÿä ÷è º íåîáõ³äí³ñòü äîâîäèòè, íàñê³ëüêè âåëèêà â óìî-
âàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðîëü òðàíñïîðòó â ïðîöåñ³ ðèòì³÷íî¿ áåç-
ïåðåá³éíî¿ ðîáîòè êîíöåðí³â, ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é. Äî-
ñèòü, íàïåâíî, ñêàçàòè, ùî â³ä åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òðàíñïîðòó áà-
ãàòî â ÷îìó çàëåæèòü ñâîº÷àñíèé âèïóñê ïðîäóêö³¿, ïîñòàâêà ¿¿
ñïîæèâà÷àì, âåëè÷èíà òðàíñïîðòíî-çàãîò³âåëüíèõ âèòðàò, ð³âåíü
çáóòîâèõ çàïàñ³â ó ïîñòà÷àëüíèê³â, òîâàðíèõ çàïàñ³â íà ô³ðìàõ
³ ÿê ï³äñóìîê ïðèáóòîê ô³ðì ³ êîíöåðí³â.

Ìåòà ñòàòò³ — ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìó âèáîðó çàëó÷åííÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðè çä³éñíåíí³ ïåðåâåçåíü, ðîçêðèòè îñîá-
ëèâîñò³ àñïåêò³â òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè, òàêèõ ÿê âèá³ð âèäó
òðàíñïîðòóâàííÿ, âèäó òðàíñïîðòó à òàêîæ âèáîðó îñíîâíèõ ³
äîïîì³æíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñåðåäíèê³â ïðè ïîáóäîâ³ ëîã³ñòè÷íèõ
ñèñòåì. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³ íåîáõ³äíî: ïî-ïåðøå
ïðîàíàë³çóâàòè ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâà áóäå âèã³äí³øå: çàëó÷àòè
òðàíñïîðòíîãî ïîñåðåäíèêà, ÷è ñòâîðèòè òðàíñïîðòíèé â³ää³ë
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áåçïîñåðåäíüî íà ñâîºìó ï³äïðèºìñòâ³. Äëÿ öüîãî òðåáà âèä³ëè-
òè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè çàëó÷åííÿ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà. Ïî-äðóãå âèçíà÷èòè òà ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ òðàíñïîðòí³
àñïåêòè ëîã³ñòèêè, äëÿ òîãî ùîá êðàùå çðîçóì³òè ¿õ ðîëü ïðè
ïîáóäîâ³ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ îáñòàâèí, ùî ïîâèííå âðàõîâóâà-
òèñÿ ³ âæå âðàõîâóºòüñÿ ïåðåäîâèìè çàõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè ïðè
ñòâîðåíí³ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì º âèá³ð êëþ÷îâèõ ëàíîê âèðîáíè-
÷î-çáóòîâîãî ëàíöþæêà, ÿêèì âàðòî ïðèä³ëèòè îñíîâíó óâàãó, ³
íàëàãîäèòè âèêîíàííÿ öèõ îïåðàö³é óñåðåäèí³ êîìïàí³¿. Êð³ì
òîãî, âàðòî âèçíà÷èòè ëàíêè, ùî íå º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ äàíî¿
êîìïàí³¿, ÿê³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âåäåííÿ ³íøèõ ÷ëåí³â ëîã³-
ñòè÷íîãî ëàíöþãà, ùî âîëîä³þòü á³ëüøèì äîñâ³äîì ðîáîòè â
äàí³é îáëàñò³.

²íøèìè ñëîâàìè äëÿ óñï³øíîãî âåäåííÿ á³çíåñó çîâñ³ì íå îáî-
â’ÿçêîâî, âèêîíóâàòè âñ³ íåïðîô³ëüí³ ôóíêö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç îñíîâíèì
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ àáî ³ç òðàíñïîðòóâàííÿì, ìîæíà ïî-
êëàñòè âåäåííÿ öèõ ïðîöåñ³â ³ íà ñïåö³àë³çîâàíó îðãàí³çàö³þ.

Ãîâîðÿ÷è ïðî òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â, òàêèìè â³äîñîáëåíè-
ìè îäèíèöÿìè ³ º òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áåðóòü íà ñåáå
âñ³ òóðáîòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç òðàíñïîðòóâàííÿì. Âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ
ö³ëåé ³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ñàìà âèð³øóº, ÷è
ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ àáî
âèêîíóâàòè òðàíñïîðòóâàííÿ ñàìîòóæêè. Âèçíà÷àëüíèì ôàêòî-
ðîì, çâè÷àéíî æ, º ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îáîõ
âàð³àíò³â. Ïðè âèáîð³ àëüòåðíàòèâè çâè÷àéíî âèõîäÿòü ³ç ïåâ-
íî¿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ:

• âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ é åêñïëóàòàö³þ âëàñíîãî ïàðêó òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â (îðåíäó, ë³çèíã ðóõëèâîãî ñêëàäó);

• âèòðàòè íà îïëàòó ïîñëóã òðàíñïîðòíèõ, òðàíñïîðòíî-åêñïå-
äèö³éíèõ ô³ðì é ³íøèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñåðåäíèê³â ó òðàíñ-
ïîðòóâàíí³;

• øâèäê³ñòü (÷àñ) òðàíñïîðòóâàííÿ;

• ÿê³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ (íàä³éí³ñòü äîñòàâêè, ñõîðîíí³ñòü âàí-
òàæó é ò. ï.).

Ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïàðêó ïîâ’ÿçàíå ç âåëèêèìè êàï³òàëü-
íèìè âêëàäåííÿìè â ðóõîìèé ñêëàä, âèðîáíè÷î-òåõí³÷íó áàçó äëÿ
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îáñëóãîâóâàííÿ é ðåìîíòó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ òðàíñïîðòíó
³íôðàñòðóêòóðó. Â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó âîíî ìîæå áóòè âèïðàâ-
äàíå ó âèïàäêó îäåðæàííÿ çíà÷íîãî âèãðàøó â ÿêîñò³, íàä³éíîñò³
é ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü ïðè âåëèêèõ ñò³éêèõ îáñÿãàõ ïåðåâå-
çåíèõ âàíòàæ³â. ßê ïðàâèëî, öå ñòîñóºòüñÿ äî ïàðêó àâòîìîá³ëü-
íèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Îäíàê ó êîæíîìó ðàç³ îö³íêà àëüòåð-
íàòèâ ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ êîìïëåêñíî ç îáë³êîì ìîæëèâî
á³ëüøîãî ÷èñëà êðèòåð³¿â.

Ðîçãëÿíåìî ïåðåâàãè é íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã òðàíñ-
ïîðòíî¿ êîìïàí³¿. ¯¿ çàëó÷åííÿ ìàº ðÿä ïåðåâàã:

• îñê³ëüêè îðãàí³çàö³ÿ-çàìîâíèê ïåðåäàº òðàíñïîðòí³é êîìïàí³¿
âñ³ ôóíêö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç òðàíñïîðòóâàííÿì, òî â³í ìàº ìîæëèâ³ñòü
ñêîíöåíòðóâàòè âñþ óâàãó íà îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.
Êð³ì òîãî, ðàí³øå çàä³ÿí³ ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ ìîæíà ïåðåðîç-
ïîä³ëèòè é ³íâåñòóâàòè â ï³äòðèìêó îñíîâíîãî á³çíåñó;

• íåð³äêî ïîñëóãè òðàíñïîðòíî¿ êîìïàí³¿ îáõîäÿòüñÿ äåøåâøå,
í³æ ðîáîòè ñàìîòóæêè. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ óñï³õ çàáåçïå÷å-
íèé òèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ âåäóòü ñâ³é á³çíåñ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèì ñïîñîáîì, ïðè öüîìó çíèæóþ÷è âèòðàòè é çáåð³ãàþ-
÷è âèñîêó ÿê³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã;

• ìîæëèâ³ñòü ñêîðî÷åííÿ øòàòó îðãàí³çàö³¿;

• á³ëüø ÿê³ñíå âèêîíàííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíîþ ô³ðìîþ;

• íàä³éí³ñòü íàäàâàíèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê ñïî-
ëó÷åííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ é äîñâ³äó çìåíøóº ðèçèêè îðãàí³çàö³¿;

• ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ òðàíñïîð-
òóâàííÿ. Ãîâîðÿ÷è ïðî íåäîë³êè, íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè, ùî:

• ïåðåäà÷à òðàíñïîðòíèõ ôóíêö³é íåäîö³ëüíà äëÿ âåëèêèõ
îðãàí³çàö³é, îñê³ëüêè âîíà ìîæå ïðèâåñòè äî âòðàòè êîíô³-
äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿, äî çíèæåííÿ îïåðàòèâíîñò³ â íàäàíí³
íåîáõ³äíèõ â³äîìîñòåé äëÿ êåðóâàííÿ îðãàí³çàö³ºþ;

• ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð: íå êîæíà ô³ðìà äîâ³ðèòü âíóòð³øíþ
³íôîðìàö³þ ñòîðîíí³é îðãàí³çàö³¿;

• â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ òðàíñïîðòíî¿ îðãàí³çàö³¿
àáî ôàõ³âö³â, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè.

ßê âèäíî âèùå, ïåðåâàã êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè â³äîñîáëå-
íîãî òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå í³æ íåäîë³ê³â, îòæå
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òðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ïðè ïîáóäîâ³ ëî-
ã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êð³ì òîãî, çà ðóáåæåì á³ëüø³ñòü âåëèêèõ ô³ðì ïðàãíóòü ïå-
ðåäàòè â ðîçïîðÿäæåííÿ òðàíñïîðòíèì êîìïàí³ÿì âñå á³ëüøå
ð³çíèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é, îêð³ì ïåðåâåçåííÿ. Íàïðèêëàä, âåëèê³
³íîçåìí³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüê³ ô³ðì, òàê³ ÿê “Ryder”, “Schenker”,
“Federal Express”, “Leasnay”, “TNT”, “Bilspedition”, “ASG” é ³íø³,
âèêîíóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é ³ ôóíêö³é,
ïðàãíó÷è çàõîïèòè ÿê ìîæíà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü àáî äîâæèíó ëîã³-
ñòè÷íèõ êàíàë³â âèðîáíèê³â, ³íòåãðóþ÷è ëîã³ñòè÷í³ àêòèâíîñò³ â
òåðèòîð³àëüí³é çîí³ àáî ïî îçíàö³ ïðîäóêòîâî¿ îð³ºíòàö³¿. Öå äîç-
âîëÿº ô³ðìàì-âèðîáíèêàì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ â³äïðàâíèêàì âàí-
òàæó çíà÷íî ñêîðîòèòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç òðàíñïîðòóâàííÿì,
âàíòàæîïåðåðîáêîþ, çáåð³ãàííÿì, ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî
ñåðâ³ñó. Òîáòî ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàëó÷åííÿ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà º íå
ò³ëüêè á³ëüø äîö³ëüíèì ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, àëå
é ç òî÷êè çîðó ÿêîñò³ òà íàä³éíîñò³ ïåðåâåçåíü.

Êëþ÷îâà ðîëü òðàíñïîðòóâàííÿ ó ëîã³ñòèö³ ïîÿñíþºòüñÿ íå
ò³ëüêè âåëèêîþ ïèòîìîþ âàãîþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ó çàãàëü-
íîìó ñêëàä³ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, àëå ³ òèì, ùî áåç òðàíñïîðòó-
âàííÿ íåìîæëèâå ñàìå ³ñíóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ³, â³äïî-
â³äíî, ïîáóäîâà ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

Â ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ìîæíà ðîçãëÿäàòè òðàíñïîðò-
íå ï³äïðèºìñòâî, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, òåðèòîð³àëüíî-âèðîá-
íè÷èé êîìïëåêñ, òîðã³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî òîùî. Òîìó ðîçãëÿ-
äàþ÷è ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó ó êîíòåêñò³ ñàìå òðàíñïîðòíîãî
ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíèì º ðîçãëÿíóòè òðàíñïîðòí³ àñïåêòè ëî-
ã³ñòèêè, ÿê³ º îäíèìè ç âèð³øàëüíèõ äåòåðì³íàíò ïðè ïîáóäîâ³
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Äî òàêèõ àñïåêò³â â³äíîñÿòüñÿ:

• âèá³ð âèäó òðàíñïîðòóâàííÿ:
1. Óí³ìîäàëüíå (îäíîâèäîâå) òðàíñïîðòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ îä-

íèì âèäîì òðàíñïîðòó, íàïðèêëàä, àâòîìîá³ëüíèì. Çâè÷àé-
íî çàñòîñîâóºòüñÿ, êîëè çàäàí³ ïî÷àòêîâèé ³ ê³íöåâèé ïóíêòè
òðàíñïîðòóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà áåç ïðîì³æíèõ îïå-
ðàö³é ñêëàäóâàííÿ é âàíòàæîïåðåðîáêè. Êðèòåð³ÿìè âèáî-
ðó âèäó òðàíñïîðòó â òàêîìó ïåðåâåçåíí³ çâè÷àéíî º âèä
âàíòàæó, îáñÿã â³äïðàâëåííÿ, ÷àñ äîñòàâêè âàíòàæó ñïîæè-
âà÷åâ³, âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ, Íàïðèêëàä, ïðè êðóïíîòîíàæ-
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íèõ â³äïðàâëåííÿõ ³ ïðè íàÿâíîñò³ ï³ä’¿çíèõ êîë³é ó ê³íöå-
âîìó ïóíêò³ äîñòàâêè äîö³ëüí³øå çàñòîñîâóâàòè çàë³çíè÷íèé
òðàíñïîðò, ïðè ì³ëêîïàðò³éíèõ â³äïðàâëåííÿõ íà êîðîòê³
â³äñòàí³ — àâòîìîá³ëüíèé.

2. Çì³øàíå ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â (çì³øàíå ðîçä³ëüíå ïåðåâåçåí-
íÿ) çä³éñíþºòüñÿ çâè÷àéíî äâîìà âèäàìè òðàíñïîðòó (çàë³ç-
íè÷íî-àâòîìîá³ëüíå, ð³÷êîâî-àâòîìîá³ëüíå, ìîðñüêå-àâòîìîá³ëüíå
³ ò. ä.). Ïðè öüîìó âàíòàæ äîñòàâëÿºòüñÿ ïåðøèì âèäîì
òðàíñïîðòó â òàê çâàíèé ïóíêò ïåðåâàëêè ÷è âàíòàæíèé òåð-
ì³íàë áåç çáåðåæåííÿ àáî ç êîðîòêîñòðîêîâèì çáåðåæåííÿì
ç ïîäàëüøèì ïåðåâàíòàæåííÿì íà ³íøèé âèä òðàíñïîðòó. Òè-
ïîâèì ïðèêëàäîì çì³øàíîãî ïåðåâåçåííÿ º îáñëóãîâóâàííÿ àâ-
òîòðàíñïîðòíèìè ô³ðìàìè çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³é ÷è ìîðñüêîãî
(ð³÷êîâîãî) ïîðòó òðàíñïîðòíîãî âóçëà.

3. Êîìá³íîâàíå ïåðåâåçåííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çì³øàíîãî íàÿâí³-
ñòþ á³ëüø í³æ äâîõ âèä³â òðàíñïîðòó. Âèêîðèñòàííÿ êîìá³-
íîâàíèõ âèä³â òðàíñïîðòóâàííÿ ÷àñòî îáóìîâëåíî ñòðóêòóðîþ
ëîã³ñòè÷íèõ êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ, êîëè, íàïðèêëàä, â³äïðàâëåííÿ
âåëèê³ ïàðò³¿ ïðîâàäèòüñÿ ³ç çàâîäó-âèðîáíèêà íà îïòîâó áàçó
çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì (ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî çíèæåí-
íÿ âèòðàò), à ðîçâåçåííÿ ç îïòîâî¿ áàçè â ïóíêòè ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ çä³éñíþþòüñÿ àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì.

• âèá³ð âèäó òðàíñïîðòó:
²ñíóþòü òàê³ îñíîâí³ âèäè òðàíñïîðòó: çàë³çíè÷íèé, ìîðñü-

êèé, âíóòð³øí³é âîäíèé (ð³÷êîâèé), àâòîìîá³ëüíèé, ïîâ³òðÿíèé,
òðóáîïðîâ³äíèé. Âèáèðàþ÷è â³äïîâ³äíèé âèä òðàíñïîðòó íåîáõ³-
äíî âðàõîâóâàòè ïîêàçíèêè ïîòóæíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ â ðî-
çóì³íí³ ïðîâ³çíèõ ìîæëèâîñòåé, òåõí³êî-åêñïëóàòàö³éíèõ ïîêàç-
íèê³â ³ ïðîñòîðîâî¿ äîñòóïíîñò³ òðàíñïîðòó. Çâ³ñíî, âàæëèâîþ
óìîâîþ âèáîðó º çàáåçïå÷åííÿ ñõîðîííîñò³ âàíòàæó ï³ä ÷àñ ïå-
ðåâåçåííÿ, äîòðèìàííÿ ïðàâèë ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ âàíòàæó, ì³æíà-
ðîäíèõ åêîëîã³÷íèé âèìîã.

Ìîðñüêèé òðàíñïîðò. ª ñàìèì âåëèêèì ïåðåâ³çíèêîì ó
ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ. Éîãî îñíîâí³ ïåðåâàãè — íèçüê³ âàí-
òàæí³ òàðèôè é âèñîêà ïðîâ³çíà ñïðîìîæí³ñòü. Äî íåäîë³ê³â
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â³äíîñÿòü éîãî íèçüêó øâèäê³ñòü, òâåðä³
âèìîãè äî óïàêóâàííÿ é êð³ïëåííÿ âàíòàæ³â, ìàëó ÷àñòîòó
â³äïðàâëåíü. Ìîðñüêèé òðàíñïîðò ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä ïîãîäíèõ
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³ íàâ³ãàö³éíèõ óìîâ ³ âèìàãàº ñòâîðåííÿ ñêëàäíî¿ ïîðòîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè.

Âíóòð³øí³é âîäíèé òðàíñïîðò. Òóò íèçüê³ âàíòàæí³ òàðè-
ôè. Ïðè ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â âàãîþ á³ëüøå 100 ò íà â³äñòàíü
á³ëüøå 250 êì öåé âèä òðàíñïîðòó — íàéäåøåâøèé. Äî íåäîë³ê³â
âíóòð³øíüîãî âîäíîãî òðàíñïîðòó, êð³ì ìàëî¿ øâèäêîñò³ äîñòàâ-
êè, â³äíîñÿòü òàêîæ íèçüêó äîñòóïí³ñòü ó ãåîãðàô³÷íîìó ïëàí³. Öå
îáóìîâëåíî îáìåæåííÿìè, ÿê³ íàêëàäàº êîíô³ãóðàö³ÿ âîäíèõ
øëÿõ³â, íåð³âíîì³ðí³ñòü ãëèáèí ³ ì³íëèâ³ íàâ³ãàö³éí³ óìîâè.

Ïîâ³òðÿíèé òðàíñïîðò. Îñíîâí³ ïåðåâàãè — íàéâèùà
øâèäê³ñòü, ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ â³ääàëåíèõ ðàéîí³â, âèñîêà
ñõîðîíí³ñòü âàíòàæ³â. Äî íåäîë³ê³â â³äíîñÿòü âèñîê³ âàíòàæí³
òàðèôè é çàëåæí³ñòü â³ä ìåòåîóìîâ, ùî çíèæóº íàä³éí³ñòü äîò-
ðèìàííÿ ãðàô³êà äîñòàâêè.

Òðóáîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò. Çàáåçïå÷óº íèçüêó ñîá³âàðò³ñòü
ïðè âèñîê³é ïðîïóñêí³é çäàòíîñò³. Ñòóï³íü ñõîðîííîñò³ âàíòàæ³â
íà öüîìó âèä³ òðàíñïîðòó âèñîêà. Íåäîë³êîì òðóáîïðîâ³äíîãî
òðàíñïîðòó º âóçüêà íîìåíêëàòóðà ï³äëÿãàþ÷îìó òðàíñïîðòóâàííþ
âàíòàæ³â (ð³äèíè, ãàçè, åìóëüñ³¿).

Îñîáëèâà ðîëü â ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ íàëåæèòü àâòîìîá³ëü-
íîìó òðàíñïîðòó, ÿêèé º íàéá³ëüø ãíó÷êèì òà ìîá³ëüíèì
êîìïîíåíòîì òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Áåç àâòîìîá³ëüíîãî
òðàíñïîðòó ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ ñó÷àñíèõ ëîã³ñòè÷-
íèõ òåõíîëîã³é (íàïðèêëàä, “òî÷íî â ñòðîê” — ËÒ-ñåðâ³ñ, “â³ä äâå-
ðåé äî äâåðåé” — DDT-ñåðâ³ñ) â ñèñòåìàõ ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó
òîâàðîâèðîáíèê³â.
• Âèá³ð îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñåðåäíèê³â ïðè

òðàíñïîðòóâàíí³.

Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïîïåðåäíüîãî â³äáîðó ïåðåâ³çíèê³â º
âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó, íàä³éí³ñòü ÷àñó äîñòàâêè, ñõî-
ðîíí³ñòü âàíòàæó ï³ä ÷àñ ïåðåâåçåííÿ. Ïðîöåäóðà âèáîðó ïîò³ì
äîïîâíþºòüñÿ ñèñòåìîþ ³íøèõ ê³ëüê³ñíèõ é ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.
Ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³ âèáîðó ïåðåâ³çíèê³â ÷àñòî âèêîðèñòàþòüñÿ
ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³ ðàíãîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (òàáë. 1).

Äëÿ îñòàòî÷íîãî âèáîðó çàñòîñîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, á³ëüø
ñêëàäí³ ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè é ìîäåë³, çàñíîâàí³, íàïðèêëàä, íà òåî-
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ðåòè÷íîìó àïàðàò³ äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é, ìåòîäàõ ôóíêö³îíàëü-
íî-âàðò³ñíîãî àíàë³çó ³ ò. ï. Äî ÷èñëà äîïîì³æíèõ ëîã³ñòè÷íèõ
ïàðòíåð³â ïî òðàíñïîðòóâàííþ â³äíîñÿòüñÿ ñòðàõîâ³, îõîðîíí³,
³íôîðìàö³éí³ ô³ðìè é êîìïàí³¿, áàíêè é ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíî-
âè, ï³äïðèºìñòâà ïî âàíòàæîïåðåðîáö³, óïàêóâàííþ, âàíòàæí³ òåð-
ì³íàëè, à òàêîæ ñïåö³àë³çîâàí³ àãåíòè é áðîêåðè. Ñèñòåìè êðè-
òåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ïðîöåäóðè âèáîðó öèõ ïîñåðåäíèê³â
íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òí³. Ñåðåä îñíîâíèõ êðèòåð³¿â âèáîðó ìîæíà
âêàçàòè òàðèôè, íàä³éí³ñòü, ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, êîìïëåêñíèé
õàðàêòåð ñåðâ³ñó é ò. ä.

Ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ ÷³òêî âèðàæåíî¿
íåâèçíà÷åíîñò³, òóðáóëåíòíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äëÿ êî-
í’þíêòóðè ðèíêó, äëÿ ðîáîòè òðàíñïîðòó õàðàêòåðí³ âèïàäêîâ³
ïðîöåñè. Òîìó íåîäì³ííîþ óìîâîþ ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè º çäàòí³ñòü
äî àäàïòàö³¿. Âèñîêà íàä³éí³ñòü òà ñò³éê³ñòü — ôóíäàìåíòàëüí³
ïðèíöèïè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âèð³øåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç òðàíñïîðòóâàííÿì òîâàð³â, íåîáõ³äíî â ïåðøó ÷åðãó âèç-

Òàáëèöÿ 1
Ðàíæèðóâàííÿ êðèòåð³¿â âèáîðó ïåðåâ³çíèêà

Найменування критерію (показника) Ранг 

Надійність часу доставки (транзиту) 1 
Тарифи (витрати) транспортування “від дверей до дверей” 2 
Загальний час транзиту “від дверей до дверей” 3 
Готовність перевізника до переговорів про зміну тарифу 4 
Фінансова стабільність перевізника 5 
Наявність додаткового устаткування (по вантажопереробці) 6 
Частота сервісу 7 
Наявність додаткових послуг з комплектації й доставки 8 
Втрати й розкрадання вантажу (схоронність вантажу) 9 
Експедирування відправлень 10 
Кваліфікація персоналу 1 1 
Відстеження відправлень 12 
Готовність перевізника до переговорів про зміну сервісу 13 
Гнучкість схем маршрутизації перевезень 14 
Сервіс на лінії 15 
Процедура заявки (замовлення транспортування) 16 
Якість організації продажів транспортних послуг 17 
Спеціальне устаткування 18 
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íà÷èòè, ùî æ áóäå âèã³äí³øå äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà: âñå æ
òàêè çàëó÷èòè òðàíñïîðòíó êîìïàí³þ-ïîñåðåäíèêà, ÷è ñòâîðèòè
ñâ³é âëàñíèé òðàíñïîðòíèé â³ää³ë, ÿêèé áè ³ â³äïîâ³äàâ çà ïðî-
áëåìè òðàíñïîðòóâàííÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ðîçãëÿíó-
òè êîæíèé ç âèùåíàâåäåíèõ àñïåêò³â òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè, ³
â çàëåæíîñò³ â³ä â³äñòàí³, íà ÿêó íåîáõ³äíî ïåðåâåçòè âàíòàæ,
éîãî ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, íåîáõ³äíîãî ÷àñó äî-
ñòàâêè, íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ äîïîì³æíèõ ïàðòíåð³â äëÿ òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ðîçðîáèòè òàêèé ïëàí äîñòàâêè âàíòàæó, ÿêèé áè áóâ
ìàêñèìàëüíî âèã³äíèé òà åôåêòèâíèé äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â òðàíñ-
ïîðòíîãî ïðîöåñó.

Ë³òåðàòóðà

1. Ãàäæèíñêèé À. Ì. Îñíîâû ëîãèñòèêè: Ó÷. ïîñîá. — Ì:
Ìàðêåòèíã, 2006 — Ñ. 156-158.

2. Ãåòòèíã Á. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â ïðî-
ìûøëåííîñòè: Ðîëü ëîãèñòèêè â óñèëåíèé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð. — Ì.: Äåëî, 2000. — 216 ñ.

3. Ñìåõîâ À. À. Îñíîâû òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè. — Ì.:
Òðàíñïîðò, 2005. — Ñ. 24.

4. Ëàçàðåâ Ê. Â. Îñîáåííîñòè âûáîðà ïåðåâîç÷èêà â ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìå // Ëîãèñòèêà è óïðàâëåíèå. — 2004. —
¹ 3. — Ñ. 3-13.

5. Ëîãèñòèêà. Òðàíñïîðòíàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ.
— Ì.: ÞÍÈÒÀ 1, 2003. — Ñ. 143.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñèñòåìà êðèòåðèåâ, èñõîäÿ èç êîòîðûõ
ìîæíî ñäåëàòü âûáîð â ïîëüçó èñïîëüçîâàíèÿ óñëóã òðàíñïîðò-
íîé êîìïàíèè-ïîñðåäíèêà, îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
ïðèâëå÷åíèÿ òàêîé êîìïàíèè, ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ àñïåêòîâ ëîãèñòèêè, çíàíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì äëÿ ïîñòðîåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, òàêèõ
êàê âûáîð âèäà òðàíñïîðòèðîâêè, âèäà òðàíñïîðòà, à òàêæå ïðî-
àíàëèçèðîâàí âûáîð îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ
ïîñðåäíèêîâ ïðè òðàíñïîðòèðîâêå.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ñ. Â. Ëÿëèêîâ
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Ñ. Ã. Íåçäîéì³íîâ

ÄÎ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÇÅËÅÍÎÃÎ
ÒÓÐÈÇÌÓ Â ÅÊÎÍÎÌ²Ö² ÏÐÈÐÎÄÎÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍß

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñ³ëüñüêèé
çåëåíèé òóðèçì â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íå-
â³ä’ºìíà ñêëàäîâà ïðîãðàìè êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ñåëà. Óðÿä Óêðà¿íè òàêîæ óñâ³äîìëþº âàæëèâ³ñòü
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ÿê îäíîãî ³ç íàïðÿì³â â³äðîäæåííÿ
ñåëà òà ñïîñîáó àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî òà ³íîçåìíîãî òóðèçìó.

Âîäíî÷àñ, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ àêòèâíî ïðîïîíóºòüñÿ
äóìêà ïðî äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ çàõîä³â ï³äòðèì-
êè íåòðàäèö³éíèõ âèä³â àãðîðåêðåàö³éíîãî ñåðâ³ñó, ùî çàãîñòðþº
ïðîáëåìó â çâ’ÿçêó ç îð³ºíòàö³ºþ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ íà ðèíêîâèé ïîïèò ðîñëèííèõ òåõí³÷íèõ êóëüòóð
äëÿ ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè íà á³îïàëèâî.

Âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè º íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿,
ÿê³ ìàþòü óí³êàëüí³ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè åêîëîã³÷íîãî òà
ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ
ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, îá´ðóíòóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òóðèç-
ìó, ðîçðîáêà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâîì íà áàç³
“çåëåíî¿ ñàäèáè” ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìöÿ. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó
ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî
òóðèçìó ìîæóòü ñòàíîâèòè ï³äõîäè, ùî áàçóþòüñÿ íà åíäîãåííî¿
òåîð³¿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óê-
ðà¿í³ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîåêòîì “Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ â³äðîäæåííÿ ñåëà íà ïåð³îä äî
2010 ðîêó”, “Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³
äî 2010 ðîêó”. Êð³ì òîãî, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó
â Óêðà¿í³ ï³äòðèìóºòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ºâðîïåéñüêèìè ïðîãðàìà-
ìè TACIS, Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó “Â³äðîäæåííÿ”, ôîíäó “ªâðàç³ÿ”,
ªâðîïåéñüêî¿ ôåäåðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó “ªâðîæ³òñ”
òà ³íøèìè. Òàêèì ÷èíîì, øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ðîçâèòîê
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ º äîö³ëüíèì çà óìîâ íåîáõ³äíîñò³
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âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñåëà. Òàê, ñåðåäíüîì³-
ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâó íà
1 ñ³÷íÿ 2007 ð. ñêëàëà 414,97 ãðí., ùî ñòàíîâèòü 51,5 % â³äíîñ-
íî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî Óêðà¿í³, ìàéæå 60 % ìåø-
êàíö³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ïåðåáóâàþòü çà ìåæåþ á³äíîñò³, òîìó
ñ³ëüñüêèé ìåøêàíåöü áóäå çìóøåíèé øóêàòè ³íø³ ñôåðè ïðèêëà-
äåííÿ ïðàö³, ÿê³ çàáåçïå÷óº éîìó ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò [1].

Àíàë³ç êàðòè ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ äîâîäèòü,
ùî òóðèñòñüê³ çîíè òà ìàðøðóòè òÿæ³þòü äî íàéá³ëüø ö³ííèõ
åëåìåíò³â åêîëîã³÷íîãî êàðêàñó Óêðà¿íè — ÷èñòèõ ð³÷îê, ë³ñîâèõ
ìàñèâ³â, ìîðñüêîãî óçáåðåææÿ, îçåð òà âîäîéìèù, à òàêîæ äî àðõ-
³òåêòóðíèõ êîìïëåêñ³â ìàëèõ ì³ñò òà ñ³ë. Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè
ðàéîíàìè ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ º Êðèì òà Êàð-
ïàòè. Îñîáëèâî ³íòåíñèâíî â³í ðîçâèâàºòüñÿ â Êàðïàòñüêîìó ðåã³-
îí³ — ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é ³ Ëüâ³âñüê³é îáëàñòÿõ.

Çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìö³â — âëàñíèê³â “çåëåíèõ”
ñàäèá ó ×åðí³âåöüê³é òà Âîëèíñüê³é îáëàñòÿõ. Òàê³ ñàäèáè ç’ÿâ-
ëÿþòüñÿ â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ Óêðà¿íè: Êè¿âñüê³é, ×åðêàñüê³é
òà Â³ííèöüê³é îáëàñòÿõ. Ïðî ïåðø³ êðîêè ó öüîìó íàïðÿìêó
ìîæíà ãîâîðèòè ó Çàïîð³çüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é,
Äîíåöüê³é, Îäåñüê³é òà ³íøèõ îáëàñòÿõ. Íà ñüîãîäí³ ãîñïîäàð³
600 ñàäèá ³ç 18 îáëàñòåé Óêðà¿íè çàïðîøóþòü íà â³äïî÷èíîê äî
ñâî¿õ ñàäèá òóðèñò³â [2].

Ïåðøèì òà íàéá³ëüø ðîçâèíóòèì òóðèñòè÷íèì ðåã³îíîì ç
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó º Êàðïàòñüêèé ðåã³îí.
Ñ³ëüñüê³ ï³äïðèºìö³ â ñâî¿õ àãðîîñåëÿõ ïðèéìàþòü â³äïî÷èâàþ-
÷èõ ç ð³çíèõ êóòî÷ê³â Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, êðà¿í ªâðîïè, ÑØÀ. Â öüîìó
ðåã³îí³ íà ñüîãîäí³ º äåê³ëüêà ä³þ÷èõ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõ-
í³÷íî¿ äîïîìîãè ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó öüîãî íàïðÿìêó. Êð³ì
òîãî, ïðèðîäíèé ëàíäøàôò Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, âèñîêèé ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ òà îáìåæåí³ñòü ðîçâèòêó ³íøèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿþòü ðîçâèòêó àãðîñàäèá.

Òðèâàº ðîáîòà ç ðîçâèòêó òàêîãî ð³çíîâèäó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñ³ëüñüêèé àáî çåëåíèé òóðèçì â Õìåëüíèöüê³é
îáëàñò³ (çîêðåìà ñìò Ãðèö³â). Â³äïîâ³äí³ êëàñòåðè ñòâîðåí³ â
Øåïåò³âñüêîìó òà Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîìó ðàéîíàõ. Òóò
ï³äïðèºìö³ âïðîâàäæóþòü âëàñí³ ïðîãðàìè, çä³éñíþþòü ð³çíî-
ìàí³òí³ çàõîäè, à ³íôîðìàö³þ ïðî íèõ ïóáë³êóþòü â ÇÌ². Ìîæ-
íà ñêàçàòè, ùî öåé íàïðÿìîê óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ â ×åðí³-
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âåöüê³é îáëàñò³, äå çàâäÿêè ðîçðîáëåíèì ðàí³øå çàõîäàì òà
´ðóíòîâí³é ï³äãîòîâö³ ñ³ëüñüê³ ãîñïîäàð³ çìîãëè ïðèéíÿòè íà
â³äïî÷èíîê çàðóá³æíèõ òóðèñò³â, òèì ñàìèì çàëó÷èâøè â åêî-
íîì³êó ðåã³îíó äîäàòêîâó âàëþòó. Íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó ïðîâåäå-
íà ðîáîòà ùîäî ðîçâèòêó àãðîðåêðåàö³éíîãî ³ ðåë³ã³éíîãî òóðèç-
ìó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðÿä òåìàòè÷íèõ ìàðøðóò³â.

Ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ ñóá’ºêòè ìàëîãî á³çíåñó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöå-
âîñò³ çàëó÷àþòüñÿ äî ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòñüêîãî ñåêòîðó
ï³äïðèºìíèöòâà òà ïîâ’ÿçàíî¿ ç öèì ñôåðîþ ïîñëóã øëÿõîì
ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ íàö³îíàëüíî¿ êóõí³, âèðîáíèöòâà òà çáóòó
íàðîäíèõ õóäîæí³õ ïðîìèñë³â, ïðîäàæó òóðèñòè÷íîãî ñïîðÿäæåí-
íÿ; íà Äîíå÷÷èí³ âëàñíèêè 19 çåëåíèõ ñàäèá ïðîéøëè ðåºñòðà-
ö³þ ÿê ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³ òà ïðèéìàþòü òóðèñò³â [3].

Íàáóâàº ðîçïîâñþäæåííÿ öåé âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
³ ó öåíòðàëüíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè, çîêðåìà, íà Â³ííè÷÷èí³, Êè¿â-
ùèí³, Ïîëòàâùèí³, ×åðêàùèí³. Òàê, Á³ëîöåðê³âñüêà ñï³ëêà ìàëèõ
ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ “Á³çíåñ òà îñâ³òà” ðîçðîáèëè ³íâåñ-
òèö³éíèé ïðîåêò ùîäî îðãàí³çàö³¿ â ì³ñò³ òóðèñòè÷íîãî ìàðø-
ðóòó âèõ³äíîãî äíÿ ïî ðàéîíó òà ð³÷ö³ Ðîñü. ×åðêàñüêèì îáëàñ-
íèì öåíòðîì ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó,
ñòâîðåíèì çà ï³äòðèìêè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ïðîâîäèëàñü ³íâåí-
òàðèçàö³ÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ ñ³ëüñüêèõ ñàäèá, áàæàþ÷èõ
ïðèéìàòè òóðèñò³â, ïðîàíàë³çîâàíî ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé òà åêî-
íîì³÷íèé ïîòåíö³àë îáëàñò³. Ïðîãðàìîþ ïåðåáóâàííÿ òóò òóðèñò³â
ïåðåäáà÷åíî òàê³ âèäè ïîñëóã ÿê ðèáàëêà, ïîëþâàííÿ, ê³íí³ ïðî-
ãóëÿíêè, åêñêóðñ³éí³ ïî¿çäêè.

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿçà-
íèé ³ç êîíöåïö³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè â³í îð³ºíòîâàíèé
íà çáàëàíñîâàíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà çáàëàíñîâàíå ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî îñíîâí³ ðåñóðñè
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ÿê³ òðåáà çàä³ÿòè â ï³äïðèºìíèöòâ³, ìîæíà
ðîçïîä³ëèòè íà òðè îñíîâí³ ãðóïè: 1) ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷í³,
2) êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³, 3) ì³ñöåâîãî ïîáóòó, ïðåäñòàâëåí³ íàìè ó
âèãëÿä³ (ðèñ. 1).

Äîñë³äæåííÿ óìîâ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â
òóðèñòè÷íèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè âèÿâèëè äåÿê³ òåíäåíö³¿ ôîðìó-
âàííÿ ì³ñöåâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìö³â
àãðàðíîãî òóðèçìó. Òàê â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ çà ³í³ö³àòèâîþ Öåí-
òðó ðîçâèòêó òà ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè ñåëà âèäàþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³
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ìàòåð³àëè ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, ïðî-
âîäÿòüñÿ á³çíåñ-ñåì³íàðè ³ç çàëó÷åííÿì ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â òà
ôàõ³âö³â ãàëóç³. Â 2008 ð. ó ðåã³îí³ áóâ çàïî÷àòêîâàíèé ïðîåêò
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó “Óêð³ïëåííÿ ³íòåãðàö³¿ ïðèêîðäîííèõ ðåã³-
îí³â ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî òà ³íøèõ íåìàñîâèõ âèä³â òóðèçìó”, ÿê îäèí
³ç ä³éñíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó, ó÷àñíèêîì ÿêîãî òàêîæ º àâòîð, äîçâî-
ëèòü íàïðàâèòè çóñèëëÿ íà âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì:

• ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ñòèìóëþº ìàëèé á³çíåñ
òà ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêå ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ â³äðîä-
æåííÿ òðàäèö³éíîãî ãîñïîäàðñüêîãî óêëàäó òà îçäîðîâëåííÿ
åêîíîì³êè àãðàðíèõ ðàéîí³â â ðåã³îí³;

• ðîçïîâñþäæåííÿ â ðåã³îí³ ïðàêòèö³ àãðîðåêðåàö³éíîãî ñåðâ³-
ñó òà åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ;

• ðîçâèòîê òà ñõîðîíí³ñòü åòíîêóëüòóðíî¿ ñàìîáóòíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ï³âäåííèõ ðàéîí³â ðåã³îíó, ÿêà ìîæå ñòàòè åêñêëþçèâ-
íîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íî-
ìó ðèíêó òà äîçâîëèòü îáëàñò³ óâ³éòè äî îñíîâíèõ ðåã³îíàëü-
íèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãî òà åòíîãðàô³÷íîãî òóðèçìó â ªâðî-
ïåéñüê³é Ñï³ëüíîò³.

Ïðè ðîçðîáö³ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèç-
ìó òðåáà âðàõîâóâàòè îñíîâí³ óìîâè ñïðèÿòëèâîãî ñåðâ³ñó, ÿêèé
ìàº òðüîõð³âíåâèé ðîçïîä³ë: 1) ó ðåã³îí³ òà â ñåë³; 2) ó ãîñïî-
äàðñòâ³; 3) ó ñ³ëüñüê³é ñ³ì’¿, íàâåäåíî àâòîðîì ó âèãëÿä³ ðèñ. 2.

Ðèñ. 1. Ðåñóðñè ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó



47

Â Îäåñüê³é îáëàñò³ çðîáëåí³ ïåðø³ êðîêè ç ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî çåëåíîãî òóðèçìó ó Òàðóòèíñüêîìó ðàéîí³ (ñ. Íîâà Ôðóìóøèêà,
àãðîñàäèáè ç ïðèéîìó ãîñòåé ³ç çàêîðäîíó), Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñü-
êîìó ðàéîí³ (“Îñòðîâ Ðîá³íçîíà”, “Ìèêîëà¿âêà ïðèâ³òàº” òà ³í.);
ó Á³ëÿ¿âñüêîìó “Ðàí÷î äÿäþøêè Áî” — öå â³äïî÷èíîê ó ñòèë³
êàíòð³ â ñåë³ Íåðóáàéñüêå íà æèâîïèñíîìó áåðåç³ Õàäæèáå¿âñü-
êîãî ëèìàíó, çà 4 êì â³ä Îäåñè òà 10 êì â³ä ×îðíîãî ìîðÿ.
Ãîñòÿì íà Ðàí÷î ïðîïîíóþòü ð³çíîìàí³òíèé â³äïî÷èíîê: âåðõîâ³
ïðîãóëÿíêè, åêñêóðñ³¿ äî êàòàêîìá, ñòðàâè äîìàøíüî¿ êóõí³ òà
ïðèãîòîâàí³ íà â³äêðèòîìó âîãíèù³, äåãóñòàö³þ ó âèííîìó ïîãðåá³,
äèòÿ÷å ì³ñòå÷êî, º ïàðêîâêà. Àñîö³àö³ÿ ôåðìåð³â “Ïðèäóíàâ’ÿ”
çàïðîøóº äî óí³êàëüíèõ êóòî÷ê³â ïðèðîäè ²çìà¿ëüñüêîãî ðàéîíó

Ðèñ. 2. Óìîâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â ðåã³îí³
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Îäåñüêî¿ îáëàñò³, â³äâ³äàòè á³îñôåðíèé çàïîâ³äíèê, ñèñòåìó îçåð,
ïîçíàéîìèòèñÿ ç íåïîâòîðíîþ êóëüòóðîþ ³ çâè÷àÿìè áàãàòüîõ
íàö³é, ÿê³ òóò ïðîæèâàþòü [4].

Îãëÿä ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â ªâðîï³ ïîêàçóº, ùî ó
áàãàòüîõ ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ ªâðîïè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî á³ëüøå
íå º íàéâàæëèâ³øîþ ôîðìîþ âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ³ ä³ÿëüí³ñòþ
ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè. Òàê, ÷àñòêà ãðîìàäè, ùî ïðàöþº ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³, ñêëàäàº â³ä 30 % ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ â Ãðåö³¿, äî 2-7 % — â Í³äåðëàíäàõ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿.
Ùîá ïðè öüîìó íå îáåçëþäíþâàëèñü ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, îðãàíè
âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä ³
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, âæèâàþòü ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â äî òîãî,
ùîá ÿêîìîãà á³ëüøå âèä³â íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðîçâèâàëîñü ñàìå ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. ² íàâ³òü äî òîãî, ùîá
âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàëèñü íåñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà çàâäÿêè öüîìó îòðèìóâà-
ëè âèù³ äîõîäè. ²íøèìè ñëîâàìè ìîâà éäå ïðî äèâåðñèô³êàö³þ
ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè òà äèâåðñèô³êàö³þ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ, âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º çðîñòàííÿ äîõîä³â ñ³ìåé,
à òàêîæ íàïîâíþâàíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. À çðîñòàííÿ äîõîä³â
ñåëÿí ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ — âàæëèâà çàïîðóêà
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà ñåë³, ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîç-
âèòêó òîãî æ òàêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ç ìåòîþ ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì ïîñåëåííÿ ó ñ³ëüñüêèõ ñàäè-
áàõ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êîìïëåêñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â,
íàäàíèõ ïîñëóã ðîçì³ùåííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, â
òðàâí³ 2008 ð. ïðàâë³ííÿ Ñï³ëêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
çåëåíîãî òóðèçìó ïðèéíÿëî ïðîãðàìó äîáðîâ³ëüíî¿ êàòåãîðèçàö³¿
ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó “Óêðà¿íñüêà ãîñòèííà ñàäè-
áà”, ÿêà ïðèäàòíà äëÿ çàñòîñóâàííÿ ç ìåòîþ äîáðîâ³ëüíî¿ êàòå-
ãîðèçàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà êîëåêòèâíèõ àíàëîã³÷íèõ çàñîá³â
ðîçì³ùåííÿ. Ó òîé æå ÷àñ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè îðãàí-
³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ “Çåëåíî¿ ñàäèáè” äëÿ ìîäåëþâàí-
íÿ ïðîöåñ³â òà òåõíîëîã³é ãîñòèííîñò³ ó ïðèâàòíîìó ï³äïðèºì-
íèöòâ³ ãîñïîäàðÿ ñàäèáè. Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ï³äïðèºìíèöü-
êà ìîäåëü ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
ãîñïîäàðñòâîì “Çåëåíî¿ ñàäèáè”. Òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî
ë³öåíçóâàííÿ ïîñëóã ³ç ðîçì³ùåííÿ òà õàð÷óâàííÿ òóðèñò³â â
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“Çåëåí³é ñàäèá³” çàêîíîì íå âèìàãàºòüñÿ. Â îñíîâó ðîçðîáëåíî¿
ìîäåë³ ïîêëàäåíèé ïðèíöèï óçãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â ïðèâàòíîãî
ï³äïðèºìöÿ òà ³íòåðåñ³â òóðèñò³â, ùî äîçâîëèòü âèáðàòè íàéá³ëüø
åôåêòèâíå ð³øåííÿ ç îáñëóãîâóâàííÿ òà á³çíåñó, íàâåäåíî â ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ï³äïðèºìíèöüêà ìîäåëü ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ “Çåëåíî¿ ñàäèáè"

Òàêèì ÷èíîì, â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè òà íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ð³çíî-
âèä³â òóðèçìó òà àãðîðåêðåàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â ç íà-
äàííÿ ïîñëóã, ùî ìîãóòü íàäàâàòèñÿ â ðàìêàõ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Òîìó íà äóìêó
àâòîðà, âèð³øåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ïèòàíü ùîäî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó çåëåíîìó òóðèçì³ íåîáõ³ä-
íî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó ïðàâîâîãî ñòàíîâèùó îñîáèñòèõ ñå-
ëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïðàâîâèé ðåæèì çåìë³ òà ìàéíà öèõ ãîñïî-
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äàðñòâ, îñíîâíèõ çàñàä ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
òåðèòîð³ÿõ, äå êîíöåíòðóþòüñÿ “çåëåí³ ñàäèáè”. Òðåáà ïîøèðèòè
äîñë³äæåííÿ ç äîñâ³äó òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â äå óæå â³äïðàöüîâà-
íà ñèñòåìà âçàºìîä³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè ç àãðîï³äïðèºìöÿìè ñ³ëüñüêî-
ãî çåëåíîãî òóðèçìó.
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ÂÏËÈÂ ²ÍÎÇÅÌÍÎÃÎ ÊÀÏ²ÒÀËÓ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ
Â²Ò×ÈÇÍßÍÎ¯ ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿¿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ. Âçàº-
ìîïðîíèêíåííÿ îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ÷åðåç ìåõàí³çì
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìêè ãëîáàë³çàö³¿
ó âèãëÿä³ ïåðåëèâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ì³æ íàö³îíàëüíè-
ìè ³ ðåã³îíàëüíèìè ðèíêàìè.

Ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè,
ÿêà îõîïèëà â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó ñüîãîäí³, ñóïðîâîä-
æóâàâñÿ ñóòòºâèì çðîñòàííÿì ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà
ïîñèëåííÿì ïîçèö³é ³íîçåìíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ðèíêó. Àêòèâíå ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó
â³ò÷èçíÿíèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð ïðèíåñëî â ñîá³ ÿê ïîçèòèâí³
íàñë³äêè â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òàê ³ ïåâí³ ðèçèêè, ÿê³ âæå
ñïðè÷èíèëè íåêîíòðîëüîâàí³ íàñë³äêè äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè òà ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çì³íè ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Çà ðîêè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íà òàê ³
íå âèáðàëà ÷³òêîãî íàïðÿìêó â³äíîñíî ïðèñóòíîñò³ íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó áàíê³âñüêîìó ðèíêó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Îäíàê â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ùî ïîñòó-
ïîâî îõîïëþº åêîíîì³êè âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ
ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ òà éîãî
âïëèâ íà â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó ñòàº íàéá³ëüø àêòóàëü-
íèì. Öå é îáóìîâëþº âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ð³çíîìàí³òíèì àñïåêòàì ïðîáëåìè ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ïðî-
â³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â: Î. Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ãåéöÿ,
Î. Äðóãîâà, Â. Ì³ùåíêà, Â. Ðèñ³íà, Ì. Ñàâëóêà, Î. Ñóãàíÿêè,
Ò. Ñìîâæåíêî, Þ. Óìàíö³âà, Í. Øåëóäüêî. Òàê, Â. Ãåºöü çàçíà-
÷àº, ùî êð³ì íèçêè ÷èííèê³â, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî êîðèñí³ñòü ðîç-
øèðåííÿ äîïóñêó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äî â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè, ñåðåä ÿêèõ ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â,
ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà ïîë³ïøåííÿ ¿õ ÿêîñò³,
ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ñïðè÷èíÿº é ñåðéîçí³ ïðîáëåìè íå
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ëèøå äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, àëå äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
Â³í â³äì³÷àº: “… îñíîâíèìè ìîòèâàìè âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ
áàíê³â íà ñõ³äí³ òà öåíòðàëüíîºâðîïåéñüê³ ðèíêè º çàõîïëåííÿ
íîâèõ ðèíê³â” [1].

Çîêðåìà Þ. Óìàíö³â âèä³ëÿº, ùî ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³òà-
ëó ç íàëåæíîþ ðåïóòàö³ºþ — âàæëèâèé ÷èííèê ðîçâèòêó áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó äåðæàâè: â³í ïðèíåñå â Óêðà¿íó ñó÷àñí³ òåõ-
íîëîã³¿, íîâ³ ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, êóëüòóðó áàíê³âñüêîãî êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ [2].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ âïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òà-
ëó íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó
ðèíêó ïðèçâåëà äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Íàñë³äêîì âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ é
ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ñòàâ ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ áàíê³â
íà â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè øëÿõîì êóï³âë³, ïîãëèíàííÿ òà
ñòâîðåííÿ íîâèõ áàíê³â ³ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì.

Ñüîãîäí³ ³ñíóº äåê³ëüêà øëÿõ³â âõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï-
³òàëó äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü”, ³íîçåìíèé áàíê
ìàº ïðàâî íà â³äêðèòòÿ ô³ë³¿ â Óêðà¿í³. [3] Òàêîæ, â³äïîâ³äíî
äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ³ñíóþòü ùå äâà øëÿõè ïðîíèêíåííÿ
³íîçåìíèõ áàíê³â íà â³ò÷èçíÿíèé áàíê³âñüêèé ðèíîê: êóï³âëÿ
ôóíêö³îíóþ÷îãî óêðà¿íñüêîãî áàíêó òà çàñíóâàííÿ âëàñíîãî äî-
÷³ðíüîãî áàíêó.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî íàéá³ëüø ïîøèðåíèì òà åêîíîì³÷-
íî äîö³ëüíèì øëÿõîì ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â íà â³ò÷èç-
íÿíèé áàíê³âñüêèé ðèíîê çàëèøàºòüñÿ ïðèäáàííÿ ä³þ÷èõ áàíê³â,
ÿê³ ìàþòü ñâî¿õ êë³ºíò³â, çàéìàþòü äåÿêó í³øó íà êðåäèòíîìó
òà äåïîçèòíîìó ðèíêàõ òà ìàþòü ðîçâèíóòó ìåðåæó ô³ë³é çà
òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè. Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü òðè ìîäåë³
ïðîäàæó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â [4]:

• ïîâíà ïðîäàæ ïåðåäáà÷àº ïåðåäàííÿ íîâèì âëàñíèêàì êîíò-
ðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ³ç â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè
ùîäî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ;

• ñï³ëüíèé á³çíåñ ðåàë³çóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè, êîëè
âîíè ïîòðåáóþòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äëÿ ðîçâ’ÿ-
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çàííÿ ïðîáëåì âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåîá-
õ³äí³ñòþ çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ êðåäèòíî¿ ñïðîìîæíîñò³;

• ïîðòôåëüíèé ïðîäàæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî äð³áíè-
ìè òà ñåðåäí³ìè áàíêàìè øëÿõîì ïðîäàæó ³íîçåìíèì ³íâå-
ñòîðàì íåâåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é.

Äèíàì³÷í³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè òà ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ç ³íîçåìíèì êàï-
³òàëîì, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî çà òðè îñòàíí³õ ðîêè ïîì³òíî àêòè-
â³çóâàëèñÿ ïðîöåñè âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â ó â³ò÷èçíÿí³
ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Â òàáëèö³ 1 íàâåäåí³ äàí³ â³äíîñíî ê³ëüêîñò³
áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ÿê³ ä³þòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â [5]

На кінець року 
Показники 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 01.09 

2008 
Кількість діючих 
банків 153 152 157 158 160 165 170 175  197 

Кількість банків з 
іноземним 
капіталом, з них: 

22 21 20 19 19 23 35 47  49 

— зі 100 % 
іноземним 
капіталом 

7 6 7 7 7 9 13 17 18 

Частка іноземного 
капіталу в 
статутному 
капіталі банків,% 

13,3 12,5 13,7 11,3 9,6 19,5 27,6  35  35,9 

 Ç òàáëèö³ 1 âèäíî, ùî ïðîòÿãîì 2005-2007 ðð. ïðàêòè÷íî
â äâà ðàçè çðîñëà ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì — ç
23 áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äî 47 òà ç³ 100 % ³íîçåìíèì êàï³òà-
ëîì — ç 9 äî 17, à ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿí³é
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çðîñëà ç 19,5 % íà ê³íåöü 2005 ðîêó äî 35 %
íà ê³íåöü 2007 ðîêó. Òàêèì ÷èíîì, 2005-2007 ðð. õàðàêòåðè-
çóâàëèñÿ ìàñîâèì ïðèõîäîì ³íîçåìíèõ áàíê³â íà â³ò÷èçíÿíèé
áàíê³âñüêèé ðèíîê.

Àëå ïðîòÿãîì 2008 ðîêó ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè çìåíøåííÿ
àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ùîäî ïðèäáàííÿ óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â: ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çá³ëüøèëàñÿ äî
49 áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, â òîìó ÷èñë³ ç³ 100 % ³íîçåìíèì êàï³-
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òàëîì — äî 18, à ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çðîñëà íà 0,9 ïðî-
öåíòí³ ïóíêòè äî 35,9 % íà 1 âåðåñíÿ 2008 ðîêó. Îñíîâíîþ
ïðè÷èíîþ çìåíøåííÿ àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â º ñâ³òîâà
ô³íàíñîâà êðèçà. Òàê, Ðîáåðò Êåëë³ ïîïåðåäæàº, ùî “çàðàç ³íâå-
ñòîðè íå áàæàþòü áðàòè íà ñåáå áóäü-ÿêèé ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé
³ç âêëàäåííÿìè â êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ”.[6]

Â³äì³òèìî, ùî ëèøå ó 2007 ðîö³ áóëî ïðîäàíî 15 óêðà¿íñü-
êèõ áàíê³â. Â òàáëèö³ 2 íàâåäåíî äàí³ ç ïîãëèíàííÿ óêðà¿íñü-
êèõ áàíê³â ³íîçåìíèìè áàíêàìè òà ³íîçåìíèìè ô³íàíñîâèìè
êîìïàí³ÿìè çà 2007 ð³ê.

Òàáëèöÿ 2
Ïîãëèíàííÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ³íîçåìíèìè áàíêàìè òà

³íîçåìíèìè ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè çà 2007-2008 ðð. [7]

Банк Покупець Країна 
покупця 

Дата 
оголошення 

Сумма 
угоди, 

млн. дол. 
США 

Доля 
статутного 
капіталу, що 
купувалася, % 

АКБ “ТАС-
Комерцбанк” та ЗАТ 
“ТАС-ІНВЕСТБАНК” 

Swedbank Швеція 07.02.2007 685 100 

ВАТ “МОРСЬКИЙ 
ТРАНСПОРТНИЙ 
БАНК” 

Marfin Popular 
Bank Кіпр 07.03.2007 137,4 99,2 

ВАТ “Електрон Банк” Volksbanken Австрія 02.04.2007 75 98 
ВАТ “Міжнародний 
комерційний банк” Piraeus Bank Греція 23.05.2007 75 99,6 

АБ “Київська Русь” Sharp Arrow 
Holdings Кіпр 05.2007 40 51 

АБ “ІКАР-БАНК” Societe 
Generale Франція 06.06.2007 25 100 

НРБ-Україна Сбербанк Росія 18.06.2007 150 100 
АКБ соціального 
розвитку “Укрсоцбанк” 

Unicredit 
Group Італія 05.06.2007 22 11 94,2 

АКБ “Форум” Commerzbank Німеччина 18.09.2007 600 60 
ВАТ 
“УНІВЕРСАЛЬНИЙ 
БАНК РОЗВИТКУ ТА 
ПАРТНЕРСТВА” 

Банк Грузії Грузія 10.10.2007 74 88,9 

АБ “Факторіал-банк” SEB Швеція 15.11.2007 117 97 

АБ “АвтоЗАЗбанк” Bank of 
Cyprus Group Кіпр 19.11.2007 76 95 

ЗАТ АБ “Радабанк” КИТ-Финанс Росія 14.12.2007 12 90 
АТ “Український 
інноваційний банк” Bank Hapoalim Ізраїль 20.12.2007 136 75,8 

АКБ “ПРАВЕКС-
БАНК” 

Intesa 
Sanpaolo Італія 04.02.2008 621 100 
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Ç òàáëèö³ 2 âèäíî, ùî íàéá³ëüøèìè óãîäàìè ìèíóëîãî ðîêó
áóëè ïðîäàæ äâîõ áàíê³â ãðóïè “ÒÀÑ” øâåäñüêîìó Swedbank çà
685 äîë. ÑØÀ, áàíêó “Ôîðóì” í³ìåöüêîìó Commerzbank çà
600 ìëí. äîë. ÑØÀ, à òàêîæ “Óêðñîöáàíêó” ³òàë³éñüê³é ãðóï³
UniCredit Group çà 2 211 ìëí. äîë. ÑØÀ, óãîäà ç ïðîäàæó ÿêîãî
áóëà çàêðèòà âæå â 2008 ðîö³. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî îñòàíí³ì
÷àñîì ³íòåðåñ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïåðåêëþ÷èâñÿ íà ñåðåäí³ òà ìàë³
áàíêè. Òàê, ê³ïðñüêèé Marfin Popular Bank ïðèäáàâ 99,2 % ÂÀÒ
“Ìîðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî áàíêó” çà 137,4 ìëí. äîë. ÑØÀ,
³çðà¿ëüñüê³é Bank Hapoalim — 75,8 % àêö³é ÀÒ “Óêðà¿íñüêîãî
³ííîâàö³éíîãî áàíêó” çà 136 ìëí. äîë. ÑØÀ, òàêîæ íà Óêðà¿íñü-
êèé ðèíîê âèéøîâ “Áàíê Ãðóç³¿”, ÿêèé çà 150 ìëí. äîë. ÑØÀ
ïðèäáàâ 94,42 % àêö³é ÂÀÒ “Óí³âåðñàëüíîãî áàíêó ðîçâèòêó òà
ïàðòíåðñòâà”. Â ëþòîìó 2008 ðîêó áóëî îãîëîøåíî, ùî ³òàë³éñü-
êà ãðóïà “Intesa Sanpaolo” ïðèäáàº ÀÊÁ “Ïðàâåêñ-áàíê” òà ó ëèïí³
öüîãî ðîêó öÿ óãîäà áóëà óñï³øíî çàâåðøåíà.

Ïðèâàáëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ïî-
ÿñíþâàëàñÿ ³íòåðåñîì äî íåíàñè÷åíîãî ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã,
à òàêîæ ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ ³íîçåìíèìè áàíêàìè á³ëüø âè-
ñîêî¿ íîðìè ïðèáóòêó (÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é), í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Íà íàøó äóìêó, ñåðåä îñíîâíèõ ïåðåâàã, ùî ìîòèâóâàëè ³íî-
çåìí³ áàíêè ïðîíèêàòè íà â³ò÷èçíÿíèé áàíê³âñüêèé ðèíîê, ìîæ-
íà âèä³ëèòè îòðèìàííÿ ðèíêîâèõ ïåðåâàã çà ðàõóíîê ì³ñòêîñò³
â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîç-
øèðåííÿ, íèçüêó êîíêóðåíö³þ, ñëàáê³ñòü íàö³îíàëüíèõ áàíê³â òà
ïðèâàáëèâà äîõ³äí³ñòü áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ
ãðàâö³â íà â³ò÷èçíÿíèé áàíê³âñüêèé ðèíîê îçíà÷àëî ïðèïëèâ
íîâîãî êàï³òàëó òà íîâèõ òåõíîëîã³é. Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³
ïåðåâàãè ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³ äî ïî÷àòêó
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè: ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã; ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ áàíê³âñü-
êèõ òåõíîëîã³é â áàíêàõ; çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;
çàëó÷åííÿ â åêîíîì³êó çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ íåðåçèäåíò³â â³äáóâàëîñÿ îäíî÷àñíî
ç ðîñòîì îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè, òàêèõ ÿê çàðåºñòðîâàíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë, âëàñíèé
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êàï³òàë, ÷èñò³ àêòèâè, çîáîâ’ÿçàííÿ. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî îñíîâí³
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè [8]

 Ç ðèñóíêó 1 âèäíî, ùî çà 2007 ð³ê çàðåºñòðîâàíèé ñòàòóò-
íèé êàï³òàë çð³ñ íà 63 % — ç 26,266 ìëðä. ãðí. äî
42,873 ìëðä. ãðí.; âëàñíèé êàï³òàë çá³ëüøèâñÿ íà 64,2 %, àáî
íà 27,3 ìëðä. ãðí. — äî 69,9 ìëðä. ãðí. íà 01.01.2008 ð.; ÷èñò³
àêòèâè çá³ëüøèëèñÿ íà 75,9 %, àáî íà 258,1 ìëðä. ãðí. — äî
598,3 ìëðä. ãðí. íà 01.01.2008 ð. òà çîáîâ’ÿçàííÿ çá³ëüøèëè-
ñÿ íà 77,5 %, àáî íà 230,8 ìëðä. ãðí. — äî 528,4 ìëðä. ãðí.
íà 01.01.2008 ð. Âñ³ ö³ õàðàêòåðèñòèêè ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîê³ òåìïè
ðîñòó â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â
2008 ðîêó ñòàòóòíèé êàï³òàë çá³ëüøèâñÿ íà 40,6 %, âëàñíèé êà-
ï³òàë — íà 34,4 %, çîáîâ’ÿçàííÿ — íà 25,2 % òà ÷èñò³ àêòèâè
— íà 26,5 %. Îäíàê, â³äì³òèìî, ùî ÿêùî ïîð³âíþâàòè ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì, òî çà â³ñ³ì ì³ñÿö³â 2007 ðîêó ñòàòóòíèé êàï³òàë
áàíê³â çá³ëüøèâñÿ íà 40 %, âëàñíèé êàï³òàë — íà 38,0 %, çî-
áîâ’ÿçàííÿ — íà 51,3 % òà ÷èñò³ àêòèâè — íà 49,6 %. [9]
Òàêèì ÷èíîì, â 2008 ðîö³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ñïîâ³ëüíåííÿ
òåìï³â çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü òà àêòèâ³â â³ò÷èç-
íÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Îäíàê, îö³íèòè ðîëü ³íîçåìíèõ áàíê³â ó ñåãìåíòàõ êðåäèòó-
âàííÿ, äåïîçèò³â, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ àêòèâ³â, âëàñíèõ êîøò³â òà
³íøèõ àñïåêòàõ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.
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Àíàë³ç àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè,
ïîêàçàâ, ùî àêòèâè òà çîáîâ’ÿçàííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â çà 2007
ð³ê çíà÷íî çðîñëè. Àíàë³ç àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü áóëî ïðîâåäå-
íî çà áàíêàìè, ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ÿêèõ ñòàíîâèëà á³ëüøå
10 %: çà 29 áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè íà 01 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó
òà çà 47 áàíêàìè íà 01 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè [5]
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Ç ðèñóíêó 2 âèäíî, ùî çà 2007 ð³ê ÷àñòêà àêòèâ³â áàíê³â ç
³íîçåìíèì êàï³òàëîì çá³ëüøèëèñÿ 29 % äî 44 % — ç 97,9 ìëðä.
ãðí. äî 266,0 ìëðä. ãðí.. ×àñòêà àêòèâ³â â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â
çìåíøèëàñÿ ç 71 % íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ð. äî 56 % íà 1 ñ³÷íÿ
2008 ð., õî÷à â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ ðîçì³ð àêòèâ³â â³ò÷èç-
íÿíèõ áàíê³â çá³ëüøèâñÿ ç 242,3 ìëðä. ãðí. äî 333,388 ìëðä.
ãðí.. Ïîä³áíó ñèòóàö³þ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè
áàíê³â. Çà 2007 ð³ê çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì
çá³ëüøèëèñÿ ç 85,2 ìëðä. ãðí. äî 237,2 ìëðä. ãðí., à ÷àñòêà ¿õ
çîáîâ’ÿçàíü çá³ëüøèëàñÿ ç 29 % äî 45 % — íà 16 â³äñîòêîâèõ
ïóíêòè. Çîáîâ’ÿçàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çá³ëüøèëèñÿ ç
212,5 ìëðä. ãðí. äî 292,7 ìëðä. ãðí., àëå ïðè öüîìó ¿õ ÷àñòêà
çìåíøèëàñÿ ç 71 % íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ð. äî 55 % íà 1 ñ³÷íÿ
2008 ð. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ ³íîçåì-
íèõ áàíê³â â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, ùî ïðèçâåëî äî
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çá³ëüøåííÿ åêñïàíñ³¿ ³íîçåìíèõ áàíê³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, ÷àñòêà ³íîçåìíèõ áàíê³â íà ðèíêó áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã ñêëàäàº âæå ïðàêòè÷íî 50 %. Òàêà ñèòóàö³ÿ, íà ôîí³
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íà íàøó äóìêó, ìîæå ïðèâåñòè äî
âèíèêíåííÿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà ìàòåðèíñüêîãî áàíêó. Òàê, ÿêùî
ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ çàçíàº âòðàò ³ çíàõîäèòüñÿ íà ìåæ³ áàí-
êðóòñòâà, òî öå îáîâ’ÿçêîâî âïëèíå íà ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå äî-
÷³ðíüîãî áàíêó àáî ìîæå ïðèâåñòè äî éîãî çàêðèòòÿ. Öåé ðè-
çèê º íåêîíòðîëüîâàíèì ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà óðÿäó,
à òîìó º íàéíåáåçïå÷í³øèì äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ïðè-
âåëî äî ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ùî ÿê íàñë³äîê ïðèâåëî, ç
îäíîãî áîêó, äî ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó áàíê³â òà ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ áàíê-
³âñüêèõ òåõíîëîã³é, áåç ÿêèõ íåìîæëèâî çàéíÿòè ë³äèðóþ÷è ïî-
çèö³¿ â áóäü-ÿêîìó ñåãìåíò³ áàíê³âñüêîãî ðèíêó, à ç ³íøîãî áîêó,
äî ãîíèòâè áàíê³â çà îòðèìàííÿì á³ëüøîãî ïðèáóòêó. Â îñòàíí³
ðîêè ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
Ïðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³ íàâåäåí³ â òàáëèö³ 3.

Ç òàáëèö³ 3 âèäíî, ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ïî-
÷àëîñÿ â 2005 ðîö³, òîáòî ñàìå â òîé ÷àñ êîëè ðîçïî÷àâñÿ ïðî-
öåñ ïðèõîäó ³íîçåìíèõ áàíê³â â Óêðà¿íó. Òàê, îáñÿãè ñïîæèâ÷î-
ãî êðåäèòóâàííÿ çà ïåð³îä 2005 — âåðåñåíü 2008 ðð. çðîñëè ç
33156 ìëí. ãðí. äî 204702 ìëí. ãðí., òîáòî ïðàêòè÷íî â 6 ðàç³â.

Òàáëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó çà áàíê³âñüêîþ

ñèñòåìîþ Óêðà¿íè [5]

На кінець року Показники 2000 2004 2005 2006 2007 09.2008 
Кредити надані: 23637 97197 156385 269688 485507 628077 
З них кредити, що надані 
суб'єктам господарської 
діяльності 

18216 72875 109020 167661 276184 365278 

З них кредити, що надані 
фізичним особам 941 14599 33156 77755 153633 204702 

Довгострокові кредити 3309 45531 86227 157224 291963 373672 
з них: довгострокові кредити 
суб'єктам господарської 
діяльності 

2761 34693 58528 90576 156355 193639 
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Çà öåé æå ïåð³îä îáñÿãè äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ çðîñëè
ç 86227 ìëí. ãðí. äî 373672 ìëí. ãðí., òîáòî â 4 ðàçè. Òàêèì
÷èíîì, çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ çàçíàëè ñïîæèâ÷å òà ³ïîòå÷íå êðå-
äèòóâàííÿ, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, º íàéá³ëüø äîõ³äíèìè íà ðèíêó
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, à, ç ³íøîãî, íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèìè. Òàêîæ,
â³äì³òèìî, ùî ñàìå ç ïðèõîäîì ³íîçåìíèõ áàíê³â ðîçïî÷àëèñÿ
ðîçâèòîê ñïîæèâ÷îãî òà ³ïîòå÷íîãî âèä³â êðåäèòóâàííÿ, ðîçðîá-
êà áàíêàìè ð³çíèõ ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ òà
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà êë³ºíò³â.

Îäíàê, â³äì³òèìî, ùî îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ áàíêè ïî÷àëè
íàðîùóâàòè áåç íàðîùóâàííÿ äîñòàòíüî¿ äåïîçèòíî¿ áàçè, à çà
ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Ñòðóêòóðà çîáîâ’-
ÿçàíü áàíê³â Óêðà¿íè íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â Óêðà¿íè [5]
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Ç ðèñóíêó 3 âèäíî, ùî çà ïåð³îä 2005-2008 ðð. ÷àñòêà
êîøò³â áàíê³â ó çîáîâ’ÿçàííÿõ áàíê³â çðîñëà ïðàêòè÷íî â äâà
ðàçè: ç 16,98 % äî 31,83 %. Çà öåé æå ÷àñ ÷àñòêà êîøò³â
êë³ºíò³â çìåíøèëàñÿ ïðàêòè÷íî íà 10 ïðîöåíòíèõ ïóíêòè: ç
78,06 % äî 60,09 %. Òàêèì ÷èíîì, ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíêè ïðîâîäèëè ÿê çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â,
òàê ³ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ êîøò³â, äî ÿêèõ
â³äíîñÿòüñÿ êðåäèòè ÍÁÓ òà çàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.
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Çà äàíèìè ÍÁÓ, íà 1 ëèïíÿ çîâí³øí³ áîðãè â³ò÷èçíÿíèõ
áàíê³â ñòàíîâèëè 38,453 ìëðä. äîë. ÑØÀ. [5] Â òàáëèö³ 4 íà-
âåäåíî çàáîðãîâàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïåðåä ³íîçåìíèìè ³íâå-
ñòîðàìè, ïîãàøåííÿ ÿêî¿ ïðèïàäàº íà îñ³íü 2008 ðîêó.

Òàáëèöÿ 4
Çàáîðãîâàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïåðåä ³íîçåìíèìè

³íâåñòîðàìè çà 2008 ð³ê [7]

Банківська установа Сума кредиту, 
млн. дол. США 

Дата 
погашення Провідні організатори 

Кредит-Дніпро 14 жовтень 2008 Standard Bank 

Форум 90 жовтень 2008 BayernLB, Commerzbank, Fortis 
Bank 

Альфа-Банк України 61 жовтень 2008 HSBC, Bardays Capital, Natixis, 
BayernLB 

УкрСиббанк 55 жовтень 2008 BayernLB, BNP Paribas, HSBC 
АБ “Південний” 30 листопад 2008 BayernLB, Standart Bank 
Надра Банк 130 листопад 2008 BayernLB, Fortis Bank 

ПУМБ 90 листопад 2008 BayernLB, Fortis Bank, Standard 
Bank 

Райффайзен банк 
Аваль 200 листопад 2008 Bank of Tokio-Mitsubishi UFJ, 

BayernLB, HSBC, Intesa Sanpaolo 

Кредитпромбанк 70 грудень 2008 Fortis Bank, WestLB, Alpha Bank, 
ВТБ 

Родовід банк 7 грудень 2008 Rosemount Capital Management 
Укргазбанк 16 грудень 2008 Standard Bank 
Укрсоцбанк 250 грудень 2008 BayernLB, Calyon, UniCredit Group 

Укрексімбанк 90 грудень 2008 

RBC, BayernLB, Bank of Tokio-
Mitsubishi UFJ, Commerzbank, 
Deutsche Bank, HSBC, Landes bank, 
SMBC, Swedbank 

 
Ç òàáëèö³ 4 âèäíî, ùî äî ê³íöÿ 2008 ðîêó â³ò÷èçíÿí³ áàíêè

ìàþòü ïîâåðíóòè á³ëÿ 1,1 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Â³äì³òèìî, ùî á³ëüøà
÷àñòèíà ö³º¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðèïàäàº íà óêðà¿íñüê³ áàíêè ç ³íî-
çåìíèì êàï³òàëîì: Ôîðóì — 90 ìëí. äîë. ÑØÀ, Àëüôà-Áàíê
Óêðà¿íè — 61 ìëí. äîë. ÑØÀ, ÓêðÑèááàíê — 55 ìëí. äîë. ÑØÀ,
Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü — 200 ìëí. äîë. ÑØÀ òà Óêðñîöáàíê
— 250 ìëí. äîë. ÑØÀ. Òàêèì ÷èíîì, íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó
áàíêàì ïîòð³áíî áóäå ðåô³íàíñóâàòè çàêîðäîíí³ êðåäèòè, á³ëüøà
ïîëîâèíà ÿêèõ íàäàíà áàíêàì ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì.

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêà òîð-
êíóëàñÿ é áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, íà íàøó äóìêó, âñ³ ïå-
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ðåâàãè ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³ ïåðåðîñëè â íå-
äîë³êè. Òàê ÿê ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã, íà íàøó äóìêó, ïðèçâåëî íå ñò³ëüêè äî ïîë³ïøåííÿ îðãàí-
³çàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíê³â, ñê³ëüêè äî ãîíèò-
âè áàíê³â çà îòðèìàííÿì á³ëüøîãî ïðèáóòêó òà íàðîùóâàííÿ
áàíêàìè ðèçèêîâàíèõ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, à çðîñòàííÿ îáñÿã³â
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â³äáóâàëîñÿ íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ äåïîçèòíî¿ áàçè, à ùå é çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ çàêîðäîííèõ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà
â³äì³òèòè, ùî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òà-
ëîì ìàëî áàãàòî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè. Òàê, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìè ìîãëè ñïîñòåð³ãàòè
çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â òà ïîñèëåííÿ ¿õ
ïîçèö³é â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, ùî ïðèçâåëî äî
çá³ëüøåííÿ åêñïàíñ³¿ ³íîçåìíèõ áàíê³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Îäíàê, íà íàøó äóìêó, âñ³ ïåðåâàãè ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ
áàíê³â â Óêðà¿í³ ïåðåðîñëè â íåäîë³êè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè, òàê ÿê ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã, íà íàøó äóìêó, ïðèçâåëî íå ñò³ëüêè äî ïîë³ïøåííÿ
îðãàí³çàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíê³â, ñê³ëüêè äî
ãîíèòâè â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè çà îòðèìàííÿì á³ëüøîãî ïðèáóò-
êó; çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â³äáóâàëîñÿ íå ò³ëüêè
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè, à é çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ çîâí³øíüîãî áîðãó êðà¿íè ÷åðåç çàëó÷åííÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Íà ôîí³ ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ç³òêíóëàñÿ ùå ç
îäí³ºþ çàãðîçîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³âñüêèõ ãðóï íà
â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó — ðèçèê áàíêðóòñòâà ìàòåðèíñüêîãî áàíêó.
Òàê, ÿêùî ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ çàçíàº âòðàò ³ çíàõîäèòüñÿ íà
ìåæ³ áàíêðóòñòâà, òî öå îáîâ’ÿçêîâî âïëèíå íà ô³íàíñîâå ñòàíî-
âèùå äî÷³ðíüîãî áàíêó. Öåé ðèçèê º íåêîíòðîëüîâàíèì ç áîêó
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà óðÿäó, à òîìó º íàéíåáåçïå÷í³øèì äëÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî ïðèñóòí³ñòü
³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïðè
â³äñóòíîñò³ ÷³òêèõ ðåãëàìåíòîâàíèõ ³íñòðóêö³é ïî çä³éñíåííþ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿í³ òà êîíòðîëþ ç áîêó Íàö³îíàëü-
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íîãî áàíêó Óêðà¿íè, ïðèçâåëà äî âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â îñòàíí³ ðîêè òà çàëåæíîñò³ áàíê³-
âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â³ä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ùî é
ñòàëî îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïîøèðåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà
áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè.
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ÓÄÊ 661.1:005(477)
Î. Â. Ðîìàíüêî

ÀÍÀË²Ç Õ²Ì²×ÍÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ.
ÏÐÎÁËÅÌÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ñêëàäàº îñíîâó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó Óêðà¿íè. Õ³ì³÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè íàë³÷óº áëèçüêî 200
ï³äïðèºìñòâ ³ îá’ºäíàíü, â ÿêèõ çàéíÿòî ïîíàä 350 òèñ. ÷îëîâ³ê
³ âèïóñêàº ïðîäóêö³þ ïîíàä 120 òèñ. íàéìåíóâàíü [4].
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1990 1996 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

%

1 2 3 4

Ðèñ 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè 1990-2007 ðð [3, ñ. 3]:
1 — ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó ó ÂÂÏ, %; 2 — ïèòîìà
âàãà ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà, %; 3 — ÷àñòêà õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â åêñ-
ïîðò³ Óêðà¿íè,%; 4 — ÷àñòêà ÎÂÏ ãàëóç³ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ
ó ïðîìèñëîâîñò³, %

Ï³äïðèºìñòâà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçì³ùóþòüñÿ â Ïðè-
êàðïàòò³, Íàääí³ïðÿíùèí³ ³ Äîíáàñ³. Âèõîäÿ÷è ç òåðèòîð³àëüíî¿
ñòðóêòóðè õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó, ïðîâ³äíèìè îáëàñòÿìè ó âèðîá-
íèöòâ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàþòüñÿ: Äí³ïðîïåòðîâñüêà,
Êè¿âñüêà, Ëóãàíñüêà, Äîíåöüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, ×åðêàñüêà òà
ì. Êè¿â [1, c. 156]. Çà äàíèìè Ì³íïðîìïîë³òèêè, âîíè ïðîâîäÿòü
äî 20 òèñ. íàéìåíóâàíü ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 40-45 ìëðä. ãðí.
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(áëèçüêî $8-9 ìëðä). Ó 2007 ðîö³ â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà õ³ì³÷íà ãàëóçü çàéíÿëà 6,4 % (øîñòå ì³ñöå), â ñòðóê-
òóð³ ÂÂÏ — 2,7 %. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ó 2007 ðîö³ ÷àñ-
òêà õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ñêëàëà 8,2 % [4].

Âïðîäîâæ îñòàíí³õ 7 ðîê³â ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ ïðèíöèïîâî íå çì³íèëèñÿ, âîíè äîñòàòíüî ñò³éê³,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ëüí³ñòü ðîë³ ³ ì³ñöÿ ãàëóç³ â ïðîìèñëîâî-
ìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè (ðèñ 1). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òåìï çðîñòàí-
íÿ âèïóñêó õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ â 2003-
2005 ðð. ³ñòîòíî âèïåðåäæàâ çàãàëüíèé òåìï çðîñòàííÿ òîâàð-
íîãî âèðîáíèöòâà â ïðîìèñëîâîñò³ (ó 2003 ð. — â³äïîâ³äíî 116,8
³ 115,8 %, ó 2004 ð. — 114,4 ³ 113,5 %, ó 2005ð. — 109,8 ³
103,1 %). Ó 2006-2007 ðð. öåé ïîêàçíèê áóâ íèæ÷èì, í³æ äè-
íàì³êà ïðèðîñòó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó (â
2006 ð. — íà 3 %. â 2007 ð. — íà 7 %).

Òàêà òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî âíóòð³øí³, äîñòàòíüî ñóïåðå÷ëèâ³
ïðîöåñè, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â áàçîâ³é õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ (ñüî-
ãîäí³ ÷àñòêà áàçîâî¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùóº 55 % ó ñòðóê-
òóð³ ãàëóçåâîãî òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà) ³ ÿê³ âèêëèêàí³, â ïåðøó
÷åðãó, ïîäîðîæ÷àííÿì ñèðîâèíè òà åíåðãîðåñóðñ³â. Îñíîâíà ñôåðà
ïåðåðîáêè õ³ì³÷íî¿ ñèðîâèíè (âèïóñê âèðîá³â ç ïëàñòìàñ ³ ãóìè) çà
äèíàì³êîþ çðîñòàííÿ âèïóñêó ³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ âïðîäîâæ 2002-
2007 ðð. çíà÷íî âèïåðåäæàëà çàãàëüíó äèíàì³êó çðîñòàííÿ àíàëî-
ã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïî ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Òàáëèöÿ 1
Îá’ºìè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³

ó 2001-2007 ðð. [6]
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Промис- 
ловість, в 
цілому 

211 100 230 100 289 100 401 100 469 100 552 100 717 100 

Хімічне 
виробниц- 
тво 

10 4,7 10 4,4 14 5 19 4,7 22 4,7 25 4,5 31 4,3 
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Ï³äïðèºìñòâà õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çàáåçïå÷óþòü íå
ìåíøå 4,5-5 % ñàëüäîâàíîãî ïðèáóòêó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Íà
ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ïðàöþº 5,4 % ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåð-
ñîíàëó, çàéíÿòîãî â ïðîìèñëîâîñò³. ×àñòêà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó ñêëàäàº ïîíàä 35 ìëðä. ãðí., à öå —
áëèçüêî 8 % âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ [3, ñ. 3-4].

Â ö³ëîìó â îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà ³ åêñïîð-
òó õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ³ ïðèíàéìí³ â íàéáëèæ÷³ äåê³ëüêà
ðîê³â õ³ì³÷íà ãàëóçü ìàòèìå êëþ÷îâó ðîëü â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ òðàíñôîðìóºòü-
ñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ó ñôåð³ ïåðåðîáêè õ³ì³÷íî¿ ñèðîâèíè. Íà ïî-
÷àòîê 2008 ðîêó â õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ îô³ö³éíî ôóíêö³îíó-
âàëî ìàéæå 4 òèñ. ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ïðàâî-
âîãî ñòàòóñó, ç íèõ áëèçüêî 2,2 òèñ. ï³äïðèºìñòâ — ó âèðîáíèöòâ³
ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â.

Òàáëèöÿ 2
Äèíàì³êà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â

2004-2008 ãã. [6]

Період Експорт, $ млн Ріст експорту, % Частка в загальній 
структурі експорту, % 

2004 год 2782 43,16 8,51 
2005 год 2990 7,49 8,72 
2006 год 3387 13,4 8,8 
2007 год 4047 19,5 8,2 
I півріччя 
2008 года 2576 29,4 7,9 

 
Çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü

ãóìîâ³ òà ïëàñòìàñîâ³ âèðîáè, âèðîñëà á³ëüøå, í³æ â 1,5 ðàçè. Çà
ê³ëüê³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â õ³ì³÷íèé êîìïëåêñ çàéìàº â
ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñòàá³ëüíèé ñåãìåíò, ÿêèé ñêëà-
äàº 7-8 %. Äèíàì³êà ðîñòó ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíèöòâ³
ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â â îñòàíí³ ðîêè áóëà äîñèòü
âèñîêîþ. ßêùî âçÿòè ñôåðó ïåðåðîáëåííÿ â ö³ëîìó (âèðîáíèöòâî
ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â, ëàêîôàðáîâèõ ìàòåð³àë³â, ìèé-
íèõ çàñîá³â òà çàñîá³â äëÿ ÷èùåííÿ, ³íøèõ òîâàð³â ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿,
øòó÷íèõ òà ñèíòåòè÷íèõ âîëîêîí), òî ñàìå öÿ ñôåðà çàáåçïå÷èëà
áëèçüêî 75-80 % ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíó-
þòü ó õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³.
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×åðåç ì³æãàëóçåâå ñïîæèâàííÿ ³ ïîäàëüøó ïðîìèñëîâó ïå-
ðåðîáêó ãàëóçåâà ïðîäóêö³ÿ áåðå áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ôîðìó-
âàíí³ ê³íöåâî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³,
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, áóä³âíèöòâà. ×àñòêà õ³ì³÷íî¿ òà íàôòî-
õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â ì³æãàëóçåâîìó ïðîìèñëîâîìó ñïîæèâàíí³
ñêëàäàº ñüîãîäí³ áëèçüêî 25 %, öåé ïîêàçíèê âèð³ñ âïðîäîâæ
îñòàíí³õ ðîê³â íà 3-4 %. Õ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ïðàêòè÷íî êîæíîþ ³ç 33 ãàëóçåé, ÿê³ ôîðìóþòü ì³æãàëóçåâèé
áàëàíñ. Îñîáëèâî àêòèâíî ðîñòå ì³æãàëóçåâå ñïîæèâàííÿ õ³ì³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ â áóä³âíèöòâ³, äåðåâîîáðîáí³é òà ìåáëåâ³é ïðîìèñëî-
âîñò³, ìàøèíîáóäóâàíí³.

Âíóòð³øí³é ðèíîê õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º
âàæëèâèì ñåãìåíòîì ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêà àêòèâ-
íî ðîçâèâàºòüñÿ òà òðàíñôîðìóºòüñÿ. Âíóòð³øíÿ ºìí³ñòü ðèíêó
â õ³ì³÷íîìó ñåãìåíò³ ñêëàëà â 2007 ðîö³ 9,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ
(ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ — áëèçüêî 48 ìëðä. ãðí.).

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ õ³ì³÷íî¿ òà
íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ çà ïîêàçíèêàìè äèíàì³êè
çðîñòàííÿ (â³ä 28 äî 38 %) ³ îáñÿãàìè òîâàðíîãî îáîðîòó çíà÷-
íî âèïåðåäæàëî ³íø³ ãàëóç³ ³ ñåãìåíòè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íèé
ïîòåíö³àë òà ñïðèÿòëèâ³ ïåðñïåêòèâè ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî
ïîïèòó íà õ³ì³÷íó ³ íàôòîõ³ì³÷íó ïðîäóêö³þ, îñîáëèâî, ê³íöåâî-
ãî ñïîæèâàííÿ [3, ñ. 4].

Àëå, íå çâàæàþ÷è íà öå, â õ³ì³÷íîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè ³ñíó-
þòü ïðîáëåìè, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Ö³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ â êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä.
Ñåðåä íèõ çàëèøàþòüñÿ: ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü â ñèðîâèí³ òà íà-
ï³âïðîäóêò³â; òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ á³ëüøîñò³ âèðîáíèöòâ; çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿; àêòèâíå âèâåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ íàäëèøêîâèõ
ïîòóæíîñòåé íàéá³ëüø åíåðãîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ; âèâåäåííÿ
ïðîäóêö³¿, ÿêà íå ìàº ïîïèòó; âèâåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ çàñòàð-
³ëèõ ³ òåõíîãåííî íåáåçïå÷íèõ âèðîáíèöòâ; ìàêñèìàëüíå çàâàí-
òàæåííÿ ä³þ÷èõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé [2, ñ. 428].

Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â õ³ì³÷íèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè áóâ
çîð³ºíòîâàíèé íà ïîòðåáè íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó
ÑÐÑÐ. ¯ì â³äïîâ³äàëà ³ ñòðóêòóðà ãàëóçåâîãî âèðîáíèöòâà, ùî
ñêëàëàñÿ. Ìèíóë³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ âèÿâèëèñÿ íåäîñòàòí³ìè äëÿ
ãëèáîêèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â ãàëóçåâîìó âèðîáíèöòâ³, éîãî
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àäàïòàö³¿ äî âíóòð³øíüîãî òîâàðíîãî ðèíêó, ùî ïðèñêîðåíî ðîç-
âèâàâñÿ ³ çì³íèâñÿ.

Âñå öå çóìîâèëî ñòðóêòóðí³ ïåðåêîñè, ÿê³ ïðèñóòí³ ñüîãîäí³
â áàãàòüîõ ñåãìåíòàõ ³ ñåêòîðàõ õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â ïåâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â ãà-
ëóçåâîìó òîâàðíîìó âèðîáíèöòâ³ âñå æ òàêè íàì³òèëèñÿ. Âîíè
â³äñòåæóþòüñÿ, çîêðåìà, â ïåðåðîáö³ ïëàñòìàñ, âèðîáíèöòâ³ ëàêî-
ôàðáíèõ ìàòåð³àë³â, òîâàð³â ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿, ãóìîâèõ âèðîá³â ³ ³í.
Ó íàçâàíèõ ñåãìåíòàõ âèïåðåäæàþ÷å ðîñòå âèïóñê ïðîäóêö³¿ ³ â
îñíîâíîìó âîíà çîð³ºíòîâàíà íà âíóòð³øí³é òîâàðíèé ðèíîê.
Òàê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ïîêè äîñòàòíüî ïîñòóïàëüí³ ³ ï³äòðèìó-
þòüñÿ ó âèçíà÷àëüíîìó ñòóïåí³ âíóòð³øíüîþ àêòèâí³ñòþ ïîïè-
òó. Ïðîòå â õ³ì³÷íîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè º çíà÷íà ÷àñòèíà âè-
ðîáíèöòâ, äå âíóòð³øí³é ðèíîê ïðîäîâæóº ãðàòè äðóãîðÿäíó ðîëü,
îñíîâíèì ðåãóëÿòîðîì âèñòóïàº òóò çîâí³øí³é ðèíîê [5].

Ñàìèì ãîëîâíèõ ôàêòîðîì ç âèùå âêàçàíèõ ïðîáëåì º
³ìïîðòîçàëåæí³ñòü. Öÿ ãàëóçü â Óêðà¿í³ íå ìàº ñèðîâèííî¿ áàçè,
êð³ì êàë³éíèõ ³ ìàãí³ºâèõ ñîëåé, êóõîííî¿ ñîë³, ïðèðîäíî¿ ñ³ðêè.
Çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñåêòîð³â õ³ì³÷íîãî êîì-
ïëåêñó Óêðà¿íè ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè ³
õ³ì³÷íèõ íàï³âïðîäóêò³â, â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ çì³í â îñâîºíí³
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè ÷åðåç íåñòà÷ó êîøò³â, íèçüê³ òåìïè
äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ³ìïîðòó ñèðîâèíè. Â á³ëüøîñò³ âèðîáíèöòâ
çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ïåðåâèùóº 50 % (çà ÷àñòêîþ â ìàòåð³-
àëüíèõ çàòðàòàõ): àçîòíèõ äîáðèâ — 95 %, ôîñôîðíèõ äîáðèâ —
80 %, øèííî¿ ïðîäóêö³¿ — 65 %, ãóìîòåõí³÷íèõ âèðîá³â — 56 %
òîùî. Ó áàãàòüîõ òîâàðíèõ ãðóïàõ ³ñíóþòü íåðàö³îíàëüí³
çóñòð³÷í³ ïîòîêè ³ìïîðòó ³ åêñïîðòó, ùî îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ
íàôòîõ³ì³÷íèõ âóãëåâîäí³â, âèðîáíèöòâî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïî
äàâàëüíèöüêèì ñõåìàì.

Çì³íè ó âíóòð³øí³é ö³íîâ³é ïîë³òèö³ (çîêðåìà, â ñôåð³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ) íà åíåðãîðåñóðñè (ïðèðîäíèé ãàç ³ åëåêò-
ðîåíåðã³þ), ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ñòàëî íàáëèæåííÿ ¿õ ö³íîâîãî ð³âíÿ
äî ñâ³òîâîãî, à ïî äåÿêèì ïîçèö³ÿì ³ ïåðåâèùåííÿ éîãî. Õ³ì³÷íà
ïðîìèñëîâ³ñòü ñïîæèâàº ïîíàä 8 % ñóêóïíèõ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè, ÿê³ éäóòü íà âèðîáíè÷î-åêñïëóàòàö³éí³ ïî-
òðåáè, à åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà ñîá³âàðòîñò³ áàãàòüîõ âèä³â õ³ì³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ — â³ä 40 äî 85 %. Öå ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ ñòðóê-
òóðíî¿ ³ âàðò³ñíî¿ äîë³ åíåðãî- ³ ìàòåð³àëîñèðîâèííî¿ ñêëàäîâî¿
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â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîñëà. Öå çóìîâèëî çðîñòàííÿ
ö³íîâî¿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿
³, â³äïîâ³äíî, çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó íà âíóòð³øíüîìó ïðîìèñ-
ëîâîìó ³ ñïîæèâ÷îìó ðèíêó ïðîäóêö³¿.

Çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî òèñêó íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà-
êèõ ñêëàäîâèõ ÿê çàòðàòè íà óòðèìàííÿ çàêîíñåðâîâàíèõ àáî
âèâåäåíèõ ç åêñïëóàòàö³¿ âèðîáíèöòâ, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
íåïîâíà çàâàíòàæåí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, âèñîê³ ïîäàò-
êè íà âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, âèñîê³ ñòàâêè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â,
ùî â ñóêóïíîñò³ ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò ³ ö³í
íà ïðîäóêö³þ [7]

Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè
º: âèñîêèé ð³âåíü åêñïîðòàáåëüíîñò³, äîì³íóâàííÿ ñåãìåíò³â ç
âèðîáíèöòâà õ³ì³÷íî¿ ñèðîâèíè òà íàï³âïðîäóêò³â, à òàêîæ ì³íå-
ðàëüíèõ (ïåðåâàæíî àçîòíèõ òà êîìïëåêñíèõ) äîáðèâ, âèñîêèé
ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ íåçàâåðøåíèé ³íñòèòóö³éíèé
óñòð³é ãàëóç³ [3, ñ. 4].

Åêñïîðòàáåëüíîñòü ãàëóçåâîãî âèðîáíèöòâà ïðîòÿãîì áàãàòü-
îõ ðîê³â íå îïóñêàëàñÿ íèæ÷å 70 %, ùîð³÷í³ âàðò³ñí³ îá’ºìè
åêñïîðòíèõ ïîñòà÷àíü óêðà¿íñüê³é õ³ì³÷í³é ³ íàôòîõ³ì³÷í³é ïðî-
äóêö³¿ çàëåæíî â³ä ö³íîâî¿ êîí’þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â ñêëà-
äàþòü â³ä 1,2 äî 2 ìëðä. äîë. ÑØÀ, â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³
äîì³íóº ïðîäóêö³ÿ îñíîâíî¿ õ³ì³¿ (áëèçüêî 75 %). Çâ³äñè — íàä-
ì³ðíà çàëåæí³ñòü ãàëóçåâîãî âèðîáíèöòâà â³ä ö³íîâèõ ³ òîâàðíèõ
êîëèâàíü íà ñèðîâèííèõ åêñïîðòíèõ ðèíêàõ, ùî â óìîâàõ íå-
ñïðèÿòëèâî¿ êîí’þíêòóðè îáóìîâëþº öèêë³÷í³ ñïàäè â òîâàðíî-
ìó âèðîáíèöòâ³ ³ â³äïîâ³äíî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñòàí³, ÿê
ãàëóç³ â ö³ëîìó, òàê ³ îñíîâíèõ ¿¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, òîâàðíå âèðîáíèöòâî â õ³ì³÷íîìó êîìïëåêñ³
Óêðà¿íè ðîçâèâàºòüñÿ ñüîãîäí³ â óìîâàõ ñèðîâèííî¿ ìîíîêóëü-
òóðè åêñïîðòó ³ âèñîêî¿ ³ìïîðòíî¿ íàñè÷åíîñò³ âíóòð³øíüîãî
ðèíêó, ùî àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ùî çáåð³ãàºòüñÿ.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ, âèìàãàº ðàäèêàëüíèõ çì³í, îñíîâíå
çàâäàííÿ ÿêèõ — çàáåçïå÷èòè âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê ãàëóçå-
âîãî âèðîáíèöòâà ï³ä ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî òîâàðíîãî ðèíêó ³
ïîñòóïîâå ïîäîëàííÿ ñèðîâèííî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ åêñïîðòó,
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ ç ãëèáøîþ ïåðåðîáêîþ â òèõ ñåê-
òîðàõ, äå äëÿ öüîãî º ïåðåäóìîâè. Ñàìå ö³ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ
ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïîêëàäåí³ â îñíîâó Ïðîãðàìè ðîçâèòêó
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õ³ì³÷íî¿ ³ íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ,
íà 2004-2010 ðð. Áàçîþ äëÿ íàì³÷åíèõ ïåðåòâîðåíü ïîâèííà ñòàòè
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó ãàëóç³, îñíîâíîþ ìåòîþ
— ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ ³ ¿¿ ïðîäóêö³¿ ó
âñ³õ çð³çàõ — çà ÿê³ñòþ, àñîðòèìåíòó, ñîá³âàðòîñò³. Äëÿ öüîãî â
ïðîãðàì³ ï³ñëÿ ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ ñòàíó ãàëóç³ ³ ðèíêó, àíàë³çó
÷èííèêà, âñåñòîðîíí³õ ïðîãíîçíèõ îö³íîê âèçíà÷åí³ çàãàëüíîãà-
ëóçåâ³ ³ ñåêòîðàëüí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó õ³ì³÷íî¿ ³ íàôòîõ³ì³÷-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2010 ð.

Ïðè ¿õ ðîçðîáö³ áóëè âðàõîâàí³ îñîáëèâîñò³ ãàëóçåâî¿ ñèðî-
âèííî¿ áàçè, äîì³íóâàííÿ â ¿¿ ñòðóêòóð³ ³ìïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿, ðå-
àëüí³ ìîæëèâîñò³ ³ óìîâè äëÿ ðîçøèðåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà, íàÿâíî¿ ïîë-
³ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè. Ó ïðîãðàì³ ïåðåäáà÷åíî äîñÿãíåííÿ êîí-
êðåòíèõ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó ãàëóç³ â ïåð³îä äî 2010 ð.,
äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàä³ÿòè ³ñíóþ÷èé ³íñòðóìåíòàð³é ðå-
ãóëÿòèâíî¿, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿, òàðèôíî¿ äëÿ ìèòíèö³ ³
³íñòèòóö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî ³í³ö³þºòüñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìè.

Â ö³ëîìó ïðîãðàìà ðîçâèòêó õ³ì³÷íî¿ ³ íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè íà 2004-2010 ðð. íå íàïðàâëåíà íà áåçïîñåðåäíº
ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â ãàëóç³. ¯¿ ìåòà — ìîòè-
âàö³ÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ òàêèõ ïåðåòâîðåíü çà äîïîìîãîþ ³íñòðó-
ìåíò³â ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè [5]. “Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó õ³ì³÷íîãî êîì-
ïëåêñó Óêðà¿íè â 2007-2015 ðîêàõ” âêàçóº, ùî ùîð³÷íèé îá’ºì
çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ïîâèíåí
áóòè çá³ëüøåíèé ç 2,4 ìëðä. ãðí. äî 3,3-4,5 ìëðä. ãðí. Âñüîãî
â íàéáëèæ÷³ ñ³ì-â³ñ³ì ðîê³â óêðà¿íñüê³ õ³ì³÷í³ ï³äïðèºìñòâà ïëà-
íóþòü ³íâåñòóâàòè ó âèðîáíèöòâî íå ìåíøå í³æ 13 ìëðä. ãðí.
Íåîáõ³äí³ñòü òàêèõ çíà÷íèõ âêëàäåíü âèêëèêàíà çíîøåí³ñòþ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ãàëóç³ (55-60 %), à òàêîæ ð³çêèì ïîäîðîæ-
÷àííÿì ïðèðîäíîãî ãàçó. Ç 2004 ðîêó ö³íà íà ãàç äëÿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ç óðàõóâàííÿì òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ³ ÏÄÂ âèðîñëà á³ëüø
í³æ â òðè ðàçè — ç $65-75 äî $290-310 çà òèñÿ÷ó êóáîìåòð³â.

Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ãàëóç³ º ïåðåõ³ä íà
åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿. Òàê, Ï³âí³÷íîäîíåöüêå îá’ºäíàííÿ
“Àçîò” äî 2012 ðîêó ïëàíóº ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà
$300 ìëí. Âåëèêà ÷àñòèíà ö³º¿ ñóìè ï³äå íà âïðîâàäæåííÿ öèõ
òåõíîëîã³é. Ñõîæà ïðîãðàìà ³ñíóº ³ íà ÷åðêàñüêîìó “Àçîò³”. Çà-
ÿâëåí³ ³íâåñòèö³¿ â ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà â ïåð³îä ç 2005 ïî
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2010 ðîêè ïîâèíí³ ïåðåâèùèòè $350 ìëí., ùî äîçâîëèòü â ñåðåä-
íüîìó íà 10 % ïîíèçèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿.

Ùîð³÷íî óêðà¿íñüêà õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ñïîæèâàº ïîíàä
8,3 ìëðä. êóáîìåòð³â ïðèðîäíîãî ãàçó, àáî 11 % âñüîãî îá’ºìó,
âèêîðèñòîâóâàíîãî Óêðà¿íîþ. Íàãàäàºìî, ùî â ñòðóêòóð³ ñîá³âàð-
òîñò³ âèðîáíèöòâà àçîòíèõ äîáðèâ (àì³àêó, êàðáàì³äó, àì³à÷íî¿
ñåë³òðè) ÷àñòêà ïðèðîäíîãî ãàçó ñêëàäàº 50-80 %. Â òîé æå ÷àñ
óêðà¿íñüê³ õ³ì³êè ìàþòü âåëüìè ñåðéîçíèé çàïàñ “ïðèõîâàíî¿
ðåíòàáåëüíîñò³”. Êð³ì òîãî, çðîñòàííÿ ö³í íà ãàç êîìïåíñóºòüñÿ
âèñîêèìè ö³íàìè íà àçîòí³ äîáðèâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ó
2007 ðîö³ ñåðåäíÿ ö³íà íà àì³àê ï³äâèùèëàñÿ íà 10 %, íà êàð-
áàì³ä — íà 38 %. À â ñ³÷í³-âåðåñí³ àì³àê ³ êàðáàì³ä ïîäîðîæ-
÷àëè óäâ³÷³, àì³à÷íà ñåë³òðà — â 1,6 ðàçó. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç çðî-
ñòàííÿì ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ïî âñüîìó ñâ³òó ³ àêòèâí-
³øèì âèêîðèñòàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó âèðîá-
íèöòâ³ á³îïàëèâà. Ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè, ÿê³ ïðàãíóòü çá³ëüøèòè
åôåêòèâí³ñòü íàÿâíèõ îðíèõ çåìåëü, ñòèìóëþþòü ïîïèò íà äîá-
ðèâà. Òîìó åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ö³íè íàâðÿä ÷è âïàäóòü äî
2010 ðîêó. À çíà÷èòü, â íàéáëèæ÷³ äåê³ëüêà ðîê³â õ³ì³÷íà ãà-
ëóçü áóäå íà ï³äéîì³ [4]

Â õ³ì³÷íîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àþòüñÿ çíà÷í³ ³íñòè-
òóö³éí³ çì³íè, ÿê³ îáóìîâëåí³ ïðîöåñîì ïðèâàòèçàö³¿ çíà÷íî¿
÷àñòèíè õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå äîçâîëèòü çàëó÷èòè çíà÷í³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ â³äíîâëåííÿ âèðîá-
íèöòâà îêðåìèõ âèä³â õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíî-
âàãè â çîí³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âñå öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ³ íàäàñòü
çìîãó ñòâîðèòè åêîíîì³÷íå òà ô³íàíñîâå ï³ä´ðóíòÿ íà äîâãîñòðî-
êîâó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Êàæó÷è ïðî õ³ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ êðèçè, ìîæíà
ñêàçàòè, ùî ïðîñòåæóþòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿
õ³ì³÷íèõ çàâîä³â êðà¿íè. Ó õ³ì³÷íîìó âèðîáíèöòâ³ ñïàä ïî÷àâñÿ ³ç
ñåðïíÿ ³ çà æîâòåíü ñòàíîâèâ óæå 21 %, à çà ñ³÷åíü-æîâòåíü —
2,7 %. Òîìó õ³ì³êè çàáèëè òðèâîãó ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåàëüíî¿
ï³äòðèìêè ãàëóç³ ç áîêó äåðæàâè. Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà
ï³äïðèºìñòâàìè õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó áóâ ï³äïèñàíèé Ìåìîðàíäóì
ïîðîçóì³ííÿ, â ÿêîìó çàô³êñîâàí³ íàñòóïí³ ïîëîæåííÿ:
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• ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³, çîêðåìà øëÿõîì
ï³äòðèìêè êðåäèòíèõ ïðîåêò³â, ïðèñêîðåííÿ â³äøêîäóâàííÿ
ÏÄÂ, ï³äâèùåííÿ íîðìè àìîðòèçàö³¿ òà çíèæåííÿ äî 20 %
ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ðàç³ ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó
íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ãðóïè ²²²;

• ï³äòðèìêà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì âñòàíîâ-
ëåííÿ ï³ëüãîâèõ ö³í íà ãàç, íåäîïóùåííÿ ï³äâèùåííÿ òàðèô³â
íà òðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ òà åëåêòðîåíåðã³þ, ðîçøèðåííÿ ïå-
ðåë³êó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ìàòåð³àë³â, îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ,
êîìïëåêòóþ÷èõ, ÿê³ çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ââ³çíîãî ìèòà;

• çáåðåæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî ç âèñîêîþ
äîäàíîþ âàðò³ñòþ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ðîçøèðåííÿ çáóòó ïðî-
äóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çà ö³íàìè íå âèùå ñâ³òîâèõ.

Á³ëüø³ñòü çàõîä³â ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ äåñòàá³ë³çàö³¿ â
ãàëóç³. Îäíàê îêðåì³ ç íèõ ìàþòü ñâî¿ íåäîë³êè, íà ùî çâåðòàþòü
óâàãó åêñïåðòè. Ïåðøå — òîòàëüíå çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã äëÿ âèðîá-
íèê³â ïîñëàáëþº ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè. Äðóãå — çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîã³ðøåííÿ
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ (òðàíñïîðò, åëåêòðîåíåðãå-
òèêà, ãàçîïîñòà÷àííÿ), ùî ðîáèòü îñòàíí³ âðàçëèâèìè äëÿ êðèçè [8].

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà äóæå ñèëüíî ïîõèòíóëà ðîçâèòîê
õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó êðà¿íè. Ö³ëêîì ìîæíà ïåðåäáà÷àòè, ùî
äèíàì³êà âèðîáíèöòâà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ó 2008
ðîö³ áóäå çíà÷íî íèæ÷îþ, í³æ ó 2007, òàê ÿê îáñÿãè âèðîáíèö-
òâà áóëè ñêîðî÷åí³.

Âðàõîâóþ÷è âñå âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íåãà-
òèâí³ ÷èííèêè òà ðèçèêè ïðîäîâæóþòü âïëèâàòè íà áàçîâ³ ñåêòî-
ðè ãàëóçåâîãî âèðîáíèöòâà ç ìàëèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè. Ñàìå ö³
ãàëóç³ ïîòðåáóþòü ïåâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç øëÿõîì
ñòèìóëþâàííÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ³ ìèòíèõ ï³ëüã.
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æèâ÷à êîîïåðàö³ÿ ïåðåéøëà â³ä ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ ³ ñòàá³ë³-
çàö³¿ äî ñòðàòåã³¿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó, òîðã³âëÿ, ÿêà º îñíîâ-
íèì åëåìåíòîì ¿¿ áàãàòîãàëóçåâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñóòòºâî âïëè-
âàº íà âèêîíàííÿ ñèñòåìîþ ñîö³àëüíî¿ ì³ñ³¿, ÿê ³ ðàí³øå õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó
äî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë-
³ííÿ ðîçâèòêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ ñèñòåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ¿õ
âíóòð³øí³õ îñîáëèâîñòåé ³ äèíàì³÷íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè, êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é óïðàâë³í-
íÿ íåþ, îïóáë³êîâàíî äîñèòü áàãàòî ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ çà-
êîðäîííèìè íàóêîâöÿìè (Ã. Àçîºâ, ². Àíñîôô, ². Ãåð÷èêîâà,
Î. Ãîðáàøêî, À. Ãðàäîâ, Þ. ²âàíîâ, Ô. Êîòëåð, ². Ëîøåíþê,
Â. Ïàâëîâà, Ì. Ïîðòåð, À. Òîìïñîí, ×. Ñòð³êëåíä, À. Þäàíîâ òà
³íø³). Ïðîòå íåîáõ³äíî âðàõóâàòè îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè â
ðîçðîáö³ ïðîãðàìè âäîñêîíàëåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òå-
îðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ îñíîâè îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ
îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, ¿¿ ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîë³ çàêëàëè äîñë³äíèêè: ². Àáäóêàð³ìîâ, Ì. Àë³-
ìàí, Â. Àïîï³é, Ñ. Áàáåíêî, Â. Ãîí÷àðåíêî, ². Ìàðê³íà òà ³íø³.

Îäíàê ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ øëÿõîì
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèêëàäåííÿ àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ ùîäî óï-
ðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè ñïîæèâ-
÷î¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ñó÷àñíèì
òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ïîñò³éíî àäàïòîâóâàòè-
ñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ ðèíêó, ïåðåâåðøóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â
çà ÿê³ñòþ, øâèäê³ñòþ òà ãíó÷ê³ñòþ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïî-
òðåá. Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíîãî º óñêëàäíåíîþ áåç óïðàâë³ííÿ
ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ
á³ëüø ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïèòàííÿ, ââàæàºìî çà äîö³ëü-
íå ðîçãëÿíóòè åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çà-



74

ö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòðàòåã³÷íà êàðòà óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿
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1-é åëåìåíò “Óïðàâë³ííÿ”. Ï³ä ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì
ä³ÿëüí³ñòþ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïå-
ðàö³¿ ìè ðîçóì³ºìî êîìïëåêñ çàõîä³â ïî ïðîãíîçóâàííþ òà ðåàë-
³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ¿õ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â ðàìêàõ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ì³ñ³¿ ñïîæèâ-
÷î¿ êîîïåðàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðîöåñ, ó êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³
âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì: âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿; ñòðà-
òåã³÷íèé àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãà-
í³çàö³¿; ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó; ðîçðîáêà ö³ëåé; ôîð-
ìóâàííÿ òà âèá³ð ñòðàòåã³¿; ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é; êîíòðîëü, êîðå-
ãóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñÿãòè áàæàíèõ
âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â íåìîæëèâî áåç âèêîðèñòàííÿ ñêîîðäèíîâà-
íî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè îðãàí³çàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, îö³íêè òà êîíòðîëþ, ùî ³ ñêëàäàòèìå îðãàí-
³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîíöåï-
òóàëüíà ìîäåëü îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ íàâåäåíà
íà ðèñ. 2. Êëþ÷îâ³ áëîêè ìîäåë³ ñêëàäàþòüñÿ ç íàñòóïíèõ:

I. Ì³ñ³ÿ ï³äêðåñëþº îñíîâíèé çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãàí-
³çàö³¿, íàäàº ¿é â³äì³ííèõ ðèñ, íàïðÿìê³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà øëÿõ³â
ðîçâèòêó, ùî ñòàíîâèòü êîíöåïòóàëüíèé áàçèñ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Ïðè ðîçðîáö³ ì³ñ³¿ îáèðàþòü îäèí ç òàêèõ âàð³àíò³â:

• ì³ñ³ÿ-ïðèçíà÷åííÿ — âóçüêå, àëå êîíêðåòíå ðîçóì³ííÿ òà çàç-
íà÷åííÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðó ïðîäóêö³¿ /ïîñëóã ÷è êîëà
ñïîæèâà÷³â; ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

• ì³ñ³ÿ-îð³ºíòàö³ÿ — øèðîêå, ðîçãîðíóòå ïðåäñòàâëåííÿ ñèñòå-
ìè ö³ííîñòåé, ÿêèõ äîòðèìóºòüñÿ êåð³âíèöòâî ³ ïåðñîíàë
ï³äïðèºìñòâà äëÿ âñòàíîâëåííÿ òà ï³äòðèìêè â³äíîñèí ç³ ñïî-
æèâà÷àìè ³ ïàðòíåðàìè;

• ì³ñ³ÿ-ïîë³òèêà — êîíöåíòðàö³ÿ îñíîâíèõ ö³ëåé ùîäî ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³, áà÷åííÿ ìàéáóò-
íüîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

• ì³ñ³ÿ-îïèñ ïðîäóêò³â — áóäóºòüñÿ ÿê íà ï³äñòàâ³ òîâàðíîãî,
òàê ³ ðèíêîâîãî âèçíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ì³ñ³ÿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âñüîìó ñâ³ò³ ïîëÿãàº ó
ìàêñèìàëüíîìó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá íàñåëåííÿ â òîâàðàõ/ïîñëó-
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ãàõ òà äîñÿãíåíí³ âèñîêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âñ³ ï³äïðèºìñòâà ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, ÿê ñóá’ºêòè ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, º íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ñîö³àëüíî-
îð³ºíòîâàíîþ ì³ñ³ºþ. Òîìó ì³ñ³ÿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñèñ-
òåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ âêëþ÷àº òàê³ àñïåêòè: ìàêñèì³çàö³ÿ
ñòóïåíþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïàéîâèê³â òà ñïîæèâà÷³â ÷åðåç çà-
êóï³âëþ òà ðåàë³çàö³þ ÿê³ñíèõ òîâàð³â, íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïî-
ñëóã, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ, òîáòî, âèêîíàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ì³ñ³¿; äîñÿãíåííÿ ðèíêîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõó-
íîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Â ñâîþ ÷åðãó, áà÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ — öå ïðàêòè÷íå çàç-
íà÷åííÿ áàæàíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ó ìàéáóòíüîìó. Âîíî âè-
ÿâëÿºòüñÿ ó ïðîÿâ³ òàêèõ àñïåêò³â: ñòàòè íàéá³ëüø àâòîðèòåò-
íèì ï³äïðèºìñòâîì ãàëóç³; çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø äîñòàòí³é àñîð-
òèìåíò òîâàð³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ; ðîçøèðèòè ïåðåë³ê àëüòåðíà-
òèâíèõ ìåòîä³â îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â; ñòâîðèòè âëàñíó âè-
ñîêîåôåêòèâíó äèñòðèá’þòîðñüêó ìåðåæó òîùî.

II. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Åôåêòèâíà ôîð-
ìàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà
ì³ñòèòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: 1) îñíîâí³ ö³ë³ (çàâäàííÿ) ä³ÿëüíîñò³;
2) íàéá³ëüø ñóòòºâ³ åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî íàïðàâ-
ëÿþòü ÷è ñòðèìóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; 3) ïîñë³äîâí³ñòü
îñíîâíèõ ä³é (ïðîãðàì), ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ — öå êîíêðåòíî çàçíà÷åí³ òà çàô³êñîâàí³
ó âèãëÿä³ ïåâíèõ ïàðàìåòð³â ³ ïîêàçíèê³â âèäè ä³ÿëüíîñò³: äîñ-
ë³äæåííÿ ðèíêó, ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó, çàêóï³âëÿ òîâàð³â, ôîð-
ìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ êàíàë³â
ðîçïîä³ëó òîùî.

III. Îðãàí³çàö³ÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ — öå ñóêóïí³ñòü
ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà ôóíêö³îíóâàííÿì òîð-
ãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³ ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèêîíàâö³â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ì³ñ³¿,
ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Ïðîöåñ âò³ëåííÿ ó æèòòÿ íàì³÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé ïî÷èíàºòüñÿ ç îá´ðóíòóâàííÿ òà ïîáóäîâè êîíêóðåíòîçäàò-
íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì
àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ çì³í çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíî¿ êîîðäèíàö³¿
çóñèëü òà ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü.
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IV. Ìîòèâàö³ÿ òà êîíòðîëü. Ìîòèâàö³ÿ — öå ä³ÿëüí³ñòü
ùîäî àêòèâ³çàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ îáîâ’ÿçê³â.
Êîíòðîëü — öå ïðîöåñ ñï³âñòàâëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ
îö³íîê ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ³ç çàïëàíîâàíèìè âåëè÷èíàìè.

V. Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâîþ
öüîãî îðãàí³çàö³éíîãî áëîêó º êîìïëåêñíà ðîáîòà ïî ìîí³òîðèí-
ãó ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ïîïåðåäí³õ áëîê³â. Êîìïëåêñíèé ìîí³-
òîðèíã ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíó îö³íêó êîæíî¿ ñòàä³¿ ³ñíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà, ðåíòàáåëüíîñò³ ð³øåíü òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
îêðåìèìè ôóíêö³ÿìè, ñâîº÷àñíîñò³ êîðåãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

2-é åëåìåíò “Ôàêòîðè”. Ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö-
³éíèì çàáåçïå÷åííÿì ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïðèÿº
âèçíà÷åííþ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàëåæíî â³ä òîãî, ç ÿêèõ ïîçèö³é ïðîâîäèòüñÿ
àíàë³ç çíà÷åííÿ òà âïëèâó ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, â³í
ìîæå ñèëüíî âàð³þâàòèñÿ. Îñíîâíîþ ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçì³ùåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â ìàº
áóòè îòðèìàííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà ðèíêó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â çàáåçïå÷óºòüñÿ
çà ðàõóíîê ³íñòèòóö³éíèõ (åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà óðÿäó, äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ, ñòàí êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³) òà ðèíêîâèõ ôàêòîð³â.
Ó ñâîþ ÷åðãó, ðèíêîâ³ ïîä³ëÿþòü íà çîâí³øí³ (åêîíîì³÷íèé ñòàí,
íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, ïîë³òè÷íèé ñòàí, äåìîãðàô³÷íèé
ñòàí, ð³âåíü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, êóëüòóðí³ òðàäèö³¿) òà
âíóòð³øí³ ôàêòîðè [4, ñ. 82]. Âïëèíóòè íà ³íñòèòóö³éí³ òà
çîâí³øí³ ðèíêîâ³ ôàêòîðè ï³äïðèºìñòâî íåñïðîìîæíå, ïðîòå,
âíóòð³øí³ ðèíêîâ³ ôàêòîðè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà º
ö³ëêîì êåðîâàíèìè òà ï³äêîíòðîëüíèìè.

Ó ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ ºäèíà äóìêà ùîäî ñóòíîñò³ òà çì³ñòó
âíóòð³øí³õ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäí³
àâòîðè äëÿ àíàë³çó îáèðàþòü ëèøå ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà, íàÿâí³ñòü ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, çäàòí³ñòü äî ìàíåâðóâàííÿ
òîâàðàìè é ö³íàìè, íàÿâí³ñòü çáóòîâî¿ ìåðåæ³ ³ äîñâ³ä÷åíèõ êàäð³â
ç³ çáóòó, ìîæëèâîñò³ êðåäèòóâàííÿ [3, ñ. 170]. ²íø³ àâòîðè âè-
îêðåìëþþòü âèðîáíè÷³ ôàêòîðè, çáóòîâ³ ôàêòîðè, ñåðâ³ñí³ ôàêòî-
ðè [2, ñ. 16-19]. Òðåò³ íàïîëÿãàþòü íà â³äíåñåíí³ äî âíóòð³øí³õ
ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³âåíü ³íôîðìà-
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òèçàö³¿, à òàêîæ ð³âåíü ô³íàíñîâîãî, êàäðîâîãî, ìàðêåòèíãîâîãî òà
³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó [1, ñ. 152-153].

Àíàë³ç òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ÷åðåç
ïðèçìó á³çíåñ-ïðîöåñ³â äîçâîëÿº îö³íèòè òà âèÿâèòè ôàêòîðè
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çáàëàíñóâàòè ³íòåðåñè îê-
ðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á.

Òàêèì ÷èíîì, äî îñíîâíèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ðîçâèòêó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìè â³äíîñèìî íàñòóïí³ á³çíåñ-ïðîöåñè:
â³äá³ð, ï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; ðîçðîáêà òà
ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó; ìîí³òîðèíã ðèíêó; ôîðìà
òîðã³âë³; âèá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â; òðàíñïîðòóâàííÿ, ïðèéìàííÿ òà
ñêëàäóâàííÿ òîâàð³â; îðãàí³çàö³ÿ, çáåðåæåííÿ, ï³äãîòîâêà òîâàð³â
äî ïðîäàæó; ìåòîä îáñëóãîâóâàííÿ.

3-é åëåìåíò “Ðèíîê çáóòó” â³äîáðàæàº êîíêóðåíòíó ïðîïî-
çèö³þ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïîòðå-
áóº îö³íêè ñòóïåíþ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â, ñïîæèâà÷³â. Öå
äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê òàêèõ êðèòåð³¿â, ÿê ÿê³ñòü òà øâèäê³ñòü
îáñëóãîâóâàííÿ, ñâîº÷àñíå íàäõîäæåííÿ òîâàð³â, ïðèéíÿòíèé
ð³âåíü ö³í, ôóíêö³îíàëüíà âàæëèâ³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ
òîùî. Çíà÷åííÿ öèõ êðèòåð³¿â äëÿ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä
âèäó, ñïåö³àë³çàö³¿ ðèíêó, à òàêîæ â³ä îñîáëèâîñòåé ïîâåä³íêè
ñïîæèâà÷³â. Êð³ì òîãî, äëÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³ä-
íèì º îïðàöþâàííÿ êðèòåð³¿â àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ êë³ºíò³â òà
êàíàë³â çáóòó.

Âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿêà äîëÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ôîðìóºòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ îáñëóãîâóâàííÿ ïåâíèõ ñåãìåíò³â,
ÿê³ ìîæëèâîñò³ ³ñíóþòü ùîäî çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ñòðà-
òåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ ÷è êîíöåíòðàö³¿ (ôîêóñóâàííÿ) º á³ëüø äî-
ðå÷íîþ ó ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Êîíòðîëüîâàíèìè ïîêàçíèêàìè óäîñêîíàëåííÿ äàíîãî åëåìåí-
òó ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè º: ðåàëüíà ÷àñòêà ðèíêó; çðîñòàííÿ ïðîäà-
æó òîâàð³â çà ðàõóíîê ³ñíóþ÷èõ êë³ºíò³â; çðîñòàííÿ ïðîäàæó
òîâàð³â çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íîâèõ ñïîæèâà÷³â; ÷èñëî âòðà÷åíèõ
êë³ºíò³â, ùî ïåðåéøëè äî êîíêóðåíò³â; ÷èñëî íîâèõ êë³ºíò³â, ùî
ïåðåéøëè â³ä êîíêóðåíò³â; ê³ëüê³ñòü ïîâåðíåíî¿ íåÿê³ñíî¿ ïðî-
äóêö³¿; ê³ëüê³ñòü òà ñïåöèô³êà ñåãìåíò³â, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ òîùî.

Çàçíà÷åíèé åëåìåíò ìåõàí³çìó ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ º äîñèòü âàæëèâèì, îñê³ëüêè â³í ÷³òêî âèçíà÷àº âèá³ð ðèí-
êîâî¿ ïîçèö³¿ òà êëþ÷îâèõ ñåãìåíò³â îáñëóãîâóâàííÿ. Ïàðàìåòðà-
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ìè éîãî ïîêðàùåííÿ ìîæå ñëóãóâàòè âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:
ï³äâèùåííÿ ñòóïåíþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ì³í³ì³çàö³ÿ
÷èñëà âòðà÷åíèõ êë³ºíò³â, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òîðãîâåëüíèõ
îïåðàö³é çà ðàõóíîê äèôåðåíö³àö³¿ ÷è êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü, ðîçøè-
ðåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè, äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ðèíêó.

4-é åëåìåíò “Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³”. Òðàäèö³éí³ íàóêîâ³
ïîãëÿäè ´ðóíòóþòüñÿ çàçâè÷àé ëèøå íà îö³íö³ ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì
âèìîãàì ðèíêó. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ùîäî ðîç-
âèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñë³ä îö³íþâàòè òàêîæ êîðïîðà-
òèâíèé ³ì³äæ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ êîìóí³êàòèâíó
åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíîìó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³ä-
íà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ùî áàçóºòüñÿ ÿê íà ô³íàíñîâ³é, òàê ³ íà
íåô³íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿, ÿêà âðàõîâóº âïëèâ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè.

Ö³ëÿìè ïîêðàùåííÿ åëåìåíòó “Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³” ìîæóòü
áóòè: çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà
ë³êâ³äíîñò³, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà, óäîñêîíàëåííÿ ³ì³äæó.

5-é åëåìåíò “Ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà”
ñïðèÿº îïòèìàëüíîìó âèáîðó òà åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ òà íåñòàá³ëüíîñò³, äîçâîëÿº
óíèêíóòè çàãðîç ³ ïîìèëîê, à òàêîæ îá´ðóíòóâàòè é îïòèì³çó-
âàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Ïëàí ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ä³ÿëü-
íîñò³ ïîêàçóº, ÿê çà ôàêòè÷íî ³ñíóþ÷èõ ³ ïåðåäáà÷óâàíèõ (ìîæ-
ëèâèõ) çì³í çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ðîçâèíóòè â ïåðñïåêòèâ³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Áàçîâèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè: êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà ³ñíóþ÷îìó
ðèíêó; ðîçøèðåííÿ ðèíêó; ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ — ñòðàòå-
ã³ÿ ïîãëèíàííÿ êîíêóðåíò³â; âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ; ñï³ëüíå
ï³äïðèºìñòâî — îá’ºäíàííÿ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì; êîíöåíòðè÷-
íà äèâåðñèô³êàö³ÿ; çìåíøåííÿ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåõàí³ç-
ìîì ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ áàçóºòüñÿ íà îðãàí³çàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê îñíîâíèõ
á³çíåñ-ïðîöåñ³â, çàëåæèòü â³ä òåíäåíö³é ðèíê³â çáóòó, ´ðóíòóºòüñÿ
íà ô³íàíñîâèõ òà íåô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ òà
óçãîäæóºòüñÿ ç³ ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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þòüñÿ ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí òà ðîçðàõóíê³â ì³æ êîìïàí³ÿìè, ç’ÿâ-
ëÿþòüñÿ íîâ³ âèäè òà ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ³, â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í
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òåíäåíö³ÿìè òà êðèçîâèì ñòàíîâèùåì, êóï³âåëüíà çäàòí³ñòü êàï³-
òàëó çíèæóºòüñÿ øâèäøèìè òåìïàìè, àí³æ éîãî ïðèð³ñò.

Íåñòàá³ëüí³ñòü íà ô³íàíñîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðèíêàõ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì, ùî ñòàâèòü ³íâåñ-
òîðà ïåðåä æîðñòêèì âèáîðîì ùîäî âêëàäåííÿ â³ëüíèõ êîøò³â
â ö³íí³ ïàïåðè, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, áàíê, ÷è á³çíåñ. Âèñîêèé
³íâåñòèö³éíèé ðèçèê òà ³íôëÿö³ÿ, òÿãíóòü çà ñîáîþ â³äïîâ³äíî ³
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âèñîê³ ñòàâêè äîõîäíîñò³ ïî ïðîåêòàõ, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â òàêèõ
âèïàäêàõ. Â ðåçóëüòàò³ óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðîåêò³â º
ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïðèáóòêè òà ïðèìíîæóâàòè âëàñíèé êà-
ï³òàë òåìïàìè, ÿê³ âèùå â³ä ïðèðîñòó ³íôëÿö³¿ (â ïîð³âíÿíí³ ç
äåïîçèòàìè â Óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ, ÿê³ â êðàùîìó âèïàäêó ïðî-
ïîíóþòü â³äñîòêîâó ñòàâêó, ÿêà ëèøå ïîêðèâàº ð³÷íèé ð³âåíü
³íôëÿö³¿). Ð³çê³ êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â òàêîæ çóìîâëþþòü
îáìåæåí³ñòü âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, îñê³ëüêè,
êð³ì âèñîêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿, âèñîêîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó, íåñòà-
á³ëüíîñò³ åêîíîì³êè, ïðèòàìàííèì º òàêîæ âàëþòíèé ðèçèê.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ïîáóäîâ³ àëãîðèòìó ï³äòðèìêè òà
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³,
ÿêèé áè ìàêñèìàëüíî øèðîêî çàäîâîëüíÿâ ïîòðåáè ñóá’ºêò³â ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, äîçâîëÿâ ¿ì äîñòîâ³ðíî îö³íþâàòè òà àäåêâàòíî ïðèé-
ìàòè ä³ëîâ³ ð³øåííÿ â óìîâàõ íåñò³éêî¿ åêîíîì³êè.

Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òàêî-
ãî àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ÿêèé, íåçâàæà-
þ÷è íà âñ³ ïåðåøêîäè, äîçâîëèòü âèáðàòè ç óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ àëü-
òåðíàòèâ íàéá³ëüø îïòèìàëüíå ä³ëîâå ³íâåñòèö³éíå ð³øåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííÿì ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê Áóòèíåöü Ô. Ô. [3], Ìíèõ
ª. Â., Îëåêñ³â ². Á. [4], Ê³ãåëü Â. Ð. [2], Ôàð³îí ². Ä., Øêàðàáàí
Ñ.²., Âàñèëåíêî Â. Î. [1] òà ðÿä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ — Êàçàíñü-
êèé Ä., Êîâàëüîâ Â., Êóëàã³í Î., Ïåòðîâ Ì., Äæåéìñ Ê. Âàí Õîðí,
Äæîí Ì. Âàõîâè÷, Òðîÿíîâñêèé Â. Ì. [5] òîùî. Îêðåì³ àñïåêòè
ùîäî àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ðîçêðèò³ â ïðà-
öÿõ Â.². ªô³ìåíêà, Ã. Ã. Ê³ðåéöåâà, Ì. Â. Êóæåëüíîãî, Â. Ã. Ë³ííè-
êà, Þ. ß. Ëèòâèíà, Ï. Ò. Ñàáëóêà, Â. Â. Ñîïêà, Â. Ã. Øâåöÿ,
Â. Î. Øåâ÷óêà,  Ì. Ã. ×óìà÷åíêà, Â. Ô. Ïàë³ÿ, Î. Ñ. Áîðîäê³íà.

Âèñâ³òëåííÿ äàíî¿ òåìè çä³éñíþºòüñÿ â äâà åòàïè: ñïî÷àòêó
äîñë³äæóºòüñÿ åêîíîì³÷íà ñóòü àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿê
îêðåìîãî á³çíåñ-ïðîöåñó; íà íàñòóïíîìó åòàï³ — ðîçðîáêà òà óäîñ-
êîíàëåííÿ àëãîðèòìó ï³äòðèìêè òà ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ óï-
ðàâë³íñüêèì ð³øåíü. Çàêëþ÷íèé åòàï óçàãàëüíþº âèñíîâêè ùîäî
ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òà ñôîðìóëüîâàí³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ñòîñîâíî ïîäàëüøèõ íàïðÿìê³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ïðèéìàþ÷è óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ³íâåñòîðó íåîáõ³äíî ñôîð-
ìóâàòè òàêèé ïîðòôåëü ³íâåñòèö³é ÷è îáðàòè ³íâåñòèö³éíèé
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ïðîåêò, ÿêèé íå ëèøå çáåðåæå âêëàäåí³ êîøòè, à çàáåçïå÷èòü
çàäàíèé ð³âåíü ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüíîñò³ òà ïðèð³ñò êàï³òàëó,
âêëàäåíîãî â òîé ÷è ³íøèé ïðîåêò. Íà ïî÷àòêó çä³éñíåííÿ ³íâåñ-
òèö³é ³íâåñòîðó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç
îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè òà
ñòðàòåã³ºþ ä³é ùîäî òîãî ÷è ³íøîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, àíà-
ë³çîì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, á³çíåñ ïëàíàìè, ñèñòåìàìè îïåðàö³é-
íèõ òà ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â. Óñï³õ ³íâåñòîðà â êîæíîìó îêðå-
ìîìó âèïàäêó çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ, áþäæåòóâàííÿ òà âèáîðó ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ìåòîäèê
àíàë³çó òà ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Óçàãàëüíåííÿ äîñë³äæåíîãî òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó òà ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèé òà
ïðàêòè÷íî ï³äòâåðäæåíèé àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ â ºäíîñò³ ç ³íñòðóìåíòàð³ºì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî,
óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó, ôîðìàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà áþäæåò-
íèìè ïîêàçíèêàìè.

Äëÿ ðîçêðèòòÿ ñóò³ àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íàâåäåìî
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ç ÿêèìè â³í ïîâ’ÿçàíèé. Â äàíîìó
íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îêðåìèé á³çíåñ-ïðî-
öåñ, ÿêèé ìàº òàê³ îðãàí³çàö³éí³ åëåìåíòè, ÿê àíàë³çîâàíèé ïå-
ð³îä, ìåòîäîëîã³ÿ òà ìåòîäèêà àíàë³çó ç ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòþ ñïåöèô³ö³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â îêðåìèõ êðà¿íàõ, ³íôîðìàö³éí³ äæåðå-
ëà, íà îñíîâ³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâà (óï-
ðàâë³íñüê³ äàí³, áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü, îáë³êîâ³ ïîë³òèêè, ïðî-
ãíîçí³ òà ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ñïåö³àë³çîâàí³ ôîðìè çâ³òíîñò³). Ðîç-
ãëÿä óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó (àíàë³ç äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü), ÿê á³çíåñ-ïðîöåñó, ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ åòàï³â éîãî
ïðîâåäåííÿ, à ñàìå: îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç íåîáõ³ä-
íîþ àíàë³òèêîþ; àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë òà àíàë³òè÷íèõ
äàíèõ; ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó;
ïðèéíÿòòÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Ðîçðîáêà óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ º êîìïëåêñîì ð³çíèõ óï-
ðàâë³íñüêèõ ä³é, äå êîæíà íàñòóïíà ä³ÿ º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåí-
íÿì ïîïåðåäíüî¿, òîìó ³íâåñòîð â ïåðøó ÷åðãó çàö³êàâëåíèé ó
âèáîð³ òàêî¿ ãðóïè òà âèä³â ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü éîìó
êîìïëåêñíèé àíàë³ç òà êîìïëåêñíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Ïðè
âèáîð³ òàêèõ ïîêàçíèê³â ïîâèííà áóòè ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü
â³äñë³äêóâàííÿ ¿õ çì³íè ó äèíàì³ö³, òà ïîáóäîâà òðåíä³â ³ äèíà-
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ì³÷íèõ ðÿä³â, ÿê³ íàäàâàòèìóòü ³íôîðìàö³þ ïðî òåíäåíö³þ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ º
àêòóàëüíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ³íâåñòîðàìè.

Ñó÷àñíîþ òåíäåíö³ºþ â ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåíí³ ìåòîä³â
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ðåàëüíî¿ âàð-
òîñò³ àêòèâ³â (ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ, à íå ³ñòîðè÷íîþ). Â òàêîìó
âèïàäêó ³íâåñòîð çàõèùàº ñâî¿ ³íòåðåñè òèì, ùî âîëîä³º äîñòî-
â³ðíîþ, àêòóàëüíîþ òà ïðàâäèâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî àêòèâè, êàï³-
òàë òà çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà º á³ëüø êîðèñíîþ òà
ï³äõîäÿùîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ðåàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Âàæëèâèì òàêîæ º óçãîäæåííÿ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òà ðåàëü-
íîãî ïðèðîñòó êàï³òàëó, ùî ìàº íà ìåò³ ïîêðàùèòè çàëó÷åííÿ
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é. Òàêèé ï³äõ³ä ï³äòâåð-
äæóº êðåàòèâí³ ï³äõîäè äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ, àíàë³çó òà ïðåä-
ñòàâëåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ äàíèõ äëÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè òà ô³íàíñîâîãî ðèíêó â
Óêðà¿í³ [1, c. 254].

Æîäåí ç êîìïëåêò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà ï³äãîòîâëåíà
ï³äïðèºìñòâîì, íå íîñèòü ïðàêòè÷íîãî òà ïðèêëàäíîãî õàðàêòå-
ðó áåç äîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â òà àíàë³çó. Òîìó ìîæíà ñêàçàòè,
ùî ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü º ò³ëüêè ³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà
ïîêàçóº êîîðäèíàòè çíàõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó (ïðè
äîñòîâ³ðíîñò³ ¿¿ äàíèõ), à ³íâåñòîð, ÷åðåç ìåòîäè ô³íàíñîâîãî àíà-
ë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ, îö³íþº ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü òà
åôåêòèâí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó, ïðèéìàþ÷è àäåêâàòí³ ð³øåííÿ.
Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ìîäåëþâàííÿì ôîðì
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòèìóòü ïîëåãøåííþ
ïðîöåñó àíàë³çó çâ³òíîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ, íà îñíîâ³ îáîõ ñêëà-
äîâèõ, ïðàâèëüíèõ ð³øåíü.

Øèðîêà ïðîöåäóðíà êëàñèô³êàö³ÿ ñòàä³é ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ âèìàãàº ðîçãëÿíóòè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç (ÿê îñíî-
âó îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,
ÿêà ïðèñóòíÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ öèêëó), ÿê ñêëàäîâó á³çíåñ-ïðîöå-
ñó, â ÿêîìó ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè:

• ïðîöåñ óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿, ãðóïóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà
ïåðåäà÷³ äîñòîâ³ðíèõ àíàë³òè÷íèõ äàíèõ äëÿ ñèñòåìè àíàë³çó;

• ï³äãîòîâêó òà ïðåçåíòàö³þ îñíîâíèõ áþäæåòíèõ, áóõãàëòåðñüêèõ,
îïåðàòèâíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîðì çâ³òíîñò³;
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• ïåðåë³ê îñíîâíèõ àãðåãîâàíèõ ñèñòåìíèõ òà ³äåíòèô³êîâàíèõ
åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ôàêòîðíèõ ìîäåëåé,
áþäæåòíèõ âçàºìîóçãîäæåíü, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîñòàâëåí³é
ìåò³ òà çàâäàííÿì (ïîêàçíèêè, ÿê³ äîïîìîæóòü îá´ðóíòóâà-
òè òà ïðèéíÿòè àáî â³äõèëèòè ð³øåííÿ);

• âèá³ð ìåòîäèêè, ìåòîäîëîã³¿, ïðèéîì³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ùî åôåêòèâíî çàáåçïå÷óº ÿê³ñí³
³íôîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè [2, c. 89].

Îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò (çá³ð äàíèõ, ¿õ ãðóïóâàííÿ òà ïðåä-
ñòàâëåííÿ) º îäíèì ç îñíîâíèõ åòàï³â ó âñüîìó öèêë³ àíàë³çó,
îñê³ëüêè â³ä ÿêîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ïåðâèííèõ äàíèõ áóäå çà-
ëåæàòè ³ ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ ð³øåíü. Íà
äàíîìó åòàï³, äëÿ ³íâåñòîðà íåîáõ³äíî ò³ëüêè âèáðàòè ³íôîðìà-
ö³éíó áàçó, âèäè çâ³ò³â òà îñíîâí³ ïîêàçíèêè, íà îñíîâ³ ÿêèõ
îðãàí³çóâàòè çá³ð íåîáõ³äíèõ äàíèõ ÷åðåç ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó
ï³äïðèºìñòâà [5, c. 7].

Íà íàñòóïíîìó åòàï³, çàâäàííÿì ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó º ç³áðà-
òè íà âèìîãó ³íâåñòîðà ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü òî÷íèõ äàíèõ òà
ïðåçåíòóâàòè ¿õ ó ôîðì³ çðîçóì³ëèõ òà äîñòóïíèõ ôîðì çâ³òíîñò³,
ÿê³ áóäóòü íàéá³ëüø çðîçóì³ëèìè òà ïðåçåíòàòèâíèìè äëÿ ³íâåñ-
òîðà, éîãî àíàë³òèê³â. Îáìåæåí³ñòü ³íâåñòîðà ó âèáîð³ çâ³ò³â çàëå-
æèòü â³ä ÿêîñò³, ôîðìè òà äîñêîíàëîñò³ âåäåííÿ ñèñòåìè îáë³êó
òà ïîâíîòè â³äîáðàæåííÿ âñ³õ òðàíñàêö³é íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïåðå-
âàãà â³ääàºòüñÿ êîìïàí³ÿì, â ÿêèõ íà âèñîêîìó ð³âí³ ïîáóäîâàíà
ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ç øèðîêèì
àñîðòèìåíòîì çâ³òíîñò³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ öèìè ñèñòåìàìè, à òà-
êîæ ñèñòåìîþ áþäæåò³â, ÿê³ äîïîìîæóòü ³íâåñòîðó ïîáà÷èòè ïåðñ-
ïåêòèâè êîìïàí³¿ î÷èìà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ³ íà îñíîâ³ êîìï-
ëåêñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî ï³äïðèºìñòâî, ïðèéíÿòè âëàñí³ ð³øåííÿ.

Ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü çàëåæèòü â³ä òâîð÷îñò³ òà
êðåàòèâíèõ ï³äõîä³â ÿê ³íâåñòîð³â, òàê ³ àíàë³òèê³â. Äëÿ ïðàâèëü-
íîãî ð³øåííÿ íåîáõ³äíî åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè ï³äõîäÿùó ìå-
òîäîëîã³þ àíàë³çó òà ïåâíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³
ìàêñèìàëüíî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ.
Âèá³ð òà îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà íåñòàá³ëüíîìó óêðà¿í-
ñüêîìó ðèíêó äëÿ ³íâåñòîðà º ðèçèêîâîþ ñïðàâîþ, òà ç ³íøî¿
ñòîðîíè ïðèâàáëþº ³íâåñòîðà ïåðñïåêòèâîþ âèñîêîãî ³ øâèäêî-
ãî çàðîá³òêó òà ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Ïðèéíÿòòÿ
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ð³øåííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ îö³íêîþ ç îäíî÷àñíèì àíàë³çîì ðåé-
òèíãó êîìïàí³¿, ¿¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ, îö³íêè ðèçèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâèì áàíêðóò-
ñòâîì òà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòþ òîùî. Ïàðàëåëüíî ç îçíàéîìëåí-
íÿì òà àíàë³çîì çâ³òíîñò³, ³íâåñòîðó äîö³ëüíî îçíàéîìèòèñÿ ç
òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó êîìïàí³¿ çà 2-3 ðîêè, îö³íèòè äîâãîñòðî-
êîâ³ ïåðñïåêòèâè, ¿õ äîñòîâ³ðí³ñòü, îá´ðóíòóâàííÿ, îñíîâí³ ïîêàç-
íèêè àíàë³çó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ìàêñèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿
ñâî¿õ ö³ëåé, ñòðàòåã³¿ òà ïëàí³â.

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç àíàë³òè÷-
íèìè äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî, óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ðîçðîáëåíèõ
áþäæåò³â òà çâ³òíîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà îá´ðóíòóâàííÿ òà îïåðà-
òèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ðåçóëüòàòîì
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìîæóòü áóòè ÿê ïîçèòèâí³ òàê
³ íåãàòèâí³ ïðîöåñè (ïðèáóòêè ÷è çáèòêè), ³íâåñòîð ïîâèíåí ìàòè
ïåðåä ñîáîþ ðîçðîáëåíèé ïëàí-ñòðàòåã³þ ä³é äëÿ ïîáóäîâè åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà åêîíîì³÷íî-
ãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî îá’ºêòó.

Ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ îö³íêè îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ òà
ïðèéíÿòòÿ ä³ëîâèõ ð³øåíü º åòàï ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³çó [3, c. 174]. Ä³ëîâå ð³øåííÿ, â ðàìêàõ äîö³ëüíîñò³
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ îö³íêè ðîç-
âèòêó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â êîðîòêîñòðî-
êîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³ç ò³ñíî çâ’ÿçàíèé ç áþäæåòíèìè ïðîöåñàìè íà
ï³äïðèºìñòâ³. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ êîìïàí³ÿìè íå
ëèøå äëÿ îö³íêè, àëå ³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøîãî ¿¿ ðîç-
âèòêó. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî îá´ðóíòîâàíî îáðàòè ïåðåë³ê êî-
åô³ö³ºíò³â, ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ òà áþäæåòóâàííÿ [4, c. 142].

Âèá³ð êàðòè áàçîâèõ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â º äèíàì³÷íîþ òà
ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ, ÿêà îá’ºäíóº â ñîá³ ô³íàíñîâèé, óïðàâ-
ë³íñüêèé, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òà ìåíåäæìåíò, äèíàì³÷í³ òà ñòàòè÷í³
áþäæåòè, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà. Â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ, åêîíîì³÷íèé àíàë³ç òàêîæ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè ð³âí³:

à) àíàë³ç ðåòðîñïåêòèâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ìèíóëèõ ïåð³î-
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äàõ òà íà ìîìåíò ïî÷àòêó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü; áàçîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó º äàí³ çâ³òíîñò³
áóõãàëòåðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó;

á) àíàë³ç òà îö³íêà çíà÷åíü çàïëàíîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
çà ïåð³îä êîðîòêîñòðîêîâî¿ òà äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè;
îñíîâíèì äæåðåëîì àíàë³çó íà äàíîìó ð³âí³ º ðîçðîáëåí³ òà
ñêëàäåí³ ñèñòåìè áþäæåò³â (áþäæåò ïðîäàæ, áþäæåò ñîá³âàð-
òîñò³ âèãîòîâëåíî¿ òà ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, áþäæåò äåá³òîðñü-
êî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âçàºìîóçãîäæåí³ñòü ôàê-
òè÷íèõ òà áþäæåòíèõ ôîðì çâ³òíîñò³), à òàêîæ åêñòðàïîëÿ-
ö³ÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæåí³ â êîìïëåêò³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ êîìïàí³¿ òà îá÷èñëåí³ íà ïåðøîìó ð³âí³ àíàë³çó (åê-
ñòðàïîëÿö³ÿ ðîçðàõîâàíèõ ðåòðîñïåêòèâíèõ ïîêàçíèê³â);

â) ïîòî÷íèé àíàë³ç òà îö³íêà â³äõèëåíü äîñÿãíóòèõ ôàêòè÷íèõ
³ çàïëàíîâàíèõ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ ãíó÷êèõ
áþäæåò³â òà ïðîì³æíèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â;

Îãëÿä îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ çà
ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ³ ö³êàâëÿòü ³íâåñòîð³â, ´ðóíòóºòüñÿ íà
çàêîíàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà âçàºìîçâ’ÿçêàõ, ÿê³ â³äáóâàþòü-
ñÿ íà ðèíêó òà ä³þñü â ö³ë³ñí³é ñèñòåì³. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ
äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òàêîãî íàáîðó ïîêàçíèê³â º ïåðø
çà âñå ðîçóì³ííÿ ¿õ ñóò³ òà çì³í. Ðîçóì³ííÿ òà âîëîä³ííÿ îñíîâ-
íèìè ïîêàçíèêàìè äîçâîëèòü íàâ³òü ç ì³í³ìóìó ô³íàíñîâèõ äà-
íèõ îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèé ðåçóëüòàò. Ëîã³÷íà ñòðóê-
òóðà äàíîãî ïðîöåñó íàâåäåíà íà ðèñóíêó 1.

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êàðòè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

 

Модель 
джерела 

інформації 

Інструментарій 
фінансово-

економічного 
аналізу 

Комплексні 
розрахункові 
показники 

Карта фінансових 
показників для 
прийняття 

ділових рішень 

Прогнозування, 
бюджетування 
карти обраних 
фінансових 
показників та 
прийняття 
рішень 
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Íà îñíîâ³ ðèñóíêó 1 ìîæíà âèçíà÷èòè ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ
ïîáóäîâè àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü
ôîðìóâàííÿ êàðòè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ïîëÿãàº â òîìó, ùî äàíèé ïðîöåñ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà ñêëàäîâ³
áëîêè: âõ³äíèé (ìîäåëü äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó), ìåòî-
äîëîã³÷íèé (ïðîì³æíèé — ìåòîäèêà àíàë³çó), òà âèõ³äíèé (êîì-
ïëåêñ áàçîâèõ òà ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â).

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì äëÿ ðîçóì³ííÿ òà ïðàêòè÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êàðòè ïîêàçíèê³â º âçàºìîâïëèâ
äæåðåë ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ìåòîä³â àíàë³çó, îáðàíèõ ïîêàçíèê³â,
ïðîãíîçíèõ ôîðì çâ³òíîñò³ òà áþäæåò³â íà îñíîâ³ äàíèõ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó. Çã³äíî ç ðîçðîáëåíèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ïîºäíàíí³ ç ñó÷àñíèìè ìåòîäèêà-
ìè àíàë³çó ôîðìóºòüñÿ îïòèìàëüíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàê-
ñèìàëüíî çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ³íâåñòîð³â òà çàáåçïå÷óþòü îá-
´ðóíòóâàííÿ òà ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Íà îñíîâ³ ðîçðîá-
ëåíî¿ çâ³òíîñò³ ìîæíà îòðèìàòè äâà òèïè ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äí³
ÿê äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (áàçîâ³), òàê ³ äëÿ ïðî-
ì³æíîãî âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ àíàë³çó äëÿ îòðèìàííÿ ñêëàä-
íèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â (ðîçðàõóíêîâ³), ÿê³ êîìïëåêñíî õà-
ðàêòåðèçóþòü âñ³ ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êîìïëåêñí³ñòü
äàíèõ ïîêàçíèê³â ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ¿õ çì³ñò òà ìåòîäèêó ðîç-
ðàõóíêó, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå äàí³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîâï-
ëèâ ïðèáóòêîâîñò³, îáîðîòíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ôîðìóâàííÿ äâîõ îñòàíí³õ åëåìåíò³â
öèêëó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º ïåðåë³ê îñíîâíèõ ôîðì
çâ³òíîñò³ ç äîñòîâ³ðíèì àëãîðèòìîì ¿õ ïîáóäîâè òà ïåðåë³ê îñíîâ-
íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ðîçðîáëåíèõ (ñïåö³àë³çîâàíèõ)
ôîðìàõ çâ³òíîñò³. Äàíèé àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü
º ìåòîäè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ä³é ³íâåñòîðà ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿
³íâåñòóâàííÿ. Ö³íí³ñòü äàíî¿ ìåòîäèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íâåñ-
òîð òà ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ âèð³øóþ÷è îäíå
ïèòàííÿ ç ð³çíèõ êóò³â òà òî÷îê çîðó: ïåðøèé õî÷å ïåðåêîíàòèñÿ
òà îá´ðóíòóâàòè ð³øåííÿ, ñòîñîâíî âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é, à äðóãà
ñòîðîíà — â³äïîâ³äíî ïîêàçàòè âñ³ ïåðåâàãè òà ìîæëèâîñò³ êîì-
ïàí³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòèö³é.

Íà ïðàêòèö³, âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî
àíàë³çó º âèá³ð íå âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ò³ëüêè ìîæ-
ëèâî ðîçðàõóâàòè íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ äàíèõ, à ñàìå òàêèé áëîê
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ïîêàçíèê³â (äåê³ëüêà âàæëèâèõ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â), ÿêèé
äàñòü çìîãó ïðèéíÿòè òå, ÷è ³íøå ð³øåííÿ. Òîáòî, óïðàâë³íñüêèé
àíàë³ç º âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèì òà îð³ºíîâàíèì íà êîíêðåòí³
ïîòðåáè ìåíåäæåð³â ÷è ³íâåñòîð³â, ³ ç éîãî äîïîìîãîþ îòðèìóþòü-
ñÿ â³äïîâ³ä³ íà êîíêðåòí³ ïèòàííÿ. Øèðîêèé ïåðåë³ê ð³çíîìàí³ò-
íèõ ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ð³çí³ ñòîðîíè ô³íàíñîâî — ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ìîæå ìàòè ð³çíîíàïðàâëåíó äèíàì³êó òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ùî
ïåðåøêîäæàº îäíîçíà÷íî âèçíà÷èòè ïîêðàùåííÿ ÷è ïîã³ðøåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä.

Äîñâ³ä÷åíèé êîðèñòóâà÷ (³íâåñòîð, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë)
ìàº êîíêðåòíó ñèñòåìó ö³ëåé òà ïèòàíü, îö³íèòè ÿê³ ìîæíà ÷å-
ðåç â³äïîâ³äíèé ¿ì íàá³ð ïîêàçíèê³â. Âñ³ ðåøòà ïîêàçíèê³â, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü âàæëèâ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà íå
íàëåæàòü äî äàíîãî áëîêó ïèòàíü, áóäóòü íàäàâàòè ò³ëüêè íàä-
ëèøêîâó, äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ³íôîðìàö³þ, ÿêà
óñêëàäíþº ïðîöåñ çáîðó òà àíàë³çó äàíèõ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè
ïàêåò “Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â”, ÿêèé ðîçøèðèòü
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ï³äâèùåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà â ìåòîäèêàõ
àíàë³çó ³íâåñòîðàìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ì³í³ìàëü-
íèì ïåðåë³êîì ïàêåòó çâ³òíîñò³, ÿêèé ïîâèíåí áóòè ïðåäñòàâ-
ëåíèì äëÿ ³íâåñòîðà çàïðîïîíîâàíî òàêèé:

1. Îô³ö³éíà áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü (îô³ö³éíèé ïàêåò ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà ñêëàäåíà çà íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè-
ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ïàðàëåëüíèì óçãîäæåí-
íÿì òà ³íòåðïðåòàö³ºþ ï³ä êóòîì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (îñîáëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ ì³æíàðîä-
íèõ ³íâåñòîð³â, ÿêèì óêðà¿íñüêà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü íåñå
ìåíøå ³íôîðìàö³¿, àí³æ çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÇ);

2. Êîìïëåêñ çâ³òíîñò³, ïðåäñòàâëåíî¿ ñèñòåìîþ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó. Îñîáëèâî çíà÷óùèì, ÿê äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ äëÿ ³íâå-
ñòîðà, ö³ çâ³òè º â Óêðà¿í³, ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî îô³ö³éíà
ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ êðåàòèâíî ç ìåòîþ çíèæåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â
ðàìêàõ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â ñâ³òë³ îñòàíí³õ ïîä³é íà ô³íàí-
ñîâèõ ðèíêàõ òà êðèçîâîãî ïåð³îäó â Óêðà¿í³ (2008-2010 ð).
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Äàíèé ³íôîðìàö³éíèé åëåìåíò ìîæå ì³ñòèòè ñóêóïí³ñòü
çâ³òíîñòåé, ÿêà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âèêëþ÷íî âíóòð³øí³ì êîðè-
ñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ³ çàçâè÷àé ì³ñòèòü êîíô³-
äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ (êîìåðö³éíó òàºìíèöþ). Ñþäè íàëåæàòü
ôîðìè çâ³ò³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðåàëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü,
ñò³éê³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìàð-
æèíàëüíèé ïðèáóòîê, ïîñò³éí³ òà çì³íí³ âèòðàòè, ñîá³âàðò³ñòü,
íàö³íêó, îáñÿãè ïðîäàæó â íàòóðàëüí³é òà ãðîøîâ³é ôîðìàõ,
îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðîçð³ç³ îêðå-
ìèõ á³çíåñ-þí³ò³â òîùî;

3. Ïîòî÷í³ òà ñòðàòåã³÷í³ áþäæåòè êîìïàí³¿. Îñíîâíà óâàãà
ïðèä³ëÿºòüñÿ ïåðø çà âñå íàÿâíîñò³ áþäæåòóâàííÿ (ïëàíó-
âàííÿ) íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ íàÿâíîñò³ ðîç-
ðîáëåíèõ ñòàòè÷íèõ òà äèíàì³÷íèõ (ãíó÷êèõ) áþäæåò³â, íà
ñîíîâ³ ÿêèõ ìîæíà àíàë³çóâàòè õ³ä âèêîíàííÿ áþäæåòó, àáî
æ â ã³ðøîìó âèïàäêó, îö³íèòè ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèò-
êó êîìïàí³¿, ÿê³ î÷³êóº ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâè-
ìè â äàíîìó ðîçä³ë³ º ÿê äåòàë³çîâàí³ îïåðàö³éí³ áþäæåòè
(áþäæåò ïðîäàæ, âèðîáíèöòâà, ñîá³âàðòîñò³, çàêóïîê òà ïîòðåáè
â ìàòåð³àëàõ) òàê ³ áþäæåòí³ ôîðìè ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, íà
îñíîâ³ ÿêèõ, ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â òà ïîõèáîê, ìîæíà îö³-
íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà äî ïî÷àòêó çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é;

4. Äîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íà äóìêó ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿
äàñòü ³íâåñòîðó á³ëüø äåòàëüíî òà äîñêîíàëî çðîçóì³òè âñþ
³íòåðïðåòîâàíó âèùå ³íôîðìàö³þ. Ìîâà éäå ÿê ïðî á³çíåñ-
ïëàíè ï³äïðèºìñòâà, ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, ðîçøèô-
ðîâêè ñòàòåé áàëàíñó, òàê ³ ïðî ñïåöèô³÷í³ ôîðìè ô³íàíñî-
âèõ çâ³ò³â, ÿê³ ðîçêðèâàþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ï³ä òà-
êèì êóòîì, ÿêèé áóäå íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòî-
ðà ç òî÷êè çîðó âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é.

Ðîçðîáëåíèé ïàêåò çâ³òíîñò³ — “ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü äëÿ ³íâå-
ñòîðà” òà ¿¿ àíàë³ç ïîâèíí³ ïåðåêîíàòè ³íâåñòîðà â òîìó, ùî:

• âèáðàíà êðàùà àëüòåðíàòèâà ³ç âñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â;

• ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò íàïðàâëåíèé íà ìàêñèìàëüíå
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà òà âëàñíèê³â
(³íâåñòîð³â);
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• âêëàäåííÿ êîøò³â ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðèíåñå ³íâåñ-
òîðó â³ääà÷ó ó âèãëÿä³ ïðèáóòê³â, çðîñòàíí³ âàðòîñò³ àêòèâ³â
òà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà;

• ïåðñïåêòèâí³ ö³ë³ (ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³) º äîñÿæíèìè ïðè
çàäàíèõ òåìïàõ ä³ÿëüíîñò³ òà áþäæåòíèõ ïîêàçíèêàõ (ïëà-
íîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, âèðó÷êè, âèòðàò, ïðèáóòêó òîùî);

• âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó, òà
äîïóñòèì³ äëÿ äàíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ç óðàõóâàííÿì
íàéã³ðøîãî âèïàäó òà éîãî íàñë³äêàìè;

• âèçíà÷åí³ îá’ºìè íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, ñïîñîáè òà âàðò³ñòü ¿õ
çàëó÷åííÿ (óçãîäæåííÿ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â áåç äåô³öèò³â
òà ðîçðèâ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ);

Êîíöåïòóàëüíà îñíîâà ðîçðîáëåíîãî àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü íà îñíîâ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîðì òà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî-
ãî àíàë³çó íàâåäåíà íà ðèñóíêó 2. Íà îñíîâ³ äàíèõ ïðîâåäåíîãî
äîñë³äæåííÿ òà ç óðàõóâàííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðîçðîáëåíèé
êîìïëåêñíèé àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ, ÿêèé âêëþ÷àº ñòàä³¿ ìîäåëþ-
âàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîðì ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, ñïåöèô³÷íî¿ ìåòî-
äèêè àíàë³çó ðîçðîáëåíèõ ôîðì çâ³òíîñò³ òà ðîçðîáêè ì³í³ìàëü-
íîãî íàáîðó êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàäàâàòèìóòü äîñòàòí³é
îáñÿã îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî íåîáõ³äíà äëÿ ïåðåêîíëèâîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ òà ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Òàêîæ íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíèõ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â
(êàðòà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü) ðîçðîáëå-
íà ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ïðîãíîçóâàííÿ òà îö³íêó
êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â íà ïåðñïåêòèâó. Çàâåðøàëüíèì åòàïîì
àëãîðèòìó º áëîê ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ òðüîõ ïîïåðåäí³õ áëîê³â òà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
îá´ðóíòîâàíî¿ áàçîâî¿ êàðòè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.
ßê âèäíî ç ôîðìóëè 1 (ðèñóíîê 2), â í³é âèêîðèñòàí³ ïîêàçíè-
êè âèðó÷êè, àêòèâ³â, ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó (ñóìà âëàñíèé êàï-
³òàëó òà äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü) òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Â
ðåçóëüòàò³ ñêëàäíî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³, äàíèé êîìïëåêñíèé ïîêàç-
íèê ì³ñòèòü â ñîá³ ïîêàçíèê îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â (âèðó÷êà /
àêòèâè), ìóëüòèïë³êàòîð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó (àêòèâè / (âëàñ-
íèé êàï³òàë + äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ)) òà ðåíòàáåëüí³ñòü
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Ðèñ. 2. Ëîã³÷íà ñèñòåìà àëãîðèòìó ìîäåëþâàííÿ çâ³òíîñò³, ¿¿
àíàë³çó, áþäæåòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

 

Блок №3. Бюджетування основних аналітичних даних та 
фінансових показників діяльності підприємства 

 

Блок №4.  Прийняття Управлінських Рішень 

Блок №2.  Фінансово-економічний аналіз спеціалізованих 
моделей (Балансу та Звіту про Фінансові Результати)  

Блок №1.  Розширені аналітичні можливості моделі звіту 
про фінансовий стан та результати діяльності підприємства 

Передбачає побудову таких моделей звітності, які містять в собі наступні 
показники: виручка від реалізації, собівартість реалізації, прибуток до нарахування 
та сплати амортизації, відсотків та податків (EBITDA, EBIT, EBT), необоротні 
активи, оборотні активи з виокремленням складових робочого капіталу (WC), 
власний капітал, чистий прибуток (NIAT), довгострокові та поточні зобов’язання. 
Дані показники наводяться в спеціалізованій моделі фінансових звітів за 3-5років з 
обов’язковим визначенням тренду по кожному показнику. 

Передбачає розрахунок комплексних розрахункових показників на основі 
аналітичного блоку (№1): Рентабельність активів (ROA), Власного капіталу 
(ROE), Інвестованого капіталу (ROI), Робочого капіталу (ROWC), Чистих 
Активів (RONA), Продаж (ROS), Поточної ліквідності (CL), та основних 
показників фінансової стійкості. Ці показники розглядаються в комплексі та на 
основі взаємозв’язку рентабельності, оборотності, ліквідності та мультиплікації 
активів і комплексно характеризують всі сфери діяльності підприємства. 

 

На основі розроблених моделей звітності та карти комплексних фінансово-
аналітичних показників складаються операційні та фінансові бюджети. 
Бюджетні форми будуються в формі, яка забезпечить, на основі блоку №1 та 2, 
винести в окрему таблицю зазначені показники з їх прогнозуванням на 1-3 роки 
та з урахуванням зміни трендів за попередні періоди (при їх наявності). 

Ключовий акцент на завершальному етапі обґрунтування та прийняття рішення мають 
показники: ROA, ROE, ROI, ROS, RONA і ROWC. На їх розрахунок впливають значення 
показників активів, зобов’язань, власного капіталу, оборотності, ліквідності, робочого 
капіталу. Для ілюстрації використаємо формулу рентабельності інвестицій (ROI): 

Рентабельність інвестицій (інвестованого капіталу) = 

Активи
іїд_реалізацВиручка_ві  х 

ий_капіталІнвестован
Активи  х 

ід_реалізацВиручка_ві
риємствабуток_підпЧистий_при  (1); 

ïðîäàæ (÷èñòèé ïðèáóòîê / âèðó÷êà). Ïðè ðîçãîðíóòîìó ðîçã-
ëÿä³ äàíîãî ïîêàçíèêà çáåð³ãàºòüñÿ âèñîêà àíàë³òèêà äàíèõ òà
ìîæëèâèé ôàêòîðíèé àíàë³ç òàêîãî ïîêàçíèêà ç âèçíà÷åííÿì
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âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê (ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é)
îêðåìèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ôàêòîð³â. Âèêîðèñòàííÿ çàïðî-
ïîíîâàíèõ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷óº ³íâåñòîðó ïîâíó
êàðòèíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ ñêëàä-
íîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ çâ³òíèìè ïîêàçíèêàìè, îá´ðóíòóâàòè ³
ïðèéíÿò³ êîìïëåêñí³, òàêòè÷í³, ñòðàòåã³÷í³, ³íâåñòèö³éí³ òà ³íø³
ä³ëîâ³ ð³øåííÿ.

Êðåàòèâí³ ï³äõîäè ùîäî ñèñòåìè ï³äòðèìêè òà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü â óìîâàõ êðèçîâî¿ åêîíîì³êè òà ³íôëÿö³éíèõ òåíäåíö³é â
Óêðà¿í³ º ñêëàäíèìè òà ð³çíîìàí³òíèìè. Òðàäèö³éí³ ô³íàíñîâ³ çâ³òè,
ùî º â³ëüíî äîñòóïíèìè äëÿ ³íâåñòîð³â, íå â³äîáðàæàþòü äîñòî-
â³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî âñ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (àê-
òèâè, êàï³òàë, çîáîâ’ÿçàííÿ, ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè òà êîåô³ö³ºíòè).
Ðîçðîáêà òà ìîäåëþâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ àíàë³òè÷íèõ ôîðì
çâ³òíîñò³, ÿê áàçîâà ñêëàäîâà á³çíåñ-ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
çàáåçïå÷óº ïðåäñòàâëåííÿ òàêèõ îáë³êîâèõ äàíèõ äëÿ ³íâåñòîð³â,
ÿê³ º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè, ðåëåâàíòíèìè, òà ï³ääàþòüñÿ íàéìåí-
øîìó âïëèâó ñèñòåìè êðåàòèâíîãî îáë³êó â Óêðà¿í³. Îñíîâíà ¿õ
ìåòà — çàáåçïå÷èòè òàê³ ÷èñëîâ³ äàí³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îá’ºì
êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ ä³ëîâèõ ð³øåíü.
Âèõîäÿ÷è ç áàçîâîãî ð³âíÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ íàñòóïí³ åòàïè, òàê³ ÿê ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ñïåö³-
àë³çîâàíèõ ôîðì çâ³òíîñò³, ðîçðîáêà òà àíàë³ç áþäæåò³â â äèíàì³ö³.
Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíèõ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, êîìïëåêñíèõ ïî-
êàçíèê³â òà ¿õ îö³íêè ³ çä³éñíþºòüñÿ îïòèìàëüíå ïðèéíÿòòÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíî òî÷í³ òà ä³ºâ³
îá´ðóíòóâàííÿ êîìïëåêñíèõ ä³ëîâèõ ð³øåíü.

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó çà-
ñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíîãî àëãîðèòìó íà ïðàêòèö³, òà ç óðàõóâàííÿ
äóìîê ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè:

1. Ñôîðìîâàíèé íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèé òà ïðàêòè÷íî ï³äòâåð-
äæåíèé àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ â
ºäíîñò³ ç ³íñòðóìåíòàð³ºì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, óïðàâë³íñü-
êîãî àíàë³çó, ôîðìàìè ñïåö³àë³çîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà
ñèñòåìîþ áþäæåòóâàííÿ;

2. Ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ÿê
á³çíåñ-ïðîöåñ, ÿêèé â³äâîäèòü îñíîâíó ðîëü äæåðåëàì ô³íàí-
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ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ôóíäàìåíòàëüíó ðîëü ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî-
ìó àíàë³çó â ïîºäíàíí³ ç ñèñòåìîþ áþäæåòóâàííÿ;

3. Íà îñíîâ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ðîçðîáëåíèõ ìîäåëåé ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ çàïðîïîíîâàíî âèá³ð êàðòè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
(ROA, ROE, ROI, ROWC, RONA, ROS), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîìï-
ëåêñíèé àíàë³ç òà êîìïëåêñíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ç îäíî-
÷àñíèì ïðîãíîçóâàííÿì ¿õ ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó;

4. Âèá³ð êàðòè áàçîâèõ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â º äèíàì³÷íîþ òà
ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ, ÿêà îá’ºäíóº â ñîá³ ô³íàíñîâèé,
óïðàâë³íñüêèé, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òà ìåíåäæìåíò, äèíàì³÷í³
òà ñòàòè÷í³ áþäæåòè, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;

5. Êîìïëåêñí³ ïîêàçíèêè çáåð³ãàþòü çà ñîáîþ âèñîêó àíàë³òèêó
(ROI), ÿêà ì³ñòèòü â ñîá³ ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³, ìóëüòèïë³êà-
òîð àêòèâ³â, ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è ìîæ-
ëèâ³ñòü ôàêòîðíîãî àíàë³çó òà ìîäåëþâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó;

6. Ðîçðîáëåíèé òà çàïðîïîíîâàíèé äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïàêåò “ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â”, ÿêèé ðîçêðèâàº
³íòåðïðåòàö³þ, ìîæëèâîñò³, ïåðåâàãè òà ïðåçåíòàòèâí³ñòü çâ³òíîñò³
äëÿ êîðèñòóâà÷³â, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ (³íâåñòîð³â);

7. Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ ðåàëüíî çä³éñíþâàòè â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó íà ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çàáåçïå÷óº
øèðîêó, óçãîäæåíó, îð³ºíòîâàíó íà ðèíîê òà ³íâåñòîð³â ³íôîð-
ìàö³éíó áàçó äëÿ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó, ï³äòðèì-
êè ³ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ä³ëîâèõ ð³øåíü.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
º ðîçðîáêà ³ âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ çâ³òíèõ äàíèõ, äîñòîâ³ðíå â³äîá-
ðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîâíîãî êîìïëåêñó
ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñêëàäí³ òðàíñàêö³¿, àêòèâè, êàï³òàë,
çîáîâ’ÿçàííÿ, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè çàáåçïå÷åíí³
äîñòîâ³ðíî¿ áàçè äëÿ áëîêó ô³íàíñîâîãî àíàë³çó òà áþäæåòóâàí-
íÿ ïîêàçíèê³â, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ äëÿ ³íâåñòîðà áóäå ïðîñòèì òà çðîçóì³-
ëèì, à, ãîëîâíå — ìàêñèìàëüíî òî÷íèì òà äîñòîâ³ðíèì.

Ë³òåðàòóðà
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Ðåçþìå

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ðûíêà â Óêðàèíå, ðåçêèõ êîëåáàíèé
âàëþòíûõ êóðñîâ, âûñîêèõ òåìïîâ èíôëÿöèè, íàëîãîâîãî äàâëå-
íèÿ, íåñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè, îñîáî ñëîæíûì îñòàåòñÿ ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ îäíîâðåìåííûì îãðàíè÷å-
íèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è âðåìåíè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé. Èñõîäÿ èç ýòîãî, àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷èòü òàêîé àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, êîòîðûé, íåñìîòðÿ íà âñå ïðåïÿòñòâèÿ,
ïîçâîëèò âûáðàòü èç âñåé ñîâîêóïíîñòè àëüòåðíàòèâ íàèáîëåå
îïòèìàëüíîå èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ñ. À. Ìàòâååâ

ÓÄÊ: 330.322.5:330.342.146:633.1
Á. Â. Ïîãð³ùóê

²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍß ßÊ ×ÈÍÍÈÊ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÇÅÐÍÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ

²íâåñòóâàííÿ º íàéá³ëüø âàãîìèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, àäæå ôîðìóâàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà íåìîæëèâå áåç éîãî ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Äîñë³äæåííÿìè ïèòàíü ³íâåñòóâàííÿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòü-
îõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÷³ëüíå ì³ñöå ñåðåä íèõ çàéìàþòü ². É. Äî-
ðîø, Ï. ². Ãàéäóöüêèé, Ã. Ì. Ï³äë³ñåöüêèé, Ì. ß. Äåì’ÿíåíêî,
Î. Þ. ªðìàêîâ, ². ². ×åðâåí, Ñ. Î. Ãóòêåâè÷, Ì. ². Ê³ñ³ëü,
Î. Â. Ìåðòåíñ òà ³í. Âò³ì, íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ ðîçðîáêè â
äàí³é ñôåð³ ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî çåðíîïðîäóêòîâî-
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ãî ï³äêîìïëåêñó òà âïëèâ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ íà ðîçâèòîê
çåðíîâîãî ðèíêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçðîáêà
ïîëîæåíü ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çåðíîïðî-
äóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ñë³ä
ðîçâ’ÿçàòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ: ïðîâåñòè îö³íêó ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó
òà ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çåðíîâîãî ðèíêó; âèçíà÷èòè äæå-
ðåëà òà ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; ðîçðîáèòè íàïðÿìè
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çåðíîâîìó ðèíêó.

Çåðíîâå ãîñïîäàðñòâî º îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ³
ôóðàæíîãî ôîíä³â êðà¿íè. Á³ëÿ 40 % àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-
òâà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç çåðíîâèìè ðåñóðñàìè. Äëÿ
ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â âîíî º îñíîâíèì äæåðåëîì ïðèáóò-
êó, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ïðîñòå ÷è ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ.
Âèðîáíèöòâîì çåðíà çàéíÿòî á³ëÿ 70 òèñÿ÷ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³-
çàö³é â óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí çåðíîâîãî ðèíêó â êðà¿íàõ ç
ðîçâèíóòèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³
ïðèíöèïè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ: íåîáìåæåíà ê³ëüê³ñòü íåçàëåæ-
íèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó; ñâîáîäà âèáîðó êàíàë³â, ôîðì, îáñÿã³â ðåà-
ë³çàö³¿ çåðíà; âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà îñíîâ³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿
ç âðàõóâàííÿì äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ îáìåæåíü; â³ëüíèé ðóõ
çåðíà ïî òåðèòîð³¿ êðà¿íè; âèêîðèñòàííÿ êîîïåðàö³¿ â ñôåð³ âè-
ðîáíèöòâà, çáåðåæåííÿ, çáóòó çåðíà ³ ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîáêè;
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çåðíîâîãî ðèíêó,
ÿêèé âèçíà÷àº ö³íîâèé ìåõàí³çì, çàêóï³âåëüí³ ³ òîâàðí³ ³íâåñ-
òèö³¿, ñóáñèä³¿ ³ â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò;
ðîçâèíóòà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ùî íàäàº âñ³ì ñóá’ºêòàì ðèí-
êó îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè.

Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ
ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ñòðóêòóðè, à
íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ áóäü-
ÿêî¿ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà âèñòóïàþòü ³íâåñòèö³¿. Çíà-
÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³äíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ â Çàêîí³ Óê-
ðà¿íè “Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”, ÿêèé âèçíà÷àº çàãàëüí³
ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ³íâåñòèö³ÿìè º âñ³ âèäè ìàéíîâèõ òà
³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ â îá’ºêòè ï³äïðèºì-
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íèöüêî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ñòâîðþºòü-
ñÿ ïðèáóòîê (äîõîä) àáî äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò [1].

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó äåðæàâ³ º îäíèì ç îñíîâíèõ íà-
ïðÿìê³â ðîçøèðåííÿ òà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëþºòüñÿ çàãàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè
çàêîíàìè, ïðîòå ³ñíóþòü îáñòàâèíè, êîëè äåðæàâà áåðå íà ñåáå
ôóíêö³¿ ðåãóëÿòîðà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â àã-
ðàðíîìó ñåêòîð³ âèñòóïàþòü íåîáõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè ñòàá³ëü-
íîãî ðîçâèòêó.

Â àãðàðí³é ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ º çàêîíîì³ðíèì ïðîöåñîì
ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ñóì³æíèõ ñôåð àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, çä³éñíþâàíèì
øëÿõîì âêëàäåííÿ êîøò³â ³ ìàéíà ó íàéá³ëüø åôåêòèâí³ âè-
ðîáíè÷³ çàñîáè, àãðîïðîìèñëîâ³ òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³þ âèðîáíèö-
òâà, ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê
àãðàðíî¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà òà íîðìàëüí³ óìîâè æèòòÿ íàñåëåííÿ. Â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ³íâåñòîðè íàäàþòü ïåðåâàãó ñåðåäíüîñòðîêîâèì òà
êîðîòêîñòðîêîâèì ³íâåñòèö³ÿì, õî÷à çà óìîâ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè
ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íàéïðèâàáëèâ³øèìè ââàæàþòüñÿ ñàìå äîâ-
ãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ðîçïî÷èíàòèñü ç
ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, îð³ºíòîâàíîãî íà çàäîâîëåííÿ ïî-
ïèòó ñïîæèâà÷³â, ÿêèé ç’ÿñîâóºòüñÿ ëèøå ó ïðîöåñ³ ìàðêåòèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü. Ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíî
âì³ëî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè é ðîçïîðÿäæàòèñÿ âèðîáíè÷èìè, êàäðîâè-
ìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, çàïîá³ãàòè ìîæëèâîìó íåãàòèâíî-
ìó âïëèâó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòàí ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â àãðàðí³é ñôåð³, ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿê íàéâàæëèâ³øà éîãî ëàíêà,
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çíàõîäèòüñÿ ó ñïåöèô³÷íîìó ñòàíî-
âèù³, ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ òóò º íåìîæëèâ³ñòü
ïîâíîþ ì³ðîþ áðàòè ó÷àñòü ó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèíàõ â³ëüíîãî
ðèíêó. Íèçüêîðåíòàáåëüíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, çàëåæèòü â³ä
ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â, ç ÷³òêî âèðàæåíîþ ñåçîíí³ñòþ, öèêë³÷í³ñòþ,
º òåõíîëîã³÷íî â³äñòàëèì ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì-
³êè. Âêëàäåíèé â íüîãî êàï³òàë â³äïîâ³äíî ïðèíîñèòü ìåíøó â³ääà-
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÷ó àáî íå ïðèíîñèòü ïðèáóòêó âçàãàë³. Ïðîòå ð³âåíü âèðîáíèöòâà
çåðíà ïðÿìî âïëèâàº íà çàãàëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³,
îñê³ëüêè â³ä íüîãî çàëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëü-
ñòâîì, à ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà — ñèðîâèíîþ.

Äëÿ âèõîäó àãðàðíî¿ ñôåðè ç êðèçîâîãî ñòàíó ïîòð³áíî â³äíî-
âèòè ïîâíîö³ííèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ. Ç ö³ºþ ìåòîþ òðåáà çà
äîïîìîãîþ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüî âèñîêîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³é ç
âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â. Äëÿ öüîãî òðåáà ñóòòºâî ïîë³ïøè-
òè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â àãðàðí³é ñôåð³, çðîáèòè ¿¿ ïîòåíö³éíî
ïðèâàáëèâîþ íå ëèøå äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, à é ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

²íâåñòèö³¿ äëÿ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ãàðàí-
òóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ç êîøò³â äåðæàâ-
íîãî ³ ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â, çàëó÷åííÿ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð äî
ô³íàíñóâàííÿ äîâãîòåðì³íîâèõ ïðîåêò³â, çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ
òîùî. Íà åòàï³ ñòàëèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà
á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ñàìå âíóòð³øí³ ô³íàíñîâ³ äæåðå-
ëà º âèçíà÷àëüíèìè ó çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íåîáõ³äíî óñóíóòè ãîëîâí³ íåãàòèâí³
ÿâèùà àãðàðíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ êðèçè: â³äíîâèòè ìåõàí³çì ïðîñòîãî
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; çàáåçïå÷è-
òè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ðàõóíîê àìîðòèçà-
ö³éíèõ â³äðàõóâàíü ³ ïðèáóòê³â âèðîáíèê³â; ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè
äëÿ çàëó÷åííÿ â ãàëóçü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ ìîæå çä³éñíþâàòèñü çà ðàõó-
íîê áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ àñèãíóâàíü. Òðàäèö³éíî ô³íàíñóâàí-
íÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çä³éñíþâàëîñü â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê
áþäæåòíèõ êîøò³â. Àëå çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæå-
òó íå äàº íàä³¿ ðîçðàõóâàòè íà ðîçâ’ÿçàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîáëåì
çà ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ìîæëèâîñò³
áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é â àãðàðíó ñôåðó â Óêðà¿í³ íàäçâè÷àéíî
îáìåæåí³. Â³äïîâ³äíî ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é (îñîáëèâî íà ðîçðîá-
êó åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, ïðîãðåñèâíî¿ òåõí³êè) çá³ëüøóº çà-
ëåæí³ñòü íàøî¿ êðà¿íè â³ä ³ìïîðòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çàêð³ï-
ëþº òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ïîë³òèêó ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðîïðîìèñëîâîìó ñåê-
òîð³ ïîòð³áíî ñïðÿìîâóâàòè íà ìàêñèìàëüíå çá³ëüøåííÿ êàï³òà-
ëî- ³ ðåñóðñîâ³ääà÷³ â óñ³õ ãàëóçÿõ, ë³êâ³äàö³þ òîâàðíîãî äåô³öè-
òó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.
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Âàæëèâîþ ³í³ö³àòèâîþ óðÿäó ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é
º “Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2002-2010 ðð.”,
çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 28.12.01 ð. ¹ 1801, ùî ðîç-
ðîáëåíî â³äïîâ³äíî äî âèìîã Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî
çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó
Óêðà¿íè” â³ä 22.02.01 ð. ¹ 108/2001, äå ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó âèçíà÷åíî ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ïð³î-
ðèòåò³â ÿê äëÿ íàö³îíàëüíî¿, òàê ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Êð³ì ðåñóðñ³â íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â, ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè
ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Îñíîâí³ îáñÿãè ³íâå-
ñòèö³é â Óêðà¿íó íàäõîäÿòü ç äåðæàâ, ç ÿêèìè óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ³ ïåðåðîáí³) ìàþòü ñòàá³ëüí³ ì³öí³ çâ’ÿç-
êè ³ â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÿêèõ º âçàºìíà çàö³êàâëåí³ñòü.

Ñòîñîâíî çàãàëüíî¿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè,
ÿê³ Óðÿä îö³íþº â 40-50 ìëðä. äîë. ÑØÀ (ïîâíà ïîòðåáà ç óðà-
õóâàííÿì ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íî¿ áàçè — 200 ìëðä. äîë.
ÑØÀ), ö³ ñóìè íåçíà÷í³. ², íà æàëü, çîâí³øí³ íàäõîäæåííÿ òà
íåçíà÷íà ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî Óêðà¿íè, ÿêà êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 1,8-2,7 % äî âñ³õ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é, íà ïðîòÿç³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïîêè ùî íå
ïîçíà÷èëèñÿ íà ïîë³ïøåíí³ ñòàíó åêîíîì³êè àãðàðíîãî ñåêòîðó,
ïîë³ïøåíí³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â [2]. Îòæå, îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòóâàííÿ â çåðíî-
ïðîäóêòîâîìó ï³ä êîìïëåêñ³ ïîâèíí³ ñòàòè ñàìå â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñ-
òèö³¿, çà ÿêèìè, ó ðàç³ çä³éñíåííÿ óñï³øíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, â Óêðà¿íó ïðèéäóòü é ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè.

Ðîëü äåðæàâè ó çàîõî÷åíí³ ³íâåñòóâàííÿ ïîëÿãàº ÿê ó ñòâî-
ðåíí³ çàãàëüíîãî ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³,
òàê ³ â ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðèïëèâó êàï³òàëó ³ ïîøóê ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ðîçðîáêà
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ âñ³õ ðåã³îíàëüíèõ ð³âí³â òà óäîñêî-
íàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ³ ìèòíî¿ ïîë³òèêè.

Ãîëîâíîþ ö³ëëþ ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ º äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè ñåëà. Íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷í³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ñòàí
åêîíîì³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîêè ùî íå ïîêðàùóºòüñÿ. Öå
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âèä³ëåí³ êîøòè âñå-òàêè íåäîñòàòí³ äëÿ
ñòàíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ³ åêîíîì³êè ñåëà, à òà-
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êîæ ç â³äñóòí³ñòþ ÷³òêîãî ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó öèõ êîøò³â ³
êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³äòâî-
ðåíí³ îñíîâíèõ ôîíä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº
àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî âñòàíîâëåííÿ
ìåòîä³â ³ íîðì àìîðòèçàö³¿ ìàº çàáåçïå÷èòè ïðèñêîðåíèé ð³âåíü
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, îñîáëèâî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà
ñòèìóëþâàòè ÷åðåç àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó çä³éñíåííÿ ó ö³é ãà-
ëóç³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íà ì³êðîð³âí³ ï³äïðèºìñòâà äî ïðî-
öåäóðè ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ îáë³êîâî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ìàþòü ï³äõîäèòè äîñèòü ðåòåëüíî, â³äïîâ³äàëüíî ³ çâàæåíî, îñê³ëüêè
ãîñïîäàðñòâàì íå îäèí ð³ê äîâåäåòüñÿ îáë³êîâóâàòè ñâî¿ íåîáîðîòí³
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ³ íàðàõîâóâàòè àìîðòèçàö³þ çã³äíî ç íåþ, à
âîíà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî¿ îñíîâè ïðîöåñó âèðîáíèöòâà — îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ âèä³â ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
(â òîìó ÷èñë³ ñï³ââ³äíîøåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ) ôîðìóº ñòðóêòóðó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàí-
ñîâà ïîë³òèêà êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà
íà îïòèì³çàö³þ öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â òà íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ ïîäàëüøîãî ñïàäó âèðîáíèö-
òâà ïîòð³áíî ´ðóíòîâíî áóäóâàòè ïîë³òèêó ôîðìóâàííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè ³íâåñòóâàííÿ íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â òà çàëó÷åííÿ êà-
ï³òàëó íà íàéâèã³äí³øèõ óìîâàõ.

Ïðè âèáîð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äåê³ëüêà îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó: ìàêñèì³çàö³ÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî
êàï³òàëó; îáðàííÿ íàéäåøåâøîãî ñïîñîáó ô³íàíñóâàííÿ; îäåðæàí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè; ô³íàíñóâàí-
íÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â áàæàíî ïðîâîäèòè çà ðàõóíîê çàëó-
÷åíèõ êîøò³â; íàéðèçèêîâàí³ø³ ³íâåñòèö³¿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâà-
òè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â; íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü çáåðå-
æåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é ççîâí³ íåîáõ³äíî ïîëiïøóâàòè îðãàíiçàöiéíî-åêîíîìi÷íèé
ìåõàíiçì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àº åêîíîì³÷íó ïîë³-
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òèêó, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè àêòèâ³çàö³¿
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïðàâîâå, íîðìàòèâíå, ìåòîäîëîã³÷íå òà
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿõ.

Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ôîðìóâàííÿ äæåðåë êðåäèòíèõ ðåñóðñiâ
ìîæå ñòàòè àãðîïðîìèñëîâî-ôiíàíñîâà êîîïåðàöiÿ, ÿêà á ïîëÿãà-
ëà â ñòâîðåííi ôiíàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ (êîîïåðàòèâíi áàíêè,
êðåäèòíi ñïiëêè òîùî). Ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çà-
áåçïå÷èòè áåç ïîäîëàííÿ íåïðîãíîçîâàíèõ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â.
Âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿ ïðèãí³÷óþòü ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü. ßêùî
³íôëÿö³ÿ âèñîêà, òî â îö³íö³ î÷³êóâàíîãî åôåêòó â³ä ³íâåñòèö³é
ïðèñóòí³é âèñîêèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³. Òîìó áàãàòî ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ñòàþòü íàäòî ðèçèêîâàíèìè ³ íå çä³éñíþþòüñÿ.

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòèö³éíîãî ðîçøèðåííÿ º ïîñò³éíå
çàëó÷åííÿ íîâèõ åôåêòèâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êàï³òàëó ç áàãàòüîõ àñïåêòàõ ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà ãîòîâíîñò³ òà ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè äî âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é. Â óìîâàõ, êîëè âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ³ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â çíà÷íî çðîñëà ïîð³âíÿíî ç âàðò³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîáëåìà åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ñòàëà
ïð³îðèòåòíîþ ó çåðíîâèðîáíèöòâ³ é ïîñòàâèëà ïåðåä íàóêîâöÿ-
ìè çàâäàííÿ ïîøóêó øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ ñòâîðåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó çåðíà â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî
ïåðåéòè äî àêòèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Îäíèì ³ç òàêèõ
âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ìîæå ñòàòè íàóêîâî-îáãðóíòîâàíèé ìå-
õàí³çì îáë³êó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó âàðòîñò³ ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó. Ó çåðíîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³
ðåôîðì ñï³ââ³äíîøåííÿ äîë³ ïðèáóòêó êîæíîãî ó÷àñíèêà ðèíêó.
Òàê³ çàõîäè òîâàðîâèðîáíèêàì — 40-60 %, õë³áîçàãîò³âåëüíèêàì
³ çåðíîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì — 30-35 %, òîðãîâî-ïîñåðåä-
íèöüêèì îðãàíàì — 10-15 % â³ä çàãàëüíîãî ïðèáóòêó. Ïðè
òàêîìó ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó áóäå çàáåçïå÷åíà ñòàá³ëüíà ðîáîòà âñ³õ
ëàíîê òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó â³ä âèðîáíèöòâà çåðíà äî ñïîæè-
âàííÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòó. Òàê³ çàõîäè äîçâîëÿòü áåçïîñåðåäíüî
ñòèìóëþâàòè òîâàðîâèðîáíèê³â ùîäî âèðîáíèöòâà çåðíà, à òàêîæ
ñïðÿìîâóâàòè ñï³ëüí³ çóñèëëÿ íà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ
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ï³äïðèºìñòâ, çä³éñíþâàòè òåõíîëîã³÷íèé ïðîðèâ íà îñíîâ³ ðåàë³-
çàö³¿ âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè ñòàä³ÿìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ìà-
þòü áóòè íàñòóïí³: ìîòèâàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîãíîçó-
âàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ ³íâåñòèö³é, îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ³íâå-
ñòèö³é, ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó, ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ïðîåêòóâàííÿ ³ ö³íîóòâîðåí-
íÿ, ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíîãî
êàï³òàëó. Çàçíà÷èìî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ³íâåñ-
òîðè ïðàãíóòü çàëó÷àòè ÿê ìîæíà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ðèçèêó òà ðîçä³ëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
íàñë³äêîì ÷îãî º äèâåðñèô³êàö³ÿ òà óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòóâàííÿ ñóá’ºêò³â çåðíîâîãî ðèíêó áàçóºòüñÿ
íà âèð³øåí³ çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ,
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, âèçíà÷åí³ ¿¿
íàïðÿì³â òà ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Íàé-
ñóòòºâ³øèì ôàêòîðîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íàÿâí³ñòü ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå ïåðøà óìîâà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â
³ âîäíî÷àñ îñíîâíå îáìåæåííÿ. Ç îö³íþâàííÿ îáñÿã³â íàÿâíèõ ðå-
ñóðñ³â ïî÷èíàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíå ïëàíóâàííÿ, ³ çà öèìè ðåñóðñàìè
ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ðåàëüí³ñòü óæå ðîçðîáëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ââàæàºìî, ùî ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîâèí-
íî çàáåçïå÷óâàòèñü çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç ð³çíèõ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïðè ÷îìó ïðîâ³äíà ðîëü ìàº íàëåæàòè ñàìå
äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ. Ñàìå ³íâåñòèö³éíà ñôåðà ïîâèííà âè-
ð³øèòè ïðîáëåìó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ñèñòåìíå çàãàëüíîäåð-
æàâíå çàâäàííÿ ïî çàáåçïå÷åííþ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì.
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Â ðàáîòå îïðåäåëåíû ðîëü è çíà÷åíèå èíâåñòèðîâàíèÿ â ýôôåê-
òèâíîì ðàçâèòèè ðûíêà çåðíà, âîïðîñû îðãàíèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ, îõàðàêòåðèçîâàíû èñòî÷íèêè ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé, îïðåäåëåíû ïóòè àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â çåðíîâîì õîçÿéñòâå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Î. Þ. Åðìàêîâ

ÓÄÊ 658.286:658.7
È. È. Ìåëüíè÷óê

ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÓÒÎÑÎÐÈÍÃ

Ýêñïåäèòîð, êàê ëîãèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, â íàøè äíè
âûõîäèò äàëåêî çà ïðåäåëû ïðåæíåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïî îñóùåñòâëåíèþ ãðóçîïåðåâîçîê è îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíûõ
öåïî÷åê. Èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ áèçíåñà îòå÷åñòâåí-
íûõ ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ÷åòûðå îñ-
íîâíûõ ýòàïà èõ ðàçâèòèÿ.

Ïðîñòåéøàÿ ôîðìà — àãåíò, òðàíñïîðòíûé ïîñðåäíèê, ñòðà-
õîâîé àãåíò, òàìîæåííûé áðîêåð — ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûé
ýëåìåíò, âûñòóïàþùèé èíòåãðàòîðîì îòäåëüíûõ èíòåðåñîâ ãðó-
çîîòïðàâèòåëÿ, ãðóçîïîëó÷àòåëÿ, òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé è
ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêàÿ êîìïàíèÿ — ïîñðåäíèê â
òðàíñïîðòíûõ îïåðàöèÿõ — âûïîëíÿåò îäíó-äâå êëþ÷åâûõ ôóí-
êöèè äëÿ çàêàç÷èêà (÷àùå âñåãî, ïîèñê òðàíñïîðòà), íå èìååò
ñîáñòâåííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, äîñòàòî÷íî ëåãêî çàìåíÿåòñÿ
äðóãîé àíàëîãè÷íîé êîìïàíèåé. Îíà — îïåðàòîð ñìåøàííûõ
ïåðåâîçîê ãðóçîâ — âûïîëíÿåò îñíîâíûå íåñâîéñòâåííûå äëÿ
êîìïàíèè çàêàç÷èêà ôóíêöèè ïî îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòèðîâêè,
òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò, õðà-
íåíèÿ ãðóçîâ. Ìîæåò ðàñïîëàãàòü ñîáñòâåííûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ìîùíîñòÿìè (ñêëàäñêèìè ïëîùàäÿìè, àâòîìîáèëÿìè è ò.
ä.). ßâëÿåòñÿ áîëåå óñòîé÷èâîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñòðóê-
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òóðîé ïî ñðàâíåíèþ ñî âòîðîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè òðàíñïîð-
òíî-ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé.

Òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèé òîðãîâîïðîèçâîäñòâåííûé êîìï-
ëåêñ (ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð, äèñòðèáóöèîííûé öåíòð) — ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ âûïîëíåíèå óñëîâèé äî-
ãîâîðà àóòñîðñèíãà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ —
íåêîòîðûå ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ êëè-
åíòà. Äàííàÿ ôîðìà îáðàçóåòñÿ ëèáî çà ñ÷åò ñëèÿíèÿ íåñêîëüêèõ
ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé, ëèáî ïîñðåäñòâîì âûäåëåíèÿ òðàíñïîð-
òíîãî (ëîãèñòè÷åñêîãî) ïîäðàçäåëåíèÿ â îòäåëüíóþ ñòðóêòóðó [3].

Ýêñïåäèòîð âñå ãëóáæå âíèêàåò â ïðîöåññû ñíàáæåíèÿ, ïðî-
èçâîäñòâà è ñáûòà êëèåíòà, êîòîðîìó îí ïðåäëàãàåò ñâîè òðàíñ-
ïîðòíûå óñëóãè. Îí âêëþ÷àåòñÿ â òðåóãîëüíèê îòíîøåíèé ïî-
ñòàâùèê-ïðîèçâîäèòåëü-ïîòðåáèòåëü è îðãàíèçóåò ìåæäó íèìè
êîìïëåêñíóþ ëîãèñòè÷åñêóþ, ãðóçîâóþ è èíôîðìàöèîííóþ öåïî÷êó
[2]. Â îñíîâíîì ëîãèñòè÷åñêèì ôèðìàì êëèåíòû ïåðåäàþò ñëå-
äóþùèå ôóíêöèè:

1. Óñëóãè ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ (ïî æåëåçíîé äîðîãå, ìîðñêèì
è ðå÷íûì òðàíñïîðòîì, à òàêæå àâèàïåðåâîçêè). Ïåðåâîçêà
âñåãäà ñâÿçàíà ñ áîëüøèìè êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè —
íóæíî ïðèîáðåñòè êîíòåéíåðû, âàãîíû è ò. ä., ñîçäàòü èíô-
ðàñòðóêòóðó. Ýòî ïîä ñèëó òîëüêî êðóïíûì êîìïàíèÿì.

2. Óñëóãè ïî ýêñïåäèðîâàíèþ ãðóçîâ. Ýêñïåäèòîð â îòëè÷èå îò
ïåðåâîç÷èêà îêàçûâàåò äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè: îôîðìëÿåò
äîêóìåíòû, âûáèðàåò ìàðøðóò. Ðàáîòàÿ ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì êëèåíòîâ, ýêñïåäèòîð ïîëó÷àåò ñóùåñòâåííûå ñêèäêè
íà ôðàõò ïðè áîëüøèõ îáúåìàõ ïåðåâîçîê. Òàêæå îí êîîð-
äèíèðóåò ïåðåâîçêó íåñêîëüêèìè âèäàìè òðàíñïîðòà, îïåðà-
òèâíî ðåøàåò âîïðîñû ñ ïåðåâîç÷èêàìè. Ñ ýêñïåäèòîðñêèìè
êîìïàíèÿìè âûãîäíî ñîòðóäíè÷àòü òåì ãðóçîâëàäåëüöàì,
êîòîðûå èìåþò äåëî ñ áîëüøèìè îáúåìàìè òîâàðîâ èëè â
êîìïàíèÿõ êîòîðûõ íåò ñëóæáû ëîãèñòèêè.

3. Óñëóãè ïî òàìîæåííîìó îôîðìëåíèþ è õðàíåíèþ òîâàðîâ.
Ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ ñ íåáîëüøèìè
îáúåìàìè, ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíî ñòàíîâèòüñÿ òàìîæåííûì
áðîêåðîì èëè ïîêóïàòü ñêëàä âðåìåííîãî õðàíåíèÿ [1].

Êîíöåïöèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî àóòñîðñèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóò-
ñòâèè íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ
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îðãàíèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé, êîòîðûå êîìïàíèÿ ìîæåò
äîâåðèòü âíåøíåìó ïàðòíåðó.

Íà îñíîâå çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ, àóòñîðñèíãîì ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã (Third Party Logistics Services — 3PL/Logistics
Outsourcing) îïðåäåëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ÷àñòè èëè âñåõ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ôóíêöèé, â îñíîâíîì, íåïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, ñòîðîí-
íèì ëîãèñòè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì — ïðîâàéäåðàì ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã (3PL ïðîâàéäåðàì).

3PL ïðîâàéäåðû (Logistic Service Providers — LSPs, 3PLs, TPLs)
— êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå îêàçàíèå óñëóã
â ñôåðå ëîãèñòèêè, âûïîëíÿþùèå îòäåëüíûå îïåðàöèè èëè êîì-
ïëåêñíûå ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè (ñêëàäèðîâàíèå, òðàíñïîðòèðîâêà,
óïðàâëåíèå çàêàçàìè, ôèçè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå è ïð.), à òàêæå
îñóùåñòâëÿþùèå èíòåãðèðîâàííîå óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè
öåïî÷êàìè ïðåäïðèÿòèÿ-êëèåíòà.

Ó êîìïàíèè èìååòñÿ âîçìîæíîñòü îòäàòü ïîä êîíòðîëü âíåø-
íåãî ïàðòíåðà ñðàçó âñå ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè, à òàêæå êîí-
ñóëüòàöèè, âûïîëíåíèå íåîáõîäèìûõ ýêñïåðòèç, âíåäðåíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì. Êàê ïðàâèëî, ó òàêèõ êîìïàíèé íàêîïëåí
áîãàòûé îïûò â ëîãèñòè÷åñêîì óïðàâëåíèè, â íèõ ðàáîòàåò êâà-
ëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë è èìååòñÿ ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà
(òåðìèíàë èëè òåðìèíàëüíàÿ ñåòü, ïàðê ðàçíîîáðàçíûõ àâòîìî-
áèëåé, à òàêæå ñåòü ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ àãåíòîâ).

Â îñíîâíîì 3PL ïðîâàéäåðû ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè êîìïàíè-
ÿìè, êîòîðûå âûäåëèëèñü èç áèçíåñà îñíîâíîé ðîäèòåëüñêîé
îðãàíèçàöèè (êîìïàíèè-ýêñïåäèòîðà, êîìïàíèè, îêàçûâàþùåé
óñëóãè ñêëàäèðîâàíèÿ, è ò. ï.), ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü âîçðîñøèå
ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé è ïðåäîñòàâëÿòü èì áîëåå øèðîêèé
ñïåêòð óñëóã. Ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ òèïîâ ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðîâàéäåðîâ ñîçäàííûõ íà îñíîâå:

• êîìïàíèé-ïåðåâîç÷èêîâ;

• ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ;

• áðîêåðñêèõ/ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé;

• êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ îïòèìèçàöèåé òðàíñïîðòíûõ óñëóã,
ôîðìèðîâàíèåì îòïðàâîê;

• îñíîâå êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé, ðàçðàáàòûâàþùèõ è/èëè
âíåäðÿþùèõ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.
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Ýòè êîìïàíèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå îñ-
íîâíûå êàòåãîðèè: êîìïàíèè ñ ðåàëüíûìè ôèçè÷åñêèìè àêòèâà-
ìè (asset based) è êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèå â ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè àóòñîðñèíã (non-asset based) (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè
ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà [2]

Êîìïàíèè, âëàäåþùèå ðåàëüíûìè àêòèâàìè, èìåþò â ñîáñòâåí-
íîñòè èëè ïðèîáðåòàþò ïî ëèçèíãó òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, ñêëàä-
ñêèå ïîìåùåíèÿ è ïð. Îíè, ïîëüçóþùèåñÿ óñëóãàìè àóòñîðñèíãà,
çàêëþ÷àþò ñîãëàøåíèÿ ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùè-
ìè âñå èëè ÷àñòü óñëóã â ñôåðå ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ [2].

Á. Äæ. Ëà-Ëîíä è Ì. Ê. Êóïåð îïðåäåëèëè ÷åòûðå âèäà
îòíîøåíèé ëîãèñòè÷åñêîãî àóòñîðñèíãà:

Ïàðòíåðñòâî — ýòî “îòíîøåíèÿ ìåæäó äâóìÿ ñóáúåêòàìè
ëîãèñòè÷åñêîãî êàíàëà, êîòîðûå âëåêóò çà ñîáîé ðàçäåëåíèå ïðè-
áûëè è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà íåêîòîðûé, îïðåäåëåííûé â ñîãëà-
øåíèè, ïåðèîä âðåìåíè”.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ñîþç — ýòî “äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
äâóìÿ íåçàâèñèìûìè ñóáúåêòàìè ëîãèñòè÷åñêîãî êàíàëà, ïðåñëå-
äóþùèå äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ öåëåé è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè”.

Ñòîðîííÿÿ ëîãèñòèêà ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå “àãåíòà ëîãèñ-
òè÷åñêîãî êàíàëà, êîòîðûé âñòóïàåò âî âðåìåííûå èëè äîëãîâðå-
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ìåííûå îòíîøåíèÿ ñ íåêîòîðûì äðóãèì ñóáúåêòîì ëîãèñòè÷åñ-
êîãî êàíàëà”.

Êîíòðàêòíàÿ ëîãèñòèêà — ýòî “îòíîøåíèÿ, ïðè êîòîðûõ ãðó-
çîîòïðàâèòåëü è òðåòüÿ ñòîðîíà (ñòîðîíû) çàêëþ÷àþò ñîãëàøå-
íèå î ïðåäîñòàâëåíèè îïðåäåëåííûõ óñëóã ïî îïðåäåëåííîé öåíå
â òå÷åíèå íåêîòîðîãî ïåðèîäà âðåìåíè” [3].

Êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü “êîìïàíèé áåç ôèçè÷åñêèõ àêòèâîâ”,
êîòîðûå äåéñòâóþò êàê ïîñðåäíèêè ïðè îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèé è âçàèìîäåéñòâóþò ñ äðóãèìè “âëàäå-
þùèìè àêòèâàìè” êîìïàíèÿìè íà êîíòðàêòíîé îñíîâå [2].

Ê êîìïëåêñíîìó àóòñîðñèíãó ñëåäóåò ïðèáåãàòü â ñëó÷àå, åñëè
íåîáõîäèìà íå îäíà óñëóãà, à âñÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïî÷êà.

Êîìïëåêñíûé àóòñîðñèíã. Â ýòîì ñëó÷àå ëîãèñòè÷åñêèå êîì-
ïàíèè îáåñïå÷èâàþò ïðîäâèæåíèå òîâàðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê
ïîòðåáèòåëþ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè è òðåáóåìîé ñêîðîñòüþ.
Ê ïðèìåðó, ÷òîáû ïðèâåçòè ãðóç èç ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàí-
ñêîãî ðåãèîíà â êàêîé-ëèáî ãîðîä Óêðàèíû, íóæíî ïðåîäîëåòü
íåñêîëüêî ýòàïîâ òðàíñïîðòèðîâêè (ìîðñêèì è àâòîìîáèëüíûì
èëè æåëåçíîäîðîæíûì è àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì). Êðîìå
òîãî, íóæíî îáåñïå÷èòü õðàíåíèå è êîíñîëèäàöèþ ãðóçà, âûïîë-
íèòü ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû, îñóùåñòâèòü òàìîæåííîå
îôîðìëåíèå, äîñòàâèòü ãðóç â ðåãèîíû, ñêîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó
âñåõ ó÷àñòíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Îáÿçàòåëüíûå
óñëîâèÿ êîìïëåêñíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî àóòñîðñèíãà — íàëè÷èå
åäèíîãî îïåðàòîðà (ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîâàéäåðà), à òàêæå åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà [1].

Íîâåéøèå çàïàäíûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ðàáîòó
4PL-ïðîâàéäåðîâ — ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ, êîòîðûå áåðóò íà
ñåáÿ íå òîëüêî âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé, â
îòëè÷èå îò 3PL-ïðîâàéäåðîâ, íî è âñå ëîãèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå,
à çíà÷èò, ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïîòðåáíîñòè è ïîäãîòîâêè ñïåöèôèêàöèé, ðàçðàáàòûâàþò ñîáñòâåí-
íûå ñèñòåìû îöåíêè ïîñòàâùèêîâ è ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ.

Îñíîâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî òàêîãî îïåðàòîðà — íà-
ëè÷èå íîó-õàó è ðåøåíèé, êîòîðûå èíòåãðèðóþòñÿ ñ èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìîé çàêàç÷èêà. 4PL-ïðîâàéäåð ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íå
ïðîñòî ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì, à êîìïàíèåé, â àêöèîíåðíîì êà-
ïèòàëå êîòîðîé çàêàç÷èê ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåííîé ó÷àñòèå [5].
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4PL ïðîâàéäåð ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàòîðîì âñåé ëîãèñòè÷åñêîé
öåïè ïðåäïðèÿòèÿ. Îí óïðàâëÿåò ñâîèìè ðåñóðñàìè, âîçìîæíîñòÿìè
è òåõíîëîãèÿìè è ðåñóðñàìè ïîñòàâùèêîâ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã,
îáåñïå÷èâàÿ ïîëíîå è èñ÷åðïûâàþùåå ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî ëî-
ãèñòè÷åñêîé öåïè êîìïàíèè. Êëþ÷ åãî óñïåõà — ýòî ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ëó÷øèõ ðåøåíèé äëÿ êîìïàíèè-êëèåíòà, íà îñíîâå äîñòè-
æåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ íèì 3PL ïðî-
âàéäåðîâ, ïðîâàéäåðîâ òåõíîëîãèé è ìåíåäæåðîâ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

4PL ïðîâàéäåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè öåïÿìè è îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ âîïðîñàìè ðåàëèçàöèè è âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ò. å. ñî÷åòàåò â ñåáå ôóíêöèè êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè è
3PL ïðîâàéäåðà. Áîëåå òîãî, âûñîêèé óðîâåíü óñëóã äëÿ êîíå÷-
íîãî êëèåíòà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
óðîâíÿ êîíñóëüòàíòîâ, ïðîâàéäåðîâ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è 3PL ïðîâàéäåðîâ.

Îñíîâíîå îòëè÷èå ìåæäó 4PL ïîäõîäîì è ñóùåñòâóþùèìè
ïîäõîäàìè ê ëîãèñòè÷åñêîìó àóòñîðñèíãó — â óíèêàëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè óâåëè÷èâàòü ñòîèìîñòü êîìïàíèè è öåíó àêöèé. Â îò-
ëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî àóòñîðñèíãà, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò ïðå-
èìóùåñòâà, â îñíîâíîì, íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè,
4PL ïîäõîä ïðèçâàí îïòèìèçèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêóþ öåïü â öåëîì,
ïóòåì âëèÿíèÿ íà ÷åòûðå êëþ÷åâûå ñîñòàâëÿþùèå öåíû àêöèé:
óâåëè÷åíèå äîõîäà, ñîêðàùåíèå îïåðàöèîííûõ çàòðàò, ñîêðàùåíèå
ðàáî÷åãî êàïèòàëà è ñîêðàùåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà.

Ðîñò äîõîäîâ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðî-
äóêòà, åãî äîñòóïíîñòè è óëó÷øåíèÿ ðàáîòû êëèåíòñêîé ñëóæ-
áû çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ âåäóùèõ òåõíîëîãèé. Òàê êàê 4PL ïðî-
âàéäåðû êîíöåíòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå íà óïðàâëåíèè âñåé ëî-
ãèñòè÷åñêîé öåïüþ, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çíà÷èòåëüíîå óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà óñëóã. À ñ ïîâûøåíèåì óäîâëåòâîðåííîñòè ïî-
êóïàòåëåé ïîâûøàåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, è äîõîä [4].

Ðàññìîòðèì ýâîëþöèþ ìîäåëåé àóòîñîðèíãà (ðèñ. 2).
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà

èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîðñèíãà êîìïàíèÿìè:

• êîíöåíòðàöèÿ íà ïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè (êëþ÷åâîé êîì-
ïåòåíöèè). Ïðåäïðèÿòèå ñîñðåäîòà÷èâàåò ðåñóðñû è âíèìàíèå
íà îñíîâíîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîì áèçíåñå. Òàêæå ìåíåäæ-
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ìåíò êîìïàíèè ìîæåò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíûõ çàäà÷àõ (ãðàìîòíîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè,
âûðàáîòêå êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè è ò. ä.) è ïðåäîñòàâèòü
âûïîëíåíèå ðóòèííûõ åæåäíåâíûõ çàäà÷ âíåøíåé îðãàíèçà-
öèè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà âûïîëíåíèè ýòèõ ôóíêöèé;

• èñïîëüçîâàíèå íàèëó÷øèõ ìåòîäîâ è îïûòà. Àóòñîðñèíã ïî-
çâîëÿåò ïðèìåíÿòü ëó÷øèå ìåòîäû è ðåøåíèÿ. ×òîáû âû-
èãðàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðåäî-
ñòàâëÿþò óñëóãè àóòñîðñèíãà, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþò ñâîè
óñëóãè è èùóò âîçìîæíîñòè ïðèìåíèòü ëó÷øèå òåõíîëîãèè
è ðåøåíèÿ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïîìîãàåò îðãàíèçàöèè-êëè-
åíòó áûñòðåå äîñòèãàòü ïðîäóêòèâíîãî, ýôôåêòèâíîãî è áî-
ëåå ýêîíîìíîãî áèçíåñ-ïðîöåññà;

• ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îðãàíèçàöèÿ ìîæåò áî-
ëåå ýôôåêòèâíî è áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ çàï-
ðîñû ïîòðåáèòåëåé. Àóòñîðñèíã ïîçâîëÿåò êîìïàíèè áûòü áî-
ëåå ãèáêèìè è îòâå÷àòü íà çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé íà âûñî-
êîì óðîâíå;

• ñîêðàùåíèå çàòðàò è ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Àóò-
ñîðñèíã ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì ïðèìåíÿòü ïåðåäîâûå òåõíî-
ëîãèè. Êàê óïîìèíàëîñü ðàíåå, ïîñòàâùèêè óñëóã àóòñîðñèíãà
âíåäðÿþò ïîñëåäíèå òåõíîëîãèè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. È
êîìïàíèè-êëèåíòû ìîãóò â ïîëíîé ìåðå ïîëó÷àòü âûãîäû îò
èõ èñïîëüçîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê íå êàæäîå ïðåäïðèÿòèå

Ðèñ. 2. Ýâîëþöèÿ àóòñîðñèíãà [2]
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ïîéäåò íà çàòðàòû íà âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ. Ñåðâèñíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ìîãóò òàêæå äîñòèãàòü ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå. Ýòî ïîìîãàåò
ñíèçèòü îáùèå çàòðàòû â ñèñòåìå, ïîçâîëÿÿ êîìïàíèÿì äî-
áèâàòüñÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè;

Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà ñîêðàùàåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â êàïèòàëîâëîæåíèÿõ, ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, òàê
êàê ïîñòàâùèêîì ñòàíîâèòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ,
ïðîèñõîäèò êîíöåíòðàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò óìåíü-
øåíèÿ êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìà àóòñîðñèíãà, íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå àñïåêòû:

• óìåíüøåíèå ýêñïåðòíûõ çíàíèé. Àóòñîðñèíã êàêîé-ëèáî ôóí-
êöèè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â ýòîé îáëàñòè óìåíüøàþòñÿ èëè
ñîâñåì èñ÷åçàþò âíóòðåííèå ýêñïåðòíûå çíàíèÿ. Àóòñîðñèíã
òàêæå ïîâûøàåò óÿçâèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê îíî ñòà-
íîâèòüñÿ ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ çàâèñèìûì îò ñåðâèñíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ;

• èçìåíåíèå ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè. Êîìïàíèè ïðèäåòñÿ ìîäè-
ôèöèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíè-
çàöèþ áèçíåñà èëè ðàçðàáîòàòü íîâóþ ïîëèòèêó è îðãàíè-
çàöèþ, äëÿ òîãî, ÷òîáû ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïî-
ñòàâùèêîì óñëóã. Ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì è ïðî-
öåäóðû ðåøåíèÿ ïðîáëåì äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü èçìåíåíè-
ÿì, ïðîèçîøåäøèì â êîìïàíèè è äîëæíû áûòü ãîòîâû ðå-
øàòü ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå èç-çà êà÷åñòâà
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñåðâèñíûì ó÷ðåæäåíèåì.

• ìîðàëüíîå ñîñòîÿíèå ïåðñîíàëà. Îòíîøåíèå ïåðñîíàëà ê àóò-
ñîðñèíãó èãðàåò î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå åãî ðåàëèçà-
öèè. Âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ïåðñîíàëà, ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ îò
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èëè ïåðåïîäãîòîâêè äî óâîëüíåíèÿ. Ïîä-
ãîòîâêà è îáðàçîâàíèå ñëóæàùèõ ïîçâîëèò èì áûñòðåå ïðè-
ñïîñîáèòüñÿ ê íîâûì ìåòîäèêàì è âëèòüñÿ â íîâóþ ñðåäó [4].
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Ðåçþìå

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ åêñïåäèòîð, ÿê ëîã³ñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî,
ùî â íàø ÷àñ âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ ìèíóëî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í
âñå ãëèáøå ïðîíèêàº â òðèêóòíèê â³äíîñèí: ïîñòà÷àëüíèê-âèðîá-
íèê-ñïîæèâà÷ òà îðãàí³çóº ì³æ íèìè êîìïëåêñíèé ëîã³ñòè÷íèé
ëàíöþã. Íàéâèùèì ñòóïåíåì ðîçâèòêó åêñïåäèòîðñüêèõ êîì-
ïàí³é º òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèé òîðãîâî-âèðîáíè÷èé êîì-
ïëåêñ, ôóíêö³ºþ ÿêîãî º çàáåçïå÷èòè óìîâè âèêîíàííÿ äîãîâîðó
àóòîñîðèíãó.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Å. Í. Âîëîøèí
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ÏÎË²ÒÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 32. 019. 57
Â. Ì. Øåâ÷åíêî

ÂÏËÈÂ ÔÎÐÌÓÞ×ÈÕ ÎÏÈÒÓÂÀÍÜ ÍÀ ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÓ
ÄÓÌÊÓ

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âïëèâó ôîðìóþ÷èõ îïèòóâàíü íàáó-
ëà âàæëèâîñò³ ó õîä³ ðîçâèòêó ïàáë³ê ð³ëåéøíç, êîëè ñóòî ñîö³-
îëîã³÷í³ ï³äõîäè, ìåòîäè òà òåõíîëîã³¿ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ íå ò³ëüêè ó ñâîºìó ïåðâèííîìó çíà÷åíí³, àëå é ÿê ñó÷àñí³, à
÷àñòî ÿê äóæå åôåêòèâí³ çàñîáè ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè,
êåðóâàííÿ ïîâåä³íêîþ ãðîìàäñüêîñò³. À â ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ
ðåàë³ÿõ àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ ìåòîä³â ó ïîë³òèö³ ìàº
íàäçâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü.

Ñîö³îëîã³â ÷àñòî çâèíóâà÷óþòü ó ôàëüñèô³êàö³¿ ðåéòèíã³â òà
âèêîíàíí³ çàìîâíèõ äîñë³äæåíü íàïåðåäîäí³ âèáîð³â. Ïðè öüîìó
òðåáà çàçíà÷èòè, ùî âèáîðè — öå ñîö³àëüíà òåõíîëîã³ÿ, ðåàë³çà-
ö³ÿ ÿêî¿ íåìîæëèâà áåç ö³ëî¿ íèçêè ñóá’ºêò³â: â³ä ïîë³òèê³â ³
ïàðò³é äî ïîë³òîëîã³â, ñîö³îëîã³â, ïîë³òòåõíîëîã³â ³ æóðíàë³ñò³â,
ÿê³ âñòóïàþòü ï³ä ÷àñ êàìïàí³¿ ó ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè îäèí ç
îäíèì. Ïðîòå âåëèêà ÷àñòêà êðèòèêè ä³ñòàºòüñÿ ñàìå ñîö³îëîãàì,
ùî ìàº ïåâí³ ï³äñòàâè — ñàìå âîíè ðåæèñóþòü äîñë³äæåííÿ

Ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é â ïîë³òèö³
ïðèâåðòàëà óâàãó çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Âïëèâ
³íòåðâ’þåðà íà â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíòà âèñâ³òëåíà â ñòàòò³
Ì. Ì³ùåíêà [4]. Ñîö³îëîã³÷í³ ï³àð-òåõíîëîã³¿ â ïîë³òèö³ âèâ÷à-
ëèñÿ Î. Ïåòðîâèì [5]. Ìàí³ïóëÿòèâí³ òåõíîëîã³¿ ó âèáîð÷èõ êàì-
ïàí³ÿõ ïðîàíàë³çîâàí³ ó ðîáîò³ Â. Ïîëóåêòîâà [7]. Ñîö³îëîã³¿ ïîë-
³òèêè ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ ôðàíöóçüêîãî ñîö³îëîãà Ï. Áóðäüº
[1]. Â. Ïîëòîðàê [6] âèâ÷àº âçàºìîçâ’ÿçîê ñîö³îëîã³¿ òà ï³àðó.
Ïðîòå, ôîðìóþ÷è îïèòóâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîá³÷íî, õî÷ çàéìà-
þòü ñåðåä ³íøèõ òåõíîëîã³é ÷³ëüíå ì³ñöå.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é ñîö³îëîã³¿ ïðîáëåìà ôîð-
ìóþ÷èõ îïèòóâàíü íå çíàéøëà íàëåæíîãî ðîçãëÿäó, àâòîð ñòà-
âèòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè ñóòí³ñòü ôîðìóþ÷îãî îïè-
òóâàííÿ, éîãî ìåòó, ïðèéîìè òà òåõíîëîã³¿; âèçíà÷èòè éîãî
â³äì³íí³ñòü â³ä ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ, ç’ÿñóâàòè õàðàêòåð éîãî
âïëèâó íà ãðîìàäñüêó äóìêó.
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Ôîðìóþ÷å îïèòóâàííÿ — öå îïèòóâàííÿ, ãîëîâíîþ ìåòîþ
ÿêîãî º âïëèâ íà ðåñïîíäåíòà, ôîðìóâàííÿ éîãî äóìêè, ïîçèö³¿,
à íå îòðèìàííÿ ïîòð³áíî¿ ñîö³îëîãó ³íôîðìàö³¿. Òàêå îïèòóâàí-
íÿ º ïî ôîðì³ ñîö³îëîã³÷íèì, à ïî ñóò³ — àã³òàö³éíèì. Íàïðèê-
ëàä, ðåñïîíäåíò îòðèìóº ïèòàííÿ: “×è ââàæàºòå Âè, ùî ïðè-
÷åòí³ñòü êàíäèäàòà ²âàíîâà äî îë³ãàðõà Ñèäîðîâà ìîæå ñòàòè
ïåðåïîíîþ äëÿ âèñóâàííÿ ïåðøîãî ó äåïóòàòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè?”.
Çðîçóì³ëî, ùî òàêå ïèòàííÿ çàäàºòüñÿ íå äëÿ òîãî, ùîá ç’ÿñóâà-
òè äóìêó âèáîðöÿ, à äëÿ òîãî, ùîá ó ï³äñâ³äîì³ñòü âáèâàëèñÿ
ïåâí³ àñîö³àö³¿ (â äàíîìó ïðèêëàä³ íåãàòèâí³ ïî â³äíîøåííþ äî
Ñèäîðîâà). Òàê³ “äîñë³äæåííÿ” íàçèâàþòü “òåíäåíö³éíèìè”, “³äå-
îëîã³÷íèìè”, “ðåêëàìíèìè”, “ñòèìóëþþ÷èìè” ³ ò. ï. ×àñòî âèêî-
ðèñòîâóþòü íàçâó “ïóø-ïîë³âñüê³”, òîáòî “òàê³, ùî ï³äøòîâõóþòü”.

Î. Ïåòðîâ âèä³ëÿº äâà âàð³àíòè “ï³äøòîâõóâàííÿ” [5, ñ. 172]:
Ïåðøèé âàð³àíò — â îïèòóâàëüíèé ëèñò âêëþ÷àþòüñÿ ïèòàííÿ,

ùî “ï³äøòîâõóþòü” îïèòóâàíîãî (òåíäåíö³éí³), òîáòî òàê³, ùî çìó-
øóþòü ðåñïîíäåíòà ïðèéíÿòè ïîçèö³þ äîñë³äíèêà ùîäî çì³ñòó
ïèòàííÿ (ïèòàíü). Ãîëîâíà ìåòà òàêîãî âàð³àíòó: ïåðåêîíàííÿ.

Íàïðèêëàä: ßê³ ç ÿêîñòåé êàíäèäàòà À. Âàì íàéá³ëüøå
³ìïîíóþòü?  à) ÷åñí³ñòü; á) ð³øó÷à ïîçèö³ÿ ó áîðîòüá³ ç êîðóï-
ö³ºþ; â) ïðîôåñ³îíàë³çì; ã) çíà÷íèé äîñâ³ä ó ïîçèö³¿.

Äðóãèé âàð³àíò — ïèòàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà áåçïîñåðåäíº
³íôîðìóâàííÿ ³ ïîäàëüøå ïåðåêîíàííÿ ðåñïîíäåíòà â ÿê³é-íåáóäü
ïîçèö³¿ (³íòåðâ’þåð ìàº íà ìåò³ íå îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ÷è
îö³íêè, à ³íôîðìóâàííÿ îïèòóâàíîãî). Íàïðèêëàä: ×è çíàºòå Âè,
ùî äåïóòàò Á. âèä³ëèâ çíà÷í³ êîøòè íà ³ãðàøêè äëÿ äèòÿ÷îãî
áóäèíêó? Ðåñïîíäåíò, â ïåðøó ÷åðãó, ³íôîðìóºòüñÿ ïðî òàêó
ä³ÿëüí³ñòü äåïóòàòà Á. Îòæå, ãîëîâíà ìåòà — ³íôîðìóâàííÿ, à
âæå ïîò³ì — ïåðåêîíàííÿ. Äëÿ âñ³õ âèä³â ôîðìóþ÷èõ îïèòó-
âàíü âàæëèâîþ º ê³ëüê³ñòü îïèòóâàíèõ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî
ãîëîâíîþ ìåòîþ º çàëó÷èòè òà “îáðîáèòè” ÿêîìîãà á³ëüøå âè-
áîðö³â. Äëÿ äðóãîãî âèäó “ï³äøòîâõóâàííÿ” åôåêòèâí³ñòü îïèòó-
âàíü âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ íåãàòèâíèõ â³äïîâ³äåé.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóþ÷å îïèòóâàííÿ íå âèâ÷àº ãðîìàäñüêó
äóìêó, à âïëèâàº íà íå¿. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ôðàíöóçüêèé ñîö³-
îëîã Ï. Áóðäüº ââàæàº, ùî áóäü-ÿêå îïèòóâàííÿ ì³ñòèòü âïëèâ
íà ðåñïîíäåíòà. Äëÿ ïðîâåäåííÿ çàçíà÷åíèõ îïèòóâàíü âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ÿê ñïåö³àëüí³ ïèòàííÿ, ùî âêëþ÷àþòüñÿ â îïèòó-
âàëüí³ ëèñòè, òàê ³ ñïåö³àëüí³ òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ îïèòóâàí-
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íÿ. Äîñë³äíèê ². Áóòåíêî ñïðàâåäëèâî ââàæàº, ùî òåíäåíö³éí³ñòü
ïèòàííÿ ìîæå ôîðìóâàòèñÿ òàêèìè ïðèéîìàìè: ñàìèì ôîðìó-
ëþâàííÿì ïèòàííÿ; íåïîâíèì çàêðèòòÿì ïèòàííÿ; ñï³ââ³äíî-
øåííÿì çì³ñòó ï³äêàçîê; ïîñë³äîâí³ñòþ â³äïîâ³äåé; çì³ñòîì
â³äïîâ³äåé (ï³äêàçîê); çàñòîñóâàííÿì äåÿêèõ ëåêñèêî-ñòèë³ñòè÷-
íèõ çàñîá³â; îôîðìëåííÿì ïèòàííÿ [2, ñ. 84].

Ó ïåðøîìó âèïàäêó ôîðìóëþâàííÿ ïèòàííÿ º òåíäåíö³éíèì,
ì³ñòèòü ï³äøòîâõóâàííÿ. ×àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá
³íôîðìóâàòè âèáîðö³â ïðî ïåâíó ïîä³þ. Íàïðèêëàä: ×è Âàì
â³äîìî, ùî ïàðò³ÿ Y ºäèíà ç óñ³õ, ùî íàäàëà êîøòè äëÿ ïîñò-
ðàæäàëèõ â³ä ñòèõ³éíîãî ëèõà? à) â³äîìî, á) ùîñü ÷óâ ïðî öå,
â) í³÷îãî íåâ³äîìî.

Íåïîâíå çàêðèòòÿ ïèòàííÿ ì³ñòèòü íåïîâíèé ðÿä àëüòåðíà-
òèâ âèáîðöÿ. Íàïðèêëàä, Çà êîãî ç êàíäèäàò³â Âè á ïðîãîëîñóâà-
ëè, ÿêùî âèáîðè â³äáóëèñÿ á ö³º¿ íåä³ë³? à) ²âàíîâ, á) Ïåòðîâ, â) Ñè-
äîðîâ, ã) Áàðàíîâ, ä) Êîçëîâ. Ñîö³îëîã âèáèðàº ë³äåð³â ïåðåäâè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿, â òîé ÷àñ ÿê ³ñíóþòü ³íø³ êàíäèäàòè. Ìåòà òà-
êîãî îïèòóâàííÿ — øòó÷íå ï³äâèùåííÿ ðåéòèíã³â ïåâíîãî êàí-
äèäàòà àáî êàíäèäàò³â. Ïðèéîì ìàí³ïóëþâàííÿ çì³ñòîì ï³äêàçîê
òà ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿì âèÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî ïîòð³áíèõ ³íòåð-
â’þåðó ï³äêàçîê á³ëüøå, ¿õ çì³ñò øèðøå âàð³þºòüñÿ â³äíîñíî ï³äêà-
çîê “íåáàæàíèõ”. Íàïðèêëàä: ßê áè Âè ìîãëè îõàðàêòåðèçóâàòè
²âàíîâà ÿê ëþäèíó òà ïîë³òèêà: à) ïðèíöèïîâèé; á) ïðîôåñ³îíàë;
â) ñïðàâåäëèâèé; ã) ÷åñíèé; ä) ìàëî çíàþ ïðî ²âàíîâà.

Ïîñë³äîâí³ñòü â³äïîâ³äåé òà îôîðìëåííÿ ïèòàíü áàçóºòüñÿ íà
ñïîñòåðåæåíí³, ùî ðåñïîíäåíò ÷àñòî âèáèðàº ò³, ùî áóëè ðîçòà-
øîâàí³ íà ïî÷àòêó, à îòæå — áàæàí³ â³äïîâ³ä³ ðîçì³ùóþòüñÿ íà
ïî÷àòêó îïèòóâàííÿ, íåáàæàí³ — â ê³íö³. ×àñòî òàêèé ñïîñ³á
ïîºäíóºòüñÿ ç ïîïåðåäí³ì (“ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³ñòó ï³äêàçîê”).

Çàñòîñóâàííÿ äåÿêèõ ëåêñèêî-ñòèë³ñòè÷íèõ çàñîá³â — öå âè-
êîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ìåòàôîð, åï³òåò³â ³ ò. ï. äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîòð³áíîãî åôåêòó. Î. Ïåòðîâ âèçíà÷àº òàê³ ñèòóàö³¿, ñòâîðåí³
³íòåðâ’þåðîì äëÿ ïðîâåäåííÿ ôîðìóþ÷îãî îïèòóâàííÿ (ÿê âàð³-
àíò íåïîâíîãî çàêðèòòÿ ïèòàííÿ):

1. Íàäàòè íåïîâíó ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâ, â³äïîâ³äåé.
2. Ïðåäñòàâèòè ö³ àëüòåðíàòèâè â ïèòàëüíèêó ó ïåâíîìó

ïîðÿäêó.
3. Çàñòîñóâàòè “ìåòîä çì³ùåíèõ àëüòåðíàòèâ” ³ ò. ï. [5, ñ. 175].
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Îòæå, âñ³ ïðèéîìè ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè:

1. Ìàí³ïóëþâàííÿ çì³ñòîì ïèòàííÿ òà çì³ñòîì ï³äêàçîê.
2. Ìàí³ïóëþâàííÿ ôîðìîþ (ðîçòàøóâàííÿì, ïîñë³äîâí³ñòþ, îôîð-

ìëåííÿì) ïèòàííÿ òà â³äïîâ³äåé.
3. Çàñòîñóâàííÿ ëåêñèêî-ñòèë³ñòè÷íèõ çàñîá³â.

Ñåðåä òåõíîëîã³é ôîðìóþ÷èõ îïèòóâàíü Î. Ïåòðîâ âèä³ëÿº òàê³:

• òåõíîëîã³ÿ çàäàííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè / òåõíîëîã³ÿ êîðåêòíî¿
äèñêðåäèòàö³¿ êîíêóðåíòà;

• òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ “ë³äåð³â äóìêè”;
• òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ åôåêòó “ôóðãîíà ç îðêåñòðîì”;
• òåõíîëîã³ÿ ìîðàòîð³ÿ íà ïóáë³êàö³þ ðåéòèíã³â [5, ñ.177]..

Òåõíîëîã³ÿ çàäàííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè òà òåõíîëîã³ÿ êîðåêò-
íî¿ äèñêðåäèòàö³¿ êîíêóðåíòà: ðåñïîíäåíòó ïðîïîíóºòüñÿ ïîð³âíÿ-
òè äåê³ëüêîõ êàíäèäàò³â (êîíêóðåíò³â). Ïðè öüîìó ïîòð³áíîìó
³íòåðâ’þåðó êàíäèäàòó íàäàþòüñÿ â îñíîâíîìó ïîçèòèâí³ õàðàê-
òåðèñòèêè. Îñòàííº ïèòàííÿ ìàº ïðèáëèçíî òàêèé âèãëÿä: ßêùî
Âè ââàæàºòå, ùî Ïðåçèäåíòîì ïîâèíåí ñòàòè êàíäèäàò, ÿêèé
çìîæå ï³äíÿòè ïåíñ³¿ òà ñòèïåíä³¿, âèð³øèòè ïðîáëåìè ç áåçðî-
á³òòÿì ³ ò. ï., òî õòî öå çðîáèòü íàéêðàùå? Çðîçóì³ëî, ùî ñàìå
òàêà õàðàêòåðèñòèêà áóëà íàäàíà ïîòð³áíîìó êàíäèäàòó.

Òåõíîëîã³ÿ äèñêðåäèòàö³¿ êàíäèäàòà º âàð³àíòîì ïîïåðåäíüî¿,
ò³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ ï³äáèðàºòüñÿ íåãàòèâíà, òàêà, ùî äèñêðåäèòóº
êàíäèäàòà. Ï³äáèðàºòüñÿ ìàòåð³àë ðåàëüíèé, àëå âèêëàäåíèé ó
ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³.

Òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ë³äåð³â äóìêè º äâîñòóïåíåâîþ.
Ñïî÷àòêó îáèðàþòüñÿ ë³äåðè äóìêè, ÿê³ º ïîë³òè÷íî àêòèâíèìè
òà àâòîðèòåòíèìè â ïåâí³é ñîö³àëüí³é ãðóï³, à ïîò³ì çä³éñíþºòü-
ñÿ âïëèâ ÷åðåç íèõ.

Òåõíîëîã³ÿ åôåêò “ôóðãîíà ç îðêåñòðîì” áàçóºòüñÿ íà ñïîñ-
òåðåæåíí³, ùî ïîïåðåäíÿ ïóáë³êàö³ÿ ðåéòèíã³â êàíäèäàò³â äîïî-
ìàãàº íàáèðàòè ïðèõèëüíèê³â. Òîáòî, ëþäÿì âëàñòèâî ïðèºäíó-
âàòèñÿ äî á³ëüø “óñï³øíîãî” êàíäèäàòà. Ïðîòå, Î. Ïåòðîâ ââà-
æàº, ùî, ïî-ïåðøå, ïðîáëåìà âïëèâó ïóáë³êàö³¿ ðåéòèíã³â íà åëåê-
òîðàò âèìàãàº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. Ïî-äðóãå, òðåáà ç’ÿñóâàòè
âïëèâ “ôóðãîíà ç îðêåñòðîì” ñàìå íà óêðà¿íñüêèõ âèáîðö³â äëÿ
êîðåêö³¿ çàêîí³â ïðî âèáîðè, ùî ä³þòü â êðà¿í³ [5, ñ. 183].
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Òåõíîëîã³ÿ ìîðàòîð³ÿ íà ïóáë³êàö³þ ðåéòèíã³â áàçóºòüñÿ íà
çàáîðîí³ çàêîíîì Óêðà¿íè îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â ñîö³îëîã³-
÷íèõ äîñë³äæåíü çà 15 äí³â äî âèáîð³â. Ó öüîìó âèïàäêó ìîæå
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ îáìåæåííÿ âèáîðö³â äîñòóïó äî îá’ºêòèâíî¿
³íôîðìàö³¿. Ïðîòå, ìè íå çãîäí³ ç òèì, ùî öå º òåõíîëîã³ºþ.
Ñêîð³øå öå ïåðåäóìîâà äëÿ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é.

Áóäü ÿêèé âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü ñòâîðþºòüñÿ ó äâà åòàïè:

1. Ñòâîðþºòüñÿ àòìîñôåðà äîâ³ðè ì³æ êîìóí³êàòîðàìè
2. Âïðîâàäæóºòüñÿ ó ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè ïîòð³áíà ³íôîðìàö³ÿ

Ôîðìóþ÷å îïèòóâàííÿ ìîæå ïðîâîäèòèñü ó ð³çí³ ñïîñîáè:
àíêåòóâàííÿ, îïèòóâàííÿ ó ôîêóñ-ãðóïàõ ³ òåëåôîííå îïèòóâàí-
íÿ. Ñïåöèô³êà ïîëÿãàº â ³ì³òàö³¿ ìåòîä³â ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü, ùî äàº âèñîêèé åôåêò â³ä ñõîâàíîãî âïëèâó. Òåëåôîííå
îïèòóâàííÿ ìîæå ìàñêóâàòèñÿ ï³ä ñîö³îëîã³÷íå àáî — ç ìåòîþ
êîíòð-ïðîïàãàíäè — ï³ä îô³ö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ â³ä ³ìåí³ øòàáó
îïîíåíòà. Íàéá³ëüøå òåõíîëîã³¿ ôîðìóþ÷î¿ ñîö³îëîã³¿ êîðèñòó-
þòüñÿ ïîïèòîì â òèõ ðåã³îíàõ, äå º ñêëàäíîñò³ ç ôîðìóâàííÿì
ÿäðà ïðèõèëüíèê³â ³ ïîëüîâèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ â óìîâàõ îá-
ìåæåíîãî ÷àñó äëÿ ïîçèòèâíîãî ðîçêðó÷óâàííÿ êàíäèäàòà. Âèäè
ôîðìóþ÷èõ îïèòóâàíü.

Íàïðèêëàä, ïîëüîâå ³íòåðâ’þ çàïðîñòî ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ
âïëèâó íà ïîë³òè÷í³ óïîäîáàííÿ âèáîðö³â. Ñóòü òåõíîëîã³¿ “â³ä
äâåðåé äî äâåðåé” ïðîñòà. Ñîö³îëîã ïî÷èíàº äîñë³äæåííÿ çà
ì³ñÿöü äî âèáîð³â, ïðîïîíóþ÷è ðåñïîíäåíòàì çàïîâíèòè íåâåëè-
êó àíêåòó (äî 10 çàïèòàíü). Ïðè÷îìó ïèòàëüíèê ñêëàäàºòüñÿ òàê,
ùîá ïîòåíö³éíèé âèáîðåöü äàâ ïîçèòèâí³ äëÿ ïàðò³¿ â³äïîâ³ä³, à
â éîãî ñâ³äîìîñò³ ñôîðìóâàâñÿ ¿¿ ïîçèòèâíèé îáðàç.

Çàçâè÷àé òàêó ôóíêö³þ âèêîíóþòü çàïèòàííÿ ç ðîçðÿäó: ×è
çíàºòå âè ïðî ïàðò³þ Õ òà ¿¿ ïðîãðàìó?”, “×è â³äîìî âàì, ùî
ïàðò³ÿ Õ ìàº íàì³ð?.. (Ïðîãðàìí³ òåçè é ïåðåë³ê äîáðèõ íàì³ð³â
ïàðò³¿, çâ³ñíî, äîäàþòüñÿ.) Çàâåðøóþ÷è îïèòóâàííÿ, ñîö³îëîãè-àã³-
òàòîðè ïðîñÿòü äîçâîëó çàòåëåôîíóâàòè àáî ïðèéòè ùå ðàç. ßêùî
òàêèé äîçâ³ë îòðèìàíî, êîíòàêò ââàæàºòüñÿ åôåêòèâíèì, à çà
òèæäåíü äî âèáîð³â â³äáóâàºòüñÿ ùå îäèí — âèð³øàëüíèé.

Òèïîâèé ïðèêëàä íåêîðåêòíîãî âèêîðèñòàííÿ ñîö³îëîã³÷íî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ — ïðîâåäåííÿ ôîðìóþ÷èõ ôîêóñ-ãðóï ç ìåòîþ
âïëèâó íà ïîãëÿäè, ìîòèâàö³þ âèáîðö³â. Îñîáëèâ³ñòþ òàêîãî çà-
õîäó º òå, ùî íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíèõ ôîêóñ-ãðóï, ¿õí³ ôîðìó-
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þ÷³ àíàëîãè ïåðåñë³äóþòü çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³ ö³ë³: ìîá³ë³çóâàòè
ïðèõèëüíèê³â ïîë³òè÷íî¿ ñèëè, ïåðåêîíàòè ¿¿ ïðîòèâíèê³â àáî
ñõèëèòè äî íå¿ òèõ, õòî êîëèâàºòüñÿ.

Ï³ä ÷àñ áåñ³äè ìîäåðàòîð çàïóñêàº ïîçèòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî
ïàðò³þ, íåãàòèâíó — ïðî îïîíåíò³â òà çà äîïîìîãîþ ïñèõîëîã³-
÷íèõ ìåòîä³â âïëèâàº íà ìîòèâàö³þ âèáîðö³â. Åôåêòèâí³ñòü ö³º¿
òåõíîëîã³¿ âèì³ðþþòü øëÿõîì ï³äðàõóíêó ê³ëüêîñò³ áàæàþ÷èõ
ïðîãîëîñóâàòè çà ïàðò³þ, à òàêîæ òèõ, õòî êîëèâàâñÿ, àëå ïåðåé-
øîâ íà ¿¿ á³ê.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òðè ìåòè ³íòåðâ’þåðà
ôîðìóþ÷èõ îïèòóâàíü:

• ³íôîðìóâàííÿ ðåñïîíäåíòà;
• ïåðåêîíàííÿ;
• îòðèìàííÿ ïîòð³áíîãî ðåçóëüòàòó äëÿ ïîäàëüøîãî ìàí³ïóëþ-

âàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ/ïîíèæåííÿ ðåéòèíãó êàíäèäàòà/
ïàðò³¿.

Âàæëèâî ç’ÿñóâàòè, ÿêîãî ðîäó âïëèâ çä³éñíþº êîìóí³êàòîð
íà êîìóí³êàíòà â ïðîöåñ³ ôîðìóþ÷îãî îïèòóâàííÿ.

Ïðè çâè÷àéíîìó ñîö³îëîã³÷íîìó îïèòóâàíí³ ³íòåðâ’þåð º
ñóá’ºêòîì ³ ðåñïîíäåíò º ñóá’ºêòîì. Îá’ºêòîì ó öüîìó âèïàäêó
º ïîçèö³ÿ êîìóí³êàíòà.

Êîìóí³êàö³ÿ ï³ä ÷àñ ôîðìóþ÷èõ îïèòóâàíü çàâæäè ìàº
ñóá’ºêòíî-îá’ºêòíèé õàðàêòåð, âåêòîð ïðîöåñó çàâæäè ñïðÿìîâà-
íèé â³ä êîìóí³êàíòà äî êîìóí³êàòà. Ïðîòå òàêå ñï³ëêóâàííÿ
÷àñòî ìàñêóºòüñÿ ï³ä ñóá’ºêòíî-îá’ºêòí³ â³äíîñèíè. Öèì
â³äð³çíÿºòüñÿ ïîä³áíà òåõíîëîã³ÿ â³ä òåõíîëîã³¿ àã³òàö³¿. Àã³òà-
òîð âèñòóïàº íåïðèõîâàíèì ñóá’ºêòîì êîìóí³êàö³¿, â³í íàâ’ÿçóº
ñâîþ äóìêó, â òîé ÷àñ ÿê ðåñïîíäåíò â ïðîöåñ³ ôîðìóþ÷îãî îïè-
òóâàííÿ ìàº â³ä÷óâàòè, ùî éîãî äóìêà º âàæëèâîþ äëÿ ³íòåðâ’þ-
åðà. Îòæå, â³äíîñèíè ì³æ êîìóí³êàòîðîì òà êîìóí³êàíòîì º
³ìïë³êàö³ºþ ñóá’ºêòíî-ñóáºêòíèõ ñòîñóíê³â, â òîé ÷àñ ÿê ïî ñóò³
ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóá’ºêòíèé-îá’ºêòí³, à â³äïîâ³äíî, ì³ñòÿòü ïðèõî-
âàíèé âïëèâ.

Ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè âïëèâó: ìàí³ïóëÿö³ÿ òà ñóãåñò³ÿ. Ñóãåñ-
ò³ÿ ôîðìóºòüñÿ ÿê ïðèðîäíèé ïðîöåñ âïëèâó îäí³º¿ ëþäèíè íà
³íøó: çà äîïîìîãîþ ïðîõàííÿ, ïåðåêîíàííÿ, äîâåäåííÿ, àðãóìåíòó-
âàííÿ òà ³í., òîáòî, ùî ìàº ìàº íà ìåò³ çì³íèòè óñòàíîâêè, ö³íí³ñí³
îð³ºíòàö³¿ òà ³í. Öåé âïëèâ óñâ³äîìëþºòüñÿ îá’ºêòîì. Ïðîòå îá’ºêò
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íå çàâæäè ìîæå ïðîòèñòîÿòè ñóãåñò³¿ ÷åðåç áðàê ³íòåëåêòóàëüíèõ,
åìîö³éíèõ àáî ³í. ñèë òà òàêîæ ÷åðåç åêîíîì³þ ñèë.

Ìàí³ïóëÿòèâíèé âïëèâ º íåêîíòðîëüîâàíèé, íåóñâ³äîìëåíèé,
ïðèõîâàíèé â³ä àäðåñàòà ïðîöåñ âïëèâó íà íüîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ
ïîçà éîãî âîëåþ òà áàæàííÿì.

Ñ. Êàðà-Ìóðçà ââàæàº, ùî “Ìàí³ïóëÿö³ÿ — öå âèä çàñòîñó-
âàííÿ âëàäè, ïðè ÿêîìó òîé, õòî âîëîä³º íåþ, âïëèâàº íà ïîâå-
ä³íêó ³íøèõ, íå ðîçêðèâàþ÷è õàðàêòåð ïîâåä³íêè, ÿêó â³í â³ä íèõ
î÷³êóº” òà “Ìàí³ïóëÿö³ÿ — öå âèä ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, ìàé-
ñòåðíå âèêîíàííÿ ÿêîãî âåäå äî ïðèõîâàíîãî çáóäæåííÿ ó ³íøî¿
ëþäèíè íàì³ð³â, ÿê³ íå ñï³âïàäàþòü ç éîãî àêòóàëüíî ³ñíóþ÷èìè
áàæàííÿìè” [3, ñ. 16].

Êàðà-Ìóðçà âèä³ëÿº òàê³ òðè ãîëîâí³ îçíàêè ìàí³ïóëÿö³¿ [2,
ñ. 16-17]:

1. Öå âïëèâ äóõîâíèé, ïñèõîëîã³÷íèé, íà â³äì³íó â³ä ô³çè÷íîãî
íàñèëüñòâà àáî çàãðîçè íàñèëüñòâà.

2. Ìàí³ïóëÿö³ÿ — âïëèâ ïðèõîâàíèé, ôàêò íàÿâíîñò³ ÿêîãî íå
ïîâèíåí áóòè ïîì³÷åíèì îá’ºêòîì ìàí³ïóëÿö³¿.

3. Ìàí³ïóëÿö³ÿ — öå âïëèâ, ÿêèé âèìàãàº çíà÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³
òà çíàíü.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóþ÷å îïèòóâàííÿ ÿê ³ìïë³êàö³ÿ ñóá’ºêòíî-
ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí ì³ñòèòü óñ³ òðè îçíàêè ìàí³ïóëÿòèâíîãî
âïëèâó, à ðåñïîíäåíò âèñòóïàº îá’ºêòîì öüîãî âïëèâó. Ïîë³òè÷-
íà ìàí³ïóëÿö³ÿ, íà â³äì³íó â³ä ì³æîñîáèñò³ñíî¿, áåçîñîáîâà ³ ïå-
ðåäáà÷àº âïëèâ íà øèðîê³ ìàñè. Âîëÿ ìåíøîñò³ (à òî é îêðå-
ìî¿ îñîáèñòîñò³) ó çàâóàëüîâàí³é ôîðì³ íàâ’ÿçóºòüñÿ á³ëüøîñò³.
Ôîðìóþ÷å îïèòóâàííÿ ìàº çàëó÷èòè ÿêíàéá³ëüøå ðåñïîíäåíò³â
äëÿ ñòâîðåííÿ âïëèâó íà ãðîìàäñüêó äóìêó, â òîé ÷àñ ÿê äëÿ
ñîö³îëîã³÷íîãî âàæëèâà àäåêâàòíà ðåïðåçåíòàö³ÿ ð³çíèõ ñîö³àëü-
íèõ ãðóï. ²íòåðâ’þåð ìàí³ïóëþº äóìêîþ âèáîðöÿ àáî ðåçóëüòà-
òàìè îïèòóâàííÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, òðåáà çàçíà÷èòè:

1. Ôîðìóþ÷å îïèòóâàííÿ — öå îïèòóâàííÿ, ãîëîâíîþ ìåòîþ
ÿêîãî º âïëèâ íà ðåñïîíäåíòà, ôîðìóâàííÿ éîãî äóìêè, ïîçèö³¿,
à íå îòðèìàííÿ ïîòð³áíî¿ ñîö³îëîãó ³íôîðìàö³¿. Òàêå îïèòó-
âàííÿ º ïî ôîðì³ ñîö³îëîã³÷íèì, à ïî ñóò³ — àã³òàö³éíèì.

2. Ìîæíà âèçíà÷èòè äâà âèäè “ï³äøòîâõóâàííÿ” ðåñïîíäåíòà:
ñòâîðåííÿ ïèòàíü, ÿê³ çìóøóþòü ðåñïîíäåíòà ïðèéíÿòè ïî-
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çèö³þ äîñë³äíèêà òà ïèòàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà áåçïîñåðåäíº
³íôîðìóâàííÿ ³ ïîäàëüøå ïåðåêîíàííÿ.

3. Âñ³ ïðèéîìè ñòâîðåííÿ òåíäåíö³éíîñò³ îïèòóâàíü ìîæíà ðîç-
ïîä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè: ìàí³ïóëþâàííÿ çì³ñòîì ïèòàííÿ òà
çì³ñòîì ï³äêàçîê; ìàí³ïóëþâàííÿ ôîðìîþ (ðîçòàøóâàííÿì,
ïîñë³äîâí³ñòþ, îôîðìëåííÿì) ïèòàííÿ òà â³äïîâ³äåé; çàñòî-
ñóâàííÿ ëåêñèêî-ñòèë³ñòè÷íèõ çàñîá³â.

4. Ôîðìóþ÷å îïèòóâàííÿ ÿê ³ìïë³êàö³ÿ ñóá’ºêòíî-ñóá’ºêòíèõ
â³äíîñèí ì³ñòèòü ìàí³ïóëÿòèâíèé (ïðèõîâàíèé) âïëèâ, à ðåñ-
ïîíäåíò âèñòóïàº îá’ºêòîì öüîãî âïëèâó. ²íòåðâ’þåð ìàí³ïó-
ëþº àáî äóìêîþ ðåñïîíäåíòà àáî ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ.

Ôîðìóþ÷å îïèòóâàííÿ íå º ñîö³îëîã³÷íîþ òåõíîëîã³ºþ, à º,
ïî ñóò³, çàìàñêîâàíèì ï³àð-ïðèéîìîì. Âèêîðèñòàííÿ íå çà ïðè-
çíà÷åííÿì öèõ òà ³íøèõ ñîö³îëîã³÷íèõ ìåòîä³â, çâ³ñíî, ï³äðèâàº
ðåïóòàö³þ ÿê îêðåìèõ ñîö³îëîã³â òàê ³ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Îòæå,
íàäçâè÷àéíî ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè äîñë³äíèêà,
ÿêèé ìàº çàâæäè â³ä÷óâàòè ìåæó ì³æ íàóêîþ òà ïîë³òèêîþ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå ôîðìèðóþùèõ îïðîñîâ íà îá-
ùåñòâåííîå ìíåíèå, îñíîâíûå ïðèåìû, òåõíîëîãèè è õàðàêòåð
âëèÿíèÿ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ôèëîñ. íàóê, ïðîôåññîð Ç. Â. Áàëàáàåâà.

ÓÄÊ 353:911.3:32
Â. Ì. Ë³ñîâñüêèé

ÏÐÎÖÅÑ ÅÂÎËÞÖ²¯ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÍÀÖ²¯

Â íàø ÷àñ, â Óêðà¿í³ ïîðÿä ³ç òàêèìè âàæëèâèìè çàäà÷àìè,
ÿê áóä³âíèöòâî äåìîêðàò³¿ òà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñòàíîâëåííÿ
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, îñìèñëåííÿ ñâîº¿ ³ñòîð³¿, çâåðíåííÿ äî
³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³, ïîøóêó ³äåíòè÷íîñò³, º àêòóàëüíèì ôîðìóâàí-
íÿ óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿. Ä³àëåêòèêà öèõ ïîíÿòü âñå
á³ëüøå ïðèâåðòàº óâàãó äóìàþ÷î¿ ãðîìàäñüêîñò³, îñê³ëüêè ñòîñóºòü-
ñÿ ³ íàøî¿ ³ñòîð³¿, ³ íàøîãî íèí³øíüîãî áóòòÿ, à ùå á³ëüøå —
íàøîãî ìàéáóòíüîãî. Òåðì³í “íàö³ÿ” ó ñâ³òîâèõ äîñë³äæåííÿõ
ðîçâèíóòèé íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³, à îò òåðì³í “ïîë³òè÷íà
íàö³ÿ” ÿê òàêèé, íà íàøó äóìêó, ïî÷èíàº ëèøå òåïåð ç’ÿâëÿòè-
ñÿ ÿê íà ñòîð³íêàõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òàê ó äèñêóñ³ÿõ ð³çíèõ
ïîë³òè÷íèõ â÷åíèõ. Íà æàëü, ó ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é ô³ëîñîô³¿
òà ïîë³òîëîã³¿ ö³ ïèòàííÿ ðîçðîáëåí³ íåäîñòàòíüî, ïðèíàéìí³ äî
÷èòàöüêîãî çàãàëó òàê³ ïðàö³ íå äîõîäÿòü. À â ìàðêñèñòñüêî-
ëåí³íñüê³é, ç äîçâîëó ñêàçàòè, íàóö³, ÿê â³äîìî, âîíè òðàêòóþòü-
ñÿ îäíîá³÷íî, ñóá’ºêòèâíî, ç ö³ëêîì çðîçóì³ëîþ ìåòîþ îá´ðóíòó-
âàííÿ êîìóí³ñòè÷íî-³íòåðíàö³îíàëüíèõ äîãì. Ïåðåãîðí³òü áóäü-
ÿê³ åíöèêëîïåäè÷í³ äîâ³äíèêè, ïîë³òè÷í³ ñëîâíèêè (íà æàëü,
á³ëüø³ñòü ç íèõ ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó): í³äå íå çíàéäåòå òåðì³í³â
í³ íàö³îíàëüíà äåðæàâà, í³ äåðæàâíà íàö³ÿ, í³ ïîë³òè÷íà íàö³ÿ.

Â Óêðà¿í³, ñüîãîäí³ ïîë³òè÷íà íàö³ÿ ëèøå ïî÷èíàº ôîðìóâà-
òèñÿ. Âîíà ðîáèòü ñâî¿ íàéïåðø³ êðîêè. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³
ïðî óêðà¿íñüêó ïîë³òè÷íó íàö³þ á³ëüø ñïðÿìîâàíî çàãîâîðèëè íà
ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ. Áóëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàâäàííÿ
íîâîãî åòàïó òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñåðåä íèõ — ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ðåàëüíî¿ òà îð³ºíòîâàíî¿ íà íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè
êîíñîë³äàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðî óêðà¿íñüêó ïîë³òè÷-
íó íàö³þ ãîâîðèëîñÿ íàñòóïíå: “ïîâèííà áóòè ñòâîðåíà óêðà¿íñüêà
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ïîë³òè÷íà íàö³ÿ, äå ìàþòü çíàéòè â³äîáðàæåííÿ îðãàí³÷íî âïè-
ñàí³ â ºâðîïåéñüêèé êîíñîë³äàö³éíèé ïðîöåñ ïðèðîäí³ ïðàâà ÿê
óêðà¿íñüêîãî åòíîñó, òàê ³ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí” [1]. Âåäó÷è ìîâó
ïðî óêðà¿íñüêó ïîë³òè÷íó íàö³þ, çâåðíåìî óâàãó íà ³ñòîðè÷íèé
ïðîöåñ ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè â³äáóâàëîñÿ â ðàìêàõ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ — ÑÐÑÐ ³ ì³ñòè-
ëî â ñîá³ ðÿä åòàï³â. Ïåðøèé (ê³íåöü XV² - ñåðåäèíà XV²²² ââ.)
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âè÷ëåíîâóâàííÿì ç³ ñêëàäó Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿
òåðèòîð³¿ Ìàëîðîñ³¿ (Ãåòüìàíùèíè) ³ ïî÷àòêîì êîëîí³çàö³¿ Ñëî-
áîæàíùèíè. Äðóãèé (äðóãà ïîëîâèíà XV²²² - X² ââ.) âèðàçèâñÿ,
íàñàìïåðåä, ó ïðèñêîðåíí³ êîëîí³çàö³éíîãî îñâîºííÿ Ï³âí³÷íîãî
Ïðè÷îðíîìîð’ÿ (îñîáëèâî ï³ñëÿ 1783 ð.). Íà öåé æå åòàï ïðè-
õîäèòüñÿ ïðèºäíàííÿ äî Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ Ïðàâîáåðåææÿ Äí³ïðà
(Ïîë³ññÿ, Ïîä³ëëÿ, Âîëèíü). Òðåò³é (äî ñåðåäèíè XX â.) îçíàìå-
íóâàâñÿ âêëþ÷åííÿì äî ñêëàäó ÑÐÑÐ Ñõ³äíî¿ Ãàëè÷èíè
(1939 ð.), Ï³âí³÷íî¿ Áóêîâèíè (1940 ð.) ³ Çàêàðïàòòÿ (1945 ð.),
à òàêîæ ïåðåäà÷åþ Êðèìñüêîãî ï³âîñòðîâà â àäì³í³ñòðàòèâíå
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ÓÐÑÐ (1954 ð.). Íåâàæêî ïîì³òèòè, ùî â õîä³
öèõ åòàï³â ³ñòîð³ÿ ð³çíèõ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â ñêëàäàëàñÿ ïî-
ð³çíîìó. ßêùî íà ñõ³ä ³ ï³âäåíü óêðà¿íö³ ïðîñóâàëèñÿ â õîä³ ïå-
ðåñåëåíñüêî¿ êîëîí³çàö³¿ ðàçîì ç ³íøèìè íàðîäàìè Ðîñ³éñüêî¿
³ìïåð³¿, òî çàõ³äí³ åòí³÷í³ óêðà¿íñüê³ òåðèòîð³¿ äîâãèé ÷àñ âõî-
äèëè äî ñêëàäó ð³çíèõ äåðæàâ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
(Óãîðùèíè, Àâñòð³¿ — Àâñòðî-Óãîðùèíè; Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ —
Ïîëüù³; Ðóìóí³¿, ×åõîñëîâà÷÷èíè).

Êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèä³ëèòè íàñòóïí³
ðåã³îíè Óêðà¿íè: Ìàëîðîñ³ÿ (ïðèáëèçíî ñï³âïàäàþ÷à ç ãðàíèöÿ-
ìè çåìåëü, ùî â³ä³éøëè äî Ðîñ³¿ â 1686 ð.), Ñëîáîæàíùèíà (çîíà
àêòèâíî¿ êîëîí³çàö³¿ ê³íöÿ XV²² — ïåðøî¿ ïîëîâèíè XV²²² ââ.),
Ï³âí³÷íå Ïðè÷îðíîìîð’ÿ (çîíà àêòèâíî¿ êîëîí³çàö³¿ äðóãî¿ ïîëî-
âèíè XV²²²-X² ââ.), Êðèìñüêèé ï³âîñòð³â (ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
ñêëàäîâà ÷àñòèíà Ï³âí³÷íîãî Ïðè÷îðíîìîð’ÿ, àëå ïðè öüîìó õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïëåêñîì ñâîºð³äíèõ ïðîñòîðîâèõ, åòí³÷íèõ ³
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ îçíàê), Ïðàâîáåðåææÿ (òåðèòîð³ÿ, ùî
ââ³éøëà äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ â ðåçóëüòàò³ ðîçä³ë³â Ïîëüù³
â 1793 ³ 1795 ð.), Ãàëè÷èíà (âõîäèëà äî ñêëàäó Ïîëüù³ äî
1939 ð.), Ï³âí³÷íà Áóêîâèíà (äî 1940 ð. âõîäèëà äî ñêëàäó Ðó-
ìóí³¿), Çàêàðïàòòÿ (äî 1939 ð. — ñêëàäîâà ÷àñòèíà ×åõîñëîâà÷-
÷èíè, ïðèºäíàíå äî ÑÐÑÐ ó 1945 ð.). Ëåãêî ïîì³òèòè, ùî íå âñ³
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³ñòîðè÷í³ ðåã³îíè Óêðà¿íè ìàþòü ÷³òêî âèðàæåí³ åòíîêóëüòóðí³
â³äì³ííîñò³ äðóã â³ä äðóãà. Òàê, Ñëîáîæàíùèíà, Ï³âí³÷íå Ïðè-
÷îðíîìîð’ÿ ³ Êðèì çëèâàþòüñÿ â ºäèíó êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íó çîíó
— Íîâîðîñ³þ. Òî÷íî òàê ñàìî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî êóëüòóðíî-
³ñòîðè÷íó áëèçüê³ñòü Ãàëè÷èíè ³ Ï³âí³÷íî¿ Áóêîâèíè.

Òóò ôàêòîðîì ëàíäøàôòíî¿ ºäíîñò³ º Êàðïàòè, ó ï³âí³÷íî-
ñõ³äíîãî ñõèëó ÿêèõ ³ ðîçòàøóâàëàñÿ Çàõ³äíîóêðà¿íñüêà êóëüòóð-
íî-³ñòîðè÷íà çîíà. Äî Çàõ³äíîóêðà¿íñüêî¿ çîíè òÿæ³þòü òàêîæ
òåðèòîð³¿ Âîëèíñüêî¿ ³ Ðîâåíñüêî¿ îáëàñòåé, ùî ç 1921 ïî
1939 ð. çíàõîäèëèñÿ â ñêëàä³ Ïîëüù³, à â X²²-X² ââ. ðàçîì ç
Ãàëè÷èíîþ ñêëàäàëè ÿäðî ñåðåäíüîâ³÷íîãî Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêî-
ãî êíÿç³âñòâà. À îò Çàêàðïàòòÿ, ùî ëåæèòü äî ï³âäåííî-çàõîäó
â³ä Êàðïàò, º îñîáëèâèì êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèì ðåã³îíîì. ßêùî
Ãàëè÷èíà (ï³ñëÿ ðîçä³ë³â Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿) ³ Áóêîâèíà âõîäèëè
â àâñòð³éñüêó ÷àñòèíó Àâñòðî-Óãîðùèíè, òî Çàêàðïàòòÿ — ç
X²²² â. — äî ñêëàäó Óãîðùèíè, à ïîò³ì, äî 1918 ð., — â óãîðñü-
êó ÷àñòèíó äóàë³ñòè÷íî¿ ìîíàðõ³¿. Ï³ñëÿ ðîçïàäó àâñòðî-óãîðñü-
êî¿ ³ìïåð³¿, êîëè ãàëèöüê³ çåìë³ â³ä³éøëè äî Ïîëüù³, à Áóêîâè-
íà ä³ñòàëàñÿ Ðóìóí³¿, çàêàðïàòñüêèé ðåã³îí óâ³éøîâ ç³ ñêëàä ×å-
õîñëîâà÷÷èíè. Óêðà¿íñüêå Ïðàâîáåðåææÿ Äí³ïðà, ó ñèëó ðÿäó
îñîáëèâîñòåé éîãî ïîë³òè÷íî¿ é åòí³÷íî¿ ³ñòîð³¿, òàê ³ íå ñôîð-
ìóâàëîñÿ â îñîáëèâó êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íó çîíó. Öåé âåëèêèé
ðåã³îí ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñâîºð³äíèé åòíîêóëüòóðíèé áóôåð
ì³æ Íîâîðîñ³ºþ ³ Çàõ³äíîþ Óêðà¿íîþ. Ïðàâîáåðåææÿ — ðåã³îí,
ùî çàõîïëþºòüñÿ çà ñîáîþ ò³ºþ ïîë³òè÷íîþ ñèëîþ, ùî ïåðåâà-
æàº â êîæåí êîíêðåòíèé ìîìåíò. Ðåã³îí Ìàëîðîñ³¿, ùî º ëèøå
îñêîëêîì ïðîñòîðó ð³÷êîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿ — Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, òåæ
ñõèëüíèé ï³äïàäàòè ï³ä âïëèâè ççîâí³. Íå çì³íþº ñïðàâè íàâ³òü
ïåðåáóâàííÿ òóò ñòîëèö³ Óêðà¿íè. Êîíöåïòóàëüíèé öåíòð äåð-
æàâè âñ³ ðîêè íîâ³òíüî¿ óêðà¿íñüêî¿ íåçàëåæíîñò³ çíàõîäèòüñÿ
íå â Ñåðåäí³é Íàääí³ïðÿíùèí³, à â Ãàëè÷èí³.

Âàðòî ïîì³òèòè, ùî êîæíèé ç âèä³ëåíèõ ðåã³îí³â õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ñïåöèô³÷íîþ ñàìå äëÿ íüîãî åòí³÷íîþ ñèòóàö³ºþ. Íàá³ð ó
òîìó ÷è ³íøîìó ðåã³îí³ ïîðÿä ç óêðà¿íöÿìè ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ
åòíîñ³â º îðèã³íàëüíèì, õî÷à ñêð³çü, çà âèíÿòêîì Êðèìó, îñíîâ-
íèé åòí³÷íèé ìàñèâ ñêëàäàþòü óêðà¿íö³. Àëå ö³ óêðà¿íñüê³
ñï³ëüíîñò³ òåæ º îðèã³íàëüíèìè. Òàê, íàïðèêëàä, ó êóëüòóðíî-ãîñ-
ïîäàðñüêîìó, ìåíòàëüíîìó ³ íàâ³òü — ó ë³íãâ³ñòè÷íîìó ïëàí³
ï³äêàðïàòñüê³ ðóñèíè, ùî ïðîæèâàþòü ó Çàêàðïàòòÿ, íå òîòîæí³
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óêðà¿íöÿì, ùî æèâóòü ó Ï³âí³÷íîìó Ïðè÷îðíîìîð’ÿ, à óêðà¿íö³ —
æèòåë³ Äîíáàñó — óêðà¿íöÿì, ùî æèâóòü ó Áóêîâèí³ Ãàëè÷èí³ [2].

Àíàë³çóþ÷è âèùåñêàçàíå, âîíî ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: ó ìà-
ñîâ³é ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîë³òè÷íà, äåðæàâíà
³äåíòèô³êàö³ÿ íå ìàº ïåðøîðÿäíîãî çíà÷åííÿ. ßêùî â Óêðà¿í³ ³
ðîçâèâàºòüñÿ ñèñòåìà ³äåíòèô³êàö³¿ óêðà¿íñòâà, òî öå, ñêîð³øå,
³äåíòèô³êàò íå ç ðîçðÿäó “äåðæàâà — ãðîìàäÿíèí”, à ç ðîçðÿäó
“êðà¿íà — îñîáèñò³ñòü”, “êðà¿íà — ñï³ëüíîòà”. Ãîëîâíà òóò —
ñóòî òåðèòîð³àëüíà, çåìëÿöüêà ³äåíòè÷í³ñòü, áëèçüê³ñòü äî çåìë³-
ãîäóâàëüíèö³, áëèçüê³ñòü äî ïåâíîãî ðåã³îíó. Íàâ³òü ÷èòàþ÷è ñó-
÷àñíó ïîë³òè÷íó ïðåñó, ÷àñòî ìîæåìî çóñòð³òè òàê³ âèçíà÷åííÿ,
ÿê “äîíåöüê³”, “õàðê³âñüê³”, “êè¿âñüê³” — ðîçïîä³ë óêðà¿íñüêîãî
ñîö³óìó çà óìîâè â³äñóòíîñò³ íîâèõ ìåõàí³çì³â êîíñîë³äàö³¿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ÿê ºäèíî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿.

Â ö³ëîìó Êîíñòèòóö³ÿ òà çàêîíè Óêðà¿íè äîçâîëÿþòü çàáåç-
ïå÷èòè âñ³ îñíîâí³ ïðàâà òà ñâîáîäè êîð³ííèõ íàðîä³â òà íàö³î-
íàëüíèõ ìåíøèí. Ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ çäîáóòê³â
êóëüòóð òà âèêîðèñòàííÿ ð³äíî¿ ìîâè (ó òîìó ÷èñë³ â îäåðæàíí³
îñâ³òè) ãàðàíòîâàíî ñòàòòÿìè 10, 11, 22, 53 ³ 119 Êîíñòèòóö³¿,
çàêîíàìè “Ïðî ìîâè”, “Ïðî íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè”. Ïðàâî íà
ïðåäñòàâíèöòâî ÷àñòêîâî ãàðàíòîâàíî ñòàòòåþ 14 Çàêîíó “Ïðî
íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè” òà ñòàòòåþ 22 Êîíñòèòóö³¿ ùîäî íåäîïó-
ùåííÿ çâóæåííÿ ôîðì òà îáñÿãó ³ñíóþ÷èõ ïðàâ ³ ñâîáîä [3].

Ïîë³òè÷íà íàö³ÿ ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ êîíñîë³äàö³¿ êðà¿íè —
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ³äåé, äåðæàâíèõ ôóíêö³é. Êðà¿íà — öå
ïåâíèé ïîë³òè÷íî ñóâåðåííèé ïðîñò³ð, ìåøêàíö³â ÿêîãî îá’ºäíóº
ÇÃÎÄÀ íà îêðåì³øíº òåðèòîð³àëüíå ³ñíóâàííÿ ³, êð³ì òàêî¿ çãî-
äè, ÏÎÐÎÇÓÌ²ÍÍß ùîäî âèçíà÷àëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé —
ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ (³íäèâ³äóàëüíèõ òà êîëåêòèâíèõ) ³ êóëüòóð-
íî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ (³äåíòè÷íîñò³). Íà íàøó äóìêó, ñàìå åòíîñè,
ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ìåíøîñò³, ³ â³ä÷óâàþòü ñâîþ “ðîëü äðóãîãî
´àòóíêó” ñòâîðþþòü ïîë³òè÷íó íàö³þ, ìàþ÷è íà ìåò³ çð³âíÿòè
ñâîþ ðîëü ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ç òèòóëüíîþ íàö³ºþ. Ñóñï³ëüñòâî ìàº
â³äêðèâàòè êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó âñ³ êóëüòóðí³ ãîðèçîíòè, íå ìîæå
í³êîìó îáìåæóâàòè äîñòóï äî æîäíî¿ ³ç ñôåð ä³ÿëüíîñò³, â òîìó
÷èñë³ çà íàö³îíàëüíîþ îçíàêîþ. Ìîâà éäå òàêîæ ïðî çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíå ïðèìèðåííÿ, ðåã³îíàëüíó ºäí³ñòü, ñòàíîâëåííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åë³òè òà ³íø³ ÷èííèêè ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó.
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Òåìà ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå äóæå ðîçâè-
íóòà ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ äîñë³äíèê³â, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çà-
ðóá³æíèõ. Õî÷à, çâè÷àéíî, àìåðèêàíñüê³ òà äåÿê³ ºâðîïåéñüê³
äîñë³äíèêè êðîêóþòü íà äåê³ëüêà êðîê³â âïåðåä ïîð³âíÿíî ç
íàøèìè óêðà¿íñüêèìè, òà é ðîñ³éñüêèìè äîñë³äíèêàìè. Ùîäî
òåîðåòè÷íî¿ áàçè, òî òóò çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïðàö³
äîñë³äíèê³â åòíîïîë³òîëîã³¿ òà åòíîëîã³¿. Äîñèòü çì³ñòîâíîþ òà
ö³êàâîþ äëÿ íàñ âèÿâèëàñÿ êíèãà “Åòíîñ ³ ïîë³òèêà: Õðåñòîìà-
ò³ÿ”, àâòîðîì ÿêî¿ º Ïðîçàóñêàñ À. À. [4]. Íàäçâè÷àéíî ö³êà-
âîþ ñòàëà ðîáîòà Äæàìáàò³ñòòà Â³êî òà éîãî “Çàñàäè íîâî¿ íà-
óêè ïðî çàãàëüíó ïðèðîäó íàö³é” [5]. Äëÿ îòðèìàííÿ ïîòð³áíèõ
ôàêò³â ùîäî ñó÷àñíîñò³, ñòàíó äîñë³äæåíü ñòîñîâíî “íàö³¿” òà
“ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿” â Óêðà¿í³, çîêðåìà, ñòàëè âàæëèâèìè òàêîæ
ïðàö³ òà îêðåì³ ñòàòò³ òàêèõ àâòîð³â, ÿê Âàðçàð ². Ì., Áàä-
çüî Þ. Â., ªâòóõ Â. Á., Êóðàñ ². Ô., Áàëóøîê, Î. Þ., Êðåñ³íà,
². Î., Ðèìàðåíêî Þ. ². [6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13]. Ôîðìóâàííÿ
ºäèíî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿ — öå îäíà ³ç ö³ëåé, ÿêó ïîñòàâèëà ñîá³
ñüîãîäí³øíÿ ïîë³òè÷íà åë³òà. Áóäü-ÿêèé íàïðÿì ó íàóö³ ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ òîä³, êîëè ñóñï³ëüñòâî ïî÷óâàº ó íüîìó íåîáõ³äí³ñòü. Ó
öüîìó ñåíñ³ åòíîïîë³òîëîã³þ ìîæíà ââàæàòè îäí³ºþ ³ç íàéäàâí-
³øèõ íàóê. Óñâ³äîìëåííÿ íàðîäàìè ñâîº¿ îñ³áíîñò³ ³ íåñõîæîñò³
íà ³íø³ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ íå ò³ëüêè ñïðîáàìè ïîÿñíèòè öþ
ñõîæ³ñòü, àëå é ïîë³òè÷íèìè ïðåòåíç³ÿìè íà âîëîäàðþâàííÿ “íå
ñâî¿ìè” òåðèòîð³ÿìè. Â³äîìèé ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Ð. Àáäóëà-
ò³ïîâ, ïîÿñíþþ÷è òà àíàë³çóþ÷è ð³çí³ êîíöåïö³¿ íàö³é, çàóâàæóº,
ùî ó íàñ (íà â³äì³íó â³ä Çàõîäó) “çîâñ³ì ³íø³ ïîãëÿäè íà ðîç-
âèòîê íàö³¿. Íàö³¿ òóò ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê åòíîêóëüòóðí³ óòâîðåííÿ,
ïðèâ’ÿçàí³ äî âèçíà÷åíî¿ òåðèòîð³¿, ç³ ñâî¿ìè òðàäèö³ÿìè, çâè÷à-
ÿìè, ìîðàëüí³ñòþ òîùî”. Àáäóëàò³ïîâ çáàãà÷óº ïåðåë³ê ³ìàíåíò-
íèõ, ÿê éîìó ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, âëàñòèâîñòåé ö³êàâëÿ÷îãî íàñ
ôåíîìåíó: “Íàö³ÿ — öå êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íà ñï³ëüí³ñòü ³ç ñàìî-
áóòí³ìè ïðîÿâàìè ìîâè, òðàäèö³é, õàðàêòåðó, óñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ
äóõîâíèõ ðèñ. Æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàö³¿… òðèâàëèé ïåð³îä çâ’ÿçà-
íèé ç âèçíà÷åíîþ òåðèòîð³ºþ. Íàö³¿ — íàéâàæëèâ³ø³ ñóá’ºêòè
ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ äóõîâíî-ìîðàëüíîãî ïðîãðå-
ñó äåðæàâè"[14].

Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ïåðøîþ ³ äîñèòü äîâãî ºäèíîþ êîíöåï-
ö³ºþ íàö³¿ áóëà òåðèòîð³àëüíî-ïîë³òè÷íà êîíöåïö³ÿ, ñôîðìóëüî-
âàíà åíöèêëîïåäèñòàìè, ùî ðîçóì³ëè íàö³þ ÿê “ãðóïó ëþäåé, ùî
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æèâóòü íà îäí³é òåðèòîð³¿ ³ ï³äêîðÿþòüñÿ îäíèì çàêîíàì ³
ïðàâèòåëÿì”. Öÿ êîíöåïö³ÿ áóëà ñôîðìóëüîâàíà â åïîõó Ïðî-
ñâ³òíèöòâà — òîä³, êîëè ³íø³ ñïîñîáè ëåã³òèìàö³¿ âëàäè áóëè
äèñêðåäèòîâàí³ é ó äåðæàâí³é ³äåîëîã³¿ çàòâåðäèëîñÿ ðîçóì³ííÿ
íàö³¿ ÿê ñóâåðåíà [15]. Â åïîõó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ äåð-
æàâ íàö³þ ðîçóì³ëè ÿê îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí, ÿê âîëþ ³íäèâ³ä³â,
ðåàë³çîâàíó ÷åðåç ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð. “Â³äîáðàæåííÿì ö³º¿ òåçè
³ áóëî çíàìåíèòå âèçíà÷åííÿ íàö³¿ ÿê ïîâñÿêäåííîãî ïëåá³ñöè-
òó, äàíå Ê. Ðåíàíîì ó éîãî ñîðáîíñüê³é ëåêö³¿ 1882 ðîêó”.
Ìîæíà íàâ³òü ñêàçàòè, ùî òåðì³íîëîã³÷íèé “îäÿã” ïîíÿòòþ “íà-
ö³ÿ” äàâ ñàìå Ê. Ðåííåð íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. ó êíèç³ “Íàö³ÿ ³
äåðæàâà” [16]. Äëÿ ïðàâèëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ïîáóäîâè ïîë³òè÷-
íî¿ íàö³¿ â Óêðà¿í³ íå áóäå çàéâèì çâåðíóòèñÿ äî ñâ³òîâèõ ïðè-
êëàä³â ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ íàö³é. Ùîäî ³ñòîðè÷íèõ ïîë³òè÷-
íèõ íàö³é, òî â ïîë³òè÷í³é ³ñòîð³¿ ¿õ áóëî íå áàãàòî. Íàéÿñêðà-
â³øèìè áóëè ïðèêëàäè ãðåöüêî¿ òà ðèìñüêî¿ ïîë³òè÷íèõ íàö³é.
Íå äèâëÿ÷èñü íà ¿õí³ ÷àñîâ³ ðàìêè, öå ïîë³òè÷í³ íàö³¿, ÿê³ âò³ëþ-
âàëè â ñîá³ ìàéæå óñ³ ðèñè ³äåàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿, à ñàìå —
ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, âåðõîâåíñòâî çàêîíó, ïîâàãà ïðàâ ëþ-
äèíè; ó÷àñòü ãðîìàäÿí ó ïîë³òè÷íîìó ïðîöåñ³ (áåçïîñåðåäíÿ
ó÷àñòü — îçíàêà ïðÿìî¿ äåìîêðàò³¿), ñï³ëüíà ìåòà (ãðîìàäÿíè áóëè
îá’ºäíàí³ îäí³ºþ ïîë³òè÷íîþ ìåòîþ).

ßê â³äîìî, òåðì³í “ïîë³òè÷íà íàö³ÿ” âïåðøå ïî÷àëè âèêîðè-
ñòîâóâàòè ôðàíöóçè ó ÷àñè Âåëèêî¿ Ôðàíöóçüêî¿ Ðåâîëþö³¿, êîëè
â äåðæàâ³ â³äáóâàâñÿ ïåðåõ³ä â³ä ìîíàðõ³¿ äî ðåñïóáë³êè (1789).
Öåíòðîì ïîä³áíî¿ ñï³ëüíîòè ñòàº ³íäèâ³ä, à ÷ëåíîì — áóäü-ÿêà
ëþäèíà, ÿêà ïðèñÿãàºòüñÿ ó ïîâàç³ òà ïðèõèëüíîñò³ “Äåêëàðàö³¿
ïðàâ Ëþäèíè”, ñâîáîä³, ³äå¿ áðàòåðñòâà, íå äèâëÿ÷èñü íà åòí³÷íå
ïîõîäæåííÿ, ðåë³ã³éíó ïðèíàëåæí³ñòü òîùî. Ïîë³òè÷íà íàö³ÿ º
ðåçóëüòàòîì ³íòåíñèâíî¿ ³íòåãðàö³¿. Äåÿê³ äîñë³äíèêè òâåðäÿòü,
ùî öå íàö³ÿ, ÿêà ìàº õàðàêòåð àìåðèêàíñüêîãî òèïó. Òàêà æ
íàö³ÿ ïîâèííà óòâîðèòèñÿ ³ â íàøîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³,
â íàñë³äîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Õî÷à, çâè÷àéíî, òðåáà çâåðíó-
òè íàøó óâàãó íà òå, ùî íåìàº â ñâ³ò³ çðàçêîâî¿ ìîäåë³ ôîðìó-
âàííÿ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿. Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ÿê âæå çàçíà÷àëî-
ñÿ, ïîë³òè÷íà íàö³ÿ âæå ³ñíóº, òîáòî — ïðèíöèï åòí³÷íîãî ïîä-
³ëó ó ñóñï³ëüñòâ³ çàì³íèâ ïðèíöèï ãðîìàäÿíñòâà. Àëå øëÿõ,
ÿêèé òà ÷è ³íøà êðà¿íà îáðàëà äëÿ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè —
ó êîæíî¿ ð³çíèé. Ïðåòåíäåíò³â íà ïîë³òè÷íó íàö³þ, ÿêà á ìîãëà
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ñëóãóâàòè äëÿ íàñ ó ÿêîñò³ çðàçêîâî¿ òà òàêî¿, íà ÿêó âàðòî
ð³âíÿòèñÿ, º íà íàø ïîãëÿä — àìåðèêàíñüêà. Àìåðèêàíö³ çàõè-
ùàþòü ñâîþ êðà¿íó, ùî îçíà÷àº áëèçüê³ñòü ¿ì ïî÷óòò³â ³ ³äåé
ïàòð³îòèçìó ³ áàòüê³âùèíè. Ñàìå ïîíÿòòÿ “àìåðèêàíåöü”, çà âèç-
íà÷åííÿì ãðîìàäÿíèíà, ïðèéíÿòîãî â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, íå
ïðèïóñêàº ðîäîâîãî çâ’ÿçêó ³ç ñîö³àëüíîþ ñï³ëüí³ñòþ ÷è ç ¿¿ ïå-
ðåâàæíèìè åòí³÷íèìè, êóëüòóðàìè ÷è ðåë³ã³éíèìè òðàäèö³ÿìè.
Àìåðèêàíö³, ÿê îêðåì³ ëþäè, ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó ð³çíèõ êóëü-
òóðàõ, àëå ïîºäíóº ¿õí³é îäèí ç îäíèì ùîñü çîâñ³ì ³íøå. Â
îñíîâ³ ¿õíüî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, ¿õíüîãî â³ä÷óòòÿ ñåáå
àìåðèêàíöÿìè, ëåæèòü ì³öíèé ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð â³ä÷óòòÿ
ºäíîñò³. Ñàìå ö³ “àìåðèêàíñüê³ â³ä÷óòòÿ” º ðóø³éíîþ ñèëîþ àìå-
ðèêàíñüêîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì öüîìó
ìîæå ñëóæèòè òîé ôàêò, ùî ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè
æîäåí åòíîñ íå ìîæå “íàâ’ÿçàòè” âñ³ì ³íøèì ñâ³é ñïîñ³á áóò-
òÿ. Õîò³ëîñÿ á òàêîæ çâåðíåìî óâàãó íà Äåêëàðàö³þ Íåçàëåæ-
íîñò³, ÿêà ³ ïðîãîëîñèëà áàçîâ³ ïðèíöèïè æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà
ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó àìåðèêàíñüêî¿ íàö³¿. Äåêëàðàö³ÿ íåçàëåæ-
íîñò³ áóëà ï³äïèñàíà Ò. Äæåôôåðñîíîì, çà ó÷àñòþ Á. Ôðàíêë³íà,
Äæ. Àäàìñà. Âîíà â³äîáðàæàº ëîã³êó òà àðãóìåíòàö³þ ïðèðîä-
íèõ òà íå â³ä÷óæåíèõ ïðàâ ëþäèíè. Ñåðåä îñòàíí³õ âèä³ëåí³ íà-
ñòóïí³ ³ñòèíè: êîæíà ëþäèíà â³ä íàðîäæåííÿ ìàº ïðàâî íà æèòòÿ,
ñâîáîäó òà ïðàãíåííþ äî ùàñòÿ, ñóâåðåí³òåò íàðîäó íàä äåðæà-
âîþ, òîáòî íàä³ëåííÿ ñóñï³ëüñòâîì óðÿäó ïåâíîþ âëàäîþ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ éîãî (ñóñï³ëüñòâà) ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ (ïðàâî íàðî-
äîâëàääÿ) òîùî [17].

Îòæå, áà÷èìî, ùî âñå âèùå íàïèñàíå ï³äòâåðäæóº òåçó ïðî
³ñíóâàííÿ òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿ ó Ñïî-
ëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè. Íàñàìïåðåä, éäåòüñÿ ïðî ïîë³òè÷íó
îñíîâó ñóñï³ëüñòâà, äå êîæíèé ãðîìàäÿíèí öüîãî ñóñï³ëüñòâà
í³÷èì íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøîãî, íàñàìïåðåä, öå íå ïðîÿâëÿºòüñÿ
â óùåìëåíí³ òèõ ÷è ³íøèõ ïðàâ. Ó êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà
º ïåâí³ ïðàâà, ÿê³ íå ðîçìåæîâóþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä åòí³÷íî-
ãî ïîõîäæåííÿ ëþäèíè.

Ãîâîðÿ÷è ïðî äîëþ óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿, òðåáà ñêà-
çàòè, ùî í³õòî íå ñóìí³âàºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ óêðà¿íñüêîãî åòíîñó,
â³äì³ííîãî â³ä ðîñ³éñüêîãî àáî á³ëîðóñüêîãî. Àëå åòí³÷í³ óêðà¿íö³
ñêëàäàþòü òðè ÷âåðò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè, à ³íø³ ãðîìàäÿíè êðà¿-
íè äî òèòóëüíîãî åòíîñó íå íàëåæàòü. Ùî æ ¿õ ìîæå îá’ºäíàòè
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ç óêðà¿íöÿìè â ºäèíó ñï³ëüíîòó? Íàö³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ
óÿâëåíü, — öå “ñóêóïí³ñòü ëþäåé, ùî ìàþòü âëàñíå ³ì’ÿ, çàãàëü-
íó ³ñòîðè÷íó òåðèòîð³þ, çàãàëüí³ ì³ôè é ³ñòîðè÷íó ïàì’ÿòü, ìà-
ñîâó ñóñï³ëüíó êóëüòóðó, çàãàëüíó åêîíîì³êó é îäíàêîâ³ äëÿ âñ³õ
÷ëåí³â þðèäè÷í³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè”. Ó ðåàëüíîìó æèòò³ çîâñ³ì
íå âñ³ ïîë³òè÷í³ íàö³¿ ìîæóòü ö³ëêîì â³äïîâ³äàòè öüîìó ³äåàëó,
àëå á³ëüø³é ÷àñòèí³ âèìîã, ïðîïîíîâàíèõ äî íàö³¿, âîíè âñå-òàêè
â³äïîâ³äàþòü. Óêðà¿íñüêà æ íàö³ÿ íå ï³äïàäàº ï³ä öå ïîíÿòòÿ
çà æîäíèì ïàðàìåòðîì. Óñå ùå äîñèòü âèñîêèé ó íàñ â³äñîòîê
ëþäåé, ùî ðîçãëÿäàþòü íîâå äåðæàâíå óòâîðåííÿ ÿê òèì÷àñîâå,
âîíè áàæàëè á áóòè ãðîìàäÿíàìè ³íøî¿ êðà¿íè, ç ³íøîþ íàçâîþ
é ³íøîþ òåðèòîð³ºþ. Âàæêî â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè ³
ãîñïîäàðñüêî¿ êðèçè ãîâîðèòè ïðî åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ³, òèì
á³ëüøå, ïðî ñàìîäîñòàòí³ñòü Óêðà¿íè. ßê áóòè ç ³ñòîðè÷íîþ ïà-
ì’ÿòòþ, çàãàëüíèìè ì³ôàìè, êóëüòóðîþ ³, çâè÷àéíî æ, ç ð³âíîï-
ðàâí³ñòþ? Óñ³ ö³ ãóìàí³òàðí³ ïðîáëåìè ïðÿìî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³
â³ä ¿õíüîãî âèð³øåííÿ çàëåæèòü ÷è áóäå ñôîðìîâàíà óêðà¿íñüêà
ïîë³òè÷íà íàö³ÿ, àáî ³íøèìè ñëîâàìè, ºäèíà áàãàòîíàö³îíàëüíà
ãðîìàäà Óêðà¿íè. Ó äîñÿãíåíí³ ö³º¿ ìåòè çàö³êàâëåí³ âñ³ îñíîâí³
ïîë³òè÷í³ ñèëè Óêðà¿íè, àëå îò ó ïèòàíí³ ïðî òå, ÿê öüîãî äî-
ìîãòèñÿ, ºäíîñò³ íà ñüîãîäí³ íåìàº.

Ó êîæí³é êðà¿í³ ïðîöåñ äåðæàâîòâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ð³çíèõ íàïðÿìê³â. Äåðæàâà æîäíèì ÷èíîì íå ïîâèííà
òèñíóòè íà ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè â òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ éîãî
åòí³÷íî¿, ìîâíî¿ ³ êóëüòóðíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿. Óñÿê³ ñïðîáè
çðîáèòè òàêèé òèñê ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïîðóøåííÿ ñâîáîä
³ ïðàâ ëþäèíè. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä âèð³øåííÿ íàö³îíàëüíèõ
ïðîáëåì ó áàãàòîíàö³îíàëüíèõ äåðæàâàõ ïðîïîíóºòüñÿ ñüîãîäí³
äåìîêðàòè÷íîþ ªâðîïîþ, ùî çàô³êñîâàíî â ºâðîïåéñüêèõ ì³æíà-
ðîäíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ, ùî âæå ðàòèô³êóâàëà ÷è ïîâèííà
ðàòèô³êóâàòè Óêðà¿íà. Íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíå æîðñòêå äîòðèìàííÿ
Çàêîíó ïðî ìîâè. Ó íüîìó, ÿê â³äîìî, ãîâîðèòüñÿ, ùî “Êîæíà
ëþäèíà â Óêðà¿í³, íåçàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíîãî ïîõîäæåííÿ ³
íàö³îíàëüíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ³ ðåë³ã³éíèõ
ïåðåêîíàíü, âïðàâ³ â³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè, âèâ÷àòè ³ ï³äòðèìó-
âàòè áóäü-ÿêó ìîâó. Êîæíà ëþäèíà ìàº ïðàâî â³ëüíî îáèðàòè ³
çì³íþâàòè ñâîþ ïðèíàëåæí³ñòü äî áóäü-ÿêî¿ ìîâíî¿ ãðóïè, ââà-
æàòè ñåáå äâîìîâíîþ ÷è áàãàòîìîâíîþ. Ö³ ïðàâà º ïðèðîäíèìè
³ íåâ³ä’ºìíèìè”. Ïîë³òè÷íà íàö³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü ëþäåé ð³çíèõ
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íàö³îíàëüíîñòåé, ÿê³ º ãðîìàäÿíàìè îäí³º¿ êðà¿íè. Îäíàê íåîäì³-
ííîþ óìîâîþ º äîñòàòíÿ çð³ë³ñòü êîð³ííî¿, òèòóëüíî¿ íàö³¿, íàâêîëî
ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ íàö³ÿ ïîë³òè÷íà. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿ ó áóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàëåæèòü
â³ä ð³âíÿ ïàòð³îòèçìó, ºäíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ÿê çà ³äåîëîã³÷íèìè, òàê
³ çà ïîë³òè÷íèìè îçíàêàìè, äå ïàíóº ïîâàãà äî ïðàâ ëþäèíè, íå-
çàëåæíî â³ä ¿¿ ðàñîâèõ ÷è åòí³÷íèõ îçíàê.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
óêðàèíñêîé ïîëèòè÷åñêîé íàöèè. Îáðàùåíî âíèìàíèå íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ íàöèé â ìèðîâîì êîíòåêñòå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèòè÷. íàóê, ïðîôåññîð À. Ì. Ïîé÷åíêî

ÓÄÊ 323.1(477)
Î. Â. Äîëãîâ

ÊÎÐÄÎÍ ßÊ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÄÅÐÆÀÂÈ
ÒÀ ×ÈÍÍÈÊ ¯¯ ÑÒÀÁ²ËÜÍÎÑÒ²

Ïðîöåñè âèçíàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ êîðäîí³â º ÷èííèêàìè, ùî
ñòâîðþþòü ïðàâîâèé ðåæèì ì³æäåðæàâíèõ êîðäîí³â. Â³äñóòí³ñòü
öèõ ÷èííèê³â äåìîíñòðóº íàÿâí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ êîíôë³êò³â
÷è ñïîð³â. Ïðîòå, ö³ åëåìåíòè íåîáõ³äí³, àëå íå º äîñòàòíüîþ
óìîâîþ äëÿ êîíñòèòóþâàííÿ êîðäîíó. Îçíàêîþ êëàñèô³êàö³¿
êîðäîí³â º ïîõîäæåííÿ, ³ñòîð³ÿ ³ òðèâàë³ñòü ³ñíóâàííÿ.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó äåðæàâíèé êîðäîí ìîæå áóòè ïî-
ð³çíîìó êëàñèô³êîâàíèé, ³ õî÷à âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàº ñó÷àñ-
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íèé åòàï, íà ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè íå ìîæóòü íå ïîçíà÷àòè-
ñÿ ³ çì³íè êîðäîíó â ìèíóëîìó. Âèçíà÷åííÿ òèïó êîðäîíó, ÿê
ïðàâèëî, çàëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ éîãî ãîëîâíèõ ôóíêö³é —
áàð’ºðíî¿ ³ êîíòàêòíî¿, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëåíî ïîë³òè÷íèìè
óìîâàìè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî êîðäîíó, õàðàêòåðîì ñóñ³äñòâà.

Ùîá çðîçóì³òè ôóíêö³þ ³ çíà÷åííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî êîð-
äîíó, ïîòð³áíî çíàòè, ùî â³í ðîçä³ëÿº, íàñê³ëüêè ñï³âïàäàþòü ïîë-
³òè÷íèé ïðîñò³ð. Ð³çíà “ïðîíèêí³ñòü” äåðæàâíîãî êîðäîíó äëÿ ð³çíèõ
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº íà ñòðóêòóðó íàñåëåííÿ ³ ãîñïîäàðñòâà
ïðèêîðäîííèõ ðàéîí³â. Íàïðèêëàä, ôðàíêî-áåëüã³éñüêèé êîðäîí,
óêðà¿íî-ìîëäàâñüêèé êîðäîí, ðîñ³éñüêî-êèòàéñüêèé êîðäîí òà ³í.

Ó ôîðìóâàíí³ ì³æíàðîäíî-ïðàâîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ïåâíîãî ð³âíÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿
âèä³ëÿþòü òðè åòàïè:

1. Ñòâîðåííÿ â 1969 ð. ªâðîïåéñüêî¿ Àñîö³àö³¿ òðàíñêîðäîííèõ
ðàéîí³â, ùî ïîêëàëî ïî÷àòîê êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàäè
ðàéîí³â, ñïðèÿëî óñâ³äîìëåííþ ¿õ îñîáëèâèõ ³íòåðåñ³â ³ îô³-
ö³éíîãî âèçíàííÿ ªÑ.

2. Ï³äïèñàííÿ â 1980 ð. ó Ìàäðèä³ êðà¿íàìè — ÷ëåíàìè Ðàäè
ªâðîïè Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ïî òðàíñãðàíè÷íîìó ñï³âðîá³òíèö-
òâó òåðèòîð³àëüíèõ êîëåêòèâ³â. Ó 1984 ð., â³äïîâ³äíî äî
êîíâåíö³¿, áóâ ïåðåãëÿíóòèé ñòàòóñ ªâðîïåéñüêî¿ Àñîö³àö³¿
òðàíñãðàíè÷íèõ ðàéîí³â.

3. Ïðèéíÿòòÿ â 1985 ð. ªâðîïåéñüêî¿ Õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ é ó 1986 ð. — Õàðò³¿ Ñï³âòîâàðèñòâà ç ðåã³î-
íàë³çàö³¿, ÿêà ñòàëà ïîøòîâõîì äî ðåôîðìè ªâðîïåéñüêèõ
ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â ³ç ñ³÷íÿ 1989 ð. ³ ïåðåäáà÷àëà ñïåö³àëüí³
çàõîäè äëÿ ðîçâèòêó òðàíñãðàíè÷íèõ ðàéîí³â.

Ó 1990 ð. áóëè ïðèéíÿò³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè INTERREG,
ÿê³ òîðêàëèñÿ òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îí³â ³ ñòâîðåíèõ ³íñòèòóò³â.
Ï³äïèñàííÿ öèõ ïðîãðàì ñïðîñòèëî âçàºìîä³þ ðåã³îíàëüíî¿ ³
ì³ñöåâî¿ âëàäè ñóñ³äí³õ êðà¿í, òîáòî ïðèêîðäîíí³ çîíè ó ñâî¿õ
ïîçàäåðæàâíèõ êîíòàêòàõ îäåðæàëè ìîá³ëüí³ñòü.

Îòæå, ïîë³òèêî-ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ïåâíî¿ êðà¿íè — ÷èí-
íèê ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³ é îäíî÷àñíî — ÷èííèê âíóò-
ð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó. Ñï³ââ³äíîøåííÿ
ôóíêö³é êîðäîí³â êðà¿íè, ¿õ òèï³â (ïî ìîðôîëîã³¿, ³ñòîðè÷íèì
óìîâàì, ïîñë³äîâíîñò³ âèíèêíåííÿ ³ ³íøèì îçíàêàì, à òàêîæ ¿õ
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ñèíòåçó) îáóìîâëþþòü, ç îäíîãî áîêó, ïîë³òè÷íèé êë³ìàò ó ðåã-
³îí³, ïåðåäóìîâè äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâ ðåã³îíó. Ç ³íøîãî
áîêó, âåëèêèé âïëèâ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â íà ðèñè ðîçâèòêó ãîñ-
ïîäàðñòâà, çîâí³øíþ ³ âíóòð³øíþ ïîë³òèêó êðà¿íè, ïîëîæåííÿ
ïðèêîðäîííèõ ðàéîí³â.

Â³äòàê, êîðäîí º ³ ðåçóëüòàòîì ³ ÷èííèêîì ðîçâèòêó äåðæà-
âè. Ïðîòå, äî ³ñòîòíèõ ðèñ êîðäîíó íàëåæèòü ³ çäàòí³ñòü âèñòóïà-
òè â ÿêîñò³ ñèìâîëó ñòàá³ëüíîñò³ ³ ä³ºçäàòíîñò³ äåðæàâè, ùî âèðà-
æàºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ ãàðàíò³é ñòàá³ëüíîñò³ ðåæèìó òåðèòîð³¿. Òàê,
äî ïðàâîâèõ ãàðàíò³é ñòàá³ëüíîñò³ ðåæèìó òåðèòîð³¿ â³äíîñÿòüñÿ:

à) ïðèíöèïè ì³æíàðîäíîãî ïóáë³÷íîãî ïðàâà — ïðèíöèï òåðè-
òîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ³ íåäîòîðêàííîñò³; ìèðíîãî ð³øåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ñóïåðå÷îê; íåçàñòîñóâàííÿ ñèëè. Íà öèõ ³ äå-
ÿêèõ ³íøèõ ïðèíöèïàõ áóäóþòüñÿ âñ³ ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè;

á) ³íñòèòóò çàëèøêîâîãî (íîì³íàëüíîãî) ñóâåðåí³òåòó. ²äåÿ çà-
ëèøêîâîãî ñóâåðåí³òåòó ïðèïóñêàº çáåðåæåííÿ çà òåðèòîð³ºþ
ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè, íàâ³òü ó ïåð³îä ¿¿ îêóïàö³¿. Òàê, ï³ñëÿ
Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ÿïîíñüê³ îñòðîâà Ðþêþ çíàõîäèëèñÿ
ï³ä êåðóâàííÿì ÑØÀ, ùî âèçíàâàëè ³ñíóâàííÿ íàä îñòðîâà-
ìè “çàëèøêîâîãî ñóâåðåí³òåòó” ßïîí³¿. Â³äíîâëåííÿ ïîâíîãî
ñóâåðåí³òåòó ßïîí³¿ çðîáëåíî äâîñòîðîíí³ìè óãîäàìè 1968,
1969 ³ 1970 ðîêàìè [1, ñ. 182];

â) ³íñòèòóò ïðèäáàíî¿ äàâíèíè, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ ñïîñ³á
ïðèäáàííÿ ñóâåðåí³òåòó íàä òåðèòîð³ºþ øëÿõîì ôàêòè÷íîãî
âîëîä³ííÿ, ùî íå ïîðóøóºòüñÿ ö³ºþ òåðèòîð³ºþ ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ÷àñó [2, ñ. 109];

ã) äîãîâ³ðíèé ðåæèì êîðäîí³â, ÿêèé çàêð³ïëþº ³ñíóâàííÿ ñó-
÷àñíî¿ ñèñòåìè êîðäîí³â;

ä) ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî ïðàâà â³äáèâàº íàö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè,
ùî çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüí³ñòü ðåæèìó òåðèòîð³¿, îáìåæóþòü
ñâàâîëþ íàö³îíàëüíîãî óðÿäó â ðîçïîðÿäæåííÿõ òåðèòîð³ºþ
íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Âèä³ëÿþòü âèäè òàêèõ îáìåæåíü ó
ð³çíèõ äåðæàâàõ, ÿê³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê åëåìåíòè â³äïî-
â³äíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî ïðàâà.

Ñåðåä ìàòåð³àëüíî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ïðàâîâîãî ðåæèìó òåðèòîð³¿ ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè
îñíîâíèõ:



132

à) çàêð³ïëåííÿ äåðæàâíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ÿê ïðèíöèïó äåðæàâíîãî óñòðîþ;
á) ºäèíèé ïðàâîâèé ïðîñò³ð, ùî ïðèïóñêàº âåðõîâåíñòâî ³ âèùó þðè-

äè÷íó ÷èíí³ñòü Êîíñòèòóö³éíèõ àêò³â ³ äåðæàâíîãî çàêîíîäàâñòâà;
â) ºäí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè;
ã) çàêð³ïëåííÿ â çàêîíîäàâñòâ³ ñêëàäó ñóá’ºêò³â, ÿê³ óòâîðþþòü

äåðæàâó.

Äî îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê òåðèòîð³¿ äåðæàâè âàðòî â³äíåñ-
òè íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü çàãðîçëèâî¿ ¿é íåáåçïåêè (áåçïåêà).
Öåé ïîêàçíèê íàñò³ëüêè ñóòòºâèé, ùî ìîæå áóòè â³äíåñåíèé äî
îçíàê äåðæàâè. Áåçïåêà (çàõèùåí³ñòü) òåðèòîð³¿ º óìîâîþ ³ñíó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó äåðæàâè, òîìó ùî íåìîæëèâî í³ òå, í³ ³íøå ïðè
â³äñóòíîñò³ ÿê íåäîòîðêàííîñò³ êîðäîí³â äåðæàâè, òàê ³ ñàìîðå-
ãóëþâàííÿ äåðæàâîþ ïðàâîâîãî ðåæèìó òåðèòîð³¿.

Ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ïðèïóñêàº, ùî ðåæèì òåðèòîð³¿ äåð-
æàâè âèçíà÷àºòüñÿ ò³ëüêè àêòàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Ëèøå
ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ ³ ïðàâîâî¿ ñèñòåì äåðæàâè ìîæå ïðÿìî
òîðêàòèñÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó òåðèòîð³¿, çì³íþâàòè òåðèòîð³àëüíèé
óñòð³é äåðæàâè, ïðèçâîäèòè äî âñòàíîâëåííÿ íà îêðåìèõ ÷àñòè-
íàõ òåðèòîð³¿ îñîáëèâîãî ïðàâîâîãî ðåæèìó.

Íàñèëüíèöüêà çì³íà ñòàòóñó (ïðàâîâîãî ðåæèìó) äåðæàâíî¿
òåðèòîð³¿ îçíà÷àº çàç³õàííÿ íà ñóâåðåí³òåò äåðæàâè. Ïîë³òèêî-ïðà-
âîâà áåçïåêà òåðèòîð³¿ äåðæàâè º â³ëüíèì çä³éñíåííÿì äåðæàâîþ
ñâîº¿ þðèñäèêö³¿ íà òåðèòîð³¿, ÿêà îáìåæåíà ïîë³òè÷íèì êîðäîíîì.

Çàç³õàííÿ íà ïîë³òèêî-ïðàâîâó áåçïåêó òåðèòîð³¿ ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ: ÷åðåç ïðÿìó îêóïàö³þ äåðæàâíî¿ òåðèòîð³¿ ³
çä³éñíåííÿ íà í³é ïðàâîâîãî ðåæèìó ³íøî¿ äåðæàâè, ÷åðåç ï³äãî-
òîâêó ³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ïåðåâîðîòó ç íàñòóïíîþ çì³íîþ
ïðàâîâîãî ðåæèìó òåðèòîð³¿.

Ïðîñòîðîâà áåçïåêà òåðèòîð³¿ (òåðèòîð³àëüíà ö³ë³ñí³ñòü) ïðè-
ïóñêàº ðåãëàìåíòàö³þ îáì³íó ÷àñòèíè òåðèòîð³¿ â³ä îäíîãî ñóá’ºêòà
äî ³íøîãî, ìåõàí³çì äåìàðêàö³¿ ³ äåë³ì³òàö³¿ êîðäîí³â äåðæàâè.
Âàðòî ïîãîäèòèñÿ ç À. ×èí÷èêîâèì, ùî ö³ë³ñí³ñòü, ÿê ÿê³ñòü ñèñ-
òåìè, ìîæå ñóïðîâîäæóâàòè ò³ëüêè ñóâåðåííó äåðæàâó, ò³ëüêè ñó-
âåðåííó ïîë³òè÷íó âëàäó. “Îäíà äåðæàâíà ö³ë³ñí³ñòü, îäíà ïîë³-
òè÷íà âëàäà, îäèí äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò — òàê³ îá’ºêòèâí³ îñ-
íîâè ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè” [3, ñ. 357]. Ê³íåöü
ÕÕ ñò. ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî äî öüîãî ïåðåë³êó âàðòî äîäàòè òà-
êîæ “îäèí íàðîä” — “óñå, áåç âèíÿòêó, íàñåëåííÿ äàíîãî ðåã³îíó”.
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Ïðîñòîðîâà áåçïåêà òåðèòîð³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ äåðæàâîþ, íàñàì-
ïåðåä, ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ¿¿ çîâí³øí³õ ôóíêö³é. Çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
ñòîðîâî¿ áåçïåêè òåðèòîð³¿ çä³éñíþºòüñÿ ³ ÷åðåç ñèñòåìó ì³æíà-
ðîäíî¿ áåçïåêè, ùî ïðèïóñêàº ñêîîðäèíîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ÷èñëåí-
íèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. “Ñòàíäàðò”, çàñòîñîâóâàíèé Çàõî-
äîì äî çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³, áóâ ïðîäåìîíñò-
ðîâàíèé ïðè ðîçïàä³ ÑÐÑÐ. Ñàìå Ðàäà ªÑ íà ð³âí³ ì³í³ñòð³â
çàêîðäîííèõ ñïðàâ ïðîàíàë³çóâàëà ïîëîæåííÿ, ùî ñêëàëîñÿ â
ÑÐÑÐ ³ â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà âèðîáèëà 16 ãðóäíÿ 1991 ð.
êðèòåð³¿ îô³ö³éíîãî âèçíàííÿ äåðæàâ, ÿê³ âèíèêàëè. Íà îñíîâ³
öèõ êðèòåð³¿â ªÑ ïîãîäèâñÿ âèçíàòè ðîçïóñê ÑÐÑÐ. Äâàíàäöÿòü
÷ëåí³â ªÑ âêàçàëè òàê³ êðèòåð³¿: — “äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü Ñòà-
òóòó ÎÎÍ ³ çîáîâ’ÿçàíü, ïðèéíÿòèõ çà Ãåëüñ³íêñüêèì Çàêëþ÷-
íèì àêòîì ³ Ïàðèçüê³é õàðò³¿, îñîáëèâî â òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ
âåðõîâåíñòâà çàêîíó, äåìîêðàò³¿ ³ ïðàâ ëþäèíè — ãàðàíò³¿ ïðàâ
åòí³÷íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ãðóï ³ ìåíøîñòåé â³äïîâ³äíî äî çîáîâ’ÿ-
çàíü, ïðèéíÿòèìè â ðàìêàõ ÍÁÑª; ïîâàãà íåïîðóøíîñò³ âñ³õ
êîðäîí³â, ùî íå ìîæóòü áóòè çì³íåí³ ³íàêøå, ÿê ìèðíèìè çàñî-
áàìè ³ ç çàãàëüíî¿ çãîäè; ïðèéíÿòòÿ óñ³õ â³äïîâ³äíèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü, ùî ñòîñóºòüñÿ ðîççáðîþâàííÿ ³ íåðîçïîâñþäæåííÿ ÿäåðíî¿
çáðî¿, à òàêîæ áåçïåêè ³ ðåã³îíàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³; çîáîâ’ÿçàííÿ
âèð³øóâàòè çà çãîäîþ, ó òîìó ÷èñë³ ïåðåäáà÷àþ÷è, â ðàç³ ïîòðå-
áè çâåðíåííÿ â àðá³òðàæ, óñ³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðàâîíàñ-
òóïíèöòâà äåðæàâè ³ ðåã³îíàëüíèõ ñóïåðå÷îê” [4].

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ äåðæàâè
ïðèïóñêàº çáåðåæåííÿ íà ö³º¿ òåðèòîð³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà é åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òåðèòîð³¿ ïðè çáåðåæåíí³ ÷è
çì³öíåíí³ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó. Ð³çí³ ðåçóëüòàòè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåâíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíî¿ òåðèòîð³¿ ðîáëÿòü
íåîáõ³äíèì âèçíà÷åííÿ ñïåö³àëüíèõ äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, òà-
êèõ ùî âòðàòèëè âíóòð³øíþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó áåçïåêó. Ðè-
ñàìè äåïðåñèâíî¿ òåðèòîð³¿ º ñïàä âèðîáíèöòâà, íèçüêèé äîõîä
íà äóøó íàñåëåííÿ ³ âèñîêèé â³äñîòîê áåçðîá³òòÿ.

Åêîëîã³÷íà ³ êóëüòóðíà áåçïåêà òåðèòîð³¿, íàñàìïåðåä, îð³ºí-
òóºòüñÿ íà çáåðåæåííÿ ¿¿ ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé îáóìîâ-
ëþº ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê àíòðîïîñôåðè. Ïîòåíö³éíó íåáåçïåêó
äëÿ òåðèòîð³¿ ïðåäñòàâëÿþòü çàáðóäíåííÿ âîäè ³ ïîâ³òðÿ, íåïå-
ðåðîáí³ â³äõîäè, ïîðóøåííÿ ïðèðîäíîãî áàëàíñó, ÿêèé âåäå äî
ðóéíóâàííÿ ñàìîâ³äíîâëþâàíèõ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â.
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Ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷èòè åêîëîã³÷íó áåçïåêó òåðèòîð³¿ ïðèâå-
ëî äî ôîðìóâàííÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó îñîáëèâî âàæëèâèõ îá’ºêò³â
çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî íàäáàííÿ. Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ âàæ-
ëèâ³ñòü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â³äçíà÷åíà â Ñòîêãîëüìñüê³é äåêëà-
ðàö³¿ 1972 ð. òà â Äåêëàðàö³¿ Ð³î-äå-Æàíåéðî ïî íàâêîëèøíüî-
ìó ñåðåäîâèùó ³ ðîçâèòêó 1992 ð. òà ³íøèõ ì³æíàðîäíî-ïðàâî-
âèõ äîêóìåíòàõ [5, ñ. 682-692].

Ñòàá³ëüí³ñòü ³ áåçïåêà òåðèòîð³¿ äåðæàâè òà ¿¿ êîðäîí³â âåäå
äî òâåðäæåííÿ àòìîñôåðè íàä³éíîñò³ ó â³äíîñèíàõ ÿê ì³æ äåð-
æàâàìè, òàê ³ ì³æ ³íäèâ³äàìè. Â³äïîâ³äíî äî Ñòàòóòó ÎÎÍ, Ðàäà
Áåçïåêè âèçíà÷àº ³ñíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ïîãðîçè ìèðó, áóäü-ÿêîãî
ïîðóøåííÿ ìèðó ÷è àêòà àãðåñ³¿ ³ âèð³øóº, ÿê³ çàñîáè âàðòî âè-
êîðèñòàòè äëÿ ï³äòðèìêè ÷è â³äíîâëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ì³ðó ³
áåçïåêè (ñò. 39 Ñòàòóòó ÎÎÍ). Ìèð çàëèøàºòüñÿ ñèìâîëîì òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ó çàêð³ïëåíí³ ö³º¿ ñòàá³ëüíîñò³ — ãî-
ëîâíå çíà÷åííÿ Çàêëþ÷íîãî àêòó ïî áåçïåö³ ³ ñï³âðîá³òíèöòâó â
ªâðîï³, ï³äïèñàíîãî â Ãåëüñ³íê³ â ñåðïí³ 1975 ð., ùî ïðîãîëîñèâ
íåïîðóøí³ñòü ï³ñëÿâîºííèõ êîðäîí³â ó ªâðîï³. Ó öüîìó çì³ñò³
ñôîðìóëüîâàíèé ³ Ïðèíöèï 4 ä³ÿëüíîñò³ ÎÎÍ, ùî âèçíà÷àº: “Óñ³
×ëåíè Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é óòðèìóþòüñÿ â ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèíàõ â³ä ïîãðîçè ñèëîþ ÷è ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ÿê ïðîòè òåðè-
òîð³àëüíî¿ íåäîòîðêàííîñò³ ÷è ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ áóäü-ÿêî¿
äåðæàâè, òàê ³ áóäü-ÿêèì ³íøèì îáðàçîì, íåñóì³ñíèì ç Ìåòîþ
Îá’ºäíàíèõ Íàö³é” (ñò. 2 Ñòàòóòó ÎÎÍ). Ø³ñòü ñòàòåé ãëàâè
VI Ñòàòóòó ÎÎÍ ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì ìèðíîãî âèð³øåííþ ñïîð³â.

Ñóïåðå÷êè ïðî òåðèòîð³àëüí³ êîðäîíè ç³ ñòàðîäàâíîñò³ áóëè ³
çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíèìè îá’ºêòàìè â ì³æíàðîäíîìó ïðàâ³. Äåðæà-
âè çîáîâ’ÿçàí³ “óòðèìóâàòèñÿ â³ä ïîãðîçè ñèëîþ ÷è ¿¿ çàñòîñóâàííÿ
ç ìåòîþ ïîðóøåííÿ ³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ êîðäîí³â ³íøî¿ äåðæàâè
÷è ÿê çàñ³á âèð³øåííÿ… òåðèòîð³àëüíèõ ñóïåðå÷îê ³ ïèòàíü, ùî
ñòîñóþòüñÿ äåðæàâíèõ êîðäîí³â” [6]. Àíàëîã³÷íó âèìîãó ì³ñòèòü
Çàêëþ÷íèé àêò Íàðàäè ïî áåçïåö³ ³ ñï³âðîá³òíèöòâó â ªâðîï³ â³ä
1 ñåðïíÿ 1975 ð. Ïàðèçüêà õàðò³ÿ äëÿ íîâî¿ ªâðîïè ó 1990 ð.
ï³äòâåðäèëà ïðàãíåííÿ ºâðîïåéñüêèõ íàðîä³â äî ìèðó, ñîë³äàðíîñò³
³ çìåíøåííþ ïðèêîðäîííèõ áàð’ºð³â. Îòæå, ïðîáëåìè òâîðåííÿ,
çáåðåæåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ êîðäîí³â çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì
ïîë³òè÷íèõ, ³ñòîðè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ
÷èííèê³â. Ïðàêòè÷íî âñ³ ñó÷àñí³ ì³æíàðîäí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ òàê
÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàí³ ç öèìè ïèòàííÿìè.
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Òåðèòîð³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè äåðæàâè âèñòóïàþòü ÿê áàçîâ³,
òîìó ñóòí³ñòü äåðæàâè ÷àñòî çâîäèòüñÿ äî êîíòðîëþ ³ çáåðåæåí-
íÿ òåðèòîð³¿. Þðèäè÷íà õàðàêòåðèñòèêà òåðèòîð³¿ äåðæàâè ÿê
ïóáë³÷íî-ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿ ïåðåäáà÷àº âåðõîâåíñòâî äåðæàâè, ùî
âîëîä³º òåðèòîð³ºþ â³ä ³ìåí³ íàðîäó, ³ âêëþ÷àº äåðæàâíèé ñóâå-
ðåí³òåò, þðèñäèêö³þ ³ òåðèòîð³àëüíèé êîíòðîëü.

Äåðæàâíà òåðèòîð³¿ ìàº ïðîñòîðîâ³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âêëþ-
÷àþòü âëàñíå ïðîñò³ð, ãåîãðàô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (ãåîãðàô³÷í³
êîîðäèíàòè, êë³ìàòè÷í³ óìîâè òîùî) ³ íåïðîñòîðîâ³, äî ÿêèõ â³äíî-
ñÿòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåííÿ òåðèòîð³¿ (÷èñåëüí³ñòü,
ù³ëüí³ñòü ³ ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ ïî ðåã³îíàõ, åòí³÷íèé, ðåë³ã³éíèé
³ ìîâíèé ñêëàä), õàðàêòåð ïðàâîâîãî îôîðìëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ êîðäîí³â, ìåõàí³çìè çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè òîùî. Òàê³
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òåðèòîð³¿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà ìàº çàáåçïå÷óâàòè
çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ êðà¿íè, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿,
¿¿ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé.

Òåðèòîð³ÿ º îçíàêîþ äåðæàâè, ÿêùî â ¿¿ ìåæàõ ³ñíóº ºäèíå
ñóñï³ëüñòâî, ùî âèÿâëÿº ïîë³òè÷íó ëîÿëüí³ñòü äî âëàäè. Óìîâîþ
é îçíàêîþ ñàìîâðÿäíîñò³ ñóñï³ëüñòâà º çáåðåæåííÿ òåðèòîð³àëü-
íî¿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè, òîìó ïðàâîâèé ñïîñ³á çì³íè òåðèòîð³¿
ìîæëèâèé ò³ëüêè ó âèïàäêó òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìî-
ñâ³äîìîñò³, ÿêà º ï³ä´ðóíòÿì ñàìîâèçíà÷åííÿ. Ïðàâî íà ñàìîâèç-
íà÷åííÿ ìàº êîæíèé åëåìåíò áàãàòîñêëàäîâî¿ äåðæàâè (åòíîñ,
ðåë³ã³éíà ãðóïà, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé ðåã³îí ³ ò. ï.), ÿêùî éîãî
ïðàãíåííÿ íå ñóïåðå÷èòü çàãàëüíèì ³íòåðåñàì íàðîäó äåðæàâè.
Äåðæàâîòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº ñâ³äîìå ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì
ïîë³òè÷íèõ êîðäîí³â. Îòæå, òåðèòîð³àëüíà ñâ³äîì³ñòü âèñòóïàº ÿê
ä³þ÷èé ÷èííèê ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó, ÿê ñâ³òîãëÿä, ùî çäàòíèé
âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó ñóñï³ëüñòâ, à ç öüîãî ³ íà ñòàá³ëüí³ñòü
ë³í³¿ äåðæàâíîãî êîðäîíó. Êð³ì òîãî, òåðèòîð³àëüíà ñâ³äîì³ñòü
ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ ñàìîîòîòîæíåííÿ ëþäåé ç òåðèòîð³ÿìè, âåäå
äî ïðàãíåííÿ ðåàë³çîâóâàòè ïðàâî âèçíà÷àòè êîðäîíè öèõ òåðè-
òîð³é. Îòæå ðåàë³çàö³ÿ ñóâåðåí³òåòó ïîòðåáóº âèçíàííÿ ñâ³òîâèì
ñï³âòîâàðèñòâîì åòí³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ êîðäîí³â òàêèõ íàðîä³â.

Ïðîöåñ ñàìîâèçíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ³äåíòèô³êàö³¿
íàñåëåííÿ òåðèòîð³¿ òà âêëþ÷àº äâà åòàïè: ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëü-
íî-òåðèòîð³àëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ùî çàáåçïå÷óº ï³ä´ðóíòÿ ïîë³òè÷-
íî¿ ëîÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ çàõîäè, ÿê³ çä³éñíþþòü-
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ñÿ â ïðîöåñàõ äåë³ì³òàö³¿ òà äåìàðêàö³¿ äåðæàâíèõ êîðäîí³â.
Ñàìîâèçíà÷åííÿ ÿê ïðèíöèï ì³æíàðîäíîãî ïðàâà âñòóïàº â ñó-
ïåðå÷í³ñòü ç ïðèíöèïîì çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî ïðàâà — íåäîòîð-
êàíîñò³ êîðäîí³â ÿê ñèìâîëó ñóâåðåí³òåòó òåðèòîð³¿ äåðæàâè. Îòæå,
íåîäíîçíà÷íà ðîëü ïîë³òè÷íèõ êîðäîí³â â³äáèâàºòüñÿ â òîìó, ùî
âîíè º íå ëèøå ñèìâîëîì òà îçíàêîþ ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè, à
ïðè ïåâíèõ óìîâàõ çäàòí³ âèñòóïàòè â ÿêîñò³ ñóá’ºêòó ïðîöåñó
ñàìîâèçíà÷åííÿ, â³ä³ãðàþ÷è ðîëü ä³éîâîãî ÷èííèêà.

ßê³ñòü ö³ë³ñíîãî ñóá’ºêòó äåðæàâà îòðèìóº ç âñòàíîâëåííÿì
ïîë³òèêî-òåðèòîð³àëüíèõ êîðäîí³â, ÿê³ ïðîéøëè åâîëþö³þ â³ä
îá’ºêòó ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó äî ñàìîñò³éíîãî ñóá’ºêòó ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó. Â³äòàê, êîðäîí îäíî÷àñíî ïîñòàº ³ ÿê òåðèòîð³ÿ, ³ ÿê
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé ôåíîìåí, ùî ìàº âëàñíó
ëîã³êó ðîçâèòêó. Ñóá’ºêòí³ñòü ïîë³òè÷íîãî êîðäîíó ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â íàáóòò³ ¿ì ä³éîâèõ ôóíêö³é. Ôóíêö³ÿ áàð’ºðó — â ³íòåãðî-
âàíîìó ïðîñòîð³ ïîñòóïàºòüñÿ êîíòàêòí³é ³ ô³ëüòðóþ÷³é ôóíêö³¿.

Áàçóþ÷èñü íà ä³àõðîííîìó òà ñèíõðîííîìó ðîçâèòêó ñó÷àñ-
íèõ ïîë³òè÷íèõ êîðäîí³â, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñòîðè÷íà åâîëþö³ÿ
êîðäîí³â â³äáóâàëàñÿ â ñîö³îêóëüòóðíîìó êîíòåêñò³. Öåé ïðîöåñ
ïîÿñíþº îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ³ñíóâàííÿ áàãàòüîõ òèï³â
ïîë³òè÷íîãî êîðäîíó, ÿê³ â³äáèâàþòü ³ñòîð³þ ¿õ ôîðìóâàííÿ òà
îñîáëèâîñò³ ¿õ ìåíòàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ: “ìarche”, “frontier”,
“âoundary”. ×èì áëèæ÷å ³ñòîð³ÿ äî ñó÷àñíîñò³, òèì ìåíøå âïëèâ
ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â íà ñòâîðåííÿ ïîë³òè÷íèõ êîðäîí³â. Âçàãàë³,
ñó÷àñíèé ôåíîìåí ïîë³òè÷íîãî êîðäîíó ÿê êîðäîíó — ë³í³¿ º
íàäáàííÿì ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè, â òîé ÷àñ ÿê íàéá³ëüø ðîç-
ïîâñþäæåíèì òèïîì êîðäîíó º êîðäîí — ïðîñò³ð.

Ïîë³òè÷í³ êîðäîíè, óñïàäêîâàí³ â ðåçóëüòàò³ ðîçïàäó ³ìïåðñü-
êèõ ïðîñòîð³â, íå ìàþòü ÷³òêî âèçíà÷åíèõ òà óñâ³äîìëåíèõ ïîë³òè÷-
íèõ êîðäîí³â. ²ìïåð³¿ — öå ñèñòåìè, ÿê³ ïðàãíóòü ïîñò³éíîãî ðîç-
øèðåííÿ ³ â ³äåàë³ — áåçìåæí³. ²ìïåð³¿, ùî ðîçïàëèñÿ, íàé÷àñò³øå
ïðåäñòàâëåí³ êîëîì àâòàðê³é, ÿê³ àáñîëþòèçóþòü ïðèðîäí³ ÿêîñò³
êîðäîí³â: ãåîãðàô³÷í³, êóëüòóðí³, ìîâí³. Àâòàðê³ÿ òà ³ìïåð³ÿ ñüîãîäí³
â òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ íå ³ñíóþòü, àëå ¿õ ³ñòîðè÷í³ íàñë³äêè
ïðîÿâëÿþòüñÿ â áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ³ ðåë³êòîâèõ êîðäîíàõ.

²ñòîð³ÿ ³ ïîðÿäîê âñòàíîâëåííÿ ïîë³òè÷íèõ êîðäîí³â âïëè-
âàº íà ¿õ ñòàá³ëüí³ñòü. Îáðàç ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó
ñòðóêòóðóºòüñÿ çà ðàõóíîê ëîêàë³çàö³¿ (â òî÷ö³ àáî ë³í³¿) é ³íòåð-
ïðåòàö³é ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é â îäí³º¿ ïðîñòîðîâî-÷àñîâ³é ñèñòåì³.
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Îòæå, òèïîëîã³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îáðàçó êîðäîí³â º éîãî “äè-
íàì³÷í³ñòü”, ÿêà îáóìîâëþº ïîñò³éíèé ïðîöåñ àêòóàë³çàö³¿. Îáðà-
çè êîðäîí³â ïîñòàþòü ÿê ÿâèùå, ñòðóêòóðà ÿêîãî ïîñòóïîâî ôîð-
ìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ óñâ³äîìëåííÿ “êàðòèíè ñâ³òó”. Ôîðìóâàííÿ
îáðàçó â³äáèâàº ïðîöåñ óïîðÿäêóâàííÿ ïðèðîäíîãî ³ êóëüòóðíîãî
ïðîñòîð³â. Ö³ âèäè ïðîñòîð³â íå º ïîë³òè÷íèìè ÷è þðèäè÷íèìè,
àëå âîíè âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ³äåí-
òè÷íîñòåé ³ îáóìîâëþþòü ïîë³òèêî-òåðèòîð³àëüíó ëîÿëüí³ñòü ñóñ-
ï³ëüñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü ñêëàäàº îñíîâó
êîíñòðóþâàííÿ ðåã³îíó ÿê ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî é ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ïðîñòîðó. Îòæå, òåðèòîð³ÿ º ïîë³òè÷íèì ðåñóðñîì, áàçîþ
äëÿ ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ íàñåëåííÿ.

Ñòàë³ñòü ïîë³òè÷íîãî êîðäîíó ï³äâèùóºòüñÿ, ÿêùî â³í º íàñ-
ë³äêîì ñôîðìîâàíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ íàñåëåííÿ, òîáòî ñï³âïàäàº ç
äåðæàâíèì êîðäîíîì. ² íàâïàêè, øòó÷íî âñòàíîâëåíèé ïîë³òè÷-
íèé êîðäîí ïîòðåáóº ÷àñó äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâîãî îáðàçó òåðè-
òîð³¿ ¿¿ íàñåëåííÿì òà ñêëàäåííÿì ñîö³îêóëüòóðíî¿ ëîÿëüíîñò³
íàñåëåííÿ äî íîâèõ êîðäîí³â. Çàãàëîì, ïîë³òè÷íèé êîðäîí º
ôåíîìåíîì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ³ñíóâàíí³ ïîë³òè÷íî¿ ëîÿëüíîñò³,
îòæå â³í º á³ëüø øèðîêèì çà çì³ñòîì òà ìåíø ìîá³ëüíèì
ïîð³âíÿíî ç äåðæàâíèì êîðäîíîì, ÿêèé ìîæå âêëþ÷àòè äåê³ëü-
êà îáðàç³â ïîë³òè÷íèõ êîðäîí³â, ùî îáóìîâëþº â³äñóòí³ñòü çàãàëü-
íîäåðæàâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ëîÿëüíîñò³. Ìîäåðí³çàö³ÿ ïîë³òè÷íèõ
êîðäîí³â ìîæå íå ñï³âïàäàòè ç³ çì³íîþ äåðæàâíèõ êîðäîí³â.

Çíà÷óù³ñòü ïåâíèõ ôóíêö³é ïîë³òè÷íîãî êîðäîíó â êîæíî-
ìó îêðåìîìó âèïàäêó çàëåæèòü â³ä åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ
÷èííèê³â: â³ä íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèõ ðóáåæ³â, ïðèíàëåæíîñò³ “ñó-
ì³æíèõ” ïîë³òè÷íèõ ñóá’ºêò³â äî ºäèíîãî ÷è ð³çíèõ öèâ³ë³çàö³é-
íèõ ïðîñòîð³â, â³ä ³ñíóâàííÿ ñõîæèõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â òà
íàëåæíîñò³ äî ñï³ëüíèõ ³íòåãðîâàíèõ ïðîñòîð³â òà ³í. Ïîë³òè÷-
íèé êîðäîí ïîñòàº ÿê ³íäèêàòîð, ÿêèé â³ääçåðêàëþº äèíàì³êó ³
ô³êñóº ð³çíèöþ ïîòåíö³àë³â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷-
íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â äåðæàâè, ùî íàî÷íî â³äáèâàþòü
ñó÷àñí³ åëåêòîðàëüí³ êàðòè.

Íàéá³ëüø ÿñêðàâî ôóíêö³¿ êîðäîíó â³äáèâàþòüñÿ íà ðîçâèò-
êó ïðèêîðäîííèõ çîí, ÿê³ íàáàãàòî çàëåæàòü â³ä òèïó íàÿâíîãî
êîðäîíó. Âçàãàë³ ïðèêîðäîííó çîíó ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ç äâîõ
ïîçèö³é: ÿê îñîáëèâèé âèä òåðèòîð³¿ äåðæàâè ³ ÿê îñîáëèâó
òåðèòîð³þ ì³æ ñóì³æíèìè äåðæàâàìè.
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Ðîçâèòîê ïðèêîðäîííèõ çîí, ÿê îñîáëèâîãî âèäó òåðèòîð³¿
äåðæàâè, ï³äïîðÿäêîâàíèé ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ïîë³òèêè, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî òà äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñòóïåíþ åòíîêóëüòóðíî¿ ºäíîñò³.
Òàê³ ïðèêîðäîíí³ çîíè â³äáèâàþòü äèíàì³êó öåíòð-ïåðèôåð³éíèõ
â³äíîñèí ÿê óñåðåäèí³ êîæíî¿ ç ñóñ³äí³õ äåðæàâ, òàê ³ ó ìàêðî-
ðåã³îí³ â ö³ëîìó. Âèíÿòêîâ³ñòü ïðèêîðäîííèõ çîí ÿê ì³æäåðæàâ-
íèõ òåðèòîð³é îáóìîâëþº íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîãî êîëà ïîë³òèêî-
ïðàâîâèõ ïðîáëåì ó çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèêîðäîííÿ
³ ì³æäåðæàâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Íåîäíîçíà÷í³ñòü ñîö³àëüíèõ,
åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é â ïðèêîð-
äîíí³ â³äáèâàºòüñÿ íà â³äñóòíîñò³ ñòðóêòóðíî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Òàê³
ðåã³îíè íàâ³òü â ðàç³ âõîäæåííÿ äî îäí³º¿ äåðæàâè çàëèøàþòü-
ñÿ îá’ºêòîì ì³æíàðîäíèõ òà ãåîïîë³òè÷íèõ çàç³õàíü. Â ö³ëîìó
êóëüòóðíî-³äåíòèô³êàö³éí³ òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè ïðèêîð-
äîííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñèëåíèì äèíàì³çìîì ïîòåíö³éíî¿
ñóá’ºêòíîñò³. Ðîçâèòîê ïðèêîðäîííèõ çîí çàëåæèòü â³ä çàãàëü-
íîäåðæàâíî¿ êîíöåïö³¿ ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó. Öå ïîÿñíþº ³ñíó-
âàííÿ ïðîòèëåæíèõ ñòðàòåã³é ùîäî ïðèêîðäîííîãî ä³àëîãó. Â
îäíîìó âèïàäêó ôîðìóºòüñÿ ñï³ëüíå “â³äêðèòå” ïðèêîðäîííÿ äåð-
æàâ, â ³íøîìó — ³çîëüîâàíå “ïðèêîðäîííÿ”, ùî çîñåðåäæåíå â
ìåæàõ îäí³º¿ äåðæàâè. Ïðèêîðäîííÿ º á³ëüø ïðîáëåìíèì äëÿ
äåðæàâè, í³æ âíóòð³øí³ ïðîñòîðè.

Òàê, õàðàêòåðèñòèêè äåðæàâíèõ êîðäîí³â âêëþ÷àþòü ðèñè
ïîë³òèêî-òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó: ãåîãðàô³÷í³ òà êóëüòóðíî-
åòí³÷í³ îñîáëèâîñò³, âèîêðåìëåííÿ òåðèòîð³é, ÿê³ º íàö³îíàëüíèì
íàäáàííÿì, âèîêðåìëåííÿ òåðèòîð³é, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íó çíà-
÷óù³ñòü, àíàë³ç ïðèêîðäîííèõ ïðîñòîð³â òà ³ñòîð³¿ ¿õ ôîðìóâàí-
íÿ. Âñå öå ñêëàäàº ïðèðîäó ³ñíóþ÷èõ êîðäîí³â.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîöåññû îïðåäåëåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ
êîðäîíîâ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ îäíîâðåìåííî êàê ðåçóëüòàò
è êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, ïîêàçàòåëü åãî ïðî÷íîãî
ïîëîæåíèÿ â ìèðå è âíóòðèãîñóäàðñòâåííîé ñòàáèëüíîñòè.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò Â. Â. Ãëåáîâ
ÓÄÊ

Ý. Â. Ôîêååâ, Ñ. Ä. Âàñèëåíêî

ÖÅÍÍÎÑÒÍÛÅ ÎÐÈÅÍÒÀÖÈÈ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ È
ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Â 2008 ãîäó ìíîãèå ñòðàíû ìèðà ïîòðÿñ ôèíàíñîâûé è ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ, ïî ñâîåìó ìàñøòàáó, ñðàâíèìûé ñ ïðîøëû-
ìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè êðèçèñàìè (1929-1932 ãîäû â
ÑØÀ, 1957 è 1973 ãîäû). Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí òàêîé ñèòó-
àöèè ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò íå âèäàííóþ ðàíåå àêêóìóëÿöèþ
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ äîëãîâ ñâåðõ ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè ìèðà; ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ñâåðõ ïîòðåáëåíèÿ ðàçâè-
òûìè ñòðàíàìè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ñïåêóëÿöèé, ÷òî ïðèâåëî ê âèðòóàëèçàöèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì; íåîïðàâäàííûå áîëüøèå èíâåñòè-
öèè â îáðåìåíèòåëüíóþ äîëãàìè ýêîíîìèêó ñâåðõ ðàçâèòûõ
ñòðàí; ñëàáûé êîíòðîëü çà èõ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì [1].

XXI âåê ñòàâèò ãëîáàëüíûå âîïðîñû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ êàê
âåäóùèõ, ðàçâèòûõ ñòðàí êàïèòàëèçìà, òàê è ñòðàí ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ, ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè îòñòàëûõ. Ïî îñîáîìó ïóòè
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ðàçâèòèÿ èäóò ñòðàíû ñîöèàëèçìà: Êèòàé, Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ, Âüåò-
íàì, Êóáà. Ïóòü ñîöèàëèñòè÷åñêîé îðèåíòàöèè â XXI ñòîëåòèè
íàìåòèëñÿ â Âåíåñóýëå, Áîëèâèè, Íèêàðàãóà.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ãëóáîêèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû àíàëèçèðóþòñÿ øèðîêî êàê â ñðåäñòâàõ
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé, òàê è íà ðàçëè÷íûõ ôîðóìàõ ó÷åíûõ,
ýêîíîìèñòîâ, ïîëèòèêîâ.

Ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå ïîçèöèé â àíàëèçå è òðàêòîâêå
ãðÿäóùèõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé â ìèðîâîé ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå
è êóëüòóðû íàáëþäàëîñü â ñâîå âðåìÿ êàê â áóðæóàçíîé, òàê è
â ìàðêñèñòñêîé òåîðèè.

Íåñîìíåííî, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ XIX ñòîëåòèÿ åùå Ê. Ìàðêñ è
Ô. Ýíãåëüñ, à çàòåì â XX ñòîëåòèè Â. È. Ëåíèí è åãî ñîðàòíè-
êè ðàñêðûëè êðèçèñíóþ, ãóáèòåëüíóþ äëÿ òðóäÿùèõñÿ ñóùíîñòü
êàïèòàëèçìà êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû (íàïðèìåð, â ðàáîòàõ: “Êàïèòàë”, “Ìàíèôåñò Êîììóíèñòè-
÷åñêîé ïàðòèè”, “Êðèòèêè ãîòñêîé ïðîãðàììû”, “Ãîñóäàðñòâî è
ðåâîëþöèÿ è äð.).

Î÷åðåäíîé ãëóáîêèé øèðîêîìàñøòàáíûé êðèçèñ êàïèòàëèç-
ìà â XXI ñòîëåòèè âíîâü îáîñòðèë èäåîëîãè÷åñêóþ áîðüáó ïî
âîïðîñàì áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà: ïðîáëåìû âîéíû è
ìèðà, ýêîëîãèÿ, ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ïðîáëåìû íèùåòû áîëü-
øèíñòâà íàñåëåíèÿ è ìàññîâûõ áîëåçíåé, ïðîáëåìû âåðîÿòíûõ
ñîöèàëüíûõ âçðûâîâ â îáîçðèìîì áóäóùåì.

Òàê, íàïðèìåð, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí
(“çîëîòîãî ìèëëèàðäà”) íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ê ñåðåäèíå
XXI âåêà ñîêðàòèòü íàñåëåíèå ïëàíåòû äî îäíîãî ìèëëèàðäà [2].
Ñòðàíû “òðåòüåãî ìèðà”, ïî èõ ðåöåïòàì, íå äîëæíû ðàçâèâàòü ó
ñåáÿ ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî è ïåðåéòè íà “çåëåíûå òåõíî-
ëîãèè”. À Ðîññèè íàäî ñîêðàòèòü â áëèæàéøèå 25 ëåò 50 ìèë-
ëèîíîâ ÷åëîâåê, Óêðàèíå — 10-12, Áåëàðóñè — áîëüøå äâóõ ìèë-
ëèîíîâ, Áîëãàðèè — 3-4 ìèëëèîíà. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí èñòî-
ðèÿ òðàêòóåòñÿ ïðàâÿùèì êëàññîì, êîòîðûé âûðàæàåò ñâîè ýêî-
íîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåò èí-
òåðåñ èçó÷åíèå ýòèõ âîïðîñîâ íåïîñðåäñòâåííî â ðåàëüíîé æèçíè.

Â ýòîé ñâÿçè, ïðîâåäåííûé íàìè àíêåòíûé îïðîñ 61 ñòóäåí-
òà ïåðâîãî êóðñà Åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà ôèíàíñîâ, èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì, ìåíåäæìåíòà è áèçíåñà (ÅÓÔÈÌÁ, Îäåññêèé
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ôèëèàë) ïîêàçàë îïðåäåëåííîå îòíîøåíèå ìîëîäåæè ê ïðîáëåìå
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â Óêðàèíå.

Â àíêåòíîì îïðîñå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå:

• ïî ïîëó: 70 % ñòóäåíòîê è 30 % ñòóäåíòîâ;

• ïî âîçðàñòó: 17-18 ëåò — 12 %; 19-20 ëåò — 38 %; îò
21 ãîäà è ñòàðøå — 50 %;

• ïî ñîöèàëüíîìó ïðîèñõîæäåíèþ:

• èç ñåìüè ïðåäïðèíèìàòåëåé — 8 %;

• èç ñåìüè ñëóæàùèõ — 30 %;

• èç ñåìüè ðàáî÷èõ — 32 %,

• èç äðóãèõ ñîñëîâèé — 30 %.

Âûÿñíèëèñü öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ñòóäåíòîâ ïî âîïðîñàì
ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåí-
íîé Óêðàèíå: ñòàâèëèñü çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìè-
ðîâàííîñòè è ïðèâåðæåííîñòè ìîëîäåæè ïî îïðåäåëåííûì àñïåê-
òàì ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, äóõîâíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ â
ñòðàíå, â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì è óãëóáëåíèåì êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé â ãîñóäàðñòâå è îáùåñòâå.

Òàê, íà âîïðîñ: “Êàêóþ ìîäåëü ýêîíîìèêè Âû ñ÷èòàåòå ýô-
ôåêòèâíîé â Óêðàèíå?”. Îòâåòèëè:

• ðûíî÷íàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè, äîñòàòî÷íî ðåãóëèðóåìàÿ ãîñó-
äàðñòâîì — 69 %;

• ðûíî÷íàÿ ìîäåëü, ìèíèìàëüíî ðåãóëèðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì — 18 %;

• èíàÿ ìîäåëü — 13 %.

Ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ îòìå÷àþò, ÷òî ðåôîð-
ìèðîâàíèå ýêîíîìèêè â Óêðàèíå äîëæíî èäòè ïî ðûíî÷íîìó ïóòè.

Îäíàêî, çíà÷èòåëüíûå ïðîñ÷åòû è îøèáêè ïðàâèòåëüñòâ Óê-
ðàèíû çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè, ñòàâÿò îïðåäåëåííûå âîïðîñû î
ïðè÷èíàõ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Â ýòîé ñâÿçè, ïî-
êàçàòåëüíû îòâåòû ñòóäåíòîâ íà âîïðîñ: “Âàøå îòíîøåíèå ê
âñòóïëåíèþ Óêðàèíû â Ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ òîðãîâëè
(ÑÎÒ)?” Îòâåòèëè:

• ýòî îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà ðÿäå îòðàñëåé ýêîíîìèêè
— 40 %;



142

• ýòî íåîáõîäèìî äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè — 31 %;

• ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè
óêðàèíñêèõ òîâàðîâ — 29 %.

Òî åñòü, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ (40 %) âûðàæàþò
òðåâîãó î âîçìîæíûõ ïàãóáíûõ ïîñëåäñòâèÿõ âñòóïëåíèÿ â ÑÎÒ

Ïðîñìàòðèâàåòñÿ òàêæå îïðåäåëåííûé óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîé
êóëüòóðû ñòóäåíòîâ. Òàê, íà âîïðîñ: “×òî äëÿ Âàñ äåìîêðàòèÿ?”.
Îòâåòèëè:

• ýòî âëàñòü ýëèòû ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà — 47 %;

• ýòî âëàñòü íàðîäà âî âñåõ ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà — 39 %;

• èíîå ñóæäåíèå — 13 %.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñòóäåíòû ïðàâèëüíî ïîíèìàþò, ÷òî áåç ñèëü-
íîé íàðîäíîé âëàñòè íåâîçìîæíî íàðîäîâëàñòèå.

Ïðîÿñíÿþò âèäåíèå óêàçàííîé ïðîáëåìû îòâåòû ñòóäåíòîâ
íà âîïðîñ: “Âàøå âèäåíèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì â Óêðàèíå?”.
Îòâåòèëè:

• Óêðàèíà — ïàðëàìåíòñêàÿ ðåñïóáëèêà — 33 %;

• Óêðàèíà — ïðåçèäåíòñêàÿ ðåñïóáëèêà — 32 %;

• Èíîå ñóæäåíèå — 35 %.

Ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü (33 %) ñòóäåíòîâ ñ÷èòà-
þò, ÷òî âîçìîæíî â Óêðàèíå áóäåò ïàðëàìåíòñêàÿ ðåñïóáëèêà.

Ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ â Óêðàèíå ñïðîâîöèðîâàí â îïðåäåëåí-
íîé ìåðå îøèáêàìè â ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè òîòàëüíîé óêðàèíè-
çàöèè ðóññêîãî íàñåëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, íà âîïðîñ: “Âû ñåáÿ
èäåíòèôèöèðóåòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êàêîé êóëüòóðû?”. Îòâåòèëè:

• ðóññêî-óêðàèíñêîé — 79 %;

• óêðàèíñêîé — 16 %;

• ðóññêîé — 5 %.

Ñëåäîâàòåëüíî, çäåñü ïîäòâåðæäàåòñÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ
ñèòóàöèÿ, õàðàêòåðíàÿ äëÿ Þãî-Âîñòîêà Óêðàèíû: ìîëîäåæü
ïîìíèò êðîâíîå è ÿçûêîâîå ðîäñòâî.

Îòâåòû íà âîïðîñ: “Âû ñ÷èòàåòå, â Óêðàèíå ìîæåò áûòü
îôèöèàëüíûé ÿçûê (âòîðîé ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê)?”:
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• ðóññêèé — 77 %;

• àíãëèéñêèé — 17 %;

• èíîé ÿçûê — 6 %.

Êàê âèäíî — áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ, êîòîðûå èäåíòèôèöè-
ðîâàëè ñåáÿ ñ ðóññêî-óêðàèíñêîé êóëüòóðîé, ñ÷èòàþò âîçìîæíûì
ââåäåíèå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå âòîðîãî ÿçûêà.

Ïîíÿòíî, â ýòîé ñâÿçè, ïîçèöèÿ ó÷àñòíèêîâ ìèòèíãà, ïîñâÿ-
ùåííîìó 91-é ãîäîâùèíå Îêòÿáðÿ: “ïðåäîñòàâèòü ðóññêîìó ÿçûêó
ñòàòóñ âòîðîãî ãîñóäàðñòâåííîãî, áåç ðåàëèçàöèè ýòîãî òðåáîâàíèÿ
ãðàæäàíñêèé ìèð â Óêðàèíå íåâîçìîæåí” [3].

Â ýòîé ñâÿçè ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî âîçìîæíîå âõîæäå-
íèå Óêðàèíû â åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ñ Ðîññèåé,
Áåëàðóñüþ è Êàçàõñòàíîì, óòâåðæäàåò ðóññêèé ÿçûê â ÑÍÃ êàê
ÿçûê ìåæäóíàðîäíîãî, ìåæãîñóäàðñòâåííîãî îáùåíèÿ. Óêðàèíà
ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé, ãäå ñóùåñòâóþò è ðàçâèâàþòñÿ ìíîãèå ðåëè-
ãèè. Ïîíÿòíî, ÷òî ó÷åò â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå òàêèõ ôàê-
òîðîâ, óìåíèå ñ÷èòàòüñÿ ñ èíòåðåñàìè âåðóþùèõ ëþäåé ìîæåò
îáåñïå÷èòü ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ êîíôåññèé.

Íàïðèìåð, íà âîïðîñ: “Ñ÷èòàåòå ëè Âû ñåáÿ âåðóþùèì?”.
Îòâåòèëè:

• âåðà â ïðàâîñëàâèå — 93 %;

• â ïðîòåñòàíòñêóþ ðåëèãèþ — 5 %;

• âåðà â êàòîëè÷åñòâî — 1 %;

• âåðà â èíóþ ðåãèãèþ — 1 %.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ñòî-
ðîííèêàìè òèïè÷íîé äëÿ Óêðàèíû ïðàâîñëàâíîé âåðû. Ïðàâäà,
â íåçàâèñèìîé Óêðàèíå âîçíèê ðàñêîë â ïðàâîñëàâèè (êàíîíè-
÷åñêàÿ öåðêîâü Ìîñêîâñêîãî ïàòðèàðõàòà è ïîìåñòíàÿ öåðêîâü
Êèåâñêîãî ïàòðèàðõàòà).

Ê ñîæàëåíèþ, íà ýòîì ðàñêîëå “èãðàþò” íåêîòîðûå ïîëèòè-
êè êàê â Óêðàèíå, òàê è çà åå ãðàíèöàìè, ÷òî íàíîñèò îïðåäå-
ëåííûé âðåä äðóæáå ïðàâîñëàâíûõ íàðîäîâ.

Êàê èçâåñòíî, âíåøíÿÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà âñåãäà ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîäîëæåíèåì åãî âíóòðåííåé ïîëèòèêè. Îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå ñòóäåíòîâ â ýòîì ïëàíå ïîäòâåðæäàþò îòâåòû íà âîïðîñ: “Âû
ñ÷èòàåòå, ÷òî Óêðàèíà äîëæíà âñòóïèòü â ÍÀÒÎ?”.
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Îòâåòèëè:

• íå äîëæíà — 66 %;
• ñîìíåâàþñü â ýòîì — 6 %;
• äîëæíà — 26 %.

Òî åñòü, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ìîëîäåæè ïðîòèâ ïîëè-
òèêè âòÿãèâàíèÿ Óêðàèíû â âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé ñîþç. Ýòî, âè-
äèìî, ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ èñòîðèåé ÍÀÒÎ (âîéíû â Þãîñëàâèè,
Èðàêå, Àôãàíèñòàíå), íî è ñ òåì, ÷òî Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèì ïàðòíåðîì Óêðàèíû è íàðîäû íàøèõ ñòðàí ñâÿçàíû ìíî-
ãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè è êðîâíîðîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè.

Ðàçóìååòñÿ, ÷òî ïîëíî ïðåäñòàâèòü öåííîñòíûå îðèåíòàöèè
ñòóäåíòîâ ïî âîïðîñàì ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè, äóõîâíîé æèçíè
íåâîçìîæíî áåç èõ îöåíêè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èíñòèòóòà
ñåìüè â Óêðàèíå [4]. Èìåííî â ñåìüå çàêëàäûâàåòñÿ ôóíäàìåíò
õàðàêòåðà ÷åëîâåêà, îò ïîëîæåíèÿ â ñåìüå çàâèñèò òðóäîâàÿ è
ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Îò òîãî, íà-
ñêîëüêî ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî óäåëÿþò âíèìàíèå óñïåøíîìó
ðàçâèòèþ ñåìüè, çàâèñèò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåøåíèå â îáùåñòâå
äåìîãðàôè÷åñêèõ, òðóäîâûõ è ìíîãèõ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Â îòâåò íà âîïðîñ: “Âàøå îòíîøåíèå ê ñîöèàëüíîìó èíñòè-
òóòó ñåìüè?” — ñòóäåíòû, èñõîäÿ èç ñâîåãî åùå íåçíà÷èòåëüíî-
ãî æèçíåííîãî îïûòà, âûñêàçàëèñü îòêðîâåííî:

• ñåìüÿ ïåðåæèâàåò êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå — 15 %;
• ñåìüÿ ìîæåò ïðåîäîëåòü êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå — 43 %;
• âûæèâàíèå ñåìüè áóäåò çàâèñåòü îò ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ,

ïîëèòè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ïðîáëåì — 36;
• ñåìüÿ â áóäóùåì ìîæåò óòðàòèòü ñâîå áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ

ðîæäåíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé — 6 %.

Ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ íàñòðîåíû îïòè-
ìèñòè÷íî: íåñìîòðÿ íà êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå â Óêðàèíå, îíà,
êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, ìîæåò ïðåîäîëåòü êðèçèñíîå ñîñòî-
ÿíèå (94 %), ïðè óñëîâèè ðåøåíèÿ åå ìàòåðèàëüíûõ è ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïðîáëåìàõ.

Ïîæàëóé ãëàâíîé ïðîáëåìîé äëÿ óêðåïëåíèÿ ñåìüè â Óê-
ðàèíå âûñòóïàåò ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ â ñòðàíå. Ê ñîæàëåíèþ,
óêðàèíöû âîøëè â ÷åòâåðòêó ñàìûõ “áîëüíûõ” íàöèé. Óêðàèíà
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çàíÿëà 42-å ìåñòî èç ïðåäñòàâëåííûõ ñîðîêà øåñòè â ðåéòèíãå
Íàöèîíàëüíîãî èíäåêñà çäîðîâüÿ, ñîñòàâëåííîãî Àêàäåìèåé íàóê
Êèòàÿ [5]. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: êèòàéöû çàíÿëè 13-å ìåñòî, Ðîññèÿ
— 29 ìåñòî. À â ãðóïïó ñàìûõ çäîðîâûõ íàöèé âîøëè Ôèí-
ëÿíäèÿ, Äàíèÿ, Øâåöèÿ, Çåëàíäèÿ, Àâñòðèÿ è Øâåéöàðèÿ.

Òàê ÷òî, Óêðàèíå åñòü ñ êîãî áðàòü ïðèìåð â óêðåïëåíèè
ñâîåãî íàöèîíàëüíîãî ãåíîôîíäà. Äà è ñîñåäíÿÿ ñòðàíà Ðîññèÿ,
ãäå â 2014 ãîäó ñîñòîÿòñÿ çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû, àêòèâíî
çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â ñòðàíå.
Â Óêðàèíå, êàê èçâåñòíî, çàïëàíèðîâàíî ïðîâåäåíèå ôóòáîëüíî-
ãî ÷åìïèîíàòà “Åâðî-2012”, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êàê ðàçâè-
òèþ ýêîíîìèêè â ñòðàíå, òàê è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ, êîãäà ïîëèòèêà ïîä÷èíèëà ñåáå èäåîëî-
ãèþ, òî ýòî âåëî ê âûòåñíåíèþ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé.
Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ÷òîáû â îáùåñòâå ãîñïîäñòâîâàëè òàêèå
öåííîñòè, êàê “Ðîäèíà”, “äîñòîèíñòâî”, “ãðàæäàíñòâî”, “ñîöèàëüíàÿ
ñïðàâåäëèâîñòü”. Ýòî ïîçâîëèò Óêðàèíñêîìó ãîñóäàðñòâó ðàçâè-
âàòüñÿ êàê ïðàâîâîìó.

Íåñîìíåííî, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì íåîáõîäèìî ñîçäàòü
øèðîêîìàñøòàáíóþ ñèñòåìó ïàòðèîòè÷åñêîãî, íðàâñòâåííîãî, ôè-
çè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â Óêðàèíå, èáî îò ýòîãî áóäåò çàâèñåòü
äàëüíåéøåå óñïåøíîå ðàçâèòèå ñòðàíû è ðåøåíèÿ ñëîæíûõ äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ïðîáëåì.
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Ðåçþìå

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ñòóäåíò³â â óìîâàõ
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ðåôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñ-
òåìè â Óêðà¿í³. Ç’ÿñîâóþòüñÿ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ñòóäåíò³â ç
ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, äóõîâíîãî ðîçâèòêó â ñó÷àñí³é
Óêðà¿í³, ¿õ â³äíîøåííÿ äî öèõ ïðîáëåì, ïðèâåäåí³ ðåçóëüòàò³ ñîö-
³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ç ïèòàíü ¿õ ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Â. Í. Ñîêîëîâ
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²ÑÒÎÐÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ [(497.2):(560)]:327 “1985/2208"
ª. Â. ²âàíîâ

ÐÎÇÂÈÒÎÊ Â²ÄÍÎÑÈÍ ÁÎËÃÀÐ²¯ ÒÀ ÒÓÐÅ××ÈÍÈ
Â ÏÅÐ²ÎÄ 1985-2008 ðð.

Àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí íå âèê-
ëèêàº ñóìí³â³â ó ³ñòîðèê³â òà ïîë³òîëîã³â. Îñîáëèâî ñêëàäíîþ ³
ìàëîâèâ÷åíîþ ïðîáëåìîþ â ³ñòîð³îãðàô³¿ çàëèøàþòüñÿ âçàºìîâ³ä-
íîñèíè Òóðå÷÷èíè òà Áîëãàð³¿ â îñòàíí³é òðåòèí³ ÕÕ - íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñò. Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ â íàø ÷àñ ïðàãíå äî ñèñòåìíî-
ãî ï³äõîäó ó âèâ÷åíí³ ïîä³áíèõ ïðîáëåì, ùî º ïåâíèì ðåçóëüòà-
òîì óñâ³äîìëåííÿ áàãàòîôàêòîðíîñò³ òà áàãàòîâåêòîðíîñò³ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Â³äíîñèíè ì³æ Òóðå÷÷èíîþ òà Áîëãàð³ºþ ó ñåðåäèí³ 80-õ ðð.
ÕÕ ñò. çíà÷íî çàãîñòðèëèñÿ âíàñë³äîê çàìàõó íà ïàïó ²îàíà
Ïàâëà ²². Ì³æíàðîäíå ñï³âòîâàðèñòâî ââàæàëî, ùî îáèäâ³ êðà¿-
íè ïðè÷åòí³ ó ïåâí³é ì³ð³ äî ö³º¿ ãó÷íî¿ ñïðàâè. Çàãîñòðåííÿ
áîëãàðñüêî-òóðåöüêîãî êîíôë³êòó ð³çêî êîíòðàñòóâàëî ç ïîêðà-
ùåííÿì â³äíîñèí ì³æ Ìîñêâîþ ³ Àíêàðîþ. 25 ãðóäíÿ 1984 ð.
ãîëîâà Ðàäè ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ Í. À. Òèõîíîâ äîñÿãíóâ äîìîâëå-
íîñòåé ç òóðåöüêîþ ñòîðîíîþ ùîäî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ³
êóëüòóðíî-íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à òàêîæ ïðî çàõèñò ðàäÿíñü-
êî-òóðåöüêèõ â³äíîñèí â³ä “êîëèâàíü íà ì³æíàðîäí³é àðåí³” [1,
ñ. 173]. Òàêèì ÷èíîì, Ñîô³ÿ íå ìîãëà ðîçðàõîâóâàòè íà ï³äòðèì-
êó ÑÐÑÐ ó êîíôë³êò³ ç Àíêàðîþ. Ñèòóàö³ÿ çíà÷íî ïîã³ðøèëàñü
âíàñë³äîê ñïðîáè áîëãàðñüêîãî êåð³âíèöòâà íàñèëüíèöüêèì øëÿ-
õîì àñèì³ëþâàòè ÷èìàëó òóðåöüêîìîâíó ìåíøèíó, ùî âèêëèêà-
ëî ìàñîâ³ ïðîòåñòè ³ ïåðåñåëåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâíèê³â
äàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøîñò³ äî Òóðå÷÷èíè.

Áîðîòüáà òóðåöüêî¿ òà áîëãàðñüêî¿ äèïëîìàò³é íàâêîëî òàê
çâàíîãî “â³äðîäæóâàëüíîãî ïðîöåñó” ïðåäñòàâëÿëà ñîáîþ îäèí ç
çàòÿòèõ äèïëîìàòè÷íèõ êîíôë³êò³â ê³íöÿ 80-õ ðð., ÿêèé âèï-
ëèñíóâñÿ íà ñâ³òîâó àðåíó. ²ñíóº äóìêà, ùî íàö³îíàëüíà ïîë³òè-
êà ÁÊÏ âçàãàë³ áóäà äóæå âðàçëèâîþ [2, ñ. 211]. Ïåðøà øèô-
ðóâàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî áîëãàðñüêèõ ìóñóëüìàí íàä³éøëà äî
áîëãàðñüêî¿ ì³ñ³¿ â ÎÎÍ íà ïî÷àòêó ñ³÷íÿ 1985 ð. Óâåñü äèïëî-
ìàòè÷íèé øòàò áóâ ïðî³íñòðóêòîâàíèé íå âèêîðèñòîâóâàòè
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òåðì³í “òóðåöüêà ìåíøèíà ó Áîëãàð³¿”, à — “áîëãàðè òóðåöüêîãî
ïîõîäæåííÿ”. Ñêîðî íàä³éøëà ³íøà øèôðîãðàìà “Íå âèêîðèñ-
òîâóéòå òåðì³í “áîëãàðè òóðåöüêîãî ïîõîäæåííÿ”, çàì³íÿéòå éîãî
íà “áîëãàðè-ìóñóëüìàíè”. ×åðåç äåê³ëüêà äí³â äèïëîìàòè îòðè-
ìàëè ³íøó øèôðîâêó “Âèêîðèñòîâóéòå òåðì³í “òóðåöüêîìîâí³
áîëãàðè”. Ì³ñ³ÿ áóëà ïîñòàâëåíà ó äîñèòü ñêëàäí³ óìîâè. Ïðåä-
ñòàâíèê ÍÐÁ â ÎÎÍ ². Ãàðâàëîâ ó ñâî¿õ ìåìóàðàõ ñòâåðäæóº, ùî
êåð³âíèêàì áîëãàðñüêî¿ äèïëîìàòè÷íî¿ ì³ñ³¿ áóëî âàæêî çîð³ºí-
òóâàòèñÿ ó îö³íêàõ áîëãàðñüêî-òóðåöüêèõ â³äíîñèí [3, ñ. 265].

Ó çâ’ÿçêó ç “â³äðîäæóâàëüíèì ïðîöåñîì” áîëãàðñüêà äèïëî-
ìàò³ÿ îïèíèëàñü ó äîñèòü âðàçëèâîìó ïîëîæåíí³, òàê ÿê ãåíåðàëü-
íèé ñåêðåòàð ÎÎÍ Õ. Ï. äå Êóåëüÿð 8 áåðåçíÿ 1985 ð. ï³ä ÷àñ
âèñòóïó íà ì³æíàðîäíîìó êîëîêâ³óì³ ç äîäåðæàííÿ ïðàâ íàö³î-
íàëüíèõ ìåíøèí ó Êâåáåö³ çàÿâèâ, ùî áðóòàëüí³ ïîðóøåííÿ ïðàâ
ëþäèíè ïîâèíí³ áóòè îá’ºêòîì ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè ñâ³òîâî¿
ñï³ëüíîòè. Â³í äåêëàðóâàâ íàì³ð äîáèâàòèñÿ ðîçñë³äóâàííÿ âñ³õ
âèïàäê³â òàêèõ ïîðóøåíü ³ çàêëèêàâ óðÿäè, ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿
³ ïðîñòèõ ãðîìîäÿí ðåàãóâàòè íà ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ö³é
îáëàñò³, ùîá çàïîá³ãòè ëþäñüêèì ñòðàæäàííÿì ³ çàõèñòèòè ³íòå-
ðåñè ëþäåé, ùî îïèíèëèñÿ ï³ä çàãðîçîþ [4, ñ. 334-335].

Ó 1986 ð. Êîì³òåò ÎÎÍ ïî çíèùåííþ ðàñîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿
ïðîâ³â îäíó ç ðåãóëÿðíèõ ñåñ³é ó Íüþ-Éîðêó. Ñåðåä ïîðÿäêó
äåííîãî áóëà ïåð³îäè÷íà äîïîâ³äü Áîëãàð³¿, â ÿê³é ðîçãëÿäàëàñÿ
îô³ö³éíà ïîë³òèêà ïî áîðîòüá³ ç ðàñîâîþ äèñêðèì³íàö³ºþ. Ïðî-
öèòîâàí³ áóëè ñòàòò³ êîíñòèòóö³¿, çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâí³ ³
ï³äíîðìàòèâí³ àêòè. Íàãîëîñ áóëî çðîáëåíî íà òîìó, ùî áîëãàðñü-
êå ñóñï³ëüñòâî íå áóëî ðàñèñòñüêèì, ùî ó Áîëãàð³¿ íå áóëî ðà-
ñîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿, ùî áîëãàðñüêà äåðæàâà óí³òàðíà, íåìàº ìåí-
øèí, ùî âñ³ ãðîìàäÿíè ìàþòü “ïîâí³ ïðàâà ³ ñâîáîäè”. Íà ïå-
ðåäí³é ïëàí âèñóâàâñÿ ôàêò, ùî ÍÐÁ ïåðøîþ ðàòèô³êóâàëî
ì³æíàðîäíó êîíâåíö³þ ïî çíèùåííþ ðàñîâîþ äèñêðèì³íàö³¿. Öåé
àðãóìåíò áóâ ìåðèëîì, ïî ÿêîìó âñ³ ³íø³ êðà¿íè ìàëè îö³íþâà-
òè ÿê âèêîíóºòüñÿ ì³æíàðîäíà êîíâåíö³ÿ ïðî áîðîòüáó ç ðàñî-
âîþ äèñêðèì³íàö³ºþ [3, ñ. 265]. Òàêîþ áóëà ëîã³êà òîòàë³òàðíî-
ãî ðåæèìó Ò. Æèâêîâà. Àëå ïàðò³éíà âåðõ³âêà ïðèïóñòèëàñÿ
îäí³º¿ âåëèêî¿ ïîìèëêè. Ùå ó 1984 ð. Áîëãàð³ÿ îô³ö³éíî âíå-
ñëà äî Êîì³òåòó ñâîþ ïåð³îäè÷íó äîïîâ³äü, â ÿê³é áóëî çàïèñà-
íî îäèí êîðîòêèé ïàðàãðàô ïðî åòí³÷íèé ñêëàä íàñåëåííÿ.
Çã³äíî äî íüîãî ó Áîëãàð³¿, êð³ì òèòóëüíî¿ íàö³¿, ïðîæèâàëè
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öèãàíè, ºâðå¿, â³ðìåíè òà òóðêè. Äîïîâ³äü áóëà îô³ö³éíèì äîêó-
ìåíòîì ³ ¿¿ çáèðàëèñÿ ðîçãëÿíóòè íà ìàéáóòíüîìó çàñ³äàíí³,
îäíàê, íåçàäîâãî äî íüîãî, ¿¿ â³äêëèêàëè, íà÷åáòî äëÿ óçãîäæåí-
íÿ ç íîâèì çàêîíîäàâñòâîì. Ñâîº÷àñíî áóëà ïðåäñòàâëåíà íîâà
äîïîâ³äü, ÿêà âêëþ÷àëà ïðàêòè÷íî òó ñàìó ³íôîðìàö³þ, ùî áóëà
³ ó ïîïåðåäí³é äîïîâ³ä³, àëå êîðîòêîãî ïàðàãðàôó ïðî ³ñíóâàííÿ
ó Áîëãàð³¿ öèãàí, â³ðìåí, ºâðå¿â òà òóðê³â óæå íå áóëî. Ï³ä ÷àñ
çàñ³äàííÿ Êîì³òåòà ó 1986 ð. í³ÿêîþ ðèòîðèêîþ íå ìîæëèâî
áóëî âèïðàâäàòè ï³äì³íó äîêóìåíò³â ³ ñòàâñÿ äèïëîìàòè÷íèé
ñêàíäàë, ÿêèé çíà÷íî ï³ä³ðâàâ àâòîðèòåò ÍÐÁ [3, ñ. 266-267].

16-17 ñ³÷íÿ 1987 ð. ó Æåíåâ³ â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ ì³æ
ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ï. Ìëàäºíîâèì ³ çàñòóïíèêîì
ì³í³ñòðà çîâí³øí³õ ñïðàâ Òóðå÷÷èíè Í. Êàíäåì³ðîì. Â õîä³
çóñòð³÷³ òóðåöüêèé äèïëîìàò âèñóíóâ óìîâè, ÿê³ íà òîé ÷àñ äëÿ
Áîëãàð³¿ áóëè íåïðèéíÿòíèìè: âèçíàííÿ òóðåöüêî¿ íàö³îíàëüíî¿
ìåíøèíè; âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçä³ëåíèõ ñ³ìåéñòâ, ÷ëåíè ÿêèõ
îïèíèëèñÿ ïî ð³çí³ áîêè òóðåöüêî-áîëãàðñüêîãî êîðäîíó; ïðîâå-
äåííÿ â³ëüíèõ ðàä³îòðàíñëÿö³é òóðåöüêèõ ÇÌ² ó ðàéîíàõ ç ìó-
ñóëüìàíñüêèì íàñåëåííÿì. Ï. Ìëàäºíîâ â³äêèíóâ ¿õ, ùî äîâåëî
ð³çí³ñòü ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ äâîñòîðîíí³õ ïðîáëåì [5, ñ. 67].

Çóñòð³÷ ì³æ ì³í³ñòðàìè çàêîðäîííèõ ñïðàâ áàëêàíñüêèõ êðà¿í
â³äáóëàñÿ ó Áåëãðàä³ 24 ëþòîãî 1988 ð. ³ ñòàëà ï³êîì àêòèâ³-
çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ÍÐÁ íà Áàëêàíàõ. Ïåðøèé ðàç ï³ñëÿ
Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè çàãàëüíîáàëêàíñüêà çóñòð³÷ áóëà ïðîâåäå-
íà íà òàêîìó âèñîêîìó ð³âí³, ïðè ÷îìó ïðèéíÿëè ó÷àñòü âñ³
êðà¿í³ ðåã³îíó. Àëáàí³þ, Áîëãàð³þ, Òóðå÷÷èíó, Ãðåö³þ, Ðóìóí³þ òà
Þãîñëàâ³þ ïðåäñòàâëÿëè â³äïîâ³äíî Ð. Ìàë³íå, Ï. Ìëàäºíîâ,
Ì. Éèëìàç, Ê. Ïàïóëÿñ, É. Òîòó òà Á. Ëîí÷àð [6]. Ï. Ìëàäº-
íîâ âèñòóïèâ ç ðîçãîðíóòèì çâåðíåííÿì äî ïðèñóòí³õ. Â³í äîê-
ëàäíî çóïèíèâñÿ íà ñâîºìó áà÷åíí³ ïîä³áíîãî ðîäó çóñòð³÷åé ÿê
ïåðøîêëàñíî¿ òðèáóíè äëÿ îáì³íó äóìêàìè òà âåëèê³é â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ÿêà ëåæèòü íà ó÷àñíèêàõ çóñòð³÷³. Íà éîãî äóìêó,
âçàºìîä³ÿ ì³æ áàëêàíñüêèìè êðà¿íàìè ïîâèííà áóëà â³äáóâàòè-
ñÿ íà îñíîâ³ íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó, ó ðàìêàõ ðàäÿíñüêî-àìåðè-
êàíñüêîãî ä³àëîãó ³ ç âèêîðèñòàííÿì íîâîãî ìèñëåííÿ. Ï. Ìëà-
äåíîâ âèñëîâèâ îïòèì³ñòè÷í³ ñïîä³âàííÿ ùîäî ðîáîòè äàíîãî
ôîðóìó, òàê ÿê îáñòàíîâêà íà Áàëêàíàõ áóëà âàæëèâîþ ÷àñòè-
íîþ ñâ³òîâî¿ ñèòóàö³¿ [7]. Ï. Ìëàäºíîâ ï³äòðèìàâ ³äåþ ðîçøè-
ðåííÿ áàëêàíñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, àëå íàãîëîñèâ íà òîìó, ùî
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Áîëãàð³ÿ íà ïåðøå ì³ñöå ñòàâèòü ïîë³òè÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæëèâå ïåðåòâîðåííÿ Áàëêàíñüêîãî ï³âîñòðî-
âà â çîíó â³ëüíó â³ä ÿäåðíî¿ ³ õ³ì³÷íî¿ çáðî¿ [8].

Ó âèñëîâëþâàííÿõ ïðåäñòàâíèê³â Þãîñëàâ³¿ Á. Ëîí÷àðà ³
Ë. Ìîéñîâà áóëà ï³äêðåñëåíà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áàë-
êàíñüêèìè êðà¿íàìè ñïàäó ì³æíàðîäíî¿ íàïðóãè äëÿ âñòàíîâëåí-
íÿ êë³ìàòó äîâ³ðè ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ íà Áàëêàíàõ. Þãîñëàâñüê³
äèïëîìàòè âèñëîâèëèñü íà êîðèñòü ïàðàëåëüíîãî ðîçâèòêó äâî-
ñòîðîíí³õ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ êîíòàêò³â ì³æ áàëêàíñüêèìè êðà¿-
íàìè. Íà ¿õ äóìêó, ïð³îðèòåòíèìè îáëàñòÿìè ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ïîâèíí³ áóëè ñòàòè òðàíñïîðò, åíåðãåòèêà, òóðèçì, îõî-
ðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, îñâ³òà ³ íàóêà, à òàêîæ ³íôîð-
ìàòèêà [9, ñ. 100-101].

Ðóìóíñüêà äåëåãàö³ÿ âèñëîâèëàñü â òîìó æ äóñ³, à ãðåöüêà
ñòîðîíà â³äì³òèëà íåîáõ³äí³ñòü ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ çàãàëüíîáàë-
êàíñüêèõ çóñòð³÷åé íà íàéâèùîìó ð³âí³ [9, ñ. 105]. Òóðåöüêèé
ïðåäñòàâíèê ïðèä³ëèâ á³ëüøå óâàãè ó ñâîºìó âèñòóï³ ðîçøèðåí-
íþ çàãàëüíîáàëêàíñüêîãî ä³àëîãó, àëå ï³äêðåñëèâ íåîáõ³äí³ñòü
äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè â ðåã³îí³. Öå áóâ íàòÿê íà òåðòÿ ç
Áîëãàð³ºþ ³ Ãðåö³ºþ, ÿê³ ñï³ëüíèì ôðîíòîì âèñòóïàëè íà äèï-
ëîìàòè÷í³é àðåí³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ “â³äðîäæóâàëüíîãî ïðîöå-
ñà” [9, ñ. 106].

23 ëþòîãî 1988 ð. ì³í³ñòðè çàêîðäîííèõ ñïðàâ Áîëãàð³¿ òà
Òóðå÷÷èíè Ï. Ìëàäºíîâ òà Ì. Éèëìàç äîìîâèëèñÿ ïðî ïðîâå-
äåííÿ ðåãóëÿðíèõ ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é ³ ï³äïèñàëè ñï³ëüíèé
ïðîòîêîë, ÿêèé âêëþ÷àâ äåê³ëüêà îñíîâíèõ ïóíêò³â, âèêîíàííÿ
ÿêèõ ïðèíåñëî ïîñòóïîâå âðåãóëþâàííÿ áîëãàðñüêî-òóðåöüêèõ
â³äíîñèí. Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó äâîñòîðîíí³õ
â³äíîñèíàõ, âêëþ÷íî ó ãóìàí³òàðí³é îáëàñò³, âèð³øèëè ñòâîðèòè
ðîáî÷ó ãðóïó ï³ä ñï³ëüíèì ãîëîâóâàííÿì áîëãàðñüêîãî çàñòóï-
íèêà ì³í³ñòðà çîâí³øí³õ ñïðàâ ³ òóðåöüêîãî ïîì³÷íèêà ñåêðåòà-
ðÿ ì³í³ñòðà çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî â³äîìñòâà. Öÿ ãðóïà ñòâîðèëà
ïðîåêò äåêëàðàö³¿, ó ÿêîìó áóëî âèêëàäåíî ïðèíöèïè äîáðîñóñ³-
äñòâà, ïðèÿòåëüñòâà ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ÍÐÁ òà Òóðå÷÷èíîþ.
Ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â óñ³õ îáëàñòÿõ áóëà ñòâî-
ðåíà äðóãà ðîáî÷à ãðóïà íà âèñîêîìó ð³âí³, ÿêà çàéìàëàñü äàíè-
ìè ïèòàííÿìè [10].

23 ëþòîãî 1988 ð. ì³í³ñòðè çîâí³øí³õ ñïðàâ Òóðå÷÷èíè òà
Áîëãàð³¿ ï³äïèñàëè Áåëãðàäñüêèé ïðîòîêîë, ÿêèé ñòâîðèâ ìå-
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õàí³çì ä³àëîãó. Öå áóâ ïåðøèé áîëãàðñüêî-òóðåöüêèé äîêóìåíò
ç 1984 ð. Éîãî òåêñò ôàêòè÷íî çàïðîïîíóâàëà Áîëãàð³ÿ ³ â³í
âêëþ÷àâ âèçíà÷åííÿ “ãóìàí³òàðí³ ïèòàííÿ”, àëå âèêëþ÷àâ “òó-
ðåöüêà ìåíøèíà” [11, 1]. Òóðåöüêà ñòîðîíà ñâ³äîìî ïîãîäèëàñü
íà áîëãàðñüêå ôîðìóëþâàííÿ, ðîçóì³þ÷è â³äñóòí³ñòü àëüòåðíàòè-
âè äëÿ ïî÷àòêó ïåðåãîâîð³â. Òóðå÷÷èíà áóëà çàö³êàâëåíà ó çáå-
ðåæåíí³ ³ ïðîäîâæåíí³ ðîçïî÷àòîãî ä³àëîãó, òîìó ùî îö³íþâàëà
éîãî ÿê óìîâó äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿
ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. ¯¿ ïðåäñòàâíèêè â³äêðèòî âèñëîâèëè
íåâäîâîëåííÿ ðåçóëüòàòàìè, àëå éîãî ïðèïèíåííÿ áóëî íåâèã³ä-
íî òóðêàì, òàê ÿê âîíè ââàæàëè, ùî ÷àñ ïðàöþº íà íèõ.

Óãîäà ì³æ óðÿäàìè ÍÐÁ òà Òóðå÷÷èíè ùîäî ïîëåãøåííÿ
ïðîöåäóðè âîç’ºäíàííÿ ðîçä³ëåíèõ ñ³ìåé áóëà ï³äïèñàíà 29 ëè-
ñòîïàäà 1989 ð. Íà ïðîòÿç³ äâîõ ì³ñÿö³â ñòîðîíè çîáîâ’ÿçàëèñÿ
âèð³øèòè ïðîáëåìó ðîçä³ëåíèõ ñ³ìåé çã³äíî äî ðîçä³ëó “Êîíòàê-
òè ì³æ ëþäüìè” Â³äåíñüêîãî çàêëþ÷íîãî àêòó. Êîæíà ñòîðîíà
ïîâèííà áóëà ïðèïèíèòè ñòâîðåííÿ áóäü-ÿêèõ òðóäíîù³â àáî
ïåðåøêîä äëÿ ïåðåáóâàííÿ íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ãðîìàäÿí ³íøî¿ ñòî-
ðîíè ³ çàáåçïå÷èòè ¿ì ïðàâî ïîâåðíóòèñÿ äî ñâîº¿ âëàñíî¿ êðà¿-
íè. Ãðîìàäÿíè îáîõ êðà¿í, ïåðåáóâàþ÷è íà òåðèòîð³¿ ³íøî¿ ïî-
âèíí³ áóëè êîðèñòóâàòèñÿ âñ³ìà ïðàâàìè, ÿê³ ãàðàíòóâàëî ¿ì
íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî ò³º¿ êðà¿íè, çâ³äêè âîíè ïðèáóëè. Ùå
îäíîþ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ îáãîâîðåíîþ â óãîä³ áóëî ñòâîðåí-
íÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ øâèäêîãî ïðîõîäæåííÿ êîðäîíó [12,
ñ. 9]. Ïîøóêàì êîìïðîì³ñó ñïðèÿâ òîé ôàêò, ùî íå äèâëÿ÷èñü
íà æîðñòîê³ñòü áîëãàðñüêèõ âëàñòåé ïî â³äíîøåííþ äî ïðåäñòàâ-
íèê³â òóðåöüêîìîâíî¿ ìåíøèíè, ñïðàâæíüîãî ãåíîöèäó äîïóùå-
íî íå áóëî [13, ñ. 73].

Îðãàí³çàö³ÿ ÷îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
(Î×ÅÑ) áóëà ñïðîáîþ êðà¿í ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó íàëàãîäèòè
âçàºìîâèã³äí³ åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè. 25 ÷åðâíÿ 1992 ð. íà çàïðî-
øåííÿ óðÿäó Òóðå÷÷èíè â Ñòàìáóë³ ãëàâè óðÿä³â 11 êðà¿í —
Àçåðáàéäæàíó, Áîëãàð³¿, Â³ðìåí³¿, Ãðóç³¿, Ãðåö³¿, Ìîëäîâè, Ðîñ³¿,
Ðóìóí³¿, Òóðå÷÷èíè òà Óêðà¿íè ï³äïèñàëè Äåêëàðàö³þ ïðî Î×ÅÑ
³ Áîñôîðñüêó çàÿâó. Íà îñíîâ³ öèõ äîêóìåíò³â áóëà ñòâîðåíà
ïðàâîâà îñíîâà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îí³ ×îðíîãî ìîðÿ.
Ãåîïîë³òè÷í³ ìàñøòàáè òåðèòîð³¿, íà ÿê³é ìàëà ïðîõîäèòè ³íòåã-
ðàö³ÿ áóëè âðàæàþ÷èìè — ïëîùà 20 ìëí. êì2, íàñåëåííÿ — äî
330 ìëí. ÷îë. [14, ñ. 368].
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Çã³äíî ç óñòàâîì Î×ÅÑ ¿¿ ó÷àñíèêè äîìîâèëèñÿ ïðî ñï³âðîá³-
òíèöòâî ì³æ ñîáîþ â íàñòóïíèõ ñôåðàõ: òîðã³âëÿ òà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê; áàíê³âñüêà ñïðàâà òà ô³íàíñè; çâ’ÿçîê; åíåðãåòèêà; òðàíñ-
ïîðò òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî; îõîðîíà çäîðîâ’ÿ; îõîðîíà íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; òóðèçì; îáì³í ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè; ñï³âðî-
á³òíèöòâî ì³æ ìèòíèìè îðãàíàìè; êîíòàêòè ì³æ ëþäüìè.

Áîðîòüáà ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, íåçàêîííîþ òîðã³âëåþ
íàðêîòèêàìè, ðîçïîâñþäæåííÿì ðàä³îàêòèâíèõ ìàòåð³àë³â, òåðî-
ðèçìîì ³ íåçàêîííîþ ì³ãðàö³ºþ.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ îðãàí³çàö³¿ áóëà â³äñóòí³ñòü äîì³íóþ÷î¿
êðà¿íè. Ðîñ³ÿ, õî÷à é áóëà ¿¿ ó÷àñíèêîì, íå âèÿâëÿëà îñîáëèâî¿
àêòèâíîñò³. ²í³ö³àòîðîì ³ ëîêîìîòèâîì îðãàí³çàö³¿ áóëà Òóðå÷-
÷èíà, àëå é âîíà íå ìàëà çìîãè äèêòóâàòè ³íøèì äåðæàâàì
óìîâè. Àíêàðà ðîçðàõîâóâàëà íà ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³
â ìåæàõ Î×ÅÑ òà ñòâîðåííÿ ï³ä ñâîºþ åã³äîþ ñòðóêòóðè, ÿêà á
ñòàëà ðåã³îíàëüíèì öåíòðîì òÿæ³ííÿ. Íà ïî÷àòêó 90-õ ðð.
Òóðå÷÷èíà äîñÿãëà çíà÷íèõ åêîíîì³÷íèõ óñï³õ³â çàâäÿêè ïðèé-
íÿò³é ùå ó 1980 ð. ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, ÿêà ïå-
ðåäáà÷àëà îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî, öåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè, ñòèìóëÿö³þ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ïðèñêîðåíå ñòâîðåí-
íÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, çàïðîâàäæåííÿ ïðîâ³äíèõ çà-
õ³äíèõ òåõíîëîã³é. Â³äáóëîñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó.

Ñîô³ÿ îð³ºíòóâàëàñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ Î×ÅÑ íà
Ðîñ³þ ³ Óêðà¿íó, à áîëãàðñüêî-òóðåöüê³ â³äíîñèíè íàìàãàëàñÿ áó-
äóâàòè íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ îäíî÷àñíî âèâîäèòè ¿õ
íà âçàºìîïðèéíÿòíó îñíîâó. Êåð³âíèöòâî ÌÇÑ Áîëãàð³¿ óñâ³äîì-
ëþâàëî, ùî Òóðå÷÷èíà íå â³äìîâèòüñÿ â³ä ³äåîëîã³¿ “òóðåöüêî-
³ñëàìñüêîãî ñèíòåçó”, ï³êëóâàííÿ ïðî òóðê³â, ùî ïðîæèâàþòü çà
¿¿ ìåæàìè. Íà öüîìó òë³ óêð³ïëåííÿ òóðåöüêî¿ åêîíîì³êè, íàðîñ-
òàííÿ âîºííî¿ ì³ö³ òà ïðåòåíç³¿ Àíêàðè íà ðîëü ðåã³îíàëüíîãî
ë³äåðà âèêëèêàëè ó áîëãàðñüêèõ ïîë³òèê³â çàíåïîêîºííÿ. Áîëãà-
ð³ÿ, ùî ðîáèëà ïåðø³ êðîêè ïî øëÿõó äî äåìîêðàò³¿ òà ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè ç íåäîâ³ðîþ ñïðèéìàëà àêòèâíó ðîëü Òóðå÷÷èíè â Î×ÅÑ,
îäíàê íå õîò³ëà ïðîïóñòèòè äîáðó íàãîäó îòðèìàòè ì³ñöå â ïåðñ-
ïåêòèâí³é ðåã³îíàëüí³é îðãàí³çàö³¿ [9, ñ. 188].

Ñîô³ÿ çàéíÿëà äåùî âè÷³êóþ÷è ïîçèö³þ â îðãàí³çàö³¿. Ó
1990-1991 ðð. áîëãàðñüêà çîâí³øíÿ ïîë³òèêà ïåðåæèâàëà ñêëàä-
íèé åòàï âèðîáëåííÿ íîâèõ ïð³îðèòåò³â, ïîâ’ÿçàíèé ç ðåçóëüòà-
òàìè Õîëîäíî¿ â³éíè, ñàìîóñóíåííÿì ÑÐÑÐ â³ä áîðîòüáè çà
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Áàëêàíè. Íà çîâí³øíþ ïîë³òèêó Áîëãàð³¿ âïëèâàâ ïðîöåñ äåìîê-
ðàòèçàö³¿, ÿêèé äîçâîëèâ ïðèéíÿòè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè îïîçèö³éíèì, ïðîçàõ³äíèì, àíòèðàäÿíñüêèì
³ àíòèêîìóí³ñòè÷íèì ñèëàì. Âíàñë³äîê öüîãî ñôîðìóâàëàñü áå-
çàëüòåðíàòèâíà îð³ºíòàö³ÿ íà ªÑ ³ ÑØÀ. Äëÿ ïðîâåäåííÿ àê-
òèâíîþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, áóëî çàáàãàòî ïðîáëåì âñåðåäèí³
êðà¿íè. Âñå æ ¿é âäàëîñÿ îòðèìàòè äåÿê³ ðåçóëüòàòè â³ä âëàñ-
íîþ ó÷àñò³ â Î×ÅÑ. Òàê, íàïðèêëàä, òîâàðîîáì³í ç Êðàñíîäàðñü-
êèì êðàºì ÐÔ ñ 9 ìåñÿö³â 2007 ð. ñêëàâ 8 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Íà çóñòð³÷³ â Áóõàðåñò³ 30 ÷åðâíÿ 1995 ðîêó ó÷àñíèêè ×ªÑ
äîìîâèëèñÿ ïðî çàâåðøåííÿ ðîá³ò ùîäî çàñíóâàííÿ ×îðíîìîðñü-
êîãî áàíêó òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó, â³äçíà÷èëè íåîáõ³äí³ñòü çì³öíåííÿ
ì³æíàðîäíî-ïðàâîâî¿ áàçè ïðîöåñó ñï³âðîá³òíèöòâà. Çíàêîâîþ ñòàëà
çóñòð³÷ êðà¿í — ó÷àñíèê³â ×ªÑ ó ßëò³ 4-5 ÷åðâíÿ 1998 ð., äå áóëî
ï³äïèñàíî ñòàòóò îðãàí³çàö³¿ ×ªÑ áóëî ïðîãîëîøåíî ôîðìóâàííÿ
ªâðî-×îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó [15, ñ. 7].

Çàðàç ìîæíà ñêàçàòè, ùî â ðàìêàõ Î×ÅÑ íå áóëè ðåàë³çî-
âàí³ ïðîãðàìí³ ö³ë³ òà ïîòåíö³àë ó÷àñíèê³â îðãàí³çàö³¿. Îäíàê
îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ Áîëãàð³¿. Â ÷åðâí³
2007 ð. ¿¿ ïðåçèäåíò Ãåîðã³é Ïèðâàíîâ çàêëèêàâ óêð³ïëþâàòè
ñï³âðîá³òíèöòâî â Î×ÅÑ, ï³äêðåñëèâøè, ùî ×îðíîìîðñüêèé ðåã³-
îí ìàº âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ªâðîïè â ö³ëîìó ³ îñîáëèâî äëÿ
Áîëãàð³¿. Ùå á³ëüø îïòèì³ñòè÷íî íàñòðîºíèé ì³í³ñòð çàêîðäîí-
íèõ ñïðàâ ²âàéëî Êàëô³í. Â ³íòåðâ’þ “Áîëãàðñüêîìó íàö³îíàëü-
íîìó ðàä³î” 12 ñåðïíÿ 2008 ð. â³í çàÿâèâ, ùî Áîëãàð³ÿ äîâãî
íàêîïè÷óâàëà ïîòåíö³àë äëÿ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè â Î×ÅÑ ³ â íàé-
áëèæ÷èé ÷àñ Ñîô³ÿ çáèðàºòüñÿ ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâîº áàæàííÿ
ñòàòè êàòàë³çàòîðîì ³íòåãðàö³¿ â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³. Íà éîãî
äóìêó, Áîëãàð³¿ ñïðèÿòèìå ïîçèö³ÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿêèé
ââàæàº Áîëãàð³þ ñòàá³ë³çóþ÷èì ôàêòîðîì íà Áàëêàíàõ, êðà¿íîþ,
ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ñóñ³äí³ äåðæàâè, çáëèæóþ÷è ¿õ ç Çàõ-
³äíèì ñâ³òîì. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Áîëãàð³ÿ çàö³êàâëåíà ó
ðîçâèòêó ³ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç Òóðå÷÷è-
íîþ. Íàïðèêëàä, ïðåçèäåíò Áîëãàð³¿ Ãåîðã³ Ïèðâàíîâ çàÿâèâ, ùî
ñï³âðîá³òíèöòâî â îáëàñò³ åíåðãåòèêè º ïð³îðèòåòîì ó áîëãàðñü-
êî-òóðåöüêèõ â³äíîñèíàõ. Îñîáëèâó çàö³êàâëåí³ñòü ñòîðîíè âèðà-
æàþòü ùîäî ãàçîïðîâîäó, ïî ÿêîìó ãàç áóäå ïîñòàâëÿòèñÿ ç
Êàñï³éñüêîãî ðåã³îíó äî ªâðîïè [16].
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Â ðîçãëÿíóòèé ïåð³îä â³äíîñèíè Áîëãàð³¿ òà Òóðå÷÷èíà çíà÷íî
åâîëþö³îíóâàëè ï³ä ä³ºþ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.
Âñåðåäèí³ êðà¿í çì³íèëèñÿ ïîë³òè÷í³ ðåæèìè, ³íøîþ ñòàëà ³ ãåî-
ïîë³òè÷íà îáñòàíîâêà íà Áàëêàíàõ òà â ö³ëîìó â ñâ³ò³. Î÷åâèä-
íî îäíå — äåìîêðàòè÷íèé ðîçâèòîê, ÿêèé îáðàëè îáèäâ³ êðà¿-
íè, â³äêðèâ ïåðåä íèìè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ð³âíîïðàâíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå áóäå ðîçâèâàòèñü ³ â ìàéáóòíüîìó.
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ÈÍÒÅËËÈÃÅÍÖÈß Î ÂÎÉÍÅ È ÐÅÂÎËÞÖÈÈ
(ïåðåïèñêà À. Ë. Áåðòüå-Äåëàãàðäà ñ Í. Ï. Êîíäàêîâûì)

Àëåêñàíäð Ëüâîâè÷ Áåðòüå-Äåëàãàðä (1842-1920) — èçâåñò-
íûé ðîññèéñêèé íóìèçìàò, æèâøèé â íà÷àëå XX â. â Îäåññå è
ßëòå. Âîåííûé èíæåíåð ïî îáðàçîâàíèþ; èñòîðèê, íóìèçìàò ïî
ïðèçâàíèþ îí ìíîãî ëåò âîçãëàâëÿë Îäåññêîå îáùåñòâî èñòîðèè
è äðåâíîñòåé, áóäó÷è åãî âèöå-ïðåçèäåíòîì (1898-1919). Êðîìå
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ ðàáîò, Áåðòüå-Äåëàãàðä îñòàâèë è
îáøèðíóþ ÷àñòíóþ ïåðåïèñêó, ïîçâîëÿþùóþ ñóäèòü î åãî ïîëè-
òè÷åñêèõ âçãëÿäàõ è ñèìïàòèÿõ. Èíòåðåñíî, ÷òî ñåìüÿ Áåðòüå-
Äåëàãàðäîâ ïðîèñõîäèëà ðîäîì èç Ôðàíöèè, îòêóäà ïðàäåä Àëåê-
ñàíäðà Ëüâîâè÷à áåæàë â ãîäû Âåëèêîé Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþ-
öèè [4, ñ. 204]. Âåðîÿòíî, ãåíåòè÷åñêàÿ ïàìÿòü âîñïèòàëà â íåì
íåïðèÿòèå ðåâîëþöèîííûõ ñîáûòèé. Ñàì Àëåêñàíäð Ëüâîâè÷
îñîçíàâàë ñåáÿ áåçóñëîâíî ðóññêèì ÷åëîâåêîì. Ñîõðàíèëèñü
ïèñüìà Áåðòüå-Äåëàãàðäà ê ïðîôåññîðó Èâàíó Àíäðååâè÷ó Ëèí-
íè÷åíêî, íóìèçìàòó Àëåêñåþ Âàñèëüåâè÷ó Îðåøíèêîâó, àêàäåìè-
êó Íèêîäèìó Ïàâëîâè÷ó Êîíäàêîâó è ìíîãèì äðóãèì. Èíòåðåñ-
íû åãî ïèñüìà, àäðåñîâàííûå Í. Ï. Êîíäàêîâó (1844-1925) è
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õðàíÿùèåñÿ â ëè÷íîì ôîíäå àêàäåìèêà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì
ôèëèàëå àðõèâà Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè íàóê. Í. Ï. Êîíäàêîâ —
èñòîðèê âèçàíòèéñêîãî è äðåâíåðóññêîãî èñêóññòâà, âèçàíòèíèñò,
àðõåîëîã; äîöåíò (1869-1877), ýêñòðàîðäèíàðíûé (1877), îðäèíàð-
íûé (1877-1888) ïðîôåññîð êàôåäðû òåîðèè è èñòîðèè èçÿùíûõ
èñêóññòâ èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Íîâîðîññèéñêîãî
óíèâåðñèòåòà [2, ñ. 620].

Àíàëèçèðóÿ âîççðåíèÿ À. Ë. Áåðòüå-Äåëàãàðäà â ñìóòíîå
âðåìÿ ïåðâîé ðîññèéñêîé ðåâîëþöèè, âñåîáùåé ïîëèòèçàöèè,
ðåçêîãî îñëàáëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîùè, ìû âûõîäèì íà ïðî-
áëåìó ìåíòàëèòåòà óçêîãî êðóãà íàèáîëåå çäðàâîìûñëÿùåãî íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèè — íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè. Ãîâîðÿ î ðóññêî-ÿïîí-
ñêîé âîéíå, Àëåêñàíäð Ëüâîâè÷ çàòðàãèâàåò âîïðîñ î æèçíåñïî-
ñîáíîñòè ñîâðåìåííîé åìó Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Îí âèäèò ëèøü
äâå îñíîâíûå ñòðóêòóðû, ñäåðæèâàþùèå åå îò ïîðàæåíèÿ — ýòî
“âîåííàÿ ìîùü, åäèíñòâåííîå îðãàíèçîâàííîå íà÷àëî â Ðîññèè”
[1, ë. 56] è ñàìîäåðæàâèå, “óíè÷òîæèâ êîòîðîå, ó íàñ óæå íè÷å-
ãî — ñëèçü, ïîëçóùàÿ âî âñå ñòîðîíû, áåç ìûñëè è ñìûñëà” [1,
ë. 46]. Ýòè ïîçèöèè âïîëíå õàðàêòåðíû äëÿ èñòîðèêîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé øêîëû, õîòÿ Áåðòüå-Äåëàãàðä — âîåííûé èíæåíåð â
÷èíå ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà — íàõîäèò åùå îäíó óçêóþ, ñóãóáî âî-
åííóþ ïðè÷èíó íåóäà÷ ðóññêîé àðìèè. Áóäó÷è ïðåäñòàâèòåëåì
êëèìàòî-ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêîãî ïðî-
öåññà (ïðåäïîñûëêè åâðàçèéñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû, îôîðìèâ-
øåéñÿ â 20-å ã. ã. XX â.), îí âûñòóïàåò ïðîòèâíèêîì ñîçäàíèÿ
è ñîäåðæàíèÿ îãðîìíîãî ðîññèéñêîãî âîåííîãî ôëîòà. “Áóäåì
ìîãóùåñòâåííû íà ñóøå â ñâîèõ ïåðåäåëàõ, ýòî äëÿ íàñ äîñòè-
æèìî… Âîëåé-íåâîëåé ïðèõîäèòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ è ÷àñòî
ïîâòîðÿòü ñëîâà Ïåòðà Âåëèêîãî î ïîòåíòàòå, èìåþùåì äâå ðóêè
— àðìèþ è ôëîò… Íåñîìíåííî, ëó÷øå èìåòü îäíó ðóêó, äà çäî-
ðîâóþ, ÷åì äâå ñëàáûõ… Âñïîìíèòå, âåäü ñèëüíåéøàÿ ïîðà ðóñ-
ñêîãî ìîãóùåñòâà, âðåìÿ îêîí÷àíèÿ íàïîëåîíîâñêèõ âîéí, ñîïðî-
âîæäàëàñü ñîâåðøåííûì îòñóòñòâèåì ðóññêîãî ôëîòà è ñàì Íà-
ïîëåîí íèêîãäà ìîðåì íå âëàäåë” [1, ë. 25].

Áåðòüå-Äåëàãàðä, èíòåðïîëèðóÿ âîåííûå ñîáûòèÿ XIX â., â
êîòîðûõ ðóññêèé ôëîò íå èãðàë îïðåäåëÿþùóþ ðîëü, íà íà÷àëî
âåêà XX, äåëàåò, íà âçãëÿä âîåííûõ èñòîðèêîâ, ñåðüåçíóþ îøèá-
êó. Âîåííûå ñïåöèàëèñòû ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàëè, ÷òî ïðåñå÷åíèå
ìîðñêèõ êîììóíèêàöèé ÿïîíñêîé àðìèè âîçìîæíî òîëüêî ñ
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ïîìîùüþ âîåííî-ìîðñêèõ ñèë Òèõîîêåàíñêîé ýñêàäðû. Ýòó öåëü
ïðåñëåäîâàëà è ïîñûëêà íà òåàòð âîåííûõ äåéñòâèé ýñêàäðû àä-
ìèðàëà Ðîæåñòâåíñêîãî. Àëåêñàíäð Ëüâîâè÷ ñ÷èòàë ýòî ìåðîïðè-
ÿòèå áåçóìèåì: “Õâàòèëî áåçóìèÿ ïîñëàòü ýñêàäðó, íî íåóæåëè íå
íàéäåòñÿ èñòèííî ìóæåñòâåííîãî ãðàæäàíèíà, êîòîðûé ïîäûìåò
êëè÷ è äîáüåòñÿ âîçâðàùåíèÿ áåññìûñëåííî ïîñëàííîé â ëåãêóþ
äîáû÷ó è æåðòâó âðàãó. Ðàçóìååòñÿ, ôëîò íàø íàäî óíè÷òîæèòü,
áåç îñòàòêà è íàâñåãäà, íî çà÷åì æå ýòî äåëàòü ñ ÿâíûì ïîçî-
ðîì äëÿ ñåáÿ è ëåãêîé ñëàâîé äëÿ âðàãà” [1, ë. 44-45].

Àäìèðàë Ðîæåñòâåíñêèé äåéñòâîâàë äîñòàòî÷íî ïàññèâíî, ÷òî
ïîìåøàëî åìó îðãàíèçîâàòü áîé ðóññêîé ýñêàäðû â Öóñèìñêîì
ñðàæåíèè è ýòî ïðåäîïðåäåëèëî ïîðàæåíèå. Ñàì îí áûë âçÿò â
ïëåí íà ìèíîíîñöå “Áåäîâûé”, êîòîðûé ñäàëñÿ âðàãó áåç áîÿ.
Àëåêñàíäð Ëüâîâè÷ òÿæåëî ïåðåæèâàë ïîòåðè, ïîíåñåííûå ðóññêîé
àðìèåé â ýòî âðåìÿ. “Ïîãóáèëè ñèëüíóþ ýñêàäðó áåçíàêàçàííî,
ñäàëè îãðîìíóþ êðåïîñòü, ïîëíóþ âñÿ÷åñêîãî âîîðóæåíèÿ, ïîòåðÿ-
ëè ñîðîêàòûñÿ÷íóþ àðìèþ, ïîãíàâ åå â ïëåí. Âåùåñòâåííàÿ ïîòå-
ðÿ íå ìåíåå 300 ìèëëèîíîâ, äóõîâíóþ íè÷åì íå èñ÷èñëèòü è
íèêîãäà íå ïîêðûòü” [1, ë. 45]. È åùå îäèí îòðûâîê, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùèé î áîëüøîé ñêîðáè Àëåêñàíäðà Ëüâîâè÷à ïî ïîâîäó
ãèáåëè ðóññêîãî ôëîòà: “Ïîâòîðÿåòñÿ ñòàðàÿ, ñòàðàÿ èñòîðèÿ: ìû
íè ê ÷åìó íå ãîòîâû, âîéñê íà âîñòîêå ó íàñ ïî÷òè íåò; ôëîò, êàê
è ñëåäóåò ðóññêîìó ôëîòó, êîãäà â íåì íàäîáíîñòü, îêàçûâàåòñÿ
íè÷åãî íå ìîãóùèì ñäåëàòü, åãî ëó÷øèå ñóäà ïîãèáëè è äàæå áåç
óùåðáà äëÿ ïðîòèâíèêà; íà ìîðå ìû òåïåðü, ìîæíî ñêàçàòü, íå
ñóùåñòâóåì, è ÿïîíöû ìîãóò ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ” [1, ë. 22].
Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, Áåðòüå-Äåëàãàðä âîîáùå ñîìíåâàåòñÿ â íåîá-
õîäèìîñòè ýòîé âîñòî÷íîé êàìïàíèè, “… íàäîáíî ëè èñêàòü âû-
õîä ê Òèõîìó îêåàíó, øèðå ãîâîðÿ, ê ñâîáîäíîìó ìîðþ, èëè íåò?
Èç ýòîé ìûñëè ìû ñîâàëèñü è ñóåìñÿ âñþäó, è íà Ìóðìàí, è â
Ïåðñèäñêèé çàëèâ, è â Ïîðò-Àðòóð, íèãäå íå íàõîäÿ èñêîìîãî, íî
çàòî âåçäå âîçáóæäàÿ ïîäîçðåíèÿ è íåíàâèñòü. Ñïðàøèâàåòñÿ, ê
÷åìó íàì ýòî ñàìîå ñâîáîäíîå è îòêðûòîå ìîðå? Ìû íàðîä ðåøè-
òåëüíî ñóõîïóòíûé, ìàëî ïðåäïðèèì÷èâûé, è â ñàìîé îñíîâå ñâî-
åé áåäíûé, äàæå íèùèé, æèâóùèé â îáèæåííîé Áîãîì ñòðàíå.
Òî ìàëîå, ÷òî ýòà ñòðàíà ïðîèçâîäèò, ëåãêî âûâîçèòñÿ è áåç óùåðáà
â êîðîòêóþ ïîðó íàøåãî ëåòà, ÷åãî è äîñòàòî÷íî, òàê êàê è ïðî-
èçâîäñòâî âûâîçèìîãî òîæå èäåò ðàç â ãîä” [1, ë. 25]. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ Áåðòüå-Äåëàãàðäà, ôëîò Ðîññèè íå íóæåí íè ñ âîåííîé, íè
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ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñòîðîíû. Äëÿ åãî ñîäåðæàíèÿ íóæíû ìèëëèàð-
äû ðóáëåé. “Ó íàñ ìèëëèàðäîâ íåò, íî ïóñòü îíè áóäóò, à ôëîòó
âñå æå íå áûòü. Äëÿ íåãî íàäîáíû íå òîëüêî äåíüãè, à åñòåñòâåí-
íûå óñëîâèÿ è íàðîäíîå ÷óòüå, âûðàáàòûâàåìîå âåêàìè. Íàäîáíû
áåñ÷èñëåííûå ñðåäñòâà, êàæóùèåñÿ ñòîëü ìåëî÷íûìè, íî áåç êîòî-
ðûõ, îäíàêî, ëèøü îäíî ãîðå. Íàäîáíû ìíîãî÷èñëåííûå ïîðòû,
ðàçáðîñàííûå ïî âñåìó ñâåòó, îáøèðíûå âåðôè, àðñåíàëû, íàñåëåí-
íûå áîãàòûå áåðåãà, õîðîøèé êëèìàò, îáèëèå óãëÿ, çàâîäîâ, ñòðàñòü
â íàðîäå ê ìîðñêîìó äåëó, âûñîêàÿ òàëàíòëèâàÿ èçîáðåòàòåëüíîñòü
è ìíîãîå, ìíîãîå åùå” [1, ë. 26 îá., 27].

Ñàìó ðóññêî-ÿïîíñêóþ âîéíó ó÷åíûé íå ïðèåìëåò ïî íå-
ñêîëüêèì ìîòèâàì. Áåðòüå-Äåëàãàðä àíàëèçèðóåò îøèáêè è ïðî-
ñ÷åòû ðóññêîé äèïëîìàòèè â ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå
XIX âåêà: “… âñå äåëàííîå íàìè òðè ïîñëåäíèå ÷åòâåðòè XIX â.
áûëî, ãîâîðÿ þðèäè÷åñêèì ÿçûêîì, ïîêóøåíèåì ñ íåãîäíûìè
ñðåäñòâàìè è âîò, ê íà÷àëó XX â., íà âñåì çåìíîì øàðå, äà è ó
íàñ äîìà, óæå íå îñòàâàëîñü ãîñóäàðñòâà, íàðîäà, ïëåìåíè, îòíî-
ñÿùåãîñÿ ê íàì èíà÷å, ÷åì ñ ÷óâñòâàìè âåëè÷àéøåãî ïðåçðåíèÿ
è íåïðèìèðèìîé íåíàâèñòè” [1, ë. 21]. Ê ýòîìó ïðèâåëè ìíî-
ãèå ôàêòîðû. “Ìîå äåòñòâî è þíîñòü âîñïèòàíû íà áëèçêîì
çíàêîìñòâå ñ ïîðàæåíèåì Ðîññèè è ãèáåëüþ ðîäíîãî ãîðîäà â
Êðûìñêóþ êàìïàíèþ, ÷åãî ÿ íå ìîã íè ïðîñòèòü, íè çàáûòü
íèêîãäà. Â ïðîøëóþ òóðåöêóþ âîéíó, õîòÿ åå íåñâîåâðåìåííîñòü
è ÿâíàÿ íàóñüêàííîñòü íåìöàìè äëÿ ìåíÿ áûëè óæå ñ ñàìîãî
íà÷àëà î÷åâèäíû, ÿ ïðèíèìàë âñå ìíå äîñòóïíîå ó÷àñòèå, ñ ãî-
ðÿ÷íîñòüþ ìîëîäîñòè. ß æäàë íåóñïåõà, íî òîò ïîçîð, êîòîðûé
ìíå ïðèøëîñü ïåðåæèòü âî äíè Áåðëèíñêîãî ìèðà… è äî ñèõ ïîð
ìåíÿ âîëíóåò” [1, ë. 20]. Áåðòüå-Äåëàãàðä ïèøåò î òîì, ÷òî
Ðîññèþ âîâëåêëè â âîéíó ñ ßïîíèåé Àíãëèÿ è Ôðàíöèÿ: “… è
â áîé ìû âîøëè, êîãäà ýòîãî çàõîòåëè äðóãèå, à íå ìû, è âåäåì
åãî ðàäè èñêîííûõ ñâîèõ âðàãîâ, àíãëî-ôðàíöóçîâ” [1, ë. 116],
ïðè÷åì îí äîñòàòî÷íî ÷åòêî îñîçíàåò öåëè “ñîþçíèêîâ”: “ðàç-
æèãàòü èäåè ïàíàçèàòèçìà è ñëóæèòü áóôåðîì åâðîïåéñêîé ñâî-
ëî÷è ìíå êàæåòñÿ äî òàêîé ñòåïåíè ãíóñíûì, ÷òî óæå ëó÷øå
ãèáåëü Ðîññèè” [1, Ë. 31].

Ïîçèöèè Áåðòüå-Äåëàãàðäà ïî îòíîøåíèþ ê âîéíå âïîëíå
õàðàêòåðíû äëÿ îáðàçîâàííîãî ðîññèéñêîãî ñîñëîâèÿ. Ýòî áîëü
îò ïîðàæåíèÿ, àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, êîððóïöèÿ â àðìèè,
íåäîñòàòêè âûñøåãî êîìàíäîâàíèÿ, ïîñëåäñòâèÿ âñåîáùåãî ìîðàëü-
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íî-ïîëèòè÷åñêîãî óïàäêà ïîñëå Ïîðòñìóòñêîãî ìèðà. “Ìîæåò
áûòü Ðîññèÿ îñòàíåòñÿ òîëüêî â ïðåäåëàõ ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè;
âîçìîæíî, íî áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî èç ýòîãî çåðíà õîòÿ ÷òî-ëèáî
âûðàñòåò â î÷åíü-î÷åíü äàëåêîì îáùåñòâå” [1, ë. 56 îá.].

Ñ áîëüþ çà ñóäüáó Îòå÷åñòâà, êîòîðîå â ðåâîëþöèîííûõ óñ-
ëîâèÿõ 1905 ã. ïðèøëî â êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå, Àëåêñàíäð Ëüâî-
âè÷ àáñîëþòíî íå âîñïðèíèìàÿ èäåþ ýòíè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, àê-
òèâíî ïðîïîâåäóåìóþ íàöèîíàë-ëèáåðàëàìè, ïèøåò: “… ïîëÿêè,
æèäû, ìàçåïèíöû, ïîñëåäíèå ãîðøå ïåðâûõ, çà íèìè êðûìñêèå
òàòàðû, äåâÿíîñòî äåâÿòü ñ ïîëîâèíîé âåð, îò ÷óâàøåé äî öû-
ãàí, ñ ñîáñòâåííûìè öàðñòâàìè, ñõîäÿùèìèñÿ ëèøü â îäíîì —
ñàìîì ïîäëîì ïðåçðåíèè ê Ðîññèè” [1, ë. 115].

Âîïðîñ î “Patria” — Îòå÷åñòâå ñòîèò íàñòîëüêî îñòðî äëÿ
íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè, âèäÿùåé ðàçâàë Ðîññèè, ÷òî ëþáûå
íàïðàâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ òå÷åíèé îñòàþòñÿ äëÿ íèõ íåïðèåì-
ëåìûìè. Âèäèòñÿ ïîëíåéøèé êðàõ ãîñóäàðñòâåííîñòè, “ìÿòåæè
íàðîäà, ïàðòèé, âîéñê, çà íèìè ìåæäîóñîáíûå âîéíû, ãîñóäàðñòâåí-
íîå áàíêðîòñòâî, èíîñòðàííîå âìåøàòåëüñòâî è ðàñ÷ëåíåíèå ãî-
ñóäàðñòâà” [1, ë. 66]. Äàåòñÿ ÷åòêàÿ ðàñêëàäêà ïîëèòè÷åñêèõ ñèë
Ðîññèè — “âñå áóäóò òîëüêî êðàñíûå, è ïî íåèìåíèþ ìåñòà íà
ïðàâîé áóäóò ñèäåòü êðàñíûå çåìöû, â öåíòðå ñîöèàë-äåìîêðà-
òû, à íà ëåâîé ÷èñòîêðîâíûå àíàðõèñòû-ðåâîëþöèîíåðû. ×åòâåð-
òàÿ ïàðòèÿ — äèêèå ïðåäñòàâèòåëè ìóæèêà, êîòîðûå áóäóò çíàòü
òîëüêî çåìëþ è ïîéäóò çà âñÿêèì îáåùàþùèì åå, íàïëåâàâ íà
âñå îñòàëüíîå” [1, ë. 67]. Ñ ÷óâñòâîì ñàìîèðîíèè Àëåêñàíäð
Ëüâîâè÷ ñïðàøèâàåò: “Êàê íèêàê, íî ïîêà æèâ åùå, ïðèõîäèòñÿ
÷èñëèòüñÿ â êàêîé-íèáóäü ïàðòèè. Êðàéíèå ìíå ïðåòÿò, íå çà
ñóùåñòâî, à çà èõ íåòåðïèìîñòü. Ó íàñ âñå ðóøèëîñü, íî ïàëêà
îñòàëàñü, è âîò îíà ïåðåõîäèò èç ðóê â ðóêè è ñåé÷àñ ó êðàñ-
íûõ. ß áû õîòåë, ÷òîáû âîâñå íå áûëî ïàëêè. Íåò ëè ïàðòèè,
ìå÷òàþùåé èìåííî îá ýòîì?” [1, ë. 68]. Ò. å. âåñü ñïåêòð ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïàðòèé Ðîññèè íå óñòðàèâàåò äóìàþùåãî ÷åëîâåêà,
îçàáî÷åííîãî èäååé ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. “Ó íàñ áûëî äâà
ãðóáûõ, íî, êàçàëîñü, ïðî÷íûõ óñòîÿ — ñàìîäåðæàâèå è âîåííàÿ
ìîùü. Ïåðâîå, îïëåâàâ ñàìî ñåáÿ, èñ÷åçëî áåç îñòàòêà; äàæå èìåíè
öàðÿ íè îäíà ïàðòèÿ, íè îäèí ÷åëîâåê íå äåðçàåò ïðîèçíåñòè,
ðàçâå ñ ïðèáàâêîé “êðîâîïèéöà Íèêîëêà”. Âîåííîå ìîãóùåñòâî
îêàçàëîñü ïðîñòîé êó÷åé ìóñîðà, ê òîìó æå ñìåðäÿùåé. Âî ìðàêå
ýòèõ ìíèìûõ óñòîåâ îáðàçîâàëèñü ïàðòèè êðàñíûõ ðàçðóøèòå-
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ëåé, ïîä ðàçíûìè íàèìåíîâàíèÿìè, íî ñïëî÷åííûìè ýíåðãèåé
âåðû è íåíàâèñòè; îíè îäíè îêàçàëèñü îðãàíèçàöèåé è ïîòîìó
ãîñïîäñòâóþò áåçðàçäåëüíî, êîãäà ðóõíóëî âñå áûâøåå” [1, ë. 58].
Áåðòüå-Äåëàãàðä îïèñûâàåò ñîáûòèÿ â ßëòå (âåñíà 1905 ã.): “Â
ãîðîäå áóíò ðîññèéñêîãî õàðàêòåðà: ðàçíåñëè âñå ìàãàçèíû íà
âñåé íàáåðåæíîé, âñå ïåðåáèëè, ãäå òîëüêî íå áûëî êðåïêèõ ñòà-
âåíü, çàòåì îòïðàâèëèñü è ðàçãðîìèëè âñå ó÷àñòêè è, íàêîíåö,
ðàçëîìàëè àðåñòíûé äîì è âûïóñòèëè âñåõ ñîäåðæàâøèõñÿ…
êàçåííûå ëàâêè ðàçáèëè” [1, ë. 58].

Â òîì, ÷òî ýòî “òèïè÷íûé ðóññêèé áóíò” Àëåêñàíäð Ëüâî-
âè÷, óâû, íå îøèáñÿ. Ïîâòîðåíèå ýòîãî ìîæíî áûëî âèäåòü è â
ãîäû ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè è äâåíàäöàòü ëåò ñïóñòÿ âî
âðåìÿ ðåâîëþöèîííûõ ñîáûòèé 1917 ã. è ãðàæäàíñêîé âîéíû.
Â âîñïîìèíàíèÿõ êíÿçÿ Ñåðãåé Âîëêîíñêîãî îïèñûâàåòñÿ ðàç-
ãðîì âèííûõ ñêëàäîâ â Áîðèñîãëåáñêå ëåòîì 1917 ã., êîòîðûé
òèïîëîãè÷åñêè òàêæå îòíîñèòñÿ ê “ðóññêîìó áóíòó”. “Êòî íå
ñëûøàë ýòèõ ðàññêàçîâ, íå ìîæåò ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî òàêîå
ïîãðîì âèííûõ ñêëàäîâ, ÷òî òàêîå òî àëêîãîëüíîå áîëüøåâèñò-
ñêîå êðåùåíèå. Öèñòåðíû è áî÷êè ïûëàëè, è òîëïà, íåñìîòðÿ íà
ýòî, ÷åðïàëà, ïèëà è óïèâàëàñü. Ìóæ÷èíû, æåíùèíû, äåòè, ñòà-
ðóõè — âñå õîòåëè ñâîåé äîëè ïðàçäíèêà. Âûêàçûâàëè òàêîå
ïðåçðåíèå ê îïàñíîñòè, ÷òî îíî ãðàíè÷èëî ñ’ õðàáðîñòüþ; òîëü-
êî íå õðàáðîñòü òî áûëà, ýòî áûëî îïüÿíåíèå; îíè áûëè ïüÿíû
ðàíüøå, ÷åì ïèëè, îíè áûëè ïüÿíû îò æåëàíèÿ” [4, ñ. 98]. Òî
æå ñàìîå íàáëþäàëîñü è âî âðåìÿ ðåâîëþöèè 1905-1907 ãã. Âî
ìíîãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè ðåâîëþöèîííûå ñîáûòèÿ ñîïðîâîæäàëèñü
ýëåìåíòàðíûìè ãðàáåæàìè è ðàçáîÿìè â âèäó îñëàáëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè. Òî, ÷òî ïðîèñõîäèëî â ßëòå, Áåðòüå-Äåëà-
ãàðä õàðàêòåðèçóåò òàêèìè ýïèòåòàìè: “Ðóêîâîäèòåëè êðàñíûõ
ïîêà ñäåðæèâàþò ãðàáåæè, è õîòÿ òàêîâûå â ãîðîäå è îêðåñòíî-
ñòÿõ ïðîèçâîäÿòñÿ ó÷àùåííî è áåçíàêàçàííî, íî ìàññîé õóëèãà-
íîâ” [1, ë. 66]. Òàê ïèñàë Àëåêñàíäð Ëüâîâè÷ â íîÿáðå 1905 ã.,
íî óæå â ÿíâàðå 1906 ã. “ïîëîæåíèå âñå òî æå ñ ïîñòîÿííûì
óõóäøåíèåì. Áåçóìèå íè íà éîòó íå ñîêðàùàåòñÿ… Ãðàáåæè ñà-
ìûå íàãëûå — äåëî åæåäíåâíîå, òàê ÷òî ìû äàæå ïðèâûêëè” [1,
ë. 69]. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óæå â ãîäû ïåðâîé ðîññèéñ-
êîé ðåâîëþöèè õîðîøî ïðîñìàòðèâàåòñÿ èäåÿ ëåãêîñòè ëþáîãî
ïåðåâîðîòà. “Äóìàþ, ÷òî ëþáóþ ðåâîëþöèþ ìîæíî ïðîèçâåñòè ó
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íàñ ãäå óãîäíî ñ ñàìûì íè÷òîæíûì ÷èñëîì ëþäåé, âñå îñòàëü-
íîå ïîïðÿ÷åòñÿ” [1, ë. 58].

Èäåÿ êðîâàâîãî ðóññêîãî áóíòà ïðåâàëèðóåò â èñòîðè÷åñêèõ
âîççðåíèÿõ Áåðòüå-Äåëàãàðäà, êîòîðûé îñíîâûâàåò åå íà ðàçâà-
ëå àðìèè è ñàìîäåðæàâèÿ, ïðîäàæíîñòè è êîððóïöèè ãîñàïïàðà-
òà. “Ïîãóáèëè íàñ äîëãè, òåïåðü äàæå òàêîìó ïðîõâîñòó, êàê
Âèòòå, íå äàþò íè êîïåéêè” [1, ë. 49 îá.]. Ó Áåðòüå-Äåëàãàðäà
âîîáùå äîñòàòî÷íî ðåçêàÿ õàðàêòåðèñòèêà íåêîòîðûõ ïîëèòè÷åñ-
êèõ äåÿòåëåé (ñðåäè êîòîðûõ è ãðàô Ñ. Þ. Âèòòå) è èõ äåÿ-
òåëüíîñòè: “Îãðàáèë íà áîëüøîé äîðîãå — íàçûâàþò ðàçáîéíè-
êîì, èñòðåáèë êðàé âîéíîé — íàçûâàþò âåëèêèì ÷åëîâåêîì,
îáìàíåò ìàëåíüêèé æèäî÷åê — ãîâîðÿò, ìîøåííèê, íàäóåò ìè-
íèñòð — ãîâîðÿò, äèïëîìàò… Äîëãî åùå ëæèâîñòü, îáìàí, ïîä-
âîõ áóäóò ñ÷èòàòüñÿ íåèçáåæíîé íåîáõîäèìîñòüþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ëþäåé, äëÿ ÷åãî íåäîñòàòî÷íî áûòü ìîøåííèêîì, íàäîáíî è
åùå ìíîãîå” [1, ë. 128]. Âîçìîæíî, ÷òî ñòîëü ðåçêàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà Ñ. Þ. Âèòòå ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îí áûë îäíèì èç èíèöè-
àòîðîâ ñáëèæåíèÿ ñ Ôðàíöèåé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåëî ê
âòðàâëèâàíèþ Ðîññèè â âîéíó ñ ßïîíèåé.

Â öåëîì, êàê ìû âèäèì, ïî ñâîèì ïîëèòè÷åñêèì óáåæäåíè-
ÿì Áåðòüå-Äåëàãàðä ñêëîíÿåòñÿ ê ïðîãðàììå êàäåòîâ â èõ âíåø-
íåïîëèòè÷åñêèõ óñòðåìëåíèÿõ, è, ïðåæäå âñåãî, â âîïðîñå î ÷åðíî-
ìîðñêèõ ïðîëèâàõ. “Â çàíÿòèè ÷åðíîìîðñêèõ ïðîëèâîâ ÿ âñåãäà
âèäåë åäèíñòâåííîå ñïàñåíèå ãîñóäàðñòâó è â íåèñïîëíåíèè ýòîãî
ÿ ÷óâñòâóþ åãî ãèáåëü… Âëàäåíèå Äàðäàíåëëàìè äàëî áû íàøå-
ìó íàðîäó âîçìîæíîñòü, óáàâèâ ðàñõîäû ïî îõðàíå ãðàíèö, çàáûâ
î ôëîòå, äâèãàòüñÿ âîêðóã ×åðíîãî ìîðÿ â ïîäëèííî ñîëíå÷íûå
ìåñòà ñòàðèííîé êóëüòóðû, è ïðè òîì äâèãàòüñÿ ñóøüþ… Íèêà-
êîé Äàëüíèé Âîñòîê äàæå è ïðèáëèçèòåëüíî íå ìîæåò çàìåíèòü
Áëèæíåãî Þãà” [1, ë. 28 îá.]. Åñëè ìíîãèå âçãëÿäû Áåðòüå-Äå-
ëàãàðäà è ïîðàæàþò ñâîåé íå òîëüêî êðèòè÷íîñòüþ, íî èíîãäà
äàæå è ñâîåîáðàçíîé öèíè÷íîñòüþ (âîçìîæíî, èäóùåé îò ëè÷íîé
ïåññèìèñòè÷íîñòè ñ îïðåäåëåííîé äîëåé æåë÷è), òî â ëþáîì ñëó-
÷àå îíè õàðàêòåðèçóþò ýòîãî ÷åëîâåêà êàê èñêðåííåãî ðîññèéñêî-
ãî ïàòðèîòà, ó êîòîðîãî ïåðåæèâàíèÿ çà ñóäüáó Ðîäèíû îòòåñíÿ-
þò íà âòîðîé ïëàí âñå åãî ñîáñòâåííûå ÷óâñòâà è ïåðåæèâàíèÿ.
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Ðåçþìå

Ó ñòàòò³ ï³äí³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ìåíòàë³òåò íàóêîâî¿ ³íòåë³-
ãåíö³¿ Â ïåð³îä ðîñ³éñüêî-ÿïîíñüêî¿ â³éíè ³ ïåðøî¿ ðîñ³éñüêî¿
ðåâîëþö³¿. Íà ìàòåð³àëàõ îñîáèñòîãî ëèñòóâàííÿ â³äîìîãî ó÷åíîãî,
ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà ó â³äñòàâö³ Îëåêñàíäðà Ëüâîâè÷à Áåðòüº-Äå-
ëàãàðäà âèÿâëÿºòüñÿ çàïåðå÷åííÿ “ðîñ³éñüêîãî áóíòó” ç áîêó
ìèñëÿ÷èõ ëþäåé. Àêöåíò ðîáèòüñÿ íà àíàë³ç ïðîðàõóíê³â ðîñ-
³éñüêî¿ äèïëîìàò³¿ ç íà÷àëà XX ñò. òà íåâ³ðíèõ ä³ÿõ ôëîòó, ùî
íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþºòüñÿ â ëèñòàõ.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò È. Í. Øêëÿåâ

ÓÄÊ 364.46(477)
Î. ª. Êîðõîâà

ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÍÀÐÎÄÍÈÊÀ
Ñ. À. ÏÎÄÎËÈÍÑÜÊÎÃÎ

Íàö³îíàëüíå â³äðîäæåííÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà êóëüòóð-
íîãî æèòòÿ â óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ, ÿê³ âõîäèëè äî äâîõ ³ìïåð³é
Ðîñ³éñüêîãî òà Àâñòð³éñüêî¿ ó XIX ñòîë³òò³, ñóïðîâîäæóâàëîñü
ïðîáëåìàìè, ÿê³ áóëè ïîâ’ÿçàí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, ç êðèçîþ ìî-
íàðõ³÷íîãî ïðàâë³ííÿ, íåäîñòàòí³ñòþ ïðîâåäåíèõ ðåôîðì òà çà-
áîðîííèìè óêàçàìè äëÿ íàñåëåííÿ. Ó ñóêóïíîñò³ íàðîñòàþ÷³
ïðîáëåìè ó äåðæàâ³ ñïðèÿëè àêòèâ³çàö³¿ ä³é ñâ³äîìî¿ ³íòåë³ãåíö³¿,
ÿêà ïðàãíóëà çì³í ó ìîäåë³ äåðæàâîòâîðåííÿ çà äîïîìîãîþ
ð³çíèõ øëÿõ³â. Âèòîêè öèõ ÿâèù ìîæíà ïðîñòåæèòè ó ïëîùèí³
ðîçáóäîâè ñó÷àñíèõ ñêëàäîâèõ ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà
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êóëüòóðíîãî ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàþòü ñâîº çîâí³øíº òà âíóòð³øíº
ï³ä´ðóíòÿ ó äåðæàâ³.

Îäíèì ³ç ³í³ö³àòîð³â â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ó
XIX ñò. áóâ ïðåäñòàâíèê ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íîãî ðóõó Ñåðã³é
Ïîäîëèíñüêèé. Â³í â³äîìèé íå ëèøå ÿê ãðîìàäñüêèé òà ïîë-
³òè÷íèé ä³ÿ÷, àëå é ÿê âèäàòíèé â÷åíèé òà ìèñëèòåëü. Ïåð-
øèì äîñë³äíèêîì, ÿêèé âèâ÷àâ ãðîìàäñüêó òà ïîë³òè÷íó ä³ÿëü-
íîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäíèêà, áóâ Ì. Ñ. Ãðóøåâñüêèé. Çà ðà-
äÿíñüêèé ïåð³îä ïîñòàòü Ñ. Ïîäîëèíñüêîãî â ³ñòîð³îãðàô³¿ âèñ-
â³òëþâàëàñü íåîá’ºêòèâíî. Ó çâ’ÿçêó ç òåîðåòè÷íèì íàïðÿìêîì
éîãî ïðàöü, ä³ÿëüí³ñòü Ñ. Ïîäîëèíñüêîãî äîñë³äíèêè âèâ÷àëè
îáåðåæíî òà ÷àñòêîâî. Ëèøå îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëèñÿ ñòàòò³
òà ïðàö³, â ÿêèõ äîñë³äíèêè íàìàãàþòüñÿ â³ä³éòè â³ä çà³äåîëîã³-
çîâàíîñò³ ó âèñâ³òëåíí³ éîãî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîõîäèâ Ñåðã³é Àíäð³éîâè÷ Ïîäîëèíñüêèé ç óêðà¿íñüêîãî
äâîðÿíñüêîãî ðîäó. Éîãî áàòüêî Àíäð³é ²âàíîâè÷ áóâ âèñîêîîñ-
â³÷åíîþ ëþäèíîþ ç êîíñåðâàòèâíèìè ïîãëÿäàìè, õî÷à é ï³ääàâ-
ñÿ íà äåÿêèé ÷àñ ìîäíèì òîä³ ³äåÿì â³ëüíîäóìñòâà ðàçîì ç
ñèíîì. Â³í áóâ â³äîìèì ïîåòîì ïóøê³íñüêî¿ ïëåÿäè òà êàìåð-
ãåðîì ïðè äâîð³. Ìàòè, Ìàð³ÿ Êóäàøåâà, áóëà êíÿæîãî ðîäó,
ñâ³òñüêîþ ëþäèíîþ. Äî íåëåãàëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèíà-
ðåâîëþö³îíåðà áàòüêè â³äíîñèëèñü íåãàòèâíî, îñîáëèâî ï³ñëÿ
ïî÷àòêó éîãî ïîë³òè÷íèõ ïåðåñë³äóâàíü ç áîêó öàðñüêîãî óðÿäó
òà ðîçãîðíóòîþ êîìïàí³ºþ öüêóâàííÿ, àëå íàìàãàëèñü ï³äòðèìó-
âàòè ìîðàëüíî òà ìàòåð³àëüíî äî òðàã³÷íîãî ê³íöÿ éîãî æèòòÿ
[1].

Ïî÷àòîê ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ñ. À. Ïîäîëèíñüêîãî ïðè-
ïàâ íà ïåð³îä 60-70 ðð. XIX ñò. — ðîêè íàâ÷àííÿ â Êè¿âñüêî-
ìó óí³âåðñèòåò³ ñâ. Âîëîäèìèðà. Â³í, ÿê ³ áàãàòî ç éîãî îäíî-
êóðñíèê³â, çàõîïèâñÿ óêðà¿íîô³ëüñüêèìè òà ñîö³àë³ñòè÷íèìè ³äå-
ÿìè, â³äâ³äóâàâ äèñêóñ³éí³ ãóðòêè, íà ÿêèõ îáãîâîðþâàëèñü ïî-
ïóëÿðí³ òîä³ “²ñòîðè÷í³ ëèñòè” Ï. Ëàâðîâà òà “Êàï³òàë” Ê. Ìàðê-
ñà. Àëå îñîáëèâèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü â óí³âåðñèòåò³ Ñ. Ïîäî-
ëèíñüêîãî ìàëè âèêëàäà÷³-ãðîìàä³âö³, ÿê Â. Àíòîíîâè÷, Ì. Äðà-
ãîìàíîâ, Ì. Ç³áåð, Î. Ðóñîâ òà ³íø³, ÿê³ ï³çí³øå ñï³âïðàöþâàëè
ç íèì [2]. Éîãî ïðàêòèêîþ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîëîäîãî ðåâîëþö³îíåðà ñòàëè ïî¿çäêè äî Ïåòåðáóðãà òà çíàéîì-
ñòâî ç áàãàòüìà ó÷àñíèêàìè ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íîãî ðóõó. Ñ. Ïî-
äîëèíñüêèé ñòàâ àêòèâíèì ó÷àñíèêîì íàðîäíèöüêîãî ðóõó, îñ-
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íîâíîþ îïîðîþ ÿêîãî ó 60-80 ðð. XIX ñò. áóëî ñåëÿíñòâî. Òîìó,
íàïðèê³íö³ 1871 ðîêó â³í ðàçîì ç³ ñâî¿ì â÷èòåëåì Ì. Ç³áåðîì
âèð³øèâ âè¿õàòè çà êîðäîí äî Ëüâîâà ç ðåêîìåíäàö³éíèìè ëèñ-
òàìè â³ä Â. Àíòîíîâè÷à òà Î. Ðóñîâà äî Ì. Áà÷èíñüêîãî òà
Ê. Ñóøêåâè÷à. Òóò â³í ïðîâîäèòü âåëèêó ðîáîòó ç ïðåäñòàâíè-
êàìè íàðîäíèöüêîãî ðóõ³â ùîäî ïîøèðåííÿ ³äåé ñîö³àë³ñò³â ó
íàñåëåííÿ. ßê â³äîìî, äîñâ³ä òà ³äåéí³ çàñàäè íàðîäíèöüêîãî ðóõó
ïîçíà÷èëèñÿ íà ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ÿê Ðîñ³éñüêî¿, òàê ³ Àâñòðî-
Óãîðñüêî¿ ³ìïåð³é íàïðèê³íö³ XIX ñòîë³òòÿ.

Ðîç÷àðóâàííÿ ÷àñòèíè íàðîäíèê³â ó ñòàâö³ íà ðåâîëþö³éíèé
ïîòåíö³àë ñåëÿíñòâà ïðèçâåëî äî ïîøèðåííÿ ³äåîëîã³¿ ìàðêñèç-
ìó, íà îñíîâ³ ÿêîãî ñôîðìóâàëàñÿ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà òå÷³ÿ ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðóõó. Ïåðøèìè ïðîïàãàíäèñòàìè íîâîãî â÷åí-
íÿ â óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ùå íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â XIX ñòî-
ë³òòÿ ñòàëè Ì. Ç³áåð òà Ñ. Ïîäîëèíñüêèé. Òàê, Ñ. Ïîäîëèíñü-
êèé ñòàâ îðãàí³çàòîðîì âèäàâíèöòâà ïîïóëÿðíî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿
ë³òåðàòóðè ó Â³äí³; ó Æåíåâ³ ðàçîì ç Ì. Äðàãîìàíîâèì ³ Ì. Ïàâ-
ëèêîì â³í çàïî÷àòêóâàâ âèäàííÿ æóðíàëó “Ãðîìàäà”, à òàêîæ
íàäðóêóâàâ âëàñí³ áðîøóðè ñîö³àëüíî-äåìîêðàòè÷íîãî çì³ñòó “Ïðî
áàãàòñòâî òà á³äí³ñòü”, “Ïðî õë³áîðîáñòâî”, “Ðåìåñëà ³ ôàáðèêè íà
Óêðà¿í³” òà ³í. Ëèñòóâàâñÿ ç Ê. Ìàðêñîì òà Ô. Åíãåëüñîì ùîäî
ïîïóëÿðèçàö³¿ ïîëîæåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³äåé. Ðîçðîáèâ îðèã³-
íàëüíó òåîð³þ “ãðîìàä³âñüêîãî ñîö³àë³çìó”, ÿêà ´ðóíòóâàëàñÿ íà
íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³ÿõ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó [3].

Ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ó Â³äí³ Ñ. Ïîäîëèíñüêèé óñâ³äîìèâ, ùî
ãàëè÷àíè ³ íàääí³ïðÿíö³ íàëåæàòü äî ïðåäñòàâíèê³â îäí³º¿ óê-
ðà¿íñüêî¿ íàö³¿, à ³äåÿ ñîáîðíîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ñòàëà çãî-
äîì îñíîâîþ éîãî íàóêîâèõ ïðàöü. Ï³ñëÿ íåäîâãîãî ïåðåáóâàí-
íÿ ó Â³äí³ Ñ. Ïîäîëèíñüêèé âèðóøèâ äî Ïàðèæà. Òàì â Àíò-
ðîïîëîã³÷íîìó òîâàðèñòâ³ â³äáóëîñÿ éîãî çíàéîìñòâî ç Ïåòðîì
Ëàâðîâèì ó ñïðàâàõ âèäàííÿ íîâîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî æóðíàëó
“Âïåðåä”, áåçïîñåðåäí³ì ìåöåíàòîì òà îðãàí³çàòîðîì ÿêîãî â³í
ñòàâ [4]. Àëå ó çâ’ÿçêó ç íåìîæëèâ³ñòþ âèäàííÿ íåëåãàëüíîãî
æóðíàëó â Ïàðèæ³ òà Ëîíäîí³ Ñ. Ïîäîëèíñüêèé ïåðå¿õàâ äî
Öþðèõà, äå íàëàãîäèâ çâ’ÿçêè äëÿ ïåðåñèëêè íåëåãàëüíî¿ ë³òå-
ðàòóðè â Ðîñ³þ òà Óêðà¿íó [5].

Âë³òêó 1872 ð. Ñ. Ïîäîëèíñüêèé âè¿õàâ äî Ëàâðîâà ó Ëîí-
äîí ó ñïðàâàõ æóðíàëó, äå â³äáóâàëàñü òàêîæ éîãî âèçíà÷íà
çóñòð³÷ ç òåîðåòèêîì ñîö³àë³çìó Ê. Ìàðêñîì. Êð³ì öüîãî Ñ. Ïî-
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äîëèíñüêèé âçÿâ ó÷àñòü ó ðîáîò³ V êîíãðåñó ²íòåðíàö³îíàëó.
Íàñòóïíîãî ðîêó Ñ. Ïîäîëèíñüêèé çíîâó îïèíèâñÿ â Öþð³õó, äå
ïîðèíóâ â êóëüòóðíå æèòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà óêðà¿-
íñüêî-ðîñ³éñüêî¿ åì³ãðàö³¿, íàìàãàþ÷èñü îá ºäíàòè åì³ãðàíò³â. Â³í
â³äâ³äàâ çàñ³äàííÿ ãóðòê³â ³ çáîð³â, âëàøòóâàâ âå÷³ð ïàì’ÿò³
Ò. Ã. Øåâ÷åíêî [6].

Ç 1875 ð. Ñ. Ïîäîëèíñüêèé ïîâåðíóâñÿ äî Êèºâà òà ïðà-
öþâàâ â äåííîìó ïðèòóëêó äëÿ ä³òåé ðîá³òíèê³â â ð³äíîìó ñåë³
ßðîñëàâêà, âèêëàäàâ íà êóðñàõ ìåäè÷íèõ ñåñòåð. Çàõîïëåí³ñòü
Ñ. Ïîäîëèíñüêîãî ³äåÿìè óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ðóõó ïîñòó-
ïîâî â³ääàëèëà éîãî â³ä Ï. Ëàâðîâà òà éîãî ïðèá³÷íèê³â [7]. Ïðà-
öþþ÷è ñ³ëüñüêèì ë³êàðåì òà â÷èòåëåì óêðà¿íñüêèé ñîö³àë³ñò
ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî ä³ÿ÷³ ðîñ³éñüêîãî íàðîäíèöüêîãî ðóõó
áàçóâàëèñÿ íà âëàñíèõ íàðîäíèõ òðàäèö³ÿõ, íå çâåðòàþ÷è óâàãè
íà ïàòð³îòè÷í³ ³äåàëè ³íøèõ, çîêðåìà óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Òîìó
ï³ñëÿ çáëèæåííÿ ç êè¿âñüêîþ ãðîìàäîþ, â³í áà÷èâ äåê³ëüêà ö³ëåé,
ïåðøîþ ç ÿêèõ áóëî çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ïðàöþ-
þ÷î¿ â ðîñ³éñüêîìó íàðîäíèöüêîìó ðóñ³, ÿêà á ñòâîðèëà óêðà¿íî-
ô³ëüñüêèé ðóõ, ç ï³çí³øèì ïåðåôîðìóâàííÿì â óêðà¿íñüêó ñîö³-
àë-äåìîêðàòè÷íó ïàðò³þ. Îäíàê, ³äåÿ Ïîäîëèíñüêîãî íå çóñòð³ëà
ï³äòðèìêè í³ ç áîêó ðîñ³éñüêèõ íàðîäíèê³â, í³ óêðà¿íñüêèõ [8].

Ó Â³äí³ 1875 ðîêó Ïîäîëèíñüêèé îïóáë³êóâàâ ñâî¿ ïåðø³
ñîö³àë³ñòè÷í³ áðîøóðè íà óêðà¿íñüê³é ìîâ³ — “Ïàðîâà ìàøèíà”
òà “Ïðî á³äí³ñòü”, ÿê³ ñòàëè ïðîïàãàíäèñòñüêèìè äëÿ óêðà¿íñü-
êîãî íàñåëåííÿ. Â öåé ïåð³îä â³í àêòèâíî çàéìàâñÿ æóðíàë³ñòñü-
êîþ ñïðàâîþ, ñòàâ ÷ëåíîì Ï³âäåííî-Çàõ³äíîãî â³ää³ëåííÿ Ðîñ³éñü-
êîãî ãåîãðàô³÷íîãî òîâàðèñòâà òà ïîäîðîæóâàâ áàëêàíñüêèìè
êðà¿íàìè. Ñâî¿ âðàæåííÿ â³ä ïîäîðîæ³ â³í âèêëàâ íà ñòîð³íêàõ
ãàçåòè “Êè¿âñüêèé òåëåãðàô”. Â òîé æ ïåð³îä â³í íàä îäí³ºþ ç
íàéá³ëüøèõ ïðàöü — “Æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ ëþäåé íà Óêðà¿í³” [9].

Ç ïðèéíÿòòÿì ó 1876 ðîö³ Åìñüêîãî óêàçó Ñ. À. Ïîäîëèíñü-
êèé, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ïåðåñë³äóºìèõ ä³ÿ÷³â, áóâ çìóøåíèé åì³ãðóâà-
òè çà êîðäîí. Ðàçîì ç äðóæèíîþ Íàòàë³ºþ âîíè åì³ãðóâàëè äî
Ôðàíö³¿. Ïðîæèâàþ÷è íà ï³âäí³ Ôðàíö³¿ â Ìîíïåëüº, Ñ. Ïîäî-
ëèíñüêèé ï³äòðèìóâàâ ò³ñí³ çâ’ÿçêè ç Ì. Äðàãîìàíîâèì, Ì. Ïàâ-
ëèêîì, Ô. Âîâêîì òà ³íøèìè. Â åì³ãðàö³¿ ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷ îñîá-
ëèâî çîñåðåäèâ óâàãó á³ëüøå íà íàóêîâ³é òà âèäàâíè÷³é ä³ÿëü-
íîñò³, í³æ ðåâîëþö³éí³é. Ó 1880 ðîö³ âèéøëè äâ³ éîãî íîâèõ
êíèãè: ó Æåíåâ³ “Ðåìåñëà íà Óêðà¿í³” — ïåðøà åêîíîì³÷íà ³ñòî-
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ð³ÿ Óêðà¿íè [10] òà ó Ìîíïåëüº — ãåí³àëüíå äîñë³äæåííÿ â÷åíî-
ãî “Ïðàöÿ ëþäèíè òà ¿¿ â³äíîøåííÿ äî ðîçïîä³ëó åíåðã³¿” [11].

Ïåðåñë³äóâàííÿ íà áàòüê³âùèí³ Ñ. À. Ïîäîëèíñüêîãî áàòüê³â
ó çâ’ÿçêó ç ãðîìàäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñèíà â åì³ãðàö³¿ ñòàëî ÷àñ-
òèíîþ òðàã³÷íî¿ äîë³ â÷åíîãî òà ä³ÿ÷à. Íà çàâàä³ íîâèì ãðîìàäñü-
êèì çàäóìàì ñòàëè íå ò³ëüêè ïîë³òè÷í³ îáñòàâèíè, à é ïñèõî-
ëîã³÷í³, ÿê³ âïëèíóëè íà ïåðåä÷àñíó ñìåðòü ä³ÿ÷à.

Áåçïåðå÷íî, âàæëèâèì âíåñêîì Ñ. À. Ïîäîëèíñüêîãî ñòàëà
ãðîìàäñüêà ñï³âïðàöÿ ç ðåâîëþö³îíåðàìè ðîñ³éñüêîãî òà óêðà¿íñü-
êèõ ðóõ³â, ÿêîþ â³í ñïðèÿâ ðîçâèòêó íàóêè òà êóëüòóðè â Óêðà¿í³
òà çà êîðäîíîì. Éîãî æ ³äåÿ, íà æàëü, ó ñòâîðåíí³ óêðà¿íîô³ëüñü-
êîãî ðóõó ç ðåôîðìóâàííÿì â óêðà¿íñüêó ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íó
ïàðò³þ íå çíàéøëà ï³äòðèìêè ó ïðåäñòàâíèê³â äâîõ íàðîä³â. Òîìó
íå äèâíî, ùî ñüîãîäí³ áàãàòî ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà êóëüòóð-
íèõ ïèòàíü ì³æ óêðà¿íñüêèì òà ðîñ³éñüêèì íàðîäàìè çàëèøàºòü-
ñÿ íåâèð³øåíèìè, êîðåí³ ð³øåíü ÿêèõ ëåæàòü â ãëèáèí³ ³ñòîð³¿.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå íà îñíîâå îïóáëèêîâàííûõ äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ
èññëåäóåòñÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Ñ. À. Ïî-
äîëèíñêîãî è åãî âçãëÿäû íà ðîëü íàðîäíè÷åñêîãî äâèæåíèÿ â
Ðîññèè è Óêðàèíå

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîðè÷. íàóê ïðîôåññîð Ã. Ê. Ïàðèåíêî

ÓÄÊ 929.7
Ë. Ô. Öèãàíåíêî

ÄÂÎÐßÍÑÒÂÎ ÁÅÑÑÀÐÀÁ²¯ ÏÅÐØÎ¯ ÏÎËÎÂÈÍÈ Õ²Õ ñò.:
×ÈÑÅËÜÍ²ÑÒÜ, ÑÊËÀÄ, ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß

²ñòîð³ÿ Áåññàðàá³¿ º ñêëàäîâîþ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ³ áåç äîñë³ä-
æåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³ âàæêî çðîçóì³òè ïðîöåñè, ùî
â³äáóâàëèñÿ â êðà¿í³. Âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó äå-
ìîãðàô³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â äîçâîëèòü âèð³øèòè çàâäàííÿ,
ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàíóâàííÿì ³ ïðîãíîçóâàííÿì ïîë³òèêè íàðîäîíà-
ñåëåííÿ ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³. Ïîñèëèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ
äî íàóêîâîãî îá³ãó íîâèõ äæåðåë, ÿê³ äîçâîëÿþòü âñåá³÷íî äîñë-
³äèòè ñòàíîâó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà, âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ôîðìó-
âàííÿ ð³çíèõ ñòàí³â, çîêðåìà äâîðÿíñòâà.

Äâîðÿíñòâî ï³âäåííîóêðà¿íñüêèõ çåìåëü ëèøå â îñòàíí³ ðîêè
ñòàëî ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Îäíàê äîñ³
íå âèçíà÷åí³ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ öüîãî ñòàíó
â ðåã³îí³, åòàïè òà ñóòí³ñòü éîãî ôîðìóâàííÿ. Íà ñüîãîäí³ â÷åí³
íå ìîæóòü äàòè ÷³òêî¿ â³äïîâ³ä³ ùîäî ÷èñåëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â
äâîðÿíñüêîãî ñòàíó ó Áåññàðàá³¿. Äàí³, íàâåäåí³ ó ðîáîòàõ ³ñòî-
ðèê³â Õ²Õ - ÕÕ ñò., ÿê³ äîñë³äæóâàëè ð³çí³ àñïåêòè ³ñòîð³¿ Áåñ-
ñàðàá³¿, ³íîä³ äîñèòü ñóïåðå÷ëèâ³.

Ñó÷àñíèé ñòàí ³ñòîð³îãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ
â³äñóòí³ñòþ ´ðóíòîâíèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ äâîðÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî ³ñòîð³¿
äâîðÿíñüêî¿ âåðñòâè Ï³âäåííî¿ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ ó 90-õ ðð.
XX ñò. Çîêðåìà â ðîáîòàõ Í. Ñóðåâî¿, Ò. Ëèòâèíîâî¿, ª. ×åðíîâà
[1] òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â íà îñíîâ³ øèðîêîãî êîëà àðõ³âíèõ äæåðåë
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áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ äâîðÿíñü-
êèõ êîðïîðàö³é, äåÿê³ àñïåêòè åòí³÷íî¿ ³ñòîð³¿ ðåã³îíàëüíî¿ äâî-
ðÿíñüêî¿ âåðñòâè, çä³éñíåíî á³îãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ, îïóáë³êîâàíî
íîâ³ äæåðåëà òîùî. Â òîé æå ÷àñ, ïîòðåáóþòü ðîçâ’ÿçàííÿ àáî
óòî÷íåííÿ ïèòàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åòí³÷íèõ äæåðåë ïîïîâíåííÿ
äâîðÿíñüêî¿ âåðñòâè, ñòóï³íü ìàéíîâî¿ ñòðàòèô³êàö³¿, ³íòåíñèâí³ñòü
òà ñïåöèô³êà íîá³ë³òàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó íåîáõ³äíîñò³ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî
àíàë³çó íàÿâíèõ äæåðåë, ïîð³âíÿòè ñòàòèñòè÷í³ äàí³, íàâåäåíèõ
â ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ ùîäî ñêëàäó, ðîçì³ùåííÿ òà ê³ëüêîñò³
äâîðÿíñòâà íà òåðèòîð³¿ Áåññàðàá³¿ ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ êðàþ äî
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì ³ øëÿõ³â îñâîºííÿ Áåññàðàá³¿, òðèâàëå
ïåðåáóâàííÿ ¿¿ ï³ä âëàäîþ Îñìàíñüêî¿ ³ìïåð³¿, ìàéæå ïîñò³éíå
ïåðåáóâàííÿ öèõ çåìåëü ó çîí³ ï³äâèùåíî¿ óâàãè ç áîêó ºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâ çóìîâèëè ñïåöèô³÷íó ñîö³àëüíî-ñòàíîâó ñòðóê-
òóðó íàñåëåííÿ êðàþ. Ïîðÿä ç òðàäèö³éíèìè ñòàíàìè, ÿê³ ìåø-
êàëè â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. — äâîðÿíè, êóïö³,
ñåëÿíè òîùî — â Áåññàðàá³¿ ³ñíóâàëè ñïåöèô³÷í³ êàòåãîð³¿ íàñå-
ëåííÿ — öàðàíè, ìàçèëè, ðóïòàø³ òà ³íø³. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ
ñêëàëàñÿ ó ñåðåäîâèù³ ïðèâ³ëåéîâàíî¿ âåðñòâè — äâîðÿíñòâà.
Ìàéæå äî ñåðåäèíè Õ²Õ ñò. â Áåññàðàá³¿ ³ñíóâàëè òàê³ ïðèâ³ëåé-
îâàí³ ãðóïè íàñåëåííÿ, ÿê áîÿðè, áîÿðèíàø³ òîùî.

Íà ÷àñ ïðèºäíàííÿ Áåññàðàá³¿ äî Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ (1812 ð.)
äâîðÿíñòâî êðàþ áóëî íå÷èñåëüíèì. Íàéá³ëüø ïîòóæíó ãðóïó
ñêëàäàëè ïðåäñòàâíèêè äàâí³õ ìîëäàâñüêèõ áîÿðñüêèõ ðîäèí
(Áàëüø³, Äîíè÷³, Êàòàðæ³, Êðóïåíñüê³, Ïàëëàä³, Ðèøêàíè, Ðîññåò³,
Ñòóðäçè òà ³íø³). Ï. Ï. Â³ãåëü — ïðåäñòàâíèê îáëàñíîãî óðÿäó
— ââàæàâ, ùî ê³ëüê³ñòü öèõ ðîäèí äîð³âíþâàëà 80 [2, ñ. 9]. Íà
äðóãîìó ì³ñò³ çà ÷èñåëüí³ñòþ áóëî ðîñ³éñüêå äâîðÿíñòâî. Ùå ó
ïåð³îä ðîñ³éñüêî-òóðåöüêî¿ â³éíè 1806-1812 ðð. äî Áåññàðàá³¿
ïðèáóâàþòü ïåðø³ ðîñ³éñüê³ ÷èíîâíèêè. Íà ÷îë³ ç ñåíàòîðîì,
òàéíèì ðàäíèêîì Ñ. Êóøíèêîâèì òà éîãî íàñòóïíèêîì
Â. Êðàñíî-Ì³ëàøåâè÷åì âîíè çàéìàëèñÿ îðãàí³çàö³ºþ àäì³í³ñò-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Äóíàéñüêèõ êíÿç³âñòâàõ (Âàëàõ³¿ ³ Ìîë-
äàâ³¿), à ïîò³ì ³ â Áåññàðàá³¿. Öå áóëè â îñíîâíîìó ÷èíîâíèêè ç
îñîáëèâèõ äîðó÷åíü — ðåâ³çîðè òà ñåêðåòàð³, ÿê³ ñëóæèëè â Îñîá-
ëèâ³é êàíöåëÿð³¿. Ïåðøèì íà ïîñàä³ ãîëîâè êàíöåëÿð³¿ áóâ
Î. Ñîðîêóíñüêèé — ï³çí³øå áåññàðàáñüêèé öèâ³ëüíèé ãóáåðíà-
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òîð. Ñåðåä ÷èíîâíèê³â êàíöåëÿð³¿ áóëè äâîðÿíè Ô. Äè÷åñêóëîâ,
Î. Ñòàíêåâè÷, ². Áóê³í òà ³íø³ [3, ñ. 136].

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðèºäíàííÿ êðàþ äî ³ìïåð³¿ áåññà-
ðàáñüê³ áîÿðè, ñòàòóñ ÿêèõ íå ìàâ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ, áóëè çà-
íàäòî çàíåïîêîºí³ íåâèçíà÷åí³ñòþ ñâîãî ñòàíîâèùà. Â ðîñ³éñüêîìó
çàêîíîäàâñòâ³ íå ³ñíóâàëî àíàëîã³â ìîëäàâñüêèì áîÿðñüêèì ÷è-
íàì, ùî ïðèçâîäèëî äî íåïîðîçóì³íü òà ïîðîäæóâàëî áîðîòüáó
ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè â ñåðåäîâèù³ áîÿðñòâà. ßê çàçíà÷àâ ï³çí³øå
â³öå-ãóáåðíàòîð êðàþ Î. Êðóïåíñüêèé, “â³äíîñèíè ì³æ ïðåäñòàâ-
íèêàìè áîÿðñòâà âèðàæàëèñü ó ðîçáðàòàõ, îñîáèñòèõ ÷âàðàõ, ñó-
ïåðå÷êàõ ³ â³÷íîìó ïîë³òèêàíñòâ³"[4, ñ. 16-17]. Áåññàðàáñüêå áî-
ÿðñòâî äîìàãàëîñÿ, ùîá íîâà âëàäà âèçíàëà éîãî ïðèâ³ëå¿ òà
ïðàâà, óð³âíÿëà éîãî â ïðàâàõ ç ðîñ³éñüêèì äâîðÿíñòâîì, ùî ³
â³äáóëîñÿ ç ïðèéíÿòòÿì Ñòàòóòó óïðàâë³ííÿ îáëàñòþ 29 êâ³òíÿ
1818 ð., òðåò³é ïàðàãðàô ÿêîãî ôàêòè÷íî çð³âíÿâ ó ïðàâàõ ìîë-
äàâñüêèõ áîÿð Áåññàðàá³¿ ³ ðîñ³éñüêèõ äâîðÿí [5].

Ó 1816 ð. áóëî ñêëàäåíî ïåðøèé ñïèñîê äâîðÿíñüêèõ ðî-
äèí Áåññàðàá³¿. Â³í âêëþ÷àâ 250 ïð³çâèù. Â öüîìó æ ðîö³ öàðñü-
êèé óðÿä ïðîâ³â ïåðåïèñ íàñåëåííÿ êðàþ: äâîðÿíñòâî ñêëàäàëî
íåçíà÷íó ÷àñòêó íàñåëåííÿ (áëèçüêî 3 %) ³ çà íàö³îíàëüíèì
ñêëàäîì ìàéæå íà 95 % áóëî ìîëäàâñüêèì [6, ñ. 43]. Íà îñ-
íîâ³ äàíèõ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè íàìè çðîáëåíî íàñòóïí³ ï³äðà-
õóíêè. Ó 1816 ð. â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ íàë³÷óâàëîñü 150547 äâî-
ðÿí, ç ÿêèõ 84114 — ñïàäêîâ³ òà 66433 — îñîáèñò³. Çà îô³ö³é-
íîþ ñòàòèñòèêîþ, ê³ëüê³ñòü äâîðÿí, ÿê³ ìåøêàëè íà òåðèòîð³¿
Íîâîðîñ³¿ òà Áåññàðàá³¿, ñêëàäàëà 11812 îñ³á. Ùî îçíà÷àº öÿ
öèôðà ó ïîð³âíÿíí³ ç äàíèìè ³íøèõ ðåã³îí³â? Çà ê³ëüê³ñòþ äâî-
ðÿíñòâà Íîâîðîñ³ÿ ³ Áåññàðàá³ÿ çàéìàëè 6-òå ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ
ðåã³îí³â ³ìïåð³¿, çíà÷íî âèïåðåäæàþ÷è Ïðèáàëòèêó, Ï³âäåííå Ïðè-
óðàëëÿ, Ñåðåäíº òà Íèæíº Ïîâîëæÿ. Õî÷à ïðè öüîìó ïèòîìà âàãà
äâîðÿí Íîâîðîñ³¿ ³ Áåññàðàá³¿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâíèê³â
öüîãî ñòàíó ïî ³ìïåð³¿ ñêëàäàëà ëèøå 2,6 %. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ñïàäêîâèìè òà îñîáèñòèìè äâîðÿíàìè ðåã³îíó áóëî íà êîðèñòü
îñîáèñòèõ äâîðÿí (òàáë. 1). Öå ñâ³ä÷èòü, ùî öàðñüêèé óðÿä, áó-
äó÷è çàö³êàâëåíèì ó øâèäêîìó çàñåëåíí³ òà îñâîºíí³ êðàþ, âè-
êîðèñòîâóâàâ íàäàííÿ äâîðÿíñüêîãî ñòàòóñó ÿê äîäàòêîâèé ïðè-
âàáëèâèé àðãóìåíò ó çä³éñíåíí³ ñâî¿õ íàì³ð³â.

Ï³äòâåðäæåííÿì ôàêòó íå÷èñåëüíîñò³ äâîðÿíñòâà ó Áåññàðàá³¿
íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ñëóæàòü äàí³ ïðî ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ìåøêàíö³â
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ì³ñò êðàþ. Â ì³ñò³ Îðãººâ ó 1820 ð. ìåøêàëî 1738 îñ³á, ç ÿêèõ
áóëî 4 áîÿðèíà, 12 áîºðèíàø³â, 1 ïîëüñüêèé øëÿõòè÷ [7, ñ. 144-
145]. Ó ì. Ðåí³ äâîðÿí âçàãàë³ íå áóëî — òàì ìåøêàëî ëèøå
2 â³äñòàâíèõ îô³öåðè. Íåçíà÷íîþ áóëà ê³ëüê³ñòü äâîðÿí ³ â
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Òàê, ó 1827 ð. â ²çìà¿ëüñüêîìó ïîâ³ò³ 8 äâî-
ðÿí ìåøêàëî â ñåëèù³ ªí³êåé, 6 äâîðÿí — â ñ. Âàëå-Ïåðæ³ òà
64 äâîðÿíèíà ìîëäàâñüêîãî òà ñåðáñüêîãî ïîõîäæåííÿ — â ñåë³
Øàìàéëè, ùî ñòàíîâèëî ïðèáëèçíî 0,08 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
íàñåëåííÿ ïîâ³òó.

Îäíàê ïî÷èíàþ÷è ç 30-õ ðð. Õ²Õ ñò. â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå
çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè äâîðÿíñüêî¿ âåðñòâè â ðåã³îí³, õî÷ ³
íåð³âíîì³ðíî â ð³çíèõ éîãî ÷àñòèíàõ. Âçàãàë³ ïåðø³ îô³ö³éí³ äàí³
ùîäî ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ Áåññàðàá³¿ ç’ÿâëÿþòüñÿ ëèøå ó 1834 ð.
ó ìàòåð³àëàõ âîñüìîãî ïåðåïèñó. Ñàìå âîíè â³äîáðàæàþòü íå
ò³ëüêè çàãàëüíå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ äâîðÿíñòâà, àëå é çì³íè
ó ñòàíîâ³é ñòðàòèô³êàö³¿ çà ìèíóë³ 17 ðîê³â. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
äâîðÿí â Áåññàðàá³¿ íà òîé ÷àñ ñòàíîâèëà 2624 îñîáè, ç ÿêèõ
2262 áóëè ñïàäêîâèìè äâîðÿíàìè, à 362 — îñîáèñòèìè. Ê³ëüêà
ñîòåíü äâîðÿíñüêèõ ðîäèí ïåðåñåëèëèñÿ íà çåìë³ Áåññàðàá³¿ ç
Ïîä³ëüñüêî¿, Âîëèíñüêî¿, Êè¿âñüêî¿ òà Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³é. Íàé-
á³ëüøå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ äâîðÿí ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó Àêêåð-

Òàáëèöÿ 1
Ñêëàä äâîðÿíñòâà ªâðîïåéñüêî¿ Ðîñ³¿ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò.

1816 1858  
Райони спадкові 

дворяни 
особисті 
дворяни всього спадкові 

дворяни 
особисті 
дворяни всього 

Центрально-промисловий 8,167 11,745 19,912 16,301 17,729 34,030 
% 41,02 58,98 100 47,90 52,10 100 

Центрально-
землеробський 

15,691 9,985 25,676 21,816 11,039 32,855 

% 61,11 38,89 100 66,40 33,60 100 
Північний 622 1,140 1,762 1,059 3,218 4,277 

% 35,31 64,69 100 24,77 75,23 100 
Північно-Західний 4,530 20,609 25,139 17,390 18,113 35,503 

% 18,02 81,98 100 48,98 51,02 100 
Лівобережна України 22,583 8,718 31,301 15,028 14,715 29,743 

% 72,15 27,85 100 50,53 49,47 100 
Новоросія і Бессарабія 5,898 5,914 11,812 17,285 12,916 30,201 

% 49,94 50,06 100 57,23 42,77 100 
Всього 84,114 66,433 150,547 113,093 93,555 206,648 

%% 55,87 44,13 100 54,73 45,27 100 
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ìàíñüêîìó, Áåíäåðñüêîìó òà ²çìà¿ëüñüêîìó ïîâ³òàõ. Çà äàíèìè
ðàïîðòó ²çìà¿ëüñüêîãî ãðàäîíà÷àëüíèêà Ñ. Î. Òó÷êîâà, ÿêèé â³í
íàä³ñëàâ ³ìïåðàòîðó â áåðåçí³ 1835 ðîêó, â ìåæàõ ì³ñòà ²çìà¿ëà
íà òîé ÷àñ ìåøêàëî 12227 îñ³á, ç íèõ 716 äâîðÿí [8, ñ. 31].

Äî ñåðåäèíè 30-õ ðð. Õ²Õ ñò. ïîòðàïèòè äî äâîðÿíñüêîãî ñòàíó
áóëî äîñèòü ëåãêî. Îñîáè, ùî äîñÿãàëè íà öèâ³ëüí³é ñëóæá³ ÷èíó
V²²² êëàñó — êîëåçüêîãî àñåñîðà ³ íà â³éñüêîâ³é — ïåðøîãî îô-
³öåðñüêîãî ÷èíó, ñòàâàëè ñïàäêîâèìè äâîðÿíàìè, òîìó ÷èñåëüí³ñòü
äâîðÿíñòâà ïî Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ çðîñòàëà. Çà ï³äðàõóíêàìè ãî-
ëîâè Äåðæàâíî¿ Ðàäè êíÿçÿ ². Â. Âàñèëü÷èêîâà, ç 1825 ïî 1845 ð.
âèùèé ñòàí ïîïîâíèâñÿ áëèçüêî 20 òèñ. îñ³á, ùî îòðèìàëè ñïàä-
êîâå äâîðÿíñòâî çà ÷èíàìè òà îðäåíàìè [9, ñ. 24-26]. Îäíàê, ÷å-
ðåç çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äâîðÿí, óðÿä âçÿâ êóðñ íà óñê-
ëàäíåííÿ äîñòóïó äî âèùîãî ñòàíó. Ç 1834 ð. ïðè ïîäàëüøîìó
îòðèìàíí³ ÷èí³â ç Õ²V ïî V²²² êëàñ ïåðøî÷åðãîâó ðîëü ñòàëî
â³ä³ãðàâàòè íå ïîõîäæåííÿ, à îñâ³òà. Âñ³, õòî ìàâ êëàñí³ ÷èíè,
ïîä³ëÿëèñü íà òðè ðîçðÿäè: ç âèùîþ îñâ³òîþ, ñåðåäíüîþ òà ïî-
÷àòêîâîþ. Ïðèçíà÷åííÿ íà êîæíèé íàñòóïíèé ÷èí çä³éñíþâàëîñü
âèêëþ÷íî çà âèñëóãîþ âñòàíîâëåíî¿ äëÿ êîæíîãî ðîçðÿäó
ê³ëüêîñò³ ðîê³â. Äëÿ ïåðåâîäó â ÷èí V²²² êëàñó, ùî äàâàâ ñïàäêî-
âå äâîðÿíñòâî, ç ïîïåðåäíüîãî, ²Õ êëàñó, äâîðÿíèí ïîâèíåí áóâ
ïðîñëóæèòè òðè ðîêè, íåäâîðÿíèí — 12 ðîê³â [10, ñ. 109-110].

Ìàí³ôåñò 11 ÷åðâíÿ 1845 ð. ïðîäîâæèâ ïîë³òèêó óðÿäó ùîäî
îáìåæåííÿ îòðèìàííÿ ñòàòóñó äâîðÿíñòâà, ï³äâèùèâ êëàñ ÷èí³â,
ÿêèé äàâàâ ïðàâî íà äâîðÿíñüêå çâàííÿ, äî øòàá-îô³öåðñüêîãî
íà â³éñüêîâ³é ñëóæá³ (V²²² êëàñ) òà äî V êëàñó (ñòàòñüêîãî ðàä-
íèêà) íà öèâ³ëüí³é ñëóæá³. V²-²Õ êëàñè ÷èí³â äàâàëè ëèøå îñî-
áèñòå äâîðÿíñòâî. ² âæå óêàçîì Îëåêñàíäðà ²² â³ä 9 ãðóäíÿ
1856 ð. áóâ âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê, ùî â îñíîâíèõ ðèñàõ çáåð³-
ãñÿ äî 1917 ð. Ñïàäêîâå äâîðÿíñòâî â³äòåïåð äàâàâ ëèøå ÷èí
ïîëêîâíèêà ³ ëèøå íà ä³éñí³é â³éñüêîâ³é ñëóæá³, êàï³òàíà ² ðàíãó
(V² êëàñ) òà ÷èí ä³éñíîãî ñòàòñüêîãî ðàäíèêà (²Vêëàñ) íà
öèâ³ëüí³é ñëóæá³. Êð³ì òîãî, öå ïðàâî îòðèìàëè êàâàëåðè ïåð-
øèõ ñòóïåí³â óñ³õ ðîñ³éñüêèõ îðäåí³â, çà âèíÿòêîì îðäåí³â
Ñâ. Ãåîðã³ÿ òà Ñâ. Âîëîäèìèðà, âñ³ ñòóïåí³ ÿêèõ äàâàëè ïðàâî
íà ñïàäêîâå äâîðÿíñòâî. Â³äòàê íàáóòòÿ äâîðÿíñòâà íà äåðæàâí³é
ñëóæá³ ñòàëî íàãàäóâàòè íàáóòòÿ äâîðÿíñòâà ÷åðåç âèñîêå ïîæà-
ëóâàííÿ. Ñïðàâà â ò³ì, ùî ÷èí ä³éñíîãî ñòàòñüêîãî ðàäíèêà äà-
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âàâñÿ íå ïðîñòî çà âèñëóãó ðîê³â, à ÷åðåç çàòâåðäæåííÿ ³ìïåðà-
òîðîì ïîäàíü ì³í³ñòð³â òà êåð³âíèê³â â³äîìñòâ.

Ïîòðåáà ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó îñîáèñòîãî äâîðÿíñòâà ïîëÿãà-
ëà, íàïåâíî, ó òîìó, ùî â óìîâàõ áþðîêðàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî
àïàðàòó òà çðîñòàííÿ ñåðåä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïèòîìî¿ âàãè
ð³çíî÷èííîãî åëåìåíòó, ñàìîäåðæàâñòâî, íàìàãàþ÷èñü “îäâîðÿíè-
òè” öå ïîïîâíåííÿ, âäàâàëîñÿ äî ñòâîðåííÿ ïðèâ³ëåéîâàíîãî ïðî-
øàðêó ñåðåä ñåðåäíüîãî ÷èíîâíèöòâà òà îô³öåðñòâà, çáëèçèâøè,
àëå íå çëèâøè éîãî ïîâí³ñòþ ç³ ñïàäêîâèì äâîðÿíñòâîì, çðîáèâøè
éîãî îäíèì ³ç äæåðåë ïîïîâíåííÿ îñòàííüîãî. Îñîáèñòå äâîðÿí-
ñòâî ñòàëî ñâîºð³äíèì ñâ³ä÷åííÿì áëàãîíàä³éíîñò³, ñòàðàííîñò³,
íàÿâíîñò³ ä³ëîâèõ ðèñ, ïåâíîãî ð³âíÿ îñâ³òè òà äîñòàòêó, íåîáõ³-
äíèõ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèâ³ëå¿â. Äëÿ ñàìèõ æå îñîáèñòèõ äâîðÿí,
êð³ì íàÿâíèõ ïåðåâàã, öå äàâàëî â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî ïàí³â-
íîãî êëàñó, ôîðìóâàëî ïåâíèé ïñèõîëîã³÷íèé íàñòð³é, ñòèìóëþ-
âàëî äî ïîäàëüøî¿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè.

Àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ ùîäî äâîðÿíñüêî¿ âåðñòâè Áåññàðàá³¿
40-õ ðîê³â Õ²Õ ñò. äåìîíñòðóº íàì, ùî ¿¿ ðîçâèòîê â³äáóâàâñÿ ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî çàãàëüíîðîñ³éñüêèõ òåíäåíö³é. Çà äàíèìè ð³÷íîãî
çâ³òó êàíöåëÿð³¿ ²çìà¿ëüñüêîãî ãðàäîíà÷àëüñòâà òà â³äîìîñòåé ïðî
ñòàí íàðîäîíàñåëåííÿ, ó 1843 ð. â éîãî ìåæàõ ïðîæèâàâ
1801 äâîðÿíèí, ç ÿêèõ: 76 áóëè ñïàäêîâèìè (ç íèõ ëèøå
12 ìàëè ïðàâî ãîëîñó íà âèáîðàõ äî ãóáåðíñüêèõ äâîðÿíñüêèõ
çáîð³â), 1209 — îñîáèñòèìè [11, àðê. 10, 41, 53]. Â öåé æå ÷àñ
ó ì. Ê³ë³ÿ ìåøêàëî 98 äâîðÿí ³ ÷èíîâíèê³â, ùî ñòàíîâèëî 1,88 %
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ì³ñòà. Ç íèõ 57 ÷îëîâ³ê³â òà
41 æ³íêà [12, àðê. 1-2].

Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî ð³çí³ ìàòåð³àëè òà ñòàòèñòè÷í³ äàí³
ùîäî ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, éîãî ñîö³àëüíîãî ñêëàäó íåð³äêî ñó-
ïåðå÷àòü îäèí îäíîìó. Âèêëàäåí³ öèôðè íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ
âè÷åðïàíèìè. Òàê, íàïðèêëàä, ñåðåä ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â
²çìà¿ëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ïîë³ö³¿ çà 1847 ð. çíàõîäèìî òðè ð³çí³ â³äî-
ìîñò³ ùîäî ñîö³àëüíîãî ñêëàäó íàñåëåííÿ, êîæíà ç ÿêèõ ñóòòº-
âî â³äð³çíÿºòüñÿ â ïîêàçíèêàõ ùîäî ê³ëüêîñò³ äâîðÿíñòâà â ì³ñò³.
Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî â ðÿä³ âèïàäê³â ì³ñöåâ³ ï³äñóìêîâ³ äàí³
ïðî ñîö³àëüíèé ñêëàä íàñåëåííÿ â îáëàñò³ ðîçõîäÿòüñÿ ç çàãàëü-
íîðîñ³éñüêèìè çâåäåíèìè â³äîìîñòÿìè. Ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ùîäî
ñêëàäó, ïèòîìî¿ âàãè òà ðîçì³ùåííÿ äâîðÿíñòâà äîïóñêàëè ³ ðà-
äÿíñüê³ ³ñòîðèêè, â ïðàöÿõ ÿêèõ ³íîä³ ïîäàþòüñÿ ð³çí³ öèôðè
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ùîäî ê³ëüêîñò³ äâîðÿí â êðà¿. Öå ñë³ä âðàõîâóâàòè çä³éñíþþ÷è
ï³äðàõóíêè äâîðÿí Áåññàðàá³¿.

Ðîçá³æí³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ñîö³àëüíîãî ñêëàäó
íàñåëåííÿ áóëà òèïîâîþ äëÿ òîãî ÷àñó. Îñîáëèâî ñë³ä çâåðíóòè
óâàãó íà òå, ùî ï³äñóìêîâ³ äàí³ ïî Áåññàðàá³¿ çàãàëüíîðîñ³éñü-
êèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïåðåïèñ³â ïåðøî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. ³íîä³ íàäòî
ðîçõîäÿòüñÿ ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äîäàòêàìè äî ùîð³÷íèõ çâ³ò³â áåñ-
ñàðàáñüêèõ ãóáåðíàòîð³â. Ö³ ðîçá³æíîñò³ âèêëèêàí³ íåð³äêî òåõ-
í³÷íèìè ïîìèëêàìè ì³ñöåâèõ ÷èíîâíèê³â. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ îäí³
³ ò³ æ ñàì³ îñîáè ç ïðèâ³ëåéîâàíîãî íàñåëåííÿ çàðàõîâóâàëèñü
äî ð³çíèõ êàòåãîð³é, òîáòî âðàõîâóâàëèñü äâ³÷³. Äåÿê³ ìåøêàíö³
âçàãàë³ íå áóëè ïðåäñòàâëåí³ ó â³äîìîñòÿõ ïåðåïèñ³â. Íåäîë³êà-
ìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè áóëè òàêîæ òåíäåíö³éí³ñòü, íåïîâíîòà,
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü, óðèâ÷àñò³ñòü, ðîçìà¿òòÿ ïðèéîì³â ùîäî ãðóïóâàí-
íÿ äàíèõ, îïåðóâàííÿ ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè. Ç ³íøîãî áîêó, ð³çí³
â ñâî¿õ ïîêàçíèêàõ ñâ³ä÷åííÿ äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî.

Îáëàñíèé ïðåäâîäèòåëü áåññàðàáñüêîãî äâîðÿíñòâà ä³éñíèé
ñòàòñüêèé ðàäíèê ². Ñòóðäçà ó 1847 ð. ç³áðàâ äàí³ ïðî ðîçì³-
ùåííÿ äâîðÿí ó ïîâ³òàõ êðàþ. Çà éîãî ï³äðàõóíêàìè, çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü äâîðÿí Áåññàðàá³¿ ñêëàäàëà 2166 ðîäèí, ç ÿêèõ 1287 —
ñïàäêîâ³, 879 — ðîäèíè îñîáèñòèõ äâîðÿí. Á³ëüø³ñòü äâîðÿí
(ïîíàä 60 %) ìåøêàëè ó öåíòðàëüíèõ ïîâ³òàõ êðàþ, ïðè öüîìó
ìàéæå 33 % ç íèõ áåçïîñåðåäíüî â Êèøèí³âñüêîìó ïîâ³ò³. Íà
ï³âäåíí³ ïîâ³òè — Áåíäåðñüêèé, Àêêåðìàíñüêèé òà Êàãóëüñüêèé
— ïðèïàäàëî ëèøå áëèçüêî 20 % äâîðÿí Áåññàðàá³¿.

Ðîçñåëåííÿ ñïàäêîâèõ äâîðÿí çà ïîâ³òàìè âèãëÿäàëî íàñòóï-
íèì ÷èíîì: Êèøèí³âñüêèé — 24 %, Õîòèíñüêèé — 18,9 %,
Îðãººâñüêèé — 17,5 %, Ñîðîêñüêèé — 12,7 %, Áåëüöüêèé —
9,5 %, Êàãóëüñüêèé — 7,5 %, Àêêåðìàíñüêèé — 6,52 %, Áåí-
äåðñüêèé — 3,3 %. Ïåâíîþ ì³ðîþ ð³çíèëîñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ó
ðîçì³ùåíí³ ñïàäêîâèõ òà îñîáèñòèõ äâîðÿí ïî ïîâ³òàõ êðàþ. Â
ö³ëîìó äëÿ Áåññàðàá³¿ äî ñåðåäèíè Õ²Õ ñò. âîíî ñêëàäàëî 3:2 íà
êîðèñòü ñïàäêîâèõ äâîðÿí. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñïàäêîâèõ äâî-
ðÿí ìåøêàëè ó Ñîðîêñüêîìó òà Õîòèíñüêîìó ïîâ³òàõ (ïîíàä
80 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ âåðñòâè), à íàé-
ìåíøà ê³ëüê³ñòü (äî 10 %) — ó Àêêåðìàíñüêîìó òà Îðãººâñüêî-
ìó ïîâ³òàõ [13, ñ. 461].

Ñåðåä îñîáèñòèõ äâîðÿí, ÿê³ æèëè ó Áåññàðàá³¿, çà õàðàêòå-
ðîì â³äíîøåííÿ äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè âèä³ëÿëèñÿ äâ³ ãðóïè:
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ñëóæèâ³ òà íåñëóæèâ³. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî á³ëüø³ñòü
îñîáèñòèõ äâîðÿí êðàþ (ìàéæå 58 %) çíàõîäèëèñÿ íà äåðæàâí³é
ñëóæá³, ïðè öüîìó íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü äâîðÿí ö³º¿ êàòåãîð³¿
ìåøêàëè ó Êèøèí³âñüêîìó, Àêêåðìàíñüêîìó, Êàãóëüñüêîìó òà
Õîòèíñüêîìó ïîâ³òàõ. Òàêèé ðîçïîä³ë ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ó
íàçâàíèõ ïîâ³òàõ áóëè ðîçòàøîâàí³ ïðîâ³äí³ äåðæàâí³ òà îáëàñí³
óïðàâë³íñüê³ óñòàíîâè, ìèòíèö³, êàðàíòèíè, óïðàâè, ùî ïîòðåáó-
âàëè â³äïîâ³äíèõ ÷èíîâíèöüêèõ êàäð³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ³ ñòà-
íîâèëî îñîáèñòå äâîðÿíñòâî.

Íàïðèê³íö³ 40-õ — íà ïî÷àòêó 50-õ ðð. ñòàíîâà ñòðóêòóðà
áåññàðàáñüêîãî ñóñï³ëüñòâà áóëà îñòàòî÷íî âèçíà÷åíà. Á³ëüø³ñòü
êîëèøí³õ ìîëäàâñüêèõ áîÿð áóëè çð³âíÿí³ ó ïðàâàõ ç ðîñ³éñü-
êèìè ñïàäêîâèìè äâîðÿíàìè. Äî öüîãî æ ÷àñó â³äíîñèòüñÿ ³
îñòàòî÷íå âèçíà÷åííÿ þðèäè÷íîãî ñòàòóñó áîÿðèíàø³â, ÿê³, çã³äíî
ç íàêàçîì â³ä 10 áåðåçíÿ 1847 ð., îòðèìàëè ïðàâà ðîñ³éñüêèõ
îñîáèñòèõ äâîðÿí é ïðàâî íà çàéíÿòòÿ â³éñüêîâèõ òà öèâ³ëü-
íèõ ïîñàä. Ö³íí³ â³äîìîñò³ ùîäî ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó äâîðÿíñòâà
Áåññàðàá³¿ öüîãî ÷àñó ìîæíà ïî÷åðïíóòè ç ìàòåð³àë³â äåâ’ÿòîãî
ïåðåïèñó 1851 ð., “Ñòàòèñòè÷íîãî îïèñó Áåññàðàá³¿” 1853 ð. òà
äåñÿòîãî ïåðåïèñó 1858-1859 ðð.

Ïîð³âíÿíî ç 1834 ð. ó 1851 ð. ê³ëüê³ñòü ñïàäêîâèõ äâîðÿí
Áåññàðàá³¿ çìåíøèëàñÿ â 1,2 ðàçè ³ ñòàíîâèëà 1841 ÷îëîâ³ê.
Îñîáèñòå äâîðÿíñòâî Áåññàðàá³¿ ïðîòÿãîì 1834-1851 ðð. çá³ëüøè-
ëîñÿ ìàéæå â 4 ðàçè ³ ñòàíîâèëî ó 1851 ð. 1442 îñîáè. Öå
ìîæíà ïîÿñíèòè ìàñîâèì âèêëþ÷åííÿì ç ñïàäêîâîãî äâîðÿíñòâà
îñ³á, ÿê³ áóëè çàïèñàí³ ïîìèëêîâî àáî ç ïîðóøåííÿì çàêîíó.
Á³ëüø³ñòü ç íèõ áóëè ïåðåâåäåí³ ó ñòàòóñ îñîáèñòèõ äâîðÿí.
Ê³ëüê³ñòü áîÿðèíàø³â, ÿê³ ùå íå ïåðåéøëè äî îñîáèñòèõ äâîðÿí
íà 1851 ð., ñêëàäàëà ëèøå 116 îñ³á, òîáòî çìåíøèëàñü â 1,7 ðàç
ïîð³âíÿíî ç 1834 ð. [14, ñ. 76].

Íàñòóïí³ â³äîìîñò³ ïðî ê³ëüê³ñòü äâîðÿíñüêî¿ âåðñòâè ó Áåññà-
ðàá³¿ ìè îòðèìóºìî ç³ “Ñòàòèñòè÷íîãî îïèñó Áåññàðàá³¿” çà 1853 ð.
Îòæå, íà òîé ÷àñ íàë³÷óâàëîñü 3376 ñïàäêîâèõ äâîðÿí, ç ÿêèõ ëèøå
131 ìàëè ïðàâî îáèðàòè ÷è áóòè îáðàíèìè ó äâîðÿíñüê³ êîðïîðà-
òèâí³ îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè; 2849 — îñîáèñòèõ äâîðÿí ³ ÷èíîâ-
íèê³â. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âåðñòâàìè Áåññàðàá³¿ äâîðÿíñòâî
ñêëàäàëî ëèøå 0,6 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ êðàþ.

Äàí³, íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 1, äîçâîëÿþòü íàì ïîð³âíÿòè
ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ç ³íøèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿íè — Ë³âîáåðåæ-
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æÿì òà Ïðàâîáåðåææÿì ùîäî äâîðÿíñüêî¿ âåðñòâè ó Áåññàðàá³¿.
Çà ïåð³îä ç 1816 ïî 1858 ðð. â³äáóëîñÿ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ
ê³ëüêîñò³ äâîðÿí ó ïðàâîáåðåæíèõ ðàéîíàõ (á³ëüøå í³æ íà 50 %
— ç 134607 ó 1816 ð. äî 78667 — ó 1858 ð.), õî÷à ïðè öüîìó
Ïðàâîáåðåææÿ çáåð³ãàº çà ñîáîþ ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ùîäî çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ äâîðÿíñüêîãî íàñåëåííÿ ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè.
Ñèòóàö³ÿ ó Íîâîðîñ³¿ òà Áåññàðàá³¿ âèãëÿäàº ïîâíîþ ïðîòèëåæ-
í³ñòþ Ïðàâîáåðåææþ: ìè ñïîñòåð³ãàºìî ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ äâî-
ðÿíñòâà. Çà ïåð³îä ç 1816 ïî 1858 ðð. ê³ëüê³ñòü äâîðÿí ó Íî-
âîðîñ³¿ òà Áåññàðàá³¿ çðîñëà ìàéæå ó òðè ðàçè ³ ñòàíîâèëà
30201 îñîáó, ùî áóëî òðîõè á³ëüøå, í³æ íà Ë³âîáåðåææ³
(29743 ÷îë.). Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ àáñîëþòíîþ ê³ëüê³ñòþ äâîðÿí
â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ ³ íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ áóëî íàñòóïíèì:
óêðà¿íñüêå äâîðÿíñòâî ó 1816 ð. ñêëàäàëî ìàéæå 41 % â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîñ³éñüêîãî äâîðÿíñòâà (177720 îñ³á ç 429226),
à ó 1858 ð. — ëèøå 29 % (138611 ç 463968 îñ³á). Öå ÿñêðàâî
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ ïåðåïîíè ³ îáìåæåííÿ ç áîêó öàðñüêî¿ âëà-
äè ùîäî îòðèìàííÿ ñòàòóñó äâîðÿíñòâà äëÿ ïðåäñòàâíèê³â óê-
ðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åë³òè. Ï³äòâåðäæåííÿì ö³º¿ òåçè ìîæóòü
áóòè é äàí³ ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïàäêîâèõ òà îñî-
áèñòèõ äâîðÿí ó 1858 ð. ßêùî íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. óðÿä âñ³ìà
çàñîáàìè (íàäàííÿ çåìë³, ñòàòóñó, ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã)
ñïðèÿâ çá³ëüøåííþ êàòåãîð³¿ îñîáèñòîãî äâîðÿíñòâà, òî íàïðèê³íö³
50-õ ðîê³â Õ²Õ ñò. — éîìó âæå íå áóëà ïîòð³áíà òàêà ê³ëüê³ñòü
“íîâèõ äâîðÿí”. Â³äòåïåð ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ ðîäîâèòèì ³ “ïå-
ðåâ³ðåíèì ÷àñîì” ñïàäêîâèì äâîðÿíàì — ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêëàäàº
57,23 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äâîðÿí êðàþ.

Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. ó ï³âäåííèõ ðàéîíàõ Óêðà¿íè
éøîâ ñêëàäíèé òà ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëü-
íî-êëàñîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ, êîòðèé ïðèçâ³â â ñåðåäèí³
Õ²Õ ñò. äî ¿¿ çíà÷íèõ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü. Òðàíñôîðìàö³ÿ ñîö³-
àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ â Áåññàðàá³¿ ïðèçâåëà äî ïîñòóïî-
âî¿ âòðàòè ¿¿ ñâîºð³äíîñò³, ùî áóëà çóìîâëåíà ñïåöèô³÷íèìè óìî-
âàìè ðîçâèòêó â ìèíóëîìó, òà âñå á³ëüøå çáëèæóâàëî ¿¿ ç³ ñòðóê-
òóðîþ íàñåëåííÿ ðîñ³éñüêèõ ãóáåðí³é. Öüîìó ñïðèÿëè ÿê çàãàëüí³
ïðîöåñè ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí, òàê ³ çàêîíîäàâ÷à
ä³ÿëüí³ñòü öàðñüêîãî óðÿäó, ùî íàìàãàâñÿ ë³êâ³äóâàòè ñàìîáóòí³
ðèñè êðàþ. Äî ñåðåäèíè Õ²Õ ñò., êîëè â Áåññàðàá³¿ îñòàòî÷íî
ñòàá³ë³çóâàëàñü ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà, áóâ âðåãóëüîâàíèé ñîö³àëü-
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íî-ïîë³òè÷íèé òà þðèäè÷íèé ñòàòóñ áàãàòüîõ ãðóï íàñåëåííÿ,
ðîñ³éñüêîìó óðÿäó âäàëîñü ñòâîðèòè â êðà¿ ì³öíó ñîö³àëüíó îïîðó,
çáàëàíñóâàòè ³íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï ³ ñòàí³â. Àíàë³ç ð³çíîìàí³ò-
íèõ, ³íîä³ ñóïåðå÷ëèâèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ñâ³ä÷èòü, ùî ïðè
âèçíà÷àëüíîìó çíà÷åííÿ çàãàëüíèõ äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè ðèñ ñîö³àëü-
íî¿ ñòðóêòóðè áóëè ïåâí³ îñîáëèâîñò³ â ñêëàä³ äâîðÿíñòâà Áåñ-
ñàðàá³¿ òà â ð³çíèõ ¿¿ ðàéîíàõ. Ê³ëüê³ñòü äâîðÿíñòâà îñîáëèâî
çá³ëüøóâàëàñü ó 30-40-õ ðð. Õ²Õ ñò., öåíòðàëüí³ òà ï³âí³÷í³
ïîâ³òè â³äð³çíÿëèñÿ êîìïàêòí³ñòþ ³ ù³ëüí³ñòþ â ðîçì³ùåíí³ ì³ñöå-
âîãî íîá³ë³òåòó.

Ïðîâ³äíîþ òåíäåíö³ºþ â Áåññàðàá³¿ ïåðøî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò.
áóëî ïåð³îäè÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äâîðÿíñüêî¿ âåðñòâè. ×è-
ñåëüí³ñòü äâîðÿí çíà÷íî çðîñòàëà çà ðàõóíîê ðîñ³éñüêèõ ÷èíîâ-
íèê³â, ïîì³ùèê³â, à òàêîæ äâîðÿí, ùî ïåðåñåëèëèñü ç ³íøèõ ãó-
áåðí³é Ðîñ³¿, ïîëüñüêî¿ øëÿõòè. Òåðèòîð³àëüíèì îïëîòîì áåñ-
ñàðàáñüêîãî äâîðÿíñòâà áóëè ï³âí³÷í³ òà öåíòðàëüí³ ïîâ³òè êðàþ,
äå ãîëîâí³ ïîçèö³¿ íàëåæàëè ìîëäàâñüêîìó äâîðÿíñòâó. Äëÿ
ï³âäåííèõ ïîâ³ò³â áóëî õàðàêòåðíå ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³
äâîðÿí ³ äîì³íóâàííÿ ðîñ³éñüêîãî áþðîêðàòè÷íîãî äâîðÿíñòâà.
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ÓÄÊ 338.48-52:796.5(477.85) “1919/1940”
². Ã. Ñàíäóëÿê

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÕ ÌÀÐØÐÓÒ²Â
ÍÀ ÒÅÐÈÒÎÐ²¯ ÁÓÊÎÂÈÍÑÜÊÎÃÎ ÊÐÀÞ

ÒÀ Â ×ÅÐÍ²ÂÖßÕ Ó Ì²ÆÂÎªÍÍÈÉ ÏÅÐ²ÎÄ

Àíàë³çóþ÷è ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³þ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â
íà òåðèòîð³¿ áóêîâèíñüêîãî êðàþ ó ì³æâîºííèé ïåð³îä, à òàêîæ
âèñâ³òëþþ÷è îñîáëèâîñò³ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â íà ð³âí³ ¿õ ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ðóìóíñüê³ îðãàíè âëà-
äè íà âñ³õ ð³âíÿõ ïðèêëàäàëè äîñèòü áàãàòî çóñèëü ³ ïðèä³ëÿëè
ïîñò³éíó óâàãó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ ÿê ó ö³ëîìó â äåðæàâ³, òàê ³ â
îêðåìèõ ðåã³îíàõ, çîêðåìà, íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ñàìå ç òóðèñ-
òè÷íî¿ òî÷êè çîðó. Íåîáõ³äíî òàêîæ êîíñòàòóâàòè, ùî Áóêîâèíà
ÿâëÿëà ñîáîþ äîâîë³ ïåðñïåêòèâíèé äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
òóðèçìó ðåã³îí. Ç ³íøîãî áîêó ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â 20-õ -
30-õ ðð. ÕÕ ñò. íà òåðåí³ Áóêîâèíè ³ñíóâàëî ÷èìàëî ð³çíèõ âèä³â
òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â. Ñóäÿ÷è ç íàÿâíèõ äîêóìåíò³â ìàíäð³â-
íèêè íàéá³ëüøå â³ääàâàëè ïåðåâàãó òóðèñòè÷íèì ïîäîðîæàì ïî-
òÿãîì àáî ï³øèì ëîêàëüíèì ïðîãóëÿíêàì ³ åêñêóðñ³ÿì íà íå-
âåëèê³ â³äñòàí³; ð³äøå äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ãðóï ì³ñöå-
âà âëàäà çàëó÷àëà àâòîìîá³ë³, àâòîáóñè ÷è ô³àêðè.

Îòæå, ïðîàíàë³çóºìî òà îõàðàêòåðèçóºìî íà ðÿä³ ïðèêëàä³â
ãîëîâí³ òóðèñòè÷í³ ìàðøðóòè, ÿê³ ³ñíóâàëè é ôóíêö³îíóâàëè â
êðà¿ çà ÷àñ³â ðóìóíñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Â ïåðøó ÷åðãó äîðå÷íî
çàçíà÷èòè, ùî áóêîâèíñüêèé êðàé ó âèä³ëåíèé ïåð³îä äîñèòü
÷àñòî â³äâ³äóâàëè íå ëèøå ò. çâ. “âíóòð³øí³” ìàíäð³âíèêè, àëå
é çàêîðäîíí³ òóðèñòè, ÿê³ ïîäîðîæóâàëè áóêîâèíñüêîþ òåðèòî-
ð³ºþ ³ â³äâ³äóâàëè ×åðí³âö³ ïåðåâàæíî ãðóïàìè.

Ïðèêëàäîì îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê äî
×åðí³âö³â ñëóãóº ³íôîðìàö³ÿ ç äåê³ëüêîõ äîêóìåíò³â ³ç Äåðæàâ-
íîãî àðõ³âó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, ó ÿêèõ ìîâà éäå ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè òà çóñòð³÷³ äåëåãàö³é ç ²òàë³¿ òà Ôðàíö³¿,
³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ øèðîêîþ òóðèñòè÷íîþ ïðîãðàìîþ. Çîêðåìà, ó
ðîçïîðÿäæåíí³ â³ä 18 âåðåñíÿ 1921 ð., ÿêå áóëî íàä³ñëàíå äî
×åðí³âåöüêî¿ ïðèìàð³¿ ç Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Ðóìóí³¿, çàô³êñîâàí³
÷³òê³ ³íñòðóêö³¿, ÿêèì ñàìå ÷èíîì ìàº áóòè îðãàí³çîâàíà ³ ðåà-
ë³çîâàíà åêñêóðñ³éíà ïðîãðàìà äëÿ äåëåãàö³¿, êîòðà ñêëàäàëàñÿ ç
ïðåäñòàâíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâîñò³ òà åêîíîì³êè ²òàë³¿.
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Çã³äíî öüîãî äîêóìåíòó ê³ëüê³ñòü åêñêóðñàíò³â ñÿãàëà 200 îñ³á;
âîíè ìàëè ïðèáóòè äî ×åðí³âö³â 23 âåðåñíÿ 1921 ð. Äîêóìåíò
òàêîæ ÷³òêî âèçíà÷àº (áóêâàëüíî ðåãëàìåíòóº ïî îêðåìèõ ïóí-
êòàõ), âñ³ çàõîäè, ùî ïîâèíí³ áóòè ðåàë³çîâàí³ â³äíîñíî ³òàë³éñü-
êèõ òóðèñò³â ì³í³ñòåðñüêîãî ðàíãó:

“Ïðèéíÿòòÿ ãîñòåé ìàº â³äáóòèñÿ çà íàñòóïíîþ ïðîãðàìîþ:
1) Î 10 ãîäèí³ â³äáóäåòüñÿ ïðèáóòòÿ íà öåíòðàëüíèé çàë³çíè÷-
íèé âîêçàë, çâ³äêè âîíè ó ñóïðîâîä³ â³éñüêîâî¿ ìóçèêè (îðêåñò-
ðó. — Á. Á., ². Ñ.) ìàþòü âèðóøèòè äî êàçàðìè Øòåôàíà Âåëè-
êîãî, äå ¿õ ñë³ä ðîçêâàðòèðóâàòè. 2) Î 12 ãîäèí³ äëÿ íèõ íåîá-
õ³äíî îðãàí³çóâàòè ïîëóäíèê ó ïðèì³ùåíí³ Í³ìåöüêîãî Äîìó.
3) Ç 2 äî 6 ãîäèíè ìàþòü â³äáóòèñÿ â³çèòàö³¿ äî ìèòðîïîëè÷î¿
ðåçèäåíö³¿, óí³âåðñèòåòó òà ³íøèõ ìîíóìåíòàëüíèõ ñïîðóä.
4) Î 8 ãîäèí³ — âå÷åðÿ â Í³ìåöüêîìó Äîì³. 5) Â 11 ãîäèí³ âå-
÷îðà — â³äïðàâêà äî Ìåðåøåøòè” [5, àðê. 4].

Äàë³ â äîêóìåíò³ º âêàç³âêà, ùî íà îô³ö³éíîìó ïðèéîì³ ãî-
ëîâà ì³ñüêîãî Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè äîêòîð Âàñèëº Ãåîðã³ó
ïîâèíåí ïðåäñòàâëÿòè ïàíà ì³í³ñòðà ó ñïðàâàõ îñâ³òè òà êóëüò³â
ç áîêó óðÿäó Ðóìóí³¿, ãîëîâíó óâàãó çâåðíóòè íà ñòâîðåííÿ ÿêî-
ìîãà á³ëüøî¿ óðî÷èñòîñò³ ï³ä ÷àñ îô³ö³éíî¿ çóñòð³÷³ ³òàë³éñüêèõ
òóðèñò³â, ¿ “äî ïðèáóòòÿ ãîñòåé ïðèâåñòè â ïîðÿäîê öåíòðàëü-
íèé ðàéîí ì³ñòà íà öåé äåíü” [5, àðê. 4, 4 çâ.].

²ëþñòðóþ÷è â³äâ³äóâàííÿ ×åðí³âö³â ùå îäí³ºþ âåëèêîþ ãðó-
ïîþ òóðèñò³â, íàóêîâö³â ³ç Ôðàíö³¿, çâåðíåìîñÿ äî íàÿâíèõ àð-
õ³âíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îïèñàòè öåé ôàêò äîâîë³
´ðóíòîâíî. Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó äîêóìåíò â³ä 8 ëèïíÿ 1921 ð.,
çàâ³ðåíèé â³äïîâ³äíèì â³ää³ëîì Äåðæàâíîãî ñåêðåòàð³àòó ïðè
Ì³í³ñòåðñòâ³ çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ðóìóí³¿ òà äèðåêö³ºþ Àäì³í³ñò-
ðàö³¿ ïðèâàòíèõ âîëîä³íü ³ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â êîðîë³âñòâà. Ó
öüîìó äîêóìåíò³, çà ï³äïèñîì ïîì³÷íèêà ñåêðåòàðÿ Ì³í³ñòåðñòâà
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Àëåêñàíäðó ¥ðè´îðåñêó, êåð³âíèöòâî ãåîãðà-
ô³÷íîãî ôàêóëüòåòó óí³âåðñèòåòó ì. Êëóæ-Íàïîêà, ó çâ’ÿçêó ç
òèì, ùî îêðåìèì äîãîâîðîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðåàë³çóâàòè ðÿä
ñï³ëüíèõ (ðóìóíî-ôðàíöóçüêèõ) òóðèñòè÷íèõ ïðîãðàì òà åêñ-
êóðñ³é ï³ä çàãàëüíîþ îðóäîþ ïàðèçüêîãî ïðîôåñîðà Åì³ë³ÿ äå
Ìàðòîííå, çâåðòàºòüñÿ äî ÷åðí³âåöüêî¿ ì³ñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ç
ïðîõàííÿì ïîñïðèÿòè â ïèòàíí³ îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ïðî-
ãðàìè ×åðí³âöÿìè òà áóêîâèíñüêèì êðàºì, ãàðàíòóþ÷è ç³ ñâîãî
áîêó âñ³ íåîáõ³äí³ âèòðàòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî
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êîìôîðòó ôðàíöóçüêèì ïðîôåñîðàì (äî ãðóïè âõîäèëî çã³äíî
äîêóìåíòó 20 îñ³á) [5, àðê. 1].

Äàë³ êåð³âíèöòâî ãåîãðàô³÷íîãî ôàêóëüòåòó îêðåñëþº áàæà-
íó òóðèñòè÷íó ïðîãðàìó äëÿ ôðàíöóçüêèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, ïåð-
øà åêñêóðñ³ÿ ìàº â³äáóòèñÿ â Êàðïàòñüê³ ãîðè íà ïåðåâàë Á³õî-
ðóë ì³æ 15-26 ëèïíåì, ³ ìàðøðóò ïîâèíåí ïðîëÿãàòè ÷åðåç
ã³ðñüê³ ïîâ³òè — Êîæîêíà, Á³õîð, Òóðäà, Àð³ºø, Àëáà äå Æîñ òà
Õóíåäîàðà, — òîáòî äî êîðäîíó ç Òðàíñ³ëüâàí³ºþ.

Äðóãó åêñêóðñ³þ ïðîïîíóâàëîñÿ ïðîâåñòè äëÿ òèõ ñàìèõ
íàóêîâö³â ç Ôðàíö³¿ ì³æ 29 ëèïíÿ òà 17 ñåðïíÿ; òóðèñòè÷íèé
ìàðøðóò ìàâ ïðîõîäèòè ÷åðåç ïîâ³òè Õóíåäîàðà, Êàðàø-Ñåâåðèí
³ Òèì³øîàðó, à òðåòÿ åêñêóðñ³ÿ, êîòðà ïëàíóâàëàñÿ íà ïåð³îä ì³æ
20 ñåðïíÿ òà 7 âåðåñíÿ ìàëà ïðîõîäèòè çà ìàðøðóòîì Áèñòðè-
öÿ-Íåñåóä, Ìàðàìóðåø, Êèìïóëóí´, ×åðí³âö³, Õîòèí, Ñîðîêà, Áåëöü,
ßñè, Ðîìàí, Êîâóðëóé, Òóë÷à òà Êîíñòàíöà [5, àðê. 2]. Íàñàìê³-
íåöü ó äîêóìåíò³ ïîâ³äîìëÿºòüñÿ, ùî êåð³âíèöòâî çãàäóâàíèõ
ïîâ³ò³â ñòîñîâíî îçíà÷åíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ïðîãðàìè äëÿ ôðàíöóçü-
êèõ òóðèñò³â âæå ïîïåðåäæåíå [5, àðê. 2].

Ó íàñòóïíîìó äîêóìåíò³ â³ä 29 ÷åðâíÿ 1921 ð., ñêëàäåíîìó
â ßñüêîìó óí³âåðñèòåò³ â ëàáîðàòîð³¿ ãåîãðàô³÷íèõ ñòóä³é, éäåòü-
ñÿ ïðî òå, ùî ï³ä êåð³âíèöòâîì “âåëüìèïîâàæíîãî òà ðóìóíî-
ëþáíîãî Åì³ë³ÿ äå Ìàðòîííå ç Ïàðèæó” ìàº áóòè ðåàë³çîâàíà
îêðåìà òóðèñòè÷íà åêñïåäèö³ÿ íàóêîâîãî õàðàêòåðó, ç ìåòîþ îç-
íàéîìëåííÿ ³ç ðóìóíñüêîþ (êàðïàòñüêîþ) ãåîãðàô³ºþ. Äî ñêëà-
äó ö³º¿ òóðèñòè÷íî¿ ãðóïè óâ³éøëè ïðîâ³äí³ ïðîôåñîðè Ïàðèçü-
êîãî óí³âåðñèòåòó (Ñîðáîíè), ïðîôåñîðè òà âèêëàäà÷³ Áóõàðåñòñü-
êîãî óí³âåðñèòåòó é óí³âåðñèòåò³â Êëóæà òà ßñ. Åêñêóðñ³ÿ ìàëà
ïðîéòè òåðèòîð³ºþ Ìîëäîâè òà Áóêîâèíè çà ìàðøðóòîì Êèðë³-
áàáà-ßêîáåíè-Êèìïóëóí´-×åðí³âö³-Íîâîñåëèöÿ. Ñóïðîâîäæóâàòè
öþ òóðèñòè÷íó ãðóïó ïîâèíí³ ôàõ³âö³, îá³çíàí³ â ³ñòîð³¿ òà ãåî-
ãðàô³¿ êðàþ [6, àðê. 2].

Íèæ÷å â äîêóìåíò³ º ïðîõàííÿ, ïîâ’ÿçàíå ³ç çàáåçïå÷åííÿì
óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíî¿ åêñêóðñ³éíî¿ ïðîãðàìè. Çîêðå-
ìà, â äîêóìåíò³ âèä³ëåíî íàñòóïí³ ïóíêòè: “1) Ñò³ë òà íî÷³âëÿ
óâå÷åð³ 23 ñåðïíÿ íà Êèðë³áàá³, äëÿ 15 îñ³á (ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî íà ïåðåâàë³ Êèðë³áàáà, ó 20-õ ðð. ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ ôóíêö³îíóâàâ ãîòåëü ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì òóðèñòè÷íîãî
îáñëóãîâóâàííÿ òà êîìôîðòó. — Á. Á., ². Ñ.) 2) Çàáåçïå÷åííÿ
àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, äëÿ ïåðåâåçåííÿ çàçíà÷åíèõ ïåðñîí
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â³ä Êèðë³áàáè äî ßêîáåí 24 ñåðïíÿ. 3) Âå÷åðÿ òà íî÷³âëÿ
24 ñåðïíÿ ó Êèìïóëóíç³. 4) Âå÷åðÿ òà íî÷³âëÿ ó ×åðí³âöÿõ 25 òà
26 ñåðïíÿ. 5) Çàáåçïå÷åííÿ ãðóïè àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì
äî Íîâîñåëèö³ 27 ñåðïíÿ” [6, àðê. 3].

Íå ìåíø ö³êàâèì º äîêóìåíò, äàòîâàíèé 19 ñåðïíÿ 1921 ð.
â³ä êîì³ñ³¿ ïðè Ïðåçèä³¿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Ðóìóí³¿, àäðåñîâàíèé
÷åðí³âåöüê³é ïðèìàð³¿. Ó äîêóìåíò³ éäåòüñÿ ïðî òå, ùî äàíà
êîì³ñ³ÿ â³äïðàâèëà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíó ïðîãðàìó äëÿ çãàäóâà-
íî¿ ãðóïè ôðàíöóçüêèõ òóðèñò³â ï³ä ÷àñ ¿õíüîãî ïåðåáóâàííÿ íà
òåðåí³ Áóêîâèíè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òóðèñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
çã³äíî öüîãî äîêóìåíòó ïîêëàäàëàñÿ íà ïðèìàðÿ. Îêðåìèì ïóí-
êòîì êîì³ñ³ÿ ãàðàíòóâàëà ïåðåðàõóâàííÿ 20000 ëåé ÿê àâàíñ äëÿ
íàëåæíîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïàðèçüêèõ ïðîôåñîð³â. Íèæ÷å
ìîâà éøëà ïðî íàä³ñëàííÿ ï³äòâåðäæåííÿ (ï³ñëÿ ôàêòó îòðèìàí-
íÿ ÷åðí³âåöüêîþ ïðèìàð³ºþ ãðîøåé) ïðèìàðåì íà ³ì’ÿ ïðîôåñî-
ðà Äàâèäà ç ßñ.

Â ê³íö³ çâåðíåííÿ ñòîëè÷íà êîì³ñ³ÿ êîíñòàòóâàëà, ùî ç ¿¿
áîêó âîíà íå ìîæå çàáåçïå÷èòè îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â íà ì³ñö³
àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, â³äïðàâëåíèì ç Áóõàðåñòó, îñê³ëü-
êè “ïîçà ìåæàìè Áóêîâèíè øîñåéí³ äîðîãè íåïðèäàòí³ äëÿ ¿õíüî-
ãî ïåðåñóâàííÿ” [6, àðê. 25]. Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî íà ïî÷àòîê 20-õ ðð. ÕÕ ñò. ó Ðóìóíñüêîìó êîðîë³âñòâ³ òå-
ðèòîð³ÿ Áóêîâèíè â ïëàí³ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ áóëà îäí³ºþ ç íàé-
êðàùèõ, ³ öå, áåçñóìí³âíî, ñïðèÿëî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñ-
òðóêòóðè â êðà¿.

Â öüîìó æ äîêóìåíò³, ÿê äîäàòîê, íàäðóêîâàíà é ñàìà ïðîãðà-
ìà îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â ç Ôðàíö³¿. Äîðå÷íî íàâåñòè ¿¿ ïîâí³ñòþ:

“28 ñåðïíÿ — ñõîäæåííÿ íà Êèðë³áàáó, ÷àñ — 11 ðàíêó.
28 ñåðïíÿ — âå÷åðÿ â ßêîáåíàõ.
29 ñåðïíÿ — â³äïðàâêà äî Âàòðà Äîðíåé ³ ï³äéîì íà ïåðåâàë Ðóíê;
ñí³äàíîê ó Âàòðà Äîðíåé, ïîâåðíåííÿ ÷åðåç ßêîáåíè äî Ïîæî-

ðèòè, ï³äéîì íà ã. Ìóí÷åë.
29 ñåðïíÿ — âå÷åðÿ ó Êèìïóëóíç³.
30 ñåðïíÿ — ï³äéîì íà ã. Ðàðåó.
31 ñåðïíÿ — âðàíö³ â³äïðàâêà äî ×åðí³âö³â ç Êèìïóëóíãó.
1 âåðåñíÿ — â³äïî÷èíîê ó ×åðí³âöÿõ ³ íà Öåöèíî.
2 âåðåñíÿ — â³äïðàâêà ÷åðåç Íîâîñåëèöþ òà Õîòèí íà âîêçàë

(çàë³çíè÷íèé. — Á. Á., ². Ñ.) Ëàð´à” [6, àðê. 25 çâ.].
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Ó ñïðàâ³ çáåðåãëîñÿ ùå ðÿä äîêóìåíò³â, äàòîâàíèõ ñåðïíåì
1921 ð., ÿê³ º ëèñòóâàííÿì ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â òà ÷åðí³-
âåöüêîþ ïðèìàð³ºþ. Ñóòî ëèñòóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ì³ñüêèé
ãîëîâà ×åðí³âö³â ïðîñèâ óðÿä âèä³ëèòè 20000 ëåé äëÿ ïðèñòîé-
íîãî óòðèìàííÿ òà åêñêóðñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ
ïðîôåñîð³â ç Ôðàíö³¿ [6, àðê. 26]. Ï³ä ÷àñ ëèñòóâàííÿ (ÿê ìîæ-
íà ïîáà÷èòè ç³ ñïðàâè) çãàäóâàíà óðÿäîâà êîì³ñ³ÿ ó ñïðàâàõ
òóðèçìó çíèçèëà çàïëàíîâàíèé ïåðøîïî÷àòêîâî êîøòîðèñ óäâ³÷³.
Îäíàê, ñóäÿ÷è ç îñòàíí³õ äîêóìåíò³â ñïðàâè, ÷åðí³âåöüêèé ïðè-
ìàð íàä³ñëàâ ùå äåê³ëüêà êëîïîòàíü äî Áóõàðåñòó ³ âðåøò³-ðåøò
éîìó âäàëîñÿ ïåðåêîíàòè âèñîê³ ì³í³ñòåðñüê³ ³íñòàíö³¿ âèä³ëèòè
ñàìå 20000 ëåé, à íå âäâ³÷³ çìåíøåíó ñàìîþ êîì³ñ³ºþ ñóìó [6,
àðê. 27]. Ñòîðîíó ÷åðí³âåöüêîãî ãîëîâè ïðèéíÿâ ì³í³ñòð çàêîð-
äîííèõ ñïðàâ Ðóìóí³¿, ³ éîãî ï³äòðèìêà â³ä³ãðàëà ãîëîâíó ðîëü
â îòðèìàíí³ çàçíà÷åíî¿ ñóìè [6, àðê. 28].

Ö³êàâî â³äçíà÷èòè, ùî ÷åðí³âåöüêà ïðèìàð³ÿ çàïëàíóâàëà äëÿ
ôðàíöóçüêèõ òóðèñò³â çä³éñíåííÿ îêðåìî¿ åêñêóðñ³¿ íà ãîðó Öå-
öèíî, ÿêà íà òîé ÷àñ áóëà îäí³ºþ ç íàéïîïóëÿðí³øèõ ðåêðåà-
ö³éíèõ çîí äëÿ ÷åðí³â÷àí òà ãîñòåé ì³ñòà, ç â³äïîâ³äíèì â³äïî-
÷èíêîâèì êîìïëåêñîì. Âëàñíå, ñàìå çà ïåðåáóâàííÿ íà Öåöèíî,
áåíêåò íà ÷åñòü ïðè¿çäó íàóêîâö³â ç Ôðàíö³¿, ÿê³ ìàëè 31 ñåðï-
íÿ ïðèáóòè ã³ðñüêèì ïîòÿãîì ç Êèìïóëóíãó òà îêðåìå ðîçì³-
ùåííÿ ïðîôåñîðà Ìàðòîííå ì³ñüêèé ãîëîâà é íàïîëÿãàâ íà ïîä-
âîºíí³ êîøòîðèñó ùîäî ö³º¿ òóðèñòè÷íî¿ ãðóïè [6, àðê. 27,
27 çâ.]. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ó 20-õ ðð.
ÕÕ ñò. â ìåæàõ ×åðí³âö³â òà éîãî îêîëèöü ³ñíóâàâ îêðåìèé,
ò. çâ. “Öåöèíñüêèé”, òóðèñòè÷íèé ìàðøðóò. Ï³äòâåðäæåííÿ öüîìó
ìîæíà çíàéòè ³ â ðÿä³ ³íøèõ äîêóìåíò³â, äå ô³ãóðóº òóðèñòè÷-
íèé ìàðøðóò ³ åêñêóðñ³ÿ íà Öåöèíî. Êð³ì òîãî, åêñêóðñ³éí³
ïðîãóëÿíêè òà ïëàíè ìàðøðóò³â ïðîïîíóâàëèñÿ ³ â ðÿä³ òîãî-
÷àñíèõ òóðèñòè÷íèõ ïóò³âíèê³â (í³ìåöüêîþ, ïîëüñüêîþ òà ðóìóíñü-
êîþ ìîâàìè), äðóêîâàíèõ ó ×åðí³âöÿõ, Áóõàðåñò³ òà Â³äí³ [11, 12,
13, 17, 18, 26-32].

Òàêîæ äîðå÷íî â³äçíà÷èòè, ùî îñîáëèâà óâàãà ç áîêó ðó-
ìóíñüêîãî óðÿäó, ÿêà ïðèä³ëÿëàñü îñîá³ ïðîôåñîðà Ìàðòîííå, íå
áóëà âèïàäêîâîþ: îñòàíí³é, ÿê ï³äêðåñëþº äîêóìåíò, íàä³ñëàíèé
äî ÷åðí³âåöüêî¿ ïðèìàð³¿ êîì³ñ³ºþ ïðè Ïðåçèä³¿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â,
áóâ “âåëèêèì äðóãîì Ðóìóí³¿, êîòðèé íàäàâ ¿é ñóòòºâî¿ äîïî-
ìîãè íà ìèðí³é êîíôåðåíö³¿ (â Ïàðèæ³ ó 1919 ð. — Á. Á., ². Ñ.)”
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[6, àðê. 27, 27 çâ.]. Ñàìå Ìàðòîííå ñïðèÿâ âõîäæåííþ Áóêîâè-
íè äî ñêëàäó Ðóìóíñüêîãî êîðîë³âñòâà

Íàðåøò³, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çã³äíî îêðåìîãî äîêóìåíòó, íàä-
³ñëàíîãî â ×åðí³âö³ ò³ºþ æ Ïðåçèä³ºþ ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â â³ä
7 âåðåñíÿ 1921 ð. ïîâ³äîìëÿºòüñÿ (ç ï³äòâåðäæåííÿì ç áîêó
ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ), ùî “11 âåðåñíÿ öüîãî ðîêó äî Ïóòíè,
à çâ³äòè ó ×åðí³âö³ ïðèáóâàþòü 155 ôðàíöóçüêèõ ïðîôåñîð³â ³
ñòóäåíò³â, ç ÿêèõ 50 ïåðñîí — âåëüìèøàíîâí³” [6, àðê. 31].

Äàë³ â äîêóìåíò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî äëÿ êîîðäèíàö³¿ ïðèéîìó
ö³º¿ íîâî¿ âåëèêî¿ ãðóïè òóðèñò³â ç Ôðàíö³¿ “î 6 ãîäèí³ âå÷îðà
ó Â³ää³ë³ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â Êðàéîâîãî óïðàâë³ííÿ â³äáóäåòü-
ñÿ íàðàäà, ïðèñâÿ÷åíà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè òóðèñòè÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ òà ¿¿ óçãîäæåííþ ç â³äïîâ³äíèìè ³íñòðóêö³ÿìè, íàä³ñëà-
íèìè ç öüîãî ïðèâîäó ç Áóõàðåñòà” [6, àðê. 31, 31 çâ.].

Àíàë³çóþ÷è â³äïîâ³äí³ ïàðàãðàôè ³ ïóíêòè äàíîãî äîêóìåí-
òó ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ó çãàäóâàíèé ïåð³îä íà òåðèòîð³¿
áóêîâèíñüêîãî êðàþ ³ñíóâàâ òóðèñòè÷íèé ìàðøðóò ïî ñòàðèõ
ïðàâîñëàâíèõ ìîíàñòèðÿõ, äå çáåðåãëèñÿ àâòåíòè÷í³ ôðåñêè ÕV-
ÕV² ñò., âèêîíàí³ ó ò. çâ. “â³çàíò³éñüêîìó ³êîíîãðàô³÷íîìó ñòèë³”.
Äëÿ ºâðîïåéö³â, ÿê³ ïðèáóâàëè ³ç Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, îñîáëèâî öå
ñòîñóâàëîñÿ íàóêîâö³â, ìèñòåöòâîçíàâö³â òà ³íòåëåêòóàë³â, îðèã³-
íàëüí³ ìîíàñòèðñüê³ êîìïëåêñè Ïóòíè, Äðàãîì³ðíè, Àðáîðå, Ñîë-
êè, Ñó÷àâèö³, Ìîëäîâèö³, Âîðîíöÿ òà ³í. âèÿâëÿëè íåàáèÿêó êóëü-
òóðíó çàö³êàâëåí³ñòü ³ ìèñòåöüêèé ³íòåðåñ.

Îêðåìèé òóðèñòè÷íèé ìàðøðóò, ðîçðîáëåíèé ÷åðí³âåöüêèìè
ì³ñüêèìè åêñêóðñ³éíèìè ô³ðìàìè — “Ðàôàåëü ¥ð³íáåð´”, “ªâðî-
ïà”, “Õàìà´”, “Ìîð´åíáëàò” òà ³í., îð³ºíòóâàâñÿ çäåá³ëüøîãî íà
ìóçå¿. Äîðå÷íî ï³äêðåñëèòè, ùî ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðèêëàäà-
ëà áàãàòî çóñèëü äëÿ çáèðàííÿ åêñïîíàò³â òà ñòâîðåííÿ ó ×åð-
í³âöÿõ ð³çíèõ ìóçå¿â, íàïðèêëàä, Íàö³îíàëüíîãî â³éñüêîâîãî ìó-
çåþ. Â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ áóëî ïðèéíÿòî ìåð³ºþ 30 áåðåçíÿ
1921 ð. Çá³ð åêñïîíàò³â âîíà ïîêëàëà íà: ì³ñüêèé ñåêðåòàð³àò
ïî ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçêàõ, âñ³ ðàéîíí³ àäì³í³ñòðàö³¿ (â ïåðøó ÷åðãó
ì. Õîòèíà), ì³ñüê³ êóëüòóðí³ òîâàðèñòâà — Äà÷³ÿ, Æóí³ìÿ, Áó-
êîâèíà, íà ÷åðí³âåöüêèõ ïðàâîñëàâíèõ ³ºðå¿â, íàñòîÿòåëÿ ìîíàñ-
òèðÿ Ïóòíà, ì³ñüêèé ñåêðåòàð³àò ç ïèòàíü ïðîìèñëîâîñò³ òà
òîðã³âë³, æàíäàðìñüêå óïðàâë³ííÿ ×åðí³âö³â, æàíäàðìñüêèé
â³ää³ëîê Õîòèíà òà ×åðí³âåöüêèé óí³âåðñèòåò [7, àðê. 1].
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Ñïåö³àëüíå çâåðíåííÿ äî âñüîãî íàñåëåííÿ ì³ñòà áóëî îïðè-
ëþäíåíå ç áîêó Áóêîâèíñüêî¿ êðàéîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 11 êâ³òíÿ
1921 ð. Â äîêóìåíò³ éøëîñÿ ïðî íàäàííÿ (ïðè ìîæëèâîñò³)
äîïîìîãè íàñåëåííÿì ó ñïðàâ³ ç³áðàííÿ äëÿ ìóçåþ ö³êàâèõ òà
ö³ííèõ åêñïîíàò³â, êîòð³ âîíî ìàº â³äíîñèòè ó ðîçòàøóâàííÿ
êîìàíäóâàííÿ 8 äèâ³ç³¿. Ñïåö³àëüíà êîì³ñ³ÿ ïîâèííà áóëà çàô³-
êñóâàòè àíêåòí³ äàí³ ³ àäðåñó ïðîæèâàííÿ êîæíî¿ îñîáè, ÿêà
ïðèíåñëà äî ìóçåþ ÿêèéñü åêñïîíàò [7, àðê. 2].

Êð³ì òîãî, äî îçíà÷åíîãî ìàðøðóòó âõîäèëè òàê³ â³äîì³ ìóçå¿
ÿê Ìóçåé Áóêîâèíñüêî¿ ìèòðîïîë³¿, Ïðîìèñëîâèé ìóçåé (îäèí
ç íàéá³ëüø â³äâ³äóâàíèõ òóðèñòàìè), Êðàºçíàâ÷èé ìóçåé, Ìóçåé
óêðà¿íñüêîãî íàðîäîçíàâñòâà, Ïðèðîäíè÷èé ìóçåé (â êîìïëåêñ³
ç áîòàí³÷íèì ñàäîì), Ãåîëîã³÷íèé ìóçåé òà Íóì³çìàòè÷íèé êà-
á³íåò, äå â³äâ³äóâà÷³ é òóðèñòè ìîãëè ïîáà÷èòè áàãàòî ö³êàâèõ
åêñïîíàò³â òà ³ñòîðè÷íèõ àðòåôàêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìèíóëèì áó-
êîâèíñüêîãî êðàþ ³ ñàìîãî ì³ñòà [8, àðê. 6].

Îêðåìîþ åêñêóðñ³éíîþ ãàëóççþ, ç âèçíà÷åíèìè òóðèñòè÷íè-
ìè ìàðøðóòàìè, áóëà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà, ÿêà (çã³äíî ìàðøðóò³â)
çä³éñíþâàëàñÿ çà äîïîìîãîþ àâòîòðàíñïîðòó. Ñóäÿ÷è ç íàÿâíèõ
äîêóìåíò³â, äëÿ á³ëüøî¿ ïîïóëÿðèçàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ðó-
ìóíñüêà âëàäà ç ê³íöÿ 20-õ ðð. ÕÕ ñò. ïðèä³ëÿëà ÷èìàëî óâàãè
ñàìå öüîìó âèäó ïîäîðîæåé òà â³äïî÷èíêó. Íàïðèêëàä, ïðåôåê-
òó ×åðí³âö³â, ç â³ää³ëó ñòàòèñòèêè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ
íàä³éøîâ îô³ö³éíèé äîêóìåíò â³ä 23 òðàâíÿ 1928 ð., äå ïîâ³äîì-
ëÿëîñü, ùî Ðóìóíñüêèé êîðîë³âñüêèé àâòîìîá³ëüíèé êëóá áóäå
ïðîâîäèòè Ñüîì³ ì³æíàðîäí³ çìàãàííÿ ïî òóðèçìó ç 4 ïî 9 ÷åðâíÿ,
ÿê³ ïðîõîäèòèìóòü â äåê³ëüêà åòàï³â.

Äîêóìåíò ÷³òêî âèçíà÷àâ âñ³ åòàïè ìàðøðóòó: “Ïåðøèé —
â³äáóäåòüñÿ 4-5 ÷åðâíÿ ³ ñòàðòóâàòèìå â ²ëüôîâ³ á³ëÿ Áóõàðåñ-
òà; äàë³ â³í ïðîéäå ïî íàñòóïíèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ: Ïðàõîâà,
Áóçåó, Ðèìíèêó-Ñàðàò, Òåêó÷ü, Òóòîâà, Ôàëüê³â, Âàñëóé, ßñè, Ðî-
ìàí, Ôàëòè÷åíü, Ñó÷àâà, Ïóòíà, Ðàä³âö³ òà ×åðí³âö³. Äðóãèé åòàï
— 6-7 ÷åðâíÿ, ç ×åðí³âö³â ïðîéäå äî Ñòîðîæèíöÿ — Ðàä³âö³â
— Ñó÷àâè — Êèìïóëóíãóë-Ìîëäîâåíåñê — Íåñåóä — Ñîìåø —
Êëóæ — Á³õîð. Òðåò³é åòàï — ç 8 ïî 9 ÷åðâíÿ, ïðîéäå çà ìàð-
øðóòîì Á³õîð — Àðàä — Òèì³ø — Ñåâåðèí — Ìåõåäèíó —
Äîëæ — Ðîìàíåøòü — Îëò — Àðäæåø — Ìóí÷åë — Äèìáî-
â³öà — ²ëüôîâ. Çã³äíî ðîçðîáëåíîãî ïëàíó, ìè Âàñ ïðîñèìî çà-
áåçïå÷èòè íàëåæíå ïðîâåäåííÿ äàíèõ çìàãàíü ç â³äïîâ³äíèìè óìî-
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âàìè ³ íà íàéâèùîìó ð³âí³” [1, àðê. 1]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðå-
ôåêò ×åðí³âåöüêîãî ïîâ³òó äàâ ïèñüìîâå ðîçïîðÿäæåííÿ êîìàí-
äèðó ì³ñüêî¿ æàíäàðìñüêî¿ ðîòè, ùîáè òîé âèä³ëèâ äîñòàòíþ
ê³ëüê³ñòü æàíäàðì³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó ïðè ïðîâå-
äåíí³ öèõ ñïîðòèâíî-òóðèñòè÷íèõ çìàãàíü [3, àðê. 2-3].

Â 30-õ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ÷èìàëîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä
ìàíäð³âíèê³â, êîòð³ ïîäîðîæóâàëè Áóêîâèíîþ, êîðèñòóâàëèñü ð³çíî-
ìàí³òí³ çà âèäàìè òà íàïðÿìêàìè, ÿê ï³äêðåñëþâàëîñÿ âèùå,
ïðèì³ñüê³ åêñêóðñ³¿. Áàãàòèé ôàêòîëîã³÷íèé ìàòåð³àë ïðî âñ³ âèäè
ïðèì³ñüêèõ åêñêóðñ³é ì³ñòèâñÿ ó âæå çãàäóâàíèõ äîâ³äíèêàõ.
Íàïðèêëàä, åêñêóðñ³ÿ äî ë³ñó íà ãîð³ Öåöèíî (îäíà ãîäèíà ¿çäè
â³ä ×åðí³âö³â) ïðîïîíóâàëàñÿ ÿê òóðèñòè÷íèé ìàðøðóò, â ê³íö³
êîòðîãî ìàíäð³âíèêè ìàëè çìîãó â³äâ³äàòè ðó¿íè ñåðåäíüîâ³÷íî¿
ôîðòåö³ (íà ïî÷àòîê 30-õ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ âîíè ùå ³ñíóâà-
ëè) [11, ñ. 186-188], íàñîëîäèòèñÿ ÷óäîâèì êðàºâèäîì òà â³äïî-
÷èòè. Çã³äíî äîâ³äíèê³â, ïðî¿çä äàíèì ìàðøðóòîì çä³éñíþâàâñÿ
àâòîáóñîì ¹ 8, ÿêèé âèðóøàâ ç ïëîù³ ³ì. Àëåêñàíäð³ (íèí³
Òåàòðàëüíà ïëîùà) ³ äî¿æäæàâ (ê³íöåâà çóïèíêà) äî öåðêâè ñâ.
àðõ. Ìèõà¿ëà ó ïåðåäì³ñò³ Ðîøà; çâ³äòè, çã³äíî ìàðøðóòó, òóðèñ-
òè éøëè ï³øêè [21, ñ. 21]. Íà ñàìîìó Öåöèíî çíàõîäèëèñÿ —
ðåñòîðàí, ïàíñ³îíàò ³ ì³í³ãîòåëü [13, ñ. 60]. Ö³íè äëÿ â³äâ³äóâà÷³â
ó öèõ çàêëàäàõ áóëè äîâîë³ ïîì³ðêîâàíèìè, é îð³ºíòóâàëèñÿ íà
ëþäèíó ñåðåäíüîãî ñòàòêó. Ó çèìîâèé ïåð³îä Öåöèíñüêà ãîðà òà
ë³ñ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ çèìîâèõ âèä³â ñïîðòó [32, ñ. 65].

Îêðåìèé åêñêóðñ³éíèé ìàðøðóò òóðèñòàì ïðîïîíóâàâñÿ äî
ë³ñó Ãîðå÷à (ï³âãîäèíè ¿çäè ô³àêðîì ç öåíòðó ì³ñòà), äå ìîæíà áóëî
îãëÿíóòè ïðàâîñëàâíèé ÷îëîâ³÷èé ìîíàñòèð ÕV²²² ñò., çáóäîâàíèé
â ñòèë³ ï³çíüîóêðà¿íñüêîãî áàðîêî [18, ñ. 90]. Åêñêóðñ³ÿ äî ³íøî-
ãî ë³ñó — íåïîäàë³ê ñ. Ðàðàí÷à, çâ’ÿçóâàëàñü ç âèçíà÷íèìè ³ñòî-
ðè÷íèìè ïîä³ÿìè ðóñüêî-òóðåöüêèõ â³éí ïåðøî¿ ïîëîâèíè
ÕV²²² ñò. Çîêðåìà, â 1739 ð. ðîñ³éñüêèé ôåëüäìàðøàë Á. Ê. Ì³í³õ
çàâäàâ ó ö³é ì³ñöèí³ ïîðàçêè ïåðåäîâèì çàãîíàì òóðåöüêîãî
â³éñüêà. Â Ðàðàí÷³ òàêîæ çíàõîäèâñÿ ïàì’ÿòíèê ïîëüñüêèì ëåã-
³îíåðàì, ÿê³ çàãèíóëè ï³ä ÷àñ â³äîìî¿ áèòâè ì³æ àâñòðî-óãîðñüêè-
ìè òà ðîñ³éñüêèìè â³éñüêàìè íåïîäàë³ê ñ. Ðîêèòíå 13 ÷åðâíÿ
1915 ð. (òàêîæ âîÿêè áèëèñÿ íà áîö³ àéñòðî-óãîðö³â) [18, ñ. 91].

²íøèé, ïðîïîíîâàíèé òóðèñòàì åêñêóðñ³éíèé ìàðøðóò, ÿêèé
ïîäàº ó ñâîºìó ïóò³âíèêîâ³ Â. Áåíåö³àíó, ïðîëÿãàâ ç ×åðí³âö³â
äî ñ. ×îðí³âêà (12 êì) ³ ïðîõîäèâ “÷åðåç Ðîã³çíó, íåâåëè÷êå
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ºâðåéñüêå ì³ñòå÷êî Ñàäãîðà òà ñ. Äîë³øí³ Øèð³âö³; äàë³ äîðîãà
âåëà ÷åðåç ë³ñ äî â³äîìîãî ñâî¿ì ³ñòîðè÷íèì ìèíóëèì ñ. ×îð-
í³âêà” [13, ñ. 59]. “Òóò, äàë³ ïèøå Â. Áåíåö³àíó, çíàõîäèâñÿ ñòà-
ðîâèííèé ìàºòîê ðîäèíè Ãóðìóçàê³, äå ó 1848 ð. ïåðåõîâóâàëè-
ñÿ ïîë³òè÷í³ á³æåíö³ ç Ìîëäàâ³¿, Ìóíòåí³¿ (Âàëàõ³¿) ³ Ñåìèãîðî-
äó. Áóä³âë³ ìàºòêó çðóéíîâàí³, çàëèøèëèñü ò³ëüêè ðó¿íè. Â³äî-
ìèé êîëèñü ïàðê ìàº íåïðèãëÿäíèé âèãëÿä (ê³íåöü 30-õ ðð.
ÕÕ ñò. — Á. Á., ². Ñ.). Ì³ñöåâó êàïëèöþ ïåðåòâîðåíî íà
ñ³ëüñüêèé êîñòåë. Ëèøå ãðîáè ðîäèíè Ãóðìóçàê³ çàñâ³ä÷óþòü
êîëèøíþ ñâÿò³ñòü öüîãî ì³ñöÿ. Êåð³âíèöòâî ×åðí³âåöüêîãî óí³-
âåðñèòåòó íåùîäàâíî âèêóïèëî ÷àñòèíó òåðèòîð³¿ â öüîìó ñåë³ ³
ïîñàäèëè ãàðíèé ñàä. Íà ö³é æå òåðèòîð³¿ ðîçòàøîâàí³ áóäèí-
êè äëÿ â³äïî÷èíêó âèêëàäàöüêî¿ ìîëîä³” [13, ñ. 60].

Ìàíäð³âêó äî ñ. Õðåùàòèê (24 êì), ç ìåòîþ ïîáà÷èòè çíà-
ìåíèòèé ñêåëüíî-ïå÷åðíèé ïðàâîñëàâíèé ÷îëîâ³÷èé ìîíàñòèð,
òóðèñòè çä³éñíþâàëè àâòîòðàíñïîðòîì ¹ 5251, ÿêèé â³äïðàâëÿâ-
ñÿ ç ×åðí³âö³â î 7.35 ³ ïîâåðòàâñÿ â ì³ñòî î 16.00; ìîæíà áóëî
¿õàòè é àâòîáóñîì ô³ðìè “C. F. R.,” äå ö³íà çà ïðî¿çä â îäèí
á³ê êîøòóâàëà 85 ëåé [13, ñ. 61]. Çã³äíî òóðèñòè÷íîãî ïóò³âíè-
êà, äî äàíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó ìîæíà áóëî ä³ñòàòèñÿ òðüîìà
ð³çíèìè ìàðøðóòàìè: “1. ×åðåç ñåëà Ðîã³çíó — Ìàëèé Êó÷óð³â
— Çàñòàâíó — Çâèíÿ÷êó — Õðåùàòèê, 2. ×åðí³âö³ — Ïîãîðèë³-
âêà — Â³êíî — Îíóò — Ñàìóøèíî — Õðåùàòèê òà 3. ×åðí³âö³
— Ê³öìàíü — Õðåùàòèê [13, ñ. 63]. Ìîíàñòèð, ÿê â³äîìî, çàñíó-
âàëè ó ñåðåäèí³ ÕV²² ñò., îäíàê, ÷åðåç ÷àñò³ ñóïåðå÷êè, ÿê³ âèíè-
êàëè ì³æ ÷åíöÿìè, îáèòåëü çàçíàëà ðóéíàö³¿. Â äðóã³é ïîëîâèí³
30-õ ðð.  ÕÕ ñò., çàâäÿ÷óþ÷è ñòàðàííÿì Áóêîâèíñüêîãî Ìèòðî-
ïîëèòà Íåêòàð³ÿ Êîòëÿð÷óêà, ìîíàñòèð â³äðîäèâñÿ [13, ñ. 64].

Âàðòî òàêîæ çãàäàòè, ùî äîñèòü âåëèêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êî-
ðèñòóâàâñÿ ìàðøðóò, ÿêèé â³â óçäîâæ ð. Äí³ñòåð ³ çàê³í÷óâàâñÿ
â³äîìèì îçäîðîâ÷èì ñàíàòîð³ºì ó Çàë³ùèêàõ. Â öüîìó ñàíàòîð³¿
ëþáèëè â³äïî÷èâàòè íå ëèøå òóðèñòè ³ç Çàõ³äíî¿ òà Öåíòðàëü-
íî¿ ªâðîïè, àëå é ïîâàæí³ äåðæàâí³ ä³ÿ÷³, ì³í³ñòðè, ãåíåðàëè,
äèïëîìàòè, ïðåäñòàâíèêè êîðîë³âñüêèõ ðîäèí, ãëàâè óðÿä³â òà
äåðæàâ òîùî. Íàïðèêëàä, ó ñàíàòîð³¿ Çàë³ùèê³â ïîëþáëÿâ â³äïî-
÷èâàòè ïîëüñüêèé ìàðøàë Þ. Ï³ëñóöüêèé.

Äëÿ ëþáèòåë³â ã³ðñüêèõ ïîäîðîæåé òóðèñòè÷í³ ô³ðìè Áóêî-
âèíè ïðîïîíóâàëè åêñêóðñ³þ çà ìàðøðóòîì ×åðí³âö³-Âèæíèöÿ
(68 êì); äî Âèæíèö³ áàæàþ÷³ ä³ñòàâàëèñÿ ïîòÿãîì, àâòîìîòîðîì
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àáî àâòîáóñîì [13, ñ. 66]. Ó 30-õ ðð. ÕÕ ñò. ñàìå öå ì³ñòå÷êî
ñòàëî îäí¿ºþ ç íàéá³ëüøèõ ðåêðåàö³éíèõ çîí Áóêîâèíè. Ïðîòÿ-
ãîì â³äïî÷èíêîâîãî ñåçîíó (ç 15 òðàâíÿ ïî 1 æîâòíÿ) òóðèñòè,
à òàêîæ ò³, õòî ïðè¿çäèâ íà îçäîðîâëåííÿ äî Âèæíèö³, ìîãëè
ñêîðèñòàòèñÿ 25 % çíèæêîþ ïðè ïðî¿çä³ çàë³çíèöåþ [13, ñ. 67].

Íà â³äñòàí³ 5 êì â³ä Âèæíèö³ çíàõîäèâñÿ ùå îäèí îçäîðîâ-
÷èé ñàíàòîð³é — ó ñ. Âèæåíêà, ÿêå ðîçòàøîâàíå á³ëÿ îäíîé-
ìåííî¿ ð³÷êè. ßê çàçíà÷àº òîé æå Áåíåöÿíó, “ñàìå íàñåëåííÿ Âè-
æåíêè — öå ñïîê³éí³ ãóöóëè. Âîíè ñåðäå÷íî â³òàþòü òà ïðèé-
ìàþòü òóðèñò³â… Äî öüîãî ñàíàòîð³þ ïðè¿çäÿòü ïåðåâàæíî õâîð³
íà ëåãåí³” [13, ñ. 67]; “ç Âèæíèö³ ìîæíà îðãàí³çóâàòè åêñêóð-
ñ³þ äî ìàëüîâíè÷î¿ äîëèíè ×åðåìîøó” [13, ñ. 60]. Ìàíäð³âíèêè,
ÿê³ âèÿâëÿëè áàæàííÿ ïðîéòè ìàðøðóòîì óçäîâæ ðóìóíñüêî-
ïîëüñüêîãî êîðäîíó, ìóñèëè ìàòè ïðè ñîá³ ñïåö³àëüíèé äîçâ³ë,
ÿêèé âèäàâàâñÿ ì³ñöåâîþ (ðóìóíñüêîþ) ïðèêîðäîííîþ ñëóæáîþ.
Áóäü-ÿêå àìàòîðñüêå ôîòîãðàôóâàííÿ äîçâîëÿëîñÿ ò³ëüêè çà íà-
äàííÿì ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó, ùî âèäàâàâ Ãîëîâíèé â³éñüêîâèé
øòàá êðàþ [13, ñ. 61].

Åêñêóðñ³¿, òðèâàë³ñòþ ó ï’ÿòü äí³â, ïðîâîäèëèñÿ çà íàñòóïíè-
ìè ìàðøðóòàìè: 1. Âèæíèöÿ — Óñòü-Ïóòèëà (40 êì); 2. Óñòü-
Ïóòèëà — ßáëóíèöÿ (27 êì); 3. ßáëóíèöÿ — Øëþç Ìàð³¿
(22 êì); 4. Øëþç Ìàð³¿ — Óñòÿ Æóïàíè (21 êì); 5. Óñòÿ Æó-
ïàíè — Ïðèñë³á. Îñòàíí³é ìàðøðóò ìîæíà áóëî ïåðåðâàòè, ä³éøîâ-
øè äî ïîòîêó Ïèðêàëàá ³, ïðîäîâæóþ÷è ðóõàòèñü äîëèíîþ ð. Ñà-
ðàòè, ä³éòè äî ñåëà ç ò³ºþ ñàìîþ íàçâîþ, ç ÿêîãî åêñêóðñ³þ çàç-
âè÷àé ïðîäîâæóâàëè çà íàñòóïíèìè ìàðøðóòàìè: 1. Ñàðàòà, äàë³,
÷åðåç ãîðó Òîìíàò³ê (âèñîòà 1483 ì.) òà ãîðó Áîáåéêà (âèñîòà
1380 ì.) òóðèñòè äîáèðàëèñÿ äî Øåïîòà íà ð. Ñó÷àâ³ (15 êì),
çâ³äòè âîíè ïðÿìóâàëè äî Ñåëÿòèíà, ç ÿêîãî ìîæíà áóëî ä³ñòà-
òèñÿ ïîòÿãîì äî Ðàä³âö³â òà Äîðíåøòè; 2. ç Ñàðàòè, ÷åðåç ïîëî-
íèíó Â³ï÷èíà (âèñîòà 1448 ì.) òà ãîðó Ãðåáåíü (âèñîòà 1384 ì.),
ïîäîðîæóþ÷è äîëèíîþ ð. Ìîëäîâà, òóðèñòè äîõîäèëè äî Êèìïó-
ëóíãó Ìîëäîâåíåñê (äîâæèíà ìàðøðóòó ñÿãàëà 60 êì); 3. Ç Ñà-
ðàòè, çíîâ òàêè, ÷åðåç ïîëîíèíó Â³ï÷èíà, ãîðè Ìàãóðà (âèñîòà
1566 ì.), Êàïóë (âèñîòà 1663ì.), Æåäóë (âèñîòà 1515 ì.) äîõî-
äèëè äî ñ. Êèðë³áàáà (ðîçòàøîâàíîãî íà âèñîò³ 930 ì.) [13, ñ. 67].

Ùå îäèí äîêóìåíò ç Áóõàðåñòó â³ä 22 ëèïíÿ 1933 ð., ÿêèé
çáåð³ãàºòüñÿ â Äåðæàâíîìó àðõ³â³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, ì³ñòèòü
³íôîðìàö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç åï³çîäîì, êîòðèé ñòîñóºòüñÿ ôàêòó ïðè-
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áóòòÿ äî ×åðí³âö³â âë³òêó òîãî ðîêó âåëèêî¿ ãðóïè òóðèñò³â ç
²òàë³¿. Â äîêóìåíò³, àäðåñîâàíîìó ÷åðí³âåöüêîìó ïðèìàðåâ³, ìîâà
éäå ïðî òå, ùî îñê³ëüêè Ðóìóí³ÿ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ Ïåðøî¿ ñâ³òî-
âî¿ â³éíè íàëàãîäèëà ò³ñí³ íàóêîâ³ êîíòàêòè ³ ïðàêòè÷í³ çâ’ÿç-
êè ç ïðîâ³äíèìè ³òàë³éñüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, â ïåðøó ÷åðãó
øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ âçàºìíèõ òóðèñòè÷íèõ ïðîãðàì òà åêñêóðñ³é,
îðãàí³çîâàíèõ Àñîö³àö³ºþ â ãàëóç³ êóëüòóðè “²òàë³ÿ-Ðóìóí³ÿ” ó
Ðèì³, ³ îñê³ëüêè òàêà ÷åðãîâà åêñêóðñ³ÿ áóäå çä³éñíåíà ì³æ 4 òà
22 ñåðïíÿ, ì³ñüêà âëàäà ³ òóðèñòè÷í³ ô³ðìè ïîâèíí³ íàëåæíèì
÷èíîì ï³äãîòóâàòèñÿ äëÿ ïðèéîìó òóðèñòè÷íî¿ ãðóïè ó ñêëàä³
100 îñ³á [9, àðê. 1]. Ó äîêóìåíò³ òàêîæ âèñëîâëþâàëîñÿ áàæàí-
íÿ, ùî åêñêóðñ³éíèé ìàðøðóò äëÿ ³òàë³éñüêèõ ãîñòåé ìàº ïðî-
ëÿãàòè ÷åðåç âèçíà÷í³ (â ³ñòîðè÷íîìó òà ìèñòåöüêîìó ïëàí³) ì³ñöÿ
ñàìîãî ì³ñòà òà áóêîâèíñüêîãî êðàþ [9, àðê. 1].

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³
îô³ö³éí³ îðãàíè âëàäè ïðèêëàäàëè äîñèòü áàãàòî çóñèëü òà îðãàí³-
çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ
ìàðøðóò³â íà òåðèòîð³¿ Áóêîâèíè. Íàïðèêëàä, ïðåôåêòóðà ïîâ³òó
ïèñüìîâî çâåðíóëàñÿ äî ïðèìàð³¿ ×åðí³âö³â ëèñòîì â³ä 25 ëèïíÿ
1935 ð. ç íàñòóïíèì ïðîõàííÿì: “Äàþ÷è â³äïîâ³äü íà ëèñò ç Íà-
ö³îíàëüíîãî áþðî ïî òóðèçìó â³ä 15 ëèïíÿ öüîãî ðîêó ïðîñèìî Âàñ
íàä³ñëàòè íàì ñïèñîê íàéâàæëèâ³øèõ îá’ºêò³â, ³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿò-
íèê³â, ìóçå¿â, ïàðê³â, ñïîðòèâíèõ ñïîðóä ðàçîì ç êîðîòêîþ ³ñòîð³ºþ
ïðî íèõ òà ¿õ ôîòîãðàô³¿. Òàêîæ ïðîñèìî íàä³ñëàòè íàì ìàïó ì.
×åðí³âö³ ç íàçâàìè âóëèöü. Ï³äïèñ Ãåîðã³é Âèíòó” [3, àðê. 51].

Çã³äíî ³íøî¿ íèçêè äîêóìåíò³â, 8 êâ³òíÿ 1936 ð. ³íñïåêö³ÿ
ðóìóíñüêî¿ çàë³çíèö³ â ×åðí³âöÿõ âèäàëà ñïåö³àëüíèé ëèñò-ðîç’ÿñ-
íåííÿ óìîâ ùîäî âèä³ëåííÿ ñïåö³àëüíèõ âàãîí³â äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ øê³ëüíèõ òà ñòóäåíòñüêèõ åêñêóðñ³é. Çàÿâè äëÿ çä³éñíåííÿ
òàêèõ åêñêóðñ³é ïîâèíí³ áóëè ìàòè äîäàòêîâó ðåçîëþö³þ-äîçâ³ë
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè àáî ÿêîãîñü ðåã³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Íà
ï³äñòàâ³ öèõ çàÿâ, äëÿ ãðóï ó ñêëàä³ íå ìåíøå 20 îñ³á ³ çà íà-
ÿâíîñò³ ó ïîäîðîæóþ÷èõ ó÷í³âñüêîãî àáî ñòóäåíòñüêîãî ïîñâ³ä÷åí-
íÿ, íàäàâàëèñÿ ñêèäêè äî 75 % [3, àðê. 60]. Ó öüîìó æ ëèñò³
äîäàâàëèñÿ ìîæëèâ³ (ÿê âàð³àíòè) òóðèñòè÷í³ ìàðøðóòè ³ç çàç-
íà÷åííÿì â³äñòàí³ òà êëàñó âàãîíà [3, àðê. 61]. Îñîáëèâèì ïî-
ïèòîì êîðèñòóâàâñÿ ìàðøðóò ç â³äâ³äóâàííÿì Õîòèíà, êóäè
ìàíäð³âíèê³â äîñòàâëÿëè àâòîáóñàìè, êîòð³, äî ðå÷³, íàäàâàëèñÿ
çàë³çíèöåþ [3, àðê. 62].



189

Íàïðèêëàä, ïî¿çäêà ç ×åðí³âö³â äî Ïóòíè (99 êì) âàðòóâàëà
136 ëåé + 1 ëåé òóðèñòè÷íîãî çáîðó ³ 2 % òàêèé ñàìèé çá³ð
äëÿ òèõ, õòî êîðèñòóâàâñÿ ë³òàêîì äëÿ ïðèáóòòÿ íà Áóêîâèíó;
³íøà ìàíäð³âêà çà ìàðøðóòîì ×åðí³âö³ — Ñó÷àâà — Áîðäþæåíü
(92 êì) âàðòóâàëà 128 ëåé + âèùåçàçíà÷åí³ çáîðè [3, àðê. 62].
Ïðîïîíóâàëàñÿ, ñóäÿ÷è ç òîãî÷àñíèõ òóðèñòè÷íèõ ïðîñïåêò³â òà
äîâ³äíèê³â, òàêîæ ïî¿çäêà ç ×åðí³âö³â äî Âàòðà Äîðíåé (189 êì),
³ âàðòóâàëà âîíà 256 ëåé + çãàäóâàí³ çáîðè [3, àðê. 63]. Íåîá-
õ³äíî ï³äêðåñëèòè ³ òîé ôàêò, ùî ïðè ïîêóïö³ êâèòê³â òóäè ³
íàçàä òóðèñòè÷íèìè ô³ðìàìè íàäàâàëèñÿ ô³êñîâàí³ ñêèäêè:
á³ëüøå 20 îñ³á — 50 % çíèæêè, á³ëüøå 48 îñ³á — 60 % çíèæ-
êè [3, àðê. 63].

Çàäîêóìåíòîâàíó åêñêóðñ³þ ïî ×åðí³âöÿõ òà áóêîâèíñüêîìó
êðàþ ó òðàâí³ 1936 ð. îðãàí³çóâàëà äëÿ ãðóïè ó ñêëàä³ 45 ó÷í³â
íà ÷îë³ ç äèðåêòîðîì Öåíòðàëüíî¿ øêîëè Áóõàðåñòà òà äåê³ëü-
êîõ ñòîëè÷íèõ â÷èòåë³â ì³ñüêà ïðåôåêòóðà. Â ×åðí³âö³ âîíè
ïðèáóëè ïîòÿãîì, à äàë³ ì³ñöåâà âëàäà âèä³ëèëà ¿ì àâòîìîá³ëü-
íèé òðàíñïîðò, íà ÿêîìó òóðèñòè ç³ ñòîëèö³ â³äâ³äàëè íàñòóïí³
íàñåëåí³ ïóíêòè, âèçíà÷åí³ ìàðøðóòîì: ×åðí³âö³ — Ïóòíà — Ñó-
÷àâèöÿ — Ðàä³âö³ — Ãóðà-Ãóìîðóëóé — Âîðîíåöü — Âàìà —
Ìîëäîâèöÿ — Êèìïóëóí´ [3, àðê. 42-43].

Çáåðåãëèñÿ é äîêóìåíòàëüí³ ñâ³ä÷åííÿ ïðî òóðèñòè÷í³ ìàð-
øðóòè ³ñòîðèêî-ï³çíàâàëüíîãî õàðàêòåðó, ðîçðàõîâàí³ ïåðåâàæíî
íà ìîëîäü. Â³äïîâ³äí³ äàí³ ì³ñòÿòüñÿ, íàïðèêëàä, ó ïèñüìîâ³é
â³äïîâ³ä³ æ³íî÷³é êîìåðö³éí³é øêîë³ ¹ 1 â Áóõàðåñò³ ×åðí³âåöü-
êîãî áþðî ïî òóðèçìó (ëèñò â³ä 23 ÷åðâíÿ 1936 ð.), â ÿêîìó
ïîäàºòüñÿ ðîçãîðíóòà ïðîãðàìà òðèäåííî¿ åêñêóðñ³¿: “Ïåðøèé
äåíü: ïðèáóòòÿ îêðåìèì âàãîíîì ó ×åðí³âö³ î 7.40 ðàíêó; 7.50
— ñí³äàíîê (êàâà ç ìîëîêîì); 8.20 — îãëÿäîâà åêñêóðñ³ÿ ïî
ì³ñòó; 12.00 îá³ä; 13.00 — â³äâ³äóâàííÿ öåðêîâ, ìîíàñòèð³â, ³ñòî-
ðè÷íèõ ïàì’ÿòîê çà ìàðøðóòîì: ×åðí³âö³ — Ñòîðîæèíåöü —
Ïóòíà — Ñó÷àâèöÿ — Ðàä³âö³ (âå÷åðÿ) — Äîðíåøòè (äå çàðå-
çåðâîâàíî ñïåö³àëüíèé ñïàëüíèé âàãîí).

Äðóãèé äåíü: 6.00 ðàíêó — â³äïðàâêà àâòîáóñîì çà ìàðø-
ðóòîì Äîðíåøòè — ìîíàñòèð Ãóìîðà — Ãóðà-Ãóìîðóëóé — ìî-
íàñòèð Âîðîíåöü — Âàòðà Ìîëäîâ³öåé (îá³ä) — Âàìà — Êèì-
ïóëóí´ — ßêîáåíè — Âàòðà Äîðíåé (âå÷åðÿ); 21.30 — â³äïðàâ-
êà ïîòÿãîì äî Áîðäþæåíü (äå òàêîæ î÷³êóº ñïàëüíèé âàãîí).



190

Òðåò³é äåíü: 7.00 — ïåðå¿çä àâòîáóñîì äî Ñó÷àâè, â³äâ³äóâàí-
íÿ Ñó÷àâñüêîãî ìîíàñòèðÿ, Ñòîëüíî¿ ôîðòåö³ (×åòàòÿ äå Ñêàóí)
ñåðåäíüîâ³÷íèõ Ìîëäàâñüêèõ ãîñïîäàð³â òà ìîíàñòèðÿ Äðàãîì³ðíà
(äå çàïëàíîâàíî îá³ä); 14.54 — â³äïðàâêà ãðóïè ïîòÿãîì äî Áó-
õàðåñòà; ê³íöåâà çóïèíêà â ñòîëèö³ — î 23.37” [3, àðê. 66].

Çã³äíî âèìîã, òàêà òóðèñòè÷íà ïî¿çäêà ïðîâîäèëàñÿ ó â³äïî-
â³äíèì ÷èíîì îáëàäíàíèõ âàãîíàõ ³ç ñïàëüíèìè ë³æêàìè; íî÷-
³âëÿ â öèõ âàãîíàõ âàðòóâàëà äåøåâøå í³æ ó ãîòåëÿõ, ùî äîç-
âîëÿëî ó÷íÿì ³ ñòóäåíòàì çàîùàäèòè ñâî¿ êîøòè. Âàðò³ñòü
õàð÷óâàííÿ ñòàíîâèëà: ñí³äàíîê — 5-10 ëåé; îá³ä — 25-35 ëåé;
âå÷åðÿ — 15-20 ëåé [3, àðê. 66, 66 çâ]. Çà áàæàííÿì òóðèñò³â
áóëà ìîæëèâà é çì³íà åêñêóðñ³éíîãî ìàðøðóòó.

Ó ëèñò³ ç Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ â³ä 27 âåðåñíÿ
1939 ð., òàêîæ àäðåñîâàíîãî ïðåôåêòó ×åðí³âåöüêîãî ïîâ³òó, ïî-
â³äîìëÿëîñÿ ïðî òå, ùî Ì³í³ñòåðñòâî çàòâåðäèëî ïëàí ïðîâåäåí-
íÿ ÷åðãîâèõ òóðèñòè÷íèõ çìàãàíü, ÿê³ îðãàí³çóº ×åðí³âåöüêèé ðå-
ã³îíàëüíèé àâòîêëóá [4, àðê. 13, 13 çâ]. Çìàãàííÿ ïëàíóâàëîñÿ
ïðîâåñòè 3 æîâòíÿ çà íàñòóïíèì ìàðøðóòîì: ×åðí³âö³ — Ëó-
æàíè — Ãëèííèöÿ — Êàáåíî — Ñòîðîæèíåöü — ×óäåé — Â³êîâ
Íèæí³é òà Âåðõí³é — Êë³ò — Ñîëêà — Êà÷³êà — ²ë³øåøòè
— Ñó÷àâà — ²öêàíè — Áîðäþæåíü — Äóìáðàâåíü — Õóöàíü
— Áîòîøàíè — Áó÷å÷à — Ì³õàéëåíè — Òàðàøàíè — Éîðäà-
íåøòè — Ñòîðîæèíåöü — Êàì’ÿíà — ×åðí³âö³ [4, ñ. 13 çâ].

Ãîâîðÿ÷è ïðî ñïåö³àë³çîâàí³ áàëüíåî-ðåêðåàö³éí³ ìàðøðóòè
Áóêîâèíè, ÿêèìè ïîð³âíÿíî ÷àñòî êîðèñòóâàëèñÿ òóðèñòè ó
ì³æâîºííèé ïåð³îä, íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè, ùî íåàáèÿêó ïîïó-
ëÿðí³ñòü ³ ì³æíàðîäíèé ïðåñòèæ ìàâ ó ïåðøó ÷åðãó êóðîðò Âàòðà-
Äîðíåé, óñëàâëåíèé ñâî¿ìè ë³êóâàëüíèìè âîäàìè íà âñþ ªâðîïó
[14]. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó ñëóãóþòü ÷èñëåíí³ áðîøóðè, òóðèñ-
òè÷í³ ïðîñïåêòè ³ íàâ³òü ãðóíòîâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ [15, 20,
22, 33-35], íà ñòîð³íêàõ ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ë³êóâàëüí³ âëàñòè-
âîñò³ ãåîòåðìàëüíèõ ³ ì³íåðàëüíèõ äæåðåë äîëèíè Âàòðà-Äîðíåé
[16, 19, 23-25], ¿¿ óí³êàëüíèé ã³ðñüêèé êë³ìàò òà ö³ëþù³ ãðÿ-
çåâ³ âàííè. Êð³ì òîãî, ì³ñöåâèìè òóðèñòè÷íèìè ô³ðìàìè ðåêëà-
ìóâàëèñÿ é ³íø³ â³äîì³ ã³ðñüê³ êóðîðòè êðàþ — Êèìïóëóíãóë-
Ìîëäîâåíåñê [12, 27], Ñîëêà, Êà÷³êà, ßêîáåíè [32], Ãóðà-Ãóìîðó-
ëóé [28] òîùî. Çã³äíî äæåðåë, îá’ºêòàìè ïîñò³éíèõ òóðèñòè÷íèõ
â³äâ³äèí áóëè ó ò³ ÷àñè é òàê³ áóêîâèíñüê³ ì³ñòå÷êà ÿê Ñó÷àâà
[31], Ðàä³âö³ [29], Ñ³ðåò [30], Áàéÿ [32] òà ³í.
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Îòæå, â ñåíñ³ íàâåäåíîãî ìàòåð³àëó, ìîæíà âèä³ëèòè ãîëîâí³
ôîðìè, âèäè ³ íàïðÿìêè òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â, ÿê³ êîðèñòóâà-
ëèñÿ íà òåðèòîð³¿ áóêîâèíñüêîãî êðàþ ïðîòÿãîì 20-õ - 30-õ ðð.
ÕÕ ñò. íàéá³ëüøèì ïîïèòîì. Ñåðåä âèä³â òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â
ó âèä³ëåíèé ïåð³îä àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ³ñòîðèêî-ï³çíà-
âàëüíèé, íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé (äîñë³äíèé), ðåêðåàö³éíèé (â³äïî-
÷èíêîâèé), áàëüíåîëîã³÷íèé (îçäîðîâ÷èé ³ êóðîðòíî-ë³êóâàëüíèé),
ñïîðòèâíèé òà ðåë³ã³éíî-ïàëîìíèöüêèé.

Ðàçîì ç òèì, äî ïîøèðåíèõ ôîðì òà ð³çíîâèä³â ðåàë³çàö³¿
òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â çà ÷àñ³â ðóìóíñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ìîæ-
íà â³äíåñòè ï³øîõ³äí³ åêñêóðñ³¿, ìàíäð³âêè àâòîìîá³ëåì, àâòîáó-
ñîì ÷è ô³àêðîì ïî ì³ñòó, ÷åðåç ë³ñè, óçäîâæ ð³÷îê àáî ã³ðñüêè-
ìè øëÿõàìè. Íàÿâí³ äæåðåëà äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî çãà-
äóâàí³ âèùå åêñêóðñ³éí³ ïðîãðàìè ³ â³äïîâ³äí³ òóðèñòè÷í³ ìàðø-
ðóòè êîðèñòóâàëèñÿ íà òîé ÷àñ âåëèêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ÿê ñåðåä
çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ãðóï, òàê ³ ñåðåä ò. çâ. “âíóòð³øí³õ”
ìàíäð³âíèê³â, òîáòî — ïðåäñòàâíèê³â “íàö³îíàëüíîãî” (çà ì³æíà-
ðîäíîþ êëàñèô³êàö³ºþ) òóðèçìó.
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Ðåçþìå

Â äàííîé ñòàòüå àâòîð èññëåäóåò âîïðîñû îðãàíèçàöèè òóðèñòè-
÷åñêèõ ìàðøðóòîâ íà òåððèòîðèè áóêîâèíñêîãî êðàÿ è â ×åðíî-
âöàõ â ìåæâîåííûé ïåðèîä. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôàêòàì,
ïî÷åðïíóòûì èç àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïóòåâîäèòåëåé òîé ýïî-
õè, äàííûì, çàôèêñèðîâàííûì â ìåñòíîé ïðåññå, à òàêæå ñâåäå-
íèÿì èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîíîãðàôè÷åñêèõ èçäàíèé.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò Â. Ë. Öóáåíêî

ÓÄÊ: 930.1 (477)“18”
Þ. Â. Êðàéñâ³òíÿ

ÐÀÄßÍÑÜÊÀ ²ÑÒÎÐ²ÎÃÐÀÔ²ß ÏÐÎ ÑÒÎËÈÏ²ÍÑÜÊÓ
ÀÃÐÀÐÍÓ ÐÅÔÎÐÌÓ ÒÀ ¯¯ ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² Â ÓÊÐÀ¯Í²

Âèâ÷àþ÷è ðèíêîâ³ ðåôîðìè ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ âàæêî íå ïðî-
âåñòè ïåâíó àíàëîã³þ ç ñèòóàö³ºþ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ ³ç çäîáóò-
òÿì íåçàëåæíîñò³. Ó êðà¿í³ â³ä÷óòíà êðèçà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà, ÿê îäèí ³ç íàñë³äê³â òðèâàëîãî êîëåêòèâíîãî çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîÿâîì ÿêî¿ ñòàâ â³ä÷óòíèì íèçü-
êèé æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, âåëèêå íàóêîâå ³
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìàº êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì
ïî÷àòêó ÕÕ ñò. òà îñîáëèâîñòåé ¿õ ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³.

Ñòîëèï³íñüêà àãðàðíà ðåôîðìà áóëà ñïðîáîþ ïîäîëàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù ó âèðîáíèöòâ³, âèð³øåííÿ àãðàðíîãî ïèòàííÿ òà



194

³íòåíñèâíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. ¯¿ äîñâ³ä àê-
òóàëüíèé â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáó-
âàþòüñÿ ó íàø³é äåðæàâ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ
àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ âèìàãàº àíàë³çó ³ñíó-
þ÷èõ äàíèõ òà ï³äâåäåííÿ ïåâíèõ ï³äñóìê³â, ï³äãîòîâêè ³ñòîð³îã-
ðàô³÷íèõ ïðàöü, ÿê³ äîçâîëÿòü âèÿâèòè á³ë³ ïëÿìè ó äàí³é ïðî-
áëåì³ ³ âèçíà÷èòè íîâ³ ïåðñïåêòèâè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ ³ñòîðè÷íà íàóêà íàêîïè÷èëà âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ìàòåð³àë³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ïîñòàò³ Ï. Ñòîëèï³íà, éîãî ä³ÿëüíîñò³ â
ö³ëîìó òà àãðàðí³é ðåôîðì³ çîêðåìà. Çíà÷íà ÷àñòèíà öèõ ïðàöü,
íàñàìïåðåä ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, âèìàãàº íåóïåðåäæåíîãî ³ñòîð³îã-
ðàô³÷íîãî àíàë³çó ³ ïåðåîñìèñëåííÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âñ³ àñ-
ïåêòè ðåôîðìè íå ìîãëè âèñâ³òëþâàòèñÿ îá’ºêòèâíî ðàäÿíñüêè-
ìè äîñë³äíèêàìè ÷åðåç çíà÷íó çà³äåîëîã³çîâàí³ñòü óñ³õ ñôåð æèòòÿ
ñóñï³ëüñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ íàóêè.

Íà îñíîâ³ íåóïåðåäæåíîãî àíàë³çó â³äïîâ³äíî¿ ë³òåðàòóðè, ¿¿
êðèòè÷íîãî îñìèñëåííÿ â³äòâîðèòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ñòîðè÷-
íèõ çíàíü ïðî àãðàðíó ðåôîðìó Ï. Ñòîëèï³íà, òà ¿¿ îñîáëèâîñ-
òåé â Óêðà¿í³; âèä³ëèòè îñíîâí³ åòàïè âèâ÷åííÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè
â ðàäÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿; âèÿâèòè îá’ºêòèâí³ òà ñóïåðå÷ëèâ³
ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþâàëè çì³ñò ³ ð³âåíü äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè
ó öüîìó íàïðÿì³; ç’ÿñóâàòè ãîëîâí³ íàïðÿìè ó âèâ÷åíí³ ö³º¿
ïðîáëåìè; âèâ÷èòè îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ðàäÿíñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿.

Òðàäèö³éíî, ðàäÿíñüê³ äîñë³äíèêè âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿëè
ïåðø çà âñå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì çàâäàííÿì ðåôîðìè: ñïðîá³
óíèêíóòè ðîçãîðòàííÿ íîâî¿ ðåâîëþö³¿, ñòâîðåííþ ñîö³àëüíî¿ áàçè
ñàìîäåðæàâñòâà íà ñåë³ òîùî. ×åðåç íàäì³ðíå çàõîïëåííÿ ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷íèìè àñïåêòàìè ñòîëèï³íñüêèõ ïåðåòâîðåíü, ñåëÿíñü-
êå ãîñïîäàðñòâî òà çì³íè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â íüîìó ï³ä âïëèâîì
ðåôîðìè, ÷àñòêîâî âèïàëè ç ïîëÿ çîðó áàãàòüîõ ðàäÿíñüêèõ íà-
óêîâö³â. Ïåðåâàæíî äîñë³äæåííÿ ðåôîðìè çâîäèëîñÿ äî ðîçðà-
õóíê³â â³äñîòêó õóòîðèçàö³¿ òà âèñâ³òëåííÿ ñåëÿíñüêèõ ðóõ³â.

Ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðàäÿíñüêî¿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè (1920-
1930-ò³ ðð.) ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåðø³ óçàãàëüíþþ÷³ ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³
ñòîëèï³íñüê³é ðåôîðì³. Ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî ö³º¿ ïðîáëåìè áóâ
ïîâ’ÿçàíèé, ïåðø çà âñå, ç àãðàðíîþ ïîë³òèêîþ ðàäÿíñüêî¿ âëà-
äè. Îäíàê, äåÿê³ ïðàö³ 1920-õ ðð. âèõîäèëè çà âñòàíîâëåí³ ³äå-
îëîã³ºþ ìåæ³. Ìîâà éäå ïðî äîñë³äíèê³â, ÿê³ íå âèâ÷àëè ðåôîð-
ìó ÿê òàêó, àëå çîñåðåäèëè ñâîþ óâàãó íà âíóòð³øíüîìó âèðîáíè-
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÷î-åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, íà
ïèòàííÿõ êîîïåðàö³¿ ³ ò. ³í. Ïîêàçîâèìè ó öüîìó ïëàí³ º äîñë-
³äæåííÿ À. Â. ×àíîâà, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ çàìîâ÷óâàëèñÿ, àëå ñüî-
ãîäí³ çíîâó ç’ÿâèëèñÿ â íàóêîâîìó îá³ãó [1].

Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè ñåðéîçí³ ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ùî
óçàãàëüíèëè çíà÷íèé ôàêòè÷íèé ìàòåð³àë ³, ç òî÷êè çîðó åêî-
íîì³÷íèõ àñïåêò³â ñòîëèï³íñüêî¿ ðåôîðìè, ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé
³íòåðåñ íà ñüîãîäí³. Öå, çîêðåìà, ôóíäàìåíòàëüíà ïðàöÿ
Ï. Ì. Ïåðøèíà [2], ùî ìàëà ñòàòè ÷àñòèíîþ ñòàòèñòè÷íîãî äîñ-
ë³äæåííÿ çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ òà éîãî àãðîòåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â
ó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ðàéîíàõ. Îäíàê, âèéøîâ ëèøå ïåðøèé òîì,
ïðèñâÿ÷åíèé Öåíòðàëüíî-Ïðîìèñëîâîìó, Öåíòðàëüíî-×îðíîçåìíî-
ìó òà Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíîìó ðàéîíàì. Ïîêàçîâèì º äîñë³äæåííÿ
Á. Ä. Áðóöêóñà [3], íàñè÷åíå ôàêòàìè, íåóïåðåäæåíå çà çì³ñòîì
òà ìàº ñóòî åêîíîì³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü. Àíàëîã³÷íîþ º ïðàöÿ
Ì. Êàðïîâà [4]. Îñîáëèâî ö³ííèì â í³é º àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ðåôîðìè íà îñíîâ³ ìàòåð³àë³â Áîãîäóõ³âñü-
êîãî ïîâ³òó Õàðê³âñüêî¿ ãóáåðí³¿.

Ïðîáëåìà ñòîëèï³íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè äîñë³äæóâàëàñÿ
íàóêîâöÿìè ïåðåâàæíî â çàãàëüíîðîñ³éñüêîìó ïëàí³. Ïèòàííÿ
ïåðåòâîðåíü ó ðåã³îíàõ ïðàêòè÷íî íå ï³äí³ìàëèñÿ. Òîìó íåàáèÿ-
êå çíà÷åííÿ ìàº ïðàöÿ Î. Ïîãðåá³íñüêîãî [5] ó ÿê³é àâòîð âïåð-
øå äîâ³â, ùî Óêðà¿íà ïîñ³äàëà ñïåöèô³÷íå ì³ñöå â åêîíîì³ö³
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ³ õ³ä ðåôîðìè â Óêðà¿í³ ìàâ ñâî¿ îñîáëèâîñò³.
Äîñèòü çíà÷í³ ñòàòèñòè÷í³ â³äîìîñò³ ïðî ñòàíîâèùå ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè â ïåð³îä ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè ïîäàíî â ïðàö³
Î. Ïîäâèíñüêîãî [6].

²ç ñåðåäèíè 30-õ ðð. ó ðàäÿíñüê³é ³ñòîðè÷í³é íàóö³ óòâåðä-
æóºòüñÿ ìàðêñèçì-ëåí³í³çì, ÿê ºäèíà ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà óñ³õ
äîñë³äæåíü ç òåìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ðàäÿíñüêà ³ñòîð³îãðàô³ÿ
êâàë³ô³êóâàëà ñòîëèï³íñüêó àãðàðíó ðåôîðìó ÿê “ïîäàëüøèé êðîê
íà øëÿõó ïåðåòâîðåííÿ êð³ïîñíèöüêîãî ñàìîäåðæàâñòâà â áóð-
æóàçíó ìîíàðõ³þ”. Ó öåé ïåð³îä ç’ÿâëÿþòüñÿ äîñë³äæåííÿ, ÿê³
ðîçãëÿäàþòü ðåôîðìó 1906-1917 ðð. ó ìåæàõ îêðåìèõ ðåñïóáë³ê,
îáëàñòåé, ðàéîí³â. Ó 1939 ð. âèéøëà êîëåêòèâíà ìîíîãðàô³ÿ
Î. ª. Àð³íî¿, Ã. Ã. Êîòîâà òà Ê. Â. Ëîñºâî¿ “Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
çì³íè íà ñåë³. Ìåë³òîïîëüñüêèé ðàéîí. (1885-1938)”. Ó õîä³ äîñ-
ë³äæåííÿ àâòîðè ç’ÿñóâàëè, ùî â ðîêè ðåôîðìè îñîáëèâîãî ïî-
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øèðåííÿ â ðàéîí³ íàáóëè ïðîöåñè ïåðåñåëåííÿ òà ñòâîðåííÿ õó-
òîð³â íà êàçåííèõ çåìëÿõ.

Ôàõ³âöåì ç äàíî¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ áóâ Ô. ª. Ëîñü [7].
Â³í ïðîàíàë³çóâàâ ïðîöåñ àãðàðíîãî ðåôîðìóâàííÿ Óêðà¿íè ó
ñêëàä³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ïðîòå, àâòîð ëèøå ìèìîõ³äü â³äçíà÷èâ,
ùî ïðîöåñ ðóéíóâàííÿ îáùèíè òà õóòîðèçàö³¿ â³äáóâàâñÿ íåîäíà-
êîâî íà Ë³âîáåðåææ³, Ïðàâîáåðåææ³ òà â Ñòåïîâ³é çîí³.

Íîâà õâèëÿ âèâ÷åííÿ ñòîëèï³íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè ðîç-
ïî÷àëàñÿ â ïåð³îä õðóùîâñüêî¿ “â³äëèãè”. Çíà÷íî çð³ñ ³íòåðåñ äî
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âçàãàë³ òà äî ïðîáëåìè àãðàðíèõ ïåðå-
òâîðåíü çîêðåìà. Ó 1957 ðîö³ âèéøëà äèñåðòàö³ÿ À. Ä. Ââåäåí-
ñêîãî “Àãðàðíàÿ ðåôîðìà Ñòîëûïèíà è åå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ íà Óêðàèíå”. Ó í³é, ïîïðè çà³äåîëîã³çîâàí³ñòü òà òðàäèö³éí³
ìàðêñèñòêî-ëåí³íñüê³ ïîãëÿäè íà àãðàðíå ïèòàííÿ, çíà÷íà óâàãà
ïðèä³ëåíà àíàë³çó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ðåôîðìè ó
òðüîõ ãóáåðí³ÿõ Ë³âîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè. Ñòîëèï³íñüêà ðåôîðìà íà
Ï³âäí³ Óêðà¿íè ñòàëà ó 1959 ð. îá’ºêòîì äèñåðòàö³éíîãî äîñë³ä-
æåííÿ ². À. Ñàáàäèðüîâà. Äèñåðòàíò âèä³ëèâ òðè åòàïè ðîçâèò-
êó ðåôîðìè (1906-1909, 1910-1913 òà 1914-1917ðð.). Ñåðåä îñîá-
ëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü â ðåã³îí³ âêàçàâ íà
çíà÷í³ îáñÿãè âíóòð³øíüîíàä³ëüíîãî çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ òà ïå-
ðåñåëåííÿ. Âàðòî â³äçíà÷èòè ³ ìîíîãðàô³þ îäåñüêîãî ³ñòîðèêà
ª. Â. Ñèçîïåíêà “Àãðàðí³ â³äíîñèíè íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ì³æ I òà
II áóðæóàçíèìè ðåâîëþö³ÿìè â Ðîñ³¿”.

Ó ö³ëîìó, âàæêî íå ïîì³òèòè ñï³ëüí³ ðèñè ó òðàêòóâàíí³
ñòîëèï³íñüêèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ñòàëè íàñë³äêîì ïàí³âíî¿ ³äåî-
ëîã³¿. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â äîâîäèëè, ùî ðåôîðìà áóëà ñïðîáîþ
ñàìîäåðæàâñòâà ïîáóäóâàòè â êðà¿í³ ïðóñüêèé òèï àãðàðíîãî
êàï³òàë³çìó òà ðîçêîëîòè ñåëÿíñòâî ³ çíèùèòè ñîþç îñòàííüîãî
ç ðîá³òíè÷èì êëàñîì. Ïðè öüîìó, â äîñë³äæåííÿõ òîãî ÷àñó çàç-
íà÷àëîñÿ, ùî, âíàñë³äîê ïðè÷èí åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî
õàðàêòåðó, à òàêîæ âíàñë³äîê çàãîñòðåííÿ êëàñîâèõ ïðîòèð³÷,
Ñòîëèï³íñüêà ðåôîðìà çàçíàëà ïîðàçêè.

Ó ïåð³îä 60-80-õ ðð. íàéïîì³òí³øèì äîñë³äíèêîì ïðîáëå-
ìè àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ áóâ Ñ. Ì. Äóá-
ðîâñüêèé. Éîìó íàëåæèòü íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò ç îçíà÷å-
íî¿ ïðîáëåìè. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîñë³äíèê àíàë³çóâàâ ðîçâèòîê
êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çíà÷íó óâàãó
ïðèä³ëÿâ áîðîòüá³ ñåëÿíñüêèõ ìàñ ïðîòè ïîì³ùèöüêîãî çåìëåâî-
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ëîä³ííÿ, ñóòíîñò³ àãðàðíîãî ðåôîðìóâàííÿ Ï. À. Ñòîëèï³íà —
ðóéíóâàííþ îáùèíè, íàñàäæåííþ õóò³ðñüêîãî òà â³äðóáíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ä³ÿëüíîñò³ Ñåëÿíñüêîãî Ïîçåìåëüíîãî áàíêó òà ïåðå-
ñåëåíñüê³é ïîë³òèö³ óðÿäó. Éîãî ïðàö³ ó ôàêòè÷í³é ÷àñòèí³ íå
âòðàòèëè íàóêîâî¿ ö³ííîñò³ ³ ñüîãîäí³ [9].

Ïðîòÿãîì 1959-1963 ðð. ðîçãîðíóëàñÿ ïîëåì³êà ì³æ äîñë³ä-
íèêàìè Î. Ì. Àíô³ìîâèì òà Ñ. Ì. Äóáðîâñüêèì, ñóòü ÿêî¿ ïî-
ëÿãàëà ó ð³çíèõ îö³íêàõ àâòîðàìè ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ï³ä ÷àñ ïåðåòâîðåíü. Ïåðøèé íàïîëÿãàâ, ùî â
ïåð³îä ñòîëèï³íñüêîãî ðåôîðìóâàííÿ ñåëà ïàíóþ÷èìè çàëèøàëèñÿ
íàï³âêð³ïàöüê³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Äðóãèé êàòåãîðè÷íî çàÿâ-
ëÿâ, ùî ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ñòîëèï³íñüêî¿ ðåôîðìè ùå á³ëüøå
çàãîñòðèâ êëàñîâó áîðîòüáó íà ñåë³, ïðèñêîðèâ íàñòóï äåìîêðà-
òè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ òà ¿¿ ïåðåðîñòàííÿ â ñîö³àë³ñòè÷íó.

Íå ìîæíà îá³éòè óâàãîþ äåñÿòèòîìíó “Èñòîðèþ Óêðàèíñêîé
ÑÑÐ” â ÿê³é äîñèòü äåòàëüíî ïðîàíàë³çîâàíî ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ó ïåð³îä ñòîëèï³íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè. Êð³ì çâå-
äåíèõ äàíèõ, ïðàöÿ ì³ñòèòü ³ ðåã³îíàëüí³ ïîêàçíèêè îáùèííîãî
çåìëåâîëîä³ííÿ òà ³íôîðìàö³þ ïî â³äñîòêàõ õóòîðèçàö³¿ ÿê Óêðà¿-
íè â ö³ëîìó, òàê ³ Ë³âîáåðåææÿ çîêðåìà. Âèùèé, í³æ â Ðîñ³¿ ïî-
êàçíèê õóòîðèçàö³¿ ïîÿñíþâàâñÿ â³äñóòí³ñòþ øèðîêîãî ðîçïîâñþä-
æåííÿ îáùèííîãî çåìëåâîëîä³ííÿ â öüîìó ðåã³îí³ [10]. Àãðàðí³é
ïîë³òèö³ ñàìîäåðæàâñòâà ³ ñòîëèï³íñüê³é àãðàðí³é ðåôîðì³, ïðèñâÿ-
÷åíî ðîáîòè ðàäÿíñüêèõ ³ñòîðèê³â Ï. Í.ªôðåìîâà [11], Ñ. Ì. Ñ³-
äºëüí³êîâà [12]. Âîíè âèâ÷àëè ïðîáëåìè ïîì³ùèöüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ, ïðîöåñ ðóéíóâàííÿ îáùèíè, ïåðåñå-
ëåííÿ ñåëÿí äî Ñèá³ðó òà ³íø³ ñêëàäîâ³ ðåôîðìè Ï. Ñòîëèï³íà.

Âàðòî çãàäàòè ³ ö³ëèé ðÿä äîñë³äíèê³â, ÿê³ íå âèâ÷àëè áåç-
ïîñåðåäíüî ñòîëèï³íñüêó àãðàðíó ðåôîðìó, ïðîòå ¿õí³ ïðàö³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ îêðåìèì ëàíêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ó ðåôîð-
ìåíèé ïåð³îä. Äèíàì³êó çåìëåâîëîä³ííÿ â Ðîñ³¿ â 1906-1914 ðð.
ðîçãëÿíóòî â êîëåêòèâí³é ïðàö³ À. Ì. Àíô³ìîâà òà ². Ô. Ìà-
êàðîâà. Ïðîáëåìà îðåíäè òà ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî
çàêîíîäàâñòâà äîñë³äæåíà ó ðîáîòàõ À. Ï. Ïîãðåá³íñüêîãî ³
À. Ì. Àíô³ìîâà [13]. Ïèòàííÿ ñåëÿíñüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ, àð-
ãóìåíòàö³ÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðì íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ, ïðîáëåìà
âèáîðó äâîõ øëÿõ³â ðîçâèòêó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ — ïðóñü-
êîãî òà àìåðèêàíñüêîãî, çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ
Â. Ñ. Äÿê³íà, ª. Ã. Âàñèëåâñüêîãî òà Î. Ñ. Êàðíàóõîâî¿. Ïåðå-
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ñåëåííþ ñåëÿí äî Ñèá³ðó, ÿê îêðåì³é ñêëàäîâ³é ñòîëèï³íñüêî¿
ðåôîðìè, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ ðàäÿíñüêîãî â÷åíîãî
Ë. Ô. Ñêëÿðîâà [14], ðîë³ ñåëÿí Óêðà¿íè â êîëîí³çàòîðñüê³é
ïîë³òèö³ öàðñüêîãî óðÿäó — ðîáîòè óêðà¿íñüêîãî ³ñòîðèêà
Ì. À. ßêèìåíêà [15], â ÿêèõ àâòîð äîñë³äèâ îñîáëèâîñò³ ì³´ðàö³é
óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà â ïåð³îä 1861-1917 ð. ð. òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè öèõ ïðîöåñ³â. Íà äóìêó Ì. À. ßêèìåíêà, ñå-
ëÿíñüê³ ïåðåñåëåííÿ ìàëè ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð. Òàê, â åêî-
íîì³ö³, ç îäíîãî áîêó, âîíè ñïðèÿëè ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íèõ
â³äíîñèí (çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ðîçøèðåííÿ êàï³òàë³ñòè÷-
íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà), ç ³íøîãî — ñòðèìóâàëè ðîçâèòîê êà-
ï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí, òîìó ùî çàòðèìóâàëàñÿ ë³êâ³äàö³ÿ ïåðå-
æèòê³â êð³ïàöòâà â ºâðîïåéñüê³é ÷àñòèí³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ïðîá-
ëåìàì àãðàðíèõ â³äíîñèí òà ¿õ ðîë³ â ðåâîëþö³¿ â Óêðà¿í³, êàï³-
òàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ïðàâîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè, ä³ÿëü-
íîñò³ Ñåëÿíñüêîãî Ïîçåìåëüíîãî Áàíêó ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ óê-
ðà¿íñüêèõ ³ñòîðèê³â Ï. Ï. Òåì÷óêà, Ë. ². Ãàéäàÿ, À. Â. Îïð³.

Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó ñòîëèï³íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè â
ðàäÿíñüê³é ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ìîæíà îá³éòè óâàãîþ ïè-
òàííÿ ñåëÿíñüêèõ ðóõ³â. Ðàäÿíñüê³ ³ñòîðèêè îñîáëèâî ï³äêðåñ-
ëþâàëè òîé ôàêò, ùî àãðàðíà ðåôîðìà ïðèçâåëà äî ðîçãîðòàííÿ
ñîö³àëüíî¿ â³éíè íà ñåë³ ì³æ á³äíèì òà çàìîæíèì ñåëÿíñòâîì.
Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà öå, çàäîâ³ëüíî¿ ñòàòèñòèêè ïî ñåëÿíñü-
êèì ðóõàì â ðîêè ðåôîðìè íå ³ñíóº [17, ñ. 140-142].

Ñåëÿíñüêèì ðóõàì â Óêðà¿í³, íàïåðåäîäí³ ïåðøî¿ ðîñ³éñüêî¿
ðåâîëþö³¿ ³ â ïåð³îä ïðîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè Ï. Ñòîëèï³íà
ïðèä³ëÿëè óâàãó áàãàòî óêðà¿íñüêèõ ³ñòîðèê³â, çîêðåìà, À. Ê. Áó-
öèê, Â. Ñ. Ãîðÿê³íà, Ì. Í. Ëåùåíêî, Ô. Ñ. Ëîñü, À. Ã. Ìèõàéëþê
òà ². Ì. Ðåâà. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âñ³ àâòîðè çàçíà÷àëè, ùî ñåëÿíè
àêòèâíî ïðîòåñòóâàëè ïðîòè öàðñüêîãî êóðñó, ÿêèé áóâ íàïðàâëå-
íèé íà çáåðåæåííÿ âåëèêîãî ïîì³ùèöüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ.

²ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 1980-õ ðîê³â â ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæ-
íà ïðîñòåæèòè ïåâíå ïîì’ÿêøåííÿ îêðåìèõ îö³íîê ðåôîðìè ïðè
çáåðåæåíí³ íåçì³ííèìè îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü. Òàê,
ó 1987 ð. Â. Ã. Òþêàâê³í ³ Å. Ì. Ùàã³í çàïðîïîíóâàëè ñâîº
áà÷åííÿ ñåëÿíñüêîãî ïèòàííÿ “â ïåð³îä òðüîõ ðåâîëþö³é”. Íàïî-
ëÿãàþ÷è íà íåâäà÷³ ïåðåòâîðåíü, äîñë³äíèêè âñå æ âèçíàëè ñåð-
éîçíå çíà÷åííÿ ðåôîðìè òà ¿¿ ñïðèÿííÿ âèõîäó ç îáùèí ÷âåðò³
âñ³õ äâîð³â, ùî, íà ¿õíþ äóìêó, ìàëî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèò-
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êó êàï³òàë³çìó, ìîá³ë³çàö³¿ çåìë³ ó íîâèõ âëàñíèê³â, çðîñòàííÿ ïå-
ðåñåëåííÿ ³ îñâîºííÿ íîâèõ çåìåëü, ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñåëà.

Ó öåé ïåð³îä çðîñòàº óâàãà â÷åíèõ äî ñàìî¿ ïîñòàò³ Ï. Ñòî-
ëèï³íà òà éîãî åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàðòî çãà-
äàòè ïðàöþ â³äîìîãî ðàäÿíñüêîãî â÷åíîãî À. ß. Àâðåõà. Ïåð³îäó
ðåôîðìóâàííÿ Ðîñ³¿ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ïðèñâÿ÷åíà îäíà ç
éîãî ðîá³ò — “Ñòîëûïèí è ñóäüáû ðåôîðì â Ðîññèè”. Àâòîð àíà-
ë³çóº âñ³ ðåôîðìè Ï. À. Ñòîëèï³íà ³ àãðàðíó çîêðåìà, ¿¿ îñíîâí³
äîñÿãíåííÿ òà íåäîë³êè. Íà äóìêó ³ñòîðèêà, ðåôîðìà çàáåçïå÷èëà
ïðîãðåñ “çà ã³ðøèì, ïðóñüêèì çðàçêîì, òîä³ ÿê ðåâîëþö³éíèé øëÿõ
â³äêðèâàâ “çåëåíó âóëèöþ” “àìåðèêàíñüêîìó” ôåðìåðñüêîìó øëÿ-
õó, ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîìó é øâèäêîìó” [16].

Ç³ çì³íîþ ïîãëÿä³â íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, çì³íþþòüñÿ ³ îö-
³íêè ðåçóëüòàò³â àãðàðíî¿ ðåôîðìè â ³ñòîð³îãðàô³¿. Äî òàêèõ
äîñë³äæåíü â³äíîñÿòüñÿ ðîáîòè Çèðÿíîâà Ï. Í., Êàá³òîâà Ï. Ñ.,
Êîðåë³íà À. Ï. òà Ë. ². Êó÷óìîâî¿. ßê çàçíà÷àâ Ï. Ì. Çèðÿíîâ,
“íàâðÿä ÷è ìîæíà ââàæàòè ñïðàâåäëèâèì òå îãóëüíå íåãàòèâíå
ñòàâëåííÿ äî ðåôîðìè, ÿêèì ñèëüíî ãð³øèëè ðàäÿíñüê³ ³ñòîðè-
êè ó ìèíóë³ ðîêè. Äåÿê³ çàõîäè, ùî ñóïðîâîäæóâàëè ¿¿, áóëè
ãàðíîþ, êîðèñíîþ ñïðàâîþ”. Çîêðåìà, äîñë³äíèê âêàçóâàâ íà íà-
äàííÿ á³ëüøî¿ îñîáèñòî¿ âîë³ ñåëÿíàì, îðãàí³çàö³¿ õóòîð³â òà
â³äðóá³â íà áàíê³âñüêèõ çåìëÿõ, ïåðåñåëåííÿ äî Ñèá³ðó, äåÿê³ âèäè
çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ [17].

Ó äîñë³äæåííÿõ ïåð³îäó “ïåðåáóäîâè” ìîæíà ïîì³òèòè òåí-
äåíö³¿ äî øòó÷íîãî â³äîêðåìëåííÿ àãðîêóëüòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ ñòî-
ëèï³íñüêî¿ ðåôîðìè â³ä ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿, à òàêîæ íåîá´ðóí-
òîâàíå çàâèùåííÿ îö³íîê ðåçóëüòàò³â àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü. Ó
òîé ÷àñ, ÿê äëÿ àíàë³çó çàâäàíü, ïåðåá³ãó òà íàñë³äê³â ðåôîðìè
âàæëèâî âðàõîâóâàòè îáèäâà ¿¿ àñïåêòè: ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé
³ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íèé. Ö³ ñêëàäîâ³ íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòè-
ñÿ îêðåìî, îñê³ëüêè çíàõîäÿòüñÿ ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿. Çîñåðåäæåí-
íÿ ëèøå íà ÿêîìóñü îäíîìó àñïåêò³ ïðèçâîäèòü äî âèêðèâëåí-
íÿ âñ³º¿ êàðòèíè àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïí³ óçàãàëüíþþ÷³
âèñíîâêè. Ó âèâ÷åíí³ àãðàðíî¿ ðåôîðìè Ï. Ñòîëèï³íà ðàäÿíñü-
êèìè äîñë³äíèêàìè ìîæíà âèä³ëèòè ïåð³îäè: 1) ïî÷àòîê 1920-õ
- ñåðåäèíà 1930 -õ ðîê³â. Ó öåé ïåð³îä ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåðø³ óçà-
ãàëüíþþ÷³ ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ ñòîëèï³íñüê³é ðåôîðì³ òà ñåðéîçí³
ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â àãðàðíèõ ïåðåòâî-
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ðåíü, ùî ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé ³íòåðåñ ³ íà ñüîãîäí³; 2) ñåðåäèíà
1930-õ - ïåðøà ïîëîâèíà 1950-õ ðîê³â. Öå ïåð³îä óòâåðäæåííÿ
â ðàäÿíñüê³é ³ñòîðè÷í³é íàóö³ ìàðêñèçìó-ëåí³í³çìó ÿê ºäèíî¿
ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè óñ³õ äîñë³äæåíü ç îçíà÷åíî¿ òåìè; 3) ñå-
ðåäèíà 1950-õ — ïåðøà ïîëîâèíà 1960-õ ðîê³â. Ïåð³îä ïîñèëå-
íîãî ³íòåðåñó äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà äî ïðîáëåì ñòîëèï-
³íñüêî¿ ðåôîðìè àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ç’ÿâëÿþòüñÿ äîñë³äæåííÿ, ÿê³
ðîçãëÿäàþòü ðåôîðìó 1906-1917 ðð. ó ìåæàõ îêðåìèõ ðåñïóáë³ê,
îáëàñòåé, ðàéîí³â; 4) äðóãà ïîëîâèíà 1960-õ - ñåðåäèíà 1980-õ
ðîê³â. Äëÿ ³ñòîð³îãðàô³¿ öüîãî ïåð³îäó õàðàêòåðíà êðàéíÿ òåí-
äåíö³éí³ñòü â îö³íêàõ ñòîëèï³íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè; 5) äðóãà
ïîëîâèíà 1980-õ ðîê³â. Ó ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ öüîãî ïåð³îäó
ìîæíà ïðîñòåæèòè ïåâíå ïîì’ÿêøåííÿ îêðåìèõ îö³íîê ðåôîðìè
ïðè çáåðåæåíí³ íåçì³ííèìè îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü.

Íà êîæíîìó åòàï³ ³ñòîð³îãðàô³¿ ñòîëèï³íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðåôîð-
ìè íàïðÿìè ³ ð³âåíü íàóêîâîãî ïîøóêó âèçíà÷àëèñÿ ð³çíèìè
ôàêòîðàìè òà óìîâàìè. Àëå âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ðàäÿíñüêó
³ñòîðè÷íó íàóêó ìàëè ïîë³òèêà òà ³äåîëîã³ÿ êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿,
ùî ïîçíà÷àëîñÿ íà îá’ºêòèâíîñò³ âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìè. Òðàäè-
ö³éíî ðàäÿíñüê³ äîñë³äíèêè çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿëè, ïåðø çà âñå,
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì çàâäàííÿì ðåôîðìè.

Ïðîáëåìà ñòîëèï³íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè äîñë³äæóâàëàñÿ
íàóêîâöÿìè ïåðåâàæíî â çàãàëüíîðîñ³éñüêîìó ïëàí³. Ïðîáëåìà
ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïåðåòâîðåíü ïðàêòè÷íî íå ï³äí³ìàëà-
ñÿ. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â äîâîäèëè, ùî ðåôîðìà áóëà ñïðîáîþ ñàìî-
äåðæàâñòâà ïîáóäóâàòè â êðà¿í³ ïðóññüêèé òèï àãðàðíîãî êàï³-
òàë³çìó òà ðîçêîëîòè ñåëÿíñòâî ³ çíèùèòè ñîþç îñòàííüîãî ç
ðîá³òíè÷èì êëàñîì. Ïðè öüîìó â äîñë³äæåííÿõ òîãî ÷àñó çàç-
íà÷àëîñÿ, ùî, âíàñë³äîê ïðè÷èí åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî
õàðàêòåðó, à òàêîæ âíàñë³äîê çàãîñòðåííÿ êëàñîâèõ ïðîòèð³÷,
Ñòîëèï³íñüêà ðåôîðìà çàçíàëà ïîðàçêè.

Ïîçèòèâíèì â ³ñòîð³îãðàô³¿ ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó áóëî ââåäåííÿ
äî íàóêîâîãî îá³ãó íîâèõ àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â. Çîêðåìà, âèâ÷åí-
íÿ ôîíä³â ÌÂÑ, Ðàäè Ì³í³ñòð³â, ãóáåðíàòîð³â, ëèñò³â ñåëÿí äî
Äåðæàâíèõ Äóì, ñêàðã íà íåçàäîâ³ëüíå âïðîâàäæåííÿ ðåôîðìè
íà ì³ñöÿõ, äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèùà êàçåííèõ òà ïîì³ùèöüêèõ
ñåëÿí, àíàë³ç ïðè÷èí êðèçè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òîùî.
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ìó Ï. Ñòîëèï³íà òà ¿¿ îñîáëèâîñò³ â Óêðà¿í³.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Þ. Â. Âîëîøèí

ÓÄÊ 94(477)0.5:355
Ò. Î. Øàðàâàðà

ÂÈÑÂ²ÒËÅÍÍß ÐÅÔÎÐÌ ÊÀÂÀËÅÐ²¯, ÀÐÒÈËÅÐ²¯ ÒÀ
²ÍÆÅÍÅÐÍÈÕ Â²ÉÑÜÊ Ó ÌÎÍÎÃÐÀÔ²×ÍÈÕ ÂÈÄÀÍÍßÕ

Ê²ÍÖß Õ²Õ - ÏÎ×ÀÒÊÓ ÕÕ ÑÒÎË²ÒÒß

Ó Õ²Õ ñòîë³òò³ âèîêðåìëþºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíà ÷àñòèíà ³ñòî-
ðè÷íî¿ íàóêè âîºííà ³ñòîð³ÿ. Äî öüîãî ÷àñó ïèòàííÿ ³ñòîð³¿ â³éí,
âîºííîãî ìèñòåöòâà, âîºííèõ ðåôîðì âèñâ³òëþâàëèñü ó çàãàëüíî³-
ñòîðè÷íèõ ïðàöÿõ. Âîºíí³ êàìïàí³¿ Õ²Õ ñòîë³òòÿ, ó ÿêèõ Ðîñ³é-
ñüêà ³ìïåð³ÿ áðàëà àêòèâíó ó÷àñòü, ñïðèÿëè ïîÿâ³ çíà÷íî¿ ÷àñ-
òèíè íàóêîâèõ ìîíîãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü. ²ñòîðèêè îçíà÷åíîãî
ïåð³îäó âèâ÷èëè ïðè÷èíè, ïåðåäóìîâè, õ³ä òà ïðîöåñè ðåôîðìóâàí-
íÿ îêðåìèõ ÷àñòèí ñóõîïóòíèõ çáðîéíèõ ñèë, îêðåñëèëè ìåæ³
âîºííèõ ðåôîðì çàãàëîì. Ìîíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ âèñâ³òëþâàëè
òàêîæ ðîçâèòîê îêðåìèõ ðîä³â â³éñüê â ö³ëîìó, ïîÿñíþþ÷è íàó-
êîâèé ³íòåðåñ äî ¿õí³õ ïðîáëåì íå ëèøå õîäîì ðåôîðìóâàííÿ,
à é âèêëèêàìè áåçïåö³ ê³íöÿ Õ²Õ — ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ (ïî-
ÿâîþ íîâèõ òåõíîëîã³é, âèä³â îçáðîºííÿ òîùî).

Àêòóàëüí³ñòü ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ïîñò³éíî çðîñòàº, ç óðà-
õóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ, àíàëîã³÷íèõ òîìó ÷àñó, ïðîáëåì â ñó÷àñí³é
óêðà¿íñüê³é àðì³¿. ²ñòîðè÷íà íàóêà íå ëèøå ïîêëèêàíà äàòè
àíàë³ç ïðîöåñàì ðåôîðìóâàííÿ çáðîéíèõ ñèë ïåð³îäó ïðîãðåñèâ-
íèõ ðåôîðì Õ²Õ ñò., à é ïðîâåñòè ïàðàëåë³ ì³æ ìèíóëèì ³ ñüî-
ãîäåííÿì, îö³íèòè ð³âåíü âèâ÷åííÿ ðåôîðì òèõ ÷àñ³â â ³ñòîðè÷-
íèõ äæåðåëàõ Õ²Õ — ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ³, òàêèì ÷èíîì, ïðè-
âåðíóòè óâàãó ñó÷àñíî¿ ãðîìàäñüêîñò³ äî äàíî¿ òåìè, êîòðà ïî-
òðåáóº âñåá³÷íîãî âèñâ³òëåííÿ. ²ñòîð³îãðàô³ÿ íà ñüîãîäí³ äàº
ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìèòè ñóñï³ëüñòâî ç îö³íêàìè âîºííèõ ðåôîðì
ìèíóëîãî â îïóáë³êîâàíèõ âèäàííÿõ òîãî ÷àñó, à îòæå ë³êâ³äó-
âàòè âàêóóì ³íôîðìàö³¿ ùîäî öüîãî.

Ç îãëÿäó íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü îïðèëþäíåíîãî ³ñòîðè÷íîãî
ìàòåð³àëó ç âîºííî¿ ³ñòîð³¿, çàâäàííÿìè âîºííî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ áóäå:
îõàðàêòåðèçóâàòè ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ çíàíü ïðî çáðîéí³ ñèëè òà
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âîºííå ìèñòåöòâî; âèçíà÷èòè êîëî äîñë³äæóâàíèõ ïðîáëåì íà
ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó âîºííî¿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè; âèçíà÷èòè
ïðîöåñ îôîðìëåííÿ îêðåìèõ òåîð³é ùîäî ðåôîðìóâàííÿ àðì³¿ ó
äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ - íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà ïðîöåñ âèâ÷åííÿ ³ñòîðèêàìè âîº-
ííî¿ ñïðàâè òà ðåôîðì âïëèíóëî ð³øåííÿ “Ñîâåùàòåëüíîãî êî-
ìèòåòà Âîåííîãî ìèíèñòåðñòâà” (ïåðåòâîðåíîãî çãîäîì íà Âîºííî-
ó÷åíèé êîì³òåò Ãîëîâíîãî øòàáó), à òî÷í³øå ïðèéíÿòà íèì ïðî-
ãðàìà âîºííî-³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåíü 1863-1864 ðîê³â. ¯¿ ñêëàëè
Ä. À. Ì³ëþò³í, Ì. ². Áîãäàíîâè÷, Í. Í. Îáðó÷åâ é ïðèéíÿëè
ð³øåííÿ çì³íèòè âèêëàäàííÿ âîºííî¿ ³ñòîð³¿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè òà íàïðÿìè: ³ñòî-
ð³þ âîºííîãî ìèñòåöòâà òà ³ñòîð³þ â³éí. Ùî æ äî ôëîòó, òî áóëî
ïðèéíÿòî ð³øåííÿ îêðåìî âèâ÷àòè ³ñòîð³þ ôëîòó òà ðîçâèòîê
âîºííî-ìîðñüêîãî ìèñòåöòâà. ²ñòîðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñüêîãî
ôëîòó êîíòðîëþâàëèñÿ Ãîëîâîþ Ìîðñüêîãî ó÷åíîãî êîì³òåòó [1].
Öå áåçïîñåðåäíüî âïëèíóëî íà çì³ñò ìîíîãðàô³é ùî ïîáà÷èëè ñâ³ò
ó òîé ÷àñ, îñê³ëüêè íàé÷èñåëüí³øèìè áóëè äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ-
÷åí³ íå ëèøå ðîäàì â³éñüê çàãàëîì, à îêðåìî ³ñòîð³¿ ðîä³â â³éñüê
òà âîºííèõ êàìïàí³é. Õàðàêòåðèçóþ÷è õ³ä âîºííèõ êàìïàí³é ³ñòî-
ðèêè âäàâàëèñÿ äî âèñâ³òëåííÿ ðåôîðì îêðåìèõ ðîä³â â³éñüê ñïðè-
÷èíåíèõ ð³çíèìè ôàêòîðàìè. Íàé÷èñåëüí³øèìè áóëè ïðàö³ ç ³ñòîð³¿
êàâàëåð³¿, àðòèëåð³¿ òà ³íæåíåðíèõ â³éñüê.

Âèçíà÷íèìè ³ñòîðèêàìè òîãî ÷àñó À. ªë÷àí³íîâèì ². ²âà-
íîâèì, Ì. Ìàðêîâèì, Í. Âîëèíñüêèì, áóëè çàêëàäåí³ ï³äâàëèíè
ó âèâ÷åíí³ ³ñòîð³¿ òà ðåôîðì êàâàëåð³¿. Ïðè÷èíè, ùî äàëè ïî-
øòîâõ âèâ÷àòè ³ñòîð³þ êàâàëåð³¿, ÿê îêðåìîãî ðîäó â³éñüê áóëè
ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè ôóíêö³é â áîéîâèõ ä³ÿõ îêðåìèõ ðîä³â
â³éñüê. ²ç ïîÿâîþ íîâî¿ çáðî¿, íîâèõ çàñîá³â çâ’ÿçêó (çàë³çíèöü,
òåëåãðàôó, òåëåôîíó) êàâàëåð³ÿ ïîñòóïîâî âòðà÷àëà ñâîº çíà÷åí-
íÿ. Ñåðåä ïîë³òèê³â òà íàóêîâö³â ëîã³÷íî ç’ÿâëÿëèñÿ äóìêè
ñêîðîòèòè ÷èñåëüí³ñòü ê³ííîòè ³ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèòè ¿¿ ó
äîïîì³æíèé ð³ä â³éñüê. Ïåðøó ïðàöþ çàãàëüíîãî õàðàêòåðó
íàäðóêóâàâ ². ²âàíîâ [5]. Çíà÷íî äàë³ ó äîñë³äæåííÿõ ï³øîâ
Ì. Ìàðêîâ [6]. ²ñòîðèê âèâ÷èâ çì³íè â îðãàí³çàö³¿ ³ ñïîñîáàõ
âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é ïîð³âíþþ÷è ºâðîïåéñüêó òà ðîñ³éñüêó êà-
âàëåð³þ òà âêàçàâ íà çàëåæí³ñòü îáðàíî¿ òàêòèêè â³ä ð³âíÿ òà
âèä³â îçáðîºííÿ. Àâòîð íàãîëîñèâ íà íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàí-
íÿ êàâàëåð³¿ øëÿõîì ïåðåîçáðîºííÿ.
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Çà çíà÷í³ ðåôîðìè êàâàëåð³¿ âèñëîâèâñÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ À. ªë÷àí³íîâ. â³í âèñòóïèâ ïðîòè êîíñåðâóâàííÿ ñòàðèõ
òà “â³äæèâøèõ” ôîðì âåäåííÿ áîþ. Íàãîëîñèâ, ùî ñàìå òàêòè-
êà — öå çàñ³á äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³¿, à ç³ çì³íîþ ñòðàòåã³¿ áóäå
çì³íþâàòèñÿ ³ ðîëü îêðåìèõ ðîä³â â³éñüê [2, 3]. Îñîáëèâî ³ñòî-
ðèê ï³äêðåñëèâ íåîáõ³äí³ñòü âðàõîâóâàòè äîñâ³ä ïîëêîâîäö³â
Ðóìÿíöåâà ³ Ñóâîðîâà [4], ÿê³ âì³ëî ïðèñòîñîâóâàëè ê³ííîòó ó
ð³çíèõ áîÿõ ðåôîðìóþ÷è ¿¿ â óìîâàõ ïåðåõîäó â³ä òàêòèêè êî-
ëîííîãî íàñòóïó äî ä³¿ ðîçñèïíîãî ñòðîþ.

Äåùî ÷èñåëüí³øîþ áóëà ³ñòîð³îãðàô³ÿ àðòèëåð³¿. Ïðè÷èíîþ
àêòèâ³çàö³¿ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³ ñòàâ ïåðåõ³ä â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ áðîíçîâî¿ àðòèëåð³¿ äî íàð³çíî¿ ñòàëåâî¿ äàëüíîá³éíî¿ çáðî¿.
Íàãàëüíèì ñòàëî ðîçðîáëåííÿ òàêòèêè àðòèëåð³¿ â óìîâàõ ïî-
ÿâè íîâèõ âèä³â çáðî¿. Íàéçíà÷í³øèìè ç öüîãî ïðèâîäó º ïðàö³
Ì. Õìèðîâà, Í. Áðàíäåíáóðãà, Ä. Ñòðóêîâà, À. Í³ëóñà, Í. Ïîòîöü-
êîãî. Ïåðøèì, õòî ³ñòîðè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ïðèâåðíóâ óâàãó
äî ðåôîðìóâàííÿ àðòèëåð³¿ ñòàâ Ì. Õìèðîâ. Ïðàöþþ÷è ó ñôåð³
âîºííî¿ ³ñòîð³¿ ç 1852 ðîêó ³ ïàðàëåëüíî âèêëàäàþ÷è êóðñ âîº-
ííî¿ ³ñòîð³¿ â Ìîñêîâñüêîìó êàäåòñüêîìó êîðïóñ³ â³í àêòèâíî
äðóêóâàâñÿ, ðîáèâ àêöåíò íà íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ àðòèëåð³¿,
ïðîïîíóâàâ âëàñíå áà÷åííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïåðåîçáðîºííÿì òà ñïðèÿâ ïîäàëüøèì íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì
ó öüîìó ïëàí³ [7, 8, 9].

Ì. Áðàíäåíáóðã ñèñòåìàòèçóâàâ ìàòåð³àëè ç ³ñòîð³¿ àðòèëåð³¿,
äåñÿòêè ïóáë³êàö³é ïðèñâÿòèâ âèâ÷åííþ àðòèëåð³¿ äîïåòðîâñüêèõ
÷àñ³â. Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïðàöÿ “500-ëåòèå ðóññêîé àð-
òèëëåðèè 1389-1889 ãã.” [10]. Ï³äñóìîâóþ÷è âíåñîê àðòèëåð³éñü-
êèõ â³éñüê â óñï³õè âîºííèõ êàìïàí³é àâòîð äåòàëüíî âèâ÷èâ
íîâ³ âèäè íàð³çíî¿ çáðî¿ òà ðîçêðèâ ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ àð-
òèëåð³¿ â ö³ëîìó. Ó ñâîþ ÷åðãó Ä. Ñòðóêîâ âèñâ³òëèâ ïðîáëåìè
äîáîðó êàäð³â äëÿ ï³øî¿ òà ê³ííî¿ àðòèëåð³¿ [11, 12, 13]. À. Í³ëóñ
òà Í. Ïîòîöüêèé âèâ÷èëè ïèòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ
àðòèëåð³¿, ïåðåîñíàùåííÿ íîâèìè âèäàìè çáðî¿ ç ð³çíèìè êàë³á-
ðàìè òîùî [14, 15, 16, 17].

Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ñòîð³îãðàô³ÿ àðòèëåð³¿ ïåðåæèâàº
çì³íè â³ä ïóáë³êàö³é çàãàëüíîãî õàðàêòåðó (íàãîëîøóþ÷è íà
íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðì òà ïåðåîñíàùåííÿ íîâèìè âèäàìè çáðî¿
ïîð³âíþþ÷è ñòàí àðòèëåð³¿ Ðîñ³éñüêî¿ àðì³¿ ç ìàòåð³àëüíèì çà-
áåçïå÷åííÿì àðòèëåð³éñüêèõ â³éñüê ªâðîïè) äî ïîÿâè ñóòî íàó-
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êîâèõ äîñë³äæåíü ç âóçüêîãî êîëà ïðîáëåì (ä³ÿ íîâèõ âèä³â çáðî¿,
ä³ÿ ïîðîõó ó ïåâíèõ âèäàõ çáðî¿ òîùî).

Ïðîáëåìè ïîëüîâî¿ òà ñòàö³îíàðíî¿ (äîâãî÷àñîâî¿) ôîðòèô³-
êàö³¿ ñòàëè ö³êàâèòè ³ñòîðèê³â ç ïðè÷èí ïîÿâè ñòàëåâî¿ äàëüíî-
á³éíî¿ àðòèëåð³¿. Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ ñòðàòåã³¿ ôîðòèô-
³êàö³éíî¿ ñïðàâè çà òàêèõ óìîâ ñïðè÷èíèëà íèçêó çàãàëüíèõ òà
ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî â³éñüêîâî-³íæåíåðíî¿
ñïðàâè. Ïàí³âíå ì³ñöå â ³ñòîð³îãðàô³¿ â³éñüêîâî-³íæåíåðíî¿ ñïðàâè,
ñàìå öüîãî ïåð³îäó, íàëåæèòü ïðàöÿì Ô. Ëàñêîâñüêîãî. Â³í âèâ-
÷èâ ðåôîðìóâàííÿ ïîëüîâî¿ òà ñòàö³îíàðíî¿ ôîðòèô³êàö³¿ â óìî-
âàõ çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ àðòèëåð³éíî¿ çáðî¿, íàãîëîñèâ íà íåîáõ³-
äíîñò³ øâèäêîãî ïðèñòîñóâàííÿ ³íæåíåðíî¿ ñïðàâè äî íîâèõ
ïðèíöèï³â âåäåííÿ â³éíè, äîâ³â íåîáõ³äí³ñòü äîêîð³ííèõ ðåôîðì
ó ñôåð³ âîºííî¿ ³íæåíåðíî¿ îñâ³òè. Ô. Ëàñêîâñüêèé â³äñòîþâàâ
ïîçèö³¿ íàñòóïàëüíî¿ òàêòèêè ³ îá´ðóíòîâóâàâ ïîáóäîâó ôîðòè-
ô³êàö³éíèõ ñïîðóä ç óðàõóâàííÿì íàñòóïàëüíèõ ïëàí³â, îäíàê â³í
íàäì³ðíî ³äåàë³çóâàâ äîñâ³ä çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ àðì³é (ôðàíöóçü-
êî¿ òà í³ìåöüêî¿ ³íæåíåðíèõ øê³ë). Ó ï³äðó÷íèêó ç ôîðòèô³êàö³¿
àâòîð ïðàêòè÷íî íå ïðèä³ëèâ óâàãè ðîñ³éñüêîìó ³íæåíåðíîìó
ìèñòåöòâó [18]. Íåäîë³êîì éîãî íàóêîâî¿ ïîçèö³¿ áóëî òå, ùî
ôîðòèô³êàö³éíà ñïðàâà íå ðîçãëÿäàëàñü íèì êîìïëåêñíî ç óðà-
õóâàííÿì ïîë³òè÷íèõ, ñòðàòåã³÷íèõ, òîïîãðàô³÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ
ïèòàíü, ùî íåîäì³ííî âèíèêàëè ï³ä ÷àñ áóäü-ÿêèõ âîºííèõ êàì-
ïàí³é. Â÷åíèé íå ââàæàâ çà íåîáõ³äíå îêðåìî âèâ÷àòè ðîñ³éñü-
êèé áîéîâèé äîñâ³ä òà îá´ðóíòîâóâàòè ðîçâèòîê ðîñ³éñüêîãî
³íæåíåðíîãî ôîðòèô³êàö³éíîãî ìèñòåöòâà, íàñë³äóþ÷è íàóêîâ³
äîðîáêè ºâðîïåéñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â òà îð³ºíòóþ÷èñü íà ¿õí³ âèñ-
íîâêè, ðîçðîáêè òîùî.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ó÷í³ Ô. Ëàñêîâñüêîãî ïðîäîâæèëè
éîãî ñïðàâó. Òàê, Í. Áîëäèðºâ äîâîäèâ, ùî íà ñåðåäèíó Õ²Õ ñòî-
ë³òòÿ ³íæåíåðíà ñïðàâà â Ðîñ³¿ íå â³äð³çíÿëàñü îðèã³íàëüí³ñòþ
³äåé òà íå â³äïîâ³äàëà ðîçâèòêó òîãî÷àñíî¿ òåõí³êè, ïîòðåáóâàëà
äîêîð³ííèõ ðåôîðì [19]. ²ñòîð³þ îðãàí³â âîºííî-³íæåíåðíîãî
óïðàâë³ííÿ, ðîçâèòîê ³íæåíåðíî¿ îñâ³òè ³ òåõí³êè âèâ÷èâ ². Ôàá-
ð³ö³óñ [20]. Îäíàê, íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ñòîð³îãðàô³ÿ âîºí-
íî-³íæåíåðíî¿ ñïðàâè ïðàêòè÷íî íå ïîïîâíèëàñÿ çì³ñòîâíèìè
ïðàöÿìè, íîâèìè íàóêîâèìè ³äåÿìè, îêð³ì äîñë³äæåííÿ Ä. ²âà-
íîâà [21], ùî ïîçèòèâíî â³äð³çíÿºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íàâå-
äåíèõ àâòîðîì äîêóìåíò³â. Öÿ ïðàöÿ ÷è íå ºäèíà, ùî âèéøëà
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äðóêîì â Óêðà¿í³. Òàêó ñèòóàö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè ³ âïëèâîì
ïîçèö³é ïðàâëÿ÷èõ ê³ë, êîòð³ é íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ îð³ºí-
òóâàëèñÿ íà çàõ³äíîºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ùîäî âîºííî¿ ³íæåíåð-
íî¿ ñïðàâè, òîìó ³ñòîðèêè íå âáà÷àëè äîö³ëüíèì ïðîòèñòàâëÿòè
ñâî¿ íàóêîâ³ âèñíîâêè ³äåÿì òà ïåðåêîíàííÿì ïîë³òèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ðåôîðìóâàí-
íÿ ð³çíèõ ðîä³â â³éñüê óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:
çàãàëüí³ ìîíîãðàô³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ³ñòîð³¿ ð³çíèõ ðîä³â â³éñüê; ñïåö-
³àëüí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ùîäî ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ ñóõîïóòíèõ
ñèë, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ âèä³â çáðî¿ òîùî. Ïðàêòè÷íî ïåðåâàæ-
íà á³ëüø³ñòü ç íèõ ì³ñòèëà íàóêîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ ³äåé ðåôîð-
ìóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðîä³â â³éñüê.. Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ
äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñòîë³òòÿ çóìîâèâ ïðîãðåñèâí³ ðåôîðìè 1860-
1870-õ ðîê³â ³ âîºíí³ ðåôîðìè çîêðåìà. Âèêëþ÷íî ïðîöåñè ðå-
ôîðìóâàííÿ çãàäàíèõ ðîä³â â³éñüê íå äîñë³äæóâàëèñü ñïåö³àëü-
íî, îäíàê óâàãà ðåôîðìàì áóëà ïðèä³ëåíà ³ñòîðèêàìè ó çàãàëü-
íèõ ìîíîãðàô³÷íèõ âèäàííÿõ. ²ñòîðèêè çìóøåí³ áóëè ðåòåëüíî
âèâ÷èòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè çáðîéíèõ ñèë ³ìïåð³¿, çàïðîïîíóâàòè
âëàñíå áà÷åííÿ ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ ³ çäåá³ëüøîãî óñ³ âîíè ó âèñíîâ-
êàõ íàãîëîøóâàëè íà íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âîºí-
íî¿ îñâ³òè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, áåç ÷îãî ðåôîðìè îêðåìèõ
ðîä³â â³éñüê áóëè á ïðèðå÷åí³ íà íåâäà÷ó.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ Í²ÌÅÖÜÊÎ-ÔÐÀÍÖÓÇÜÊÎ¯ ÑÏ²ÂÏÐÀÖ²
Â ÑÔÅÐ² ÏÎË²ÒÈÊÈ ÁÅÇÏÅÊÈ ² ÎÁÎÐÎÍÈ ÍÀ ÐÓÁÅÆ²

1980-90-õ ðîê³â

Â ïðîöåñ³ ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó ªÑ âèçíà÷àëüíó ðîëü
â³ä³ãðàâàëè ïðîâ³äí³ ºâðîïåéñüê³ äåðæàâè: Í³ìå÷÷èíà òà Ôðàíö³ÿ.
¯õíÿ åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñï³âïðàöÿ ñòàëà “ìîòîðîì” ºâðîïåéñü-
êî¿ ³íòåãðàö³¿, ïðîòå íå ìåíø âàæëèâîþ áóëà ñï³âïðàöÿ â ñôåð³
ïîë³òèêè áåçïåêè ³ îáîðîíè. Ñàìå áåçïåêîâà ïîë³òèêà äîäàëà íîâî¿
ÿêîñò³ ðîçâèòêó äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí öèõ êðà¿í, à òàêîæ ñïðèÿ-
ëà ôîðìóâàííþ ªâðîêîðïóñó, ÿêèé ñüîãîäí³ º áàãàòîíàö³îíàëüíèì
â³éñüêîâèì îá’ºäíàííÿì, ùî ä³º â ðàìêàõ ñï³ëüíèõ îáîðîííèõ
³í³ö³àòèâ ªÑ ³ ÍÀÒÎ, ³, âëàñíå, º ³ñòîð³ºþ óñï³õó í³ìåöüêî-ôðàí-
öóçüêî¿ ñï³âïðàö³ â ñôåð³ ïîë³òèêè áåçïåêè ³ îáîðîíè.

Çàãàëüíèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó â³éñüêîâî¿ ñï³âïðàö³ ÔÐÍ ³
Ôðàíö³¿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ò.-Ä. ßíã,
Ê.-Ï. Ëàíãåí, Ã.-Â. Ìàóëü, Ã. Ìåé, À. Çàóäåð, Ì. Ìàéºðñ,
Ï. Êëÿéí. Â ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ äåÿê³ àñïåêòè
í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêî¿ ñï³âïðàö³ â ñôåð³ áåçïåêè â îáîðîíè ðîçê-
ðèâàþòüñÿ â ïðàöÿõ À. Êóäðÿ÷åíêà, Ñ. Êîíäðàòþêà, Ð. Êðèâîíî-
ñà, Ì. Ìîâ÷àíà, Î. Ì³òðîôàíîâî¿. Â ÐÔ ö³ºþ òåìàòèêîþ çàéìà-
þòüñÿ òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Ì. Ïàâëîâ, Ò. ³ Ì. Àðìàçàíîâè, Ê. Çóºâà,
Ë. Äåâÿòîâà, Î. Ñåìåíîâ òà ³í. [13]. Â íàø³é ñòàòò³ ìè ââàæàº-
ìî çà äîö³ëüíå á³ëüø äåòàëüíî çóïèíèòèñü íà ïèòàíí³ ôîðìóâàí-
íÿ íîâî¿ ðîë³ ÇªÑ, äîñë³äèòè îñíîâí³ çàâäàííÿ, ñôåðè âèêîðèñòàííÿ
³ ñòðóêòóðó ªâðîêîðïóñó, à òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè çîâí³øíüîïîë³-
òè÷íó ñèòóàö³þ â òðàíñàòëàíòè÷íîìó êîíòåêñò³ òà ðîçêðèòè ïî-
çèö³¿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ÍÀÒÎ ùîäî ñòâîðåííÿ ªâðîêîðïóñó.

²ñòîð³ÿ ñó÷àñíî¿ í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêî¿ ñï³âïðàö³ â ñôåð³ ïîë-
³òèêè áåçïåêè ³ îáîðîíè ïî÷èíàºòüñÿ 22 ñ³÷íÿ 1963 ðîêó ³ç
ï³äïèñàííÿì êàíöëåðîì ÔÐÍ Êîíðàäîì Àäåíàóåðîì òà ïðåçè-
äåíòîì Ôðàíö³¿ Øàðëåì äå Ãîëëåì ªë³ñåéñüêîãî äîãîâîðó. Ñàìå
â öüîìó äîêóìåíò³, íàìàãàþ÷èñü ïðèìèðèòè äâ³ ñóñ³äí³ êðà¿íè, ùî
áóëè ñóïðîòèâíèêàìè ó äâîõ ñâ³òîâèõ â³éíàõ, òà çì³öíèòè äâî-
ñòîðîíí³ â³äíîñèíè, Ôðàíö³ÿ òà ÔÐÍ çîáîâ’ÿçàëèñü ñï³âïðàöþ-
âàòè â ñôåð³ áåçïåêè. Îêð³ì ò³ñí³øèõ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, îáèäâ³
êðà¿íè çàêëàëè â öüîìó äîêóìåíò³ ìåõàí³çì ïîñò³éíèõ êîíñóëü-
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òàö³é, çîáîâ’ÿçàëèñÿ ïðîâîäèòè àêòèâíèé îáì³í â³éñüêîâèì ïåð-
ñîíàëîì, ìàêñèìàëüíî óí³ô³êóâàòè ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó
ñôåð³ áåçïåêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè, îá’ºäíàòè çóñèëëÿ â ðîçðîáö³
äåðæàâíèõ ïðîãðàì ç îçáðîºííÿ [5, ñ. 276-277].

Á³ëüøå í³æ äâàäöÿòü ðîê³â ïîòîìó, 1987 ðîêó, ïðåçèäåíò
Ô. Ì³òòåðàí òà êàíöëåð Ã. Êîëü âèð³øèëè ³íòåíñèô³êóâàòè
â³éñüêîâó ñï³âïðàöþ ì³æ Ôðàíö³ºþ òà Í³ìå÷÷èíîþ ³ 1988 ðîêó
ï³äïèñàëè ïðîòîêîë ïðî ñòâîðåííÿ í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêî¿ Ðàäè ç
áåçïåêè ³ îáîðîíè, ÿêèé ñòàâ ñêëàäîâîþ ªë³ñåéñüêîãî äîãîâîðó.
Â ïðîòîêîë³ âèçíà÷àëèñÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ Ðàäè, îêðåñëþâàëèñü
çàâäàííÿ ç ðîçðîáêè ñï³ëüíèõ îáîðîííèõ êîíöåïö³é, âçàºìîä³¿ â
ïèòàííÿõ ðîççáðîºííÿ, à òàêîæ ï³äãîòîâêè ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ
â³éñüêîâèõ îá’ºäíàíü [11, ñ. 557]. Ðåçóëüòàòîì öüîãî äîêóìåí-
òó áóëî ñòâîðåííÿ 2 æîâòíÿ 1989 ðîêó í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêî¿
áðèãàäè — ñï³ëüíîãî â³éñüêîâîãî îá’ºäíàííÿ ìåõàí³çîâàíî¿ ï³õîòè
÷èñåëüí³ñòþ 4,2 òèñ. ÷îë. [12, ñ. 39].

Ãëîáàëüí³ ãåîïîë³òè÷í³ çì³íè íà ðóáåæ³ 80-õ - 90-õ ðîê³â
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çìóñèëè ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè øóêàòè ³ ðîçðîá-
ëÿòè àäåêâàòí³ øëÿõè òà íàïðÿìè áåçïåêîâî¿ ïîë³òèêè íà êîí-
òèíåíò³. Âêîòðå ï³äòâåðäæóþ÷è ðåíîìå “ìîòîð³â” ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿, Ôðàíö³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà 6 ãðóäíÿ 1990 ðîêó íàïðàâè-
ëè Ïðåçèäåíòîâ³ ªâðîïåéñüêî¿ Ðàäè Äæ. Àíäðåîòò³ ñï³ëüíîãî
ëèñòà ùîäî ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ Ïîë³òè÷íîãî ñî-
þçó â ªâðîï³ 12-òè. Îäíèì ç öåíòðàëüíèõ áóëî ïèòàííÿ
ñï³âïðàö³ â íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ Ñï³ëüíî¿ çîâí³øíüî¿ ³ áåçïå-
êîâî¿ ïîë³òèêè (ÑÇÁÏ). ßê çàçíà÷àëîñü ó ëèñò³, “Ïîë³òè÷íèé
ñîþç ïîâèíåí âêëþ÷àòè ñïðàâæíþ ñï³ëüíó ïîë³òèêó áåçïåêè…
Ñë³ä ïåðåâ³ðèòè, íàñê³ëüêè ÇªÑ òà ªÑ ìîæóòü ñôîðìóâàòè ÷³òêó
îðãàí³çàö³éíó âçàºìîä³þ, ³ ÿêèì ÷èíîì ÇªÑ ðîçðîáëÿòèìå äëÿ
ªÑ ñï³ëüíó ïîë³òèêó áåçïåêè” [14, ñ. 778]. Îäíî÷àñíî áðàëèñÿ
äî óâàãè çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñîþçíèêàìè Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî
àëüÿíñó, áóëî íàãîëîøåíî, ùî ÍÀÒÎ çàãàëîì çàâäÿêè çá³ëüøåí-
íþ ðîë³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ºâðîïåéö³â, à òàêîæ çàâäÿêè ñòâîðåí-
íþ ºâðîïåéñüêî¿ îïîðè çì³öíèòüñÿ çñåðåäèíè [14, ñ. 777-778].

Íà ïî÷àòêó 1991 ðîêó Í³ìå÷÷èíà òà Ôðàíö³ÿ ïî÷àëè ðîç-
ðîáëÿòè êîíöåïòóàëüíèé äîêóìåíò ùîäî îñíîâíèõ íàïðÿìê³â
ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ Ñï³ëüíî¿ çîâí³øíüî¿ ³ áåçïåêîâî¿ ïîë³òèêè
ªÑ, ÿêèé áóâ îïðèëþäíåíèé 6 ëþòîãî 1991 ðîêó. Çíà÷íà óâàãà
â öüîìó äîêóìåíò³ ïðèä³ëÿëàñÿ íîâ³é ðîë³ Çàõ³äíîºâðîïåéñüêî-
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ãî ñîþçó. Ïëàíóâàëîñÿ, ùî ÇªÑ, ÿêèé äîñ³ ââàæàâñÿ ìàðã³íàëü-
íîþ îáîðîííîþ ãðóïîþ ç 9 êðà¿í ªÑ, ïîâèíåí ñòàòè ³íòåãðàëü-
íîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ºâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ, ñâîºð³äíèì
“êàíàëîì”, ÿêèé çàáåçïå÷óâàòèìå ñï³âïðàöþ ì³æ ªÑ ³ ÍÀÒÎ òà
çì³öíèòü ºâðîïåéñüê³ òà òðàíñàòëàíòè÷í³ áåçïåêîâ³ ñòðóêòóðè [12,
ñ. 39; 6, ñ. 789-790].

Íå äîçâîëèâøè Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà ²òàë³¿ ïåðåõîïèòè ë³äåð-
ñòâî ó âåäåíí³ ïåðåãîâîð³â ïðî ÑÇÁÏ ³ ïåðåòâîðåíí³ ÇªÑ íà ïî-
ñåðåäíèêà ì³æ ªÑ ³ ÍÀÒÎ, 14 æîâòíÿ 1991 ðîêó ôðàíöóçüêèé
ïðåçèäåíò Ô. Ì³òòåðàí ³ í³ìåöüêèé êàíöëåð Ã. Êîëü íàïðàâè-
ëè Ãîëîâ³ ªâðîïåéñüêî¿ Ðàäè, ïðåì’ºð-ì³í³ñòðó Í³äåðëàíä³â
Ð. Ëóááåðñó ëèñòà, ùî óâ³éøîâ â ³ñòîð³þ ï³ä íàçâîþ “³í³ö³àòèâà
Êîëÿ-Ì³òòåðàíà”. Â äîêóìåíò³ éøëîñÿ ïðî ñï³ëüí³ ïðîïîçèö³¿
ùîäî íàäàííÿ íîâîãî ³ìïóëüñó ³äå¿ Ñï³ëüíî¿ çîâí³øíüî¿ ³ áåçïå-
êîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà, íà äóìêó í³ìö³â òà ôðàíöóç³â, º êëþ÷îâèì
åëåìåíòîì Ïîë³òè÷íîãî ñîþçó [10, 12].

Í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêà ³í³ö³àòèâà 1991 ðîêó áóëà ñïðÿìîâà-
íà ïåðåäóñ³ì íà îïåðàòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÇªÑ äëÿ êîíêðåòèçàö³¿
ïîë³òèêè áåçïåêè ªÑ. Öåíòðàëüíèìè ïîëîæåííÿìè ³í³ö³àòèâè
áóëè òàê³:

• çì³öíåííÿ ðîë³ ÇªÑ ÿê ³íòåãðàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ Ïîë³òè÷íîãî Ñîþçó;

• íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ âëàñíå ºâðîïåéñüêî¿ áåçïåêîâî¿ ³
îáîðîííî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ãîòîâí³ñòü äî
á³ëüøî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïèòàííÿõ îáîðîíè;

• ïîñòóïîâå ïåðåòâîðåííÿ ÇªÑ íà îáîðîííèé êîìïîíåíò ªÑ;

• çàïðîøåííÿ äî âñòóïó â ÇªÑ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ, ÿê³ º ÷ëåíà-
ìè ÍÀÒÎ. Êðà¿íàì ªÑ, ùî íå º ÷ëåíàìè ÍÀÒÎ, áóäå çàïðî-
ïîíîâàíî ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷à [3, ñ. 930].

Ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî çàçíà÷åí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó
ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàëè çàÿâ³ Ðàäè ì³í³ñòð³â ÍÀÒÎ, çðîáëåíî¿ â
Êîïåíãàãåí³ â ÷åðâí³ 1991 ðîêó [8, ñ. 527].

Ïàðàëåëüíî ç³ çì³öíåííÿì ïîë³òè÷íî¿ ðîë³ ÇªÑ ïëàíóâàëîñü
ñòâîðåííÿ ³ â³éñüêîâèõ ñòðóêòóð. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëè çàïðîïîíî-
âàí³ òàê³ çàõîäè:

• ðîçáóäîâà â³éñüêîâîãî ïëàíóâàëüíîãî ³ êîîðäèíàö³éíîãî øòà-
áó, ùî áóäå îï³êóâàòèñü ïëàíóâàííÿì òà êîîðäèíàö³ºþ
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ñï³ëüíèõ ä³é íà âèïàäîê êðèçîâèõ ñèòóàö³¿, ï³äãîòîâêîþ îïå-
ðàö³é ç ë³êâ³äàö³¿ êàòàñòðîô, îðãàí³çàö³ºþ ñï³ëüíèõ íàâ÷àíü;

• ðîçâèòîê äîäàòêîâî¿ â³éñüêîâî¿ ñï³âïðàö³ ç ÍÀÒÎ â ñôåð³
ëîã³ñòèêè, òðàíñïîðòó, íàâ÷àííÿ ³ ðîçâ³äêè;

• çì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ â ñôåð³ îçáðîºííÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
ºâðîïåéñüêî¿ Àãåíö³¿ ç îçáðîºííÿ [3, ñ. 930-931].

Òàêèì ÷èíîì, ÇªÑ, ÿêèé íà â³äì³íó â³ä ÍÀÒÎ ³ ÎÂÄ òðè-
âàëèé ÷àñ íå áóâ âïëèâîâèì ñóá’ºêòîì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³
ââàæàâñÿ “â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîþ ãîâîðèëüíåþ” â ò³í³ ÍÀÒÎ, ç
ïîäà÷³ Ôðàíö³¿ òà ÔÐÍ ïî÷àâ â³ä³ãðàâàòè â 1990-õ ðîêàõ âñå
á³ëüø ïîì³òíó ðîëü [15, ñ. 32]. Êð³ì ôóíêö³¿ “ºâðîïåéñüêî¿ îïîðè
ÍÀÒÎ”, â³í ïðåòåíäóâàâ íà òå, ùîá ñòàòè â³éñüêîâîþ îñíîâîþ ªÑ,
ãàðàíòîì ºâðîïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ó íàìàãàííÿõ äåùî ïîñëà-
áèòè çàëåæí³ñòü ªâðîïè â³ä ÑØÀ ó â³éñüêîâ³é ñôåð³, ïåðåäîâñ³ì
â ñôåð³ îçáðîºíü ³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè.

Ðàçîì ç òèì íàïðèê³íö³ ³í³ö³àòèâè ì³ñòèâñÿ êîðîòêèé àá-
çàö, ÿêèé ñòàâ àáñîëþòíî íåî÷³êóâàíèì äëÿ á³ëüøîñò³ ñâ³òîâèõ
ë³äåð³â ³ âèêëèêàâ áàãàòî ñïåêóëÿö³é. Öåé àáçàö ñòîñóâàâñÿ
ñóïåðå÷ëèâîãî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ÿäðà ºâðîïåéñüêèõ çáðîéíèõ
ñèë: “Í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêà â³éñüêîâà ñï³âïðàöÿ áóäå ï³äñèëåíà
³ñíóþ÷îþ áðèãàäîþ. Ï³äñèëåí³ í³ìåöüêî-ôðàíöóçüê³ ï³äðîçä³ëè
ìîæóòü ñôîðìóâàòè ÿäðî ºâðîïåéñüêèõ çáðîéíèõ ñèë, äî ÿêèõ
ìîæóòü äîëó÷èòèñü çáðîéí³ ñèëè ³íøèõ êðà¿í-÷ëåí³â ÇªÑ. Íîâà
ñòðóêòóðà ñòàíå ìîäåëëþ á³ëüø ò³ñíî¿ â³éñüêîâî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ
÷ëåíàìè ÇªÑ çàãàëîì” [3, ñ. 931].

Ðîáîòà ç ï³äãîòîâêè ïëàíó ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³àòèâè
Êîëÿ-Ì³òòåðàíà â³ä 14 æîâòíÿ 1991 ðîêó ùîäî ôîðìóâàííÿ
ºâðîïåéñüêèõ çáðîéíèõ ñèë àêòèâíî âåëàñÿ â ðàìêàõ çàñ³äàíü
í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêî¿ Ðàäè ç áåçïåêè ³ îáîðîíè. Ï³ä ÷àñ îáãîâî-
ðåííÿ ì³æ ñòîðîíàìè âèíèêëà ñóïåðå÷êà ùîäî çàâäàíü ³ ðîë³
ªâðîêîðïóñó. Ð³çí³ áà÷åííÿ ñòîñóâàëèñü ïåðåâàæíî äâîõ àñïåêò³â:
ïèòàííÿ âèêëþ÷íîãî àáî æ îáìåæåíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ â³éñüê
òà ïðîáëåìè íåîáõ³äíîcò³ ìàíäàòó ÎÎÍ â ðàç³ ìîæëèâèõ îïåðàö³é
ªâðîêîðïóñó çà ìåæàìè ªÑ. Ôðàíöóçüêà ñòîðîíà íàïîëÿãàëà íà
òîìó, ùîá ñï³ëüí³ â³éñüêà â ïîâíîìó îáñÿç³ ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü
âèêëþ÷íî ªâðîêîðïóñó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìàíäàòó ÎÎÍ, òî, íà äóìêó
ôðàíöóç³â, öå áóëî á ñóòòºâèì îáìåæåííÿì ìàéáóòíüî¿ ºâðîïåéñü-
êî¿ êîìïåòåíö³¿, ÿêùî ó÷àñíèêè ªÑ â ïèòàííÿõ ñïðÿìóâàííÿ
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â³éñüê äëÿ çàõèñòó ºâðîïåéñüêèõ ³íòåðåñ³â êåðóâàëèñÿ á çãîäîþ,
íàïðèêëàä, Êèòàþ, ùî º ÷ëåíîì Ðàäè Áåçïåêè ÎÎÍ [9, ñ. 140].

Í³ìåöüêà ñòîðîíà ïðèòðèìóâàëàñü ïîçèö³¿, ùî ÷àñòèíè Áóí-
äåñâåðó, ï³äïîðÿäêîâàí³ ªâðîêîðïóñó, ³ íàäàë³ ïîâèíí³ çàëèøàòèñÿ
â ðîçïîðÿäæåíí³ ÍÀÒÎ. Ùîäî ïîë³òè÷íîãî âèçíà÷åííÿ çàâäàíü
ªâðîêîðïóñó, Í³ìå÷÷èíà ïîñèëàëàñü íà êîíñòèòóö³éí³ âèìîãè â
ïèòàííÿõ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ çáðîéíèõ ñèë çà êîðäîíîì. Â
ðåçóëüòàò³ ñêëàäíèõ ïåðåãîâîð³â êîíñåíñóñ âñå æ òàêè áóâ äîñÿã-
íóòèé çà ðàõóíîê òîãî, ùî Ôðàíö³ÿ ïðèéíÿëà í³ìåöüêó ³äåþ
ï³äïîðÿäêóâàííÿ â³éñüê ³ ïîãîäèëàñü íà äóæå çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ
çàâäàíü, â ÿêèõ íå éøëîñÿ ïðî ìàíäàòí³ îáìåæåííÿ [9, ñ. 141].

Ï³ñëÿ âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ ïèòàíü âæå í³÷îãî íå çàâàæàëî
óñï³õó í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêîãî ñàìì³òó â Ëÿ Ðîøåëü. Â çàÿâ³ äëÿ
ïðåñè 22 òðàâíÿ 1992 ðîêó ïðî ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ çáðîé-
íèõ ñèë ïî çàâåðøåíí³ í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêèõ êîíñóëüòàö³é áóëà
ðîçòëóìà÷åíà çàïëàíîâàíà ðåàë³çàö³ÿ ³í³ö³àòèâè Êîëÿ-Ì³òòåðàíà:
“Íà îñíîâ³ äåòàëüíèõ ïðîïîçèö³é, ÿê³ áóëè îïðàöüîâàí³ ì³í³ñòåð-
ñòâàìè îáîðîíè äâîõ êðà¿í, Ðàäà ïîñòàíîâèëà ïðî ñòâîðåííÿ
ºâðîïåéñüêîãî â³éñüêîâîãî îïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ ³ ïåðåõîäó ó
ôàçó éîãî ðîçáóäîâè. Ôîðìóâàííÿ êîðïóñó ñïðèÿòèìå òîìó, ùî
ªÑ îòðèìàº ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ä³ÿòè ó â³éñüêîâ³é ñôåð³,
÷³òê³øå ðåàãóâàòè íà âîëþ êðà¿í-÷ëåí³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â
ªâðîêîðïóñ³, ñïðèéìàòè ¿õíþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü â ñôåð³ áåçïåêè ³
â³äíîâëåííÿ ìèðó. Â ñåíñ³ ö³º¿ ºâðîïåéñüêî¿ ïåðñïåêòèâè Ôðàí-
ö³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà çàïðîøóþòü êðà¿íè-÷ëåíè ÇªÑ ÿêíàéàêòèâí³øå
âçÿòè ó÷àñòü â ªâðîêîðïóñ³. Íàö³îíàëüí³ âíåñêè ó öåé ñîþç íå
âïëèâàþòü íà ³ñíóþ÷³ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ³íøèõ îðãàí³çàö³é.
ªâðîïåéñüê³ çáðîéí³ ñèëè ñïðèÿòèìóòü çì³öíåííþ Àòëàíòè÷íîãî
àëüÿíñó. Çàâäàííÿ ªâðîêîðïóñó çá³ãàþòüñÿ ç ïåðñïåêòèâîþ ªÑ
ùîäî çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíèõ êîíñòèòóö³éíèõ êîðäîí³â, à òà-
êîæ ³ç ïîëîæåííÿìè Ñòàòóòó ÎÎÍ [2, ñ. 454-455]”.

Ö³ºþ çàÿâîþ òà ïîïåðåäí³ìè äîìîâëåíîñòÿìè áóëè îêðåñëåí³
îñíîâí³ ðèñè ôîðìóâàííÿ ªâðîêîðïóñó, ÿêèé âèçíà÷àâñÿ ÿê
ñï³ëüíèé â³éñüêîâèé ³íñòðóìåíò óðÿä³â óñ³õ íàö³é, ùî áåðóòü â
íüîìó ó÷àñòü. Óñ³ çàâäàííÿ ªâðîêîðïóñó âèêîíóþòüñÿ íà îñíîâ³
ð³øåíü â³äïîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ îðãàí³â. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
âèçíà÷àþòüñÿ íàö³îíàëüíèìè êîíñòèòóö³éíèìè íîðìàìè òà ïî-
ëîæåííÿìè Ñòàòóòó ÎÎÍ. Äëÿ ªâðîêîðïóñó ïåðåäáà÷åí³ òðè âèäè
çàâäàíü: 1) ñï³ëüíà îáîðîíà ñîþçíèê³â â³äïîâ³äíî äî ñò. 5 Âà-
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øèíãòîíñüêîãî äîãîâîðó àáî çã³äíî ç Áðþññåëüñüêèì äîãîâîðîì,
2) çáåðåæåííÿ àáî â³äíîâëåííÿ ìèðó, 3) çàâäàííÿ â ðàìêàõ ãó-
ìàí³òàðíèõ ì³ñ³é [2, ñ. 454-455].

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü óðÿä³â òà çàäëÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³-
äíèõ äèðåêòèâ ïðè øòàá³ êîðïóñó áóëî ñòâîðåíî “Ñï³ëüíèé êî-
ì³òåò”. Öåé êîì³òåò çä³éñíþº â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íó êîîðäèíàö³þ
ì³æ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâàìè òà â³äïîâ³äàº çà ðîçâèòîê â³äíîñèí
ç ÍÀÒÎ òà ÇªÑ. Ïåðåäáà÷åíî, ùî ñòðóêòóðà Ñï³ëüíîãî êîì³òåòó
â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³ ÇªÑ. Ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ êîìïåòåí-
ö³ÿ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü íàäàâàëàñü ëèøå òèì êðà¿íàì, ÿê³ äå-
ëåãóâàëè äî ªâðîêîðïóñó âëàñí³ â³éñüêîâ³ êîíòèíãåíòè.

Â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ªâðîêîðïóñ³, ïåðøî-
÷åðãîâî éîìó ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ñïåöèô³÷íó
ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ªâðîêîðïóñó, ïåâí³ ñôåðè çàâäàíü, ùî òîðêà-
þòüñÿ ñóâåðåí³òåòó êðà¿í, â áóäü-ÿêîìó ðàç³ çàëèøàþòüñÿ â íà-
ö³îíàëüí³é êîìïåòåíö³¿. Êîìàíäóþ÷èé ãåíåðàë (ÊÃ) îòðèìóº
çàâäàííÿ â³ä Ñï³ëüíîãî êîì³òåòó. Â³ä íüîãî âèìàãàºòüñÿ îïåðà-
òèâíå ³ ëîã³ñòè÷íå ïëàíóâàííÿ â³éñüêîâî¿ îïåðàö³¿. ÊÃ ªâðîêîð-
ïóñó ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ çì³øàíî-íàö³îíàëüíèé øòàá,
â ÿêîìó êðà¿íè-ó÷àñíèö³ ïðåäñòàâëåí³ â³äïîâ³äíî äî îáñÿã³â ñâîº¿
ó÷àñò³. Êîðïóñíèé øòàá — öå ïåðåäóñ³ì â³éñüêîâèé øòàá, ÿêî-
ìó îáîâ’ÿçêîâî ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿí³ ñèëè ³
â³éñüêîâî-ìîðñüê³ ñèëè. ÊÃ, éîãî çàñòóïíèê, êåð³âíèê øòàáó ïðè-
çíà÷àþòüñÿ ñòðîêîì â³ä 2 äî 3 ðîê³â, ïðè ÷îìó ÊÃ ³ êåð³âíèê
øòàáó ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàö³é.

Ï³äïîðÿäêîâàí³ ªâðîêîðïóñó â³éñüêà îáèðàþòüñÿ â çàëåæíîñò³
â³ä òèïó çàâäàíü ³ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñèëè. Íà ïî÷àòêó
ôîðìóâàííÿ ªâðîêîðïóñó â³ä ôðàíöóçüêî¿ ³ í³ìåöüêî¿ ñòîðîíè áóëè
íàäàí³ ÷àñòèíè êîðïóñíîãî øòàáó, áàòàëüéîí ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ïðîïîðö³éí³ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè. Ôðàí-
öóçüêà ñòîðîíà ï³äïîðÿäêóº ªâðîêîðïóñó òàíêîâó äèâ³ç³þ, à Áóí-
äåñâåð — øòàá äèâ³ç³¿ ³ äâ³ áðèãàäè ç áîéîâèìè ÷àñòèíàìè [2,
ñ. 454-455]. Çã³äíî ç ãðàô³êîì ðîçáóäîâè ªâðîêîðïóñó, ç 1 ëèï-
íÿ 1992 ðîêó â³äáóëîñü ôîðìóâàííÿ ïëàíóâàëüíîãî øòàáó â
Ñòðàñáóðç³. Ç 1993 ðîêó â³äáóëîñü ï³äïîðÿäêóâàííÿ ªâðîêîðïó-
ñó í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêî¿ áðèãàäè òà ³íøèõ ÷àñòèí, ùî ñêëàëè
çàãàëîì â³ä 30 äî 40 òèñ. ÷îë. Äî 1 æîâòíÿ 1995 ðîêó áóëà
äîñÿãíóòà ïîâíà áîºãîòîâí³ñòü ªâðîêîðïóñó [7, ñ. 460].
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²í³ö³àòèâà Êîëÿ-Ì³òòåðàíà ìàëà ñïðàâä³ ðåâîëþö³éíèé õàðàê-
òåð äëÿ ðîçâèòêó í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêèõ â³äíîñèí â ñôåð³ áåçïåêè
³ îáîðîíè. Ïðîòå âîíà ì³ñòèëà äåÿê³ ðèçèêè äëÿ Í³ìå÷÷èíè, ÿê³é
äîâîäèëîñÿ ðîáèòè âèá³ð ì³æ ºâðîïåéñüêîþ ³ òðàíñàòëàíòè÷íîþ
ïåðñïåêòèâîþ. Â öüîìó ñåíñ³ äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè ìîæå áóòè êîðèñ-
íèì ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, ÿêà òàêîæ íàìàãàºòüñÿ áàëàíñóâàòè ì³æ
äâîìà âåêòîðàìè ðîçâèòêó ïîë³òèêè áåçïåêè ³ îáîðîíè.

Áåðó÷è íàéàêòèâí³øó ó÷àñòü ó ðîçáóäîâ³ Ñï³ëüíî¿ çîâí³øíüî¿
³ áåçïåêîâî¿ ïîë³òèêè òà íàìàãàþ÷èñü çáåðåãòè ³ íàäàë³ ðîçâè-
âàòè òðàíñàòëàíòè÷íó ñï³âïðàöþ â ðàìêàõ ÍÀÒÎ, Í³ìå÷÷èíà
ðèçèêóâàëà âèêëèêàòè äî ñåáå íåäîâ³ðó ç áîêó ñîþçíèê³â ÷åðåç
ñâîþ ïîë³òèêó êîëèâàíü ì³æ í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêèìè ³ í³ìåöü-
êî-àìåðèêàíñüêèìè â³äíîñèíàìè. Àáè óíèêíóòè ñèòóàö³¿, êîëè
çðåøòîþ “Í³ìå÷÷èíà ìîæå îïèíèòèñÿ ì³æ äâîìà ñò³ëüöÿìè” [9,
ñ. 146], ¿é äîâîäèëîñü ÷³òêî òëóìà÷èòè ñâî¿ ö³ë³ é ³íòåðåñè òà
ïåðåäóñ³ì óñâ³äîìëþâàòè ³ àäåêâàòíî àíàë³çóâàòè ìîòèâàö³þ ñâî¿õ
ñîþçíèê³â. Íå ñë³ä âèïóñêàòè ç ïîëÿ çîðó, ùî ñîþçíèêè Í³ìå÷-
÷èíè ïåðåñë³äóâàëè âëàñí³ áåçïåêîâ³ ³íòåðåñè, ÿê³, íåçâàæàþ÷è íà
ãó÷í³ äåêëàðàö³¿, íå çàâæäè â³äïîâ³äàëè âëàñíå í³ìåöüê³é ïîçèö³¿.

Äî ïðèêëàäó, äëÿ Ôðàíö³¿ ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ ³ ðîçáóäî-
âà ªâðîêîðïóñó áóëà í³÷èì ³íøèì, ÿê ³íñòðóìåíòîì êîíòðîëþ ³
çâ’ÿçóâàííÿ îá’ºäíàíî¿ Í³ìå÷÷èíè, çàñîáîì â³äíîâëåííÿ âëàñíî¿
ïàí³âíî¿ ïîçèö³¿ â ªâðîï³ é ñâ³ò³ òà ³íñòðóìåíòîì îáìåæåííÿ
äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ ÑØÀ â ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ íà êîíòèíåíò³.
Ïðåâàæíà á³ëüø³ñòü ôðàíöóçüêèõ ë³äåð³â ïðàãíóëè çâóçèòè
ä³ÿëüí³ñòü ÍÀÒÎ ³ â³äïîâ³äíî ÑØÀ ëèøå äî ñóòî â³éñüêîâî-îáî-
ðîííî¿ ðîë³. Òàê ñàìî â ïëàíàõ ôðàíöóç³â áóëî ïîñòóïîâå ïåðå-
òâîðåííÿ ªÑ íà ãîëîâíó ³íñòèòóö³þ ç ïèòàíü áåçïåêè ³ ñï³âïðàö³
ì³æ ºâðîïåéñüêèìè ñîþçíèêàìè, à ÍÀÒÎ ç îáìåæåíîþ ïîë³òè÷-
íîþ ñâîáîäîþ ä³é ïîâèííà áóëà ñëóãóâàòè çàñîáîì, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêîãî ÑØÀ ìîãëè çàëèøàòèñÿ ô³çè÷íî çàëó÷åíèìè â ºâðî-
ïåéñüê³ ñïðàâè. Ì³ñ³ÿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â âèçíà÷àëàñü äîñèòü
îáìåæåíî: ïî-ïåðøå, íàäàâàòè ãàðàíò³¿ ïðîòè ðåöèäèâó â³éñüêî-
âî¿ çàãðîçè ç áîêó, ìîæëèâî, ðåâàíøèñòñüêî¿ ³ ÿäåðíî¿ Ðîñ³¿, à ïî-
äðóãå, ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ìèðó â ðåã³îíàëüíèõ êîíôë³êòàõ, ÿê³
âèìàãàþòü ðåñóðñ³â, â³äñóòí³õ â ªâðîï³ [5, ñ. 29].

Ùîäî ïîçèö³¿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, òî âîíà í³êîëè íå ñïðèéìà-
ëà ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â ªâðîïè, ïðîòå â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïîâîäèëà ñåáå á³ëüø
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ñòðèìàíî ³ ïðàãìàòè÷íî, í³æ Ôðàíö³ÿ. Ñïðèÿííÿ çì³öíåí³é ºâðî-
ïåéñüê³é ñï³âïðàö³ ç áîêó Ëîíäîíà ïîñë³äîâíî íàäàâàëîñü äîòè,
äîêè öÿ ñï³âïðàöÿ íå òîðêàëàñÿ íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó
êðà¿í-÷ëåí³â òà íå çàãðîæóâàëà òðàíñàòëàíòè÷íèì çâ’ÿçêàì. Òàê
ñàìî ÿê Ôðàíö³ÿ âáà÷àëà â ºâðîïåéñüê³é ³íòåãðàö³¿ øàíñ äëÿ
çàõèñòó âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, òàê Âåëèêà Áðèòàí³ÿ ðîçãëÿäàëà çáå-
ðåæåííÿ îñîáëèâèõ â³äíîñèí ³ç ÑØÀ çàñîáîì â³äñòîþâàííÿ âëàñ-
íî¿ ïîçèö³¿. Ñàìå òîìó Ëîíäîí íå ï³äòðèìóâàâ ñòâîðåííÿ ªâðî-
êîðïóñó ³ âèñëîâëþâàâñÿ íà êîðèñòü ºâðîïåéñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³
ëèøå â ò³é ì³ð³, ïîêè íå âèíèêàëî ñóìí³â³â ùîäî ïð³îðèòåòó
ÍÀÒÎ ÿê ºâðîïåéñüêî¿ áåçïåêîâî¿ ³íñòèòóö³¿ [9, ñ. 148].

Òàê ñàìî äëÿ Âàøèíãòîíó íàéá³ëüø çíà÷óùîþ îðãàí³çàö³ºþ
çàëèøàëàñü ÍÀÒÎ, çàâäÿêè ÿê³é ÑØÀ ìîãëè çàáåçïå÷óâàòè âëàñ-
íèé ïîë³òè÷íèé âïëèâ â ªâðîï³. Êð³ì òîãî, îäí³ºþ ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ïîë³òè÷íèõ ïðè÷èí çáåðåæåííÿ â³éñüêîâî¿ ïðèñóòíîñò³
ÑØÀ â ªâðîï³ áóëà íàãàëüíà ïîòðåáà ó ñòðàòåã³÷í³é áàç³. ßê
ïîêàçàëè ïîä³¿ â³éíè ó Ïåðñüê³é çàòîö³, ÑØÀ çàëåæàëè â³ä ëî-
ã³ñòè÷íî¿ áàçè ªâðîïè, îñîáëèâî Í³ìå÷÷èíè. Ðàçîì ç òèì ÑØÀ
ðîçóì³ëè, ùî ó æîäíîìó ðàç³ ÍÀÒÎ íå ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ
ºâðîïåéöÿìè ÿê ïåðåøêîäà íà øëÿõó äî ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿,
àäæå íåãàòèâíà ðåàêö³ÿ ç áîêó ÑØÀ äî ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ìîãëà áóòè êîíòðïðîäóêòèâíîþ. ÑØÀ âèçíàâàëè íåçâî-
ðîòí³ñòü ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ªâðîï³ ³ ðîçóì³ëè, ùî êîíñò-
ðóêòèâí³øå áóëî á àêòèâíî âïëèâàòè íà ö³ ïðîöåñè, àí³æ ¿õ
áëîêóâàòè. Ïðîòå ÷èì äàë³ éøëè ïðèãîòóâàííÿ í³ìåöüêî-ôðàí-
öóçüêîãî ñàìì³òó ó Ëÿ Ðîøåëü ³ ÷èì êîíêðåòí³øå îêðåñëþâàâ-
ñÿ ïðîåêò ªâðîïåéñüêèõ çáðîéíèõ ñèë, òèì êðèòè÷í³øîþ ³ æîð-
ñòê³øîþ ñòàâàëà àìåðèêàíñüêà ðåàêö³ÿ [9, 134]. ÑØÀ ïîáîþâà-
ëèñü, ùî, íåçâàæàþ÷è íà äîìîâëåíîñò³, ôðàíöóçàì âäàñòüñÿ äèñ-
òàíö³þâàòè Í³ìå÷÷èíó â³ä ÍÀÒÎ. Îñîáëèâà íåáåçïåêà çà òàêîãî
ï³äõîäó âáà÷àëàñü òàêîæ ³ äëÿ ³íòåãðîâàíî¿ êîìàíäíî¿ ñòðóêòó-
ðè ÍÀÒÎ [8, ñ. 18-19].

Îñîáëèâîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ñèòóàö³¿ òà äîñèòü êàòåãîðè÷í³ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷í³ êóðñè óðÿä³â ïðîâ³äíèõ àêòîð³â òðàíñàòëàíòè÷-
íî¿ ñï³âïðàö³ â³äáèëèñÿ ³ íà âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿ â
ñàì³é ÔÐÍ. Â í³ìåöüêîìó ïîë³òèêóì³ ³ñíóâàëè ñóòòºâ³ ðîçá³æ-
íîñò³ ó ñòàâëåíí³ äî ºâðîïåéñüêî¿ ïåðñïåêòèâè çàãàëîì òà ªâðî-
êîðïóñó çîêðåìà. Àáè óíèêíóòè ðîçêîëó â ñóñï³ëüñòâ³ òà çàáåç-
ïå÷èòè ñâî¿ îáîðîíí³ òà áåçïåêîâ³ ³íòåðåñè Í³ìå÷÷èí³ ïîòð³áíî
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áóëî êîíöåïòóàëüíî çãëàäèòè ò³ ñóïåðå÷íîñò³, ùî âèíèêëè ì³æ
ºâðîïåéñüêîþ ³ òðàíñàòëàíòè÷íîþ ïåðñïåêòèâîþ. Ç ÷èì í³ìåöü-
êèé óðÿä, íà íàøó äóìêó, äóæå âäàëî âïîðàâñÿ.

Ïî-ïåðøå, í³ìåöüê³ ï³äõîäè äî ðîë³ ÑØÀ â ºâðîïåéñüê³é
áåçïåö³ âñå æ òàêè ñóòòºâî â³äð³çíÿëèñü â³ä ôðàíöóçüêèõ. ÔÐÍ
ðîçãëÿäàëà Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íèé àëüÿíñ ÿê ºäèíèé çàñ³á óòðè-
ìàííÿ ÑØÀ ïîë³òè÷íî àêòèâíèìè ó âàæëèâèõ ïèòàííÿõ êîí-
òèíåíòàëüíîãî ïîðÿäêó. Çðåøòîþ, àìåðèêàíñüêà ïðèñóòí³ñòü â³òà-
ëàñÿ ç áîêó í³ìö³â ³ ÿê çàñïîê³éëèâèé åëåìåíò, ÿêèé ñòðèìó-
âàâ òðèâîãè ñóñ³ä³â îá’ºäíàíî¿ Í³ìå÷÷èíè ùîäî ïîâåðíåííÿ ö³º¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîòóãè äî ïîë³òèêè óí³ëàòåðàë³çìó ó çîâí³øí³é ³
áåçïåêîâ³é öàðèí³ òà ñòâîðåííÿ í³ìåöüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ çîâí³ø-
íüî¿ ³ îáîðîííî¿ ïîë³òèêè [5, ñ. 35-39].

Ïî-äðóãå, í³ìöÿì ðàçîì ç ³íøèìè ñîþçíèêàìè âäàëîñÿ â
ðàìêàõ ÷èñåëüíèõ êîìþí³êå ³ çàÿâ (êîíôåðåíö³ÿ ì³í³ñòð³â çàêîð-
äîííèõ ñïðàâ â Êîïåíãàãåí³, Çàÿâà Áåéêåðà-Ãåíøåðà òîùî) ïå-
ðåêîíàòè ÑØÀ â òîìó, ùî ºâðîïåéñüêà ñàìîñò³éí³ñòü òà ðîçáó-
äîâà Ïîë³òè÷íîãî ñîþçó, ùî êð³ì åêîíîì³÷íîãî ³ ìîíåòàðíîãî
êîìïîíåíò³â âêëþ÷àòèìå é îáîðîííèé, ëèøå ï³äñèëèòü ºâðîïåéñü-
êó îïîðó â Àëüÿíñ³, â³äïîâ³äíî çì³öíèòü ÍÀÒÎ, ÿêà çàëèøàòè-
ìåòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì ôîðóìîì äëÿ îáãîâîðåííÿ ³ âðåãóëþâàííÿ
óñ³õ ïèòàíü áåçïåêè [9, 133].

Êîíêðåòí³ ð³øåííÿ â Ëÿ Ðîøåëü ï³äòâåðäèëè ö³ íàì³ðè:
çã³äíî ç äîìîâëåííîñòÿìè ªâðîêîðïóñ ì³ã áðàòè ó÷àñòü ó â³éñüêî-
âèõ îïåðàö³ÿõ ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè ÍÀÒÎ çà ïåâíèõ îá-
ñòàâèí íå ìàëà íàì³ðó ä³ÿòè. Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî
ó÷àñò³ Àëüÿíñó ó â³éñüêîâèõ ä³ÿõ óâåñü ªâðîêîðïóñ ìîæå áóòè
ï³äïîðÿäêîâàíèé ÍÀÒÎ. Öåé ïóíêò çíàéøîâ ï³äòðèìêó Ôðàíö³¿,
à â³äïîâ³äí³ äîìîâëåíîñò³ ³ ïîïåðåäíº ïëàíóâàííÿ áóëè òàêîæ
óçãîäæåí³ ç Ãîëîâíîêîìàíäóþ÷èì ÍÀÒÎ [1]. Òàêèì ÷èíîì, â
ðîçïîðÿäæåíí³ ÍÀÒÎ ç’ÿâèâñÿ äîäàòêîâèé ñàìîñò³éíèé ³íñòðó-
ìåíò, êðà¿íè-çàñíîâíèö³ ÿêîãî ìàëè ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè éîãî
íà âëàñíèé ðîçñóä òàê ñàìî, ÿê óñ³ ÷ëåíè ÍÀÒÎ çà ïåâíèõ îá-
ñòàâèí ìàëè çìîãó âäàòèñÿ äî çàñòîñóâàííÿ âëàñíèõ çáðîéíèõ
ñèë [9, ñ. 147]. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî â³éñüêîâèõ ÷àñòèí çà-
ëèøàëîñÿ â êîìïåòåíö³¿ äåðæàâè, ñîþçí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïðè öüî-
ìó âèêîíóâàëèñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³.

Ùå îäíèì âàãîìèì àðãóìåíòîì Í³ìå÷÷èíè, ÿêèé ìàâ ïåðå-
êîíàòè ÑØÀ â äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó í³ìåöüêî-ôðàí-



217

öóçüêèõ ³í³ö³àòèâ, áóëî íàìàãàííÿ ÔÐÍ çà äîïîìîãîþ ªâðîêîð-
ïóñó íàáëèçèòè Ôðàíö³þ äî Àëüÿíñó. Í³ìå÷÷èíà àêöåíòóâàëà
óâàãó ñîþçíèê³â íà ñâî¿é îñîáëèâ³é ðîë³ â ðàìêàõ í³ìåöüêî-
ôðàíöóçüêî¿ ñï³âïðàö³ â ñôåð³ ïîë³òèêè áåçïåêè ³ îáîðîíè, ÿêà
ïîëÿãàëà â òîìó, àáè äîëó÷èòè Ôðàíö³þ (íàñê³ëüêè öå äîçâîëÿâ
¿¿ îñîáëèâèé ñòàòóñ â ÍÀÒÎ) äî êîíñóëüòàö³é ³ ïðîöåñó ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü â Àëüÿíñ³ [9, ñ. 152]. Çà äîïîìîãîþ ªâðîêîðïóñó
ïåðåäáà÷àëîñÿ âèêîðèñòàííÿ ³ çàëó÷åííÿ â³éñüêîâîãî ïîòåíö³àëó
Ôðàíö³¿ äî îáîðîíè ªâðîïè, ùî ñïðèÿëî çì³öíåííþ Àëüÿíñó ³
ïîñòóïîâîìó ôðàíöóçüêîìó íàáëèæåííþ äî ÍÀÒÎ.

Ðàçîì ³ç öèì ÔÐÍ âèñòóïàëà ïðîòè òîãî, àáè äèñêóñ³ÿ ùîäî
ºâðîïåéñüêî¿ ³ òðàíñàòëàíòè÷íî¿ áåçïåêè çâóæóâàëàñü ëèøå äî
îáãîâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ â³éñüêîâèõ ñòðóêòóð. Íà
äóìêó í³ìö³â, ïðèâ’ÿçêà äî ³ñíóþ÷èõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì
ñï³âïðàö³ â³äâîë³êàëà â³ä óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó
ìàéáóòí³õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ âèçíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íòå-
ðåñ³â. ÔÐÍ àêöåíòóâàëà óâàãó íà òîìó, ùî ÑØÀ ³ îá’ºäíàíà
ªâðîïà çðåøòîþ áóëè çîáîâ’ÿçàí³ ðîçáóäîâóâàòè ñï³ëüíèé ñòðà-
òåã³÷íèé àëüÿíñ. Íîâ³ âèêëèêè ñó÷àñíîãî ñâ³òó íå ìîãëè áóòè
âèð³øåí³ ñàìîòóæêè àí³ ÑØÀ, àí³ ªâðîïîþ, òîìó ñèìâîë³÷íèé
çâ’ÿçîê ì³æ ñï³âòîâàðèñòâàìè îáîõ êîíòèíåíò³â áóâ óìîâîþ äëÿ
çáåðåæåííÿ ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó íà îñíîâ³ çàõ³äíèõ ö³ííîñòåé òà
³íòåðåñ³â [9, ñ. 149-150].

Òàêèì ÷èíîì, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêî¿
ñï³âïðàö³ â ñôåð³ áåçïåêè ³ îáîðîíè íà ðóáåæ³ 80-90-õ ðîê³â
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñòàâ â³ääçåðêàëåííÿì òîãî÷àñíèõ êîí’þíêòóð-
íèõ çì³í â ì³æíàðîäí³é ïîë³òèö³. ²íòåãðàö³éí³ óñòðåìë³ííÿ ïðî-
â³äíèõ êðà¿í ªâðîïè, ïåðåäóñ³ì Í³ìå÷÷èíè òà Ôðàíö³¿, ç îãëÿäó
íà âèêëèêè òîãî ÷àñó ïîøèðèëèñü òàêîæ ³ íà ñôåðó áåçïåêè ³
îáîðîíè, ÿêà áóëà íàñò³ëüêè æ âàæëèâîþ, ÿê ³ åêîíîì³÷íà ³íòåã-
ðàö³ÿ. Ðîçáóäîâà ºâðîïåéñüêèõ áåçïåêîâèõ ³íñòèòóö³é, ùî ñòàëà
âàæëèâèì åòàïîì íà øëÿõó äî ôîðìóâàííÿ Ñï³ëüíî¿ çîâí³ø-
íüî¿ ³ áåçïåêîâî¿ ïîë³òèêè, îäíî÷àñíî ìàëà êàòàë³òè÷íó ôóíêö³þ
³ ïðèñêîðèëà ãàðìîí³çàö³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ³íñòèòóö³é-
íî¿ ðîçáóäîâè ªÑ â ö³ëîìó.

Ðåâîëþö³éí³ ³íòåãðàö³éí³ ³í³ö³àòèâè, çàïðîïîíîâàí³ Í³ìå÷÷è-
íîþ ³ Ôðàíö³ºþ, ÿê íàïðèêëàä ôîðìóâàííÿ ªâðîêîðïóñó òà
çì³öíåííÿ îïåðàòèâíî¿ ðîë³ ÇªÑ ÿê ñêëàäîâî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåã-
ðàö³¿, âèêëèêàëè çàíåïîêîºííÿ ç áîêó ñîþçíèê³â. Í³ìå÷÷èí³ äî-
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âåëîñü äåìîíñòðóâàòè â³äêðèò³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü â ªâðîï³, ñï³ëüíî ç ïàðòíåðàìè óçãîäæóâàòè ãëîáàëüí³
ñòðàòåã³÷í³ ³íòåðåñè. Í³ìå÷÷èíà äîâåëà, ùî ³ç ïîãëèáëåííÿì çà-
õ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ðîçáóäîâîþ ºâðîïåéñüêî¿ áåçïåêî-
âî¿ ³äåíòè÷íîñò³ âîíà íå ïåðåñë³äóâàëà ìåòè äèñòàíö³þâàòèñü â³ä
ÑØÀ. Íà îñíîâ³ ò³ñíèõ í³ìåöüêî-àìåðèêàíñüêèõ â³äíîñèí ³ âèç-
íàííÿ ðåàëüíèõ âëàäíèõ ñï³ââ³äíîøåíü Í³ìå÷÷èíà ³ç ðîçáóäîâîþ
í³ìåöüêî-ôðàíöóçüêî¿ ñï³âïðàö³ íàìàãàëàñü çì³öíèòè ºâðîïåéñü-
êó ºäí³ñòü, îäíî÷àñíî ï³äñèëèòè ºâðîïåéñüêó ñêëàäîâó â ÍÀÒÎ ³
ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³ òðàíñàòëàíòè÷íèõ â³äíîñèí.

Äèïëîìàòè÷íà ìàéñòåðí³ñòü í³ìåöüêîãî êåð³âíèöòâà, éîãî
êîíöåïòóàëüíå ìèñëåííÿ ³ óñï³øíå áàëàíñóâàííÿ ì³æ ºâðîïåéñü-
êèì ³ àòëàíòè÷íèì âåêòîðàìè ðîçâèòêó ïîë³òèêè áåçïåêè ³ îáî-
ðîíè ìîæå ñëóãóâàòè ãàðíèì ïðèêëàäîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ, â
òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà âñå ùå ìóñèòü çðîáèòè âèá³ð íà
êîðèñòü ñõ³äíîãî àáî ºâðîàòëàíòè÷íîãî áåçïåêîâîãî ïðîñòîðó.
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Ðåçþìå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðàçâèòèÿ íåìåöêî-ôðàíöóçñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû, êâèí-
òýññåíöèåé êîòîðîãî ñòàëî ôîðìèðîâàíèå Ýâðîêîðïóñà è êàðäè-
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íàëüíîå èçìåíåíèå ðîëè ÇÝÑ â ñèñòåìå ãàðàíòèðîâàíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè íà êîíòèíåíòå. Àâòîð äàåò õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ çà-
äà÷, ñôåð äåÿòåëüíîñòè è ñòðóêòóðû Ýâðîêîðïóñà, à òàêæå ðàñ-
êðûâàåò â òðàíñàòëàíòè÷åñêîì êîíòåêñòå ïîçèöèè âåäóùèõ ñòðàí-
÷ëåíîâ ÍÀÒÎ îòíîñèòåëüíî àêòèâèçàöèè íåìåöêî-ôðàíöóçñêîãî
îáîðîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîðè÷. íàóê, ïðîôåññîð Î. Ï. Èâàíèöêàÿ
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ôîðìàöèîííîãî, âèðòóàëüíîãî è Å-îáùåñòâà ìîäåëèðóþò òðåíäû
ðàçâèòèÿ íàñòîÿùåãî âðåìåíè, ïîäîáíî òîìó, êàê öåíòð âîåííûõ
äåéñòâèé âñå áîëüøå ïåðåíîñèòñÿ èõ îôôëàéíà â îíëàéí, à ÑØÀ
ïðè ïðîâåäåíèè áîåâûõ îïåðàöèé îðèåíòèðóåòñÿ íà ïðîäóêöèþ
Ãîëëèâóäà [1]. Âïåðâûå íà ïîñòñîâåòñêîì íàó÷íîì ïðîñòðàíñòâå
ïðåäñòàâëåíèå î “âèðòóàëèçàöèè” êàê “êîíâåðãåíòíîì ïðîöåññå
ðåëèãèîçíîé æèçíè âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ ñòîëåòèÿ” ââåë
Ý. È. Ìàðòûíþê [2]. Îí ïîäðàçóìåâàë ïîä ýòèì ïðîöåññ âîçðà-
ñòàíèÿ ðîëè ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè â ñîâðå-
ìåííîé ðåëèãèîçíîé æèçíè. Òåìàòèêó èíôîðìàöèîííîãî âîïëî-
ùåíèÿ èäåé ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòðèîòèçìà è ìåññèàíèçìà ðàñ-
ñìàòðèâàëè ðÿä ó÷åíûõ [3; 4].

Çàäà÷à äàííîé ñòàòüè — îõàðàêòåðèçîâàòü èííîâàöèîííóþ
ïðèðîäó ìèññèè ÑØÀ â êèáåðïðîñòðàíñòâå ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåññè-
àíñêèõ ïðîåêòîâ ýòîé ñòðàíû, õàêåðñêèõ è ñïóòíèêîâûõ âîéí, êîì-
ïüþòåðíûõ èãð, âèðóñîâ, ñïàìà. Èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà
èññëåäîâàíèÿ ìàòåðèàëû Ðóíåòà, â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñ-
íîâû — êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèé ïîäõîä, ìû ïûòàåìñÿ âûÿâèòü
õàðàêòåðíûå ÷åðòû ìèññèè ÑØÀ â êèáåðïðîñòðàíñòâå è ôàêòîðû,
ñïîñîáñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå îñóùåñòâëåíèþ ýòîé ìèññèè.

Àìåðèêàíñêèé ìåññèàíèçì ñòîèò íà ïåðåäíåì êðàå êàê
âíåøíåé ïîëèòèêè (ÑØÀ êàê åäèíûé ïîëþñ ïîñòáèïîëÿðíîãî
ìèðîóñòðîéñòâà), òàê è èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè (ÑØÀ ÿâëÿ-
þòñÿ ñòðàíîé-îñíîâàòåëåì Âñåìèðíîé Ñåòè). Ïîýòîìó Èíòåðíåò
ìîæíî ïîìûñëèòü êàê äàð Ãðàäà-Íà-Õîëìå, Ïîìàçàííèöû Áîæüåé,
ìåññèè-Àìåðèêè ÷åëîâå÷åñòâó è îäíîâðåìåííî ìèññèÿ ýòîãî áëà-
ãîñëîâåííîãî ãîñóäàðñòâà. Â 1958 ã. âñêîðå ïîñëå çàïóñêà ÑÑÑÐ
èñêóññòâåííîãî ñïóòíèêà Çåìëè Àãåíòñòâî ïåðåäîâûõ îáîðîííûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ÑØÀ (DARPA) ïðåäëîæèëî ðàçðà-
áîòàòü ëîêàëüíóþ êîìïüþòåðíóþ ñåòü. Â 1969 ã. â ÑØÀ ïîÿâè-



222

ëàñü ïåðâàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü ARPAnet, îáúåäèíÿþùàÿ êîìïü-
þòåðíûå öåíòðû Ìèíèñòåðñòâà Îáîðîíû ÑØÀ è ðÿäà àêàäåìè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ñîçäàòåëè ARPAnet ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììû Internetting Project, ÷òî ñîçäàëî ïðåäïîñûëêè äëÿ
óñïåøíîé èíòåãðàöèè ìíîãèõ ñåòåé â åäèíóþ ìèðîâóþ ñåòü.

Êàê “æðåöû” Âñåìèðíîé Ñåòè, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàþò
âíåñøèå îñíîâíîé âêëàä â ñîçäàíèå Èíòåðíåòà, ÷üè çàñëóãè ïå-
ðåä ÷åëîâå÷åñòâîì îòìå÷åíû ìíîãî÷èñëåííûìè ïðåìèÿìè è íà-
ãðàäàìè. Ñðåäè ýòèõ ãåðîåâ: Âèíò Ñåðô è Ðîáåðò Êàíí (â 2006 ã.
â Ïèçå îíè ïîëó÷èëè ïî÷åòíûå çâàíèÿ ïðîôåññîðîâ êîìïüþòåð-
íîé èíæåíåðèè), Òèì Áåðíåðñ-Ëè (â 2001 ã. åãî ïðèíÿëè â ðÿäû
Êîðîëåâñêîãî íàó÷íîãî îáùåñòâà è îí ïîëó÷èë îðäåí Âèòòëà çà
âêëàä â ðàçâèòèå òåõíèêè, â 2002 ã. — ÿïîíñêóþ òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ ïðåìèþ è ïðåìèþ Ïðèíöà Àñòóðèè â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, â 2003 ã. áûë âîçâåäåí â ðûöàðè, â 2004 ã. ïîëó-
÷èë ïðåìèþ Ôèíñêîãî îáùåñòâà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåìèé; âîøåë
â äâàäöàòêó êðóïíåéøèõ ìûñëèòåëåé ÕÕ âåêà ïî âåðñèè æóð-
íàëà Times), òàêæå ýòî îñíîâàòåëü Microsoft Áèëë Ãåéòñ (â
2006 ã. êîðîëåâà Åëèçàâåòà II åìó ïðèñâîèëà ðûöàðñêèé òèòóë).

Óæå äàâíî “ñâÿùåííîé îáèòåëüþ” ÑØÀ è ñåðäöåì ìèðîâîé
äåìîêðàòèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ãëàçàõ ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåí-
íîñòè Áåëûé Äîì, êîòîðûé â ñâåòå òåððîðèñòè÷åñêèõ àòàê
11 ñåíòÿáðÿ è ïðîäîëæàþùèõñÿ âîéí â Àôãàíèñòàíå è Èðàêå,
îäíàêî, áûëî ðåøåíî çàêðûòü äëÿ ïîñåùåíèé. Îäíàêî ïîáûâàòü
òàì âèðòóàëüíî âîçìîæíî íà ñàéòå Whitehouse.gov — àäìèíè-
ñòðàöèÿ Áåëîãî Äîìà ïðîâîäèò îíëàéíîâûå ýêñêóðñèè, öèôðîâàÿ
òåõíîëîãèÿ îò iPix äàåò ïàíîðàìíûé âèä êàæäîãî ïîìåùåíèÿ.

“Öàðü êîïèðàéòà” (copyright czar) — òàêàÿ èíòðèãóþùàÿ
äîëæíîñòü ïðèäóìàíà ñåíàòîðàìè ÑØÀ äëÿ êîîðäèíàòîðà, ñëå-
äÿùåãî çà ñîáëþäåíèåì àâòîðñêèõ ïðàâ. Åãî ðàáîòó êîíòðîëè-
ðóåò Ïðåçèäåíò ÑØÀ èëè Êîíãðåññ [5].

Ñóùåñòâóåò è “Êîìàíäíûé öåíòð êèáåðïðîñòðàíñòâà”, ñîçäàí-
íûé ÂÂÑ ÑØÀ äëÿ çàùèòû ñòðàíû è ìèðà îò îíëàéíîâûõ óã-
ðîç èç Èíòåðíåòà [6].

Âàæíûì àñïåêòîì ïðîÿâëåíèÿ ìåññèàíèçìà ÑØÀ â êèáåð-
ïðîñòðàíñòâå ÿâëÿåòñÿ âûäâèæåíèå ìåññèàíñêèõ ïðîåêòîâ, ñïîñîá-
íûõ îáîçíà÷èòü íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðóáåæè äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà.
ÖÐÓ, Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÑØÀ, äðóãèå ïðàâèòåëüñòâåííûå è
íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè ÑØÀ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ



223

ôóòóðîëîãàìè, è èìåííî íàïðàâëåííîñòüþ â áóäóùåå õàðàêòåðè-
çóþòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè. Òàê, ñîó÷ðåäèòåëü
Microsoft Ïîë Àëëåí ïîæåðòâîâàë 11,5 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ íà
ïîèñê âíåçåìíûõ öèâèëèçàöèé. Åãî íà÷èíàíèå ïîääåðæàë Íàòàí
Ìàéðâîëä, ñòàðøèé âèöå-ïðåçèäåíò Microsoft ïî ïåðåäîâûì èñ-
ñëåäîâàíèÿì, ïîæåðòâîâàâøèé 1 ìèëëèîí äîëëàðîâ. Ýòè äåíüãè
áûëè ïåðå÷èñëåíû íàõîäÿùåìóñÿ â Êàëèôîðíèè Èíñòèòóòó ïî
ïîèñêó âíåçåìíîãî ðàçóìà SETI ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áîëüøîãî ðà-
äèîòåëåñêîïà äëÿ ïðèåìà ðàäèîâîëí ñ îòäàëåííûõ ïëàíåò [7].

Â ñåíòÿáðå 2008 ã. ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà Google ê ñâîåìó äå-
ñÿòèëåòíåìó þáèëåþ âûäåëèëà 10 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ íà ôè-
íàíñèðîâàíèå ïîëüçîâàòåëüñêèõ èäåé (“Ïðîåêò 10100”). Äëÿ
ïðîåêòà îòêðûëè ñàéò http://www.project10tothe100.com è ñäå-
ëàëè ìóëüòôèëüì î ïîìîùè áëèæíåìó. Â 2007 ã. Google ïî-
îáåùàë äàòü 30 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ïåðâîé íåãîñóäàðñòâåííîé
îðãàíèçàöèè, ÷åé ðîáîò äîñòèãíåò Ëóíû [8].

Â Èíòåðíåòå îòêðûëàñü ïîëíàÿ áàçà ôîòî- è âèäåîìàòåðèà-
ëîâ, ñîçäàííûõ ïðè ó÷àñòèè Àìåðèêàíñêîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî
àãåíòñòâà NASA. Íà ñàéòå www.nasaimages.org ñîäåðæàòñÿ ôî-
òîãðàôèè, èçîáðàæåíèÿ, èñòîðè÷åñêèå è íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûå
ôèëüìû. Ïðîåêò áûë ñîçäàí ñîâìåñòíî NASA è íåêîììåð÷åñêîé
öèôðîâîé áèáëèîòåêîé Internet Archive. Â áàçó ïîïàëè ìàòåðè-
àëû èç 21 ãëàâíîé êîëëåêöèè NASA [9].

Âèðòóàëüíûå êîñìè÷åñêèå ïóòåøåñòâèÿ íà Ìàðñ è Ëóíó ñêîðî
áóäóò îñóùåñòâèìû áëàãîäàðÿ ñîãëàøåíèþ ìåæäó Google è NASA.
Óæå ñåé÷àñ Google ïðåäëàãàåò ñâîèì ïîëüçîâàòåëÿì íå òîëüêî
ðàññìîòðåòü Çåìëþ è çâåçäíîå íåáî http://earth.google.com íî è
ó÷àñòâîâàòü â âèðòóàëüíîé ýêñêóðñèè íà Ìàðñ http://
www.google.com/mars/ è Ëóíó http://www.google.com/moon/,
ïîëüçîâàòåëü ñ Çåìëè ñìîæåò îòñëåäèòü òðàåêòîðèè ÌÊÑ è êîñ-
ìè÷åñêèõ ÷åëíîêîâ. Êîìïàíèÿ Google ðàçðàáàòûâàåò òàêæå êàð-
òîãðàôè÷åñêèé ñåðâèñ Google Ocean, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé òðåõ-
ìåðíóþ êàðòó äíà ìèðîâîãî îêåàíà. Îæèäàåòñÿ, ÷òî Google Ocean
áóäåò àíàëîãîì ãåîèíôîðìàöèîííîãî ñåðâèñà Google Earth. Äî-
ïîëíèòåëüíî â Google Ocean áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü èíôîðìàöèÿ
î òåìïåðàòóðå âîäû è òå÷åíèÿõ â ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ ìèðîâîãî
îêåàíà, à òàêæå î ìîðñêîé ôëîðå è ôàóíå, íà êàðòó áóäóò íàíå-
ñåíû òàêæå êîðàëëîâûå ðèôû è äàííûå î ïðîèçîøåäøèõ êîðàá-
ëåêðóøåíèÿõ. Â Google Earth ïîÿâèëàñü òàêæå âîçìîæíîñòü

http://www.project10tothe100.com
http://www.nasaimages.org
http://earth.google.com
http://www.google.com/mars/
http://www.google.com/moon/
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íàñëàæäàòüñÿ çâóêàìè ïðèðîäû. Âñåãî áûëî çàïèñàíî 3,5 òûñÿ÷
÷àñîâ çâóêîâ ïðèðîäû — îò òðåñêà ëîìàþùèõñÿ ëåäíèêîâ äî
ïîëóíî÷íûõ äæóíãëåé, íà Google Earth áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ è òî
âðåìÿ, â êîòîðîå ïîëüçîâàòåëü èçó÷àåò Çåìëþ. Ïåíòàãîí ïëàíè-
ðóåò â íà÷àëå 2009 ã. âûâåñòè íà îðáèòó ñïóòíèê, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî ïëàíèðóåòñÿ “Èíòåðíåò-ìàðøðóòèçàöèÿ â êîñìîñå” êàê
ïðîåêò ìåæïëàíåòíîãî Èíòåðíåòà.

Êàê ìû âèäèì, ôàêòîð âèðòóàëüíîñòè ó÷èòûâàåò â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè âñå áîëüøåå ÷èñëî àìåðèêàíñêèõ îðãàíèçàöèé: âîò åùå
îäèí ïðèìåð — Ìèíèñòåðñòâî Îáîðîíû ÑØÀ ñîçäàåò êîïèþ êàæ-
äîãî ÷åëîâåêà â àëüòåðíàòèâíîì ìèðå — ìîäåëü, íàçâàííàÿ “Ñè-
ìóëÿöèÿ ñîçíàþùåãî ìèðà”. Åå ðàçðàáîò÷èêè ïîëàãàþò, ÷òî ïðè-
ìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïñèõîëîãèè ïîçâîëÿåò èì ïðåä-
ñêàçûâàòü, êàê ÷åëîâå÷åñêèå ìàññû áóäóò ðåàãèðîâàòü íà ðàçëè÷íûå
ñòðåññû (ñêà÷îê áåçðàáîòèöû, çåìëåòðÿñåíèå, öóíàìè è ò. ï.) [10].

NASA ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííîé
ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêîé îíëàéíîâîé èãðû è óæå ïðèñóòñòâóåò â
òðåõìåðíîé âèðòóàëüíîé âñåëåííîé â ñåòåâîé èãðå Second Life,
âëàäåÿ îñòðîâîì CoLab. NASA õî÷åò ïðåâðàùåíèÿ ýòîãî âèðòó-
àëüíîãî îñòðîâà â ïîðòàë, ñ êîòîðîãî âñå æåëàþùèå ñìîãóò îò-
ïðàâëÿòüñÿ â âèðòóàëüíûå êîñìè÷åñêèå ìèññèè. Ñòîèò óïîìÿíóòü
è î òîì, ÷òî â Second Life åñòü âèðòóàëüíûå îôèñû IBM, Dell, Sun,
AOL, Warner Bros, Sony, Toyota, Mercedes-Benz, Adidas, Reebok è
äð. è äàæå ïîñîëüñòâà íåêîòîðûõ ñòðàí, ñðåäè êîòîðûõ: Ìàëü-
äèâñêàÿ ðåñïóáëèêà, Øâåöèÿ, Ìàëüòà, Ìàêåäîíèÿ, Ôèëèïïèíû,
Èçðàèëü, Ýñòîíèÿ.

Ðåøàòü ïðîáëåìó ýïèäåìèé è ïàíäåìèé ïðèçâàíà IBM, ðàç-
ðàáîòàâøàÿ Èíòåðíåò-ñèñòåìó “WebSphere Business Integration for
Healthcare Collaborative Network”, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ îïåðàòèâ-
íîãî îòñëåæèâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Ñèñòåìà ïî-
ìîãàåò âûÿâëÿòü íåîáû÷íûå ïàòòåðíû, êîòîðûå ïîõîæè íà íà-
÷àëî ýïèäåìèè [11]. Çà IBM ïîñëåäîâàë è Google, çàïóñòèâøèé
ñåðâèñ “Google Flu Trends” — èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìîæíî â ðåàëüíîì âðåìåíè îòñëåæèâàòü î÷àãè ýïèäåìèè ãðèï-
ïà â ÑØÀ. Ïîëó÷åííûå äàííûå Google ïåðåäàåò â Öåíòð ïî êîí-
òðîëþ çàáîëåâàíèé è ïðîôèëàêòèêå ÑØÀ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ñïîñîáñòâóåò çàáëàãîâðåìåííîé âàêöèíàöèè íàñåëåíèÿ [12].

Ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû Google Earth ìîæíî ýôôåêòèâíî áîðîòü-
ñÿ ñ âûðàùèâàíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ.
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Òàê, â ã. Ðàñèí (ÑØÀ), ñ ïîìîùüþ ýòîãî êàðòîãðàôè÷åñêîãî ñåðâè-
ñà áûëî íàéäåíî ìåñòîïîëîæåíèå ïîëåé ìàðèõóàíû è àðåñòîâàí
õîçÿèí ïëàíòàöèè [13]. Ïðèìåðû ìåññèàíñêîé äåÿòåëüíîñòè àìå-
ðèêàíñêèõ êîìïàíèé â êèáåðïðîñòðàíñòâå ìîæíî ïðîäîëæàòü.

Íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ðåàêöèåé íà “âîåííîå ìåññèàíñòâî”
ÑØÀ â îôôëàéíå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñòàëè õàêåðñêèå, ñïóò-
íèêîâûå âîéíû, àêòèâèçàöèÿ âèðóñíîé è ñïàìåðñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ðåàëüíîñòüþ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî ñàìûì
îïàñíûì âèäîì òåððîðèçìà íàðÿäó ñ ÿäåðíûì ïðèçíàåòñÿ êè-
áåðòåððîðèçì. Ìîäåëèðóþòñÿ ñöåíàðèè öèôðîâîãî àïîêàëèïñèñà,
ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî Èíòåðíåò ñòàë âòîðûì Àôãàíèñòàíîì (Þãî-
ñëàâèåé èëè Èðàêîì), ÷òî III ìèðîâóþ âîéíó íà÷íóò õàêåðû è
÷òî ìèðó ìîæåò áûòü îáúÿâëåíà ýëåêòðîííàÿ è èíôîðìàöèîí-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ âîéíà. Ñîòðóäíèêè ôåäåðàëüíûõ ñëóæá ÑØÀ
è ñïåöñëóæáû äðóãèõ ãîñóäàðñòâ èùóò ïîääåðæêè ñðåäè õàêåðîâ
â áîðüáå ñ êèáåð-òåððîðèñòàìè, êèáåð-ïðåñòóïíèêàìè è êèáåð-
äèññèäåíòàìè. Õàêåðñêèå àòàêè ñòàëè òðàäèöèîííûì îðóæèåì
â ïðîòèâîñòîÿíèè ÑØÀ ñ Êèòàåì, Ðîññèåé, èñëàìèñòàìè è äð.

Â 2005 ã. Ïåíòàãîí ñôîðìèðîâàë ãðóïïó ñ öåëüþ ïîäàâëå-
íèÿ àêòèâíîñòè ïðîòèâíèêà â Èíòåðíåòå è äðóãèõ ýëåêòðîííûõ
ñåòÿõ [14]. Â ñèòóàöèè óãðîçû èíôîðìàöèîííîé îïàñíîñòè ñî
ñòîðîíû õàêåðîâ, êîòîðóþ ïðîäåìîíñòðèðîâàë âçëîì ÔÁÐ, Ãîñ-
äåïàðòàìåíòà, Ïåíòàãîíà, Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, ëàáîðàòîðèè
ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé ÑØÀ, â ìàå 2006 ã. ÖÐÓ ïðîâîäèëî
êèáåð-ó÷åíèÿ “Ìîë÷àëèâûé ãîðèçîíò”, â õîäå êîòîðûõ êîìïüþ-
òåðíûå ñïåöèàëèñòû Óïðàâëåíèÿ îòðåïåòèðîâàëè ìàññèðîâàííóþ
àòàêó õàêåðîâ íà àìåðèêàíñêèå Èíòåðíåò-ñàéòû, ñîïîñòàâèìóþ ñ
òåðàêòàìè 11 ñåíòÿáðÿ [15].

Îïàñíîñòü õàêåðñêèõ àòàê äîïîëíÿåòñÿ ñïóòíèêîâûìè âîéíà-
ìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòêðûò äîñòóï ê ñïóòíèêîâûì ñíèìêàì
íà âåá-ñàéòàõ Google Earth, Terraserver, GlobeXplorer, Space Imaging
è äð. Ïîëüçîâàòåëè ìîãóò ðàçìåùàòü çàêàçû íà ñïóòíèêîâóþ
ñúåìêó. Òàê, Globalsecurity.org â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ðàçìå-
ùàë â Èíòåðíåòå ñïóòíèêîâûå ôîòîãðàôèè êëþ÷åâûõ âîåííûõ áàç
ÑØÀ. Ñóùåñòâóåò òàêæå îïàñíîñòü óíè÷òîæåíèÿ ñïóòíèêîâ [16].

Êîìïüþòåðíûå èãðû, îòîáðàæàþùèå â îíëàéíå âîåííûå äåé-
ñòâèÿ ÑØÀ, äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííû, óïîìÿíåì íåêîòîðûå èç
íèõ. Íà ñàéòå www.americasarmy.com ðàñïîëîæåíà ðàçðàáîòàí-
íàÿ ïî çàêàçó Ïåíòàãîíà êîìïüþòåðíàÿ èãðà “America’s Army”.

http://www.americasarmy.com
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Öåëü ýòîé èãðû — ñîçäàòü ïîçèòèâíûé îáðàç Àðìèè â ãëàçàõ
àìåðèêàíöåâ è ïðèâëå÷ü íà âîåííóþ ñëóæáó òàëàíòëèâóþ ìîëî-
äåæü. Àðìèÿ ÑØÀ ñîçäàëà ñîáñòâåííóþ ñòóäèþ ïî ïðîèçâîäñòâó
êîìïüþòåðíûõ èãð. Â âîîðóæåííûõ ñèëàõ ÑØÀ âñå áîëüøåå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèîáðåòàþò êîìïüþòåðíûå èãðû, êîòîðûå ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ îáó÷åíèÿ âîåííîñëóæàùèõ (êèáåðñèìóëÿòîðû è
èãðû-òðåíàæåðû). Ñðåäè êîìïüþòåðíûõ èãð, ïîñâÿùåííûõ äåÿ-
òåëüíîñòè ÑØÀ, ìîæíî îòìåòèòü áîëüøóþ êîëëåêöèþ èãð ïðî-
òèâ Óñàìû áåí Ëàäåíà, Àëü-Êàèäû, Òàëèáàíà è òåððîðèñòîâ íà
ñàéòå http://www.newgrounds.com/collection/waronterror.html,
èãðîâîå âîññîçäàíèå ìèññèé ÑØÀ â Èðàêå è Àôãàíèñòàíå íà ñàéòå
http://www.kumawar.com/Mission.php, èãðó “Âîèí ïîëíîãî ñïåêò-
ðà”, äåéñòâèÿ êîòîðîé ïðîèñõîäÿò â âûìûøëåííîé ñòðàíå Çåêè-
ñòàí, ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ïåðñîíàæàì ìîæíî äîãàäàòüñÿ, ÷òî
ýòî ìîæåò áûòü Àôãàíèñòàíîì èëè Èðàêîì, èãðó “Øîê è òðåïåò”,
èãðó “Îïåðàöèÿ “Áóðÿ â ïóñòûíå-2”: âîçâðàùåíèå â Áàãäàä”, èãðó
“ÑØÀ àòàêóåò Èðàí” (“Àòàêà íà Èðàí”), ñþæåò êîòîðîé ñòðîèò-
ñÿ íà ìèññèè ïî óíè÷òîæåíèþ èðàíñêèõ ÿäåðíûõ îáúåêòîâ, èãðó
“Kuma\War”, öåëüþ êîòîðîé, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñèëîâîå âìå-
øàòåëüñòâî â ðàçâèòèå ÿäåðíîé ïðîãðàììû Èðàíà, è äð.

Ðÿä êîìïüþòåðíûõ èãð íîñèò àíòèàìåðèêàíñêèé õàðàêòåð.
Òàê, ìýð Íüþ-Éîðêà Ìàéêë Áëóìáåðã âûðàçèë íåäîâîëüñòâî
íîâîé ÷àñòüþ “Grand Theft Auto IV” “Liberty City”, â êîòîðîé
äåéñòâèå èãðû ïðîèñõîäèò â ãîðîäå, î÷åíü ïîõîæåì íà Íüþ-Éîðê.
Â ðîëèêå ìîæíî óâèäåòü íå òîëüêî ìàãàçèíû è ðåêëàìó ðåàëü-
íîãî ãîðîäà, íî è òàêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè Íüþ-Éîðêà, êàê
Ñòàòóÿ Ñâîáîäû, Áðóêëèíñêèé ìîñò è Ýìïàéð-Ñòåéò-Áèëäèíã.
Ñóùåñòâóåò èãðà “Óáåé Êåííåäè”, âîññîçäàþùàÿ óáèéñòâî ïðåçè-
äåíòà Äæîíà Ô. Êåííåäè â Äàëëàñå 22 íîÿáðÿ 1963 ã., èãðà
“Survivor”, â êîòîðîé îäíèì èç ñþæåòîâ âûæèâàíèÿ ãëàâíîãî
ãåðîÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ÿâëÿåòñÿ òåðàêò â Íüþ-Éîð-
êå 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. (ïåðñîíàæ äîëæåí âûæèòü, îêàçàâøèñü
â ìîìåíò òåðàêòà â îäíîé èç áàøåí Âñåìèðíîãî Òîðãîâîãî Öåí-
òðà), èãðà “Rescue Nuke Scientist”, ãäå èãðîêàì ïðåäëàãàåòñÿ ñïà-
ñàòü èðàíñêèõ ó÷åíûõ îò èçðàèëüñêèõ ñïåöñëóæá è àìåðèêàíñ-
êèõ âîåííûõ, ïðåäîòâðàòèòü óòå÷êó ñåêðåòíûõ äàííûõ, è ò. ï.

Ìíîãèå êîìïüþòåðíûå âèðóñû òàêæå íàñòðîåíû àíòèàìåðè-
êàíñêè. Ñðåäè íèõ: ïàëåñòèíñêèé ÷åðâü, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå
“Injustice” (íåñïðàâåäëèâîñòü), èðàêñêèé ÷åðâü “Ganda”, àôãàíñêèé

http://www.newgrounds.com/collection/waronterror.html
http://www.kumawar.com/Mission.php
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âèðóñ “OsamaLaden” è ïð. Âðåäîíîñíûé êîä (Trojan. Peacomm,
W32.Mixor) âëîæåí â ïèñüìà, îïîâåùàþùèå î òîì, ÷òî âîéíà
ÑØÀ ñ Èðàíîì óæå íà÷àëàñü. Ñðåäè òåì ïèñåì: “ÑØÀ òîëüêî
÷òî íà÷àëè III Ìèðîâóþ âîéíó”, “Ðàêåòà ïîïàëà â öåëü: ÑØÀ
óáèëè áîëåå 20000 èðàíñêèõ ãðàæäàí” è ò. ï.

Âî âðåìÿ âîåííûõ äåéñòâèé ïîìèìî ñîçäàòåëåé âèðóñîâ
àêòèâèçèðóþòñÿ òàêæå ñïàìåðû, ðåêëàìèðóþùèå íà Èíòåðíåò-
àóêöèîíàõ ïàòðèîòè÷åñêèå òîâàðû: ôóòáîëêè ñ íàäïèñüþ “Ïîä-
äåðæèì âîéñêà ÑØÀ 2003”, ôëàæêè íà êàïîò ìàøèíû, ïàìÿò-
íûå ìîíåòû. Âñòðå÷àåòñÿ êàê ïàòðèîòè÷åñêèé ñïàì (“Äà çäðàâ-
ñòâóåò Ïðåçèäåíò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, êîòîðûé ñòîèò íà ñòðà-
æå ãëàâíûõ èíòåðåñîâ ÷åëîâå÷åñòâà”), êàê è àíòèàìåðèêàíñêèé
(ïðèçûâàâøèé íàêàíóíå íà÷àëà âîéíû â Èðàêå ïðèñîåäèíèòüñÿ
ê “Âèðòóàëüíîìó ìàðøó íà Âàøèíãòîí”).

Â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî, ïî-âèäè-
ìîìó, ìåññèàíèçì ÑØÀ â êèáåðïðîñòðàíñòâå ïîñòåïåííî óòðà÷è-
âàåò ñâîå áåçóñëîâíîå ïåðâåíñòâî: êîíòðîëþ ÑØÀ íàä Âñåìèðíîé
Ñåòüþ òðàäèöèîííî ïðîòèâîñòîÿò õàêåðû, ÎÎÍ ðàòóåò çà òî, ÷òî-
áû òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû Èíòåðíåòà îïðåäåëÿë Âñåìèðíûé
ñîâåò è âûñòóïàåò ïðîòèâ ãåãåìîíèè ÑØÀ â ýòîé ñôåðå. Èíòåð-
íåò ïåðåñòàåò áûòü ïðåèìóùåñòâåííî “áåëûì” è àíãëîÿçû÷íûì:
ïåðâîå ìåñòî ïî ïðèñóòñòâèþ â Ìèðîâîé ïàóòèíå çàíÿë Êèòàé,
îáîãíàâ ÑØÀ ïî êîëè÷åñòâó ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòîì [17].

Îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèé ìåññèàíèçì ÑØÀ â êèáåðïðîñò-
ðàíñòâå â åãî íàèáîëåå îïòèìàëüíîì ïðîÿâëåíèè ìîã áû âûðà-
æàòüñÿ è íå ñòîëü âîèíñòâåííî, ñîäåéñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ ìè-
ðîâîãî Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áû èíòåíñèôè-
êàöèè òâîð÷åñêîãî, íàó÷íîãî, êóëüòóðíîãî, ðåëèãèîçíîãî, îáðàçî-
âàòåëüíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè,
ïîñòðîåíèþ ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè, ýêñïîðòó
Èíòåðíåò-ðåâîëþöèè êàê âîçìîæíîñòè äëÿ ìèðà çàùèòèòüñÿ îò
óãðîçû, èñõîäÿùåé îò ôóíäàìåíòàëèçìà, ïðîâåäåíèþ ñâîåîáðàç-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî “ïëàíà Ìàðøàëëà” äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí [18]. Âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå âíåäðåíèå â æèçíü
ïðèíöèïîâ Îêèíàâñêîé Õàðòèè ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà, Ñàììèòà Òûñÿ÷åëåòèÿ â Èîãàííåñáóðãå è äð.

ÑØÀ ñòàðàþòñÿ îñóùåñòâëÿòü äåìîêðàòèçàöèþ ìèðà (Àìå-
ðèêà — êàê ìåññèÿ äåìîêðàòèè) è íåñòè ìèðó ñåòåâóþ ñâîáîäó
ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà. Îäíàêî ìåòîäû, êîòîðûå ïðèìåíÿþò ÑØÀ,
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ñëîæíî âñåãäà íàçâàòü äåìîêðàòè÷åñêèìè — â ÷àñòíîñòè, ýòî êà-
ñàåòñÿ âîïðîñîâ ïðîâåäåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ
âîéí â êèáåðïðîñòðàíñòâå. Ãîñäåïàðòàìåíò ÑØÀ íàáðàë êîìàí-
äó, çàíèìàþùóþñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì äèïëîìàòè÷åñêèõ èäåé
ÑØÀ â ñåòåâîì ïðîñòðàíñòâå — ñïåöèàëèñòû ñî çíàíèåì àðàá-
ñêîãî, ôàðñè, óðäó è ðóññêîãî áîðþòñÿ ñ êðèòèêîé â àäðåñ ÑØÀ
â áëîãîñôåðå. Â ÑØÀ ñîçäàíî ñïåöïîäðàçäåëåíèå äëÿ ñèëîâîé
íåéòðàëèçàöèè çàðóáåæíûõ íîâîñòíûõ ÑÌÈ ïîñðåäñòâîì íàðó-
øåíèÿ ðàáîòû èõ òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. ÑØÀ ïðîòèâî-
ñòîÿò ïîïûòêàì çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîäâåðãíóòü öåíçóðå èëè
îãðàíè÷èòü äîñòóï ê Èíòåðíåòó (“Àêò î ãëîáàëüíîé ñåòåâîé
ñâîáîäå”) è âûñòóïàþò çà çàùèòó è ïðîäâèæåíèå ñâîáîäû ýëåê-
òðîííîé èíôîðìàöèè çà ðóáåæîì (îäíà èç çàäà÷ “Óïðàâëåíèÿ
ïî ñâîáîäå ãëîáàëüíîãî Èíòåðíåòà” Ãîñäåïàðòàìåíòà ÑØÀ).

Àíòèàìåðèêàíñêèå íàñòðîåíèÿ âî Âñåìèðíîé Ñåòè äîñòàòî÷íî
ðàñïðîñòðàíåíû: îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò èñòîðèÿ õàêåðñêèõ è
ñïóòíèêîâûõ âîéí, ñþæåòû êîìïüþòåðíûõ èãð, òåìû âèðóñîâ è
ñïàìà, äåÿòåëüíîñòü ìíîãî÷èñëåííûõ àíòèàìåðèêàíñêèõ ñàéòîâ, â
÷àñòíîñòè, ñàéòà “Ìèð áåç ÑØÀ” http://
www.theworldwithoutus.com. Íå ñëó÷àéíî, êîãäà åâðîïåéñêèé
âûïóñê áèçíåñ-æóðíàëà TIME ïðîâ¸ë îíëàéí-îïðîñ íà ñàéòå
http://www.time.com/time/europe/gdml/peace2003.html íà òåìó:
“Êàêàÿ ñòðàíà, íà âàø âçãëÿä, áóäåò ïðåäñòàâëÿòü íàèáîëüøóþ
îïàñíîñòü äëÿ ìèðà âî âñåì ìèðå â 2003 ãîäó”, 87,5 % îïðî-
øåííûõ íàçâàëè ãëàâíîé “äåðæàâîé çëà” ÑØÀ, Èðàê — 6,8 %
îïðîøåííûõ, Ñåâåðíóþ Êîðåþ — 5,7 % îïðîøåííûõ.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì äðóãîãî ìåæäóíàðîäíîãî îïðîñà 2003 ã.
äëÿ êîðïîðàöèè ÂÂÑ, 60 % èç îïðîøåííûõ-íåàìåðèêàíöåâ ñ÷è-
òàëè, ÷òî ÑØÀ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áîëüøóþ îïàñíîñòü, ÷åì
“ñòðàíû-èçãîè”. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â Àâñòðàëèè, Êàíàäå, Áðàçèëèè,
Ôðàíöèè, Èíäîíåçèè, Èçðàèëå, Èîðäàíèè, Þæíîé Êîðåå, Âåëèêîá-
ðèòàíèè, ÑØÀ è Ðîññèè [19].

Íåêîòîðûå ïóáëèöèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ÑØÀ â ñâîåì ìåññèà-
íèçìå â êèáåðïðîñòðàíñòâå óäîâîëüñòâîâàëèñü ðîëüþ ãëîáàëüíî-
ãî ïîëèöåéñêîãî è ñóäüè âìåñòî ìèññèè âñåìèðíîãî ñâÿòîãî è
ñïàñèòåëÿ — ýòèì, â ÷àñòíîñòè, ìîòèâèðóþòñÿ âîççðåíèÿ ñòîðîí-
íèêîâ ïîëíîé ñàíàöèè âåá-ïðîñòðàíñòâà è èäåè ïàðàëëåëüíîãî
Èíòåðíåòà (íàïðèìåð, ÿïîíñêàÿ ÿ÷åèñòàÿ ñåòü ïåðåäà÷è äàííûõ
“Netsukuku”). Îäíàêî ïîòåíöèàë ÑØÀ â Èíòåðíåòå äåéñòâèòåëüíî

http://www.theworldwithoutus.com
http://www.time.com/time/europe/gdml/peace2003.html
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çíà÷èòåëåí (îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ôóòóðîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ)
è õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòà ãåãåìîíèÿ ÑØÀ áóäåò íîñèòü êîí-
ñòðóêòèâíûé õàðàêòåð.

Â äàííîé ïóáëèêàöèè ìû ðàññìîòðåëè òîëüêî ÷àñòü òåìû
ìèññèè ÑØÀ â Èíòåðíåòå. Êàê ìû èìåëè âîçìîæíîñòü óáåäèòü-
ñÿ, ìåññèàíèçì Àìåðèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ïîçèòèâíûìè, òàê
è íåãàòèâíûìè ÷åðòàìè. Ìýññåäæ ÑØÀ èìååò ìåññèàíñêóþ íà-
ãðóçêó è çàäàåò ïðîãðàììó áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà.
Ñòðàíà îò Áîãà — èçáðàííûé àìåðèêàíñêèé íàðîä — íåñåò òÿæ-
êîå áðåìÿ ìèðîâîãî èíôîðìàöèîííîãî ëèäåðñòâà è, ïî-âèäèìîìó,
åùå äîëãî áóäåò îñòàâàòüñÿ åäèíîëè÷íûì ëèäåðîì êèáåðïðîñò-
ðàíñòâà è ãëàøàòàåì ìèðîâîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.
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Íàéâàæëèâ³øó ðîëü â ñèñòåì³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ðåãó-
ëþþòü ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ïî çä³éñíåííþ äîç-
â³ëüíî¿ ñèñòåìè, â³ä³ãðàº, çâè÷àéíî, Çàêîí “Ïðî ì³ë³ö³þ”. Íåçâà-
æàþ÷è íà òå, ùî öåé Çàêîí áàãàòî â ÷îìó ïîòðåáóº óäîñêîíà-
ëåííÿ, â³í â îñíîâíîìó äîñèòü ïîâíî çàêð³ïèâ ïðàâà ì³ë³ö³¿, â òîìó
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÷èñë³ â çàçíà÷åí³é ñôåð³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿é âèêîíóâàòè ïîêëà-
äåí³ çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿. Îñíîâíèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ âè-
êîíàííÿ ïðàâèë äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè º ãëàñíèé êîíòðîëü, ÿêèé
âêëþ÷àº ïîïåðåäíþ ïåðåâ³ðêó îá’ºêò³â ïåðåä âèäà÷åþ â³äïîâ³äíèõ
äîçâîë³â (ë³öåíç³é), íàñòóïí³ ñèñòåìàòè÷í³ îáñòåæåííÿ öèõ
îá’ºêò³â, ïåðåâ³ðêó òà äîïóñê îñ³á äî ðîáîòè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïðåä-
ìåòàìè òà ðå÷îâèíàìè, íà ÿê³ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü äîç-
â³ëüíî¿ ñèñòåìè, íàñòóïíèé êîíòðîëü çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ
îáë³ê öèõ îá’ºêò³â.

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ îðãàíàìè âíóòð³øí³õ
ñïðàâ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ íèìè äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè º ïåðåêîíàí-
íÿ òà ïðèìóñ.

Çâåðòàþ÷è óâàãó íà çíà÷åííÿ ïåðåêîíàííÿ â çàáåçïå÷åíí³
âèêîíàííÿ ïðàâèë äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè, îñíîâíå ì³ñöå â³äâîäèòü-
ñÿ àíàë³çó çàõîä³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðèìóñó, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ:

• çàáîðîíà ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;
• çàêðèòòÿ îá’ºêò³â;
• àíóëþâàííÿ àáî çóïèíåííÿ ä³¿ äîçâîëó (ë³öåíç³¿);
• ïðèïèñè ïðî óñóíåííÿ ïîðóøåíü ïåâíèõ ïðàâèë;
• íåäîïóùåííÿ äî ðîáîòè íà îá’ºêòàõ îêðåìèõ îñ³á.

Çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ó øèðîêî-
ìó ðîçóì³íí³ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ÿê ä³þ, ä³ÿëüí³ñòü ô³çè÷íèõ
àáî þðèäè÷íèõ îñ³á ùîäî òàêèõ ïðåäìåò³â, ñòâîð³íü ÷è ïðîöåñ³â
ó ñôåð³ æèâî¿ òà íåæèâî¿ ïðèðîäè, à òàêîæ ñóñï³ëüñòâ³, íåâðåãó-
ëüîâàíå âèêîðèñòàííÿ àáî ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ìîæå çàâäàòè
øêîäè ³íòåðåñàì, ùî îõîðîíÿþòüñÿ ïðàâîâèìè íîðìàìè. Ó öüî-
ìó âèçíà÷åíí³ âðàõîâàíî ñêëàäí³ñòü îá’ºêòó äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè,
³ñíóâàííÿ éîãî â ñòðóêòóð³ äâîõ îñíîâíèõ ÷àñòèí — ìàòåð³àëü-
íî¿ (ïðåäìåòè, ðå÷îâèíè, òîùî) ³ íåìàòåð³àëüíî¿ (ä³¿, ä³ÿëüí³ñòü).
Õàðàêòåð ïðåäìåò³â ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ
äîçâ³ëüíà ñèñòåìà, òåðì³í “îá’ºêòè” âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòîñîâíî
ìàòåð³àëüíî¿ ÷àñòèíè ïîíÿòòÿ. Òîáòî, ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ îá’ºê-
òàìè, äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ùîäî ÿêèõ çä³éñíþþòü îðãàíè âíóòð³øí³õ
ñïðàâ, âèçíàþòüñÿ òàê³ ïðåäìåòè (ðå÷îâèíè), à òàêîæ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ìàéñòåðí³, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ïîòåíö³éíó ñóñï³ëüíó íåáåçïå-
êó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì, âèëó÷åí³ àáî îáìåæåí³ ó öèâ³ëüíîìó îá³ãó ³
äëÿ ÿêèõ çàêîíîäàâñòâîì âñòàíîâëåíî ñïåö³àëüíèé ðåæèì âè-
êîðèñòàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Äî çàçíà÷åíèõ îá’ºêò³â â³äíîñÿòüñÿ: âèáóõîâ³ ìàòåð³àëè, âîã-
íåïàëüíà çáðîÿ (íàð³çíà â³éñüêîâèõ çðàçê³â, íåñó÷àñíà ñòð³ëåöü-
êà, ñïîðòèâíà, íàâ÷àëüíà, âèõîëîùåíà, ìèñëèâñüêà íàð³çíà ³ ãëàä-
êîñòâîëüíà), áîéîâ³ ïðèïàñè äî íå¿, ãàçîâ³ ï³ñòîëåòè ³ ðåâîëüâå-
ðè òà íàáî¿ äî íèõ, çàðÿäæåí³ ðå÷îâèíàìè ñëüîçîòî÷èâî¿ òà äðà-
ò³âíî¿ ä³¿, îá’ºêòè âèãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â
ñàìîçàõèñòó, çàðÿäæåíèõ ðå÷îâèíàìè ñëüîçîòî÷èâî¿ òà äðàò³âíî¿
ä³¿, õîëîäíó çáðîþ (àðáàëåòè, ìèñëèâñüê³ íîæ³ òîùî), ïíåâìàòè÷-
íó çáðîþ êàë³áðó ïîíàä 4,5 ì³ë³ìåòðà ³ øâèäê³ñòþ ïîëüîòó êóë³
ïîíàä 100 ìåòð³â çà ñåêóíäó, ñõîâèùà, ñêëàäè ³ áàçè äå âîíè
çáåð³ãàþòüñÿ, ñòð³ëåöüê³ òèðè ³ ñòð³ëüáèùà, ìèñëèâñüêî-ñïîðòèâí³
ñòåíäè, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâà ³ ìàéñòåðí³ ïî âèãîòîâëåííþ ³
ðåìîíòó âîãíåïàëüíî¿ òà õîëîäíî¿ çáðî¿, ï³ðîòåõí³÷í³ ìàéñòåðí³,
ìàãàçèíè, â ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïðîäàæ çáðî¿ òà áîéîâèõ ïðèïàñ³â
äî íå¿, øòåìïåëüíî-ãðàâåðí³ ìàéñòåðí³, ïå÷àòêè ³ øòàìïè [1].

Îá’ºêòè äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ³íñïåêòîðàìè äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè
òà ä³ëüíè÷íèìè ³íñïåêòîðàìè ì³ë³ö³¿ îáñòåæóþòüñÿ ùîêâàðòàëüíî,
à îá’ºêòè, äå çáåð³ãàºòüñÿ òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü
çáðî¿ (20 ÷è á³ëüøå îäèíèöü), ³ áàçîâ³ ñêëàäè âèáóõîâèõ ìàòåð³-
àë³â — ùîì³ñÿ÷íî.

Êåð³âíèêè îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ïîâèíí³ íå ìåíøå îä-
íîãî ðàçó íà ð³ê áðàòè îñîáèñòó ó÷àñòü ó ïåðåâ³ðö³ îá’ºêò³â äîç-
â³ëüíî¿ ñèñòåìè. Íå ìåíøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê, à, âèõîäÿ÷è ç
îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè, ³ ÷àñò³øå, îá’ºêòè äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè
ïîâèíí³ îáñòåæóâàòèñÿ ïðàö³âíèêàìè äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè òà
ï³äðîçä³ë³â îõîðîíè îá’ºêò³â ñï³ëüíî ç ïðåäñòàâíèêàìè â³äïîâ³ä-
íèõ êîì³òåò³â òîâàðèñòâ ñïðèÿííÿ îáîðîí³ Óêðà¿íè, â³éñüêîâèõ
êîì³ñàð³àò³â, îðãàí³â îñâ³òè, ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ â³äîìñòâ. Íà
ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, ãîñïîäàðñüêèõ îá’ºäíàí-
íÿõ, äå âèãîòîâëÿþòüñÿ, ðåìîíòóþòüñÿ, çáåð³ãàþòüñÿ òà âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ïðåäìåòè ³ ìàòåð³àëè, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ äîçâ³ëüíà
ñèñòåìà, ïåðåâ³ðÿþòüñÿ:

• íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ äîçâîë³â íà âèãîòîâëåííÿ, ðåìîíò, ïðèä-
áàííÿ, çáåð³ãàííÿ, îõîðîíó, ïåðåâåçåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ï³äêîíòðîëüíèõ ïðåäìåò³â ³ ìàòåð³àë³â, â³äêðèòòÿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ìàéñòåðåíü, à òàêîæ ïàñïîðò³â (íà
áàçè, ñõîâèùà, ñêëàäè âèáóõîâèõ ìàòåð³àë³â, ï³ðîòåõí³÷í³
ìàéñòåðí³ òîùî); ñòðîê ä³¿ öèõ äîêóìåíò³â; çãîäà íà óêëà-
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äåííÿ ãðîìàäÿíàìè òðóäîâèõ äîãîâîð³â íà âèêîíàííÿ ðîá³ò
íà òàêèõ îá’ºêòàõ; äîòðèìàííÿ ïðîïóñêíîãî ðåæèìó; îáë³ê
ï³äêîíòðîëüíèõ ïðåäìåò³â, ìàòåð³àë³â, ïîðÿäîê âèäà÷³, ïðèé-
ìàííÿ çáðî¿, áîºïðèïàñ³â, âèáóõîâèõ ìàòåð³àë³â (âèáóõîâèõ
ðå÷îâèí, çàñîá³â ³í³ö³þâàííÿ);

• ¿õ ñïèñàííÿ ï³ñëÿ âèêîðèñòàííÿ, ïîâåðíåííÿ â ì³ñöÿ ïîñò³é-
íîãî çáåð³ãàííÿ; ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñëóæáîâî¿
äîêóìåíòàö³¿; ïðèäàòí³ñòü ïðèì³ùåíü, äå ðîçòàøîâàí³ îá’ºêòè
äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè òà çáåð³ãàþòüñÿ âîãíåïàëüíà çáðîÿ, áîº-
ïðèïàñè, âèáóõ³âêà, çàñîáè ï³äðèâàííÿ, — ì³öí³ñòü äâåðåé, ñò³í,
ñòåë³, ï³äëîãè, ìåòàëåâèõ ñåéô³â, øàô, íàä³éí³ñòü çàìê³â,
ñïðàâí³ñòü îõîðîííî¿ ïðîòèïîæåæíî¿ ñèãíàë³çàö³¿ òîùî;

• ñòàí òåõí³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ (ñêëàä³â, áàç, ñõîâèù), îáëàä-
íàííÿ çàáîðîíåíî¿ çîíè; ñïðàâí³ñòü îñâ³òëåííÿ; ðîç÷èùåííÿ
òåðèòîð³¿; íàÿâí³ñòü îõîðîíè, ïîñòîâèõ âèøîê, áëîê-ïîñò³â,
ñòîðîæîâèõ ñîáàê, çàñîá³â ïîæåæîãàñ³ííÿ, çâ’ÿçêó ç íàéáëèæ-
÷èìè ïîñòàìè ³ îðãàíàìè âíóòð³øí³õ ñïðàâ; ñòàí îõîðîíè
îá’ºêò³â, óêîìïëåêòîâàí³ñòü îñîáîâèì ñêëàäîì, ïðèäàòí³ñòü
éîãî äëÿ îõîðîíè îá’ºêò³â òà çíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, îðãàí³-
çàö³ÿ ñëóæáè ñòð³ëüö³â, òðèâàë³ñòü ¿õ çáîðó çà ñèãíàëîì
“Òðèâîãà”, ïîðÿäîê çì³íè ³ ï³äì³íè, â³äïîâ³äí³ñòü ðîçì³ùåí-
íÿ ñèë òà äèñëîêàö³¿ ïîñò³â, ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ ñëóæáî-
âî¿ äîêóìåíòàö³¿, à òàêîæ ïëàí³â îáîðîíè öèõ îá’ºêò³â ó
îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ òà ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ ç â³äïðà-
öþâàííÿì âçàºìîä³¿ âñ³õ âèä³â íàðÿä³â; îáëàäíàííÿ òà òåõ-
í³÷íèé ñòàí òðàíñïîðòó, ùî çä³éñíþº ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷-
íèõ âàíòàæ³â.

Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ï³ä ÷àñ îáñòåæåííÿ îá’ºêò³â ïîðóøåíü ñêëà-
äàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ àêòè, â ÿêèõ äîêëàäíî îïèñóºòüñÿ ñóòí³ñòü
âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â, óêàçóºòüñÿ ñòðîê ¿õ óñóíåííÿ. Îäèí ïðè-
ì³ðíèê àêòà çàëèøàºòüñÿ íà îá’ºêò³ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè, à äðó-
ãèé ï³ñëÿ äîïîâ³ä³ êåð³âíèöòâó îðãàíó âíóòð³øí³õ ñïðàâ ï³äøè-
âàºòüñÿ äî îáë³êîâî¿ ñïðàâè íà öåé îá’ºêò. Ó ðàç³ ïîòðåáè îäèí
ïðèì³ðíèê àêòó íàäñèëàºòüñÿ â ï³äðîçä³ëè îõîðîíè ïðè îðãàíàõ
âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ïîðóøåíü
ïîðÿäêó âèãîòîâëåííÿ, ðåìîíòó, ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàííÿ, îáë³êó,
îõîðîíè, ïåðåâåçåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíî âèçíà÷åíèõ ïðåä-
ìåò³â ³ ìàòåð³àë³â, â³äêðèòòÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ
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ï³äïðèºìñòâ òà ìàéñòåðåíü ïîðóøíèêè ïðèòÿãàþòüñÿ äî â³äïîâ-
³äàëüíîñò³ â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.
ßêùî íà îá’ºêò³ ï³ä ÷àñ îáñòåæåííÿ íå âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ,
ñêëàäàºòüñÿ ðàïîðò íà ³ì’ÿ íà÷àëüíèêà îðãàíó âíóòð³øí³õ ñïðàâ,
ó ÿêîìó âêàçóþòüñÿ: äàòà ïåðåâ³ðêè, íàéìåíóâàííÿ îá’ºêòà òà
ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè [21, c. 6].

Àêòè ³ ðàïîðòè ïðî ïåðåâ³ðêè îá’ºêò³â äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè
äîïîâ³äàþòüñÿ êåð³âíèêàì îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ÿê³ ïðèé-
ìàþòü â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ, ï³ñëÿ ÷îãî âîíè ï³äøèâàþòüñÿ äî îá-
ë³êîâèõ ñïðàâ íà ö³ îá’ºêòè.

Òàêèì ÷èíîì êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ïîñàäîâèìè îñîáàìè
ì³í³ñòåðñòâ, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, ãîñïîäàðñüêèõ îá’ºäíàíü ³ ãðî-
ìàäÿíàìè âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó âèãîòîâëåííÿ, ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàí-
íÿ, îáë³êó, ïåðåâåçåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â, ìàòåð³àë³â ³ ðå÷î-
âèí, â³äêðèòòÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ìàéñòåðåíü ³ ëàáî-
ðàòîð³é, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ äîçâ³ëüíà ñèñòåìà, çä³éñíþºòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî ÌÂÑ, à òàêîæ ÌÎÇ, Ì³íåêîðåñóðñ³â ³ Äåðæíàãëÿäîõîðîí-
ïðàö³ [22, c. 7]. (Ïóíêò 12 ³ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ç Ïîñòà-
íîâîþ ÊÌ ¹ 575 (575-2001-ï) â³ä 28.05.2001).

Íà âñ³õ îá’ºêòàõ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè îáîâ’ÿçêîâî ïåðåâ³ðÿºòü-
ñÿ îðãàí³çàö³ÿ â³äîì÷îãî êîíòðîëþ çà ñõîðîíí³ñòþ ïðåäìåò³â ³ ìà-
òåð³àë³â, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ äîçâ³ëüíà ñèñòåìà.

Çã³äíî ³ç ï. 22 ñòàòò³ 11 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ì³ë³ö³þ”
îðãàíàì âíóòð³øí³õ ñïðàâ íàäàíî ïðàâî:

• àíóëþâàòè âèäàíèé ï³äïðèºìñòâó, óñòàíîâ³ é îðãàí³çàö³¿
äîçâ³ë íà ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çáðî¿, áîº-
ïðèïàñ³â, âèáóõîâèõ ðå÷îâèí òà ìàòåð³àë³â, ³íøèõ ïðåäìåò³â
³ ðå÷îâèí ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ ïðàâèë êîðèñòóâàííÿ òà ïî-
âîäæåííÿ ç íèìè àáî íåäîö³ëüíîñò³ ¿õ ïîäàëüøîãî çáåð³ãàí-
íÿ, âèëó÷àòè ïðè ïîòðåá³ çàçíà÷åí³ ïðåäìåòè, îïå÷àòóâàòè
ñêëàäè, áàçè ñõîâèùà òîùî;

• àíóëþâàòè äîçâîëè íà ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ íîñ³ííÿ çáðî¿
òà áîºïðèïàñ³â, âèäàí³ ãðîìàäÿíàì, ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ïîðÿä-
êó ¿¿ çáåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ;

Íåçàëåæíî â³ä ñòðîêó ðàí³øå ïðîâåäåíèõ ïåðåâ³ðîê îá’ºêò
äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ó êîæíîìó âèïàäêó îáñòåæóºòüñÿ:
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• ïðè îôîðìëåíí³ íà íîâèé ñòðîê äîçâîëó íà çáåð³ãàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â, ìàòåð³àë³â ³ ðå÷îâèí, ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ, ìàéñòåðåíü ³ ëàáîðàòîð³é, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ
äîçâ³ëüíà ñèñòåìà (àáçàö òðåò³é ïóíêòó 13 ³ç çì³íàìè, âíå-
ñåíèìè çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ ÊÌ ¹ 575 (575-2001-ï) â³ä
28.05.2001);

• ïðè ïåðåîôîðìëåíí³ äîçâîëó ó çâ’ÿçêó ³ç çì³íîþ ì³ñöÿ çáåð-
³ãàííÿ ÷è âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðåäìåò³â, ìàòåð³àë³â ³ ðå-
÷îâèí, îäèíèöü çáåð³ãàííÿ, ì³ñòêîñò³ ñõîâèù, áàç, ñêëàä³â òîùî,
à òàêîæ êåð³âíèêà, íà ³ì’ÿ ÿêîãî âèäàíî äîçâ³ë [22, c. 8]
(àáçàö ÷åòâåðòèé ïóíêòó 13 ³ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ç
Ïîñòàíîâîþ ÊÌ ¹ 575 (575-2001-ï) â³ä 28.05.2001).

Ë³òåðàòóðà
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Á²ÁË²ÎÃÐÀÔ²ß

Â²ÉÑÜÊÎÂ² ÏÎÑÅËÅÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²: ÏÎÃËßÄ Ó ÌÈÍÓËÅ

Ç óòâîðåííÿì íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ñòàëî ìîæëè-
âèì äîñë³äæåííÿ òèõ ïðîáëåì â ³ñòîð³¿ íàøî¿ Â³ò÷èçíè, ÿê³ ðàí-
³øå ðîçãëÿäàëèñÿ äîñèòü òåíäåíö³éíî àáî ïðîñòî çàìîâ÷óâàëèñÿ.
Ùå â á³ëüø ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³ ïåðåáóâàëî äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿
íàö³îíàëüíèõ â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü â Óêðà¿í³. Öÿ òåìà âçàãàë³
ââàæàëàñÿ íå òàêîþ, ÿêó òðåáà âèâ÷àòè, àäæå ç ïîçèö³é êåð³âíèö-
òâà ÑÐÑÐ óêðà¿íñüêî¿ â³éñüêîâî¿ ³ñòîð³¿ âçàãàë³ íå ³ñíóâàëî.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàãàëüí³ ïèòàííÿ ³ñòîð³¿ â³éñüêîâèõ
ïîñåëåíü çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ ìåìóàð-
íèõ âèäàííÿõ, íà ñüîãîäí³ ùå ëèøàºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà íåäî-
ñë³äæåíèõ ñòîð³íîê ö³º¿ òåìè. Äîñë³äíèêè âèâ÷àëè ïåðåâàæíî
â³éñüêîâ³ ïîñåëåííÿ ï³õîòè, ÿê³ ðîçì³ùóâàëèñÿ íà ðîñ³éñüêèõ ³
á³ëîðóñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. Ó ìîíîãðàô³¿ Â. Ë. Öóáåíêî* ðîçêðèòî
îñîáëèâîñò³ òà çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ³ñíóâàííÿ â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü
êàâàëåð³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ.
Àâòîðîì ç’ÿñîâàíî ðîëü, ÿêó â³ä³ãðàâàëè Óêðà¿íñüêå (Õàðê³âñüêå),
Íîâîðîñ³éñüêå (Õåðñîíñüêå) ³ Êèºâî-Ïîä³ëüñüêå â³éñüêîâ³ ïîñåëåííÿ
êàâàëåð³¿ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, òðàíñôîðìàö³¿ â³éñüêîâî¿ ñôå-
ðè ³ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³
öåðêîâíîãî ³ êóëüòóðíîãî æèòòÿ â³éñüêîâèõ ïîñåëåíö³â.

Ãîëîâíà ö³íí³ñòü ö³º¿ êíèãè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ¿¿ àâòîð
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî ï³ä³éøëà äî âèêëàäó ôàêòè÷íîãî ìàòåð³à-
ëó. Ìîíîãðàô³ÿ º íàäçâè÷àéíî ³íôîðìàòèâíîþ ³ íå ìàº àíàëîã³â
çà ôóíäàìåíòàëüí³ñòþ âèñâ³òëåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïðîáëåì. Âèìîã-
ëèâ³ñòü ó ï³äáîð³ ìàòåð³àëó, ³ëþñòðàö³é, âèñîêèé ð³âåíü îá’ºêòèâ-
íîñò³ àíàë³çó ³ñòîðè÷íèõ ìàòåð³àë³â çóìîâëåíèé òèì, ùî àâòîð
ó ñâî¿é ðîáîò³ ñïèðàëàñÿ íà áàãàòó äæåðåëüíó áàçó òà ë³òåðàòó-
ðó, ÿê³ äîïîâíþþòü ³ ðîáëÿòü ¿¿ ùå á³ëüø ö³êàâîþ.

Àâòîð, âèêîðèñòîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìàëîâ³äîìèõ ³ âçà-
ãàë³ ðàí³øå íå â³äîìèõ ³ñòîðè÷íèõ àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â, ãëèáîêî
³ âñåá³÷íî äîñë³äæóº ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó òà ðåôîðìóâàí-

* Öóáåíêî Â. Ë. Â³éñüêîâ³ ïîñåëåííÿ êàâàëåð³¿ íà òåðèòîð³¿ Óê-
ðà¿íè: îñîáëèâîñò³ òà çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ³ñíóâàííÿ. — Îäå-
ñà: Àñòðîïðèíò, 2008. — 456 ñ.: ³ë.
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íÿ â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü êàâàëåð³¿. Ñàìå çàëó÷åííÿ ó ðîáîò³ äî-
êóìåíòàëüíîãî ìàòåð³àëó ç ðîçêðèòòÿ äàíî¿ ïðîáëåìè äîïîìàãàº
÷èòà÷åâ³ ñàìîñò³éíî ðîç³áðàòèñÿ ó ñêëàäíèõ ïèòàííÿõ íàö³îíàëü-
íèõ â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü êàâàëåð³¿ íà òåðèòîð³ÿõ Ñëîáîæàíùè-
íè, Ï³âäåííî¿ Óêðà¿íè, Ñåðåäíüî¿ Íàääí³ïðÿíùèíè ³ Ïîä³ëëÿ,
ïîð³âíÿòè ¿õí³ îñîáëèâîñò³ òà çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ³ñíóâàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ñòðóêòóðà ìîíîãðàô³¿ äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíà
³ ëîã³÷íî ïîáóäîâàíà: ðîçãëÿä ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ïîåòàïíî
çä³éñíþºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ — â³ä ãëîáàëüíîãî ³ óí³âåðñàëü-
íîãî äî ðåã³îíàëüíîãî ³ ëîêàëüíîãî. Â ðàìêàõ äàíî¿ ðåöåíç³¿ íå-
ìîæëèâî âèêëàñòè âñ³ àñïåêòè ïðîáëåìè, ï³äíÿòî¿ â ìîíîãðàô³¿
Â. Öóáåíêî, òîìó ñïðîáóºìî òîðêíóòèñÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ
ìîìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü îñíîâíó òåìó äîñë³äæåííÿ. Ñòðóêòóð-
íî ðåöåíçîâàíà ðîáîòà ñêëàäàºòüñÿ ç 9 ðîçä³ë³â, ÿê³ äàþòü çìîãó
äåòàëüíî îãëÿíóòè ´ðóíòîâíèé ³ ö³êàâèé íàóêîâèé ìàòåð³àë,
ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ áàãàòüìà ³ëþñòðàö³ÿìè.

ßê îñíîâíå äæåðåëî äî âèâ÷åííÿ â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü êàâàëåð³¿
â Óêðà¿í³ ç 1817 äî 1867 ð. àâòîð âèçíà÷èëà íåîïóáë³êîâàí³ ìà-
òåð³àëè óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ àðõ³â³â, îïóáë³êîâàí³ ìàòåð³àëè
òà íèçêó ñïåö³àëüíèõ ïóáë³êàö³é. Ñë³ä â³äçíà÷èòè êëîï³òêó ïðàöþ
äîñë³äíèö³ íàä çáèðàííÿì ³ óçàãàëüíåííÿì âåëèêîãî äîêóìåíòàëü-
íîãî ìàòåð³àëó, ùî âíîñèòü íîâ³ ìîìåíòè ó ðîçðîáêó äàíî¿ òåìè.
Á³ëüø³ñòü öèõ äîêóìåíò³â ³ ìàòåð³àë³â âïåðøå ââîäÿòüñÿ ó íàóêî-
âèé îá³ã. Âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â 5 ôîíä³â Ðîñ³éñüêîãî äåðæàâ-
íîãî â³éñüêîâî-³ñòîðè÷íîãî àðõ³âó, 2 ôîíä³â Äåðæàâíîãî àðõ³âó
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, 15 ôîíä³â Öåíòðàëüíîãî äåðæàâíîãî ³ñòîðè÷-
íîãî àðõ³âó Óêðà¿íè ó ì. Êèºâ³, à òàêîæ ìàòåð³àë³â ç ôîíä³â Äåð-
æàâíîãî àðõ³âó Îäåñüêî¿ îáëàñò³, Äåðæàâíîãî àðõ³âó ì³ñòà Õåðñîíà,
Äåðæàâíîãî àðõ³âó Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü
øèðîêó ³ ñò³éêó äæåðåëüíó áàçó äîñë³äæåííÿ.

Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ “Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ â³éñüêî-
âèõ ïîñåëåíü êàâàëåð³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè: çàãàëüí³ òåíäåíö³¿
òà îñîáëèâîñò³” âèñâ³òëåíî ³ñòîðè÷í³ óìîâè ³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ
â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü êàâàëåð³¿ íà òåðèòîð³¿ Ñëîá³äñüêî-Óêðà¿íñüêî¿,
Õåðñîíñüêî¿, Êàòåðèíîñëàâñüêî¿, Êè¿âñüêî¿ òà Ïîä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³é,
õðîíîëîã³÷íî îêðåñëåíî åòàïè ¿õ ôîðìóâàííÿ: Óêðà¿íñüêîãî ³
Íîâîðîñ³éñüêîãî — ç 1817 äî 1827 ð., Êèºâî-Ïîä³ëüñüêîãî — ç
1831 äî 1843 ð. (ñ. 39). Äðóãèé ðîçä³ë “Àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíèé óñòð³é” ïðèñâÿ÷åíî ôîðìóâàííþ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ



238

êàâàëåð³éñüêèìè â³éñüêîâèìè ïîñåëåííÿìè. Âïåðøå íàóêîâåöü
ðîçãëÿäàº îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ ðåã³îíàëüíèõ
â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü êàâàëåð³¿, îñîáëèâîñò³ ðîçáóäîâè ³ ñòàíîâè-
ùà. Òàê, â³éñüêîâ³ ïîñåëåííÿ êàâàëåð³¿ â Óêðà¿í³ ñêëàäàëèñÿ ç
7 ì³ñò, 8 ì³ñòå÷îê, 314 íàñåëåíèõ ïóíêò³â (ñ. 98). Ó òðåòüîìó
ðîçä³ë³ “Äèíàì³êà ÷èñåëüíîãî ñêëàäó íàñåëåííÿ òà éîãî åòí³÷íà
ñòðóêòóðà” àâòîð àíàë³çóº äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè ó êîæíîìó
â³éñüêîâîìó ïîñåëåíí³, ç’ÿñîâóº ¿õíþ åòí³÷íó òà êîíôåñ³éíó ñòðóê-
òóðó, õàðàêòåð ì³æêîíôåñ³éíèõ âçàºìèí, ðîçãëÿäàº ïîë³òèêó îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ â³éñüêîâèõ ïîñåëåíö³â, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ íà îñíîâ³
áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü (ñ. 142). Ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ “Ï³âäåíí³
ïîñåëåííÿ — çàâåðøàëüíèé åòàï ³ñíóâàííÿ â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü
êàâàëåð³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè” àâòîð ðîçãëÿäàº çàõîäè óðÿäó,
ïîâ’ÿçàí³ ç ë³êâ³äàö³ºþ â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü êàâàëåð³¿, ÿê ¿õíþ
ðåîðãàí³çàö³þ, à íå ñêàñóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ïîäàëüøå ñòâîðåííÿ
êàäðîâî¿ àðì³¿ ºâðîïåéñüêîãî òèïó, ïåðåõ³ä íà íîâå âëàøòóâàí-
íÿ ³ ïî÷àòîê ï³äãîòîâêè á³ëüø ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì 60-70-õ ðð.
Õ²Õ ñò. (ñ. 174, 449).

Ó ï’ÿòîìó ðîçä³ë³ “Â³éñüêîâ³ ïîñåëåííÿ êàâàëåð³¿ ó ñòðóê-
òóð³ ðîñ³éñüêî¿ àðì³¿” àâòîð âïåðøå ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçã-
ëÿíóëà îñîáëèâîñò³ â³éñüêîâîãî óñòðîþ îêðåìèõ â³éñüêîâèõ ïî-
ñåëåíü êàâàëåð³¿, ó÷àñòü â³éñüêîâèõ ïîñåëåíö³â ó âñ³õ â³éíàõ, ÿê³
âåëà Ðîñ³éñüêà ³ìïåð³ÿ ó ê³íö³ 20-50-õ ðð. Õ²Õ ñò., çîêðåìà ðî-
ñ³éñüêî-ïåðñüêî¿ â³éíè, ðîñ³éñüêî-òóðåöüêî¿ â³éíè, ïðèäóøåíí³
Ïîëüñüêîãî ³ Óãîðñüêîãî ïîâñòàíü, Êðèìñüê³é â³éí³. Îêðåìî äîñ-
ë³äæåíî îñíîâí³ çàõîäè óðÿäó Ìèêîëè ² ùîäî ðåêðóòñüêî¿ ïî-
âèííîñò³ ³ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ðåêðóòñüêèõ íàáîð³â â³éñüêîâèõ
ïîñåëåíö³â. Øîñòèé ðîçä³ë “Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê” ì³ñòèòü
³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí òà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³éñüêî-
âèõ ïîñåëåíü êàâàëåð³¿ â Óêðà¿í³. Àâòîð, ïîð³âíþþ÷è ðîçâèòîê
åêîíîì³êè â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü êàâàëåð³¿ ç ïîñåëåííÿìè ï³õîòè,
ðîáèòü âèñíîâîê, ùî âñ³ ïîñåëåí³ êàâàëåð³éñüê³ îêðóãè äàâàëè
çíà÷íó åêîíîì³þ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â íà óòðèìàííÿ àðì³¿
(ñ. 444). Òàêîæ Â. Öóáåíêî ïðîâåëà ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòè-
êó ê³ëüêîñò³ ïîñ³â³â ³ âðîæà¿â, õóäîáè ó êàâàëåð³éñüêèõ îêðóãàõ.
Ñüîìèé ðîçä³ë ìîíîãðàô³¿ “Ïðàâîâèé ñòàòóñ â³éñüêîâèõ ïîñå-
ëåíö³â” ïðèñâÿ÷åíî àíàë³çó ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè â³éñüêîâèõ
ïîñåëåíü êàâàëåð³¿ ³ îñíîâíèõ êàòåãîð³é â³éñüêîâèõ ïîñåëåíö³â,
¿õíüîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñó. Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëåíà ôîðìàì êëà-
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ñîâî¿ áîðîòüáè ó â³éñüêîâèõ ïîñåëåííÿõ êàâàëåð³¿, äå ìàëè ì³ñöå
çàâîðóøåííÿ, çóìèñíå ïñóâàííÿ ðåìàíåíòó, ï³äïàëè áóäèíê³â, âáèâ-
ñòâà ì³ñöåâèõ êåð³âíèê³â, ãðóïîâ³ é îäèíî÷í³ âòå÷³ â³éñüêîâèõ
ïîñåëåíö³â ç ì³ñöÿ äèñëîêàö³¿ (ñ. 315, 333, 336). Ïðîàíàë³çîâà-
íî ïðèíöèïè ñóäî÷èíñòâà, ñóäîâîãî ñë³äñòâà, îõàðàêòåðèçîâàíî
ñòàí çëî÷èííîñò³ çà âêàçàíèé ïåð³îä, ïîäàíà õàðàêòåðèñòèêà
íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ³ íåáåçïå÷íèõ çëî÷èí³â. Ó âîñüìîìó
ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ “Ñèñòåìà îñâ³òè” äîñë³äíèöÿ çä³éñíèëà íàóêî-
âèé àíàë³ç ñèñòåìè îñâ³òè â³éñüêîâèõ ïîñåëåíö³â. Òóò ðîçãëÿ-
íóòî îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè âèõîâàííÿ, íîâ³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿
òà çì³ñòó íàâ÷àííÿ, íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³ êàí-
òîí³ñò³â. Êàíòîí³ñòè îòðèìóâàëè â³éñüêîâó îñâ³òó â øêîëàõ: ïðè
ó÷áîâèõ åñêàäðîíàõ ³ ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿê³ ãî-
òóâàëè ôàõ³âö³â äëÿ ãîñïîäàðñòâà (ñ. 382). Îñòàíí³é, äåâ’ÿòèé,
ðîçä³ë “Öåðêîâíå ³ êóëüòóðíå æèòòÿ” ïðèñâÿ÷åíî õàðàêòåðèñòèö³
óñòàíîâ öåðêâè òà ðåë³ã³éíîãî ñêëàäó â³éñüêîâèõ ïîñåëåíö³â, ùî
äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ïîâí³øå óÿâëåííÿ ïðî ¿õíº æèòòÿ. Ó íüî-
ìó ï³äí³ìàþòüñÿ ïèòàííÿ ïðî âèêîíàííÿ äóõîâíèìè îñîáàìè
ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äíîñèíè ïðàâîñëàâíîãî äó-
õîâåíñòâà ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ ðåë³ã³éíèõ êîíôåñ³é. Âèâ÷å-
íî ñïåöèô³êó ñ³ìåéíî¿, òðàäèö³éíî-ïîáóòîâî¿ êóëüòóðè â³éñüêîâèõ
ïîñåëåíö³â, ùî ïðîÿâëÿëàñÿ â ðîäèííîìó ïîáóò³, îäÿç³, óìîâàõ
ïðîæèâàííÿ ³ ãîñïîäàðþâàíí³. Îêðåìî äîñë³äæåíî âåñ³ëüíó, ïî-
õîâàëüíó, êàëåíäàðíó ³ òðóäîâó îáðÿäîâ³ñòü (ñ. 403, 413, 423).

Ó ï³ñëÿìîâ³ ïîäàíî íèçêó âèñíîâê³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ãëèáîêîìó
óñâ³äîìëåííþ êîíöåïòóàëüíîãî áà÷åííÿ àâòîðîì ñóò³ çä³éñíåíîãî íåþ
äîñë³äæåííÿ, íàäàíî â³äïîâ³ä³ íà ãîñòð³, íåïðîñò³ ïèòàííÿ, ùî ñòè-
ìóëþòü ÷èòà÷à äî ãëèáîêèõ ðîçäóì³â, äî ïîäàëüøîãî ñàìîðîçâèòêó.

Ìàòåð³àë êíèãè ñóïðîâîäæåíî ³ëþñòðàòèâíèì ìàòåð³àëîì,
ÿêèé äîçâîëÿº îçíàéîìèòèñÿ ç îáìóíäèðóâàííÿì â³éñüêîâèõ
ïîñåëåíö³â óëàíñüêèõ ³ ê³ðàñèðñüêèõ ïîëê³â, çðàçêàìè ñòð³ëåöü-
êî¿ çáðî¿, íàãîðîäàìè ³ íàãðóäíèìè çíàêàìè. ²íøèé âèä ³ëþñò-
ðàö³é ïðåäñòàâëåíî êàðòàìè êàâàëåð³éñüêèõ îêðóã³â ³ ïëàíàìè
íàñåëåíèõ ïóíêò³â â³éñüêîâèõ ïîñåëåíü, ùî äîçâîëÿº ðîçøèðèòè
óÿâëåííÿ ïðî ¿õ ³íôðàñòðóêòóðó, çàáóäîâó (áóä³âë³ òà ñàäèáè,
öåðêâè), ðåëüºô ì³ñöåâîñò³, ðîñëèííèé ïîêðèâ, ìåæ³ îêðóã³â òîùî.

Ìîíîãðàô³ÿ íàëåæàòü äî íàóêîâî-³ñòîðè÷íî¿ ë³òåðàòóðè. ¯¿
ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äñèëþºòüñÿ ÿê âèñîêèì ð³âíåì äðóêàðñüêî¿
êóëüòóðè, òàê ³ ãàðíèì õóäîæí³ì îôîðìëåííÿì. Ìîâà êíèãè
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çðîçóì³ëà, äîñòóïíà ïåðåñ³÷íîìó ÷èòà÷åâ³, ùî ðîáèòü ¿¿ ëåãêîþ ó
ñïðèéíÿòò³, îñê³ëüêè àâòîð âîëîä³º ïóáë³öèñòè÷íèì ïåðîì. Ìî-
íîãðàô³þ Â. Ë. Öóáåíêî “Â³éñüêîâ³ ïîñåëåííÿ êàâàëåð³¿ íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè: îñîáëèâîñò³ òà çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ³ñíóâàííÿ”
áóäå ö³êàâî ³ êîðèñíî ïðî÷èòàòè íå ëèøå ôàõ³âöÿì, à é øèðî-
êîìó çàãàëó, âñ³ì òèì, êîãî ö³êàâèòü ³ ùèðî õâèëþº ìèíóëå
íàøîãî íàðîäó.

Â. Ì. Ñîêîëîâ, äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
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