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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 339.172:338.1(477)
². Î. Õðîìîâ

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÇÀÑÀÄÈ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÒÎÂÀÐÍÈÕ Á²ÐÆ Â
ÓÊÐÀ¯Í² Ï²Ä ×ÀÑ ÍÅÏÓ

Ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ íå-
ìîæëèâî áåç òàêèõ ³íñòèòóò³â îáì³íó, ÿê òîâàðí³ á³ðæ³. Ñüîãîäí³ â
íàø³é äåðæàâ³ ñòâîðåíî ïîíàä 400 óí³âåðñàëüíèõ, òîâàðíî-ñèðîâèí-
íèõ ³ àãðîïðîìèñëîâèõ á³ðæ, àëå á³ëüø³ñòü ç íèõ òàê ³ íå ñïðî-
ìîãëèñÿ ïåðåòâîðèòèñÿ íà ïîñò³éíî ä³þ÷³ öåíòðè îïòîâî¿ òîðã³âë³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òà ïðîìèñëîâèìè òîâàðàìè. Áàãàòî â ÷îìó
òàêèé ñòàí ïîÿñíþºòüñÿ òåîðåòè÷íîþ íåâèçíà÷åíí³ñòþ ñóòíîñò³ ³
ì³ñöÿ ñó÷àñíèõ á³ðæ ó ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ì³æ òîâàðîâè-
ðîáíèêàìè ³ ïëàòîñïðîìîæíèìè ïîêóïöÿìè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Ì³æ òèì, ó íàñ º âëàñíèé ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä â³äðîäæåííÿ
ðèíêó ³ òîâàðíî-ãðîøîâîãî îáì³íó â ïåð³îä íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè, êîëè óìîâè ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â òîìó
÷èñë³ é òàêèõ ¿¿ ³íñòèòóò³â, ÿê òîâàðí³ á³ðæ³, áóëè áàãàòî â ÷îìó
ñõîæèìè ç íèí³øí³ì åòàïîì â³äòâîðåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Îñü
÷îìó ³ñíóþ÷³ íà òîé ÷àñ âèñëîâëåííÿ ³ ïîãëÿäè íàóêîâö³â ³ ãîñ-
ïîäàðíèê³â ùîäî òîâàðíèõ á³ðæ ³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º, áåçóìîâíî,
êîðèñíèìè äëÿ òåîðåòè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ á³ðæ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.

Ä³ÿëüí³ñòü òîâàðíèõ á³ðæ Óêðà¿íè çà ÷àñ³â íåïó ïåâíîþ ì³ðîþ
âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ñòîðèê³â-åêîíîì³ñò³â.
Íàéá³ëüø ïîì³òíèé âêëàä ó ïîäàëüøó ðîçðîáêó ïðîáëåìè âíå-
ñëè Ñ. Â. Á³ëîóñîâà, Ë. Ï. Ãîðê³íà, Â. I. Ãðèí÷óöüêèé, Ò. ². Äåðå-
â’ÿíê³í, Â. Â. Ëàíòóõ, ². Â. Ëàíòóõ, À. Î. Ìàñëîâ, Î. Ï. Ñîáîëº-
âà. Ðàçîì ç òèì, óñ³ âîíè äàëåêî íåïîâí³ñòþ ðîçãëÿíóëè åêîíîì-
³÷íó ë³òåðàòóðó 20-õ ðîê³â, à òîìó íå ïðèä³ëèëè íàëåæíî¿ óâàãè
äèñêóñ³ÿì, ùî òî÷èëèñÿ ì³æ òîãî÷àñíèìè ïðèõèëüíèêàìè ³ ñó-
ïðîòèâíèêàìè á³ðæ ÿê öåíòð³â òîâàðíî-ãðîøîâîãî îáì³íó.

Àâòîð äàíî¿ ñòàòò³ ïîñòàâèâ çà ìåòó ïðîàíàë³çóâàòè ð³çíîá³÷í³
ïîãëÿäè íàóêîâö³â ³ ôàõ³âö³â 20-õ ðîê³â íà òåîðåòè÷íó ñóòí³ñòü,
ðîëü ³ ì³ñöå òîâàðíèõ á³ðæ ó ðåãóëüîâàí³é äåðæàâîþ ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³. Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî, ÿê ó òîãî÷àñí³é ïðåñ³ ³ åêîíîì³÷í³é
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ë³òåðàòóð³ ïîñòóïîâî ôîðìóâàëîñÿ íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî á³ðæ
ÿê ³íñòèòóò³â òîâàðíî-ãðîøîâîãî îáì³íó íåñóì³ñíèõ ç ïëàíîâèì
ðîçïîä³ëîì ïðîìèñëîâî¿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ââåäåííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ñïðèÿëî
â³äíîâëåííþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷à-
ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, ñòâîðèëî óìî-
âè äëÿ â³äáóäîâè òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèõ óñòàíîâ, ó òîìó
÷èñë³ òîâàðíèõ á³ðæ, ÿê³ íàäàâàëè ïðîäàâöÿì ³ ïîêóïöÿì äî-
ïîìîãó â óêëàäàíí³ óãîä ç êóï³âë³ é ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ó âåëè-
êèõ îáñÿãàõ çà ðåàëüíèìè ðèíêîâèìè ö³íàìè.

Ä³ÿëüí³ñòü òîâàðíèõ á³ðæ ÿê ïîñåðåäíèê³â íà ðèíêó ñèðî-
âèíè, ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâèõ âèðîá³â ïðèâåðòàëà óâàãó ãîñïîäàðíèê³â
³ íàóêîâö³â, à òîìó äîñèòü øèðîêî âèñâ³òëþâàëàñü íà øïàëüòàõ
òîãî÷àñíèõ ãàçåò ³ æóðíàë³â, áóëà ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü äåÿêèõ
àâòîð³â-òåîðåòèê³â á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ â áàãàòîóêëàäí³é åêîíîì³ö³.

Ó ãàçåò³ “Óêðàèíñêèé ýêîíîìèñò” — äðóêîâàíîìó îðãàí³
Óêðà¿íñüêî¿ Åêîíîì³÷íî¿ Ðàäè, ç 1 æîâòíÿ 1924 ð. — Åêîíî-
ì³÷íî¿ Íàðàäè ÓÑÐÐ, ðåãóëÿðíî ç’ÿâëÿëèñÿ ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åí³
ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàðíèõ á³ðæ, íàâîäèëèñü ð³çí³ ïîãëÿäè
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ¿õíüî¿ ðîáîòè. Òàê, À. Äÿãòåðüîâ óçàãàëü-
íèâ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ïåðøèõ óêðà¿íñüêèõ á³ðæ ó 1922 ð. ³
â³äçíà÷èâ ÿâíî íåäîñòàòíþ ó÷àñòü êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ó
á³ðæîâ³é òîðã³âë³ [1, ñ. 1]. Ô. ². Ñâèùîâ, ïðîàíàë³çóâàâøè ï³äñóì-
êè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ â 1922 ð. ³ çà ÷îòèðè ì³ñÿö³ 1923 ð.,
â³äì³òèâ ÿê ãîëîâíèé íåäîë³ê íèçüêó ïèòîìó âàãó á³ðæîâèõ óãîä
ó ñóêóïíîìó îáîðîò³. Îñê³ëüêè â çàçíà÷åíèé ÷àñ ïîçàá³ðæîâ³
óãîäè ïåðåâàæàëè íàä óãîäàìè, óêëàäåíèìè â á³ðæîâîìó çàë³,
àâòîð çðîáèâ âèñíîâîê ïðî òå, ùî “âàæêî ââàæàòè íàø³ á³ðæ³
ïîêàçíèêàìè êîí’þíêòóðè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà [2, ñ. 2].

Ì. Í. Ñîáîëåâ, íàâïðîòè, â³äñòîþâàâ äîö³ëüí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ òîâàðíèõ á³ðæ â åêîíîì³ö³, ùî ïîºäíóâàëà ïëàí ³ ðèíîê,
Â³í, çîêðåìà, ïèñàâ: “Ó Ðàäÿíñüê³é ôåäåðàö³¿ á³ðæ³ º ì³ñöåì
ïðîÿâó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè ðèíîê âèçíàíèé ³ ôóíêö³î-
íóº” [3, ñ. 1]. Çíà÷åííÿ á³ðæ, íà äóìêó àâòîðà, ïîëÿãàº, ïî-ïåð-
øå, â òîìó, ùî âîíè çîñåðåäæóþòü ó ñîá³ óñå á³ëüøó ÷àñòèíó
òîðãîâîãî îáîðîòó ³ òèì ñàìèì äàþòü ìîæëèâ³ñòü äåðæàâ³ êîí-
òðîëþâàòè ðèíîê ³ éîãî ñêëàäîâ³ — ïîïèò, ïðîïîçèö³þ òîâàð³â,
ñòðóêòóðó ö³í, à ïî-äðóãå, äàþòü ìîæëèâ³ñòü äåðæàâ³ âïëèâàòè
åêîíîì³÷íèìè ïðèéîìàìè íà ðèíîê ³ éîãî óìîâè. Íà ñòîð³íêàõ
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ãàçåòè âèñòóïàëè ïðàö³âíèêè òîâàðíèõ á³ðæ, ÿê³ âèñëîâëþâàëè
ñâîþ äóìêó ç ïðèâîäó óäîñêîíàëåííÿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèìè ³ ïðîìèñëîâèìè òîâàðàìè. Íàïðèêëàä, ãîëîâà Á³ðæîâîãî
Êîì³òåòó Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ á³ðæ³ Ñ. Áðîóí ó æîâòí³ 1924 ð.
óïåðøå âèñëîâèâñÿ çà ñòâîðåííÿ ïðè á³ðæàõ ³íñòèòóòó ðàéîííèõ
óïîâíîâàæåíèõ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè ìàñøòàáè îõîï-
ëåííÿ òîðãóþ÷èõ [4, ñ. 6].

Þ. Ãàëüïåðèí ùå â ãðóäí³ 1924 ð. ïîðóøèâ ïèòàííÿ ïðî
çàëó÷åííÿ òîâàðíèõ á³ðæ, ó ïåðøó ÷åðãó Îäåñüêî¿ á³ðæ³, äî åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ÿê òîðãîâîãî ³íñòðóìåíòó óêðà¿íñü-
êîãî â³ää³ëåííÿ Ðîñ³éñüêî¿ Ñõ³äíî¿ Òîðãîâåëüíî¿ Ïàëàòè [5, ñ. 3].

Äî ÷èñëà ïåðøèõ ´ðóíòîâíèõ ðîá³ò, ó ÿêèõ á³ðæîâà òîðã³â-
ëÿ îäåðæàëà ãëèáîêó òåîðåòè÷íó îö³íêó, âàðòî â³äíåñòè êíèãó, ùî
ï³äãîòóâàâ óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò ². Ñ. Áàê “Á³ðæà íà Çàõîä³ é
ó ÑÐÑÐ”. Ó í³é àâòîð äàâ òàêó õàðàêòåðèñòèêó åêîíîì³÷í³é
ïðèðîä³ á³ðæ³: “Ðàäÿíñüêà á³ðæà íå ò³ëüêè îðãàí³çîâàíèé ðèíîê,
àëå é ëàíêà â ëàíöþç³ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
òîðã³âë³. Òî÷í³øå: ðàäÿíñüêà á³ðæà, ÿê îðãàí³çîâàíèé ðèíîê, º
åëåìåíòîì îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³” [6, ñ. 1].

Íà äóìêó ². Ñ. Áàêà, ïðàö³âíèêè òîâàðíèõ á³ðæ, âèêîíóþ÷è
îáë³ê ³ êîíòðîëü óãîä, ùî óêëàäàþòü ïåðåâàæíî äåðæàâí³ ³ êîî-
ïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿, ïðîâîäÿòü äåðæàâíó âîëþ â ñïðàâ³ ïîáó-
äîâè îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó, ùî ïðîòèñòî¿òü ðèíêîâ³é ñïåêóëÿö³¿.
Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ðàäÿíñüêî¿ á³ðæ³ â³ä á³ðæ³ êàï³òàë³ñòè÷-
íî¿ àâòîð ââàæàâ òîðã³âëþ ðåàëüíèìè òîâàðàìè, âíàñë³äîê ÷îãî
“ïàïåðîâ³” óãîäè øèðîêî ðîçâèíóò³ íà Çàõîä³, ùî ñïåö³àëüíî
ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ìåòó îòðèìàííÿ äèôåðåíö³àëüíîãî áàðèøó,
ñïåêóëÿòèâíîãî ïðèáóòêó â ðåçóëüòàò³ ð³çíèö³ ö³í íà ìîìåíò
óêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ óãîäè, ó íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
íåìîæëèâ³ ³ íå ïîòð³áí³.

×åðåç òå, ùî ². Ñ. Áàê ï³äãîòóâàâ êíèãó íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ á³ðæ çà òðè ïî÷àòêîâèõ ðîêè íåïó, â³í äàâ ñâ³é ïðî-
ãíîç ðîçâèòêó á³ðæîâèõ ïðîöåñ³â. Íà éîãî äóìêó, á³ðæîâà òîð-
ã³âëÿ â ÑÐÑÐ, âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿íó, ïîâèííà çîñåðåäèòèñÿ íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ñèðîâèí³ ³ íàï³âôàáðèêàòàõ, ÿê íà òîâà-
ðàõ, ùî ó íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì äî ïðåäìåò³â
á³ðæîâîãî òîðãó, à ñàìå, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ìàñîâ³ñòþ âèðîáíèö-
òâà ³ ñïîæèâàííÿ, ñòàíäàðòèçàö³ºþ, çàì³íí³ñòþ — çäàòí³ñòþ êîæ-
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íî¿ îäèíèö³ â ïàðò³¿ òîâàð³â çàì³ùàòè îäíà îäíó, êîëèâàííÿì
ö³í ó çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ âèðîùóâàííÿ ³ çáîðó âðîæàþ.

Õî÷à íàñòóïí³ ïîä³¿ â á³ðæîâîìó æèòò³ ïðèçâåëè äî
çá³ëüøåííÿ ÷èñëà é îáñÿã³â óãîä íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, à âèíèê-
ëèé â Óêðà¿í³ â ñåðåäèí³ 20-õ ðîê³â òîâàðíèé ãîëîä ñïðèÿâ
ïîÿâ³ êîíòðàêòîâèõ óãîä, ÷è óãîä íà òåðì³í äî 4 ³ á³ëüøå ì³ñÿö³â
ç äíÿ óêëàäàííÿ óãîä íà êóï³âëþ-ïðîäàæ òîâàð³â, ùî íå çàâæäè
áóëè â íàÿâíîñò³ â ïðîäàâö³â, êíèãà ². Ñ. Áàêà ÿâëÿº ñîáîþ äå-
òàëüíå äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðíèõ á³ðæ ó ïåðø³é ïîëîâèí³
äâàäöÿòèõ ðîê³â ³ âèñâ³òëþº äóìêó, ÿêà òîä³ ³ñíóâàëà ùîäî öèõ
òîâàðîïðîâ³äíèõ óñòàíîâ.

Çíà÷íèé âíåñîê ó òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³
â ïåð³îä íåïó çðîáèâ ïðîôåñîð, ï³çí³øå ÷ëåí Àêàäåì³¿ Íàóê ÓÑÐÐ
Ê. Ã. Âîáëèé. Òàê, ó ñòàòò³ “Á³ðæ³ â ìèíóëîìó (íà Çàõîä³ é â
Ðîñ³¿) ³ ¿õíÿ ñó÷àñíà ðîëü ó ðàäÿíñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³” Ê. Ã. Âîá-
ëèé ïðèâîäèâ íàñòóïíó õàðàêòåðèñòèêó öèõ òîðãîâèõ çàêëàä³â:
“Á³ðæ³ â ÑÐÑÐ º ñóñï³ëüíèìè óñòàíîâàìè, çíàõîäÿòüñÿ â çàãàëü-
íîìó â³äàíí³ ÐÏÎ â îñîá³ Êîìâíóòîðãà é ó íàéáëèæ÷îìó â³äàíí³
îáëàñíèõ ³ ãóáåêîíîìíàðàä. Íîñÿ÷è ïóáë³÷íèé õàðàêòåð, á³ðæ³ ó
ñâîºìó âíóòð³øíüîìó ðîçïîðÿäêó êîðèñòóþòüñÿ ïðèíöèïîì ïî-
âíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ ñàìîä³ÿëüíîñò³. ²íøó ðèñó
íàøèõ á³ðæ, ùî ð³çêî â³äð³çíÿº ¿õ â³ä á³ðæ ó êàï³òàë³ñòè÷íèõ
êðà¿íàõ, ñêëàäàº òå, ùî îá’ºêòîì á³ðæîâîãî òîðãó º íå ò³ëüêè
çàì³íí³ áëàãà, àëå óñ³ âçàãàë³ ðèíêîâ³ òîâàðè.

Òðåòþ îñîáëèâ³ñòü ðàäÿíñüêîãî á³ðæîâîãî óñòðîþ òðåáà áà-
÷èòè â îáîâ’ÿçêîâîñò³ äëÿ äåðæàâíèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³â
ðåºñòðàö³¿ ñâî¿õ óãîä, ùî óêëàäàþòüñÿ ïîçà á³ðæåþ, ÷åðåç îñîá-
ëèâå ðåºñòðàö³éíå ïîëå îõîïëåííÿ á³ðæàìè îïòîâî¿ òîðã³âë³, ÿêå
çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ìè öå ñïîñòåð³ãàºìî â ïðèâàòíî-êàï³òàë³ñòè÷-
íèõ á³ðæàõ” [7, ñ. 209].

ßê âèäíî ç íàâåäåíîãî âèñëîâëåííÿ, Ê. Ã. Âîáëèé äèâèâñÿ
á³ëüø øèðîêî íà ðîëü á³ðæ â åêîíîì³ö³ äîáè íåïó, îñê³ëüêè
â³äâîäèâ òîâàðíèì á³ðæàì íå ëèøå ïîñåðåäíèöüê³, àëå é êîíò-
ðîëüí³ òà ðåºñòðóþ÷³ ôóíêö³¿. Áåçóìîâíî, ç ïîçèö³é íèí³øíüîãî
÷àñó ìîæíà ââàæàòè, ùî òîâàðí³ á³ðæ³ äîáè íåïó íå ìàëè ä³éñíî¿
ñàìîñò³éíîñò³ ïðè âèáîð³ ó÷àñíèê³â ïðîäàæó ³ ïîêóïêè òîâàð³â,
îñîáëèâî òàêèõ, ùî ï³äëÿãàëè öåíòðàë³çîâàíîìó ïëàíóâàííþ ³
ðîçïîä³ëó. Áàãàòî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ òðåñò³â äóæå íåîõî-
÷å ïîâ³äîìëÿëè á³ðæàì ïðî ñâî¿ êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿ ç ïðîäàæó
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âèãîòîâëåíèõ âèðîá³â ³ ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â äëÿ
âèêîíàííÿ ÷åðãîâî¿ ïàðò³¿ çàìîâëåíü, âáà÷àþ÷è â ö³é ïðîöåäóð³
îáìåæåííÿ ñâî¿õ ãîñïîäàðñüêèõ ïðàâ. Îòæå, ðîáîòè Ê. Ã. Âîá-
ëîãî äàþòü óÿâëåííÿ ïðî òå, ÷èì çàéìàëèñÿ òîâàðí³ á³ðæ³ â ðîêè
íåïó ³ ÿêå ì³ñöå âîíè çàéìàëè â îïòîâ³é òîðã³âë³.

Ê. Ã. Âîáëèé ïðèä³ëÿâ âåëèêó óâàãó ðîçâèòêó é âäîñêîíà-
ëåííþ ñòàòèñòèêè á³ðæîâèõ ïðîöåñ³â. Ó ñòàòò³ “Ïðî á³ðæîâó
ñòàòèñòèêó” â³í äîêëàäíî ðîçãëÿíóâ ì³ñöå ³ çíà÷åííÿ ñòàòèñòè-
êè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ñòàòèñòè÷íèõ óñòàíîâ
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè. Éîìó íàëåæèòü çàñëóãà â ïîïó-
ëÿðèçàö³¿ òàêèõ íîâèõ äëÿ òîãî ÷àñó íàïðÿìê³â ó á³ðæîâ³é ñòà-
òèñòèö³, ÿê îáë³ê óãîä ïî ôîðìàõ ³ ðîçðàõóíêàì, ïî ãðóïàõ òî-
âàð³â ³ êîíòðàãåíò³â, îáë³êó êîí’þíêòóðè ïîïèòó òà á³ðæîâî¿
ïðîïîçèö³¿ [8, ñ. 8].

Íàéá³ëüøå ÷èñëî ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³
á³ðæîâî¿ ñïðàâè, ìàëè ì³ñöå â ñåðåäèí³ äâàäöÿòèõ ðîê³â.
ß. Á. Ðàïîïîðò ó êíèç³ “Á³ðæîâå êîòèðóâàííÿ. Òåîð³ÿ ³ ïðàê-
òèêà êîòèðóâàííÿ òîâàðíèõ ³ ôîíäîâèõ á³ðæ” ðîçêðèâ ìåõàí³çì
óñòàíîâëåííÿ äîâ³äêîâèõ ö³í íà á³ðæîâ³ òîâàðè, ùî âèêîðèñòî-
âóâàëèñÿ íà âåëèêèõ á³ðæàõ Ñîþçó ÐÑÐ, ó òîìó ÷èñë³ íà
Êè¿âñüê³é òîâàðí³é á³ðæ³. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ á³ðæ, ïðàö³âíè-
êè êîòèðóâàëüíî¿ êîì³ñ³¿ Êè¿âñüêî¿ á³ðæ³ îäíî÷àñíî ç îô³ö³éíè-
ìè â³äîìîñòÿìè ïðî óêëàäåí³ óãîäè, ïðî ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ òî-
âàð³â, íàâîäèëè â á³ðæîâèõ áþëåòåíÿõ ðîçäð³áí³ áàçàðí³ ö³íè ó
Êèºâ³, Õàðêîâ³, Ìîñêâ³ òà ³íøèõ âåëèêèõ ì³ñòàõ, ùî çì³íþâàëè-
ñÿ ùîäíÿ. “Ïî îðãàí³çàö³¿ çáèðàííÿ â³äîìîñòåé ïðî ñòàí ðèíêó,
— ïèñàâ ß. Á. Ðàïîïîðò, — Êè¿âñüêà á³ðæà º îäíîþ ç êðàùèõ
ó Ñîþç³” [9, ñ. 30].

Ðàçîì ç òèì ß. Á. Ðàïîïîðò â³äçíà÷àâ, ùî á³ðæîâå êîòèðó-
âàííÿ ïîòð³áíå ëèøå òîìó, ùî òðåñòè ³ êîîïåðàö³ÿ íåäîñòàòíüî
îïàíóâàëè ðèíêîì. Êîæíèé íàñòóïíèé êðîê ó á³ê ïëàíîì³ðíî¿
îðãàí³çàö³¿ òîâàðîîáì³íó îçíà÷àº ñêîðî÷åííÿ êîòèðóâàëüíèõ áþ-
ëåòåí³â. Òîìó â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³, ÿê ââàæàâ àâòîð, â³äïàäå
íåîáõ³äí³ñòü ó âñòàíîâëåíí³ á³ðæîâèõ äîâ³äêîâèõ ö³í íà öóêîð,
âóã³ëëÿ, ãàñ ³ ³íøó ïðîäóêö³þ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó êîòè-
ðóâàííÿ âêëþ÷àòèìóòü ò³ëüêè òîâàðè ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðîãíîç àâòîðà ö³ëêîì âèïðàâäàâñÿ âæå ÷åðåç ð³ê ï³ñëÿ
îïóáë³êóâàííÿ éîãî ðîáîòè. Ó 1927 ð. â³äáóëàñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ
á³ðæîâî¿ ìåðåæ³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ç á³ðæîâîãî îáîðîòó âèïàâ
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øèðîêèé ïåðåë³ê ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, ùî âèðîáëÿëèñÿ ³ ðîç-
ïîä³ëÿëèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âêàç³âêàìè Äåðæïëàíó. Á³ðæ³ çîñå-
ðåäèëè óâàãó íà òîâàðàõ, íå ï³äëåãëèõ öåíòðàë³çîâàíîìó ïëàíó-
âàííþ, òàêèõ, ïðèì³ðîì, ÿê âèðîáè ðåì³ñíèê³â ³ êóñòàð³â.

Ó 20-ò³ ðîêè â Óêðà¿í³ âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿëè êîí’þíêòóð-
íèì äîñë³äæåííÿì ãîñïîäàð÷èõ ïðîöåñ³â. Â. ². 3åéë³íãåð — ãîëî-
âà Êîí’þíêòóðíîãî áþðî Äåðæïëàíó ÓÑÐÐ ââàæàâ, ùî ïîêàçíèêè
çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ïîãîäæóâàòè ç
äàíèìè ïðî ¿¿ ðåàë³çàö³þ, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç òîâàðí³ á³ðæ³. Ó ñòàòò³
“Äî ïîñòàíîâêè êîí’þíêòóðíèõ ñïîñòåðåæåíü”, íàäðóêîâàí³é â
æóðíàë³ “Õîçÿéñòâî Óêðàèíû” â³í â³äçíà÷àâ, ùî ÿêùî ïîðó÷ ³ç
êðèâîþ ïðîäóêö³¿, ÿêà ï³äâèùóºòüñÿ, ìè ìàºìî êðèâó çáóòó, ùî
çíèæóºòüñÿ ÷è ñòàö³îíàðíó êðèâó, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî êðèçó” [10,
ñ. 83]. Ãîëîâíå çàâäàííÿ êîí’þíêòóðíèõ äîñë³äæåíü Â. ². Çåéë³í-
ãåð âáà÷àâ ó òîìó, ùîá “ïîñòàâèòè ïðàâèëüíî ä³àãíîç åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ïðàâèëüíî õàðàêòåðèçóâàòè ¿õí³é ñòàí, ïåðåäáà÷èòè ¿õí³é
ïîäàëüøèé ðóõ â òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿìêó “ [11, ñ. 12].

Ó êîí’þíêòóðíèõ îãëÿäàõ ñòàíó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ÑÐÑÐ
³ Óêðà¿íè, ùî ðåãóëÿðíî ç’ÿâëÿëèñÿ íà ñòîð³íêàõ æóðíàë³â “Ïëà-
íîâîå õîçÿéñòâî”, “Õîçÿéñòâî Óêðàèíû”, à òàêîæ ó áþëåòåíÿõ
Êîí’þíêòóðíîãî áþðî Äåðæïëàíó ÓÑÐÐ, ïîðÿä ç äàíèìè ïðî âè-
ïóñê ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðî âèäîáóòîê âóã³ëëÿ ³ íàôòè, ãðî-
øîâèé îá³ã ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ñòîòíå ì³ñöå ïî-
ñ³äàëè ïîêàçíèêè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, òàê³, ÿê îáñÿãè óãîä ïî çåðíó,
òåêñòèëþ, áàêàë³éíèì òîâàðàì, ïðîìèñëîâ³é ïðîäóêö³¿, âåëè÷èíà
³ äèíàì³êà á³ðæîâèõ ö³í íà ö³ òîâàðè, ðîçïîä³ë óãîä ïî êîíòðà-
ãåíòàì. “Á³ðæîâà òîðã³âëÿ — îñíîâíèé ïîêàçíèê íàøî¿ êîí’þí-
êòóðè”, — ïèñàâ ó æóðíàë³ “Õîçÿéñòâî Óêðàèíû” àâòîð, ùî íå
ïîáàæàâ íàçâàòè ñåáå ³ òîìó ï³äïèñàâñÿ ÿê Ò-èé [12, ñ. 130].

Íà äóìêó Ê. Ã. Âîáëîãî, “îãëÿäè ä³ÿëüíîñò³ á³ðæ, îñîáëèâî
íàéá³ëüø âåëèêèõ, â³äîáðàæàþòü, ÿê ó äçåðêàë³, åêîíîì³êó êðà¿-
íè” [13, ñ. 127]. Çîêðåìà, á³ðæîâà òîðã³âëÿ íà Êè¿âñüê³é á³ðæ³ â
1923/24 ãîñïîäàðñüêîìó ðîö³ ö³ëêîì â³äáèëà “ãëèáèíó êðèçè
çáóòó” ³ ò³ëüêè “ñòèñê íîæèöü ö³í ïðèçâ³â äî ïîæâàâëåííÿ á³ðæî-
âèõ ³ ïîçàá³ðæîâèõ óãîä” [13, ñ. 130].

Ó æîâòí³ 1925 ð. â Óêðà¿í³ áóâ ñòâîðåíèé äðóêîâàíèé
îðãàí Âñåóêðà¿íñüêî¿ Ðàäè Ç’¿çä³â Á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ — ãàçåòà
“Áèðæåâîé âåñòíèê”.
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Ó ãàçåò³ ç³ ñâî¿ìè ì³ðêóâàííÿìè ïðî øëÿõè á³ðæîâî¿ ðîáî-
òè íåîäíîðàçîâî âèñòóïàâ ÷ëåí Ïðåçèä³¿ Äåðæïëàíà Óêðà¿íè
Â. ß. Ââåäåíñüêèé. Â³äñòîþþ÷è ñèñòåìó ïëàíîâîãî âèðîáíèöòâà
³ ðîçïîä³ëó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, â³í ðàçîì ç òèì ïðîðîêóâàâ
òîðã³âë³, ó òîìó ÷èñë³ á³ðæîâ³é, äîâãå ³ñíóâàííÿ, òîìó ùî â óìî-
âàõ òîãî÷àñíî¿ ñåëÿíñüêî¿ êðà¿íè òîðã³âëÿ áóëà êðàùîþ ôîðìîþ
òîâàðíî-ãðîøîâîãî îáì³íó, í³æ ïëàíîâå çàâåçåííÿ ç éîãî àòðè-
áóòàìè. “Êîëîñàëüíå çá³ëüøåííÿ ðîë³ äåðæàâíî¿ ³ êîîïåðàòèâ-
íî¿ òîðã³âë³, ùî ìè ìàëè äî öüîãî ÷àñó, — ïèñàâ â³í, — íåìèíó-
÷å ïåðåâîäèòü ïîñåðåäíèöüêå çíà÷åííÿ á³ðæ³ ç ïëîùèíè âåëèêî-
ãî îïòó â ïëîùèíó îõîïëåííÿ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ì³ñöåâî¿ ïðî-
äóêö³¿, äð³áíîãî îá³ãó ç ïðèâàòíèì êàï³òàëîì, ³, ìàáóòü, ò³ëüêè
ì³æá³ðæîâèé çâ’ÿçîê, çäàòíèé çàì³íèòè êîøòîâíå ³íîãîðîäíº
ïðåäñòàâíèöòâî äåðæàâíèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é” [14, ñ. 3].
Ó ö³ëîìó Â. ß. Ââåäåíñüêèé ìàâ ðàö³þ, îñê³ëüêè òîâàðí³ á³ðæ³
ä³éñíî íåçàáàðîì áóëè çìóøåí³ îáñëóãîâóâàòè äð³áíèõ êë³ºíò³â
³ îäíî÷àñíî ï³äñèëèëè êîíòðîëü ïîçàá³ðæîâèõ óãîä ì³æ äåðæàâ-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì-
³êè. Îäíàê íàâ³òü â³í, áóäó÷è â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíèêîì Äåð-
æïëàíó ÓÑÐÐ, íå ì³ã ïðèïóñòèòè, ùî áóêâàëüíî ÷åðåç äåê³ëüêà
ðîê³â òîâàðí³ á³ðæ³ âèÿâëÿòüñÿ íåïîòð³áíèìè äëÿ äåðæàâè ³
áóäóòü áåçñëàâíî ðîçôîðìîâàí³.

Äî òåîðåòèê³â á³ðæîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ äåðæàâíîãî êà-
ï³òàë³çìó ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà ãàçåòè “Áèð-
æåâîé âåñòíèê” Ï. ². Êîëîìîéöåâà. Òàê, íà Òðåòüîìó Âñåóêðà¿í-
ñüêîìó ç’¿çä³ ïðàö³âíèê³â òîâàðíèõ á³ðæ, ùî â³äáóâñÿ ó ëèïí³
1926 ð., â³í âèñòóïèâ ç äîïîâ³ääþ “Íàøå ãîñïîäàðñüêå ñòàíî-
âèùå ³ çàäà÷³ òîâàðíèõ á³ðæ”. Ó äîïîâ³ä³, çîêðåìà, áóëî â³äçíà-
÷åíî, ùî “ñïðàâæíÿ ñóòí³ñòü ðàäÿíñüêèõ òîâàðíèõ á³ðæ ïîâèí-
íà ïîëÿãàòè ó ñïðèÿíí³ äåðæàâ³ â ðàö³îíàë³çàö³¿ òîâàðîîá³ãó ³
íàïðàâëåíí³ éîãî â ³íòåðåñàõ ñîö³àë³ñòè÷íîãî áóä³âíèöòâà” [18,
ñ. 9]. ¯ì áóëè çàïðîïîíîâàí³ êîíêðåòí³ íàïðÿìêè ðîáîòè á³ðæ,
âêëþ÷àþ÷è ïîñåðåäíèöòâî, ÿê ó â³äíîøåíí³ îïåðàö³é, ùî âèïëè-
âàþòü ç äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ, òàê ³ îñîáëèâî äî òèõ, ùî îõîï-
ëþþòü ðåàë³çàö³þ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ï. ². Êîëîìîéöåâ âèçíà÷èâ á³ðæ³ ÿê “³íñòèòóò ïðàêòè÷íî¿
òîðã³âë³”. Á³ðæîâå ïîñåðåäíèöòâî, íà éîãî äóìêó, “íå ò³ëüêè íå â³äìè-
ðàº, àëå âîíî ëèøå ïî÷èíàºòüñÿ ³ áóäå äî â³äîìèõ ï³ð çðîñòàòè ðàçîì
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³ç çðîñòàííÿì ïëàíîâî¿ ³ ðåãóëþþ÷î¿ îñíîâè, ùîá ïîò³ì ïî÷àòè
â³äìèðàòè ðàçîì ç â³äìèðàííÿì ñàìî¿ òîðã³âë³” [16, ñ. 53].

Ó 1927 ð. âèéøëà îñòàííÿ çì³ñòîâíà ðîáîòà ïðèñâÿ÷åíà
ä³ÿëüíîñò³ á³ðæ ó ïåð³îä íåïó — êíèãà Ê. À. Øì³äòà “Îðãàíè-
çàöèÿ è ïðàêòèêà áèðæåâîé òîðãîâëè â ÑÑÑÐ”. Ó ïåðåäìîâ³ ñêà-
çàíî, ùî êíèãà ÿâëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàò á³ëüø, í³æ äâîð³÷íî¿ ðî-
áîòè àâòîðà ó Íàðîäíîìó Êîì³ñàð³àò³ ³ç Çîâí³øíüî¿ ³ Âíóòð³ø-
íüî¿ Òîðã³âë³ ÑÐÑÐ. “Ðàäÿíñüêà á³ðæà, — ïèñàâ Ê. À. Øì³äò,
— ïî ñâî¿é ïðèðîä³ º, ãîëîâíèì ÷èíîì, òîðãîâî-òåõí³÷íèì àïà-
ðàòîì, ùî ñïðèÿº ðåãóëþâàííþ, òîáòî óïîðÿäêóâàííþ òîðã³âë³
øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ çäîðîâîãî, êîìåðö³éíî íåîáõ³äíîãî ïîñåðåä-
íèöòâà [17, ñ. 53]. Íà ÷àñ âèõîäó êíèãè ç äðóêó äåðæàâà, ìàþ÷è
ó ñâî¿õ ðóêàõ âåëèêó ïðîìèñëîâ³ñòü, ñàìîñò³éíî ðåãóëþâàëà ðè-
íîê ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â. Òîìó àâòîð â³äâîäèâ òîâàðíèì á³ðæàì
ïîñåðåäíèöüêó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ðóõó òîâàð³â ì³ñöåâî¿ ³ êóñ-
òàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àëå äî â³äîìèõ ìåæ — äî ïåâíîãî ñòóïå-
íþ ðîçâèòêó ö³º¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íàéêðàù³ ïåðñïåêòèâè äëÿ á³ðæ,
íà äóìêó Ê. À. Øì³äòà, ìîãëè áóòè ëèøå íà ðèíêó ñ³ëüãîñï-
ïðîäóêö³¿ â çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ¿¿ âèðîáíèöòâî ðîçïîðîøåíå ïî
áåçë³÷³ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, à ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä
ñèë ïðèðîäè. Íà àãðàðíîìó ðèíêó á³ðæ³ ìîãëè âèñòóïàòè ÿê
“àðåíà äëÿ ìàíåâðóâàííÿ ä³é äåðæàâíî-êîîïåðàòèâíîãî êàï³òà-
ëó ç ìåòîþ ïàðàë³çóâàííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó [17, ñ. 53].

Êð³ì ïðèõèëüíèê³â ñåðåä òîãî÷àñíèõ ôàõ³âö³â áóëî ÷èìàëî
ñóïðîòèâíèê³â á³ðæ.

Òàê, íàïðèêëàä, ïðîâ³äíèé ñïåö³àë³ñò Äåðæàâíîãî Ñîëåñèí-
äèêàòó Ëàöèñ ùå íà ïåðøîìó ç’¿çä³ ïðåäñòàâíèê³â á³ðæîâî¿
òîðã³âë³ ó ñ³÷í³ 1923 ð. ïîð³âíÿâ á³ðæ³ ³ç çíàðÿääÿì êîíòðîëþ
çà ïðèâàòíîþ òîðã³âëåþ. “Àëå ìè ãëèáîêî ïîìèëÿºìîñü, êîëè öåé
çàøìîðã íàêëàäàºìî íà äåðæàâíó òîðã³âëþ, — ñòâåðäæóâàâ â³í.
— Äîêè ìè äåðæòîðã³âëþ áóäåìî çä³éñíþâàòè ïëàíîì³ðíî, äîòè
äëÿ íå¿ öåé çàøìîðã íå ïîòð³áåí. ßê çíèêíå íîâà åêîíîì³÷íà
ïîë³òèêà, òàê ³ çíèêíóòü ñàì³ á³ðæ³ ³ á³ðæîâ³ óãîäè” [18, ñ. 86].
Ñâîº íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî òîâàðíèõ á³ðæ âèñëîâëþâàëè ãî-
ëîâà Óêðòåêñòèëüñèíäèêàòó Ì. Âîëêîâ, çàñòóïíèê äèðåêòîðà
òðåñòó “Þãîñòàëü” Ä. Êîëîìîéöåâ òà äåÿê³ ³íø³ âèñîêîïîñàäîâö³,
êîòð³ ââàæàëè á³ðæîâå ïîñåðåäíèöòâî çàéâèì ³ çàêëèêàëè ãîñ-
ïîäàðíèê³â óêëàäàòè ïðÿì³ óãîäè ç³ ñïîæèâà÷àìè ç äåðæàâíîãî
³ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè.
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Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 20-õ ðîê³â ó ïðåñ³ âñå ÷àñò³øå ç’ÿâëÿëè-
ñÿ ñòàòò³ àíòèá³ðæîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Íàïðèêëàä, Î. Ì³êðîí ó
1925 ð., êîëè òîâàðí³ á³ðæ³ äîñÿãëè íàéâèùîãî òîâàðîîá³ãó ³
îá’ºäíàëè äåðæàâíó, êîîïåðàòèâíó ³ ïðèâàòíó îïòîâó òîðã³âëþ â
îäíå ðóñëî, çàïðîïîíóâàâ ñêîðîòèòè â Óêðà¿í³ á³ðæîâó ìåðåæó çà
ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿ ìàëîïîòóæíèõ á³ðæ ó Ìèêîëàºâ³, Õåðñîí³,
Ç³íîâ’ºâñüêó ³ Ðîìíàõ [19, ñ. 2-3].

Ó 1926 ð. â æóðíàë³ “Ñîâåòñêàÿ òîðãîâëÿ” áóëà íàäðóêî-
âàíà ñòàòòÿ À. ²îñèëåâè÷à “Îñíîâí³ ïèòàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ á³ðæî-
âî¿ òîðã³âë³”. Àâòîð ïèñàâ, ùî á³ðæîâå ïîñåðåäíèöòâî çæèëî ñåáå
íà ðèíêó îñíîâíèõ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â. “Á³ðæ³ íå çäàòí³ ñòâî-
ðèòè äîäàòêîâèé ïîïèò ïðè íàÿâíîñò³ ìîíîïîëüíèõ, óñ³ì â³äî-
ìèõ ïðîäàâö³â, — â³äçíà÷àâ À. ²îñèëåâè÷, — ³ òîìó íå ïîòð³áí³
ÿê ïîñåðåäíèêè íà ðèíêàõ äîñòàòí³õ ïðîìòîâàð³â (ãàñ, ñ³ëü, öó-
êîð ³ ò. ä.)” [20, ñ. 8]. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîñåðåäíèöòâà á³ðæ íà
ðèíêó ïðîäóêö³¿ êóñòàðíî¿ ³ äð³áíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî çáóâàºòü-
ñÿ äåöåíòðàë³çîâàíèì ïîðÿäêîì, òî ³ òóò íà çì³íó á³ðæàì ïî-
âèíí³ ïðèéòè ì³ñöåâ³ òîðãîâ³ îðãàíè. Ëèøå íà ðèíêó ñ³ëüãîñï-
òîâàð³â á³ðæîâå ïîñåðåäíèöòâî, ÿê äóìàâ àâòîð, ìàº á³ëüø-ìåíø
ñïðèÿòëèâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó, àëå íàâ³òü íà öüî-
ìó ðèíêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çíà÷íå îáìåæåííÿ ïîñåðåäíèöüêî¿
ðîáîòè, âíåñåíå ñèñòåìîþ ïëàíîâèõ äåðæàâíèõ çàãîò³âåëü.

À. ²îñèëåâè÷ ââàæàâ, ùî íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ïåâíó íîìåí-
êëàòóðó òîâàð³â, ÿê³ ìîæóòü ñëóæèòè îá’ºêòàìè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³,
³ ò³ëüêè ïî íèõ âåñòè ïîñåðåäíèöüêó ðîáîòó, âêëþ÷àþ÷è êîòè-
ðóâàííÿ ö³í. Á³ðæ³ íå ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ ðåºñòðàö³ºþ ïîçàá³ðæî-
âèõ óãîä, îñê³ëüêè öå äàº á³ðæàì ìîæëèâ³ñòü øòó÷íî ðîçøèðþ-
âàòè ñâî¿ îáîðîòè é îäåðæóâàòè “íåâèïðàâäàíî âèñîêèé äîõîä”.
Êðàùå îðãàí³çóâàòè ñàìîñò³éí³ ðåºñòðàö³éí³ áþðî ïðè îðãàíàõ
Íàðêîìàòó Òîðã³âë³. Ñåðåä ðåêîìåíäàö³é àâòîðà ³ç ðàö³îíàë³çàö³¿
á³ðæîâî¿ ðîáîòè çíà÷èëîñÿ òàêîæ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ á³ðæîâî¿
ìåðåæ³ ç çàëèøåííÿì òàêî¿ ëèøå â ì³ñöÿõ íàÿâíîñò³ ä³éñíîãî
á³ðæîâîãî òîðãó.

Ïîä³áí³ âèñëîâëåííÿ ùîäî îáìåæåííÿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ áóëè
àæ í³ÿê íå âèïàäêîâèìè. Ñàìå ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 1926 ð. íàïàä-
êè íà òîâàðí³ á³ðæ³ ï³äñèëèëèñÿ ç äîçâîëó ³ çà ³í³ö³àòèâîþ Ðîáî-
÷î-Ñåëÿíñüêî¿ ³íñïåêö³¿ ÑÐÑÐ, ÿêà ââàæàëà, ùî â çâ’ÿçêó ç ïîñè-
ëåííÿì ïëàíîâî¿ îñíîâè â òîâàðîîá³ãó á³ðæ³ ñåáå çæèëè. Ð³øåí-
íÿì ÖÂÊ ³ ÐÍÊ ÑÐÑÐ “Ïðî ðåîðãàí³çàö³þ òîâàðíèõ á³ðæ” â³ä
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21 ñ³÷íÿ 1927 ð. á³ðæîâà ìåðåæà â êðà¿í³ áóëà ñêîðî÷åíà ç 117
äî 14 á³ðæ, ó òîìó ÷èñë³ íà Óêðà¿í³ áóëî ðåêîìåíäîâàíî çáåðåãòè
Õàðê³âñüêó, Êè¿âñüêó é Îäåñüêó á³ðæ³. Çàì³ñòü ñêàñîâàíèõ á³ðæ
ïåðåäáà÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ ìàêëåðñüêèõ ïóíêò³â â³ä ä³þ÷èõ á³ðæ.

Ïîäàëüøà â³äìîâà ïàðò³éíî-äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà êðà¿íè
â³ä ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ
ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ âè-
ãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèâåëè äî çãîðòàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³
ë³êâ³äàö³¿ òîâàðíèõ á³ðæ ÿê ³íñòèòóò³â ðèíêó íåñóì³ñíèõ ç êî-
ìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîþ åêîíîì³êîþ.

Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðè 20-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ïðèñâÿ-
÷åíî¿ òåîðåòè÷íèì çàñàäàì ä³ÿëüíîñò³ òîâàðíèõ á³ðæ â ïåð³îä
íåïó, äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Ïî-ïåðøå, òîâàðí³ á³ðæ³ ÿâëÿëè ñîáîþ ³íñòèòóòè ðèíêó, ùî
îðãàí³çîâóâàëè òîâàðíî-ãðîøîâèé îáì³í ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïî-
æèâà÷àìè ç óñ³õ ñåêòîð³â òîãî÷àñíî¿ åêîíîì³êè.

Ïî-äðóãå, á³ðæ³ çîñåðåäæóâàëè ó ñåáå çíà÷íó ÷àñòèíó òîâàð-
íèõ ðåñóðñ³â ³ íàäàâàëè äåðæàâ³ ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè ðè-
íîê ³ éîãî ñêëàäîâ³ — ïîïèò, ïðîïîçèö³þ òîâàð³â, ö³íè.

Ïî-òðåòº, äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ òîâàðíèõ á³ðæ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
âîíè ìîæóòü óñï³øíî ïðàöþâàòè ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ ðèíêó ³
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè.

Îçíàéîìëåííÿ ç òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè ä³ÿëüíîñò³ òîâàðíèõ
á³ðæ ï³ä ÷àñ íåïó ìîæå ñòàòè ó íàãîä³ ïðè ðîçðîáö³ òåîð³¿ á³ðæî-
âî¿ ñïðàâè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêó ³
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè äåðæàâíî¿, àêö³îíåðíî¿,
êîîïåðàòèâíî¿ òà ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.
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Ðåçþìå

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âçãëÿäû ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ 1920-õ ãîäîâ íà
òåîðåòè÷åñêóþ ñóùíîñòü è ôóíêöèîíèðîâàíèå òîâàðíûõ áèðæ â
ýêîíîìèêå Óêðàèíû.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ñ. À. Ìàòâååâ
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ÓÄÊ 658.005.332.4
². Ô. Êîøåëóïîâ

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÞ
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯

Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ îðãàí³çàö³é â óìîâàõ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè
ïîâ’ÿçàíà, íàñàìïåðåä, ç ðîçðîáêîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ. Çàâîþâàííÿ é óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã — êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó îðãàí³çàö³¿ â êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³. Ïðàêòèêà ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî á³çíåñó äîâîäèòü, ùî áåç
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íåìîæ-
ëèâî çàáåçïå÷èòè óñï³õ îðãàí³çàö³¿ â ¿¿ áîðîòüá³ çà âèæèâàííÿ,
äîñÿãíåííÿ ïðîâ³äíèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é òà çàáåçïå÷åííÿ äîâãî-
òðèâàëîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèù³.

Ïðîáëåìàòèêà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³-
çàö³¿ íå º ïðèíöèïîâî íîâîþ äëÿ íàóêè, îñê³ëüêè êîíêóðåíö³ÿ
çàâæäè áóëà òà º ³ìàíåíòíîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ âñ³õ
áåç âèíÿòêó êðà¿í ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Çðîñòàþ÷à
àêòóàëüí³ñòü öèõ ïðîáëåì ó äåðæàâàõ ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì-
³êîþ, çîêðåìà â Óêðà¿í³, çóìîâëþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ñêëàäí³ñòþ òà
íåîäíîçíà÷í³ñòþ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ â íèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³-
÷íèõ â³äíîñèí ³ òèìè çðóøåííÿìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ âíàñë³äîê
³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.

Â ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè áåçë³÷ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ “êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü”. Òàê, Ð. À. Ôàòõóòä³íîâ [1, ñ. 35] ï³ä
êîíêóðåíòî-ñïðîìîæí³ñòþ ðîçóì³º âëàñòèâ³ñòü îá’ºêòà, ÿêà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñòóïåíåì ðåàëüíîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî çàäîâîëåííÿ íèì
êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè, ïðåä-
ñòàâëåíèìè íà äàíîìó ðèíêó. Òîáòî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèç-
íà÷àº çäàòí³ñòü âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷-
íèìè îá’ºêòàìè íà äàíîìó ðèíêó. Þ. Ì. Ïàõîìîâ òàê âèçíà-
÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öå çóìîâ-
ëåí³ åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðàìè ïîçèö³¿
êðà¿íè àáî òîâàðîâèðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó
ðèíêàõ. Â óìîâàõ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè âîíà ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ³
ÿê çäàòí³ñòü êðà¿íè (ô³ðìè) ïðîòèñòîÿòè ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³¿
íà âëàñíîìó ðèíêó ³ ðèíêàõ òðåò³õ êðà¿í. Êîíêóðåíòîñïðî-



17

ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòü: ÷àñòêà íà âíóòð³øíüîìó ³
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, îáñÿãè ïðîäàæó, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ÷èñòèé äîõ³ä
íà îäíîãî çàéíÿòîãî, ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â òîùî. ßê ïðàâèëî, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîþ º îðãàí³çàö³ÿ, ùî òðèâàëèé ÷àñ ìîæå çàëèøà-
òèñÿ ïðèáóòêîâîþ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Þ. Á. ²âàíîâ [2,
ñ. 24] ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðîçóì³º ïåâíó ñèñòåìó, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç áåçïåðåðâíî âçàºìîä³þ÷èõ ÷èííèê³â ³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü
ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ç íàäáàííÿ òà
óòðèìàííÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâà-
ãè. Òîìó ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, íà éîãî ïîãëÿä, ñë³ä ðîçóì-
³òè íå ò³ëüêè åôåêòèâí³ñòü, àëå ³ äèíàì³êó ïðèñòîñóâàííÿ îðãàí³-
çàö³¿ äî çì³ííèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîæå
áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ âëàñòèâîñò³ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì (ÿêèìè º îðãàí³çàö³¿) çì³íþâàòè òðàåêòîð³þ ðóõó àáî âèç-
íà÷åíèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ â ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ äî âïëèâ³â
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ, ðîçâèòêó âæå íàÿâ-
íèõ, àáî ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Àíàë³ç íàâåäåíèõ
âèçíà÷åíü ïîêàçóº, ùî îñíîâíèìè îçíàêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ÿê îäíîãî ç êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà º:

• â³äíîñíèé (ïîð³âíÿëüíèé) õàðàêòåð — êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè ÷åðåç ïîð³âíÿííÿ õàðàêòåðè-
ñòèê åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà ç õàðàêòåðèñòèêàìè ³íøèõ
ñóá’ºêò³â äàíîãî ðèíêó;

• ðåëåâàíòíèé õàðàêòåð êðèòåð³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
ÿêèé îçíà÷àº, ùî òðàºêòîð³ÿ ðóõó äàíîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá-
’ºêòà (éîãî êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ) â³äíîñíî ³íøèõ ñóá’ºêò³â
ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ò³ëüêè â ìåæàõ ðåëåâàíòíîãî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà;

• ÷àñîâèé õàðàêòåð (äèíàì³÷í³ñòü) êðèòåð³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ õàðàêòåðèçóº ì³ñöå ñóá’ºêòà â êîíêóðåíòíîìó ïîë³ â
êîîðäèíàòàõ ÷àñó ÿê ðåçóëüòàò éîãî êîíêóðåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïèòàííÿì ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè
ïåðåâàãàìè ð³çíèõ îá’ºêò³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ÿê çàêîðäîííèõ
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â — Ô. Êîòëåðà, Ì. Ïîðòåðà [3], À. À. Òîìï-
ñîíà, ². Àíñîôôà, Ã. Àññåëÿ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â —
B. ². Ãåðàñèì÷óêà, ². Ë. Ðåøåòíèêîâî¿, Å. Ì. Àçàðÿíà, À. ª. Âî-
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ðîíêîâî¿, Þ. Ô. ßðîøåíêà. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ
â òåîð³¿ é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí-
³çàö³¿, º ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ ïðåäìåòîì äèñêóñ³é ³ îá-
ãîâîðåíü â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Òàê, ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ óí³âåðñàëü-
íèé ï³äõ³ä ïðè ðîçãëÿä³ ðîë³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îðãàí³çàö³¿
â ïðîöåñàõ çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ ðèíêó, ç óðàõóâàííÿì ïîñè-
ëåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿. Ïðè öüîìó íåäîñòàò-
íüî ñèñòåìàòèçîâàí³ ïîíÿòòÿ é ìåòîäîëîã³ÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ³íñòðó-
ìåíòà ïîñèëåííÿ ïîçèö³é îðãàí³çàö³¿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³,
ñëàáî äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ ðîçðîáêè é ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ê³ëüê³ñíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè.

Óçàãàëüíþþ÷è òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè çàçíà÷åíèõ àâòîð³â, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿
ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíèé àñïåêò ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâà-
íèé íà ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòîê ³ ðåàë³çàö³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã, çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñóá’ºêòà åêîíî-
ì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
îðãàí³çàö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ áàçîâèõ ïîëîæåíü íà-
óêè óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ º ìåòà, îá’ºêò ³ ñóá’ºêò, ìåòîäîëîã³ÿ òà ïðèí-
öèïè, ïðîöåñ ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ. Ñêëàä îñíîâíèõ åëåìåíò³â
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ òà ¿õ
âçàºìîçâ’ÿçêè óíàî÷íþº ðèñóíîê 1.

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º
çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ òà ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³-
çàö³¿ çà áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ
çì³í ó ¿¿ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ ìàº áóòè
ñïðÿìîâàíèì íà:

• íåéòðàë³çàö³þ (ïîäîëàííÿ) àáî îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ íåãàòèâ-
íèõ (äåñòðóêòèâíèõ) ÷èííèê³â âïëèâó íà ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ôîðìóâàííÿì çàõèñòó ïðîòè íèõ;

• âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó äëÿ
íàðîùóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îðãàí³çàö³¿;
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Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿

• çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ä³é ³ ð³øåíü — ¿õ
ñèíõðîí³çàö³¿ ç äèíàì³êîþ ä³¿ íåãàòèâíèõ ³ ïîçèòèâíèõ ÷èí-
íèê³â êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

Îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ º
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íåîáõ³äíèé ³ äîñòàòí³é äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿
êîíêóðåíö³¿.

Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿
º ïåâíå êîëî îñ³á, ÿê³ ðåàë³çóþòü éîãî (óïðàâë³ííÿ) ìåòó:



20

• âëàñíèê îðãàí³çàö³¿ — çà áóäü-ÿêèõ óìîâ ïîâèíåí áðàòè áåç-
ïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü
îðãàí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàíèõ ç åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè òà ô³íàí-
ñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè âëàñíèêà;

• âèùèé óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿ (äèðåêòîð, çàñòóï-
íèêè äèðåêòîðà, êåð³âíèêè òèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿, ùî
ôîðìóþòü ëàíöþã ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³¿);

• ë³í³éí³ ìåíåäæåðè îïåðàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿;

• ìåíåäæåðè-åêîíîì³ñòè êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì — çàëó÷àþòüñÿ
íà ïëàòí³é îñíîâ³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

• äåðæàâí³ òà â³äîì÷³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè òà îðãàíè — ¿õí³
ïîâíîâàæåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè äî-
êóìåíòàìè.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
îðãàí³çàö³¿ º êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ òà ìåíåäæìåíòó, áàçîâ³ ïðèíöèïè òà ïðèêëàäí³ ³íñòðóìåíòè,
çàñòîñîâóâàí³ â ðàìêàõ ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â, çîêðå-
ìà ïðîöåñíîãî, ñèñòåìíîãî, ñèòóàö³éíîãî, ñòðàòåã³÷íîãî.

Ç ïîçèö³¿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ îðãàí³çàö³¿ — öå ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ óï-
ðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ÿêèìè º ö³ëåâñòàíîâëåííÿ, ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ òà êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ç ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÿê
ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó:

• ôóíêö³ÿ “ö³ëåâñòàíîâëåííÿ” çóìîâëþº îð³ºíòóâàííÿ óïðàâë-
³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ íà äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íèõ ö³ëåé, çîêðåìà íà äîñÿãíåííÿ â ìàéáóòíüîìó ïåðåäáà÷ó-
âàíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ;

• ôóíêö³ÿ “ïëàíóâàííÿ” ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³
òàêòèêè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì, ñêëà-
äàííÿ ïëàí³â ³ ãðàô³ê³â ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ çàõîä³â ç íàðî-
ùóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê â ö³ëîìó ïî îðãàí³çàö³¿,
òàê ³ ïî ¿¿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ;

• ôóíêö³ÿ “îðãàí³çàö³ÿ” çàáåçïå÷óº ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ïðèé-
íÿòèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì. ²ç íåþ ïîâ’ÿçàí³ ïèòàííÿ ðîçïîä³-
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ëó ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ îêðå-
ìèìè íàïðÿìàìè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ïðîöåñ³ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ³ íåîáõ³äíà óçãîäæåí³ñòü
ä³é îïåðàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â òà îêðåìèõ ôàõ³âö³â ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ ïëàí³â;

• ôóíêö³ÿ “ìîòèâàö³ÿ” çàáåçïå÷óº âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíèõ
(ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íèõ) ðåãóëÿòîð³â àêòèâíîñò³
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿;

• ôóíêö³ÿ “êîíòðîëü” çàáåçïå÷óº íàãëÿä ³ ïåðåâ³ðêó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿
ïîñòàâëåíèì âèìîãàì. Ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðò³â
äëÿ êîíòðîëþ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî
äàþòü çìîãó ïåðåâ³ðèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿
ïëàí³â ³ ïðîãðàì àáî ¿õ îêðåìèõ çàõîä³â, ñâîº÷àñíî âíîñèòè
çì³íè, ÿê³ ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ âèçíà÷åíî¿ ìåòè îðãàí³çàö³¿.

Ñêëàäîâèìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º:

• ìîí³òîðèíã êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà îö³íþâàííÿ êîí-
êóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ â ãàëóç³ òà íà ðèíêó;

• ä³àãíîñòóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿
ñóïåðíèê³â;

• êîíêóðåíòíå ïîçèö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ — âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â ³ç ïåðåâàãàìè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³;

• ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿;

• ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ ìàé-
æå çàâæäè ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Ïåðåäóìîâàìè, ùî âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, º:

• íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó êîíêóðåíòíîìó ñòàíîâèù³ îðãàí³çàö³¿ òà
¿õ óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèöòâîì;

• íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿;

• ÷³òêî âèçíà÷åí³ ö³ë³;

• â³äïîâ³äíèé òèï ìèñëåííÿ ìåíåäæåðà.
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Ñâîºð³äíèìè ³íäèêàòîðàìè íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáëåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ
êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèñòóïàþòü:

• çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âòðàòîþ âæå
íàäáàíèõ îðãàí³çàö³ºþ ïîçèö³é íà ðèíêó;

• óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêò, ùî âèðîáëÿºòüñÿ
îðãàí³çàö³ºþ, íàñè÷åííÿ (àáî çãàñàííÿ) ðèíêîâîãî ïîïèòó, âíàñë³-
äîê ÷îãî âèíèêàº çàãðîçà ñêîðî÷åííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè îðãàí³çàö³¿;

• ïîÿâà ðåâîëþö³éíî íîâèõ òåõíîëîã³é òà âèíèêíåííÿ ó çâ’ÿç-
êó ç öèì íîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â;

• çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ùî ðîáèòü íå
ìîæëèâèì äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ãåîãðàô³÷í³ ðèíêè;

• çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ îðãàí³çàö³¿
ÿê íàñë³äîê çíèæåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ òà/àáî çðîñòàííÿ ð³âíÿ
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ;

• çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ îðãàí³çàö³¿
ÿê íàñë³äîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ òà/àáî ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíòàìè;

• çáèòêîâ³ñòü àáî íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³-
çàö³¿, âèñîêèé ðèçèê áàíêðóòñòâà òîùî.

Â îñíîâó óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàìè ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîêëàäàþòüñÿ òàê³ ïðèíöèïè [4]:

• ñïîëó÷åííÿ ºäèíîíà÷àëüíîñò³ êåð³âíèêà òà êîëåã³àëüíèõ ïîâíî-
âàæåíü ïðåäñòàâíèê³â ãðóï äëÿ ñï³ëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

• íàä³ëåííÿ êåð³âíèê³â ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ¿õ âèêîíàííÿ;

• îðãàí³çàö³ÿ ºäèíîãî êåðóâàííÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðîçðîáëåííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè;

• äîòðèìàííÿ òåðì³í³â ³ çáàëàíñîâàíîñò³ ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ.

Ñõåìàòè÷íî ïîñë³äîâí³ñòü îñíîâíèõ ä³é (òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿç-
êè) ç ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêî¿ ïðîãðàìè, ³ çîêðåìà
ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿, íàâå-
äåíî íà ðèñ. 2.

Çàãàëüíèé öåíòðàë³çîâàíèé êîíòðîëü çà ðîçðîáëåííÿì ³
ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàìè, òà îïåðàòèâíå êåðóâàííÿ ðîáîòîþ âèêî-
íàâö³â ç³ ñâîº÷àñíèì êîðèãóâàííÿì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ
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åòàïàõ çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì ïðîãðàìîþ.
Ðîáîòà íàä ñòðóêòóðîþ òà çì³ñòîì ïðîãðàìè ïî÷èíàºòüñÿ ï³ñëÿ
âèäàííÿ ðîçïîðÿäæåííÿ êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿ ïðî ñòâîðåííÿ
ðîáî÷èõ ãðóï ³ êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè, ÿê³ º îñíîâíèìè åëåìåíòà-
ìè â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìîþ ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Îñíîâí³ óìîâè çàáåçïå-
÷åííÿ óñï³õó â ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òàê³:

• âèùå êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿ ìàº áóòè ïîâí³ñòþ â³ääàíèì
³äåÿì ïðîãðàìè;

• ïðèéîìè òà ìåòîäè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
âèáðàí³ äëÿ ïðîãðàìè, ìàþòü â³äïîâ³äàòè ñèòóàö³¿ òà êîíê-
ðåòíèì ïîòðåáàì;

• ìàº áóòè ñòâîðåíà åôåêòèâíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, î÷î-
ëþâàíà ìåíåäæåðîì, â³äïîâ³äàëüíèì çà ïðîãðàìó ïåðåä âè-
ùèì êåð³âíèöòâîì;

Ðèñ. 2. Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ç ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ
ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
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• íà âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ð³âíÿõ ìàº áóòè ïîâíå ðîçóì³ííÿ
ö³ëåé òà çàâäàíü ïðîãðàìè;

• íàÿâí³ñòü â³ëüíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ð³çíèìè ñòðóê-
òóðíèìè ëàíêàìè îðãàí³çàö³¿, ùî çàä³ÿí³ ó ïðîãðàì³;

• ïðîãðàìà ìàº áóòè ï³äêð³ïëåíà ïðàêòè÷íèì ³ íåñêëàäíèì ³íñòðó-
ìåíòàð³ºì âèì³ðþâàííÿ òà îö³íþâàííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â;

• îö³íþâàííÿ, êîíòðîëü ³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ìàþòü óìîæëèâ-
ëþâàòè ÿê øâèäêå âèçíà÷åííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â, òàê
³ ä³àãíîñòóâàííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè, à òàêîæ ñòâîðþâàòè ôóíäàìåíò äëÿ ¿¿ ïîäàëüøî-
ãî âäîñêîíàëåííÿ.

ßê äîâîäèòü ïðàêòèêà, ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÷àñòî çíàõîäÿòü ñâîº âò³ëåííÿ ó ìàð-
êåòèíãîâèõ ïðîãðàìàõ, ïðîãðàìàõ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ïðîãðàìàõ
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, ïðîãðàìàõ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ òîùî.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, àâòîð âèâîäå, ùî:

• óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿, ùî ôóíêö³îíóº â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

• óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ âêëþ÷àº â
ñåáå ïåðåäáà÷åííÿ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé, ùî âèíèêàþòü ï³ä
âïëèâîì êîíêóðåíö³¿, àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ñèòóàö³é ó ãàëóç³
òà íà ðèíêó, îö³íþâàííÿ ðèíêîâîãî ñòàíîâèùà îðãàí³çàö³¿ òà
¿¿ êîíêóðåíò³â, ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ç³ çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³ç-
ìó êîíêóðåíö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿;

• ñâ³äîìå òà ö³ëåñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí-
³ñòþ âèñòóïàº ÿê çàïîðóêà çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ îðãàí³-
çàö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ òà ÿê ÷èííèê äîñÿãíåííÿ íåþ
óñï³õó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.
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Ðåçþìå

Ðàññìàòðèâàåòñÿ óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèè
êàê îïðåäåëåííûé àñïåêò ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåí-
íûé íà îáåñïå÷åíèå åå æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëîæåí ñèñòåì-
íûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèè
÷åðåç ðàçðàáîòêó è îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Å. Ì. ×åðíåãà

ÓÄÊ 662.767.1(262.5)
Î. Ë. Ìèõàéëþê, Ñ. Â. Ñòåöåíêî, Ë. Â. Ñóõ³íà, Ä. Ã. Ðóñåâ

ÑÒÀÍ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÐÅÑÓÐÑ²Â
Ã²ÄÐÀÒÓ ÌÅÒÀÍÓ ÇÎÍÈ ×ÎÐÍÎÃÎ ÌÎÐß

Ïðîâ³äí³ äåðæàâè ñâ³òó â îñòàíí³é ÷àñ ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó
çì³öíåííþ ñâîº¿ åíåðãîáåçïåêè ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíî-
ëîã³é åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ïîøóê íîâèõ âèä³â ïàëèâà ³ åíåðã³¿.
Îäíèì ç ïîòåíö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿ º çàïàñè ìåòàíó ó ãàçîã³äðà-
òàõ Ñâ³òîâîãî îêåàíó òà â³÷í³é ìåðçëîò³. Âæå ñüîãîäí³ êðà¿íè, ÿê³
ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âèõ³ä äî Ëüîäîâèòîãî îêåàíó òà ò³, ùî ðîçðî-
áèëè òåõíîëîã³¿ ï³äâîäíîãî âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí, âåäóòü ì³æ
ñîáîþ ñóïåðå÷êó â³äíîñíî óìîâ ðîçðîáêè öèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ îçíà÷åíî¿ íàóêîâî¿ ïðàö³ º ïðèâåðíóòè óâàãó äî ïðîáëå-
ìè, ÿêà ç ÷àñîì çìîæå ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ ç åíåðãîáåçïåêîþ êðà¿-
íè, à òàêîæ äàñòü çìîãó Óêðà¿í³ óâ³éòè äî êëóáó íàéòåõíîëîã³÷í³-
øèõ êðà¿í, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îñâîºííÿì ðåñóðñ³â Ñâ³òîâîãî îêåàíó.

Çàïàñè ã³äðàò³â º òàêîæ â ×îðíîìó ìîð³, äå íà ¿õíþ ðîçðîá-
êó ç ÷àñîì çìîæå ïðåòåíäóâàòè íèçêà êðà¿í ×îðíîìîðñüêîãî
ðåã³îíó (ó ïåðøó ÷åðãó Ðîñ³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Ðóìóí³ÿ). Ñàìå òîìó
Óêðà¿íà âæå çàðàç ïîâèííà äáàòè ïðî ñâîþ ïð³îðèòåòí³ñòü ùîäî
ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî âèâàæåíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ âèäîáóòêó ìåòàíó ç ãàçîã³äðàò³â ³ ïðàâîâå çàêð³ïëåííÿ çà
íåþ îáøèðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè ó ×îðíîìó ìîð³. Ñâ³ò ïîñò³éíî
ñòî¿òü ïåðåä ïðîáëåìîþ ïîøóêó íîâèõ äæåðåë åíåðã³¿ äëÿ çàáåç-
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ïå÷åííÿ ñâîº¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè. Âèêîïí³ âèäè ïàëèâà ïðè
öüîìó ùå äîâãèé ÷àñ çáåð³ãàòèìóòü ïðîâ³äíó ðîëü â ïàëèâíîìó
áàëàíñ³. Çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â Exxon Mobil, ñïîæèâàííÿ åíåð-
ãîðåñóðñ³â ó íàéáëèæ÷³ 30 ðîê³â íà ïëàíåò³ çðîñòå íàïîëîâèíó.

Ñåðåä ïåðñïåêòèâíîãî íîâîãî âèäó âóãëåâîäíåâî¿ ñèðîâèíè
â÷åí³ âèä³ëÿþòü ã³äðàò ìåòàíó, çàïàñè ÿêîãî íà ïëàíåò³, çà îð³º-
íòîâíèìè îö³íêàìè, ñêëàäàþòü íå ìåíøå 250 òðèëüéîí³â ì3 (çà
åíåðãåòè÷íîþ ö³íí³ñòþ öå ó 2 ðàçè á³ëüøå çà ö³íí³ñòü óñ³õ çà-
ïàñ³â íàôòè, âóã³ëëÿ ³ ãàçó ðàçîì óçÿòèõ). Ïîòåíö³éíî áëèçüêî
98 % ñâ³òîâèõ çàïàñ³â ãàçîâèõ ã³äðàò³â çîñåðåäæåíî â îêåàí³, 2 %
— íà ñóø³ â çîí³ â³÷íî¿ ìåðçëîòè [1].

Äî âèâ÷åííÿ ïîòåíö³àëó ã³äðàòó ìåòàíó ÿê íîâîãî äæåðåëà
åíåðã³¿ ïðèñòóïèëè íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â. Ã³äðàò ìåòàíó öå
ñóïðàìîëåêóëÿðíà ñïîëóêà ìåòàíó ç âîäîþ. ßêùî ã³äðàò ìåòàíó
íàãð³âàºòüñÿ, àáî ï³äâèùóºòüñÿ òèñê, ñïîëóêà ðîçïàäàºòüñÿ íà
âîäó ³ ïðèðîäíèé ãàç (ìåòàí). Ç îäíîãî êóá³÷íîãî ìåòðà ã³äðàòó
ìåòàíó ïðè íîðìàëüíîìó àòìîñôåðíîìó òèñêó ìîæíà îòðèìàòè
164 ì3 ïðèðîäíîãî ãàçó.

Ó ñâ³ò³ âèÿâëåíî ïîíàä 220 ìåòàíîã³äðàòíèõ ïîêëàä³â íà
øåëüô³ îêåàí³â ³ ìîð³â. Ïðîáëåìà âèÿâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ìåòàíîã³äðàòíèõ ïîêëàä³â º äîñèòü àêòóàëüíîþ. Âæå çàðàç Ðî-
ñ³ÿ òåõí³÷íî ³ þðèäè÷íî ïðåòåíäóº íà 1,2 ìëí. êì2 àðêòè÷íîãî
êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôó, äå çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â ìîæå çàëÿ-
ãàòè ïîíàä 5 ìëðä. ò. âóãëåâîäí³â. Çà êîíòðîëü íàä Àðêòèêîþ
àêòèâíî áîðþòüñÿ ï’ÿòü äåðæàâ, ÿê³ ìàþòü ïðÿìèé âèõ³ä äî

Òàáëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìåòàíó âóã³ëüíèõ ïëàñò³â ³

ïðèðîäíèõ ãàçîã³äðàò³â [2]

Параметри Метан вугільних пластів Газогідратні поклади 
Глибина залягання, м 200—1500 200—1100* 
Середньодобовий дебіт 
свердловини, тис. м3/сут 8—10 0,1-220** 

Середньодобовий дебіт води, 
м3/сут 3,5-9,5 0,001-0,014 

Світові запаси, трлн. м3 260 10-1000 
Питомий вміст метану в 
1 тонні породи, м3 6-14 12-13*** 

 * äëÿ êîíòèíåíòàëüíèõ ðîäîâèù
** äëÿ ïëàñòó ã³äðàòó ïîòóæí³ñòþ 10ì ïðè êîìá³íîâàíîìó ìåòîä³ ðîçðîáêè
*** ïðè ã³äðîíàñè÷åíîñò³ 80 % òà ïîðèñòîñò³ 35 %
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Ëüîäîâèòîãî Îêåàíó, — Ðîñ³ÿ, Êàíàäà, ÑØÀ, Íîðâåã³ÿ ³ Äàí³ÿ.
Âñüîãî áàæàííÿ âåñòè ðîçðîáêó êîðèñíèõ êîïàëèí àðêòè÷íîãî
øåëüôó âèÿâèëè á³ëüøå 20 äåðæàâ. Ââàæàþòü, ùî áîðîòüáà çà
àðêòè÷íèé øåëüô ó íàéáëèæ÷èé ïåðñïåêòèâ³ ïðèçâåäå äî íîâî¿
“õîëîäíî¿ â³éíè”.

ÑØÀ, ßïîí³ÿ, ²íä³ÿ, Êàíàäà ìàþòü íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè
âèâ÷åííÿ òà ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ ïðèðîäíèõ ìåòàíîã³äðàò³â.
Íîâèì âèäîì ïàëèâà çàéìàþòüñÿ Íîðâåã³ÿ ³ Ï³âäåííà Êîðåÿ.
Íåìàº ñóìí³âó, ùî öåé ñïèñîê ðîçøèðþâàòèìåòüñÿ ç êîæíèì
ðîêîì. Ðîçðîáêà ãàçîã³äðàò³â ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó
îêðåìèõ êðà¿í.

Ã³äðàòè ìîæóòü óòâîðþâàòè áàãàòî ïðèðîäíèõ ãàç³â, ïðîòå
ïåðåâàæàþ÷èì ïðèðîäíèì ãàçîâèì ã³äðàòîì º ã³äðàò ìåòàíó —
îñîáëèâà ñïîëóêà ìåòàíó ç âîäîþ, ÿêà ï³ä ÷àñ ãîð³ííÿ ëåãêî
ðîçïàäàºòüñÿ íà âîäó ³ ãàç. Ùå ó 40-õ ðîêàõ XX ñòîë³òòÿ ðà-
äÿíñüê³ â÷åí³ ïðèïóñòèëè íàÿâí³ñòü ãàçîâèõ ã³äðàò³â â çîí³ â³÷íî¿
ìåðçëîòè, à â ê³íö³ 60-õ áóëè çíàéäåí³ ïåðø³ ðîäîâèùà. Áóëà
ïðîâåäåíà ñåð³ÿ äîñë³äæåíü, ùî âèÿâèëè âåëè÷åçíèé ðåçåðâ ïà-
ëèâà ó âèãëÿä³ ãàçîâèõ ã³äðàò³â ïî âñüîìó ñâ³òó, ³ ãàçîâ³ ã³äðàòè
ñòàëè ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðñïåêòèâíå äæåðåëî ïàëèâà.

Ïîêè ùî ðîáîòè ùîäî âèêîðèñòàííÿ ã³äðàò³â íîñÿòü ñóòî
òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð. Áàãàòî êðà¿í — ³ìïîðòåð³â ãàçó ïðàãíóòü
îñâî¿òè öåé ïîòåíö³éíèé ðåñóðñ, àëå, íå çâàæàþ÷è íà îñòàíí³
óñï³õè åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ïðî åêîíîì³÷íî ðåíòàáåëü-
íèé ñïîñ³á âèäîáóòêó ãàçó ç ã³äðàò³â ïîêè ãîâîðèòè çàðàíî [3].

×îðíå ìîðå òåæ áàãàòå íà ïîêëàäè ìåòàíó. Ó äåÿêèõ éîãî
ðàéîíàõ ïîøóêîâî-ðîçâ³äóâàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè âïðîäîâæ 1988-
1989 ðîê³â âèÿâëåíî íà ãëèáèíàõ 300-1000 ì ï³ä äíîì ìåòà-
íîã³äðàòí³ ðîäîâèùà. Ó öåíòðàëüí³é ãëèáîêîâîäí³é ÷àñòèí³ ìîðÿ
çàïàñè ìåòàíó â ã³äðàòàõ îö³íþþòü ó 20-30 òðëí. ì3, à çàãàëîì
ó ×îðíîìó ìîð³, çà ïðîãíîçàìè ãåîëîã³â Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿, ì³ñòèòü-
ñÿ 60-80 òðëí. ì3 öüîãî ãàçó. Ùå ó 1968 ð. ö³ ïîòåíö³éíî ãà-
çîíîñí³ ðàéîíè, çà ïðîïîçèö³ºþ Óêðà¿íè, óðÿä êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ
ðîçãëÿäàâ ÿê ïåðñïåêòèâí³ äëÿ ðîçðîáêè òà ãàçîâèäîáóòêó. Îä-
íàê òîä³ ïð³îðèòåò â³ääàëè Çàõ³äíîìó Ñèá³ðó.

Ó 1993 ðîö³ óðÿä Óêðà¿íè çàòâåðäèâ ïîñòàíîâó ïðî âèêîíàí-
íÿ ïðîãðàìè “Ãàçîã³äðàòè ×îðíîãî ìîðÿ” [4], ÿêîþ áóâ ïåðåäáà÷å-
íèé âåëèêèé îáñÿã ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ³ ñòâîðåííÿ òåõ-
íîëîã³é òà êîíñòðóêö³é ãàçîäîáóâíîãî êîìïëåêñó. Áóëà ïðèéíÿòà
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â³äïîâ³äíà äåðæàâíà ïðîãðàìà ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü “Ãàçî-
ã³äðàòè ×îðíîãî ìîðÿ”, ðîçðîáëåíèé á³çíåñ-ïëàí äëÿ ³íâåñòîð³â,
âèêîíàí³ ñåéñì³÷í³ äîñë³äæåííÿ íà çíà÷íèõ ñòðóêòóðàõ ç âåëè÷åç-
íèìè çàïàñàìè ãàçîã³äðàò³â, çä³éñíåíî äåê³ëüêà íàóêîâèõ åêñïåäèö³é.
Ïðîòå â³äñóòí³ñòü êîøò³â ³ ³íäèôåðåíòí³ñòü âëàäè íå äàëè ìîæëè-
âîñò³ ïðàêòè÷íî ï³ä³éòè äî ðîçðîáêè òåõíîëîã³¿ âèäîáóòêó.

Çà ³í³ö³àòèâîþ ïðåçèäåíòà Ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íî-
ãî óí³âåðñèòåòó (ÌÍÒÓ), ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â “Óêðãàçïðîìó” ³
ó÷àñòþ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ ÍÀÍÓ ç 1993 ðîêó ïðîâîäÿòüñÿ ëàáî-
ðàòîðí³ ðîáîòè ³ ñòåíäîâ³ äîñë³äæåííÿ íà ìîëåêóëÿðíîìó ð³âí³
ç ³ì³òàö³ºþ ðåàëüíèõ óìîâ óòâîðåííÿ ³ â³äêëàäåííÿ ã³äðàò³â íà
äí³ ìîð³â (ç â³äáîðîì ïðîá âîäè, ï³ñêó ³ ìóëà ç äíà ×îðíîãî
ìîðÿ). Öå ðîçøèðèëî óÿâó ïðî óìîâè óòâîðåííÿ ïîêëàä³â ãàçî-
ã³äðàò³â íà äí³ ìîð³â. Ëàáîðàòîðí³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ áóëè
ïåðåðîñòè ó âèäîáóòîê ïðîá ãàçîã³äðàò³â ç äíà ×îðíîãî ìîðÿ, àëå
êîøò³â íà öå íå âèñòà÷èëî.

Äî ö³º¿ ïðîáëåìè â÷åíèõ çàëó÷àëè ôàêòè÷íî íà äîáðîâ³ëüíèõ
çàñàäàõ. Òàê, ôàõ³âö³ ÍÀÍ Óêðà¿íè ó 2002 ð. ðîçðîáèëè “Çà-
ãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííî¿ áàçè
Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2010 ðîêó”, â ÿê³é âàæëèâå ì³ñöå â³äâåëè
âèâ÷åííþ çàïàñ³â ïðèðîäíîãî ãàçó íà øåëüô³ ×îðíîãî ìîðÿ. Öþ
ïðîãðàìó Âåðõîâíà Ðàäà çàòâåðäèëà ÿê çàêîí Óêðà¿íè (íàáðàâ
÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2007 ð.).

Ó 2000 ðîö³ áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî àëüòåðíà-
òèâí³ âèäè ð³äêîãî òà ãàçîâîãî ïàëèâà”, â ÿêîìó âèçíà÷àëèñÿ
“ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè
âèðîáíèöòâà (âèäîáóòêó) ³ ñïîæèâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â
ð³äêîãî òà ãàçîâîãî ïàëèâà íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ íåòðàäèö³éíèõ
äæåðåë òà âèä³â åíåðãåòè÷íî¿ ñèðîâèíè ³ ñïðÿìîâàíèé íà ñòâî-
ðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà (âèäîáóò-
êó) ³ ñïîæèâàííÿ öèõ âèä³â ïàëèâà â Óêðà¿í³” [5].

Â Îäåñüê³é àêàäåì³¿ õîëîäó òà íàóêîâî-äîñë³äí³é ô³ðì³ “Ë³ä-
Ãàçîã³äðàò” îïðàöüîâàíî îðèã³íàëüíèé á³çíåñ-ïëàí ïðèáóòêîâî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó “Ìåòàí — ç ãàçîã³äðàò³â ×îðíîãî ìîðÿ”.
Éîãî ðåàë³çàö³ÿ ëèøå â îäíîìó íåâåëèêîìó ãàçîäîáóâíîìó êîì-
ïëåêñ³ çà ð³ê ìîæå äàòè 0,97 ìëðä. ì3 ìåòàíó.

Çà îö³íêîþ åêñïåäèö³é Ì³í³ñòåðñòâà ãåîëîã³¿ ³ Àêàäåì³¿ íàóê
ÑÐÑÐ, ùî ïðîõîäèëè ùå ó 1988-1989 ðîêàõ, íà äí³ ×îðíîãî ìîðÿ
àêóìóëþâàëîñÿ äî 100 òðëí. ì3 ãàçó. Ïðîòå, çà ïðîãíîçàìè
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ôàõ³âö³â, åôåêòèâíà òåõíîëîã³ÿ ïðîìèñëîâîãî âèäîáóòêó ç ìîðñü-
êèõ ãàçîã³äðàò³â ç’ÿâèòüñÿ íå ðàí³øå ñåðåäèíè íèí³øíüîãî ñòî-
ë³òòÿ. Ïðèáëèçíî ó öåíòð³ ×îðíîãî ìîðÿ, íà ãëèáèí³ äâîõ ê³ëî-
ìåòð³â, ä³º ï³äâîäíèé ãðÿçüîâèé âóëêàí, ïî ïåðèôåð³¿ ÿêîãî ïî-
ñò³éíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèõ³ä ìåòàíó. Ôàõ³âö³ ïîâ’ÿçóþòü öå ÿâèùå
ç ðîçêëàäàííÿì ãàçîã³äðàò³â. Ïîêè ãàç ç ãàçîã³äðàò³â íà ïëàíåò³
âèäîáóâàþòü ò³ëüêè â äâîõ ì³ñöÿõ — â Çàõ³äíîìó Ñèá³ðó ³ íà
Àëÿñö³. Àëå öå ï³äçåìí³, à íå ï³äâîäí³ ðîäîâèùà, òà é òåõíîëîã³¿
âèäîáóòêó âèÿâèëèñÿ âèòðàòíèìè.

Ðîçðîáëåíà â Îäåñüê³é àêàäåì³¿ õîëîäó òåõíîëîã³ÿ âèäîáóòêó
ìåòàíó ïðîïîíóº âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áí³
êîøòè. Íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïîâíîìàñøòàáí³ âèïðîáóâàííÿ, àëå ðîç-
ðîáíèêè äîñ³ íå íàäàëè äîñë³äíèé çðàçîê, òîìó çàòÿãíóëèñÿ ïîøóêè
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Ùîá çìîäåëþâàòè ´ðóíò ãàçîã³äðàòó, ï³äâå-
ñòè äî íüîãî ñîëüîâèé ðîç÷èí, ïîêàçàòè, ÿê ïëàâëÿòüñÿ ã³äðàòè ³
âèâ³ëüíÿºòüñÿ ìåòàí, íåîáõ³äíî 100-200 òèñÿ÷ äîëàð³â.

Â ê³íö³ 2006 ðîêó áóâ ðîçðîáëåíèé á³çíåñ-ïëàí, â ÿêîìó äå-
òàëüíî âðàõîâàí³ âèòðàòè íà ðîçðîáêó ³ ¿¿ ïðèáóòêîâ³ñòü. Ðîçðà-
õîâàíèé ïðîåêò íà ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â, ç íèõ ïåðø³ ÷îòèðè ï³äóòü
íà ðîçðîáêó, ïðîåêòóâàííÿ ³ ìîíòàæ ãàçîäîáóâíîãî êîìïëåêñó, íà
òðåòüîìó ðîö³ áóäå íàëàãîäæåíî âèðîáíèöòâî òàëî¿ âîäè; îäèíàä-
öÿòü ðîê³â, ùî çàëèøèëèñÿ, â³äâîäÿòüñÿ íà âèäîáóòîê ìåòàíó.

Âæå íà ïåðøîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â³ðîã³äíî âèäîáóâà-
òè äî 1 ìëðä. ì3 ìåòàíó ùîð³÷íî ³ ïðîäàâàòè éîãî íà àâòîçàï-
ðàâíèõ ñòàíö³ÿõ. Íà äðóãîìó åòàï³ (ïîêè âàæêî âèçíà÷èòè, ÷åðåç
ÿêèé ÷àñ ï³ñëÿ ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â³í íàñòóïèòü) ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ çá³ëüøèòè ãàçîâèäîáóâàííÿ äî 40 ìëðä. ì3 íà ð³ê, àëå
íà öå çíàäîáëÿòüñÿ äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ íà ñóìó 2,8 ìëðä. äîëàð³â.
Äëÿ ïîâíîìàñøòàáíîãî âèäîáóòêó ìåòàíó ç ãàçîã³äðàò³â íåîáõ³ä-
íî 480 ìëí. äîëàð³â ³íâåñòèö³é. Ïðîòÿãîì ïåðøèõ ï’ÿòè ðîê³â
ï³ñëÿ ïî÷àòêó ïðîåêòó ãðîø³ ìîæóòü íàäõîäèòè ÷àñòèíàìè ³, âè-
õîäÿ÷è ç á³çíåñ-ïëàíó, âæå äî ê³íöÿ ï’ÿòîãî ðîêó ðîçðîáêà äîç-
âîëèòü íå ò³ëüêè ïîâåðíóòè âêëàäåí³ êîøòè, àëå ³ ïðèíåñå ïðè-
áóòîê ó ðîçì³ð³ 103 ìëí. äîëàð³â (íàäàë³ öåé á³çíåñ äàâàòèìå
áëèçüêî 339 ìëí. äîëàð³â ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà ð³ê).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, òî â Äåðæàâíîìó
àãåíòñòâ³ ïî ³íâåñòèö³ÿõ ³ ³ííîâàö³ÿõ ïðè Êàá³íåò³ ì³í³ñòð³â äî
ïðîåêòó â³äíåñëèñÿ ïðèõèëüíî, àëå çàïðîïîíóâàëè øóêàòè ïîçà-
áþäæåòí³ êîøòè.
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Ðîçðîáëÿþòüñÿ é ³íø³, íå ìåíø ïðèâàáëèâ³, ïðîåêòè çà ó÷à-
ñòþ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â, çîêðåìà ó Ì³æíàðîä-
íîìó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ (ì. Êè¿â). Çàëèøàþòüñÿ
íåðîçâ’ÿçàíèìè ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ äëÿ îñâîºííÿ ìåòàíîã³ä-
ðàòíèõ ïîêëàä³â ó áàñåéí³ ×îðíîãî ìîðÿ. Íàïðèêëàä, âàæëèâî
óòî÷íèòè ðåàëüí³ çàïàñè ìåòàíó, ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàíó äåðæàâíó
ñòðóêòóðó äëÿ éîãî ïîøóêó òà âèäîáóòêó, çàëó÷èòè äî âèâ÷åííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìè ³íñòèòóòè ÍÀÍ Óêðà¿íè, ãàëóçåâ³, íàóêîâ³ óñòàíî-
âè òà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ ´ðóíòîâí³
äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè óòâîðåííÿ ìåòàíîã³äðàò³â ³ ìîæëèâîñò³
âèäîáóòêó ¿õ ³ç çàñòîñóâàííÿì åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é, áåç
ïîðóøåííÿ á³îñôåðè ìîðÿ.

Ïðè öüîìó ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ì³ñòèòü ðÿä íåáåç-
ïåê òà ðèçèê³â:

1. Ñêëàäíîñò³ âèäîáóòêó ìåòàíó ç â³äêëàäåíü êðèñòàëîã³äðàòó
— áóð³ííÿ ï³ä âîäîþ íà âåëèêèõ ãëèáèíàõ, î÷èùåííÿ êðèñ-
òàëîã³äðàòó â³ä ìóëó.

2. Íåáåçïåêà âèòîêó — ïî ì³ð³ ïàä³ííÿ òèñêó ³ çðîñòàííÿ òåì-
ïåðàòóðè ã³äðàò ïî÷èíàº âèïàðîâóâàòèñÿ, ³ ìåòàí, ùî âèä³-
ëÿºòüñÿ, ðîç÷èíÿºòüñÿ ó âîä³ àáî ïîòðàïëÿº â àòìîñôåðó, ïî-
ñèëþþ÷è ïàðíèêîâèé åôåêò [7].

3. Íåêåðîâàíå ðîçòîïëåííÿ ã³äðàòó, ùî ìîæå âèíèêíóòè â³ä
áóäü-ÿêîãî ñòðóñó, ìîæå ïðèçâåñòè äî óòâîðåííÿ ãàçîâîãî
ì³õóðà, îá’ºì ÿêîãî á³ëüø í³æ ó 160 ðàç³â ïåðåâèùèòü ïåð-
âèííèé îá’ºì ã³äðàòó. (Ñàìå âèâ³ëüíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ãàçó âèêëèêàëî ñâîãî ÷àñó ðóéíóâàííÿ äîáóâíèõ ïëàòôîðì
â Êàñï³éñüêîìó ìîð³).

Íåçâàæàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâ³ åêîëîã³÷í³ ³ òåõíîëîã³÷í³ ÷èí-
íèêè, ïðàêòè÷íîþ ðîçðîáêîþ âèêîðèñòàííÿ ã³äðàòó ìåòàíó çàé-
ìàþòüñÿ Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ, ÑØÀ ³ íàâ³òü ÊÍÐ, ÷èº Ì³í³ñòåðñòâî
çåìåëüíèõ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ïîâ³äîìèëî ïðî óñï³øíå âèäîáó-
âàííÿ çðàçê³â ã³äðàòó ç äíà Ï³âäåííî-Êèòàéñüêîãî ìîðÿ. Ðîñ³ÿ
âîëîä³º çàïàñàìè ãàçîâèõ ã³äðàò³â, çîñåðåäæåíèìè â îñíîâíîìó íà
Àðêòè÷íîìó øåëüô³ ³ â çîí³ â³÷íî¿ ìåðçëîòè Ñèá³ðó. Íà Ìåññî-
ÿõñüêîìó ðîäîâèù³ âèäîáóâàþòü ïðèðîäíèé ãàç ³ òðàíñïîðòóþòü
ãàçîïðîâîäîì äî Íîðèëüñüêà [3].

Íà çàìîâëåííÿ ðîñ³éñüêîãî “Ãàçïðîìó” ðîçðîáëåíà òåõíîëî-
ã³ÿ, ïðè ÿê³é ãàç ç òâåðäîãî ñòàíó ó â³ëüíèé ìîæå ïåðåâîäèòè-
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ñÿ áåçïîñåðåäíüî â ïëàñò³. Öå ìîæíà çä³éñíèòè øëÿõîì çíèæåí-
íÿì òèñêó ïëàñòó, ï³äâèùåííÿì òåìïåðàòóðè àáî ââåäåííÿì ó
ïëàñò ð³äèí àíòèã³äðàò³â — ðîç÷èí³â ñîëåé, ñïèðò³â. Ïîêè ðîç-
ðîáêà ðîäîâèù ïîâ’ÿçàíà ³ç çíà÷íèìè òåõí³÷íèìè òðóäíîùàìè ³
äîäàòêîâèìè ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè, áî êîíòðîëþâàòè ³ âïëè-
âàòè íà òèñê ³ òåìïåðàòóðó ïëàñòà äóæå ñêëàäíî. Íà äàíèé ÷àñ
íà Çàõîä³ éäå ïîøóê ³íâåñòîð³â äëÿ ðåàë³çóâàòè ³äå¿ íà ïðàêòèö³.
Âàðò³ñòü ïðîåêòó îö³íþºòüñÿ ó 100 ì³ëüéîí³â ºâðî.

Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ åíåðã³¿ ó
40 ðàç³â ïåðåâèùèòü òó, ÿêó äîâåäåòüñÿ âèòðàòèòè íà âèäîáóòîê.
Ïðîòå ³ñíóº ñåðéîçíà åêîëîã³÷íà ïðîáëåìà: ìåòàí — òðåò³é çà
çíà÷èì³ñòþ ïàðíèêîâèé ãàç, òîáòî ãàç, ùî ïðèçâîäèòü äî óòâî-
ðåííÿ ïàðíèêîâîãî åôåêòó ³, ÿê íàñë³äîê, äî ãëîáàëüíîãî ïîòåï-
ë³ííÿ. ßêùî ãàçîã³äðàòè ç-ï³ä âîäè ïîòðàïëÿòü äî àòìîñôåðè,
ïðîöåñ ïàðíèêîâîãî åôåêòó ³ ðóéíóâàííÿ îçîíîâîãî øàðó ï³äå
øâèäøå ó 23 ðàçè [2].

ßïîí³ÿ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ç ìîðñüêîãî
ïðàâà â³ä 1982 ðîêó, ìàº íàì³ð äîáèòèñÿ ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ âè-
íÿòêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîðñüêî¿ çîíè, ùîá îòðèìàòè ïðàâà íà
ïðèðîäí³ ðåñóðñè øåëüôó. Ïåðø çà âñå öå ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè
òàêèì ÷èíîì êîíòðîëü íàä çàïàñàìè ã³äðàòó ìåòàíó, ÿê³ ç ÷à-
ñîì ìîæóòü çàáåçïå÷èòè åíåðãåòè÷íó áåçïåêó ßïîí³¿. Ãåîëîã³÷íà
ñëóæáà ÑØÀ îö³íþº òóò çàïàñè ã³äðàòó ìåòàíó ó 9,6 òðëí. ì3,
ùî ó 200 ðàç³â á³ëüøå âñüîãî îá’ºìó çàïàñ³â ðîäîâèù ïðèðîäíî-
ãî ãàçó íà àìåðèêàíñüêîìó ñóõîäîë³. Òåõíîëîã³¿ âèäîáóòêó ã³äðàòó
ìåòàíó ïîêè íå ³ñíóº. Ïðîòå íà âèïàäîê, ÿêùî â ìàéáóòíüîìó
òåõíîëîã³ÿ áóäå âäîñêîíàëåíà, ÿïîíö³ íàìàãàþòüñÿ çàêð³ïèòè çà
ñîáîþ ÿêîìîãà á³ëüø³ ä³ëÿíêè îêåàí³÷íîãî øåëüôó.

Ìîæëèâ³ñòü äëÿ öüîãî äàº Êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ç ìîðñüêîãî ïðàâà
1982 ðîêó. Âîíà äîçâîëÿº äåðæàâ³ ðîçøèðþâàòè ñâîþ âèíÿòêîâó
åêîíîì³÷íó ìîðñüêó çîíó, ÿêùî äîâåäåíî, ùî ò³ àáî ³íø³ ä³ëÿíêè
ìîðñüêîãî äíà º ïðîäîâæåííÿì êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôó. Íà
ïåðøîìó åòàï³ Êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ç ìîðñüêîãî ïðàâà äîçâîëÿº äåðæàâ³
ðîçøèðþâàòè åêîíîì³÷íó çîíó íà 350 ìèëü â³ä áåðåãà. Ïîò³ì äåð-
æàâà ïîâèííà âðåãóëþâàòè ñâî¿ òåðèòîð³àëüí³ ñóïåðå÷íîñò³ ç ³íøèìè
êðà¿íàìè, ï³ñëÿ ÷îãî âîíà ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà ïîäàëüøå ðîçøè-
ðåííÿ ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè. Êðàéí³é òåðì³í äëÿ ïðåä’ÿâëåííÿ
îá´ðóíòîâàíèõ ãåîëîã³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè çàÿâîê â Êîì³ñ³þ ÎÎÍ
ç ì³æêîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôó — 2009 ð³ê.
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Ïðàêòè÷íî âæå ñüîãîäí³ ñï³ëüíî ³ç ÑØÀ ³ Êàíàäîþ, Í³ìå÷-
÷èíîþ ³ ²íä³ºþ ßïîí³ÿ çä³éñíþº ïðîåêò âèäîáóòêó ãàçó ç â³÷íî¿
ìåðçëîòè â ðàéîí³ êàíàäñüêî¿ ïðîâ³íö³¿ Ìàêêåíç³. Äî 2011 ðîêó
ÿïîíñüê³ ôàõ³âö³ ðîçðàõîâóþòü âñòàíîâèòè, ÷è ìîæëèâèé êîìåð-
ö³éíî âèïðàâäàíèé âèäîáóòîê ã³äðàòó ìåòàíó. ßêùî â³äïîâ³äü
áóäå ïîçèòèâíîþ, — ïðèñòóïëÿòü äî ïðàêòè÷íî¿ ðîçðîáêè âæå
÷åðåç ÷îòèðè ðîêè ï³ñëÿ öüîãî.

ßïîíñüêèé óðÿä ïëàíóº ð³çêî çá³ëüøèòè àñèãíóâàííÿ: ïî-
÷èíàþ÷è ç ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ
÷îòèðüîõ ðîê³â ç áþäæåòó áóäå âèä³ëåíî 100 ìëðä. ³ºí (854 ìëí.
äîëàð³â çà ïîòî÷íèì êóðñîì) [8, 9].

Â àðêòè÷íèõ ðàéîíàõ ÑØÀ ³ Êàíàäè çàïóùåí³ åêñïåðèìåí-
òàëüí³ óñòàíîâêè äëÿ âèäîáóòêó ã³äðàòó ìåòàíó, ÿê³ íà Àëÿñö³
âèäàëè ïåðøó ïàðò³þ íîâî¿ ñèðîâèíè. Ìåíø í³æ ÷åðåç ï’ÿòü
ðîê³â ïëàíóºòüñÿ ïî÷àòè âèäîáóòîê ó ïðîìèñëîâèõ ìàñøòàáàõ.
Àðêòè÷í³ ïîêëàäè ðîçòàøîâàí³ ó â³÷í³é ìåðçëîò³ íà ãëèáèí³
500 ìåòð³â ³ íèæ÷å. Ó ìîðñüêèõ â³äêëàäåííÿõ ïðîäóêòèâí³ ïëàñòè
ìîæóòü ìàòè ê³ëîìåòðîâó òîâùó. Íà äàíèé ÷àñ íàéá³ëüø çíà÷í³
ðîäîâèùà ã³äðàò³â ìåòàíó ðîçâ³äàí³ â Êàíàä³ ³ íà Àëÿñö³. Â
óìîâàõ àðêòè÷íèõ òåìïåðàòóð ã³äðàòè ìîæóòü çàëèøàòèñÿ ñòà-
á³ëüíèìè ï³ñëÿ âèòÿãàííÿ íà ïîâåðõíþ.

Ó 2003 ðîö³ Êîíãðåñ ÑØÀ âèä³ëèâ 42 ì³ëüéîíè äîëàð³â íà
äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèäîáóòêîì ìåòàíîâîãî ã³äðàòó. Ó
2006 ðîö³ àìåðèêàíñüêèé óðÿä íàïðàâèâ íà íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ ïî ãàçîâèõ ã³äðàòàõ 8,6 ìëí. äîëàð³â. Ó 2007 ðîö³ äîñë³ä-
æåííÿ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó, áóëè ñôîêóñî-
âàí³ íà òàêèõ íàïðÿìàõ, ÿê ï³äòâåðäæåííÿ ìîæëèâîñò³ âèäîáóò-
êó ãàçîâèõ ã³äðàò³â â Àðêòèö³ ³ âñòàíîâëåííÿ ìîæëèâîñò³ äèñ-
òàíö³éíîãî âèÿâëåííÿ ³ ÷àñòêîâîãî âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê àðêòè÷íèõ ãàçîâèõ ã³äðàò³â. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, çà-
ïàñè ãàçó, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ìåòàíîâèõ ãàçîâèõ ã³äðàòàõ, ó 100 ðàç³â
á³ëüø³ çà çàïàñè ãàçó ç òðàäèö³éíèõ ðîäîâèù, ùî ìîæå ïðèçâå-
ñòè äî íåäîö³ëüíîñò³ ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó ç ³íøèõ êðà¿í [3].

Ïèòàííÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ çàâæäè áóäå ñòîÿòè ïåðåä Óê-
ðà¿íîþ ³ ïîøóê íîâèõ åíåðãîíîñ³¿â º íàãàëüíî âàæëèâèì. Ïðî-
äîâæåííÿ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ðîçðîáêè òåõíîëîã³¿ âèäîáóòêó ãà-
çîã³äðàò³â äàñòü çìîãó â ìàéáóòíüîìó ðîçðàõîâóâàòè íà âèäîáó-
òîê öüîãî ïðèðîäíîãî ðåñóðñó ÿê ç äíà ×îðíîãî ìîðÿ, òàê ³ ó
Ñâ³òîâîìó îêåàí³ (çã³äíî Ì³æíàðîäíèõ êîíâåíö³é, êðà¿íè, ùî



33

âîëîä³þòü òåõíîëîã³ÿìè ðîçðîáêè ðåñóðñ³â Ñâ³òîâîãî îêåàíó, ìà-
þòü ïåðøî÷åðãîâå ïðàâî íà ¿õí³é âèäîáóòîê).

Íà äóìêó â÷åíèõ, ìåòàí ãàçîã³äðàòíèõ øàð³â ×îðíîãî ìîðÿ
â ìàéáóòíüîìó ìîæå ñëóæèòè ïåðñïåêòèâíèì äæåðåëîì ãàçó äëÿ
Êðèìó ³ Óêðà¿íè.

Ôàõ³âö³ ÍÀÍ Óêðà¿íè çàðàç ïðàöþþòü íàä âèâ÷åííÿì íà-
ôòîãàçîíîñíèõ ä³ëÿíîê Àçîâî-×îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó, âïðèòóë
ï³ä³éøëè äî äåòàëüíîãî ãåîô³çè÷íîãî äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâíèõ ä³ëÿíîê ãàçîã³äðàò³â. Â ìàéáóòíüîìó ðîçðîáêà ðîäî-
âèù ãàçîã³äðàò³â ìîæå áóòè íå ìåíø ðåíòàáåëüíà, í³æ ðîçðîáêà
âåëèêèõ ðîäîâèù â³ëüíîãî ãàçó. Öå âèìàãàòèìå áóä³âíèöòâà
ï³äâîäíèõ ïëàòôîðì, ç ÿêèõ ïîò³ì ìîæíà áóäå ïåðåêà÷óâàòè ãàç
ïî òðóáàõ íà ñïåö³àëüí³ òàíêåðè. Ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóòêó ìåòà-
íó ç ãàçîã³äðàò³â ó ×îðíîìó ìîð³ ìîæå ñòàíîâèòè íå á³ëüø í³æ
54 äîëàðè çà 1 òèñÿ÷ó êóáîìåòð³â ïàëèâà.

Îäíàê íåîáõ³äíà êîìïëåêñíà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íà åêñïåðòèçà
ïðîåêòó ³ íåïðèïóñòèì³ñòü çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é, ÿê³ ìîãëè á
çàâäàòè øêîäè åêîëîã³¿ ×îðíîãî ìîðÿ.

Äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿¿
ïðîåêòó íåîáõ³äíî:

• íàäàííÿ þðèäè÷íèì ³ ô³çè÷íèì îñîáàì ñóáñèä³é, äîòàö³é, ïî-
äàòêîâèõ, êðåäèòíèõ òà ³íøèõ ï³ëüã, âñòàíîâëåíèõ â³äïîâ³ä-
íèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçðîáîê ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, îáëàäíàííÿ, ìàòåð³àë³â ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà (âèäîáóòêó) àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà;

• ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü ìàøèíè, ìåõà-
í³çìè, ïðèëàäè, åíåðãåòè÷í³ óñòàíîâêè, ³íø³ òåõí³÷í³ çàñîáè òà
ïðèñòðî¿, íåîáõ³äí³ äëÿ äîñë³äæåííÿ òà âèäîáóòêó ãàçîã³äðàíò³â;

• ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàïðîâàäæåííÿ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì;

• íàäàííÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ ãà-
ðàíò³é çàõèñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâè-
òîê ñôåðè àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà;

• ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â äîñë³äæåííÿ çàïàñ³â ã³äðàòó ìå-
òàíó, ÿê³ éìîâ³ðíî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ìîðñüêèì äíîì íà ãëè-
áèí³ â³ä 800 äî 3000 ìåòð³â;
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• ÷³òêå âèçíà÷åííÿ, äå ³ ÿê ö³ çàïàñè ìîæíà áóäå âèäîáóâàòè;

• âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç âèäîáóòêîì
³ ñïîæèâàííÿì ðåñóðñó;

• ðîçðîáêà òåõíîëîã³é òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â ñòàí³
ãàçîã³äðàòó.

Íåîáõ³äíî óòî÷íèòè ðåàëüí³ çàïàñè ìåòàíó, ñòâîðèòè ñïåö³à-
ë³çîâàíó äåðæàâíó ñòðóêòóðó äëÿ éîãî ïîøóêó òà âèäîáóòêó,
çàëó÷èòè äî âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³íñòèòóòè ÍÀÍ Óêðà¿íè,
ãàëóçåâ³, íàóêîâ³ óñòàíîâè òà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Äëÿ öüî-
ãî ïîòð³áí³ ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè óòâîðåííÿ ìåòàíîã³-
äðàò³â ³ ìîæëèâîñò³ âèäîáóòêó ¿õ ³ç çàñòîñóâàííÿì åêîëîã³÷íî
÷èñòèõ òåõíîëîã³é, áåç ïîðóøåííÿ á³îñôåðè ìîðÿ. Ðàíî ÷è ï³çíî
Óêðà¿íà çìóøåíà áóäå ïîâåðíóòèñÿ äî ö³º¿ íàãàëüíî¿ ïðîáëåìè.
Îäíàê íà òîé ÷àñ ìàº áóòè ñòâîðåíèé íàä³éíèé ôóíäàìåíò, çàê-
ëàäàòè ÿêèé ñë³ä óæå ñüîãîäí³.
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Ðåçþìå

Â óñëîâèÿõ ðîñòà öåí íà ïðèðîäíûé ãàç è óìåíüøåíèÿ çàïàñîâ
èñ÷åðïàåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà ñóøå, ÷åëîâå÷åñòâî âñå ÷àùå
îáðàùàåòñÿ ê ïîòåíöèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì Ìèðîâîãî îêåàíà.
Îêåàí îáëàäàåò ðàçëè÷íûìè âèäàìè âîçîáíîâèìîé è íåâîçîáíî-
âèìîé åíåðãèè, ñðåäè êîòîðûõ çàïàñû ãàçîãèäðàòîâ ìåòàíà èã-
ðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ðîñò
öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè äåëàþò âîçìîæíûì ðåàëèçîâûâàòü íîâûå
ïðîåêòû óæå â áëèæàéøèå 5-10 ëåò. Âàæíî, ÷òîáû Óêðàèíà íå
îêàçàëàñü â ñòîðîíå îò ýòèõ ïðîåêòîâ.

Ðåöåíçåíò, ê. å. í., äîöåíò Êîâàëåâñüêèé Â. Â.

ÓÄÊ 334.012.42:339.137.2
À. Ì. Óëüÿíîâà

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² Ï²ÄÕÎÄÈ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÈÕ ÏÎÊÀÇÍÈÊ²Â

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎ¯ ÏÎÇÈÖ²¯ ÏÔÃ ÍÀ ÎÑÍÎÂ²
ÒÐÈÂÅÊÒÎÐÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ

Âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³ä³ãðà-
þòü âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè (ÂÃÑ), ÿê³ º îá’ºäíàííÿ-
ìè êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ³ç íåô³íàíñîâèìè êîðïîðàö³ÿìè
[1, ñ. 42]. “Îá’ºäíàííÿ ³íòåðåñ³â áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì-
³êè” [2], à îñê³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé ëèøå çà â³äïî-
â³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
êðà¿íè, àêòóàëüíîþ ïîñòàº ïðîáëåìàòèêà äîñë³äæåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóï (ÏÔÃ) ÿê ñïåöèô³÷-
íî¿ ôîðìè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð.

Âàãîìèé íàóêîâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ¿¿ îö³íþâàííÿ çðî-
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áèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: Î. Ñ. Àáðàìîâà,
Ë. Â. Áàëàáàíîâà, À. Å. Âîðîíêîâà, Í. ². Ãîðáàëü, Â. Ì. Ãîðáà-
òîâ, ². À. Äðîá³òüêî, Ì. ². Çâºðÿêîâ, Þ. Á.²âàíîâ, Ì. Î. Êèçèì,
Î. ª. Êóçüì³í, Ì. Î. Òàðòà÷íèê, Î. Ì. Òèùåíêî, Ñ. Õàì³í³÷ òà ³íø³.

Äîñë³äæåííÿì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ
ãðóï ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê: ². Â. Àëºêñººâ, Â. Ì. Ãîð-
áàòîâ, Ì. Ê. Êîë³ñíèê, À. Ñ. Ìîðîç, Í. Ô. Ôðîëîâ òà ³í.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîáëå-
ìàì îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÃÑ ïðèä³ëåíî íåäîñòàò-
íüî óâàãè, à òàêîæ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ êîí-
êóðåíòíîçäàòíîñò³ òàêî¿ ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè ÂÃÑ ÿê ïðîìèñëîâî-
ô³íàíñîâ³ ãðóïè. Îñê³ëüêè îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð º íåîäíîçíà÷íèì òà íåîáõ³äíèì
äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè, äîö³ëüíèì º äîñë³äæåííÿ òà
ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ÂÃÑ.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ç ìåòîä³â îö-
³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà
ñêëàäíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ³ ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåìàòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÔÃ ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè ÂÃÑ ó
ñòàòò³ ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ:

• ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâî-ô³íàí-
ñîâèõ ãðóï ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ
ñòðóêòóð ³ äîâåäåííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàëüíèõ
ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð
äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÔÃ íà áàç³ òðè-
âåêòîðíîãî ï³äõîäó;

• òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â òðüîõ âåê-
òîð³â êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâî¿ ãðóïè.

Îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâî¿
ãðóïè âèçíà÷åíî ÿê â³äíîñíó õàðàêòåðèñòèêó, ÿêà â³äîáðàæàº
â³äì³ííîñò³ ïðîöåñó ðîçâèòêó äàíî¿ ÏÔÃ â³ä ÏÔÃ-êîíêóðåíòà (àáî
ñåðåäíüîãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â) ÿê çà ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ñâî¿-
ìè òîâàðàìè àáî ïîñëóãàìè êîíêðåòíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïîòðåáè, òàê
³ çà åôåêòèâí³ñòþ òà ñò³éê³ñòþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðîìèñ-
ëîâîãî áëîêó ÏÔÃ, òàê ³ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî
áëîêó, òî ÿêùî çîáðàçèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïîçèö³þ ÏÔÃ ó
òðèâèì³ðíîìó ïðîñòîð³, ó ñèñòåì³ êîîðäèíàò îñ³ â³äïîâ³äàòèìóòü
òðüîì âåêòîðàì (ðèñ. 1):
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1) âåêòîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÔÃ
(ïðèâàáëèâ³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÔÃ äëÿ ñïîæèâà÷à);

2) âåêòîðó êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ô³íàíñîâîãî áëîêó (âðàõîâóâà-
òèìå åôåêòèâí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî-êðåäèò-
íèõ óñòàíîâ, ÿê³ âõîäÿòü äî ÏÔÃ: áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é,
³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é òîùî);

3) âåêòîðó êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ïðîìèñëîâîãî áëîêó [3].

 

Конкурентна позиція фінансового блоку ПФГ 

Конкурентна позиція промислового 
блоку ПФГ 

Конкурентна позиція 
ПФГ 

Конкурентна позиція кінцевої продукції 
ПФГ 

Кп 

IпбПФГ 

IфбПФГ 

Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî îñîáëèâ³ñòþ óêðà¿íñüêèõ ÏÔÃ º òå,
ùî Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâ³ ãðóïè â Óêðà¿í³”
çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ³ç ô³íàíñîâî-êðåäèò-
íèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì [4]. Òàêèì ÷èíîì,
ï³äïðèºìñòâà-ó÷àñíèêè ó ÏÔÃ ïîâèíí³ áóäóâàòèñü òàêèì ÷èíîì,
ùîá ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâî¿ ãðóïè ïîºäíóâàëèñü âåð-
òèêàëüí³ ³/àáî ãîðèçîíòàëüí³ êîîïåðàö³éí³ çâ’ÿçêè.

Çã³äíî çàêîíîäàâñòâà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñ-
ëîâà ãðóïà — öå “ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ä³þòü ÿê îñ-

Ðèñ. 1. Ïðîïîíîâàíèé âàð³àíò âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿
ÏÔÃ íà áàç³ òðèâåêòîðíîãî ï³äõîäó [3]:
äå Êï — êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿; IïáÏÔÃ — ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî áëîêó ïðîìèñëîâî-
ô³íàíñîâî¿ ãðóïè; IôáÏÔÃ — ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ô³íàíñîâîãî áëîêó ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâî¿ ãðóïè
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íîâíå ³ äî÷³ðíº òîâàðèñòâà, ÿê³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî îá’ºäíàëè
ñâî¿ ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (ñèñòåìà ó÷àñò³) íà îñ-
íîâ³ äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè â ö³ëÿõ
òåõíîëîã³÷íî¿ ÷è åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ òà ³íøèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó òîâàð³â
³ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü” [5].

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ [4, 5, 6] ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî äëÿ âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ
ïðîãðàì, ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ³ óòâîðþþòüñÿ ÏÔÃ çã³äíî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, íåîáõ³äíîþ º íàÿâí³ñòü ³íòåãðàö³éíèõ
çâ’ÿçê³â óñåðåäèí³ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâî¿ ãðóïè.

Òîìó, ðîçðàõóíîê êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ âåêòîð³â ïðîìèñëîâîãî ³
ô³íàíñîâîãî áëîê³â óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî äî êîæíîãî ³ç âèùåçàç-
íà÷åíèõ áëîê³â ÂÃÑ ìîæóòü âõîäèòè ÿê âåðòèêàëüíî-, òàê ³ ãîðè-
çîíòàëüíî-³íòåãðîâàí³ ó÷àñíèêè ÏÔÃ, òàê ³ äèâåðñèô³êîâàí³ ñòðóê-
òóðè. Äëÿ âðàõóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â âñåðåäèí³ âèä³ëåíèõ
áëîê³â ÏÔÃ (ïðîìèñëîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî) çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ìåòîäèêó Â. Ì. Ãîðáàòîâà ³ç âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïî-
êàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó.

Ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíèìî
ïðèïóùåííÿ, ùî ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâà ãðóïà âèðîáëÿº ºäèíèé
ê³íöåâèé ïðîäóêò, îñê³ëüêè çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïðîìèñ-
ëîâî-ô³íàíñîâ³ ãðóïè”: ÏÔÃ — º îá’ºäíàííÿì, “ÿêå ñòâîðþºòüñÿ
çà ð³øåííÿì Óðÿäó Óêðà¿íè íà ïåâíèé òåðì³í ç ìåòîþ ðåàë³-
çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé âèðîá-
íèöòâà ³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è
ïðîãðàìè çã³äíî ç ì³æäåðæàâíèìè äîãîâîðàìè, à òàêîæ âèðîáíèö-
òâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿” [6]. Äëÿ âèïàäêó âèðîáíèöòâà äåê³ëüêîõ
âèä³â ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ “êóá êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ÏÔÃ” [3]
áóäóâàòèìåòüñÿ çà êîæíèì ç âèä³â ïðîäóêö³¿.

Îö³íþâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÔÃ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ç âðà-
õóâàííÿì ÿê òåõí³÷íèõ, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿
[7, 8], ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ êîðèñíîãî åôåêòó
îá’ºêòà íà êîíêðåòíîìó ðèíêó (âðàõîâóº òåõí³÷í³ ïîêàçíèêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿) äî ñóêóïíèõ çàòðàò çà æèò-
òºâèé öèêë îá’ºêòà â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó (âðàõîâóº åêî-
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íîì³÷í³ ïàðàìåòðè), ñêîðèãîâàíå íà ãðóïîâèé ïîêàçíèê çà íîð-
ìàòèâíèìè ïàðàìåòðàìè [7], àáî êîðèãóþ÷è êîåô³ö³ºíòè, ùî âðà-
õîâóþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [8].

²ç âðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé íà îñíîâ³
àíàë³çó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü [3, 7, 8, 9] âèä³ëåíî òàê³ òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîçèö³¿ ÏÔÃ ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè ÂÃÑ
íà áàç³ òðèâåêòîðíîãî ï³äõîäó, ÿê³ çâåäåíî ó òàáëèö³ 1.

Àíàë³ç ìåòîäèê îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìîãî
ï³äïðèºìñòâà àáî ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ óñòàíîâè (÷ëåíà ÏÔÃ) [3,
8, 9, 10, 11] äîçâîëÿº âèîêðåìèòè íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ìåòîä
âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ îêðå-

ìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÏÔÃ ( ijK ) ÿê ñóìè çâàæåíèõ ñòàí-

äàðòèçîâàíèõ îö³íîê ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ àíàë³çîâàíîãî ÷ëåíà ÏÔÃ.

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ çà òðüîìà âåêòî-
ðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÔÃ (âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿
ïîçèö³¿ ïðîìèñëîâîãî áëîêó ÏÔÃ, ô³íàíñîâîãî áëîêó ÏÔÃ, à òà-
êîæ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÔÃ) äîçâîëèòü
ä³àãíîñòóâàòè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâî¿ ãðóïè
íà ðèíêó çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñëóãóâàòèìå
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÏÔÃ ³ç çáå-
ðåæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é àáî ¿õ ïîêðàùåííÿ. Âèçíà÷åíà
òàêèì ÷èíîì êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ÏÔÃ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà
ïðè ïîð³âíÿíí³ ³ç ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèìè ãðóïàìè-êîíêóðåíòàìè,
òàê ³ ³íòåãðîâàíèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ íå ìàþòü ô³íàíñîâîãî áëîêó,
îäíàê îð³ºíòîâàí³ íà âèïóñê ò³º¿ æ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Îòæå, îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÔÃ ÿê ñïåöèô³÷íî¿
ôîðìè ÂÃÑ äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâî-
ô³íàíñîâîþ ãðóïîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ òåìàòèêîþ, ÿêà ïîòðåáóº òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ. Çîêðåìà, ó
äàí³é ñòàòò³, ïðîäîâæóþ÷è äîñë³äæåííÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâî¿ ãðóïè íà áàç³ òðèâåêòîðíîãî
ï³äõîäó, çàïðîïîíîâàíîãî ó ïîïåðåäí³õ ïóáë³êàö³ÿõ [3, 12],

1) ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ
ãðóï ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóê-
òóð ³ äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàç-
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Òàáëèöÿ 1
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ

ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîçèö³¿ ÏÔÃ ÿê ñïåöèô³÷íî¿
ôîðìè ÂÃÑ íà îñíîâ³ òðèâåêòîðíîãî ï³äõîäó
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z - ій  с тр а те г іч н ій  зо н і  
г о с п од а рю в а н н я ;  n  –  к іл ь к іс ть  
ч л е н ів  П Ф Г  і-г о  в ер т и к а л ьн о -
і н т ег р ов а н о г о  б ло к у  
п р ом и с л ов о -ф ін а н с о в о ї  гр уп и  
у  z - і й  с т р а т ег іч н ій  зо н і  
г о с п од а рю в а н н я ;  izβ —  
п и то м а  в а га  о б ся гу  п р о д аж  
ч л е н а  П Ф Г  z -о ї  с тр а те г іч н о ї  
зо н и  го с п од а рю в а н н я  в  
за га л ьн о м у  об с я з і  п р о д аж  і-
т о го  в е р ти к а л ьн о -
і н т ег р ов а н о г о  б ло к у  П Ф Г ;  l  –  
ф а к ти ч н а  к іл ь к іс ть  
с т р а т ег іч н и х  зо н  
г о с п од а рю в а н н я , у  я к и х  
к о н к ур ую т ь  ч л ен и  П Ф Г , як і  
в х о д я т ь  д о  с к л а д у  i -г о  
в е р т и к а л ь н о - ін те гр о в а н о го  
б л о к у  П Ф Г ;  k  –  м ак си м а льн о  
м ож л и в а  к іл ь к іс т ь  
с т р а т ег іч н и х  зо н  
г о с п од а рю в а н н я , у  я к и х  м ож е  
к о н к ур ув а т и  і-т и й  
в е р т и к а л ь н о - ін те гр о в а н и й  
б л о к  П Ф Г  ч е р ез  уч а с н и к ів ,  
я к і  в х од я ть  д о  й о го  с к л а д у  [9 ,  
с .  3 2 5 ] . 
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iГбП Ф ГI -  

ін т ег р а л ьн и й  
п ок а зн и к  
к о н к ур е н т о -
с п р ом ож н о с т і  і-г о  
го р и зон та л ьн о -
ін т ег р ов а н о г о  
б ло к у  
п р ом и с л о в о -
ф ін а н с о в о ї  гр уп и ;  

i ja -  п и т о м а  в а га  

об с я гу  п р о д аж  j -г о  
ч ле н а  П Ф Г  в  
за га л ьн о м у  об с я з і  
п р од аж  і -г о  
го р и зон та л ьн о -
ін т ег р ов а н о г о  
б ло к у  П Ф Г ;  i jK -  

ін т ег р а л ьн и й  
п ок а зн и к  
к о н к ур е н т о -
с п р ом ож н о с т і  j-г о  
уч а с н и к а  
п р ом и с л о в о г о  а б о  
ф ін а н с о в о го  б л ок у  
П Ф Г ;  
n  –  к іл ь к іс т ь  
ч ле н ів  П Ф Г , я к і  
в хо д я т ь  д о  
оц ін ю ва н о г о  
б ло к у  
п р ом и с л о в о -
ф ін а н с о в о ї  гр уп и  
[9 , с .  3 2 5 ] . 
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д е  
iД бП Ф ГI -  

ін т ег р а л ьн и й  п ок а зн и к  
к о н к ур е н т о с п р о -
м ож н о с т і  і-г о  д и в е р с и -
ф ік о в ан о г о  
ін т ег р ов а н о г о  б ло к у  
П Ф Г ;  i fγ -  п и то м а  в а г а  

ч ле н а  П Ф Г  f-о ї  
го р и зон та л ьн о -
ін т ег р о в а н о ї  с тр а т ег іч н о ї  
зон и  го с п о д а рю в а н н я  в  
об с я з і  п р од аж  і -г о  
д и в ер с и ф ік о в ан о г о  
ін т ег р ов а н о г о  б ло к у  
П Ф Г ;  q  –  к іл ь к іс ть  
го р и зон та л ьн о -
ін т ег р ов а ни х  
с тр а т ег ічн и х  зо н  
го с п од а рю в а н н я , в  я к и х  
к о н к ур ую ть  ч л ен и  П Ф Г , 
як і  в х од я т ь  у  с к л а д  і -го  
д и в ер с и ф ік о в ан о г о  
ін т ег р о в а н о г о  б л ок у  
П Ф Г ;  isγ -  п и т ом а  в а га  
ч ле н а  П Ф Г  s -то ї  
в ер т и к а л ьн о - ін те г р ов а н о ї  
с тр а т ег ічн о ї  зон и  
го с п од а -рю ва н н я  в  о б с я з і  
п р од аж  і-г о  
д и в ер с и ф ік о в ан о г о  
ін т ег р о - в а н о г о  б л ок у  
П Ф Г ;  V  –  к іл ь -к іс ть  
в ер т и к а л ьн о - ін те г р о -
в а ни х  с т р а те г іч н и х  зо н  
го с -п од а рю ва н н я , в  я к и х  
к о н -к ур ую ть  ч л е н и  П Ф Г , 
як і  в х од я т ь  д о  с к л а д у  і-г о  
д и в ер с и ф ік о в ан о г о  
ін т ег р о - в а н о г о  б л ок у  
П Ф Г  [9 ,  с . 3 2 6 ] . 
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1  2  3  4  
К о н к ур е н то -
с п р ом ож н іс ть  
к інц е в о ї  
п р од ук ц ії  П Ф Г  
[7 ]  

Е кП

ТП
П I

І
IK

НП
⋅= , 

д е  ПK  —  і н т ег р а л ьн и й  п о к а зн и к  к он к ур е н т о с п р о м ож н о с т і  ан а л ізо ва н о ї 
к ін ц ев о ї  пр о д ук ц ії  п о  в ід н ош ен ню  д о  т ов а р у -ет а ло н у .  Я кщ о  К П< 1 , то  
а н а л ізо ва н а  п р од ук ц ія  п ос туп а є ть с я  в з ір ц ю  за  р ів н ем  
к он к ур ен т о с п р ом ож н ос т і ,  т од і  я к  К П> 1 ,  то  в з ір е ц ь  п о с туп а є ть с я  
а н а л ізо ва н ій  п р о д укц ії  за  р ів н ем  к он к ур е н т н о зд а т н ос т і . Я кщ о  р ів ен ь  
к он к ур ен т о с п р ом ож н ос т і  т ов а р ів  од н а к ов и й , то  К П= 1 ; Н ПI -  г р уп ов и й  

п о к а зн и к  за  н ор м а ти в н и м и  п а р ам е тр ам и ;  ТПI  —  гр уп о в и й  п ок а зн и к  за  

т ех н іч н и м и  п ок а зн и к ам и  (н е  в р а х ов ую ч и  н о р м а т ив н и х ) ;  Е кПI  —  гр уп о в и й  
п о к а зн и к  за  ек о н ом іч ни м и  па р ам е тр ам и . 

Р о зр а х ун о к  в ищ еза зн а ч е н и х  п ок а зни к ів  зд ій сню є ть с я  та к и м  ч и н ом :  
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1 1

⋅== ∏ ∏
= =

m

g

m

g

H g
H gН П P g e

P
qI ,  

д е  H gq -  од и н и ч н ий  п ар ам ет р и ч н и й  п ок а зн и к  к он к ур ен т о с п р ом ож н ос т і  за  

g -м  н ор м а т ив н и м  п а рам е тр о м  (g = 1 , 2 , 3 , …  m ) ;  m  –  к іл ь к іс ть  н о р м а т и в н их  
п а р ам ет р ів ;  P Н g  –  в е ли ч и н а  g - го  п ар ам е тр а  д л я  а н а л і зо в а н о ї  пр о д укц і ї;  P g e –  
в е ли ч и н а  g -го  па р ам ет р а , п р и  як ом у  п от р еб а  за д о в ол ьн я є ть с я  п о вн іс тю ;  m  –  
к іл ь к іс т ь  п а р ам е тр ів . 
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h
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gТП aqI ∑
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1
,  

д е  gq -  од и н и ч н и й  п а р ам ет р и ч ни й  п о к а зн и к  к о нк ур ен т о с п р о м ож н ос т і  за  g -

м  п ар ам е тр о м  (g = 1 , 2 , 3 ,  …  h ) ;  h  –  к іл ь к іс т ь  т ех н іч н и х  п о к а зн ик ів  (н е  
в р а хо в ую ч и  н о р м а т и вн и х  п ар ам е тр ів ) ; ga -  в а го м іс ть  g -г о  па р ам ет р а  в  

за г а л ь н ом у  н а б о р і  з  h  т ех н іч н и х  п ар ам е тр ів ,  як і  ха р ак те р и зую т ь  п от р еб у .  
Р о зр а х ун о к  о д и н и ч н о г о  п о к а зн и к а  к о н к ур е н то с п р о м ож н о с т і  у  

п о р ів н ян н і  і з  в з ір ц ем  зд ій сню є ть с я  за  ф ор м ул ам и :  
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 д е  q g ` , q g  –  од ин и ч н і  п о к а зн и к и  к он к ур ен т о с п р ом ож н ос т і  за  g -м  те хн іч ни м  
п а р ам ет р ом .  

З  ф о р м ул  в и зн а ч е н н я  q g `  а б о  q g  н ео б х ід н о  в и к ор и с т ов у в а ти  ту ,  у  я к ій  
п ід вищ ен ню  к о нк ур ен т о с п р о м ож н ос т і  в ід п о в ід а є  зр о с та н н я  о д и н ич н о го  
п о к а зн и к а . У  в и п ад к у , я кщ о  т е хн іч н і  п а р ам ет р и  а н а л ізо в а н о ї  пр о д укц і ї  н е  
м аю т ь  к іл ь к іс н о ї  оц ін к и ,  в ик ор и с т ов ую т ь  ек с п е р тн і  м ет од и  оц ін к и  у  б а л а х . 

Г р уп ов и й  п ок а зни к  за  е к о н ом іч ни м и  п ар ам е тр ам и  р о з р а хо в у єт ь с я  за  
ф ор м у лою :  
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З , З e  –  п о в н і  за тр а ти  с п о ж и в а ча  в ід п о в ід н о  за  о ц ін ю в а н ою  п р о д укц ією  т а  
е та л он о м ;  З о  –  од н о ра зо в і  за тр а ти  н а  п р и д б а н ня  п р од ук ц ії ;  С r –  с ер ед н і  
с ум а р н і  за тр а т и  н а  е к с п луа т а ц ію  п р од ук ц ії , я к і  в ід н ос я ть с я  д о  r -г о  ро к у  її  
с л уж б и ;  Т  – с т р ок  с л уж б и ;  r  –  р ік  за  п ор я дк о м ;  С p  –  ек с п л уа т а ц ій н і  за тр а т и  
за  p -ою  с та тт ею ;  u  –  к іл ь к іс т ь  с та т ей  ек с п луа та ц ій н и х  за тр а т . [ 7 ]  
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íèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð äëÿ
îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÔÃ íà áàç³ òðèâåêòîð-
íîãî ï³äõîäó;

2) çä³éñíåíî òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â
çà êîæíèì ³ç çàïðîïîíîâàíèõ [3] âåêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÏÔÃ.

Çä³éñíåíå äîñë³äæåííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ ÏÔÃ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå óïðàâë³íöÿìè ó ïðî-
ìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóïàõ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ãðóïè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè
çàñòîñîâàí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà ïîáóäîâè ìîäåëåé îö³íþâàííÿ òà
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ÏÔÃ. Äîñë³äæåíà ìåòîäè-
êà îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ÏÔÃ º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê çà öèì íàïðÿìîì òà âèâ÷åííÿ
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóï.
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ÑÏÐÈßÒËÈÂÈÕ ÓÌÎÂ ÏÐÀÖ² ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²

Ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíà äåðæàâà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ÿêîñò³ òðó-
äîâîãî æèòòÿ ïðàö³âíèê³â, ¿õíüîãî âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó. Ðàçîì ç
òèì, ðîçâèíåí³ çä³áíîñò³, çíàííÿ, òâîð÷èé, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë, êîìïåòåíö³¿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ö³ ïðîöåñè º
âçàºìîîáóìîâëåíèìè: çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ñïðèÿº ðîçâèòêó ëþ-
äèíè ïðàö³ ³ íàâïàêè — ëþäñüêèé ðîçâèòîê çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ
åêîíîì³êè. Îäíàê ëþäñüêèé ïîòåíö³àë â ïîâí³é ì³ð³ ìîæå ðåà-
ë³çóâàòèñü â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ëèøå çà ñïðèÿòëèâèõ, ã³äíèõ,
áåçïå÷íèõ äëÿ æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ óìîâ ïðàö³.

Ñüîãîäí³ ³ñíóº áåçë³÷ ôîðìóëþâàíü ïîíÿòòÿ óìîâè ïðàö³
Þ. Ä. Ïåòðîâ, Ì. Â. Áºëê³í, Â. Ï. Êàòàºâ ôîðìóëþþòü ÿê ñó-
êóïí³ñòü åëåìåíò³â âèðîáíè÷îãî, åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà é, âëàñ-
íå òðóäîâîãî ïðîöåñó, ùî âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíàëüíèé ñòàí
îðãàí³çìó ëþäèíè, ¿¿ çäîðîâ’ÿ, ïðàöåçäàòí³ñòü, ïî÷óòòÿ çàäîâîëåíîñò³
ïðàöåþ [1, ñ. 51]. Ã. Ò. Ìåëüêüÿí, Ð. Ï. Êîëîñîâà óìîâè ïðàö³
ðîçóì³þòü ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âèðîáíè÷èõ, ñàí³òàðíî-
ã³ã³ºí³÷íèõ, ïñèõîô³çè÷íèõ, åñòåòè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â êîí-
êðåòíî¿ ïðàö³, çóìîâëåíèõ ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëü-
ñòâà, ùî âèçíà÷àþòü ñòàí âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà òà éîãî âïëèâ
íà çäîðîâ’ÿ ³ ïðàöåçäàòí³ñòü ëþäèíè [2, ñ. 43]. ². Ì. Ìèöåíêî
ðîçð³çíÿº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ âèðîáíè÷³ óìîâè ïðàö³. Ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³ óìîâè çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ íàäàí³ ó âèãëÿä³ çàé-
íÿòîñò³, òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ òà â³äïóñòîê, ðåæèì ðîáî÷îãî äíÿ
³ ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³, ïðèòÿãíåííÿ ïðàö³âíèê³â äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Òîáòî âîíè âèçíà÷àþòüñÿ ñòàíîì ëþäèíè ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³.
Âèðîáíè÷³ óìîâè ïðàö³ ò³, ùî âïëèâàþòü íà çäîðîâ’ÿ, ïðàöå-
çäàòí³ñòü ³ ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà [3, ñ. 12-13].

Â Ã³ã³ºí³÷í³é êëàñèô³êàö³¿ ïðàö³ óìîâè ïðàö³ ñôîðìóëüîâà-
íî ÿê ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà òà òðóäîâî-
ãî ïðîöåñó, ÿê³ âïëèâàþòü íà çäîðîâ’ÿ òà ïðàöåçäàòí³ñòü ëþäè-
íè ï³ä ÷àñ ¿¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 29]. Àëå á³ëüø³ñòü àâòîð³â
òðàêòóþòü ïîíÿòòÿ “óìîâè ïðàö³”, ïðèéíÿâøè çà îñíîâó ä³þ÷èé
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ÃÎÑÒ 19605-74 “Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, òåðì³íè,
âèçíà÷åííÿ”. ² â³äïîâ³äíîñò³ ç íèì óìîâè ïðàö³ âèçíà÷åíî ÿê
ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà
çäîðîâ’ÿ ³ ïðàöåçäàòí³ñòü ëþäèíè â ïðîöåñ³ ïðàö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óïîðÿäêóâàííÿ ïîíÿòòÿ óìîâ ïðàö³ íà âè-
ðîáíèöòâ³, ïðèâåäåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèõ ñîö³-
àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ â³ò÷èçíÿíî¿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ (ÌÎÏ) ïðèéíÿòî íèçêó êîíâåíö³é
³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³ øëÿõîì:

• âñòàíîâëåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó (Êîí-
âåíö³¿ ÌÎÏ 67, 153, 175);

• áåçïåêè òà ã³ã³ºíè ïðàö³ (Êîíâåíö³¿ ÌÎÏ 155, 161);

• âñòàíîâëåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ ïðàö³ (Êîíâåíö³¿ ÌÎÏ 26, 99, 131, 94, 95);

• çàõèñòó ïðàö³âíèê³â â³ä îêðåìèõ ðèçèê³â (Êîíâåíö³¿ ÌÎÏ 170,
119, 121, 127, 148).

Ó ªâðîïåéñüê³é ñîö³àëüí³é õàðò³¿ (ïåðåãëÿíóò³é) â³ä
03.05.1996 ð. (ñò. 3) ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî âñ³ ïðàö³âíèêè ìàþòü
ïðàâî íà óìîâè ïðàö³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âñòàíîâëåíèì âèìîãàì
ùîäî ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íîãî ñòàíó òà ñòàíó áåçïåêè. Ó çàêîíî-
äàâñòâ³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ) óìîâè ïðàö³ º ñêëàäîâîþ îõî-
ðîíè ïðàö³ ³ ïåðåäáà÷àþòü ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ñòîñîâíî: çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè; ³íôîðìóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðî óìîâè òðóäîâîãî
äîãîâîðó; ðîáî÷îãî ÷àñó òà ùîð³÷íèõ â³äïóñòîê; çàáîðîíè äèñê-
ðèì³íàö³¿ íà ðîáîò³ ï³ä ÷àñ ïðàöåâëàøòóâàííÿ; îáìåæåííÿ ùîäî
çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â. Âèìîãè ªÑ ùîäî ñòâîðåííÿ íåøê³äëè-
âèõ, áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³ é çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â
ôîðìóëþþòüñÿ ÿê äèðåêòèâè. Õî÷à âîíè íå ÿâëÿþòüñÿ ïðàâî-
âèìè àêòàìè, îäíàê º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ðîçðîáëåí-
íÿ âñ³ìà êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ªÑ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà ñòâîðåííÿ îäíàêîâî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ òà áåçïåêè
ïðàö³ íà âñüîìó ïðîñòîð³ ªâðîñîþçó. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ
ïðîáëåìàì åðãîíîì³êè, ùî âèâ÷àº âçàºìîä³þ ïðàö³âíèêà ç ³íøèìè
åëåìåíòàìè âèðîáíè÷èõ ñèñòåì.

Ó 1994 ð. ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ áóëî óêëàäåíî Óãîäó ïðî
ïàðòíåðñòâî é ñï³âïðàöþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â Óêðà¿í³ óõâàëåíî
íèçêó óêàç³â, ïîñòàíîâ ùîäî ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ ïðàâîâèõ, îðãàí³-
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çàö³éíèõ çàñàä äëÿ âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Óãîäè, çàòâåðäæåíî Ñòðà-
òåã³þ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ. Çíà÷íå ì³ñöå â³äâåäåíî ïèòàííÿì
àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ, âè-
ÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ðîçá³æíîñòåé ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî óìîâ òà áåçïåêè ïðàö³ âèçíà÷åíî
Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, Êîäåêñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, Çà-
êîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó ïðàö³”, Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî çà-
ãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíî-
ãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ÿê³
ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³” é ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè
àêòàìè. Ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè (ñò.43) çàäåêëàðîâàíî ïðàâî ãðî-
ìàäÿí íà áåçïå÷í³, íåøê³äëèâ³ óìîâè ïðàö³, íà çàðîá³òíó ïëàòó, íå
íèæ÷ó â³ä âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì. Â Êîäåêñ³ çàêîí³â ïðî ïðàöþ
Óêðà¿íè íàãîëîøóºòüñÿ, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòâîðåííÿ áåçïå÷-
íèõ, íåøê³äëèâèõ óìîâ ïðàö³ ïîêëàäàºòüñÿ íà âëàñíèêà àáî óïîâ-
íîâàæåíîãî íèì îðãàíó. Ïðè öüîìó óìîâè òà áåçïåêà ïðàö³ íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè âèìîãàì íîðìàòèâíèõ àêò³â ïðî
îõîðîíó ïðàö³. Âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí ïîâèíí³
çàïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ çàñîáè òåõí³êè áåçïåêè äëÿ íåäîïóùåííÿ
âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó, ñòâîðþâàòè íàëåæí³ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³
óìîâè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïðîôåñ³éíèì çàõâîðþâàííÿì ïðàö³â-
íèê³â. Í³õòî íå ìàº ïðàâà âèìàãàòè â³ä ïðàö³âíèêà âèêîíàííÿ
ðîáîòè, ïîºäíàíî¿ ç ÿâíîþ íåáåçïåêîþ äëÿ çäîðîâ’ÿ ³ æèòòÿ, à
òàêîæ â óìîâàõ, ùî íå â³äïîâ³äàþòü çàêîíîäàâñòâó ïðî áåçïåêó
ïðàö³, à ïðàö³âíèê ìàº ïðàâî â³äìîâèòèñÿ â³ä äîðó÷åíî¿ ðîáîòè,
ÿêùî âèðîáíè÷à ñèòóàö³ÿ íåáåçïå÷íà äëÿ éîãî æèòòÿ ÷è çäîðî-
â’ÿ àáî ëþäåé, ÿê³ éîãî îòî÷óþòü.

Ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ïðàâîâîãî ï³ä´ðóíòÿ ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ ã³äíèõ óìîâ ïðàö³ äëÿ çáåðåæåííÿ ô³çè÷íîãî, ïñèõ³÷íîãî çäî-
ðîâ’ÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â Óêðà¿í³ â³ä 15 òðàâíÿ 1996 ð.
¹ 196/96 — ÂÐ óõâàëåíî Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó ïðàö³”,
Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå
ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôå-
ñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³”
â³ä 21 ãðóäíÿ 2000 ð. ¹ 2180 — III, Êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ
îõîðîíîþ ïðàö³ é ³íø³. Â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó ïðàö³”
âðàõîâàíî âñ³ âèìîãè äèðåêòèâ ªÑ ùîäî ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ
óìîâ òà áåçïåêè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà Äèðåê-
òèâè ¹ 91/533/ªÑ.
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Ñòàòòåþ 29 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó ïðàö³” ïåðåäáà÷å-
íî, ùî äî ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü áóäü-
ÿê³ çàîõî÷åííÿ çà àêòèâíó ó÷àñòü òà ³í³ö³àòèâó ó çä³éñíåíí³
çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ óìîâ òà áåçïåêè ïðàö³. Êîíêðåòí³ âèäè
çàîõî÷åíü âñòàíîâëþþòüñÿ êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì (óãîäîþ, òðó-
äîâèì äîãîâîðîì). Ïîðÿäîê ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ êîøò³â, ÿê³
ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì íà çàõîäè äëÿ ïîêðàùàííÿ
óìîâ ïðàö³, âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì ïðî îïîäàòêóâàííÿ. Òàê,
Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ï³äïðèºìñòâà (ñòàòòÿ 19) ïåðåäáà÷åíî, ùî
ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþº ñèñòåìè, ôîðìè, ðîçì³ðè
îïëàòè ïðàö³, à òàêîæ ³íø³ âèäè îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â. À
Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îïëàòó ïðàö³” êîíêðåòèçóº öþ íîðìó ó
ñòàòò³ 15, â³äïîâ³äíî ç ÿêîþ óìîâè çàïðîâàäæåííÿ, âåëè÷èíà
íàäáàâîê, äîïëàò, âèíàãîðîä òà ³íøèõ çàîõî÷óâàëüíèõ, êîìïåí-
ñàö³éíèõ ³ ãàðàíò³éíèõ âèïëàò âñòàíîâëþºòüñÿ êîëåêòèâíèì äî-
ãîâîðîì ³ç äîäåðæàííÿì íîðì, ãàðàíò³é, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì, ãåíåðàëüíîþ, ãàëóçåâîþ óãîäàìè. Êîìïåíñàö³ÿ çà óìîâè
ïðàö³ îõîïëþº äîïëàòè: çà ðîáîòó â îñîáëèâî âàæêèõ, îñîáëèâî
øê³äëèâèõ òà ó âàæêèõ, øê³äëèâèõ óìîâàõ ïðàö³; çà ³íòåí-
ñèâí³ñòü ïðàö³; çà ðîáîòó â í³÷íèé ÷àñ; çà ïåðåâåçåííÿ, íàâàí-
òàæåííÿ, ðîçâàíòàæåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â òîùî.

Òîáòî, â Óêðà¿í³ ñòâîðåíå ïåâíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ï³ä´ðóíòÿ
ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì íåøê³äëèâèõ, áåç-
ïå÷íèõ óìîâ ïðàö³ òà êîìïåíñàö³þ çà íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðàö³.
Îäíàê ÷èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îñíîâíèõ
ïîëîæåíü ªâðîñîþçó òèì, ùî ðàçîì ³ç ðîáîòîäàâöÿìè ³ ïðàö³â-
íèêàìè âîíî ôîðìóº íàä ï³äïðèºìñòâîì ö³ëó ñèñòåìó äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ó ö³é ñôåð³ ïî÷èíàþ÷è â³ä óðÿäó, ì³í³ñòåðñòâ, ñïåö³-
àëüíî óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â, îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ, ¿õí³õ ñëóæá,
çàê³í÷óþ÷è äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. ßê íàñë³äîê, ö³ ñòðóêòóðè ÷àñòêîâî áåðóòü íà
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòàí óìîâ òà áåçïåêó ïðàö³ íà âèðîá-
íèöòâ³. Àëå öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ðîáîòîäàâåöü ìàº äîäàò-
êîâ³ ïðè÷èíè äëÿ âèïðàâäàííÿ íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ ñòàíäàðò³â,
íîðìàòèâíèõ âèìîã ùîäî ñòâîðåííÿ äëÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
ñïðèÿòëèâèõ, áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³.

Îñê³ëüêè óìîâè ïðàö³ ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â ð³çíèõ çà ïîõîäæåííÿì, ôîðìàìè âèÿâëåííÿ,
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âåëè÷èíîþ âïëèâó, òî ¿õ îá’ºäíóþòü â òàê³ óçàãàëüíåí³ ãðóïè:
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³, ïðèðîäí³.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè îõîïëþþòü: íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâó áàçó (çàêîíîäàâñòâî ïðî ïðàöþ, ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³ íîðìè,
ïðàâèëà, à òàêîæ ôîðìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî êîí-
òðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì); åêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ (ìàòåð³àëüíå,
ìîðàëüíå ñòèìóëþâàííÿ, ñèñòåìà ï³ëüã òà êîìïåíñàö³é çà íåñïðè-
ÿòëèâ³ óìîâè ïðàö³); ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ (ïñèõî-
ëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, îãëÿäè, êîíêóðñè ç ïèòàíü ïîêðà-
ùàííÿ óìîâ ïðàö³); ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè (ôîðìè ðóõó
ïðàö³âíèê³â çà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³, âèíàõ³äíèö-
òâî òà ðàö³îíàë³çàö³ÿ).

Îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ — âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ óìîâ
ïðàö³ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ä³ëÿíêàõ, öåõàõ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ:
ïðåäìåòè òà ïðîäóêòè ïðàö³; òåõí³êà, òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè; çà-
ñîáè ïðàö³; îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè âèðîáíèöòâà ïðàö³ òà óïðàâë³í-
íÿ. Ä³ÿ ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íå ëèøå
îñîáëèâîñòåé ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà (òåìïåðàòóðà, òèñê, âîëîã³ñòü
ïîâ³òðÿ, øâèäê³ñòü ðóõó ïîâ³òðÿ, ïîðà ðîêó), à é ãåîãðàô³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé (êë³ìàòè÷íèõ çîí), á³îëîã³÷íèõ (îñîáëèâîñòåé ðîñ-
ëèííîãî, òâàðèííîãî ñâ³òó), ãåîëîã³÷íèõ.

Ð³âåíü âïëèâó ð³çíèõ ÷èííèê³â íà ëþäèíó ïðàö³ âèçíà÷àþòü-
ñÿ ñòóïåíåì ¿õíüî¿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì Ã³ã³ºí³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿,
çàòâåðäæåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
26.09.2001 ð. ¹ 450-ð. “Ïðî íîâó ã³ã³ºí³÷íó êëàñèô³êàö³þ ïðàö³
òà ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè íàäàþòüñÿ ï³ëüãè ³ êîìïåíñàö³¿ ïðàö³â-
íèêàì, çàéíÿòèì íà ðîáîòàõ ç³ øê³äëèâèìè òà âàæêèìè óìîâà-
ìè ïðàö³” [4, ñ. 29-44]. Ã³ã³ºí³÷íîþ êëàñèô³êàö³þ ïåðåäáà÷åíî
÷îòèðè ð³âí³ àáî êëàñè óìîâ ïðàö³.

I êëàñ — öå îïòèìàëüí³ óìîâè, çà ÿêèõ íå ëèøå çáåð³ãàºòü-
ñÿ çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â, à é ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðàöåçäàòíîñò³. Îïòèìàëüí³ íîðìàòèâè
âèðîáíè÷èõ ÷èííèê³â âñòàíîâëåí³ äëÿ ì³êðîêë³ìàòó òðóäîâîãî
ïðîöåñó. Äëÿ ³íøèõ ÷èííèê³â îïòèìàëüíèìè ââàæàþòüñÿ òàê³
÷èííèêè, ùî íå ïåðåâèùóþòü ïîðîãó áåçïåêè.

II êëàñ — äîïóñòèì³ óìîâè. Âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè
ð³âíÿìè âïëèâó ÷èííèê³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, òðóäîâîãî
ïðîöåñó íà îðãàí³çì ïðàöþþ÷î¿ ëþäèíè, ÿê³ íå ïåðåâèùóþòü
âñòàíîâëåíèõ ã³ã³ºí³÷íèõ íîðìàòèâ³â. Ïðè öüîìó ìîæëèâ³ çì³íè
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ôóíêö³îíàëüíîãî ñòàíó îðãàí³çìó ëþäèíè â³äíîâëþþòüñÿ çà ÷àñ
ðåãëàìåíòîâàíîãî â³äïî÷èíêó àáî äî ïî÷àòêó íàñòóïíî¿ çì³íè é
íå ïðèçâîäÿòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñòàíó çäîðîâ’ÿ ïðàö³â-
íèê³â òà ¿õí³õ íàùàäê³â. Òîìó âàæëèâî äîòðèìóâàòèñü îïòèìàëü-
íèõ ðåæèì³â ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó, îñîáëèâî ïðàö³âíèêàì
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³. Àäæå âòîìà çàë³çíè÷íèê³â ìîæå ïðèçâîäè-
òè íå ëèøå äî íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêîñò³ ïðàö³, à é äî
àâàð³é, ùî íåáåçïå÷íî äëÿ çäîðîâ’ÿ ³ æèòòÿ íå ò³ëüêè ïåðñîíà-
ëó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, à é ïàñàæèð³â.

III êëàñ îõîïëþþòü øê³äëèâ³ óìîâè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
á³ëüø âèñîêèìè ð³âíÿìè âïëèâó øê³äëèâèõ, íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â
âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, òðóäîâèõ ïðîöåñ³â, ùî ïåðåâèùóþòü
ã³ã³ºí³÷í³ íîðìàòèâè, ³ çäàòí³ ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ çì³í ôóíê-
ö³îíàëüíîãî ñòàíó îðãàí³çìó ëþäèíè òà/àáî ¿¿ íàùàäê³â. Ðîçð³ç-
íÿþòü ÷îòèðè ñòóïåíÿ øê³äëèâèõ óìîâ çà âåëè÷èíîþ ïåðåâèùåí-
íÿ ã³ã³ºí³÷íèõ íîðìàòèâ³â òà ìîæëèâèõ ³ ÿâíèõ çì³í ôóíêö³î-
íàëüíîãî ñòàíó îðãàí³çìó ëþäèíè òà/àáî ¿¿ íàùàäê³â.

1-é ñòóï³íü õàðàêòåðèçóº òàê³ ð³âí³ âïëèâó øê³äëèâèõ ÷èí-
íèê³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, òðóäîâèõ ïðîöåñ³â, ùî, ÿê ïðàâè-
ëî, ïðèçâîäÿòü äî ôóíêö³îíàëüíèõ çì³í, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³
ô³ç³îëîã³÷íèõ êîëèâàíü, à â³äíîâëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïðè òðè-
âàë³ø³é, í³æ ïî÷àòîê íàñòóïíî¿ çì³íè ïåðåðâ³ êîíòàêòó ç³ øê³äëè-
âèìè ÷èííèêàìè, òà çá³ëüøóþòü ðèçèê ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ.

2-é ñòóï³íü õàðàêòåðèçóº òàê³ ð³âí³ âïëèâó øê³äëèâèõ ÷èí-
íèê³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, òðóäîâèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ìîæóòü
âèêëèêàòè ñò³éê³ ôóíêö³îíàëüí³ ïîðóøåííÿ, ïðèçâîäÿòü äî çðî-
ñòàííÿ çàõâîðþâàíü, âèíèêíåííÿ îêðåìèõ îçíàê àáî ëåãêèõ ôîðì
ïàòîëîã³¿ ïåðåâàæíî áåç âòðàòè ïðîôåñ³éíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³.

3-é ñòóï³íü õàðàêòåðèçóº òàê³ ð³âí³ âïëèâó øê³äëèâèõ ÷èí-
íèê³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà ³ òðóäîâèõ ïðîöåñ³â, ùî ïðèçâî-
äÿòü, êð³ì çðîñòàííÿ çàõâîðþâàííÿ, äî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ
çàõâîðþâàíü ëåãêîãî òà ñåðåäíüîãî ñòóïåí³â âàæêîñò³ ³ç âòðàòîþ
ïðàöåçäàòíîñò³ ï³ä ÷àñ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4-é ñòóï³íü õàðàêòåðèçóº òàê³ ð³âí³ âïëèâó øê³äëèâèõ ÷èí-
íèê³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà é òðóäîâèõ ïðîöåñ³â, ùî çäàòí³
ïðèçâîäèòè äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ïàòîëîã³¿ òà ð³âí³â çàõâîðþ-
âàíîñò³ ç òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³, à òàêîæ äî ðîç-
âèòêó âàæêèõ ôîðì ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü ³ç âòðàòîþ çàãàëü-
íî¿ ïðàöåçäàòíîñò³.
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IV êëàñ îõîïëþº íåáåçïå÷í³ àáî åêñòðåìàëüí³ óìîâè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè ð³âíÿìè øê³äëèâèõ ÷èííèê³â âèðîáíè-
÷îãî ñåðåäîâèùà ³ òðóäîâèõ ïðîöåñ³â, âïëèâ ÿêèõ íà ëþäèíó ïðî-
òÿãîì ðîáî÷î¿ çì³íè (àáî ¿¿ ÷àñòèíè) ïðèçâîäèòü äî çàãðîçè äëÿ
¿¿ æèòòÿ, âèñîêîãî ðèçèêó âèíèêíåííÿ âàæêèõ ôîðì ïðîôåñ³é-
íèõ çàõâîðþâàíü.

Òàêèì ÷èíîì íà äóìêó àâòîðà ñòàòò³, óìîâè ïðàö³ — öå ñó-
êóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ, ñàí³òàðíî-
ã³ã³ºí³÷íèõ, åêîíîì³êî-ô³íàíñîâèõ, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò õàðàê-
òåðó âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, òðóäîâîãî ïðîöåñó, ùî âïëèâàþòü íå
ëèøå íà çäîðîâ’ÿ, ïðàöåçäàòí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ëþäèíè, â³äíîøåí-
íÿ äî ïðàö³, àëå é íà ÿê³ñòü ¿¿ òðóäîâîãî æèòòÿ òà ðîçâèòîê. Ïðè
öüîìó âèðîáíè÷å ñåðåäîâèùå ñë³ä ðîçóì³òè, ÿê ðîáî÷ó çîíó ³ ïðîñò³ð,
äå ëþäèíà çä³éñíþº ñâîþ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, ùî îõîïëþº ïðåäìå-
òè, çíàðÿääÿ, ïðîäóêòè òà óìîâè ïðàö³. Â öå ïîíÿòòÿ âõîäèòü îðãàí-
³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, à òàêîæ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ñòèìóë³â äëÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³ â³äïîâ³äàº ³íòåðå-
ñàì âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ³ â óìîâàõ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïîâ’ÿçà-
íå ç åêîíîì³÷íèì ñòèìóëþâàííÿì ï³äïðèºìñòâ ç áîêó äåðæàâè.
ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êðà¿í ªÑ, ïîë³ïøåííþ óìîâ ïðàö³ ñïðèÿþòü:
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà çàñîáè äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
ïðàö³; äèôåðåíö³þâàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî
â³ä ÷àñòîòè é âàæêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü ïðàö³âíèê³â,
òðàâìàòèçìó; çàïðîâàäæåííÿ ñàíêö³é çà áåçä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³. Íà íàø ïîãëÿä,
íàâåäåíèé äîñâ³ä º íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ç
ïðèâîä óìîâ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³.
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Ðåçþìå

Â ìàòåðèàëàõ ñòàòüè ïðåäñòàâëåí àíàëèç ìèðîâîé è îòå÷åñòâåí-
íîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû òðàêòîâàíèÿ ïîíÿòèÿ “óñëîâèÿ
òðóäà”, êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ýòîé
ïðîáëåìû, à òàêæå èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ïðåä-
ïðèÿòèè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Þ. Í. Êóëèêîâ

ÓÄÊ 331.103
Ê. Ì. Êîñüì³íà

ÑÓ×ÀÑÍ² ÊÎÍÖÅÏÖ²¯ ÇÀÕÈÑÒÓ ÍÀÑÅËÅÍÍß
Â²Ä Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÑÏÎÆÈÂ×ÈÕ Ö²Í

Êîíöåïö³ÿ îïòèìàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ìîíåòàðíîãî òà êåéíñ³àíñü-
êîãî ï³äõîä³â. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ íå ìîæå áóòè ÿêîãîñü êîíê-
ðåòíîãî ðåöåïòó çàõèñòó â³ä ³íôëÿö³¿ òîìó, ùî ¿¿ ïðèðîäà é
ïðè÷èíè äóæå ð³çíîìàí³òí³, ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³. Àëå â
îñíîâó áóäü-ÿêî¿ êîíöåïö³¿ çàõèñòó ïîêëàäåí³ ìåõàí³çìè ÿê êëà-
ñè÷íîãî, òàê ³ ðåãóëÿòèâíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó. Òîáòî
â³äáóâàºòüñÿ îá’ºäíàííÿ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ðåãó-
ëþâàííÿ. Òîìó ñòàº ïèòàííÿ ïðî ºäíàííÿ ìîíåòàðèñòñüêî¿ ³
êåéíñ³àíñüêèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó åêîíîì³êè â³ä ³íôëÿö³¿. Ìîæ-
ëèâ³ñòü âçàºìîä³¿ öèõ ìåõàí³çì³â âèò³êàº ç ïðèðîäè êëàñè÷íîãî
ìîíåòàðèñòñüêîãî ³ êåéíñ³àíñüêîãî ð³âíÿíü, ÿê³ çà ñâî¿ì âïëè-
âîì åêâ³âàëåíòí³. Òàê, çã³äíî ìîíåòàðèñòñüêîìó ï³äõîäó ñóêóïí³
âèäàòêè äîð³âíþþòü ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé, ïîìíîæåí³é íà ¿õ
øâèäê³ñòü. ²íàêøå êàæó÷è, Mxn º ìîíåòàðèñòñüêèì åêâ³âàëåí-
òîì Ca + Ig + Xn + G. Îñê³ëüêè Mxn º çàãàëüíîþ ñóìîþ âè-
äàòê³â íà ê³íöåâ³ òîâàðè çà ð³ê, òî âîíà ïîâèííà äîð³âíþâàòè
íîì³íàëüíîìó ÂÂÏ. Êð³ì òîãî, íîì³íàëüíèé ÂÂÏ º ñóìîþ ô³çè÷-
íîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ð³çíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã (Q), ïîìíîæå-
íîþ íà ¿õ â³äïîâ³äí³ ö³íè (Ð), òîáòî ÂÂÏ=PxQ. Îòæå, ìîæíà
ïåðåâåñòè êåéíñ³àíñüêå ð³âíÿííÿ Ca + Ig + Xn + G=ÂÂÏ ó
íîì³íàëüíîìó âèðàç³ ó ìîíåòàðèñòñüêå ð³âíÿííÿ îáì³íó
Mxn=PxQ. Òàêèì ÷èíîì, êåéíñ³àíñüêå ð³âíÿííÿ õî÷à ³ â³äâîäèòü
ãðîøàì äðóãîðÿäíó ðîëü, àëå ñêîðåãîâàíèé êåéíñ³àíñüêèé ï³äõ³ä
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íà ìîíåòàðíó ïîë³òèêó ì³ñòèòü äîñèòü äîâãèé ïåðåäàâàëüíèé
ìåõàí³çì çì³íè ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ, ùî
äåìîíñòðóº ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Àëüòåðíàòèâí³ ïîãëÿäè íà ïåðåäàâàëüíèé ìåõàí³çì
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè

 Êåéíñ³àíö³ íàãîëîøóþòü íà ãîëîâí³é ðîë³ ïðîöåíòíèõ ñòà-
âîê òà ³íâåñòèö³éíèõ âèäàòê³â, êîëè ïîÿñíþþòü, ÿê çì³íè ó ïðî-
ïîçèö³¿ ãðîøåé âïëèâàþòü íà íîì³íàëüíèé ÂÂÏ. Ç ³íøîãî áîêó,
ìîíåòàðèñòè ââàæàþòü, ùî çì³íè ó ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé ïðÿìî
âïëèâàþòü íà ñóêóïíèé ïîïèò ³, îòæå, íà íîì³íàëüíèé ÂÂÏ.
Òîáòî, ïðè âçàºìîä³¿ öèõ îñíîâíèõ ï³äõîä³â, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî
ç ïîçèö³é ìîíåòàðèçìà çì³íà ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé â êðà¿í³ âïëè-
âàº íà ïðîöåíòíó ñòàâêó, ÿêà çì³íþº îáñÿã ³íâåñòèö³é. ßêùî
ïî÷àòêîâî åêîíîì³êà ôóíêö³îíóº íå íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü, òî çì³íà
â ³íâåñòèö³ÿõ ä³º íà çðîñòàííÿ íîì³íàëüíîãî (ÂÂÏ =PxQ), çì³íþ-
þ÷è ðåàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà (Q) ÷åðåç åôåêò ìóëüòèïë³êà-
òîðà. Êîëè æ åêîíîì³êà äîñÿãàº ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, òî çì³íè â
³íâåñòèö³ÿõ âïëèâàþòü íà íîì³íàëüíèé ÂÂÏ, çì³íþþ÷è ð³âåíü ö³í
(Ð). Ïðè öüîìó çì³íà ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé º ÷èííèêîì, ÿêèé âèç-
íà÷àº ð³âåíü âèðîáíèöòâà, çàéíÿòîñò³ òà ö³í.

Ìîíåòàðèçì ñòâåðäæóº, ùî çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé
ðîçøèðþº ïîïèò íà ìàòåð³àëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè, à òàêîæ
ñòèìóëþº çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà, íå îáìåæóþ÷èñü íàñòóï-
íèì çíèæåííÿì ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. Òîáòî çà óìîâè ïîâíî¿ çàé-
íÿòîñò³ ö³íè çðîñòàòèìóòü. ßê âæå áóëî ñêàçàíî, ìîíåòàðèñòè
ââàæàþòü øâèäê³ñòü îá³ãó ãðîøåé ñòàá³ëüíîþ ³ âîíà íå çì³íþºòü-
ñÿ ó â³äïîâ³äü íà çì³íè ñàìî¿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé. Àëå, çì³íè ó
ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé ÷èíÿòü ïðîãíîçîâàíèé âïëèâ íà ð³âåíü íîì³-
íàëüíîãî (ÂÂÏ =PxQ). Â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ Ì çá³ëüøèòü Ð,
àáî ³ Ð, ³ Q ó ïåâí³é êîìá³íàö³¿, à çìåíøåííÿ Ì ìàòèìå ïðîòè-
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ëåæí³ ðåçóëüòàòè. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çì³íà Ì ïðè öüîìó ñïðè-
÷èíÿº êîðîòêîñòðîêîâ³ çì³íè â ðåàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ³
çàéíÿòîñò³, à ó òðèâàëîìó ïåð³îä³ âïëèâàº íà ð³âåíü ö³í. Àëå
âàäîþ êëàñè÷íîãî ï³äõîäó º òàêà âàæëèâà îáñòàâèíà, ùî ðèíêî-
âà åêîíîì³êà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âíóòð³øíüî ñòàá³ëüíà, ÿêà çâè÷àéíî
ôóíêö³îíóº ïðè ð³âí³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà çà ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³.
Êîíêðåòíèé ð³âåíü öüîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà çà ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³
çàëåæèòü â³ä òàêèõ “ðåàëüíèõ” ôàêòîð³â, ÿê ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü
ïðàö³, êàï³òàëó ³ çåìë³ òà â³ä òåõíîëîã³¿. Àëå, ÿêùî Q çà óìîâè
ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé åêîíîì³êè ïîñò³éíà, òî çì³íè
Ì âåñòèìóòü äî çì³í Ð. Âèõîäèòü, ùî ìîíåòàðíèé ïåðåäàâàëü-
íèé ìåõàí³çì ïðÿì³øèé ³ ïðîñò³øèé, çì³íè ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé
øâèäêî âïëèâàþòü íà âñ³ êîìïîíåíòè ñóêóïíîãî ïîïèòó, à íå ëèøå
íà ³íâåñòèö³¿. Âîäíî÷àñ, çì³íè â ñóêóïíîìó ïîïèò³ âïëèâàþòü íà
íîì³íàëüíèé ÂÂÏ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ãîëîâíèì ÷èíîì
÷åðåç çì³íó ð³âíÿ ö³í, à íå ÷åðåç çì³íè ðåàëüíîãî îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà. Ïðîòå âñå öå ìîæëèâå ëèøå â óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ øâèä-
êîñò³ ãðîøåé, ÷èííèêè ÿêî¿ çì³íþþòüñÿ íåïåðåäáà÷åíî.

Ìîæíà ïîãîäèòèñü ç êåéíñ³àíöÿìè â òîìó, ùî â ëàíöþãó
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ó ìîíåòàðí³é ìîäåë³ º áàãàòî ñëàá-
êèõ ëàíîê, òîìó â ïîð³âíÿíí³ ç ô³ñêàëüíîþ ³ ïîäàòêîâîþ ïîë³òè-
êîþ, âîíà º ìåíø åôåêòèâíèì çíàðÿääÿì çàõèñíî¿ ïîë³òèêè. Êð³ì
òîãî, ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìîæå áóòè â³äíîñíî íååôåêòèâíà, ÿêùî
êðèâà ïîïèòó íà ãðîø³ ïîëîãà, à êðèâà ïîïèòó íà ³íâåñòèö³¿
â³äíîñíî êðóòà. Äàë³ ìîæëèâå íåñïðèÿòëèâå ïåðåì³ùåííÿ êðèâî¿
ïîïèòó íà ³íâåñòèö³¿, ïðè ÿêîìó âïëèâè çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè
íà ³íâåñòèö³éí³ âèäàòêè ñëàáê³ àáî â³äñóòí³. Ïîë³òèêà äåøåâèõ
ãðîøåé íå áóäå åôåêòèâíîþ â òîìó ðàç³, ÿêùî áàíêè íà ³íø³
äåïîçèòí³ ³íñòèòóö³¿ íåîõî÷å íàäàþòü ïîçèêè, àáî íàñåëåííÿ íå
âèÿâëÿº áàæàííÿ áðàòè ïîçèêó. Òîáòî, ÿêùî n íåñòàá³ëüíà, òî
êåéíñ³àíñüêå òâåðäæåííÿ ïðî äðóãîðÿäíó ðîëü ãðîøåé â ìàêðî-
åêîíîì³ö³ ñïðàâåäëèâå, òàê ÿê çâ’ÿçîê ì³æ Ì ³ PxQ áóäå ñëàáêèì
³ íåâèçíà÷åíèì. Çîêðåìà, óñòàëåíå çðîñòàííÿ Ì íå îáîâ’ÿçêîâî
ïåðåëèâàòèìåòüñÿ â óñòàëåíå çðîñòàííÿ íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ.

Êîíöåïö³ÿ ïðèðîäíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Êîðèñíèé ñïîñ³á
çîáðàæåííÿ ïðîöåñó ³íôëÿö³¿ ñòâîðèâ ³ ðîçâèíóâ ó 1958 ðîö³
íîâîçåëàíäñüêèé åêîíîì³ñò À. Ô³ë³ïñ, ÿêèé ðàõóâàâ, ùî ³íôëÿ-
ö³ÿ ³íäóêóºòüñÿ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ. Äîñë³äæóþ÷è äàí³ ùîäî áåç-
ðîá³òòÿ ³ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çà îñ-
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òàíí³ ñòî ðîê³â, Ô³ë³ïñ âèÿâèâ îáåðíåíèé çâ’ÿçîê ì³æ áåçðîá³ò-
òÿì ³ çì³íàìè ó íîì³íàëüí³é çàðîá³òí³é ïëàò³. Â³í ç’ÿñóâàâ, ùî
çàðîá³òíà ïëàòà çàâæäè çðîñòàëà, êîëè áåçðîá³òòÿ áóëî ìàëèì, ³
íàâïàêè. ×îìó òîä³ ñàìå âèñîêå áåçðîá³òòÿ çàâàæàëî çðîñòàííþ
íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè? Ïðè÷èíîþ º òå, ùî ðîá³òíèêè íå
òàê åíåðã³éíî íàïîëÿãàëè íà çá³ëüøåíí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, êîëè
³ñíóâàëè àëüòåðíàòèâí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Êð³ì òîãî, ô³ðìè ìîãëè
ð³øó÷å ïðîòèñòîÿòè âèìîãàì ùîäî çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, êîëè ïðèáóòêè áóëè íèçüêèìè. Òîáòî, êðèâà Ô³ë³ïñà ³ëþñò-
ðóº êîìïðîì³ñíó êîíöåïö³þ ³íôëÿö³¿. Â³äïîâ³äíî äî íå¿ êðà¿íà
ìîæå ìàòè íèæ÷ó íîðìó áåçðîá³òòÿ, çàïëàòèâøè çðîñòàííÿ òåìï³â
³íôëÿö³¿. Óìîâàìè öüîãî âèáîðó ïåðåäàþòüñÿ íàõèëîì êðèâî¿
Ô³ë³ïñà [1, ñ. 231].

Îòæå, êðèâà Ô³ë³ïñà ïîêàçóº çâîðîòíó çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì
áåçðîá³òòÿ (ïî ãîðèçîíòàëüí³é îñ³) ³ ùîð³÷íèì òåìïîì çðîñòàí-
íÿ ð³âíÿ ö³í (ïî âåðòèêàë³). Òîáòî, ÷èì íèæ÷èé ð³âåíü áåçðîá-
³òòÿ, òèì âèùèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿. Â ñó÷àñí³é ìàêðîåêîíîì³ö³
ââàæàºòüñÿ, ùî öÿ çàëåæí³ñòü ïðèòàìàííà ëèøå êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îäó. Â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ êðèâà Ô³ë³ïñà º âåðòè-
êàëüíîþ çà ïðèðîäíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Òîáòî, òåîð³ÿ ïðîñòî¿ ³
ñòàá³ëüíî¿ êðèâî¿ Ô³ë³ïñà äëÿ òàêîãî âèïàäêó íå ïðàöþº.

ßê çàçíà÷àâ â³äîìèé åêîíîì³ñò Ïîë Õåéíå, öå âèäàºòüñÿ
ö³ëêîì ëîã³÷íèì, êîëè ïîïèò íà ïðàöþ âåëèêèé, ïðàöåäàâö³ ïðî-
ïîíóþòü ï³äâèùåí³ ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùîá çàëó÷èòè (àáî
óòðèìàòè) ïîòð³áíèõ ¿ì ïðàö³âíèê³â. Ó ïåð³îäè çíà÷íîãî áåçðî-
á³òòÿ ïðàöåäàâöÿì íåìàº ïîòðåáè ïîëþâàòè íà ïðàö³âíèê³â,
ï³äâèùóþ÷è ¿ì ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òîìó ïîâíà çàéíÿò³ñòü
³ íóëüîâà ³íôëÿö³ÿ âçàºìîâèêëþ÷àþòü îäíà îäíó. ßêùî òåìïè
çðîñòàííÿ ÂÂÏ äîñÿãëè ð³âíÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ñóêóïíèé ïî-
ïèò ìàº áóòè äîñòàòíüî âèñîêèì. À âèñîêèé ñóêóïíèé ïîïèò
ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðè òà ïðàöþ, òîáòî äî
³íôëÿö³¿. Ùîá ë³êâ³äóâàòè ³íôëÿö³þ, ÿê ñòâåðäæóº Í. À. Øèê³-
íà, ñóêóïíèé ïîïèò ìàº çìåíøèòèñÿ äî ð³âíÿ, ïðè ÿêîìó òåìïè
çðîñòàííÿ ÂÂÏ áóäóòü íåâåëèêèìè ³, â³äïîâ³äíî, ç’ÿâèòüñÿ áåç-
ðîá³òòÿ [2, ðîçä. 1]. Îäíàê ïîä³¿ ñ³ìäåñÿòèõ ðîê³â ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ ïðèìóñèëè âçÿòè ï³ä ñóìí³â ³ öåé ïîñòóëàò. Äîñâ³ä Óê-
ðà¿íè ïîêàçóº, ùî ãëèáîêå ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ âèñîêèé ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ ñï³â³ñíóâàëè ó äåÿê³ ïåð³îäè ç ñèëüíîþ ³íôëÿö³ºþ.
Òàêå ïîºäíàííÿ îòðèìàëî íàçâó ñòàãôëÿö³ÿ.
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Ó çâ’ÿçêó ç³ ñâî¿ì âåëèêèì çíà÷åííÿì êðèâà Ô³ë³ïñà ï³ääà-
âàëàñü åìï³ðè÷íèì ïåðåâ³ðêàì. Íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ “àòàêó” íà êåéíñ³àíñüê³ ïîãëÿäè â³äíîñíî êðèâî¿ Ô³ë³ïñà,
ÿê ðàõóþòü àâòîðè íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà “Ìàêðîåêîíîì³êà”, çà
ðåäàêö³ºþ äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà Ì. Å. Çâåðÿêî-
âà, ðîçïî÷àëè ìîíåòàðèñòè Ì. Ôð³äìåí ³ Å. Ñ. Ôåëïñ [3, ñ. 116-
120]. Ì. Ôð³äìåí ïåðøèì ç åêîíîì³ñò³â ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî ó
ïðîöåñ³ àíàë³çó êðèâî¿ Ô³ë³ïñà ïðîòÿãîì ïåð³îäó á³ëüøîãî çà
5 ðîê³â, êðèâà çàëåæíîñò³ ï³ä³éìàºòüñÿ â ãîðó çà óìîâ ïðèðîä-
íîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ìîæíà ïîñò³éíî çíèæó-
âàòè øëÿõîì çì³íè ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ ïðèðîäíèé ð³âåíü,
à ñàìå øëÿõîì çì³íè â³êó òà ñòàò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, â³äíîøåííÿ âèï-
ëàò ç áåçðîá³òòÿ äî íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòàâêè
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøå. À áåçðîá³òòÿ, íèæ÷å çà
ñòðóêòóðíèé ð³âíîâàæíèé ð³âåíü, ïðèçâîäèòü äî ñóêóïíîãî çðî-
ñòàííÿ ö³í òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê äå-
ñòàá³ë³çóþ÷îãî âïëèâó ïåâíèõ î÷³êóâàíü.

Òîáòî, ïðèðîäíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ — öå òàêèé ð³âåíü, çà
ÿêîãî ñèëè, ùî âåäóòü äî çðîñòàííÿ ³ ïàä³ííÿ ö³í òà çàðîá³òíî¿
ïëàòè, çáàëàíñîâàí³. Çà ïðèðîäíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ³íôëÿö³ÿ
ñòàá³ëüíà, ³ â³äñóòíÿ òåíäåíö³ÿ äî ¿¿ ïðèñêîðåííÿ ÷è óïîâ³ëüíåí-
íÿ. Â åêîíîì³ö³, ÿê³é ïðèòàìàíí³ âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿, ïðèðîä-
íèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ º íàéíèæ÷èì, ùî éîãî ìîæíà ï³äòðèìó-
âàòè. Öå, îòæå, íàéâèùèé ï³äòðèìóâàíèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³, ÿêèé
â³äïîâ³äàº ïîòåíö³éíîìó îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Ïðèðîäíîìó ð³âíþ
áåçðîá³òòÿ â³äïîâ³äàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ùî øóêà-
þòü ðîáîòó, ïðèáëèçíî äîð³âíþº ê³ëüêîñò³ â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.
Êîíöåïö³ÿ ïðèðîäíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òðàíñôîðìóâàëàñÿ ó äâà
âàð³àíòè: àäàïòèâíèõ î÷³êóâàíü ³ òåîð³¿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü.

Êîíöåïö³ÿ àäàïòèâíèõ î÷³êóâàíü. Äàíà êîíöåïö³ÿ áàçóºòü-
ñÿ íà ñóá’ºêòèâíèõ îö³íêàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ðîá³òíèêàìè ³
ï³äïðèºìöÿìè. Âîíà ïðèïóñêàº, ùî ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³
÷àñó ³íôëÿö³ÿ ³ áåçðîá³òòÿ çâîðîòíüîïðîïîðö³éí³, à ó äîâãîñòðî-
êîâîìó — ñï³â³ñíóþòü. Ïðèïóñòèìî, â êðà¿í³ ³ñíóº ïðèðîäíèé
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ùî äîð³âíþº 4 %. Óðÿä íàïðèêëàä, ñõî÷å ñêî-
ðîòèòè áåçðîá³òòÿ ³ ïðîâåäå ïîë³òèêó ðîçøèðåííÿ ñóêóïíîãî
ïîïèòó øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ô³ñêàëüíî¿ ³ ãðîøî-
âî¿ ïîë³òèêè (çíèæóº ïîäàòêè ³ âïðîâàäæóº ïîë³òèêó “äåøåâèõ”
ãðîøåé). Çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè â êðà¿í³, ïðè íåçì³ííîìó ð³âí³
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âèðîáíèöòâà, âåäå äî çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî äî
ïðèáóòêó ï³äïðèºìö³â ³ ï³äâèùåííþ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ðîá³òíèê³â. Ï³äïðèºìö³ â³äðåàãóþòü íà ïðèð³ñò ïðèáóòêó ðîçøè-
ðåííÿì âèðîáíèöòâà ³ ñòâîðåííÿì äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.
Áåçðîá³òí³, îòîòîæíþþ÷è ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç çðîñòàí-
íÿì ¿¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, àêòèâíî ïî÷íóòü øóêàòè ðî-
áîòó. ßê íàñë³äîê, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü â åêîíîì³ö³ çðîñòå. Ç ÷à-
ñîì ðîá³òíèêè ³ ï³äïðèºìö³ çáàãíóòü, ùî ïðèïóñòèëèñÿ ïîìèë-
êè ó ñâî¿é îö³íö³ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ðîá³òíèêè ïîáà÷àòü, ùî
õî÷à ¿õ íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ³ çðîñëà, àëå ³íôëÿö³ÿ çíè-
çèëà ¿¿ ðåàëüíó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü. Âîíè ïî÷íóòü âèìà-
ãàòè ï³äâèùåííÿ çàðïëàòè. Ï³äïðèºìö³ ç³ ñâîãî áîêó ñòàíóòü
á³ëüø îáåðåæíèìè ó ñâî¿õ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàòàõ. Òîìó ïðè-
õèëüíèêè òåîð³¿ àäàïòèâíèõ î÷³êóâàíü ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ó
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ÷àñó çâîðîòíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ áåçðîá³ò-
òÿì ³ ³íôëÿö³ºþ, ïðî ÿêó ãîâîðèâ Ô³ë³ïñ, íå ³ñíóº.

Òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíèõ ñïîä³âàíü (ÒÐÑ). Ïîêëàäåíà â ÒÐÑ
êîíöåïö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåðåêîíàíí³, ùî ëþäè ïîâîäÿòüñÿ ðà-
ö³îíàëüíî. Ó÷àñíèêè ðèíêîâîãî ïðîöåñó çáèðàþòü ³ îñìèñëþþòü
³íôîðìàö³þ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïîä³âàíü ñòîñîâíî ðå÷åé, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü äëÿ íèõ ãðîøîâèé ³íòåðåñ. ßêùî, íàïðèêëàä, âëàñíèêè
ö³ííèõ ïàïåð³â î÷³êóþòü çíèæåííÿ êóðñ³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, òî
âîíè ïðîäàþòü ñâî¿ àêö³¿. Íàÿâí³ñòü çðîñòàþ÷î¿ ïðîïîçèö³¿ àêö³é
íà ðèíêó íåãàéíî çíèæóº ¿õí³ êóðñè. ßêùî ñïîæèâà÷³ ä³çíàþòüñÿ
ïðî òå, ùî î÷³êóºòüñÿ çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í, òî îêðåì³ ç íèõ
ïðî çàïàñ êóïóþòü ñïîæèâ÷³ òîâàðè, ùîá âèïåðåäèòè çðîñòàííÿ
ö³í. Ö³ ñïîä³âàííÿ ñïðè÷èíÿþòü ðîçøèðåííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó,
ùî çíîâó çóìîâëþº çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í.

Îäíàê òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíèõ ñïîä³âàíü ì³ñòèòü ùå îäèí áàçî-
âèé êîìïîíåíò, ÿêèé íàäàº ¿é “íîâîãî êëàñè÷íîãî” çàáàðâëåí-
íÿ. Âîíà ïðèïóñêàº, ùî âñ³ ðèíêè — ³ òîâàð³â, ³ ðåñóðñ³â — º
çíà÷íîþ ì³ðîþ êîíêóðåíòíèìè. Îòæå, ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³
ö³íè ãíó÷ê³ îäíî÷àñíî ÿê ó íàïðÿì³ ï³äâèùåíí³, òàê ³ â íàïðÿì³
çíèæåííÿ. ÒÐÑ ³äå äàë³, ïðèïóñêàþ÷è, ùî íîâà ³íôîðìàö³ÿ øâèä-
êî (à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìèòòºâî) â³äîáðàæàºòüñÿ íà êðèâèõ
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òàêèõ ðèíê³â. Òîìó ð³âíîâàæí³ ö³íè ³ îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà øâèäêî ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî íîâèõ ñèòóàö³é (çà-
ì³íà òåõíîëîã³¿), ðèíêîâèõ çáóðåíü (ïîñóõà, íåñïðîìîæí³ñòü íà-
ôòîâîãî êàðòåëþ ÎÏÅÊ) àáî äî çì³í ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ (çì³íà
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ïîë³òèêè äîðîãèõ ãðîøåé íà ïîë³òèêó äåøåâèõ ãðîøåé). Ö³íè
íà òîâàðè ³ ðåñóðñè äîñòàòíüî ãíó÷ê³ ³ øâèäêî çì³íþþòüñÿ, êîëè
ñïîæèâà÷³, ô³ðìè ³ ïîñòà÷àëüíèêè ðåñóðñ³â çì³íþþòü ñâîþ åêî-
íîì³÷íó ïîâåä³íêó ï³ä âïëèâîì íîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îòæå, çã³äíî ç òåðèòîð³ºþ ðàö³îíàëüíèõ ñïîä³âàíü ñóêóïíà
ðåàêö³ÿ íàñåëåííÿ íà ñâî¿ ñïîä³âàííÿ ðîáèòü áåçïë³äíîþ äèñê-
ðåòíó ñòàá³ë³çàö³éíó çàõèñíó ïîë³òèêó.

Ó êåéíñ³àíñüêèõ òåðì³íàõ öå òâåðäæåííÿ çâó÷àòèìå òàê:
çá³ëüøåííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ âèäàòê³â, íà ùî ñïðÿìîâàíà
ïîë³òèêà äåøåâèõ ãðîøåé, í³êîëè íå â³äáóâàºòüñÿ. Ñïîä³âàíà
íîðìà ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà ³íâåñòèö³¿ çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ, áî
ö³íà íà êàï³òàë ï³äâèùóºòüñÿ ó ñòðîã³é â³äïîâ³äíîñò³ äî çðîñ-
òàííÿ äîäàòêîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó öåé êàï³òàë äîçâîëÿº âèðîáëÿ-
òè. Íîì³íàëüíà ïðîöåíòíà ñòàâêà òàêîæ ï³äâèùóºòüñÿ ïðîïîð-
ö³éíî äî ð³âíÿ ö³í, çàëèøàþ÷è ðåàëüíó ïðîöåíòíó ñòàâêó íå-
çì³ííîþ. Â ðåçóëüòàò³ æîäíîãî çá³ëüøåííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ âèäàòê³â íå ñòàíåòüñÿ ³ ðåàëüíèé ÂÂÏ íå çðîñòå. Ó ìî-
íåòàðèñòñüêîìó ð³âíÿíí³ îá³ãó ïîë³òèêà äåøåâèõ ãðîøåé çá³ëüøóº
Ì ³, îòæå, ñóêóïí³ âèäàòêè Mn. Ïðîòå î÷³êóâàííÿ íàñåëåííÿì
³íôëÿö³¿ çá³ëüøóº Ð íà â³äñîòîê, ùî äîð³âíþº çá³ëüøåííþ Mn.
Òîìó, íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ Mn, ðåàëüíèé îáñÿã âèðîáíèö-
òâà (Q) ³ çàéíÿò³ñòü íå çì³íþþòüñÿ. Â³äîìî, ùî ð³øåííÿ ïðî
çá³ëüøåííÿ Ì, óõâàëþºòüñÿ ç ìåòîþ çá³ëüøèòè îáñÿã âèðîáíèö-
òâà ³ çàéíÿòîñò³. Ïðîòå ô³ðìè òà ñïîæèâà÷³, ä³þ÷è â³äïîâ³äíî äî
ñïîä³âàíîãî ðåçóëüòàòó ïîë³òèêè äåøåâèõ ãðîøåé, çä³éñíèëè çà-
õîäè, ÿê³ íåéòðàë³çóâàëè çóñèëëÿ, ñêåðîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ö³º¿
ìåòè. Äåøåâ³ ãðîø³ âèêëèêàëè ³íôëÿö³þ, à íå áàæàíå çá³ëüøåííÿ
ðåàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿòîñò³.

Òîáòî, õî÷à ÒÐÑ ï³äòðèìóº ìîíåòàðèçì â éîãî çàêëèêàõ äî
çàñíîâàíî¿ íà ïðàâèëàõ ïîë³òèêè, àëå çàì³ñòü äèñêðåòíî¿ ïîë³òèêè
àðãóìåíòàö³ÿ ÒÐÑ çîâñ³ì ³íøà. Çã³äíî ç òåîð³ºþ ðàö³îíàëüíèõ
ñïîä³âàíü, íååôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè çóìîâëåíà íå ïîë³òè÷íèìè
ïîìèëêàìè àáî íåñïðîìîæí³ñòþ â÷àñíî óõâàëþâàòè íàëåæí³
ð³øåííÿ, à ðåàêö³ºþ ëþäåé íà ñïîä³âàí³ ðåçóëüòàòè ö³º¿ ïîë³òè-
êè. Ìîíåòàðèñòè ãîâîðÿòü, ùî äèñêðåòíà ïîë³òèêà íå ïðàöþº, áî
ãîëîâíà êðåäèòíî-ãðîøîâà óñòàíîâà íå âîëîä³º äîñòàòíüîþ
³íôîðìàö³ºþ ïðî ÷àñîâ³ ëàãè ³ òàêå ³íøå. Ïðèõèëüíèêè ÒÐÑ
òâåðäÿòü, ùî äèñêðåòíà ïîë³òèêà áåçïë³äíà, áî ëþäè äîñòàòíüî
³íôîðìîâàí³ ïðî ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ òà ¿õ íàñë³äêè. Â îñòàíí³ äâà
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äåñÿòèë³òòÿ ÒÐÑ ïðèâåðòàëà óâàãó åêîíîì³ñò³â. Óñ³, íà êîãî âïëè-
íóëè àðãóìåíòè ÒÐÑ, äèâëÿòüñÿ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â äåùî
³íø³é ïëîùèí³. Ïðèâàáëèâ³ñòü ÒÐÑ ïîÿñíþºòüñÿ, ïðèíàéìí³,
äâîìà îáñòàâèíàìè.

1. ßê ³ ìîíåòàðèçì, ÒÐÑ º êîíöåïö³ºþ, ñïðîìîæíîþ çàïîâíèòè
ïðîãàëèíó, ÿêà óòâîðèëàñÿ âíàñë³äîê òîãî, ùî êåéíñ³àíñòâî
íå ñïðîìîæíå ïîÿñíèòè ³ ïîë³ïøèòè ñòàíîâèùå, çà ÿêîãî
³ñíóâàëè îäíî÷àñíî ³íôëÿö³ÿ ³ áåçðîá³òòÿ.

2. ÒÐÑ òâåðäî îïèðàºòüñÿ íà òåîð³þ ðèíê³â, íà ì³êðîåêîíîì³êó, íà-
ìàãàþ÷èñü âñòàíîâèòè çàëåæí³ñòü ì³æ ìàêðî- ³ ì³êðî òåîð³ÿìè.

Îäíàê ïðîòè ÒÐÑ âèñóâàþòü ð³çí³ é äîñèòü âàãîì³ çàïåðå-
÷åííÿ. Îñíîâíå ç íèõ ïîâ’ÿçàíå ç ïîâåä³íêîþ ëþäåé. À ñàìå —
âèíèêàþòü ñóìí³âè ñòîñîâíî òîãî, ùî ëþäè íàñò³ëüêè äîáðå ïî-
³íôîðìîâàí³ àáî ìîæóòü áóòè ïî³íôîðìîâàíèìè, ÿê ïåðåäáà÷àº
ÒÐÑ. ×è ìîæóòü äîìîãîñïîäàðñòâà, ô³ðìè ³ ïðàö³âíèêè çðîçóì³-
òè ÿê ïðàöþº åêîíîì³êà ³ ÿêèì áóäå ðåçóëüòàò ð³øåííÿ Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêó ïðî çá³ëüøåííÿ òåìïó çðîñòàííÿ ãðîøîâîãî àã-
ðåãàòó Ì2 çà ð³ê? Çðåøòîþ, ïðîãíîçóâàííÿ ÷àñòî íåïðàâèëüíî
ïåðåäáà÷àº íàïðÿì çì³íè îáñÿãó âèðîáíèöòâà, çàéíÿòîñò³ òà ö³í,
íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî âåëè÷èíó çì³íè öèõ ïîêàçíèê³â.
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äîñèòü àêòóàëüíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðåêëàìíî¿ ãàëóç³ òà
ï³äïðèºìñòâ-ðåêëàìîäàâö³â, îñê³ëüêè òåëåâ³ç³éíà ðåêëàìà º íàé-
ïîøèðåí³øèì ñïîñîáîì ðåêëàìóâàííÿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó.
Ðàçîì ç òèì ³ñíóþòü íåïîðîçóì³ííÿ ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè
àãåíòñòâ òà ¿õ êë³ºíòàìè ùîäî ñïîñîáó ôîðìóâàííÿ ö³íè íà
íàäàí³ ðåêëàìí³ ïîñëóãè, îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ðîçì³ðó.

Óçàãàëüíåí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ö³íè íà ïîñëóãè ðåêëàì-
íîãî àãåíòñòâà òà ðåêëàìí³ ïðîäóêòè ðîçãëÿäàþòü â ñâî¿õ ðîáî-
òàõ ñïåö³àë³ñòè ç ðåêëàìè Ñåìåíîâ Á., Ðîìàò ª., Ëåéí Ó., Ðàñ-
ñåë Äæ., àëå â ¿õ ðîáîòàõ ïîäàºòüñÿ ëèøå çàãàëüíèé ï³äõ³ä, íåìàº
àíàë³çó òà ïðåäñòàâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ö³íè íà
ðîçì³ùåííÿ ñàìå òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè. Òàêèì ÷èíîì, íàêîïè÷è-
ëàñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâî íåîïðàöüîâàíèõ ïèòàíü, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü ðîçãëÿäó, âèâ÷åííÿ, îïðàöþâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ, çîê-
ðåìà: îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ö³íè íà ðîçì³ùåííÿ òåëåâ³ç³éíî¿
ðåêëàìè â Óêðà¿í³ òà â³äïîâ³äíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ðåêëàìíèõ
àãåíòñòâ. Âñå öå ³ ñòàëî ö³ëëþ íàïèñàííÿ ñòàòò³.

Â ôîðìóâàíí³ ö³íè íà ðîçì³ùåííÿ òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè â
Óêðà¿í³ íàéàêòèâí³øå âïëèâàþòü òðè ó÷àñíèêè ðåêëàìíîãî ðèíêó:
ñàì³ òåëåêàíàëè, ¿õ ìåä³àïðîäàâö³ òà ìåä³ààãåíòñòâà. Á³ëüø³ñòü
òåëåêàíàë³â ñï³âïðàöþþòü ç êîìïàí³ÿìè-ïðîäàâöÿìè òåëåâ³ç³éíèõ
ðåêëàìíèõ ìîæëèâîñòåé (ñïîíñîðñüêèõ ïðîåêò³â, ðîçì³ùåííÿ
ðåêëàìè òà ³í.). Ö³ êîìïàí³¿ ÷àñòî íàçèâàþòü áóäèíêàìè ïðî-
äàæó àáî ìåä³àñåëåðñüêèìè êîìïàí³ÿìè. Íà íàø ïîãëÿä, äîðå÷-
í³øîþ º ¿õ íàçâà “ìåä³àïðîäàâö³”, îñê³ëüêè çàðóá³æíèé äîñâ³ä
ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè ìîæóòü ïðîäàâàòè íå ëèøå ðåêëàìíèé ïîòåí-
ö³àë òåëåêàíàë³â, à ³ äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ö³
ìåä³àïðîäàâö³, ùî º äèñòðèá’þòîðàìè òåëåêàíàë³â, ðåàë³çóþòü
ðåêëàìíèé åô³ðíèé ÷àñ ìåä³ààãåíòñòâàì, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ç
çàêóï³âë³ òà ïëàíóâàííÿ ðîçì³ùåííÿ òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè áåç-
ïîñåðåäíüî êîìïàí³ÿì-ðåêëàìîäàâöÿì. Íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³-
çàö³¿ òåëåâ³ç³éíèõ ðåêëàìíèõ ìîæëèâîñòåé êîæåí ç öèõ ó÷àñ-
íèê³â ìàº âëàñíó ö³íîâó ïîë³òèêó, ùî âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ ö³íè
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íà ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè, âèçíà÷åííÿ íèçêè ð³çíîìàí³òíèõ çíèæîê
òà íàäáàâîê.

Ö³íîâà ïîë³òèêà ìåä³àïðîäàâö³â àáî áóäèíê³â ïðîäàæó, ùî
çä³éñíþþòü îïòîâèé ïðîäàæ òåëåâ³ç³éíîãî åô³ðíîãî ðåêëàìíîãî
÷àñó ìåä³ààãåíòñòâàì, º äîñèòü äèôåðåíö³éîâàíîþ. Õðîíîëîã³ÿ
öüîãî ïèòàííÿ òàêà: íà ïî÷àòêó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðåêëàì-
íîãî ðèíêó ö³íà íà ðîçì³ùåííÿ òåëåðåêëàìè ôîðìóâàëàñÿ ïîñïî-
òîâî, òîáòî çà ðîçì³ùåííÿ 30-ñåêóíäíîãî ðåêëàìíîãî ðîëèêó. Ç
âïðîâàäæåííÿì âïåðøå â 1998 ðîö³ ï³ïëìåòðè÷íîãî âèì³ðþâàí-
íÿ àóäèòîð³é òåëåãëÿäà÷³â äîñë³äíîþ êîìïàí³ºþ AGB Ukraine
ïî÷àâ çä³éñíþâàòèñÿ ïðîäàæ ðåêëàìíîãî ÷àñó çà éîãî ðåéòèíãîì
(àáî ðîçì³ðîì òåëåàóäèòîð³¿).

Çàðàç ïðîäàæ ðåêëàìíîãî åô³ðíîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòü-
ñÿ äâîìà ñïîñîáàìè: ñåêóíäàìè òà ðåéòèíãàìè.

Ñåêóíäíèé (ñïîòîâèé) ïðîäàæ ðåêëàìíîãî ÷àñó çä³éñíþþòü
ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ òåëåêàíàëè, ðåéòèíãè ÿêèõ íå âèì³ðþþòüñÿ.
Ïåðøèé íàö³îíàëüíèé òåëåêàíàë, õî÷à ³ ìàº ðåçóëüòàòè ç âèì-
³ðþâàííÿ éîãî ðåéòèíãó, òàêîæ â³ääàº ïåðåâàãó ñåêóíäíîìó ïðî-
äàæó åô³ðíîãî ÷àñó. Êð³ì òîãî, òàêó ñõåìó âèêîðèñòîâóþòü ³
ïðîâ³äí³ íàö³îíàëüí³ òåëåêàíàëè ç âåëèêèì òåõí³÷íèì ïîêðèò-
òÿì äëÿ ïðîäàæó ïðàâà òðàíñëÿö³¿ ðåêëàìè â îêðåìèõ ðåã³îíàõ.

Â ö³ëîìó âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìíî¿ êàì-
ïàí³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì. Ðåêëàìíå ìåä³éíå àãåíòñòâî
ðîçðîáëÿº ìåä³àïëàí, ÿêèé âêëþ÷àº âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü âèõîä³â
ðåêëàìíîãî ðîëèêó. Ö³ âèõîäè ìîæóòü áóòè ñïëàíîâàí³ â ðåê-
ëàìíèé áëîê îêðåìî¿ ïðîãðàìè àáî ïðîñò³ð ì³æ ïðîãðàìàìè. Ö³íà
êîæíîãî âèõîäó ðåêëàìíîãî ðîëèêó òðèâàë³ñòþ 30 ñåê. âèçíà-
÷àºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ãîäèíè äíÿ éîãî òðàíñëÿö³¿, äíÿ òèæ-
íÿ, âèäó ïðîãðàìè, ðåéòèíãó (ÿêùî âèì³ðþºòüñÿ) òà ³í.

ßêùî ðåêëàìîäàâåöü ïåðåäáà÷èâ ðîçì³ñòèòè ðåêëàìíèé ðî-
ëèê íå 30-ñåêóíäíîãî ôîðìàòó, òî çàñòîñîâóºòüñÿ êîðåãóâàííÿ
ö³íè íà â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò äëÿ ðîçðàõóíêó îñòàòî÷íî¿ ö³íè
ðîçì³ùåííÿ òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè (òàáë. 1).

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ðîçðàõîâàíà çàãàëüíà âàðò³ñòü óñ³õ âèõîä³â
ðåêëàìè, ê³íöåâà âàðò³ñòü ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ìîæå áóòè ñêîðå-
ãîâàíà ð³çíîìàí³òíèìè çíèæêàìè òà íàäáàâêàìè.

Á³ëüø ïðîãðåñèâíèì ìåòîäîì âèçíà÷åííÿ ö³íè ðîçì³ùåííÿ
òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè º ðåéòèíãîâèé, òàê ÿê ðåêëàìîäàâö³ êóïó-
þòü íå ïðîñòî ðåêëàìíèé ÷àñ ç íåâ³äîìîþ éîãî åôåêòèâí³ñòþ, à



61

êîíêðåòíå ÷èñëî êîíòàêò³â ç àóäèòîð³ºþ òåëåãëÿäà÷³â. Ö³íà íà
ðîçì³ùåííÿ ðîëèêó â ðåêëàìíîìó áëîö³ êîíêðåòíî¿ ïåðåäà÷³ çà-
ëåæèòü â³ä éîãî ðåéòèíãó, òîáòî â³äñîòêó òåëåãëÿäà÷³â, ùî äèâ-
ëÿòüñÿ ñàìå öþ ïåðåäà÷ó.

Ðîçðàõóíîê ö³íè ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìíîãî ðîëèêó ïðîâîäèòü-
ñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ ö³íè 1 ïóíêòó ðåéòèíãó íà â³äïîâ³äíîìó
òåëåêàíàë³ (òàáë. 2) íà ïåðåäáà÷åíèé ðåéòèíã (ó %) ðåêëàìíî-
ãî áëîêó, â ÿêîìó ïëàíóºòüñÿ ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè. ßêùî ï³ñëÿ
âèõîäó ðåêëàìè âèÿâëÿºòüñÿ, ùî íàáðàòè îïëà÷åíó ðåêëàìîäàâ-
öåì ê³ëüê³ñòü ïóíêò³â ðåéòèíãó (GRP) íå âäàëîñÿ, òî íåäîîòðè-
ìàí³ ðåéòèíãè ðåêëàìîäàâöþ êîìïåíñóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äîäàò-
êîâèìè âèõîäàìè ðåêëàìè.

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³ 2 îäèí ïóíêò ðåéòèíãó ìàº ð³çíó
ö³íó íà ð³çíèõ òåëåêàíàëàõ. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ö³íà ìàº áóòè
îäíàêîâà, îñê³ëüêè îäèí ïóíêò º îäíèì â³äñîòêîì îäí³º¿ ³ òî¿
æ àóäèòîð³¿ (íàïðèêëàä, âñå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â³êîì ñòàðøå 18
ðîê³â), à îòæå íàáðàíèé íà áóäü-ÿêîìó êàíàë³ â³í ìàº îäíàêîâó
ê³ëüê³ñòü êîíòàêò³â ç òåëåãëÿäà÷àìè. Íàñïðàâä³ òàêî¿ ö³íîâî¿
ïîë³òèêè íà òåëåêàíàëàõ íåìàº, îñê³ëüêè òóò ïî÷èíàº ä³ÿòè çà-
êîí ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ³ ö³íà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çàïèò³â
ìåä³ààãåíòñòâ òà ðåêëàìîäàâö³â íà ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè. Ïîïèò
íà ðåêëàìó íà íàö³îíàëüíèõ êàíàëàõ º âèùèì, îòîæ ³ âàðò³ñòü
1 ïóíêòó ðåéòèíãó òàì âèùèé. Êð³ì òîãî, íà â³äì³íó â³ä ðåã³î-
íàëüíèõ òåëåêàíàë³â, íàö³îíàëüí³ êàíàëè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äî-

Òàáëèöÿ 1
Òèïîâ³ êîðåãóâàëüí³ êîåô³ö³ºíòè äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³íè

ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà óêðà¿íñüêèõ òåëåêàíàëàõ
Тривалість рекламного ролику, сек. Корегувальний коефіцієнт 

5 0,3 
10 0,5 
15 0,7 
20 0,9 
25 0,95 
30 1,0 
35 1,25 
40 1,4 
45 1,6 
50 1,8 
55 1,9 
60 2,0 
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ñèòü øâèäêî îõîïèòè âåëèêó òåëåãëÿäàöüêó àóäèòîð³þ, ùî äóæå
ö³íóºòüñÿ ðåêëàìîäàâöÿìè.

Äëÿ âñåóêðà¿íñüêèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é òåëåêàíàëè, ùî
âõîäÿòü ó ñïèñîê äîñë³äæóâàíèõ òåëåêàíàë³â äîñë³äíî¿ êîìïàí³¿
Gfk Ukraine, ÿêà âèì³ðþº âñåóêðà¿íñüêó òåëåàóäèòîð³þ ç
2002 ðîêó, ïðîäàþòü ðåêëàìíèé ÷àñ çà ðåéòèíãàìè, à âàðò³ñòü ðå-
ã³îíàëüíèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é ðîçðàõîâóºòüñÿ âèêîðèñòîâóþ-
÷è ñåêóíäíèé ïðîäàæ ðåêëàìíîãî ÷àñó.

Â Ðîñ³¿ ïðîäàæ ðåêëàìíîãî åô³ðíîãî ÷àñó â çàëåæíîñò³ â³ä
âàðòîñò³ 1 ïóíêòó ðåéòèíãó (GRP) çä³éñíþºòüñÿ íà ôåäåðàëüíèõ
êàíàëàõ ç 1997 ðîêó, à ÷àñ íà öèõ æå êàíàëàõ ç òðàíñëÿö³ºþ
íà îêðåì³ ðåã³îíè ïðîäàºòüñÿ çà GRP ç 2005 ðîêó [1, ñ. 6]. Â
Óêðà¿í³, íà â³äì³íó â³ä Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà Ðîñ³¿, ïðîäàæ åô³ðíî-
ãî ÷àñó ç òðàíñëÿö³ºþ íà îêðåì³ ðåã³îíè çà ðåéòèíãîì ïîêè ùî
íå ïðîâîäèòüñÿ. Òàêà çàòðèìêà ç óïðîâàäæåííÿì ðåéòèíãîâîãî

Òàáëèöÿ 2
Ö³íà íà ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè â íàéðåéòèíãîâ³øèé ÷àñ íà

òåëåêàíàëàõ, ùî òðàíñëþþòüñÿ â Óêðà¿í³*, â 2007 ðð.

№ 
з/п Телеканал Ціна 1 пункт рейтингу в 2007 р.,  

дол. США 
1. Інтер 1300 
2. Студія 1+1 1300 
3. Новий канал 1000 
4. ICTV 1000 
5. СТБ 900 
6. ТРК “Україна” 850 
7. Перший канал. Всесвітня мережа 750 
8. ТЕТ 900 
9. НТН 800 
10. НТКУ і/в 
11. РТР Планета 600 
12. М1 700 
13. Тоніс і/в 
14. Мегаспорт 600 
15. Enter film 700 
16. Enter 400 
17. Кіно 500 
18. СІТІ 350 

 * Çà äàíèìè: Ðåêëàìíàÿ ïàóçà ñòàíåò äîðîæå // http://www.marketing.web-
standart.net/news0$t!41$n!447681.htm.

http://www.marketing.web
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ïðîäàæó ðåêëàìíîãî ÷àñó ç ðåã³îíàëüíîþ òðàíñëÿö³ºþ â Óêðà¿í³
ïîâ’ÿçàíà ç çàòðèìêàìè ó âèì³ðþâàíí³ ðåéòèíãó òåëåêàíàë³â ïî
ðåã³îíàì. Äëÿ öüîãî äîñë³äí³é êîìïàí³¿ ñë³ä çá³ëüøèòè ðîçì³ð
âèá³ðêè ï³ïëìåòðè÷íî¿ ìåä³àïàíåë³ íà ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü òà ì³ñòà
ç íàñåëåííÿì ìåíøå 50 òèñ. îñ³á, ÿê³ â îñíîâíîìó çíàõîäÿòüñÿ
â ðåã³îíàõ. Â Óêðà¿í³ òàêå çá³ëüøåííÿ äîñë³äíà êîìïàí³ÿ Gfk
Ukraine çðîáèëà ëèøå ç 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó, òîìó íåçàáàðîì (çà
îö³íêîþ ²íäóñòð³àëüíîãî òåëåâ³ç³éíîãî êîì³òåòó ç 2009 ðîêó)
ìîæíà î÷³êóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðåéòèíãîâîãî ïðîäàæó ðåêëàì-
íîãî ðåã³îíàëüíîãî òåëååô³ðó [2, ñ. 16].

Òåõíîëîã³ÿ ðåéòèíãîâîãî ïðîäàæó ðåã³îíàëüíîãî âèõîäó ðåê-
ëàìè äîñèòü ïîòð³áíà óêðà¿íñüêèì ðåêëàìîäàâöÿì, ÿê³ ìàþòü
ïîòðåáó â âèá³ðêîâîìó ðåêëàìíîìó âïëèâó. ¯õ ö³êàâèòü íå îõîï-
ëåííÿ âñ³º¿ Óêðà¿íè, à ëèøå ¿¿ îêðåì³ ðåã³îíè ç ìåòîþ ïðîâåäåí-
íÿ ëîêàëüíèõ òåëåâ³ç³éíèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é. Ïðîäàæ ðåã³î-
íàëüíîãî åô³ðíîãî ÷àñó çà GRP ìîæíà çä³éñíþâàòè çà äîïîìî-
ãîþ òèõ æå ï³äïðèºìñòâ-ïàðòíåð³â, ùî çä³éñíþþòü ³ ñåêóíäíèé
ïðîäàæ. Íàïðèêëàä, â 2007 ð. äëÿ ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíîãî
àãåíòñòâà “Ñòèëü-Ñ Ðåã³îíè”, ùî ìàâ åêñêëþçèâí³ ïðàâà íà ðîç-
ì³ùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ðåêëàìè â åô³ð³ òåëåêàíàëà “²íòåð”, òàêè-
ìè ïàðòíåðàìè áóëè 13 ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäèëè â ìåä³à-ãðóïó
“²íòåð”: ÐÀ “²íòåð-Äà” (ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê, ì. Êðèâèé Ð³ã), Ð²À
“²íòåð-Äîíåöüê” (ì. Äîíåöüê, ì. Ëóãàíñüê, ì. Ìàð³óïîëü), ÒÀ
“²íòåð-Þã” (ì. Îäåñà, ì. Õåðñîí), ÒÐÊ “²íòåð-Çàïîð³ææÿ” (ì.
Çàïîð³ææÿ), Ð²À “²íòåð-Êðèì” (ì. Ñ³ìôåðîïîëü), ÒÐÊ “²íòåð-Çàõ³ä”
(ì. Ëüâ³â), ÒÊ “²íòåð-Õàðê³â” (ì. Õàðê³â), ÒÐÊ “Óíòê-Ïîä³ëëÿ”
(ì. Õìåëüíèöüêèé), ÒÐÊ “²íòåð-×åðí³âö³” (ì. ×åðí³âö³), ×ÀÊÒ ÒÂÀ
(ì. ×åðêàñè), ÒÐÊ “²íòåð-Ïîëòàâà” (ì. Ïîëòàâà), ÒÐÊ “²íòåð-
Âîëèíü” (ì. Ëóöüê) òà ÒÐÊ “Äèòèíåöü-×åðí³ã³â” (ì. ×åðí³ã³â).

Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ³ñíóþ÷à íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
êîíêóðåíö³ÿ íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ òåëåêàíàë³â, çìóøóº
ìåä³àïðîäàâö³â ôîðìóâàòè îêðåìó ö³íîâó ïîë³òèêó â êîæíîìó
ðåã³îí³. ßê ïðàâèëî, öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííþ ö³íè íà ðîçì³-
ùåííÿ ðåêëàìè, â ïåðøó ÷åðãó, â ðåã³îíàëüíîìó ðåêëàìíîìó áëîö³
íàö³îíàëüíîãî òåëåêàíàëó. Íàïðèêëàä, â ì. Õàðê³â îñíîâíèì
êîíêóðåíòîì êàíàëó “²íòåð” º òåëåêàíàë “Ñ³ìîí” ³ â áîðîòüá³
çà ðåã³îíàëüíîãî êë³ºíòà ðåã³îíàëüíå ïðåäñòàâíèöòâî “²íòåð-
Õàðê³â” çìóøåíî çíèæóâàòè âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè.
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Ç 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó ö³íè íà ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà ðîñ-
³éñüêîìó òåëåáà÷åíí³ ôîðìóþòü 2 ôåäåðàëüí³ ìåä³àñåëåðñüê³ êîì-
ïàí³¿ — “Â³äåî ²íòåðíåøíë” òà “ÍÒÂ-ìåä³à” òà 2 êîìïàí³¿, ùî º
ïðîäàâöÿìè ðåã³îíàëüíîãî ðåêëàìíîãî ÷àñó — “Â³äåî ²íòåðíåøíë
Òðåíä” òà “Àëüêàñàð”. Óñ³ ö³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü ñõîæ³
ïðèíöèïè ö³íîóòâîðåííÿ. Ñïî÷àòêó âèçíà÷àºòüñÿ áàçîâà âàðò³ñòü
1 ïóíêòó ðåéòèíãó (GRP) äëÿ 30-ñåêóíäíîãî ðåêëàìíîãî ðîëè-
êó, ÿêà ïîò³ì äèôåðåíö³þºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñåçîííèõ êîëè-
âàíü ïîïèòó, ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ òà ÷àñó âèõîäó ðåêëàìè [3].

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ç ïðîäàæåì åô³ðíîãî ÷àñó òà ôîðìóâàí-
íÿì ö³íè ñêëàëàñÿ ³ â Óêðà¿í³. Â 2008 ð. ïðîäàæ åô³ðíîãî ÷àñó
çä³éñíþâàëè 6 îñíîâíèõ ìåä³àïðîäàâö³â (áóäèíêè ïðîäàæó (àíãë.
sales house) àáî ìåä³àñåëåðñüê³ êîìïàí³¿): “²íòåð-ðåêëàìà”, “Ñòèëü-
Ñ”, “Â³äì³ííà ðåêëàìà”, “Ïð³îðèòåò”, “Ñôåðà-ÒÂ”, Maxximum
Advertising. Äåÿê³ òåëåêàíàëè (ÒÐÊ “Åðà”, “Ñ³ò³” òà ³í.) çä³éñíþ-
âàëè ñàìîñò³éíèé ïðîäàæ ðåêëàìíîãî ÷àñó ³ ñàìîñò³éíî ôîðìó-
âàëè ö³íè íà òåëåðåêëàìó.

Ç 2009 ðîêó ðåêëàìí³ ìîæëèâîñò³ òåëåêàíàë³â â Óêðà¿í³
ðåàë³çóþòü òàê³ ìåä³àïðîäàâö³:

• “Ñôåðà-ÒÂ” íà òåëåêàíàëàõ ÒÐÊ “Óêðà¿íà”, “5 Êàíàë”, “ÍÒÂ
Ìèð”, ÒÐÊ “Êè¿â”, “A-one”, “MTV Ukraine”, ÒÐÊ “Ôóòáîë”;

• “²íòåð-ðåêëàìà” íà êàíàëàõ “²íòåð”, “Íîâèé êàíàë”, “ICTV”, “ÑÒÁ”,
“Ì1”, “Enter-ô³ëüì”, “Enter”, “Ìåãàñïîðò”, “ÍÒÍ”, “Ê1”, “Ê2”;

• Maxximum Advertising íà Ïåðøîìó íàö³îíàëüíîìó êàíàë³
(ÍÒÊÓ) òà ³í.

Ìåä³àïðîäàâåöü “Ïð³îðèòåò” âçàãàë³ ïðèïèíèâ çä³éñíþâàòè ïðî-
äàæ ðåêëàìíîãî ÷àñó â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè íå çì³ã óêëàñòè àáî ïðî-
äîâæèòè äîãîâîðè ç òåëåêàíàëàìè, òîìó ç 2009 ðîêó òåëåêàíàëè
“1+1”, ÒÅÒ òà “Ê³íî” ñàìîñò³éíî çä³éñíþþòü ïðîäàæ ñâîãî ðåêëàì-
íîãî ÷àñó. Äëÿ ðåêëàìîäàâö³â ö³íà çà 1 ïóíêò ðåéòèíãó (1 GRP)
30-ñåêóíäíîãî ðåêëàìíîãî ðîëèêó äèôåðåíö³þºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä
òèïó ðåêëàìíîãî ÷àñó. Â ïðàêòèö³ ìåä³àïëàíóâàííÿ ³ñíóº ïîä³ë
òåëåâ³ç³éíîãî ðåêëàìíîãî ÷àñó íà äâ³ êàòåãîð³¿: ïðàéì ÷àñ (àíãë.
“prime time” â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº êðàùèé åô³ðíèé ÷àñ) òà îôô-
ïðàéì ÷àñ (àíãë. “off prime time” îçíà÷àº ³íøèé åô³ðíèé ÷àñ).
Íàéêðàùèì äëÿ ðîçì³ùåííÿ òåëåðåêëàìè º ÷àñ â áóäí³ äí³ òèæíÿ
ç 18 äî 24 ãîä. òà ïðîòÿãîì óñ³õ âèõ³äíèõ ³ ñâÿòêîâèõ äí³â. Îôô-
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ïðàéì ÷àñ — öå âñÿ ðåøòà åô³ðíèõ ãîäèí ó áóäí³ äí³. Òàêîãî
÷àñîâîãî ðîçïîä³ëó ïðèòðèìóþòüñÿ óñ³ áóäèíêè ïðîäàæó â Óêðà¿í³.

Â ïðàéì ÷àñ á³ëÿ åêðàí³â òåëåâ³çîð³â çáèðàºòüñÿ íàéá³ëüøà
÷èñåëüí³ñòü òåëåãëÿäà÷³â, çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü îõîïëåí-
íÿ òåëåàóäèòîð³¿, ùî âèêëèêàº âåëèêèé ïîïèò íà öåé ÷àñ ó
ðåêëàìîäàâö³â, îòîæ ö³íà º âèùîþ â ïîð³âíÿíí³ ç ìàëîðåéòèí-
ãîâèì ÷àñîì. Íàïðèêëàä, â 2007 ðîö³ ö³íà çà 1 ïóíêò ðåéòèíãó
â íèçüêîðåéòèíãîâèé ÷àñ íà òåëåêàíàëàõ “1+1” òà “²íòåð” áóëà
íà 7,7 % ìåíøîþ, í³æ â ïðàéì ÷àñ. Íà òåëåêàíàëàõ “Íîâèé”
òà “ICTV” ö³íà 1 ïóíêòó ðåéòèíãó â íèçüêèé çà ðåéòèíãîì
åô³ðíèé ÷àñ óæå ñòàíîâèëà ëèøå 90 % â³ä ö³íè â ïðàéì ÷àñ.

Êîìïàí³¿-áóäèíêè ïðîäàæó åô³ðíîãî ÷àñó òåëåêàíàë³â, ùî
òðàíñëþþòüñÿ â Óêðà¿í³, íàäàþòü ìåä³àãåíòñòâàì (ìåä³àáàéåðñü-
êèì êîìïàí³ÿì) çíèæêè â çàëåæíîñò³ â³ä ïîïèòó íà ðåêëàìíèé
÷àñ. Íàäíèçüêèé ïîïèò ³ñíóº â ñ³÷í³, ëèïí³ òà ñåðïí³ êîæíîãî
ðîêó, çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèé ÷àñîâèé ë³ì³ò íà òåëåðåêëàìó íå
çàâæäè çàïîâíþºòüñÿ, îòîæ çíèæêè â öåé ÷àñ ìîæóòü ñòàíîâè-
òè â³ä 15 äî 60 %. Â òîé ÷àñ ÿê ó ïåð³îäè âèñîêîãî ïîïèòó íà
åô³ðíèé ÷àñ â áåðåçí³ ³ òðàâí³ ìåä³ààãåíòñòâà ïëàòÿòü íàäáàâêè
äî 15 % òà ó âåðåñí³-ãðóäí³ — äî 40 % [4]. Ìîæóòü áóòè îñîá-
ëèâ³ íàäáàâêè çà òðàíñëÿö³þ ðåêëàìè 31 ãðóäíÿ, 1 òà 7 ñ³÷íÿ.
Çíèæêè áóäèíêè-ïðîäàæó íàäàþòü â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿãó êóï-
ëåíèõ ïóíêò³â GRP.

Ìåä³ààãåíòñòâà, ÿê ïîêóïö³ åô³ðíîãî ÷àñó ó ìåä³àñåëåðñüêèõ
êîìïàí³é òà éîãî ïðîäàâö³ äëÿ êîìïàí³é-ðåêëàìîäàâö³â, òàêîæ
ïðîïîíóþòü çíèæêè â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿãó êóïëåíèõ ïóíêò³â
GRP. Çà åêñïåðòíîþ îö³íêîþ â 2006 ðîö³ íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó
ìåä³ààãåíòñòâà ïðîïîíóâàëè äëÿ ðåêëàìîäàâö³â, ùî çàêóïîâóâàëè
ìåíøå 10 òèñ. ïóíêò³â GRP â ð³ê, îäèí ïóíêò ðåéòèíãó çà áàçî-
âîþ ö³íîþ 1783 äîë. ÑØÀ; äëÿ òèõ, õòî êóïóâàâ â³ä 10 äî 20
òèñ. ïóíêò³â çíèæêà ñòàíîâèëà 15 %, à äëÿ íàéá³ëüøèõ êë³ºíò³â
ç îáñÿãîì á³ëüøå 20 òèñ. ïóíêò³â GRP â ð³ê íàäàâàëàñÿ 23 %
çíèæêà. Êð³ì òîãî, ö³íà äèôåðåíö³þâàëàñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî
ÿê äàâíî ðåêëàìîäàâåöü ïî÷àâ ïîñò³éíî ðîçì³ùóâàòè òåëåðåêëà-
ìó. Äëÿ êîìïàí³é — “ñòàðîæèë³â” ö³íà çà 1 ïóíêò ðåéòèíãó GRP
ñòàíîâèëà óæå 1207 äîë. ÑØÀ òà çíèæêà â³ä áàçîâî¿ ö³íè áóëà
ó ðîçì³ð³ 32 % [5, ñ. 12]. Ðîçì³ð òàêîãî òèïó çíèæîê óêðà¿íñüêèõ
ìåä³ààãåíòñòâ äëÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â-ðåêëàìîäàâö³â àâòîðó íå â³äîìèé,
àëå, íà íàø ïîãëÿä, ïîðÿäîê öèôð º ñõîæèì.
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Çà íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè ìåä³ààãåíòñòâà ïðîïîíóþòü
ñâî¿ì êë³ºíòàì çíèæêè òà íàäáàâêè â çàëåæíîñò³ â³ä:

1) îáñÿãó ìåä³éíîãî áþäæåòó. ×è á³ëüøèé áþäæåò, òèì çíà÷-
í³øà çíèæêà;

2) ïîçèö³¿ ðåêëàìíîãî ðîëèêó â ðåêëàìíîìó áëîö³. Ðåêëàìîäà-
âåöü îïëà÷óº äîäàòêîâî áàæàííÿ ðîçì³ñòèòè ñâîº ðåêëàìíå
ïîâ³äîìëåííÿ íà ïðèâàáëèâîìó ì³ñö³ â ðåêëàìíîìó áëîö³: íà
ïåðø³é, îñòàíí³é àáî ô³êñîâàí³é ïîçèö³¿. Íàäáàâêà ìîæíà
ñòàíîâèòè 30-40 %;

3) ïîçèö³¿ ðåêëàìíîãî ðîëèêó â åô³ð³ òåëåêàíàëó (ïëàâàþ÷å
ðîçì³ùåííÿ). Âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿, â ðåæèì³ ðåàëü-
íîãî ÷àñó ñèñòåìè ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè â åô³ð³ òåëåêàíàë³â
äàëî ìîæëèâ³ñòü ðåêëàìîäàâöÿì çà äîäàòêîâó ïëàòó îòðè-
ìàòè ãíó÷êå ðîçì³ùåííÿ ¿õ ðåêëàìè;

4) ê³ëüêîñò³ ðåêëàìíèõ ðîëèê³â ïðîäóêòó àáî òîðãîâî¿ ìàðêè, ùî
ç’ÿâëÿòüñÿ â îäíîìó ðåêëàìíîìó áëîö³. Çà ðîçì³ùåííÿ á³ëüøå
îäíîãî ðîëèêó â áëîö³ íàäáàâêà ìîæå ñòàíîâèòè 50 %;

5) ê³ëüêîñò³ òîðãîâèõ ìàðîê, ùî ïðèñóòí³ â îäíîìó ðåêëàìíî-
ìó ðîëèêó. Çà ïîÿâó á³ëüøå îäí³º¿ òîðãîâî¿ ìàðêè â ðîëè-
êó íàäáàâêà ìîæå ñòàíîâèòè äî 50 %;

6) ê³ëüêîñò³ âèõîäó ðåêëàìè â ïåâíîìó ÇÌ². Çà ðîçì³ùåííÿ
á³ëüøå ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â àãåíòñòâî ìîæå
íàäàòè, ÿê áîíóñ, ïðàâî áåçêîøòîâíîãî äîäàòêîâîãî âèõîäó
ðåêëàìè â öüîìó ÇÌ²;

7) óçãîäæåííÿ ÷àñó âèõîäó ðåêëàìíîãî ðîëèêó ðåêëàìîäàâöÿ íà
äåê³ëüêîõ òåëåêàíàëàõ. Îäíî÷àñíèé âèõ³ä ðåêëàìè òåõí³÷-
íî ìîæíà çàáåçïå÷èòè ëèøå íà òèõ òåëåêàíàëàõ, åô³ðíèé ÷àñ
ÿêèõ ïðîäàº îäèí ³ òîé æå ìåä³àïðîäàâåöü. Ïðîäàæ òàêîãî
ðåêëàìíîãî ÷àñó çä³éñíþºòüñÿ ç íàäáàâêîþ;

8) ôîðìè îïëàòè íàäàííÿ ðåêëàìíèõ ïîñëóã. Äåÿê³ áóäèíêè
ïðîäàæó, ùîá ñòèìóëþâàòè ô³íàíñîâó äèñöèïë³íó çàìîâíèê³â,
ïåðåäáà÷àþòü çíèæêó 3 % çà ïåðåäïëàòó òà íàäáàâêó â
ðîçì³ð³ 1 % çà ï³ñëÿïëàòó;

9) ñòóïåíÿ íîâèçíè òîðãîâî¿ ìàðêè íà ðèíêó. Çà òðàíñëÿö³þ
ðåêëàìíèõ ðîëèê³â íîâî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè ïðîòÿãîì ïåðøèõ
2-õ òèæí³â çíèæêà ìîæå ñòàíîâèòè äî 5 %;

10) ðîçïîä³ëó ðåêëàìíîãî áþäæåòó ïî òåëåêàíàëàì, ùî îáñëóãîâó-
þòüñÿ ð³çíèìè áóäèíêàìè ïðîäàæó. Ö³íà ïîêóïêè ðåêëàìíîãî
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÷àñó áóäå òèì âèã³äí³øà, ÷èì ìåíøå òåëåêàíàë³â êîíêóðóþ-
÷èõ áóäèíê³â ïðîäàæó ñïëàíîâàí³ â îäíó ðåêëàìíó êàìïàí³þ;

11) ì³ñÿöÿ ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìíèõ ðîëèê³â íà òåëåêàíàëàõ. Â
ñåçîí âèñîêîãî ïîïèòó (áåðåçåíü, òðàâåíü, âåðåñåíü — ãðóäåíü)
çàñòîñîâóºòüñÿ íàäáàâêà, à â ñåçîí íèçüêîãî ïîïèòó (ñ³÷åíü,
ëèïåíü, ñåðïåíü) — çíèæêà.

Åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî ïî÷àëàñÿ â Óêðà¿í³ ç âîñåíè 2008 ðîêó,
äåùî çì³íèëà ö³íîóòâîðåííÿ íà ðîçì³ùåííÿ òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè.
Ïî-ïåðøå, ö³íè íà óêðà¿íñüêèõ òåëåêàíàëàõ çíèçèëèñÿ â ñåðåäíü-
îìó íà 40 %, òîáòî âïåðøå çà îñòàíí³ ðîêè çóïèíèëàñÿ ùîð³÷íà
ìåä³à³íôëÿö³ÿ, ùî ñòàíîâèëà çà ïåð³îä 2003-2007 ðð. 400 % [6].
Ïî-äðóãå, ö³íè íà òåëåðåêëàìó âèçíà÷åí³ â äîëàðàõ ÑØÀ, àëå òå-
ëåâ³ç³éí³ ìåä³àïðîäàâö³ ðîçðàõóíîê çà ðåêëàìóâàííÿ ïðîâîäÿòü ïî
êóðñó 5,05 ãðí. çà äîëàð ÑØÀ. Âòðåòº, çíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ
ê³ëüê³ñòü ð³çíîâèä³â çíèæîê òà íàäáàâîê ³ âîíè ñòàëè á³ëüø óí-
³ô³êîâàíèìè òà ºäèíèìè äëÿ óñ³õ ðåêëàìîäàâö³â. Íàïðèêëàä, äî
2009 ðîêó íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðàêòèêóâàëèñÿ íåîá´ðóíòîâàí³
íàäáàâêè çà ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè êîìïàí³é ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó,
àëêîãîëüíèõ òà ïèâíèõ òîðãîâèõ ìàðîê. Ïåðåñòàëè çàñòîñîâóâà-
òèñÿ íàäáàâêè çà ïåðø³ òà îñòàíí³ ïîçèö³¿ â ðåêëàìíîìó áëîö³;
çà ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíèõ ðîëèê³â ïðîäóêòó àáî òîðãîâî¿ ìàðêè, ùî
ç’ÿâëÿòüñÿ â îäíîìó ðåêëàìíîìó áëîö³; çà ê³ëüê³ñòü òîðãîâèõ
ìàðîê, ùî ïðèñóòí³ â îäíîìó ðåêëàìíîìó ðîëèêó.

Ç ìåòîþ óòðèìàííÿ ðåêëàìíèõ áþäæåò³â êîìïàí³é â óìîâàõ
êðèçè òåëåêàíàëè òà ìåä³àïðîäàâö³ çá³ëüøèëè ðîçì³ð çíèæêè çà
åêñêëþçèâíå ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà òåëåêàíàëàõ îäíîãî ìåä³-
àïðîäàâöÿ. Íàïðèêëàä, “²íòåð-ðåêëàìà” çàïðîâàäèëà çíèæêó äî
30 % â³ä çàÿâëåíî¿ ö³íè.

Êð³ì òîãî, ìåä³àïðîäàâåöü “²íòåð-ðåêëàìà” ââ³â ùîì³ñÿ÷íå
îòðèìàííÿ “ðåòðîáîíóñíî¿” çíèæêè ó çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó
ì³ñÿ÷íîãî ðåêëàìíîãî áþäæåòó, ùî ðîçì³ùåíèé íà òåëåêàíàëàõ
öüîãî ìåä³àïðîäàâöÿ.

Â ö³ëîìó, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî êðèçà äîñèòü ïîçèòèâíî âïëè-
íóëà íà òåëåâ³ç³éíèé ðåêëàìíèé ðèíîê: â³í ñòàâ á³ëüø ïðîçî-
ðèì òà â³äêðèòèì. Âïåðøå â 2009 ðîö³ â³äêðèòî áóëè îïóáë³-
êîâàí³ íà óêðà¿íñüêèõ ìåä³éíèõ ²íòåðíåò-ïîðòàëàõ ðîçö³íêè íà
ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà íàö³îíàëüíèõ òåëåêàíàëàõ, òàê çâàí³
“øîï-ëèñòè”. Äî öüîãî ÷àñó íàâ³òü ìåä³ààãåíòñòâàì, ùî ðîçì³-
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ùóâàëè äëÿ êë³ºíò³â ðåêëàìó áóëî ñêëàäíî ïðîðàõóâàòè ñåðåä-
íþ âàðò³ñòü îäíîãî ïóíêòó ðåéòèíãó.

Îòæå, ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ôîðìóâàííÿ ö³í íà ðîçì³ùåí-
íÿ òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè ïîêàçàâ, ùî íà ôîðìóâàííÿ ê³íöåâî¿ ö³íè
íàéàêòèâí³øå âïëèâàþòü òðè ó÷àñíèêè ðåêëàìíîãî ðèíêó: ñàì³
òåëåêàíàëè, ¿õ ìåä³àïðîäàâö³ òà ìåä³ààãåíòñòâà. Ïðè ôîðìóâàíí³
ö³íè íà ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà âñåóêðà¿íñüêîìó ð³âí³ âðàõîâóºòüñÿ
ðåéòèíã òðàíñëÿö³¿ ðåêëàìíîãî ðîëèêó ñåðåä íàñåëåííÿ, ùî äè-
âèòüñÿ òåëåáà÷åííÿ, à ðåàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðåêëàìíîãî åô³ð-
íîãî ÷àñó çä³éñíþºòüñÿ çà ô³êñîâàíèì (ñïîòîâèì) ðîçì³ùåííÿì ³
ö³íà íå çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó àóäèòîð³¿ òåëåãëÿäà÷³â, à ëèøå â³ä
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òåëåêàíàë³â-êîíêóðåíò³â. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî,
ùî ö³íà ðåã³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà íàö³îíàëüíèõ òå-
ëåêàíàëàõ º íåïðîïîðö³éíî íèæ÷îþ, í³æ ïîêðèòòÿ òåðèòîð³¿ â
ðåã³îí³. Ìåä³ààãåíòñòâà, ùî º áåçïîñåðåäí³ìè ïðîäàâöÿìè ðåêëàì-
íîãî åô³ðíîãî ÷àñó äëÿ êîìïàí³é-ðåêëàìîäàâö³â, ïðîâîäÿòü ãíó÷-
êó ö³íîâó ïîë³òèêó, çàñòîñîâóþ÷è ðÿä ð³çíîìàí³òíèõ çíèæîê òà
íàäáàâîê â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ ðîçì³ùåííÿ òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè.
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âàíèå íà êàæäîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ öåíû â öåïî÷êå “òåëåêà-
íàë — ìåäèàïðîäàâåö — ìåäèààãåíòñòâî”.

Ðåöåíçåíò äîêòîð íàóê ãîñóä. óïðàâë., ïðîôåññîð Å. Â. Ðîìàò

ÓÄÊ 656.61:331.101.3
Î. Î. Ëîñ³êîâà

ÌÎÒÈÂÀÖ²ß ÏÅÐÑÎÍÀËÓ — ÏÅÐØÎÎÑÍÎÂÀ ÑÏ²ËÜÍÎÃÎ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÌÎÐÑÜÊÈÕ ÏÎÐÒ²Â ² ÔËÎÒÓ

Ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè,
³ñòîð³ºþ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ìîðñüêîãî òîðãîâåëüíîãî ôëîòó íå
ìîæíà çìèðèòèñÿ ç òèì ôàêòîì, ùî ñüîãîäí³ éîãî â íàø³é
êðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº.

Ïðîáëåìó â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ôëîòó íåîäíîðàçîâî
ï³ä³éìàëè íàóêîâö³ Îäåñüêîãî ³íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó ³ åêîíîì³-
êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî
ìîðñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà ÍÄ² ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Çîê-
ðåìà Áóðêèíñüêèé Á. Â., Êîòëóáàé Ì. ²., Êîòëóáàé À. Ì. Â ñâî¿õ
íàóêîâèõ ïðàöÿõ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ìîðñüêîãî âèáîðó Óêðà¿íè îá-
´ðóíòîâóþòü ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ìîðîçîâà ². Â., Ïîñòàí Ì. ß.,
×åêàëîâåöü Â. ²., Ëóêàøåâè÷ Â. Ì., Õîëîäåíêî À. Ì., Ê³ð’ÿí Ò. Ì.,
Êóë³êîâ Þ. Ì., òà ³íø³ íàóêîâö³ é ïðàêòè÷í³ ïðàö³âíèêè. Äî öèõ
øëÿõ³â àâòîðàìè â³äíåñåí³ ³íñòèòóö³éíî-óïðàâë³íñüê³, òåõí³êî-òåõ-
íîëîã³÷í³, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³; âðà-
õîâàíî ³ ëþäñüêèé ôàêòîð, çîêðåìà — çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê
ëþäñüêîãî êàï³òàëó é ³íøå [1, ñ. 10-15].

Íà â³äì³íó â³ä òàêèõ, äîñòàòíüî ðåàëüíèõ ³ åôåêòèâíèõ
øëÿõ³â é íàïðÿìê³â ñòàíîâëåííÿ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, â äàí³é
ñòàòò³ ïðèä³ëåíî óâàãè òîìó àñïåêòó ïðîáëåìè, ç ÿêîãî íåîáõ³ä-
íî ïî÷èíàòè â³äðîäæåííÿ ôëîòó, çàâäÿêè éîãî ñï³ëüíîìó ðîçâèòêó
ç ìîðñüêèìè ïîðòàìè, à ñàìå — ç ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çâåðíåííÿ óâàãè âëàäíèõ ñòðóêòóð òà ãðî-
ìàäñüêîñò³ íà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè â³äðîäæåííÿ òîðãîâåëüíî-
ãî ôëîòó Óêðà¿íè, ïîêàçàòè, ùî ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ íåîáõ³äíî ïî÷è-
íàòè ç ìîòèâàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Òîìó, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî ïîäîëàòè ñèíäðîì â³ä÷óæåíîñò³
êåð³âíèê³â, ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â, à çâ³äñè — âñüîãî íàñåëåííÿ
â³ä ³äå¿ ìîðñüêîãî âèáîðó Óêðà¿íè. Ìåíòàë³òåò ñâîº¿ ïåðñîíàëü-
íî¿ ïðè÷åòíîñò³ äî ïðåäñòàâíèê³â “âåëèêî¿ ìîðñüêî¿ äåðæàâè”,
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ÿêîþ áóëà ³ ïîâèííà ñòàòè Óêðà¿íà, íà æàëü, õàðàêòåðíèé ñüîãîäí³
äàëåêî íå äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí. Áàéäóæ³ñòü, à ³íîä³ ³ íåâ³ðà â ïîáó-
äîâó ñèëüíî¿ ìîðñüêî¿ äåðæàâè, óâ³éøëà äî ñâ³äîìîñò³ ò³º¿ êàòåãîð³¿
ñï³âðîá³òíèê³â âëàäíî¿ åë³òè, ÿêà ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè ïðîáëåìè
â³äðîäæåííÿ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, ÿê ºäèíî¿ ìîãóòíüî¿ ãàëóç³,
âêëþ÷àþ÷è ñóäíîáóäóâàííÿ, ôëîò, ìîðñüê³ ïîðòè ³ ñóäíîðåìîíò.
Ñüîãîäí³ ó âåðõí³õ åøåëîíàõ âëàäè ñòàº âñå ìåíøå ïðîôåñ³éíîãî
ïåðñîíàëó, ùî ïîºäíóº â ñîá³ ôàíàòè÷íå áàæàííÿ ³ åêîíîì³êó çäî-
ðîâîãî ãëóçäó ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè â³äðîäæåííÿ ìîðñüêîãî ôëîòó
øëÿõîì ïîñë³äîâíî¿ ³ íàïîëåãëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ ö³ëüîâî¿
êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.
Ïîñòóïîâî ñåðåä âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, çîêðåìà òîï-ìå-
íåäæåð³â ³ åêñïåðò³â, òàêîæ ôîðìóºòüñÿ â³ä÷óæåííÿ â³ä ìîðñüêîãî
âèáîðó Óêðà¿íè. Íàñòð³é â³ä÷óæåííÿ â³ä ïðè÷åòíîñò³ äî ê³íöåâîãî
ðåçóëüòàòó é ³ì³äæó ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿ ïîñòóïîâî îïóñêàºòüñÿ íà
ì³êðîð³âåíü ÷åðåç çíèæåííÿ ðîë³ ïðîôñï³ëîê ³ êîëåêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì.
Ïîâåä³íêà â³ä÷óæåííÿ ïåðñîíàëó â³ä ³äå¿ ìîðñüêîãî âèáîðó ´ðóí-
òóºòüñÿ íà àðãóìåíòàö³¿, çàñíîâàí³é íà äâîõ òî÷êàõ çîðó.

Ïðèõèëüíèêè ïåðøî¿ ç íèõ ïåðåêîíàí³ â íåìîæëèâîñò³ äî-
êîð³ííèõ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ é ï³äòðèì-
êè íàö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî ñóäíîïëàâñòâà, ÿê îñíîâè íàö³îíàëü-
íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, à òîìó â íåìîæ-
ëèâîñò³ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà ³íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè ç öüîãî ïðè-
âîäó. Ï³ä ³íñòèòóö³éíèìè çì³íàìè ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñòâîðåííÿ ³
ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çì³â àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî, ô³íàíñîâî-êðåäèò-
íîãî ðåãóëþâàííÿ é ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ îñíîâíèõ
àñïåêò³â ðîçâèòêó ìîðñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³: â³ä ðåæèìó ñïðè-
ÿííÿ â ñóäíîáóäóâàíí³ äî þðèñäèêö³¿ ùîäî ñóäíîïëàâñòâà, âêëþ-
÷àþ÷è àäì³í³ñòðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî, îïîäàòêóâàííÿ ³ çàõèñò çà
êîðäîíîì. Îêð³ì âæå âêàçàíèõ ïðè÷èí íåâ³ðè â êîð³íí³ ³íñòè-
òóö³éí³ çì³íè ùîäî â³äðîäæåííÿ êîìåðö³éíîãî ôëîòó, íà ïîãëÿä
ïðèá³÷íèê³â äàíî¿ òî÷êè çîðó º òà îáñòàâèíà, ùî íà êîðèñòü
îêðåìèõ ÷èíîâíèê³â ñüîãîäí³ öþ òåìó çðó÷í³øå çàêðèòè, ùîá çíîâ
íå øóêàòè ïðè÷èíè ³ âèííèõ â ðîçâàë³ ôëîòó Óêðà¿íè.

Çâ³äñè ïàíóþ÷îþ ñòàëà äóìêà, ùî íàâ³òü ó ðàç³ ïîêóïêè
ñóäíà áóäü-ÿêèì ïîòåíö³éíèì óêðà¿íñüêèì ñóäíîâëàñíèêîì ³
óêîìïëåêòîâóâàííÿ éîãî óêðà¿íñüêèì åê³ïàæåì, âîíî ³ç-çà åêî-
íîì³¿ íà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæàõ âñå ð³âíî áóäå çàðåºñòðîâàíî ÷å-
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ðåç ÿêóñü îôøîðíó êîìïàí³þ, íàïðèêëàä, íà Ê³ïð³. Ä³éñíî, ïðè
òåïåð³øí³ì çàêîíîäàâñòâ³, òàêå ìîæóòü ç ÷àñîì â÷èíèòè áóäü-
ÿê³ ïîòåíö³éí³ óêðà¿íñüê³ ñóäíîâëàñíèêè: ïîçàêàòåãîð³éí³ ïîðòè,
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, êðóïí³ø³ âèðîáíè÷³ îá’ºäíàííÿ é ³í.
Äëÿ íèõ, ÿê äëÿ ìàéáóòí³õ ñóäíîâëàñíèê³â, þðèñäèêö³ÿ íàøî¿
äåðæàâè, ç ¿¿ ñëàáêèì çàõèñòîì çà êîðäîíîì, ñòàº íåâèã³äíîþ.
Òîìó ñë³ä ÷åêàòè â³ä ïîòåíö³éíèõ ñóäíîâëàñíèê³â âèáîðó çðó÷-
íîãî ïðàïîðà äëÿ ïðèïèñêè ñâîãî ñóäíà, íàïðèêëàä, â Ë³áåð³¿,
Ïàíàì³ àáî Êàìáîäæ³. Íàâåäåíà àðãóìåíòàö³ÿ ïðèõèëüíèê³â òà-
êèõ ïîãëÿä³â ïîòðåáóº çàìèñëåííÿ íàä ³íñòèòóö³îíàëüíîþ ñêëà-
äîâîþ ðîçâèòêó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, îñîáëèâî ç ïîñèëåííÿì ¿õ
àâòîð³â íà ³ñòîð³þ ç ×îðíîìîðñüêèì ïàðîïëàâñòâîì, êîòðå êàíó-
ëî â Ëåòó, íå äèâëÿ÷èñü íà ð³çí³ ïðîãðàìè éîãî â³äðîäæåííÿ.

Ïðèõèëüíèêè äðóãî¿ òî÷êè çîðó ââàæàþòü, ùî ãîëîâíîþ
ïðè÷èíîþ íåìîæëèâîñò³ â³äðîäæåííÿ òîðãîâåëüíîãî ôëîòó º ñó-
÷àñíà åêîíîì³êà ç ðèíêîâîþ ñïåöèô³êîþ, êîëè áóä³âíèöòâî ïî-
ñóò³ íîâîãî ïîêîë³ííÿ òîðãîâîãî ôëîòó ñòàíå íåïîñèëüíèì òÿ-
ãàðåì äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ñòâîðåííÿ æ ôðàõòîâèõ ïð³îðèòåò³â
äëÿ íàö³îíàëüíîãî ôëîòó, ÿêèé ïðèïóñòèìî íå ö³ëêîì â³äïîâ³-
äàâ áè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, çðîçóì³ëî, ùî ðîçö³íþâàòèìåòüñÿ
ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ÿê äèñêðèì³íàö³ÿ
ì³æíàðîäíèõ óãîä â îáëàñò³ ñóäíîïëàâñòâà. Äî ïðèá³÷íèê³â äàíî¿
òî÷êè çîðó â³äíîñÿòüñÿ íàâ³òü òàê³ ôàõ³âö³, ùî ñòàâëÿòü ïèòàí-
íÿ ïðî íåäîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî òîðãîâîãî ôëîòó
âçàãàë³, ïîñèëàþ÷èñü íà òå, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæíà óñ-
ï³øíî êîðèñòóâàòèñÿ ôðàõòîâèìè ïîñëóãàìè ³íîçåìíèõ ñóäíîâ-
ëàñíèê³â ï³ä ð³çíèìè ïðàïîðàìè. Òîáòî, ñë³äóþ÷è ¿õíüî¿ ëîã³ö³,
ìîðñüê³é âèá³ð äëÿ Óêðà¿íè çîâñ³ì íå ïîòð³áåí. Íàâåäåíà òî÷-
êà çîðó º íàéá³ëüø ïåñèì³ñòè÷íî¿. Âîíà áàçóºòüñÿ íà ðåàëüí³é
îö³íö³ ñòàíó íàøîãî ôëîòó. À ñàìå — â 2007 ðîö³ äîëÿ ìîðñü-
êèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ï³ä ïðàïîðîì Óêðà¿íè ÷åðåç óêðà¿íñüê³
ïîðòè ñêëàäàº âñüîãî á³ëÿ 8 %. Ïðè öüîìó çàãàëüíèé òîííàæ
ñóäåí â³êîì äî 10 ðîê³â íå ïåðåá³ëüøóº 4 %. Òîìó äëÿ ñïðîñ-
òóâàííÿ ïåñèì³ñòè÷íèõ îö³íîê ïîòð³áíå ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ
ðîçðàõóíê³â, ÿê³ á âðàõîâóâàëè ïðîãíîçè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ Óêðà¿íè ³ ìîæëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿.

Ïðîòå º é ³íøà, ïðèòàìàííà àâòîðó äàíî¿ ñòàòò³, îïòèì³ñòè÷-
íà îö³íêà ìîæëèâîñòåé ñèñòåìíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîðñü-
êî¿ ñêëàäîâî¿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. ¯¿ äî-
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òðèìóþòüñÿ áàãàòî ôàõ³âö³â ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ³ ò³ ãðîìàäÿ-
íè Óêðà¿íè, äëÿ ÿêèõ ìîðñüêèé âèá³ð íå ïðîñò³ ñëîâà, à ïåðåêî-
íàííÿ. Òàêà îö³íêà âèò³êàº ç ïðîâåäåíîãî ó 2005-2008 ðîêàõ
çà ó÷àñòþ àâòîðà äàíî¿ ñòàòò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³ [2, ñ. 56-62; 3, ñ. 109-165; 4,
ñ. 101-124; 5, ñ. 23-42]. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå,
ùî ñòàíîâëåííÿ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, ç óðàõóâàííÿ ìîæëèâîñ-
òåé â³äðîäæåííÿ òîðãîâåëüíîãî ôëîòó ñòàº ìîæëèâèì íà óìîâ³
éîãî ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ç ïîðòàìè, ïî÷àòîê ÿêîãî íåîáõ³äíî
çâ’ÿçóâàòè ç³ çáåðåæåííÿì òà ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà
ï³äñòàâ³ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ íåçðîçóì³ëèì ñòàº ñïðèéíÿòòÿ îêðåìè-
ìè ÷èíîâíèêàìè ÿê íåãàòèâíîãî ÿâèùà ò³º¿ îáñòàâèíè, ùî çíà÷íà
÷èñåëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ìîðÿê³â ïðàöþº íà ñóäàõ ï³ä ÷óæèìè
ïðàïîðàìè. Òîìó ïåð³îäè÷íî ó âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ïðîïîçèö³ÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ äåðæçàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó
ôàõ³âö³â ìîðñüêîãî ïðîô³ëþ. Àíàë³çóþ÷è ïîä³áí³ äóìêè, ïî ñâî¿é
ñóò³ ñïðÿìîâàí³ íà â³ä÷óæåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ â³ä ìîðñü-
êîãî âèáîðó Óêðà¿íè, ìèìîâ³ëüíî íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê ïðî
áàæàííÿ ¿õ àâòîð³â ³ ïðèõèëüíèê³â âèïðàâäàòè ñâîþ âëàñíó áåç-
ä³ÿëüí³ñòü, à ìîæå áóòè ³ íåïðÿìó ïðè÷åòí³ñòü äî òîãî, ùî â³äáó-
ëîñÿ ç ìîðñüêèì òîðãîâåëüíèì ôëîòîì ³ ùî ñüîãîäí³ â³äáóâàºòü-
ñÿ ç ìîðñüêèìè ïîðòàìè, ñóäíîáóä³âåëüíèìè ³ ñóäíîðåìîíòíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè.

Íà ùàñòÿ â êðà¿í³ ùå º äîñòàòíüî ïðîôåñ³éíèõ ³ çàö³êàâëå-
íèõ ñèë, ùîá ïî÷àòè ïîñë³äîâí³ êðîêè ó íàïðÿìêó áåçïåðåðâíî-
ãî âèð³øåííÿ ìîðñüêî¿ ïðîáëåìè, ÿê íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíî¿ â
çì³öíåíí³ åêîíîì³êè ³ äåðæàâíîñò³. ² ïî÷èíàòè íåîáõ³äíî, ÿêðàç,
³ç çì³öíåííÿ êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà âèñîêèé ïðî-
ôåñ³îíàë³çì ³ ìîòèâîâàíó ïðàöþ. Àäæå ò³ëüêè ò³ ïðàö³âíèêè, ÿê³
ç îòðèìàííÿì ìîðñüêî¿ ïðîôåñ³¿ ââ³áðàëè íà âñå æèòòÿ ìåíòàë-
³òåò ãðîìàäÿíèíà “âåëèêî¿ ìîðñüêî¿ äåðæàâè” ìîæóòü â³äðîäèòè
¿¿ ìèíóëó ñëàâó. Òîìó âèíèêàº â³ä÷óòòÿ ãîðäîñò³, êîëè óñâ³äîì-
ëþºø, ùî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïëàâñêëàäó êîæåí ï’ÿòèé ìîðÿê
º ãðîìàäÿíèíîì Óêðà¿íè, ùî êîìàíäíèé ñêëàä íàøèõ ìîðÿê³â
ìàº íàéá³ëüøèé ïîïèò. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîäàòêîâî¿ ³ ïåíñ³éíî¿
ïîë³òèêè ñòîñîâíî ìîðÿê³â ³ ¿õ ïðàöåäàâö³â, à òàêîæ â ÷àñòèí³
¿õ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âñåðåäèí³ êðà¿íè ³ çà êîðäîíîì, òî º ö³ëèé
ðÿä ðåàëüíèõ ïðîïîçèö³é, ÿê³ íåîáõ³äíî ïîñòóïîâî ðåàë³çóâàòè
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ñï³ëüíî ç Ïðîôñï³ëêîþ ðîá³òíèê³â ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿-
íè íà ð³âí³ Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ òðàíñïîðòíèê³â (ITF), â êîòð³é
ìîðÿêè Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåí³ ÷îòèðìà ïðîôñï³ëêàìè, ùî îá’ºäíó-
þòü á³ëÿ 70 òèñ. îñ³á.

Âðàõîâóþ÷è, ùî íàâ³òü íå ñïëà÷óþ÷è ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó,
ìîðÿêè ùîð³÷íî ³íâåñòóþòü â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ïî íàøèì
îö³íêàì â ïåðåðàõóíêó íà äîëàðè ÑØÀ, íå ìåíø í³æ 650 ìëí.,
ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â ìîðñüêèõ ïðîôåñ³é ìîæå áóòè ïðèâàáëè-
âîþ ³ â ñóãóáî åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³. Òèì ïà÷å, ùî ñüîãîäí³ ¿õ
íàâ÷àííÿ â îñíîâíîìó éäå çà êîíòðàêòîì, à ïåðåíàâ÷àííÿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà âëàñí³ êîøòè. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ³ òå,
ùî ó 2000 ðîö³ 73-ÿ ñåñ³ÿ Êîì³òåòó ç áåçïåêè íà ìîð³ Ì³æíà-
ðîäíî¿ ìîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñâî¿ì ð³øåííÿì âêëþ÷èëà Óêðà¿íó
â ñâ³é “Á³ëèé ñïèñîê”. Äî íüîãî âêëþ÷àþòüñÿ êðà¿íè, â ÿêèõ
ñèñòåìà íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêè òà äèïëîìóâàííÿ ìîðÿê³â â³äïîâ³-
äàº ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, ùî ïåðåäáà÷åí³ Êîíâåíö³ºþ 78/95 “Ïðî
äèïëîìóâàííÿ òà íåñåííÿ âàõòè”. Öå äàº ïðàâî ìîðÿêàì òîðãî-
âåëüíîãî ôëîòó Óêðà¿íè ïðàöþâàòè íà ð³âí³ ç ìîðÿêàìè íà áóäü-
ÿêîìó ñóäí³ ñâ³òîâîãî ôëîòó.

Ïîáóäîâà ôëîòó òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ì³öíèõ ïîçèö³é ó òðàì-
ïîâîìó ë³í³éíîìó ñóäíîïëàâñòâ³ ïîòðåáóþòü íåîáõ³äíèõ çì³í ó
ô³íàíñîâî-áþäæåòí³é ³ ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ äåðæàâè â ÷àñòèí³
âèêîðèñòàííÿ íå ò³ëüêè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ñüîãîäí³ çàñ-
ëóãîâóº íà óâàãó íå ñò³ëüêè äîòàö³¿ ñóäíîáóäóâàííþ ç áîêó äåð-
æàâè, ñê³ëüêè äåðæàâíà ïðîãðàìà ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ìîðñüêèõ
ïîðò³â ³ ôëîòó ç ìåòîþ éîãî â³äðîäæåííÿ. Òàêà ïîñòàíîâêà ïðîáëå-
ìè â³äïîâ³äàº çàãàëüí³é ì³ñ³¿ (îñíîâí³é ³äå¿) ðîçâèòêó ìîðñüêîãî
òðàíñïîðòó, ÿêà â ö³ëîìó çàêëþ÷íà ó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ìîðñüêî¿ ãàëóç³ òà çàáåçïå÷åíí³ äîáðîáóòó ¿¿ ïðàö³âíèê³â.
Âèõîäÿ÷è ç ö³º¿ ì³ñ³¿, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñü â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè, ÿê³ ìîæóòü ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà
ðîçâèòîê ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â ö³ëîìó. Îð³ºíòóþ÷èñü íà ðîçïî-
ðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16 ëèïíÿ 2008ð. ¹
1051-ð, òà ïàíóþ÷è ñåðåä ôàõ³âö³â ð³çí³ äóìêè ç öüîãî ïðèâîäó,
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè äâ³ óçàãàëüíåí³ ñòðàòåã³¿:

1. ²íñòèòóö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì:

• ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè ìîðñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðò³â, ðîçøèðåííÿ ðèíêó ïîðòî-
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âèõ ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íåçàëåæ-
íèõ íåäåðæàâíèõ îïåðàòîð³â;

• ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêîâóâàííÿ, ìåõàí³çì³â àíòèìî-
íîïîëüíîãî ³ òàðèôíî-ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòîñîâíî ïîðò³â;

2. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà áóäóºòüñÿ íà åôåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ïåðø çà âñå, ëþäñüêèõ, ðîç-
øèðåíí³ åêñïîðòó ïîðòîâèõ ïîñëóã ³ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³à-
ëó Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³ ïîãîäæåííÿ âàíòàæîïîòîê³â ç òðàíñ-
íàö³îíàëüíèìè âàíòàæîâëàñíèêàìè òà ïîñèëåíí³ êîíòðîëþ
íàä ïîñåðåäíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè, ùî êåðóþòü âàíòàæîïî-
òîêàìè. Âèêîðèñòàííÿ íàâåäåíèõ ñòðàòåã³é äîçâîëèòü ñòâî-
ðèòè äîäàòêîâ³ ðåçåðâè äëÿ ³íâåñòèö³é ó ïîáóäîâó â³ò÷èçíÿ-
íîãî ôëîòó. Ó äàíîìó ñåíñ³ çðîçóì³ëî, ùî ðîçâèòîê ïîðò³â
ïîâèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé íà çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà íà ö³é îñíîâ³
— âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ òàðèô³â íà êîìïëåêñ ðîá³ò,
ïîâ’ÿçàíèõ ç îáðîáêîþ âàíòàæ³â ó ïîðòàõ Óêðà¿íè. Ïðîòå,
ÿêùî òåðì³í ³ ÿê³ñòü ïåðåâàíòàæåííÿ — öå ïðåðîãàòèâà
ïîðòó, òî òàðèôíà ïîë³òèêà íà êîìïëåêñ ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ç
îáðîáëåííÿì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ³ òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â
ó ìîðñüêèõ ³ ð³÷êîâèõ ïîðòàõ çíàõîäÿòüñÿ â ðóêàõ äåðæà-
âè. ² âñå æ òðåáà íàäàòè ïîðòàì á³ëüøå ïðàâ, ùî äîçâîëÿ-
òèìå â³äõèëÿòèñÿ â òîé ÷è ³íøèé á³ê â³ä ðîçì³ðó òàðèôó â
çàëåæíîñò³ â³ä êîí’þíêòóðè ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã,
ï³äâèùóþ÷è ðîëü êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïåðñîíàëó â
ð³øåíí³ êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, îñîáëèâî ïðè îáðîá-
ëåíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ âàíòàæ³â.

Âèñíîâêè ö³º¿ ïóáë³êàö³¿ âèò³êàþòü ç êîíöåïòóàëüíèõ ïîëî-
æåíü ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó ìîðñüêèõ ïîðò³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ¿õ
ñï³ëüíîìó ðîçâèòêó ç ôëîòîì:

• çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ ïîðòó ÿê äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà,
ó ðîçïîðÿäæåíí³ ÿêîãî çíàõîäÿòüñÿ àêâàòîð³ÿ, ã³äðîòåõí³÷í³
ñïîðóäè, âèðîáíè÷³ ³ ïåðåâàíòàæí³ ðàéîíè ³ ïðè÷àëè, ï³äõî-
äè ³ ï³ä’¿çí³ øëÿõè, îñíîâí³ ñèñòåìè åíåðãîïîñòà÷àííÿ; çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåêè ìîðåïëàâàííÿ; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
êîîðäèíàö³¿ âçàºìîä³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóì³ñíèê³â;

• ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîðòîì, ë³êâ³äàö³ÿ ï³äðîçä³ë³â ç
äóáëþþ÷èìè ôóíêö³ÿìè, óïîðÿäêóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ àïàðàòó
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óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ éîãî ï³äðîçä³ëàìè, ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

• êîìåðö³àë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèíåííÿ âçàºìîä³¿ ïîðòó ç îïå-
ðàòîðàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàëó÷åííÿ âàíòàæîïîòîê³â (ó ïåð-
øó ÷åðãó, òðàíçèòíèõ). Çàëó÷åííÿ äî ñï³âðîá³òíèöòâà áåçïî-
ñåðåäí³õ âàíòàæîâëàñíèê³â íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³;

• ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ã³äðîòåõí³÷íèõ ñïî-
ðóä, âèðîáíè÷èõ ³ ïåðåâàíòàæóâàëüíèõ ðàéîí³â (ïðè÷àë³â),
ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â, ùî º äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, òà ³íøèõ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â. Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ñòîñîâíî çåìëåâ³äâåäåí-
íÿ ï³ä êîíòåéíåðí³ òåðì³íàëè. Ðîçâèòîê ïåðåâàíòàæóâàëüíèõ
êîìïëåêñ³â çà óãîäàìè ïðî ñï³ëüíó é ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ç âàíòàæîâëàñíèêàìè;

• ñòâîðåííÿ Êîîðäèíàö³éíèõ ðàä òðàíñïîðòíîãî âóçëà, äå ³ç-çà
íåóçãîäæåíîñò³ â ðîáîò³ ïàðòíåð³â âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó çà
íàøèìè äîñë³äæåííÿìè ñêëàäàþòü 15-20 %;

• çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè ìîòèâàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, éîãî çáå-
ðåæåííÿ òà ðîçâèòîê, øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ ó ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî íà íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íîãî êë³ìàòó òà ðàö³îíàëüíèõ ðåæèì³â ïðàö³, ïîêðà-
ùåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³,
êàð’ºðíîãî çðîñòó ³ îçäîðîâëåííÿ ïðàö³âíèê³â, óïîðÿäêóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè ï³äðîçä³ë³â ñîöêóëüòïîáóòó, ïîñò³éíîãî âèâåäåí-
íÿ íà ðåæèì ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿíóòî¿ ïðîáëåìè îñòàííº ïîëîæåííÿ çàñ-
ëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàâåäåìî ðåçóëüòà-
òè åêñïåðòíî¿ îö³íêè (ðèñ. 1, òàáë. 1).

Ðèñ. 1. Ä³àãðàìà
ñåðåäíüîçâàæåíî¿ îö³íêè

âèêîðèñòàííÿ
ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó
ìîðñüêèìè ïîðòàìè

Не визначено
17%

Незадоволеність
34%

Задоволеність 
повна
23%

Задоволеність 
часткова

26%
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Ë³òåðàòóðà

1. Ê³ð’ÿí Ò. Ì., Êóë³êîâ Þ. Ì. Çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó — îñíîâà ìîðñüêîãî âèáîðó Óêðà¿íè // Óê-
ðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. — 2008. — ¹ 8. — Ñ. 10-15.

2. Ïðîáëåìè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó â êîí-
òåêñò³ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ºâðîïåéñüêîãî ñîþçó / Íàóêî-
âî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. —
Øèôð 6. — ÓÄÊ 330.59:349.3. — 2005. — 223 c.

3. Ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà
ï³äïðèºìñòâàõ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó / Íàóêîâî-äîñë³äíèé

Òàáëèöÿ 1
Ñóêóïí³ äàí³ åêñïåðòíî¿ îö³íêè, ÿê³ âèì³ðþþòü ñåðåäí³é

³ñíóþ÷èé ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ ìîðñüêîãî ïîðòó

№ 
 

Стимули 
(зовнішні 
мотиватори) 

Значу- 
щість 
стимулу 

Нормова
на значу- 
щість 
стимулу 

Задово- 
леність 
повна 

Задово- 
леність 
часткова 

Незадово-
леність 

Не 
визначено 

1 Організація трудового процесу 0,18 0,07 18,1 15,2 33,6 33,1 

2 Умови, охорона та 
безпека праці 0,27 0,10 17,5 32,8 35,6 14,1 

3 Матеріальне стимулювання праці 1,00 0,37 15,3 25,1 49,4 10,2 

4 
Зайнятість на 
виробництві штатних 
працівників 

0,14 0,05 54,7 19,3 12,4 13,6 

5 
Організація 
виробництва і 
управління 

0,17 0,06 39,6 22,4 20,3 17,7 

6 Соціально-трудові відносини 0,16 0,06 27,3 28,2 20,2 24,3 

7 Соціально-психологічний клімат 0,33 0,12 15,4 26,3 32,8 25,5 

8 Професійне навчання на виробництві 0,22 0,08 22,5 28,1 28,2 21,2 

9 

Відповідність 
займаної посади 
(робочого місця) 
професійним 
здібностям і 
кар’єрному 
зростанню 

0,23 0,09 45,2 30,5 6,7 17,6 

 ВСЬОГО 2,70 1,00 23,14 25,77 34,09 17,00 
    48,91   
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³íñòèòóò ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. — Øèôð 6. —
ÓÄÊ 331.101.262. — 2006. — 199 ñ.

4. Âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà óìîâ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ (íîìåð äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ 0107U00555,
2007ð.) / Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ. — Øèôð 6. — ÓÄÊ 331.103. — 218 ñ.

5. Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â
óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í (íîìåð äåðæàâíî¿ ðåºñò-
ðàö³¿ 0108U002370, 2008 ð.) / Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò
ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. — Øèôð 13. — ÓÄÊ  331.103.
— 142 ñ.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâà-
íèÿ, ïîñâÿùåííîãî ïðîáëåìå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ìîðñêèõ ïîð-
òîâ, êàê ïåðâîîñíîâû ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êàê
îáÿçàòåëüíîãî íà÷àëà â ïîñëåäóþùåì ñîâìåñòíîì ðàçâèòèè ïîð-
òîâ è ôëîòà ñ öåëüþ åãî âîçðîæäåíèÿ. Ïðèâåäåíà ýêñïåðòíàÿ
îöåíêà ðàíãà è óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ðåñïîíäåíòîâ ñòèìó-
ëàìè ê ìîòèâèðîâàííîìó òðóäó, ðåçóëüòàòû èçìåðåíèÿ óðîâíÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ðåñóðñà ìîðñêîãî ïîðòà, êîòîðûé
îöåíåí â 48,91 %.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Þ. Í. Êóëèêîâ

ÓÄÊ 657:336:061.1
Ð. Î. Ïåë³ïàä÷åíêî

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÁË²ÊÎÂÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ — ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÉ
ÍÀÏÐßÌ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ

Â ÁÞÄÆÅÒÍÈÕ ÓÑÒÀÍÎÂÀÕ

Äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíåíèì ð³âíåì åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàãàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ áþäæåòíî¿ ñôåðè º ñôîð-
ìîâàíà íà íàëåæíîìó ð³âí³ îáë³êîâà ïîë³òèêà. Îñîáëèâ³ñòü áþä-
æåòíèõ óñòàíîâ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê º
ñïåöèô³÷íèì ³ âåäåòüñÿ çà ïåâíèìè ïðàâèëàìè. Íà áþäæåòí³
óñòàíîâè íå ïîøèðþºòüñÿ ä³ÿ Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, ÿê³ ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì
òà ôîðì âëàñíîñò³ áåðóòü çà îñíîâó ñâîº¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.
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Ïîðÿäîê âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ âñòàíîâëþºòüñÿ Äåðæàâíèì êàçíà-
÷åéñòâîì Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî âèìîã Áþäæåòíîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè òà ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè. Îäíàê áþä-
æåòí³ óñòàíîâè íå ìîæíà ïîâí³ñòþ â³äîêðåìëþâàòè â³ä ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ, àäæå êð³ì ñïåöèô³÷íèõ âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, íà íèõ
ïîøèðþþòüñÿ ³ çàãàëüí³ âèìîãè, óñòàíîâëåí³ äëÿ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó âñ³õ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îáë³êîâà ïîë³òèêà áþäæåòíî¿ óñòàíîâè ìàº áóòè îñíîâîþ
âíóòð³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ îáë³êó, âèçíà÷åííÿ ºäèíèõ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ñòâîðåííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â áóäü-ÿê³é óñòàíîâ³ — öå äóæå
òðóäîì³ñòêèé òà â³äïîâ³äàëüíèé ïðîöåñ. Â³äïîâ³äíî äî çàïðîâàä-
æåíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, óñòàíîâ³ àáî ï³äïðèºìñòâó äîâåäåòüñÿ
ïðàöþâàòè äîâîë³ çíà÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó. Öå âèìàãàº á³ëüø
çâàæåíîãî ï³äõîäó äî ðîçðîáêè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº
â³äïîâ³äàòè ñïåöèô³ö³ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè.

Íà ñüîãîäí³, äåäàë³ ÷àñò³øå ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ôîðìàëüíèé
ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â áþäæåòíèõ óñòàíî-
âàõ, àáî êîíñòàòóâàòè ïîâíó ¿¿ â³äñóòí³ñòü. Íà ñèòóàö³þ âïëè-
âàþòü ÿê â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿
ïîë³òèêè â óñòàíîâàõ, òàê ³ íåäîñòàòíº çàêîíîäàâ÷å âðåãóëþâàí-
íÿ öüîãî ïèòàííÿ, à òàêîæ íåäîñòàòíº âèâ÷åííÿ ç áîêó íàóêîâö³â
ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ïîíÿòòÿ “îáë³êîâà ïîë³òèêà” óâ³éøëî äî ñó÷àñíî¿ íàóêè òà
ïðàêòèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ìîìåíòó çàòâåðäæåííÿ Ïî-
ëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ¹ 1 “Çàãàëüí³ âè-
ìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³” [2, ñ. 1217] òà ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó
Óêðà¿íè â³ä 16.07.1999 ð. ¹ 996-Õ²V “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” [1, c. 365]. Ïåðø çà âñå,
çâåðíåìîñÿ äî Çàêîíó Óêðà¿íó “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü”, àäæå éîãî ä³ÿ ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³õ þðè-
äè÷íèõ îñ³á, ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, íå-
çàëåæíî â³ä ¿õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì òà ôîðì âëàñíîñò³,
à îòæå, ó òîìó ÷èñë³ é íà áþäæåòí³ óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿. Òàê,
çã³äíî çàêîíó, îáë³êîâà ïîë³òèêà — öå ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ìå-
òîä³â ³ ïðîöåäóð, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ
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ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ï³äõîäè, âèçíà÷åí³ â
Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü
â Óêðà¿í³”, ïîëîæåííÿõ (ñòàíäàðòàõ) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ä³ñòà-
ëè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íà â³äì³íó â³ä
çàêîíîäàâñòâà. Çîêðåìà, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü îáë³êîâî¿ ïîë-
³òèêè, ñôîðìóëüîâàíî ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à îòæå, ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ îá-
ë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ìåòîäîëî-
ã³÷íà òà îðãàí³çàö³éíà ñóòí³ñòü îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â òîìó ÷èñë³
áþäæåòíèõ óñòàíîâ, òà ¿¿ âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Ìàº ì³ñöå äèñêóñ³ÿ íàâêîëî ïîíÿòòÿ “îáë³êîâà ïîë³òèêà”.
Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â çâåðòàþòü óâàãó íà òîé ôàêò, ùî
â íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî
âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó [7]. Òàê, Òêà÷åíêî Ñ. Ì. [4, ñ. 10] òà
Øåï³òêî Ã. Ô. [5, ñ. 11] äîòðèìóþòüñÿ äóìêè, ùî îáë³êîâà ïîë³-
òèêà — öå ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³. Äðóãà ãðóïà àâòîð³â, ïðåäñòàâíèêîì ÿêî¿
º Êàíºâà Ò. Â. [10, ñ. 9] ðîçãëÿäàº îáë³êîâó ïîë³òèêó ÿê ñó-
êóïí³ñòü ñïîñîá³â âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ îáèðàþòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâîì. Òðåòÿ ãðóïà — Ãîëîâ Ñ. Ô. [9, ñ. 23], Âåðáè-
ëî Î. Ô., Áîéêî Ç. ². [3, ñ. 16], ï³ä îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ ðîçóì³º
ïðèíöèïè òà ïðàâèëà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ïåâí³é
îðãàí³çàö³¿. Íàéá³ëüø çì³ñòîâíèì º âèçíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
äàíå Ñâ³ðêî Ñ. Â.: “ñóêóïí³ñòü îáë³êîâèõ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ïðî-
öåäóð òà çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî, áåçïåðåðâíîãî ïðîõîä-
æåííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä åòàïó ïåðâèííîãî ñïîñòåðåæåííÿ äî óçàãàëü-
íþþ÷îãî — ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³” [6, ñ. 26]. Óçàãàëüíþþ÷è ïîïå-
ðåäí³ âèçíà÷åííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³ä îáë³êîâîþ ïîë³-
òèêîþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â,
ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äëÿ âåäåííÿ ïîòî÷íîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ââàæàòè, ùî ïèòàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâà äîâîë³ ãëèáîêî îïðàöüîâàíî ó òåîðåòè÷íîìó
ïëàí³, à ùîá äîíåñòè éîãî äî ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíèì
º ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â
ñòîñîâíî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, â ÿêèõ áóëî á ÷³òêî îêðåñëåíî, ÿê
ìàº âèçíà÷àòèñÿ îáë³êîâà ïîë³òèêà, ïîðÿäîê ¿¿ ðîçêðèòòÿ òà
âíåñåííÿ çì³í. Òà, íàéãîëîâí³øå, íå âèçíà÷åí³ ïèòàííÿ ôîðìó-
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âàííÿ çì³ñòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ óñòàíîâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè áþäæåòíèõ óñòàíîâ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³-
øåííÿ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè óñòàíîâ áþäæåòíî¿
ñôåðè, øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿¿ çì³ñòó.

Ïî-ïåðøå, ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè. Ââàæþòü, ùî ïèòàí-
íÿ ðîçðîáêè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè, ö³ëêîì
âèð³øåíî íà ï³äñòàâ³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíèõ äî-
êóìåíò³â, çàòâåðäæåíèõ Äåðæàâíèì êàçíà÷åéñòâîì Óêðà¿íè. Îäíàê,
íåçâàæàþ÷è íà, çäàâàëîñÿ á, ÷³òêî îêðåñëåí³ äëÿ áþäæåòíèõ óñòà-
íîâ ìåæ³, ÷èííå çàêîíîäàâñòâî íàäàº áóõãàëòåðó áþäæåòíî¿ óñòà-
íîâè âèá³ð ïðè ôàêòè÷íîìó ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè áþäæåòíî¿ óñòàíîâè ñë³ä
çâåðíóòè óâàãó íà ¿¿ ñêëàäîâ³, à ñàìå:

1. Îðãàí³çàö³éíó ñêëàäîâó. Äóæå âàæëèâèì â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³
º ¿¿ îðãàí³çàö³éíèé ðîçä³ë. Â íüîìó â³äîáðàæàþòü îñíîâí³
ïðàâèëà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïîðÿäîê ³ îñîáëèâîñò³
çä³éñíåííÿ ïåâíèõ îïåðàö³é. Ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîç-
ä³ëó ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ñï³ðíèõ ïèòàíü ³
ïîçèö³é îáë³êó, ÿê³ âèêëèêàþòü äâîÿêå òëóìà÷åííÿ.

2. Âíåñåííÿ çì³í äî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Îáë³êîâó ïîë³òèêó ðîç-
ðîáëÿòü ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèïó ïîñë³äîâíîñò³, òîáòî ïîñ-
ò³éíîãî, ç ðîêó â ð³ê, çàñòîñóâàííÿ óñòàíîâîþ âèáðàíî¿ ïîë³-
òèêè. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ìîæóòü ä³ÿòè äåê³ëüêà ðîê³â, îä-
íàê ïðè óòî÷íåíí³ îêðåìèõ ïîëîæåíü ïîë³òèêè (ó çâ’ÿçêó ç³
çì³íîþ ë³ì³òó ðîçðàõóíê³â ãîò³âêîþ, òåðì³í³â çâ³òóâàííÿ, âíå-
ñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ³ñòîò-
íî¿ çì³íè óìîâ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè ÷è ³íøèõ ³ñòîòíèõ ôàê-
òîð³â) äî íå¿ ìîæå áóòè âíåñåíî çì³íè. Íåìîæíà çàáóâàòè,
ùî äëÿ òîãî ùîá çàáåçïå÷èòè ïîð³âíÿíí³ñòü äàíèõ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, çì³íè äî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñë³ä âíîñèòè
íà ïî÷àòîê áþäæåòíîãî ðîêó. Â öüîìó âèïàäêó â ïîÿñíþ-
âàëüí³é çàïèñö³ óñòàíîâè äî áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ çà
ïîïåðåäí³é ð³ê, ñë³ä âèñâ³òëèòè ôàêò çì³í ïîðÿäêó îáë³êó â
íàñòóïíîìó ðîö³.
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3. Ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè áþäæåòíî¿ óñòàíîâè.
4. Ðîáî÷èé ïëàí ðàõóíê³â áþäæåòíîãî îáë³êó, â ÿêîìó çàçíà-

÷àþòü ïåðåë³ê âèêîðèñòîâóâàíèõ óñòàíîâîþ ñèíòåòè÷íèõ òà
àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñâîº÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè
îáë³êó ³ çâ³òíîñò³. Ðîáî÷èé ïëàí ðàõóíê³â ðåäàãóþòü â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè. Íàïðèêëàä, äëÿ
óíèêíåííÿ íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â,
ìîæëèâå âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâî¿ àíàë³òèêè äî ðàõóíê³â.

5. Ôîðìè îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â òà ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ùî çà-
ñòîñîâóþòüñÿ äëÿ îôîðìëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, çà ÿêè-
ìè íå ïåðåäáà÷åíî òèïîâèõ ôîðì îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â, à
òàêîæ ôîðì äîêóìåíò³â äëÿ âíóòð³øíüî¿ áóõãàëòåðñüêî¿
çâ³òíîñò³. Ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè, óñòàíîâè ìàþòü âíîñè-
òè â ðåã³ñòðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîäàòêîâ³ ðåêâ³çèòè òà
ïîêàçíèêè, îäíàê âèäàëÿòè ðåêâ³çèòè ç óñòàíîâëåíèõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè ôîðì íå ìîæíà.

6. Ïðàâèëà äîêóìåíòîîá³ãó ³ òåõíîëîã³¿ îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, âêëþ÷àþ÷è çàñîáè îáðîáêè çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿. Îáë³êî-
âà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå ì³ñòèòèñÿ ÿê íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ, òàê
³ âåñòèñÿ â àâòîìàòèçîâàíîìó âèãëÿä³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
áþäæåòí³ óñòàíîâè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ïðîãðàì äëÿ
âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïðè öüîìó õàðàêòåðèñòèêè
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóº óñòàíîâà, ñë³ä
âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, äëÿ ìîæ-
ëèâîñò³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ â ìåæàõ ãàëóç³ òà âñ³º¿ ñèñòåìè
áþäæåòíèõ óñòàíîâ.

7. Ïîðÿäîê êîíòðîëþ çà ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè, ùî çà-
áåçïå÷óº çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé óñòàíîâè. Ïî-
ðÿäîê ³ òåðì³íè ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³é àêòèâ³â òà çî-
áîâ’ÿçàíü, êð³ì âèïàäê³â, êîëè ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿
º îáîâ’ÿçêîâèì.

8. Ìåòîäè îö³íêè çîáîâ’ÿçàíü òà àêòèâ³â, ïîðÿäîê ¿õ ñïèñàííÿ.
Ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ ïîð³âíÿííîñò³ äàíèõ ïðè ôîðìóâàíí³
çâåäåíî¿ çâ³òíîñò³, ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îö³íêè àêòèâ³â äî-
ö³ëüíî âèð³øóâàòè íà ð³âí³ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåò-
íèõ êîøò³â.

9. ²íø³ ñêëàäîâ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ òàêîæ ìîæóòü áóòè
ð³çíîìàí³òíèìè â ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.
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Ìåòîäè ³ çàñîáè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
áþäæåòíîþ óñòàíîâîþ, ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ïîñë³äîâíî ç ðîêó
â ð³ê ïðîòÿãîì óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè, à òàêîæ óñ³ìà éîãî
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òà ìîæóòü áóòè çàòâåðäæåí³ íàêàçîì
ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó [8, ñ. 56]. Ïðè öüîìó îáë³êîâà ïîë³òèêà
ìàº çàáåçïå÷óâàòè:

• äîòðèìàííÿ âèìîã áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî åêîíîìíå
òà åôåêòèâíå âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

• ïîâíîòó â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó âñ³õ ãîñïî-
äàðñüêèõ îïåðàö³é óñòàíîâè;

• ñâîº÷àñíî â³äîáðàæàòè ôàêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóõ-
ãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³;

• â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ôàêò³â ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå âèõîäÿ÷è ç ¿õ ïðàâîâî¿ ôîðìè, à ³ ç
óðàõóâàííÿì ¿õ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó;

• â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ â ìîìåíò ¿õ âèíèêíåííÿ íåçàëåæíî â³ä
íàäõîäæåííÿ ÷è ñïëàòè êîøò³â;

• òîòîæí³ñòü äàíèõ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó îáîðîòàì ³ çàëèøêàì
ïî ðàõóíêàõ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó íà îñòàíí³é êàëåíäàðíèé
äåíü êîæíîãî ì³ñÿöÿ;

• ðàö³îíàëüíå âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèõîäÿ÷è ç óìîâ
ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè òà ¿¿ âåëè÷èíè.

Ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè óñòàíîâè çà êîíêðåòíèì
íàïðÿìêîì âåäåííÿ òà îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð îäíîãî ñïîñîáó ç äåê³ëüêîõ, ùî äîïóñêàþòü-
ñÿ çàêîíîäàâñòâîì ³ íîðìàòèâíèìè àêòàìè ç áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ. ßêùî ç ÿêîãîñü êîíêðåòíîãî
ïèòàííÿ â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ íå âñòàíîâëåíî ñïîñîáè âå-
äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òî ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³-
òèêè óñòàíîâîþ ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ â³äïîâ³äíèé ñïîñ³á âèõîäÿ÷è
ç ÷èííèõ ïîëîæåíü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³, ùî ìàþòü óðàõîâóâàòèñÿ áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè ïðè
ðîçðîáëåíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, âèêëàäåíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³”, à ñàìå:
• îáà÷í³ñòü;
• ïîâíå âèñâ³òëåííÿ;
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• àâòîíîìí³ñòü;

• ïîñë³äîâí³ñòü;

• áåçïåðåðâí³ñòü;

• íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äí³ñòü äîõîä³â ³ âèòðàò;

• ïðåâàëþâàííÿ ñóòíîñò³ íàä ôîðìîþ;

• ³ñòîðè÷íà (ôàêòè÷íà) ñîá³âàðò³ñòü;

• ºäèíèé ãðîøîâèé âèì³ðíèê;

• ïåð³îäè÷í³ñòü.

Âèñíîâêè. Ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â áþäæåòíèõ
óñòàíîâàõ º äîñèòü òðóäîì³ñòêèì ïðîöåñîì òà âèìàãàº â³ä ó÷àñ-
íèê³â öüîãî ïðîöåñó ïåâíèõ çä³áíîñòåé, êîìïëåêñíèõ çíàíü çà-
êîíîäàâñòâà (ÿê áþäæåòíîãî, òàê ³ çàãàëüíîãî), óñ³õ ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàëèñÿ â óñòàíîâ³ òà çà ¿¿ ìåæàìè â ìèíóëîìó, â³äáóâàþòü-
ñÿ ñüîãîäí³ òà â³äáóâàòèìóòüñÿ â ìàéáóòíüîìó.

Â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî äîñâ³äó ðîáîòè áóõãàëòåðñüêèõ ñëóæá
áþäæåòíèõ óñòàíîâ ó íîâîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ òà íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè,
ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä, òîáòî ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ò³ëüêè
çàäëÿ îáë³êó, ïîòðåáóþòü ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíî-
ãî ð³âíÿ áóõãàëòåð³â. Ôàõ³âö³ ç îáë³êó ïîâèíí³ íå ò³ëüêè êåðó-
âàòèñÿ îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè îáë³êó, à é áðàòè ó÷àñòü ó ðîç-
ðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òàê³, îñíîâí³ ïðè÷èíè,
ùî ñòðèìóþòü ðåàë³çàö³þ ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â òà
ìîæëèâîñòåé îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ. Ïåðñ-
ïåêòèâíèì íàïðÿìîì ç ö³º¿ ïðîáëåìè º äîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â
ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ öüîãî, º íåîáõ³äíèì ïåðå-
îñìèñëåííÿ ðîë³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ áþä-
æåòíîþ óñòàíîâîþ. Ñàìå óïðàâë³íñüêà ñïðÿìîâàí³ñòü îáë³êîâî¿
ïîë³òèêè ìàº ñåíñ, îñê³ëüêè ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæå âïëèâàòè íà
ïðîöåñè ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì îáë³êîâà ïîë³òèêà
çíà÷íî øèðøå ïîíÿòòÿ, í³æ âëàñíå îáë³ê, ¿¿ ìîæíà íàçâàòè ñè-
ñòåìîþ óïðàâë³ííÿ îáë³êîì, âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó, ìàº óïðàâë³íñüêó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ º îäíèì ³ç
íàïðÿì³â ðîçâèòêó îáë³êó ÿê íàóêè.

Ïîâèíí³ áóòè âñòàíîâëåí³ çàãàëüí³ ïðàâèëà âåäåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó áþäæåòíèõ óñòàíîâ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ÿê³ â
ìàñøòàáàõ êîæíî¿ îêðåìî¿ ãàëóç³ ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³-
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òèêè ïîâèíí³ óòî÷íþâàòèñÿ. Ïðè öüîìó äîêëàäíà ðîçðîáêà ïðà-
âèë ³ âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ
íà áàç³ êîíêðåòíî¿ óñòàíîâè, îñê³ëüêè êîæí³é áþäæåòí³é óñòà-
íîâ³ âëàñòèâ³ ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Òîìó ïðè ðîçðîáö³ îáë³êîâî¿ ïîë³-
òèêè íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ò³ ïðèíöèïè, ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè, ÿê³
õàðàêòåðí³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî¿ óñòàíîâè. Ïðè÷îìó ïðàâèëà,
ÿê³ áþäæåòíà óñòàíîâà ðîçðîáëÿº ñàìîñò³éíî, íå ïîâèíí³ ñóïå-
ðå÷èòè çàãàëüíîïðèéíÿòèì âèìîãàì ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà.
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òèêè áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ
íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå îñíîâíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå âîçíèêà-
þò ïðè ôîðìèðîâàíèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè ó÷ðåæäåíèé áþäæåò-
íîé ñôåðû, ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ïåðå÷íÿ ðåêîìåíäàöèé îòíîñèòåëü-
íî åå ñîäåðæàíèÿ. Îïðåäåëåíû ïðè÷èíû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò
ðåàëèçàöèþ â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ïðèíöèïîâ è âîçìîæíî-
ñòåé ó÷åòíîé ïîëèòèêè â áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ô. Ìàêñèìîâà

ÓÄÊ 658.168.5 (477)
Ê. Ñ. Ãóðèëüîâà

ÄÅßÊ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÅÏÓÒÀÖ²ªÞ ÊÎÌÏÀÍ²¯
ÏÐÈ ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍ² ÏÐÎÖÅÑ²Â ÇËÈÒÒ²Â ² ÏÎÃËÈÍÀÍÜ

ÊÎÌÏÀÍ²É

Ïðîöåñè óêðóïíåííÿ ï³äïðèºìñòâ (óãîäè ïî ïðîâåäåííþ
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü êîìïàí³é) ïî÷àëè íàáèðàòè îáåðò³â â³ä ÷àñó
ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. ², ÿêùî çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè
ïðàöþþòü íàä àñïåêòîì çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü âæå íå îäíå äåñÿ-
òèë³òòÿ, â íàø³é äåðæàâ³ ö³ ïðîöåñè ò³ëüêè ðîçïîâñþäæóþòüñÿ.

Ïèòàííÿìè ôåíîìåíó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü çàéìàëàñÿ ö³ëà ïëå-
ÿäà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â ÿê òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ ïðàêòè÷íîãî
íàïðÿìê³â ðîçðîáêè. Ñåðåä ïðîâ³äíèõ ñë³ä çãàäàòè: Â. Áåëîøàïêó,
Ñ. Ïèâîâàðîâà, Î. Ïëîòí³êîâà, Î. Ðîãî÷à, Î. Øíèðêîâà òîùî.

Ñüîãîäí³ â íàóêîâèõ êîëàõ ïðîöåñ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîì-
ïàí³é îòðèìàâ äîñèòü âèñîêèé ñòóï³íü ðîçðîáêè. Ïðîáëåìè
ìîòèâ³â çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ
äàíèõ åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî ó ÷èñëåííèõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. Àëå ïîïðè íàÿâíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê
äàíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, âñå òàêè ³ñíóº íèçêà ñóòî ñïåöèô³-
÷íèõ àñïåêò³â, ÿê³ âèìàãàþòü ðîçãëÿäó òà àíàë³çó ì³íëèâèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñåðåäîâèù ñüîãîäåííÿ. Îäíèì ³ç öèõ àñïåêò³â º âèâ-
÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî ñóïðîâîäó çä³éñíåííÿ óãî-
äè ïî çëèòòþ ÷è ïîãëèíàííþ. Ìè ââàæàºìî äàíå ïèòàííÿ àê-
òóàëüíèì òà ã³äíèì äåòàëüíîãî àíàë³çó, îñê³ëüêè íåïðàâèëüíèé
ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êîìïàí³¿ òà ¿¿ ðåïóòàö³¿ ó äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìîæå ïðèçâåñòè íå ò³ëüêè äî çðèâó óãîäè, à
é äî çìåíøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³¿ ³í³ö³àòîðà ïîãëèíàííÿ.
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Çàçíà÷èìî, ùî â³äì³ííîþ ðèñîþ ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó äî ïðî-
âåäåííÿ çëèòò³â ÷è ïîãëèíàíü â êðà¿íàõ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñü-
êîãî Ñîþçó, â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, çîêðåìà, º âèê-
ëþ÷íà ñåêðåòí³ñòü. Çã³äíî çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà
ñàìîìó ïîãëèíàííþ ïåðåäóº ïóáë³êàö³ÿ â ñïåö³àëüíèõ âèäàííÿõ,
ÿêà ñòîñóºòüñÿ êîìïàí³¿ ïîãëèíàòîðà òà çàïðîïîíîâàíèõ ö³íè òà
óìîâ ìàéáóòíüî¿ óãîäè. Àëå âèêëþ÷íà ñåêðåòí³ñòü ïóáë³êàö³¿
ïðèçâîäèòü äî íåóçãîäæåíîñò³ ä³é êîìïàí³é òà ïðåäñòàâíèê³â ìàñ-
ìåä³à, à òàêîæ äî ð³çíîñòîðîíí³õ ³íòåðïðåòàö³é òà â³éíè æóð-
íàë³ñò³â, ïðåäñòàâíèê³â ð³çíîìàí³òíèõ âèäàâíèöòâ [5, ñ. 50].

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äàíà ñèòóàö³ÿ ïðîäèêòîâàíà ä³ÿìè
âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â âëàäè, ï³äòðèìêà ÿêèõ íàäàº çàö³êàâëåíèì
îñîáàì ïðàâî íà áóäü-ÿêó åêîíîì³÷íó àêòèâíîñò³. Ïðè äîâåäåíí³
îá’ºêòà çàö³êàâëåííÿ äî áàíêðóòñòâà, äî ñïðàâè òàêîæ ìîæóòü
áóòè çàëó÷åí³ ïðåäñòàâíèêè ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè.

Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ ðîê³â º ïîÿâà àëüòåðíàòèâ-
íèõ äæåðåë âïëèâó íà ðîçâèòîê ñèòóàö³¿ ç ïðîâåäåííÿì ïîãëè-
íàííÿ. Öþ òåíäåíö³þ ìîæíà, íà íàø ïîãëÿä, ââàæàòè ïîñòóïî-
âèì ïåðåõîäîì êðà¿í êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó íà öèâ³ë-
³çîâàí³ ðåéêè ³ñíóâàííÿ ³ ïðîäóêòèâíîãî ðîçâèòêó. Ìîâà éäå ïðî
äîðó÷åííÿ ïðîôñï³ëîê, ïðîôåñ³éíèõ àñîö³àö³é, ÿê³ ïîòåíö³éíî
ìàþòü ïðàâî âïëèâó íà ïåðåá³ã ïîä³é ³ç ïîãëèíàííÿì ³ äîòðè-
ìàííÿ ëåã³òèìíîñò³ çä³éñíåííÿ äàíî¿ îïåðàö³¿.

Ïðèêëàäîì âäàëîãî äîðó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë âïëè-
âó íà ïðîöåñ ïîãëèíàííÿ ìîæå áóòè íàñòóïíå: ÿêùî ïðîìèñëî-
âå ï³äïðèºìñòâî àòàêóºòüñÿ êîìïàí³ºþ-àãðåñîðîì çà ñöåíàð³ºì
ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ, òî êåð³âíèöòâî àòàêîâàíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæå ï³òè äâîìà øëÿõàìè îïîðó. Ïî-ïåðøå, âîíî ñàìîòóæ-
êè ìîæå ç³áðàòè íåîáõ³äíèé ìàòåð³àë ³ çâåðíóòèñÿ äî îðãàí³â
ñóäîâî¿ âëàäè áåç çàëó÷åííÿ äî öüîãî ïðîöåñó ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà. Àëå òàêà ïîçèö³ÿ º äîñèòü îäíîáîêèì âèð³øåí-
íÿì ñïðàâè. Ïî-äðóãå, ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàëó÷èòè âñ³ âëàñí³
âíóòð³øí³ ðåçåðâè ³, çà äîïîìîãîþ PR ñåðåä ïðàö³âíèê³â, êëþ÷î-
âèõ àêö³îíåð³â òà ïðîôñï³ëîê, âäàëî â³äáèòè àòàêó àãðåñîðà.
Ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â çàñâ³ä÷óº á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü äðóãîãî
çàïðîïîíîâàíîãî øëÿõó â³äáèòòÿ âîðîæî¿ àòàêè.

Â Óêðà¿í³ çðîñòàº ê³ëüê³ñòü êîíñóëüòàö³éíèõ áþðî òà ïîñëóã
³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ç ðîêó â
ð³ê. Òîìó íàïðàöþâàííÿ ïåâíîãî àëãîðèòìó ä³é âèäàºòüñÿ ö³ëêîì
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íåîáõ³äíèì. Íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ªâðîïåéñü-
êèõ òà Àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é âæå ñüîãîäí³ çàñëóãîâóº íà âèâ-
÷åííÿ ³ ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ â êðà¿í³. Íà äóìêó ïðîâ³äíèõ ñâ³òî-
âèõ åêñïåðò³â ç³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, áóäü-ÿêèé ïðîöåñ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ â êîìïàí³¿ âèìàãàº ÷³òêî ðîçðîáëåíîãî ïëàíó, âñòàíîâ-
ëåíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ³ éîãî ïîñòóïîâå âïðîâàäæåííÿ ó æèòòÿ.

Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é åêñïåðòà ç íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëü-
òàö³éíèõ ïîñëóã çàëåæèòü ö³ëêîì â³ä ñàìîãî õîäó ïðîâåäåííÿ
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ. Âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é ìîæå áóòè áåçë³÷,
òîìó çà îñíîâó ìîæíà âçÿòè òàê çâàíèé “³äåàëüíèé âàð³àíò”
ïðîâåäåííÿ óãîäè. Ïðè öüîìó ñöåíàð³¿ êîìïàí³ÿ àãðåñîð çà äî-
ïîìîãîþ ïîñåðåäíèêà ç íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ïîñòó-
ïîâî ïî÷èíàº íàêîïè÷óâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîòåíö³éíèé îá’ºêò
ïîãëèíàííÿ, íå çä³éñíþþ÷è ïðè öüîìó æîäíèõ ä³é ïî íàïðàöþ-
âàííþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó â ö³ëüîâ³é êîìïàí³¿ [4, ñ. 69].

Ïåðøèì êðîêîì êîíñóëüòàíòà º ïðîâåäåííÿ àóäèòó ðåïóòàö³¿
çàìîâíèêà. Ñåðåä îñíîâíèõ çàõîä³â ñë³ä âèçíà÷èòè îïèòóâàííÿ
ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (á³çíåñ-æóð-
íàë³ñò³â), à òàêîæ îïèòóâàííÿ ñåðåä ë³äåð³â ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ç
ïðèâîäó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ óãîäè ïî çëèòòÿì ³ ïîãëèíàííÿì. Â ð³çíèõ
êðà¿íàõ äî öüîãî ïðîöåñó äîëó÷àþòüñÿ ïåâí³ îñîáè: ïîë³òè÷í³
ä³ÿ÷³, ë³äåðè ñïåö³àëüíèõ àñîö³àö³é, ïðîôñï³ëêîâ³ êåð³âíèêè, à
òàêîæ ïîñàäîâö³ ìóí³öèïàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â [2]. Â
öüîìó âèïàäêó îïèòóâàííÿ ìàº çàâóàëüîâàíèé õàðàêòåð, òîìó ùî
íå ðîçêðèâàº ñïðàâæí³õ ìîòèâ³â êîìïàí³¿ àãðåñîðà. Â îñíîâíî-
ìó æóðíàë³ñòè, ÿê³ íàáëèæåí³ äî òèõ ÷è ³íøèõ åêñïåðòíèõ ê³ë,
ïðîâîäÿòü ³íòåðâ’þ â íåâèìóøåí³é ìàíåð³.

Ñë³ä âêàçàòè íà òèïîâó ïîìèëêó, ÿêî¿ ïðèïóñêàþòüñÿ êîí-
ñóëüòàíòè ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³òè÷íî¿ ÷àñòèíè îïèòóâàííÿ: âðà-
õóâàííÿ ò³ëüêè äóìêó æóðíàë³ñò³â; íåõòóâàííÿ ³íøèìè åêñïåð-
òíèìè äæåðåëàìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ïîÿñíþâàòèñü òèì, ùî
á³ëüø³ñòü êîíñóëüòàíò³â-ïðîäàâö³â ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã — êî-
ëèøí³ æóðíàë³ñòè, ÿê³ íå ìàþòü â³äïîâ³äíî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè
â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³ºþ. ²íøà ñèòóàö³ÿ â ÑØÀ, äå ñïåö³-
àë³ñò³â äàíîãî ïðîô³ëþ ãîòóþòü â ñïåö³àëüíèõ âèùèõ ó÷áîâèõ
çàêëàäàõ. Òîìó â Óêðà¿í³, çä³éñíþþ÷è ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ,
êåð³âíèêè âèùî¿ ëàíêè óïðàâëÿííÿ ñòàâëÿòü äóìêó æóðíàë³ñò³â
íà ÷åòâåðòå ì³ñöå ï³ñëÿ äóìêè êë³ºíò³â êîìïàí³¿, ¿¿ ïðàö³âíèê³â,
à òàêîæ âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ òà ðåïóòàö³¿ [6].
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Íàñòóïíèì êðîêîì º îö³íêà ³ì³äæåâèõ ðèçèê³â êîìïàí³¿-
êë³ºíòà. Íå º âèêëþ÷åííÿì íåïðàâèëüíà PR ïîë³òèêà êîìïàí³¿
ïîãëèíàòîðà ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî êîìïàí³¿, ³
íàâ³òü — çíèæåííÿ êàï³òàë³çàö³¿, ùî íå ìîæå íå âïëèíóòè íà
çàïëàíîâàíå â ìàéáóòíüîìó ïîãëèíàííÿ. Òèïîâîþ ïîìèëêîþ, ùî
âèíèêàº íà äàíîìó åòàï³ º íåðîçóì³ííÿ ñìèñëîâî¿ ìåæ³ ì³æ
ïîíÿòòÿìè “ðåïóòàö³ÿ” ³ “ïàáë³ñèò³”. Ïàáë³ñ³ò³ º äîñèòü êîìï-
ëåêñíèì ÿâèùåì, ùî ÿâëÿº ñîáîþ çàãàëüíîâ³äîì³ ôàêòè ïðî
êîìïàí³þ ó ñóñï³ëüíèõ êîëàõ. Öèì ïîíÿòòÿì äóæå ñêëàäíî
óïðàâëÿòè íà â³äì³íó â³ä ðåïóòàö³¿, ÿêà ìîæå âäàëî ñôîðìóâà-
òèñÿ ïåâíèìè PR ³íñòðóìåíòàìè [1]. Íå º ñåêðåòîì, ùî ïðàâèëü-
íà îö³íêà ðèçèê³â ñïðèÿº òî÷íîìó âèçíà÷åííþ ïàðàìåòð³â ö³ëüî-
âèõ ãðóï ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó. Öå º íàñòóïíèì êðîêîì íà
øëÿõó äî ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³ºþ.

Ùå îäíèì âàæëèâèì àñïåêòîì º âêëþ÷åííÿ ãðóï, íàñòðîº-
íèõ ïîçèòèâíî ÷è íåéòðàëüíî äî êîìïàí³¿ ³í³ö³àòîðà ïîãëèíàí-
íÿ. Íåâêëþ÷åííÿ öèõ ãðóï äî ïîòåíö³éíîãî ñïèñêó ôîðìóâàííÿ
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êîìïàí³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè êîíòðî-
ëþ íàä ¿õ äóìêîþ. Âòðàòà êîíòðîëþ â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåäå äî
ïåðåõîäó êîíòðîëþ íàä ñâ³äîì³ñòþ öèõ ãðóï äî êîíêóðåíò³â, à
âîíè, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæóòü çì³íèòè ñòàâëåííÿ öèõ ãðóï äî êîì-
ïàí³¿ àãðåñîðà íà íåãàòèâíå.

Ùå îäíèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ PR-ï³äòðèìêè
óãîä ùîäî çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü º ðîçðîáêà êðèçîâèõ ñöåíàð³¿â. Ïðè
öüîìó, ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîãíîçíà ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â,
ïðîôñï³ëîê òà ³íøèõ ãðóï âïëèâó, à òàêîæ àíàë³çóþòüñÿ ïîë³òè÷í³
ðèçèêè. Õî÷à, íå ñë³ä âèêëþ÷àòè ³ éìîâ³ðíîñò³ ïîÿâè íîâèõ ðè-
çèê³â â ïðîöåñ³ ïîäàëüøî¿ ï³äãîòîâêè äî óãîäè; êîíñóëüòàíòè òà
¿õ êë³ºíòè ìàþòü áóòè ãíó÷êèìè ³ ãîòîâèìè øâèäêî ðåàãóâàòè íà
âèêëèêè åêçîãåííèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ô³íàëüíèì åòàïîì â ðîáîò³ êîíñóëüòàíòà º áåçïîñåðåäíº
ñóïðîâîäæåííÿ ïðîöåäóðè çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ. Äàíèé ïðîöåñ
ìîæíà ïðåäñòàâèòè äâîìà åòàïàìè — äî çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ
òà ï³ñëÿ íüîãî. Çàçíà÷åí³ ïåð³îäè ïðåäñòàâëåí³, çàçâè÷àé, ñòàí-
äàðòíèìè çàõîäàìè PR êîìóí³êàö³é:

• ïðîâåäåííÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³é;

• ðîçñèëêà ïðåñ-ðåë³ç³â;

• çàëó÷åííÿ ãðóï âïëèâó äî âèñëîâëåííÿ ñâîãî ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ;
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• âèêîðèñòàííÿ ðóïîðó ìàñ-ìåä³à [5, ñ. 51].

Ïðîöåäóðí³ ìîìåíòè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàí-
íÿ òàêîæ ïåðåäáà÷àþòü ï³äòðèìêó ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ ó ïðåä-
ñòàâíèê³â âïëèâîâèõ ãðóï äî óãîäè [3].

Äîñâ³ä çàõ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â³ä âäàëî
ïðîâåäåíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óãîäè ïî çëèòòÿì ³
ïîãëèíàííÿì çàëåæèòü óñï³õ ñàìî¿ óãîäè â ö³ëîìó. Íà æàëü, íà
ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ ³ â Óêðà¿í³, çîêðåìà, êðèçîâèé PR çàé-
ìàº äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿. ßê àñïåêò îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó
êðèçîâèé PR, áåçïåðå÷íî, ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, àëå â äîâãîñ-
òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³ºþ, äîâãîñòðîêîâà ñòðà-
òåã³ÿ êîìïàí³¿ º á³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì. Îäíàê òåíäåíö³¿
îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷àòü ïðî çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ
ï³äõîä³â ó ñóïðîâîä³ óãîä ïî çëèòòÿì ³ ïîãëèíàííÿì êîìïàí³é.
Òàêèì ÷èíîì, ñïîä³âàííÿ íà ðîçâèòîê êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã
ùîäî ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîçèòèâíèì ³ì³äæåì êîìïàí³¿
ìàþòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ.
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ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ
ÏÅÐÅÒÂÎÐÅÍÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÏÅÐÅÐÎÁÍÎ¯

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²

Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàþòü âèñîêîãî ñòóïåíÿ
àäàïòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ï³äïðèºìñòâ äî çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. Àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³-
÷íèõ ïåðåòâîðåíü ï³äòâåðäæóºòüñÿ êðèçîâèìè ÿâèùàìè, ùî ïî-
ñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Îòæå, ï³äïðèº-
ìñòâà âèìóøåí³ äèíàì³÷íî ïåðåòâîðþâàòèñü, ùîá ï³äòðèìóâàòè ÿê
ðåíòàáåëüí³ñòü â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ, ÿêå ïîñò³éíî
çì³íþºòüñÿ, òàê ³ ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òà êîíêóðåíö³¿
ç³ ñòîðîíè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñóòí³ñòü ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü
ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ åôåêòèâíèõ çì³í, ùî ïðèçâîäÿòü
äî á³ëüø ä³ºâîãî ñïîñîáó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî
óïðàâë³ííÿì. Âàð³àòèâí³ñòü ïîëÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ï³äïðèºìñòâ
äîïîìàãàº êîæíîìó ñóá’ºêòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíàéòè
îïòèìàëüíó òà óñï³øíó ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Îñîáëèâî âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ êðà¿íè ìàº ïåðåðîáíà
ïðîìèñëîâ³ñòü, òàê ÿê ñïðèÿº íåîáõ³äíîìó ð³âíþ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ
ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº ñêëàäíó îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêó
ñòðóêòóðó òà âåëèê³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà. Çàçíà÷åíå ï³äòâåðäæóº
àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè ïðîãðàì îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü ñàìå äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âðàõîâóþ÷è
÷àñò³ çì³íè çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ïðè âèâ÷åíí³ çàñàä òåîð³¿ òà
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ, íå â ïîâí³é ì³ð³ ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ âçàºìîçà-
ëåæíîñò³ òà ñïåöèô³÷íîñò³ ôîðì îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïå-
ðåòâîðåíü ï³äïðèºìñòâ. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçìåæóâàííÿ ñôåðè
çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòü: “ðå³íæèí³ðèíã”, “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ” òà “ðå-
îðãàí³çàö³ÿ”. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçìåæóâàííÿ ïîòð³áíà äëÿ òîãî, ùîá
íå â³äáóâàëîñÿ ñâîºð³äíî¿ ï³äì³íè êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éíîãî àïà-
ðàòó, ÿêà ó ñâîþ ÷åðãó äåç³íòåãðóº ñèñòåìó íàóêîâèõ óÿâëåíü
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè.



91

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ï³äïðèºìñòâ; âèâ÷åíí³ îñíîâíèõ ñêëà-
äîâèõ ñèñòåìè, à ñàìå ðå³íæèí³ðèíãó, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåîð-
ãàí³çàö³¿; à òàêîæ ïðîñòåæåíí³ õàðàêòåðíèõ ðèñ ôîðì îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, âèçíà÷åíí³ ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿç-
êó ³ ñèñòåìè ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ êëàñèô³êóþòüñÿ çà âèðîá-
íè÷î-òåõíîëîã³÷íèìè òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè àñïåêòàìè.
Âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèé àñïåêò ïåðåòâîðåíü ïîëÿãàº ó âäîñêî-
íàëåíí³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì. Ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ â ñâîþ ÷åðãó ìîæå áóòè ðåàë³çî-
âàíå ÷åðåç ðàö³îíàë³çàö³þ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà çàïðîâàäæåí-
íÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íå ò³ëüêè â ÿê³ñíîìó óäîñêîíàëåíí³
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é â àêòèâíîìó â³äòîðãíåíí³ çàñòàð³ëèõ
ñõåì îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Íåîáõ³äíî ïðè-
ä³ëèòè óâàãó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì çàäëÿ
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ îï-
òèì³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â.

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òàê³ ïåðåäóìîâè (ðèñ. 1):

1) ãîòîâí³ñòü êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà äî çì³í;
2) ðîçóì³ííÿ ³ â³ðà ó âäàëèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ïðîâåäåííÿ

îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü;
3) âðàõóâàííÿ ìîæëèâîñò³ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåí-

íÿ ïåðåòâîðåíü ï³äïðèºìñòâ.

Ðèñ. 1. Ïåðåäóìîâè ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü ï³äïðèºìñòâ
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Ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü âðàõîâóº
ïîòî÷í³, ñòðàòåã³÷í³ òà ðàäèêàëüí³ ðîçðîáêè êîí’þíêòóðè ðîçâèòêó
[1, ñ. 14] (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ ôîðìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü
ï³äïðèºìñòâ

Ðå³íæèí³ðèíã äîïîìàãàº âèð³øóâàòè òàêòè÷í³ çàâäàííÿ
ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ óäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â.
Ìåòà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñó ïîëÿãàº íàñàì-
ïåðåä ó âäîñêîíàëåíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñêîðî÷åíí³
âèòðàò ³ ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðè-
÷îìó àêöåíò çì³ùóºòüñÿ íà óäîñêîíàëåííÿ ñàìå ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â.

Îñîáëèâ³ñòþ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-ïðîöåñ³â º ïðî-
åêòóâàííÿ íîâîãî ïðîöåñó í³áè ç ÷èñòîãî ëèñòêà. Ðå³íæèí³ðèíã
á³çíåñ-ïðîöåñ³â áåðå çà îñíîâó âæå íå ïðîöåñ òðàäèö³éíîãî ïî-
ë³ïøåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿, ùî ïðîâîäèòüñÿ çíèçó-íàãîðó, à çì³íè,
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ çâåðõó-âíèç. Çàçíà÷èìî, ùî ðå³íæèí³ðèíã îõîï-
ëþº âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à íå ò³ëüêè “âóçüê³ ñôå-
ðè îêðåìèõ ïîë³ïøóþ÷èõ çàõîä³â”. Òàêèì ÷èíîì, ðå³íæèí³ðèíã
— öå ïðîöåñ, ó ÿêîìó ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñòü óñ³ ï³äðîçä³ëè
ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ¿õíüî¿ ñïåöèô³êè.

Ìåõàí³çì ðå³íæèí³ðèíãó ïîëÿãàº ó ´ðóíòîâíîìó ïåðåïðîåê-
òóâàíí³ çâ’ÿçê³â óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ³ç çáåðåæåííÿì îñíîâ-
íèõ ëàíîê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî àâòîðîì òåîð³¿ ðå³íæèí³ðèíãó ââàæàþòü
Ì. Õàììåðà, ÿêèé ðàçîì ç Ä. ×àìï³ îïóáë³êóâàëè ïðàöþ “Ðå-
³íæèí³ðèíã êîðïîðàö³¿: ìàí³ôåñò äëÿ ðåâîëþö³¿ â á³çíåñ³” [2].
Ïî÷àòêîì ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ òåîð³¿ ðå³íæèí³ðèíãó º ïåðåáó-
äîâà ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ó êîìïàí³ÿõ “Ford” òà “IBM”.

Ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó ðå³íæèí³ðèíãîâèõ çàõîä³â, ùî áóëè ïðî-
âåäåí³ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè ÇÀÒ
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“ABC Êåì³êàë ²íäàñòð³”, ÿê³ âèðîáëÿþòü ñèíòåòè÷í³ ìèéí³ çàñî-
áè [3, ñ. 151-165]. Ðå³íæèí³ðèíãîâ³ òà îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³
çàõîäè ñòàëè îñíîâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè, áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ
ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó ðå³íæèí³ðèíãîâèõ çàõîä³â.
Ó çàçíà÷åí³ ãðóï³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
áóäóâàëàñÿ ïî ïðèíöèïó ë³í³éíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Ïðî-
âåäåí³ ðå³íæèí³ðèíãîâ³ çàõîäè ïðèçâåëè äî âèêîðèñòàííÿ íîâî¿
äèâ³ç³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Ïåðåäóìîâàìè âèáîðó íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ÇÀÒ “ABC Êåì³êàë ²íäàñòð³” âèÿâèëèñÿ:

1) íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâîãî ïîãëèáëåíîãî ïîä³ëó óïðàâë³íñüêî¿
ïðàö³;

2) ïîòðåáà ó çðîñòàíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíà-
ëó çà ï³äñóìêè ñâîº¿ ðîáîòè.

Ðå³íæèí³ðèíã çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ïî âñ³ì îñíîâíèì íàïðÿìêàõ ¿õíüî¿ ðîáîòè, çîêðå-
ìà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ðîáîòà, ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà, óïðàâ-
ë³íñüêà çâ³òí³ñòü, ìàðêåòèíã, ïîñòà÷àííÿ òà ³íø³ íàïðÿìêè.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íèí³ â³äáóâàºòüñÿ çáëèæåííÿ ïðî-
öåñ³â ðå³íæèí³ðèíãó òà áåí÷ìàðêèíãó. Öå çáëèæåííÿ òðàêòóºòü-
ñÿ ÿê ñïîñ³á ïîñò³éíî¿ îö³íêè ñòðàòåã³é ³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó “â³ä êðàùîãî äî êðà-
ùîãî”. Ïðèíöèï “â³ä êðàùîãî äî êðàùîãî” ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåí-
íÿ òàêèõ ïèòàíü:

1. ßêå ï³äïðèºìñòâî-êîíêóðåíò º ë³äåðîì ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³
ïðîìèñëîâîñò³?

2. ßê³ ïðè÷èíè íåâäà÷ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà?
3. Ùî íåîáõ³äíî çì³íèòè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ÿêèì

÷èíîì ñêîðèãóâàòè ä³þ÷ó ñòðàòåã³þ äëÿ âèçíàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà êðàùèì ç êðàùèõ?

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíîãî ñòàº ìîæëèâîþ øëÿõîì
çàïîçè÷åííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â ³íøèõ óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ
òà ïîçáàâëåííÿ âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà ñëàáêèõ ñòîð³í.

Ðàäèêàëüíî-³íñòèòóö³éíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü ï³äïðèºìñòâ ÿâëÿºòüñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ. Ðåîðãàí³çàö³ÿ
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ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç êîìïëåêñ çì³í ùîäî ïåðåáóäîâè,
ïåðåòâîðåííÿ, çì³íè ñòðóêòóðè é îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì
ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ïîä³ëó, çëèòòÿ, âèä³ëåííÿ òà ïðèºäíàííÿ.
Ëåãêî ðåîðãàí³çóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, ÿêå øâèäêî îïàíîâóº íîâ³
ðèíêè òà âîëîä³º íèçüêèì ð³âíåì ñïåöèô³÷íèõ âèðîáíè÷èõ çíàíü
³ òåõíîëîã³é. Çîâñ³ì ³íøà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ, ÿêùî äëÿ
ï³äïðèºìñòâà îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â ³ òåõíîëîã³é º äåùî ïðî-
áëåìàòè÷íèì ïðîöåñîì. Ó òàêîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî íàé÷àñ-
ò³øå ë³êâ³äóºòüñÿ.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ çàçâè÷àé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåáóäîâîþ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åìåðäæåíòíîãî åôåêòó â³ä çì³íè
ñòðóêòóðè êàï³òàëó, çíèæåííÿ âèòðàò ïðè çðîñòàíí³ îáñÿãó âè-
ðîáíèöòâà, òîùî.

Ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàºòüñÿ ïðè íåçà-
äîâ³ëüí³é ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ÷è ñèñòåìè óïðàâë³-
ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ðåîðãàí³çàö³ÿ áåçïîñåðåäíüî ïåðåäáà÷àº êîì-
ïëåêñ òàêèõ çì³í:

• çì³íè êàäðîâîãî ñêëàäó;

• çì³íè ñèñòåìè ï³äïîðÿäêîâàíîñò³;

• çì³íè ôóíêö³é îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â, ¿õíº ñêàñóâàííÿ ÷è îá’ºäíàííÿ;

• âèä³ëåííÿ ç³ ñêëàäó ô³ðìè îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â àæ äî óòâî-
ðåííÿ íîâèõ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ïåðåãëÿä îñíîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íà ñàìîìó
ï³äïðèºìñòâ³ ñïðèÿº çàì³í³ ãîñïîäàð÷î¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà.
Ïðèêëàäîì çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü
ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à ñàìå ïðîâåäåííÿ ðåîð-
ãàí³çàö³¿, ÿâëÿºòüñÿ Â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî “Îäåñüêà
òþòþíîâà ôàáðèêà”. Ïðîãðàìà ùîäî çì³íè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ïåðåäáà÷àº ïåðåòâîðåííÿ â³äêðèòî-
ãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà “Îäåñüêà òþòþíîâà ôàáðèêà” áåçïî-
ñåðåäíüî ó òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

Ðîçãëÿíåìî ³íøèé ïðèêëàä ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿. Ï³äïðèº-
ìñòâî ÂÀÒ “Ëóöüê Ôóäç”, ÿêå ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ç ë³äåð³â â³ò÷èç-
íÿíîãî ðèíêó áàêàë³éíî¿ ãðóïè òîâàð³â, ïðîâåëî ðåîðãàí³çàö³þ
ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â, ùî â³äáó-
ëèñÿ 24 ëèñòîïàäà 2007 ðîêó, áóëî îãîëîøåíî ïðîãðàìó ðåîðãà-
í³çàö³¿ êîìïàí³¿ [4].
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Ðåîðãàí³çàö³ÿ ìàëà çà ìåòó âèä³ëåííÿ ç ³ñíóþ÷î¿ êîìïàí³¿
îêðåìîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ “²ìïåð³ÿ æèð³â”.
Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ çíàõîäèòüñÿ â ì³ñò³ Íîâîâîëèíñüêó Âî-
ëèíñüêî¿ îáëàñò³ òà ìàº âèêëþ÷íå ïðàâî âèïóñêó ìàðãàðèíîâî¿
ïðîäóêö³¿ ÒÌ “Ìàñåëêî”. Ñòðàòåã³ÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîëÿ-
ãàº ó ïîâí³é â³äìîâ³ â³ä âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïðîìèñëî-
âèõ ñïîæèâà÷³â, òîìó áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ðåàë³çóâàòè ïîòóæ-
íîñò³ ç ðàô³íàö³¿ òà äåçîäîðàö³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, ùî âõîäèëè
ðàí³øå äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó.

ÂÀÒ “Ëóöüê Ôóäç” çàëèøàº ó ñâîºìó àêòèâ³ ïîðòôåë³ òàêèõ
áðåíä³â ÿê ÒÌ “Ðóíà” (ñîóñè, àäæèêè, îöòè) òà ÒÌ “Ð³äíèé êðàé”
(ñîóñè, îöòè). Òàêîæ êîìïàí³ÿ âçÿëà íà ñåáå ôóíêö³þ ãåíåðàëü-
íîãî äèñòðèá’þòîðà ïðîäóêö³¿ ÿê âëàñíîãî ïîðòôåëþ, òàê ³ ïîðò-
ôåëþ ÒÎÂ “²ìïåð³ÿ æèð³â”. Ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í º âàæ-
ëèâèì äëÿ ñòâîðåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó áðåíä³â
ð³çíèõ òîâàðíèõ êàòåãîð³é. Ðåîðãàí³çàö³ÿ ïîñïðèÿëà ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ çàâäÿêè ñòðàòåã³¿, ùî áóëà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ïîäð³áíåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ðåîðãàí³çàö³ÿ ñïðè÷èíèëà
òàêîæ êàäðîâ³ çì³íè ó ñêëàä³ âèùîãî êåð³âíèöòâà.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íà ôîðìà ïåðåòâî-
ðåíü ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº ó ãëèáîêîìó ïåðåòâîðåíí³ ñàìå ñòðóê-
òóðè âèðîáíèöòâà òà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ. Çàâäÿêè
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâî ñïðîìîæíå ðîçâèâàòè ñâî¿ ñòðà-
òåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè. Ðîçãëÿíåìî êëþ÷îâ³ çàõîäè, ÿê³ ìàþòü áóòè
çä³éñíåíèìè äëÿ òîãî, ùîá â³äáóëàñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ:

• íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç îá´ðóí-
òóâàííÿì åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çì³í;

• ïðîâåñòè íåîáõ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ;

• ïîåòàïíî ïðîðîáèòè ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà òà â³äïîâ³äíî
éîãî ì³ñ³þ;

• âèçíà÷èòè îñíîâí³ òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà
êàäðîâ³ ïåðåòâîðåííÿ;

• ðîçðîáêà ñèñòåìè óäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó;

• âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà âèÿâëåííÿ
äæåðåë ¿õíüîãî íàäõîäæåííÿ.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äîïîìàãàº çíÿòè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âèìîãà-
ìè ðèíêó òà çàñòàð³ëîþ ëîã³êîþ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà. Çàçíà-
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÷èìî, ùî ðîáîòà ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò ÷àñó,
çíà÷íîãî îáñÿãó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿
ñïåö³àë³ñò³â, ùî çä³éñíþþòü ñòðàòåã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ.
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî ïðèáóòîê ïðèíîñèòü àáî
ðåàëüíèé åôåêòèâíèé âëàñíèê, àáî êîìïåòåíòíå, àâòîðèòåòíå,
îñâ³÷åíå ³ ï³äïðèºìíèöüêå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ïðîâåäåííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëÿìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ¿¿ îá’ºêòà-
ìè, åòàïàìè òà áåçïåðå÷íî ìîòèâàìè (ðèñ. 3).

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ — öå äîñèòü ïðîãðåñèâíå ÿâèùå, ï³ä ÷àñ ¿¿
ïðîâåäåííÿ ÷àñòî íå âðàõîâóºòüñÿ òå, ùî çàïðîâàäæóâàííÿ íîâî¿
ñòðóêòóðè íå äàñòü áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ÿêùî íå âèçíà÷åíî
îñíîâíèé íàïðÿì ðóõó [5, ñ. 289-291]. Âîäíî÷àñ âèá³ð ñòðàòåã³¿

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
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º ò³ëüêè ïî÷àòêîì øëÿõó, ÿêèé ìîæíà óñï³øíî ïîäîëàòè, ïî-
áóäóâàâøè â³äïîâ³äíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ÿêà âîëîä³º ïî-
òåíö³àëîì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Òàêèì ÷èíîì, ðåñòðóêòóðè-
çàö³þ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè â³äïîâ³äíî äî ñôîðìîâàíî¿ ñòðàòåã³¿,
ïðè öüîìó ïîòð³áíî âèáðàòè åôåêòèâíèé âàð³àíò ðåñòðóêòóðèçàö³¿
òà ðîçðîáèâøè â³äïîâ³äíèé á³çíåñ-ïëàí äëÿ ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Ðîçãëÿíåìî äâà îñíîâí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
íà ïðèêëàä³ êîðïîðàö³¿ “General Motors”:

1. ïåðøèé åòàï ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ íîâî¿ ñòðóêòóðè, çä³éñíåíí³
äèôåðåíö³àö³¿ àáî ³íòåãðàö³¿, ë³êâ³äàö³¿ íååôåêòèâíèõ â³ää³ë³â
òà âïîðÿäêîâóâàíí³ ð³âí³â ³ºðàðõ³¿;

2. â îñíîâó äðóãîãî åòàïó çàêëàäåíî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³
ïðàöþþ÷èõ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ó 1992 ð. êîðïî-
ðàö³ºþ “General Motors” áóëà ñêîðî÷åíà ê³ëüê³ñòü ð³âí³â óïðàâ-
ë³ííÿ ç 22 äî 12, à òàêîæ çâ³ëüíåíî ïîíàä 10 òèñÿ÷ êîðïîðà-
òèâíèõ ìåíåäæìåíò³â.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî ïðè
ñó÷àñí³é ¿¿ ðåöåñ³¿, íåìîæëèâèé áåç äîñÿãíåííÿ ³ñòîòíèõ ðåçóëü-
òàò³â ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ï³äïðèºìñòâ, à ïåðåäóñ³ì ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïåðåðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ä³éñíî â³äñòàº â³ä çàõ³äíî¿ â òåõíîëîã³÷íî-
ìó â³äíîøåíí³, òîìó íåîáõ³äí³ äîêîð³íí³ ïåðåòâîðåííÿ, ùîá äî-
ñÿãòè ã³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðèêëàäàìè ïðîâåäåííÿ óñï³øíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â óìîâàõ
íåñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ ÿâëÿþòüñÿ ÂÀÒ “Íîâîêðà-
ìàòîðñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä”, ÂÀÒ “Ì³êðîí”, ÂÀÒ “Îäåñ-
êàáåëü” òà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà [6, c. 227]. Âðàõîâóþ÷è ñòàí ðå-
öåñ³¿, â ÿêîìó íèí³ çíàõîäèòüñÿ åêîíîì³êà Óêðà¿íè, çàçíà÷åí³
ï³äïðèºìñòâà çîáîâ’ÿçàí³ íå çóïèíÿòèñÿ íà ñâî¿õ ïîïåðåäí³õ çäî-
áóòêàõ, à âèðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
âðàõîâóþ÷è òàêó ñêëàäîâó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê àíòèêðè-
çîâå óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, ìîæåìî â³äì³òèòè, ùî ðå³íæèí³ðèíã, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
òà ðåîðãàí³çàö³ÿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ÿê îäèíè÷íå, ÷àñòêîâå òà çàãàëü-
íå (ðèñ. 4). Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè òàê-
òè÷í³ òà ñòðàòåã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ì³æ íèìè áåçóìîâíî ³ñíóº
âçàºìîçàëåæí³ñòü. Òàê ñòðàòåã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ áåçïîñåðåäíüî
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ïåðåäáà÷àþòü ï³äãîòîâêó òà ïðîâåäåííÿ òàêòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü.
Àëå æ ³ ïîòî÷í³ ïåðåòâîðåííÿ çä³éñíþþòüñÿ â ðàìêàõ ïëàíó
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ³ òîìó éîìó íå çàïåðå÷óþòü.

Реструктуризація 

Реорганізація Реінжиніринг 

Ðèñ. 4. Ñõåìà âçàºìîçâ'ÿçêó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü ï³äïðèºìñòâ

 Â³äì³òèìî, ùî äëÿ àäåêâàòíîãî òà îïòèìàëüíîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà, ïîòð³áíî ïîñò³éíî ïðîâîäèòè ð³çíîá³÷í³ çì³íè, à ïðè
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíþâàòè êàðäèíàëüí³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³
ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ.

¥ðóíòóþ÷èñü íà âèùåâêàçàíîìó òà á³ëüø ïîãëèáëåíîìó äîñ-
ë³äæåíí³ òàêèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðì ïåðåòâîðåíü ÿê
ðå³íæèí³ðèíã, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ðåîðãàí³çàö³ÿ, ïðåäñòàâëÿºòü-
ñÿ ìîæëèâèì ïðîñòåæèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ öèìè åêîíîì³÷íè-
ìè êàòåãîð³ÿìè.

Ðå³íæèí³ðèíã, ùî ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü ïî ìîäåðí³çàö³¿ ðåàë³-
çîâàíèõ ðàí³øå òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ÿâëÿº ñîáîþ ïî÷àòêîâèé åòàï
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü áåç ÿêîãî ïðîâåäåííÿ ïî-
äàëüøèõ ïåðåòâîðåíü áóäå îáìåæåíèì. Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³
äîö³ëüíî âèä³ëèòè ðåñòðóêòóðèçàö³þ, îñíîâîþ ÿêî¿ º ðåàë³çàö³ÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî íå çàâáà÷óþòü ÿê³ñíó òà ê³ëüê³ñíó ïå-
ðåáóäîâó âèðîáíè÷î¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà. Àêòóàëüíèì º âèîêðåì-
ëåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿, ÿêà âèñòóïàº ó ÿêîñò³ ðàäèêàëüíî-³íñòèòó-
ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ï³äïðèºìñòâ. Óíàñë³äîê ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèº-
ìñòâî îäåðæóº ïåâí³ ³ñòîòí³ ïåðåâàãè, ùî ïîðîäæóþòüñÿ çàâäÿêè
çì³í³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, â³äîêðåìëåííÿ îêðåìèõ ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÷è ïðèºäíàííÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü
ñë³ä âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòîðè ÿê:

• ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåí-
íÿ ðå³íæèí³ðèíãó, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àáî ðåîðãàí³çàö³¿;

• ðåöåñ³ÿ, ÿêó òåïåð çàçíàº åêîíîì³êà Óêðà¿íè.

Ó ïîäàëüøèõ ðîçðîáêàõ äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè òà îö³íèòè
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü
ó ïðîöåñ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³.
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5. ßðêèí Â. Â. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ôèðìû êàê ôàêòîð ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: ñïåöèôè÷åñêèå ïåðåìåííûå âíóò-
ðåííèõ ñðåäû êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé // Óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
çàö³ºþ: ä³àãíîñòèêà, ñòðàòåã³ÿ, åôåêòèâí³ñòü: Ìàò. Ì³æí.
íàóê.-ïðàêò. êîíô. (8-9 êâ³òíÿ 1999 ð.). — Ê.: ÊÍÅÓ, 1999.
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6. Êîâàëüîâ À. ². Îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³: Íàâ÷. ïîñ³á. — Îäåñà: Ïàëüì³-
ðà, 2008. — 316 ñ.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñèñòåìà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðå ïåðåðàáàòûâàþùåé
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè èññëåäîâàíû òàêèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå óïîìÿíóòîé ñèñòåìû êàê ðåèíæèíèðèíã, ðåñòðóêòóðèçà-

http://www.tup.km.ua/citforum
http://www.maselko.com.ua
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öèÿ è ðåîðãàíèçàöèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè îñíîâíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ñ ó÷¸òîì
èõ âçàèìîñâÿçè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê À. È. Êîâàë¸â

ÓÄÊ 331.101.3:65.016.7
Í. Ô. Àëåêñººâà

ÌÎÒÈÂÓÂÀÍÍß ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â,
ÇÀËÓ×ÅÍÈÕ ÄÎ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯

Óïðàâë³íö³ â óìîâàõ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, òîáòî
çà íàÿâíîñò³ âèñîêîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³, âèìóøåí³ ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ç çíà÷íîþ ÷àñòêîþ åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó. Â³äìîâà â³ä
ïðèéíÿòòÿ òàêèõ ð³øåíü ïðèçâåäå, â êðàùîìó âèïàäêó, äî ïðè-
ïèíåííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïåðåä öèì ìàëî ñòàá³ëüí³
òåìïè çðîñòàííÿ, à â ã³ðøîìó — äî âòðàòè çàâîéîâàíèõ ïîçèö³é.

Ïåð³îä ïåðåõîäó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê çàçíà÷àëîñü, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ñòó-
ïåíåì åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ ³
ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ âèÿâèëèñü íåãîòîâèìè äî çì³í. Îäíèì ³ç
ñâ³ä÷åíü öüîãî º íèçêà íåãàòèâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü ñèñòåìó ìîòèâàö³¿, à ñàìå ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ (òàáë. 1).

ßê çðîçóì³ëî ç òàáëèö³ 1, ³ñíóº çíà÷íèé ð³âåíü çàáîðãîâà-
íîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çíà÷íà ÷àñòèíà çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèï-
ëà÷óºòüñÿ òàêîæ ó íàòóðàëüí³é ôîðì³, îñîáëèâî ïîøèðåíà òàêà
ïðàêòèêà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Òàêà âèïëàòà äàº çìîãó

Òàáëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà îïëàòè ïðàö³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

Показники 1996 1997 1998 1999 2000 
Реальний ВВП (1995 = 100 %), % 94,0 94,0 91,0 90,0 94,7 
Середня номінальна зарплата (1995 = 100 %), % 171,0 193,8 207,8 241,2 286,9 
Реальна оплата праці в економіці (1995=100 %), % 94,9 92,7 90,0 85,1 86,7 
Зарплата як частка ВВП, % 50 53 49 46 47 
Борг з виплати зарплати у % до ВВП 4,6 5,3 6,4 5,1 2,8 
Зміна розміру боргу з виплати зарплати (з грудня 
по грудень), разів 6,5 1,2 1,18 0,98 0,77 

Борг, відсотки до виплаченої зарплати 18,0 20,4 25,5 21,7 12,5 
Виплати у натуральній формі, відсотки до 
виплаченої зарплати 4,7 6,2 12,6 12,3 9,0 
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ï³äïðèºìñòâàì ïåðåêëàñòè íà ïðàö³âíèê³â âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç
ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿. Òîìó çàäîâîëåííÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ òà ïñè-
õîëîã³÷íèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â çíèæóºòüñÿ.

Íàñë³äêîì íåêåðîâàíîñò³ ç áîêó äåðæàâè ó ñôåð³ îïëàòè
ïðàö³ ñòàëà çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ ì³æãàëóçåâî¿, ì³æêâàë³ô³êàö³éíî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ ¿¿ “ò³í³çàö³ÿ”. Âèïëàòà “ò³íüîâî¿” çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè øêîäèòü ÿê äåðæàâ³, îñê³ëüêè íà òàêó çàðïëàòó
íå íàðàõîâóþòü ïîäàòêè, òàê ³ ïðàö³âíèêàì, òîìó ùî ¿¿ îòðèìàííÿ
ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä ïîðÿäíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ. Îô³ö³éíó çàðîá³ò-
íó ïëàòó ó ðàç³ íåâèïëàòè, ÿê â³äîìî, ìîæíà ñòÿãíóòè ó ñóäîâî-
ìó ïîðÿäêó [1, ñ. 98].

Êð³ì òîãî, çíèæóºòüñÿ ð³âåíü ðåàëüíî¿ îïëàòè ïðàö³. Íîì³íàëü-
íà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ ó äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ çíà÷íî íèæ÷à,
í³æ â ³íøèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, äî òîãî æ çðîñòàº ïî-
â³ëüí³øèìè òåìïàìè. Îòæå, íàâåäåí³ ôàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî íååôåê-
òèâí³ñòü ÷èííèõ ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ³ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íî-
âèõ ï³äõîä³â ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó.

Íåîáõ³äíî çàö³êàâèòè ìåíåäæåð³â ó ïðèéíÿòò³ òà âèêîíàíí³
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ÷àñòêîþ åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó. Çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ìåíåäæåð³â ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìå-
õàí³çì³â ìîòèâàö³¿. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ öüîãî
ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ º ïîòðåáè òà âèíàãîðîäè. Ðîçãëÿäàþ÷è êà-
òåãîð³þ ïîòðåá, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ¿¿ íåìîæëèâî áåçïîñå-
ðåäíüî ñïîñòåð³ãàòè ÷è âèì³ðþâàòè, à âèÿâèòè ìîæíà, ëèøå âèâ-
÷àþ÷è ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â. Ùîäî âèíàãîðîä, òî ¿õ ³ñíóº âåëè-
êà ê³ëüê³ñòü, ³ çàâäàííÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà — ðîçðîáè-
òè òàêó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿, ÿêà á ïðîïîíóâàëà îïòèìàëüíó ôîð-
ìó âèíàãîðîäè â êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿, âðàõîâóþ÷è
çîâí³øíº ñåðåäîâèùà òà ÷èííèê ðèçèêó.

Ó ðîçðîáëåíí³ ïðèêëàäíèõ ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â
êîðèñòóþòüñÿ òåîð³ÿìè ìîòèâàö³¿. Ö³ òåîð³¿ ïîä³ëÿþòü íà äâ³
ãðóïè: çì³ñòîâíèõ òà ïðîöåñ³éíèõ. Ðîçðîáëåí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿
ñâ³ä÷àòü, ùî ïðè÷èíè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ïðàö³âíèêà äî ïðàö³,
ñêëàäí³ òà áàãàòîàñïåêòí³. Íàóêîâö³, ÿê³ ðîçðîáèëè çì³ñòîâí³ òåîð³¿,
ñòâåðäæóþòü, ùî ïîâåä³íêà ïðàö³âíèêà âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ïîòðå-
áàìè. ²íø³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî ïîâåä³íêà ïðàö³âíèêà òàêîæ çà-
ëåæèòü â³ä éîãî ñïðèéíÿòòÿ òà î÷³êóâàíü [2, ñ. 122].

Ïåðåä òèì, ÿê ðîçðîáëÿòè ïðèêëàäí³ àñïåêòè ìîòèâóâàííÿ
ïðàö³âíèê³â, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí
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ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà òà êîæíîãî ïðàö³âíèêà çîêðåìà. Î÷åâèä-
íî, ùî ñèñòåìà ìîòèâàö³¿, ÿêà åôåêòèâíà â îäíîìó êîëåêòèâ³, ìîæå
âèÿâèòèñÿ àáñîëþòíî íååôåêòèâíîþ â ³íøîìó. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí
òàêîãî ÿâèùà º ð³çí³ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ð³çíèõ ïðàö³âíèê³â
òà êîëåêòèâ³â. Êð³ì òîãî, äâà ìåíåäæåðè â ñèòóàö³¿ ðèçèêó áó-
äóòü ä³ÿòè ïî-ð³çíîìó, õî÷à ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ åëåìåíòàðíèõ
ð³øåíü ð³çíèöÿ í³âåëþºòüñÿ.

Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü, âðàõîâóþ÷è ÷èííèê ðèçèêó, ï³ä
÷àñ àíàë³çó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó êîëåêòèâ³â òà ïðà-
ö³âíèê³â º âèîêðåìëåííÿ òðüîõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â: ñõèëüíèõ,
íåéòðàëüíèõ òà íåñõèëüíèõ äî ðèçèêó. Îñê³ëüêè êîæíà ç öèõ
ãðóï ïðàö³âíèê³â ñïðèéìàº ðèçèê ïî-ð³çíîìó, ó ñèòóàö³¿ íåâèç-
íà÷åíîñò³ ïîâåä³íêà áóäå äàëåêî íå îäíàêîâîþ, ³, ùî íàéãîëîâí-
³øå, â³äð³çíÿòèìåòüñÿ ³ºðàðõ³ÿ ïîòðåá òà âèíàãîðîä.

Ïðàö³âíèê, íå ñõèëüíèé ÷è íåéòðàëüíèé äî ðèçèêó, â ïåð³-
îä òðàíñôîðìàö³¿ ìîæå âòðàòèòè âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî, çàòðà-
òèâøè ïåâí³ çóñèëëÿ, â³í âèêîíàº ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ. Êð³ì òîãî,
îòðèìàâøè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, â³í î÷³êóº àäåêâàòíî¿ îö³íêè
âèòðà÷åíèõ çóñèëü. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íåâèçíà÷åí³ñòü òà ïî-
ðîäæåíèé íåþ åêîíîì³÷íèé ðèçèê ïîòðåáóþòü â³ä ïðàö³âíèêà
äîäàòêîâèõ çóñèëü äëÿ âèêîíàííÿ òèïîâèõ çàâäàíü. Î÷åâèäíî, ùî
âòðàòà âïåâíåíîñò³ ó ðîáîò³ ìåíåäæåðà òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü îö³í-
êè îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³. Óíèêíóòè öüîãî ìîæíà, äîáèðàþ÷è ïðàö³âíèê³â çà ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè â³äïîâ³äíî äî ìåòè òà ñòðà-
òåã³¿ ï³äðîçä³ëó ÷è ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âñòàíîâ-
ëþâàòè ðåàëüí³, äîñÿæí³ ö³ë³ òà ðîçðîáëÿòè àäåêâàòí³ ñèñòåìè
ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó
êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà ó ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó.

Ïðîòå ÷àñòèíà ï³äïðèºìö³â, ìåíåäæåð³â òà ïðàö³âíèê³â (ñõèëü-
íèõ äî ðèçèêó) ïðèéìàþòü ð³øåííÿ â ðèçèê-ñåðåäîâèù³ çàðàäè
â³ä÷óòòÿ ðèçèêó. Ïîä³áíî äî ãðàâö³â, äëÿ ÿêèõ âàæëèâèé íå
âèãðàø, à ñàìå â³ä÷óòòÿ ãðè, òîáòî â³ä÷óòòÿ ðèçèêó. Öå ìîæíà
ñêàçàòè é ïðî ñïîðòñìåí³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ åêñòðåìàëüíèìè âè-
äàìè ñïîðòó, îòðèìóþòü çíà÷íó äîçó àäðåíàë³íó, ðèçèêóþ÷è æèò-
òÿì. Äëÿ òàêèõ ëþäåé ïåðâèíí³ ïîòðåáè áåçïåêè òà çàõèùåíîñò³
(âèä³ëåí³ Ìàñëîó) ñòàþòü âòîðèííèìè, àáî âçàãàë³ çíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü â ¿õíüîìó çàäîâîëåíí³. Îñíîâí³ ïîòðåáè òàêèõ ïðàö³â-
íèê³â (ñõèëüíèõ äî ðèçèêó) âèçíà÷èâ Ìàê Êëåëëàíä. Ïîòðåáà-
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ìè âèùîãî ð³âíÿ â³í íàçèâàº: âëàäó, óñï³õ ³ ïðè÷åòí³ñòü. Ñàìå
ïðàö³âíèêè, ó ÿêèõ ïåðåâàæàþòü ïîòðåáè â óñï³õó òà âëàä³, ÿê
ïðàâèëî, ñõèëüí³ äî ðèçèêó, â³äïîâ³äíî âîíè áåðóòü íà ñåáå é
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Òîìó íåîáõ³äíî âèÿâèòè òàêèõ ïðàö³âíèê³â ³ â
æîäíîìó ðàç³ íå ïðèãí³÷óâàòè ¿õí³ ïîòðåáè, îñê³ëüêè öå ìîæå
ïðèçâåñòè äî êîíôë³êòíîñò³, ³, îòæå, äî çðîñòàííÿ ðèçèêó âñåðå-
äèí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîòð³áíî íàäàâàòè ¿ì íåîáõ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ
òà ïåðåêëàäàòè íà íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ
ïîòðåá é äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî íà-
ëàãîäèòè åôåêòèâíèé ìîí³òîðèíã ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå-
÷èòè ìåõàí³çìè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó äëÿ ïåâíèõ êîðåêòèâ ó
ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 45].

ßêùî ðîçãëÿäàòè ðèçèê ÿê ïîòðåáó ïðàö³âíèê³â, òî éîãî
íåîáõ³äíî çàðàõóâàòè äî âòîðèííèõ (ïñèõîëîã³÷íèõ) ïîòðåá. Ñüî-
ãîäí³ äóæå âàæëèâèì çàâäàííÿì º âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé çà-
äîâîëåííÿ ðèçèêó ÿê ïîòðåáè. Ó ä³ÿëüíîñò³ çàõ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïîòðåáè íèæ÷èõ ð³âí³â, ÿê ïðàâèëî, ó ïðàö³âíèê³â âæå çàäîâî-
ëåí³. Âçàãàë³ íåîáõ³äíî çàîõî÷óâàòè äî òâîð÷èõ òà çâàæåíèõ ðè-
çèêîâàíèõ ä³é, íå âèêëþ÷àþ÷è ç ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ çàñîá³â ñòÿã-
íåííÿ çà áðàê ³í³ö³àòèâè.

Ó ñèòóàö³¿ ðèçèêó ïîòðåáè ïîñò³éíî òà øâèäêî çì³íþþòüñÿ,
³ ìîòèâàö³ÿ àêòóàëüíà â ìèíóëîìó, ìîæå âèÿâèòèñü íåïðèäàò-
íîþ çà íîâèõ îáñòàâèí. Âèÿâèòè âñ³ ïîòðåáè êîëåêòèâó òà êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà â óìîâàõ ðèçèêó, à òèì á³ëüøå ðîçðîáèòè ñèñ-
òåìó ìîòèâàö³¿, ÿêà çäàòíà áóëà á çàäîâîëüíèòè ö³ ïîòðåáè, íå-
ìîæëèâî. Çì³íþþòüñÿ íå ëèøå çîâí³øíº òà âíóòð³øíº ñåðåäî-
âèùà ï³äïðèºìñòâà, çì³íþþòüñÿ ³ ñàì³ ïðàö³âíèêè. Ðîçâèòîê
ïðàö³âíèêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçøèðåííÿì éîãî ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé òà ïîòðåá, íàñàìïåðåä ïñèõîëîã³÷íèõ. ßêùî ðîç-
ãëÿäàòè ìîòèâàö³þ ÿê ïðîöåñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, òî â³í º íå-
ñê³í÷åííèì, òîìó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ñòåæèòè çà äèíàì³êîþ ìî-
òèâ³â òà ïîòðåá ïðàö³âíèê³â. Äóæå âàæëèâî, âðàõîâóþ÷è
ì³íëèâ³ñòü ðèçèê-ñåðåäîâèùà é çì³íó ìîòèâ³â, ìàòè ïîâíó òà
ñâîº÷àñíó åêîíîì³÷íó, ñîö³îëîã³÷íó ³ ïñèõîëîã³÷íó ³íôîðìàö³þ.

Âèçíà÷èòè ïîòðåáè ïðàö³âíèêà íåîáõ³äíî ïåðåä éîãî ïðèé-
íÿòòÿì íà ðîáîòó òà ïîñò³éíî êîðèãóâàòè â ïåð³îä éîãî òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷àþ÷è ïîòðåáè ïåðñîíàëó, âàæëèâî òàêîæ
âðàõóâàòè, ñòàä³þ ðîçâèòêó ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà: ñòàíîâëåííÿ,
ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçâèòîê àáî êðèçó, îñê³ëüêè çàâäàííÿ, ÿê³ âèð-
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³øóº ï³äïðèºìñòâî, íà êîæíîìó ç åòàï³â ð³çí³. Îòæå, íåîáõ³äíî
äîáèðàòè ïðàö³âíèê³â, ïîòðåáè ÿêèõ çá³ãàþòüñÿ ³ç çàâäàííÿìè
ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåòíîìó åòàï³ éîãî æèòòºâîãî öèêëó.

Íàñòóïíèé êðîê ïîëÿãàº ó ðàíæóâàíí³ âèÿâëåíèõ ïîòðåá ç
óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî àíàë³çó òà
ñèñòåìè ñòèìóë³â é àíòè-ñòèìóë³â, ÿê³ íàéåôåêòèâí³ø³ äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ó ïåâíèé ìîìåíò.

Îòæå, ãîëîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ çà óìîâ åêî-
íîì³÷íîãî ðèçèêó ïîâèííî ñòàòè íàñàìïåðåä äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíèõ
ïîêàçíèê³â, à òîä³ ëèøå ï³ñëÿ öüîãî — ê³ëüê³ñíèõ. Ïîòð³áíî âè-
êîðèñòàòè òàêîæ âåñü íàá³ð ñòèìóë³â òà àíòèñòèìóë³â, âðàõîâó-
þ÷è åêîíîì³÷íèé ðèçèê, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ïåðñîíà-
ëó òà ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà.

Â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íîâîóòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ,
âèìàãàº ïåâíî¿ ðîòàö³¿ êàäð³â óñåðåäèí³ îñòàííüîãî ó çâ’ÿçêó ³ç
çì³íàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òîùî.

Âèâ÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íèçêè ë³òåðàòóðíèõ äæå-
ðåë ñâ³ä÷èòü, ùî, ÿê ïðàâèëî, ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íòåãðàö³é-
íèõ òðàíñôîðìàö³é ñòâîðþþòü ñïåö³àëüí³ “âíóòð³øí³ êîìàíäè”,
íà ÿê³ ïîêëàäåíî çàâäàííÿ ç ðîçðîáëåííÿ á³çíåñ-ïëàí³â çëèòòÿ
òà ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó ïðàêòèö³. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òðàíñôîðìàö³¿
ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî íå ðîçôîðìîâóâàòè ö³ëüîâ³ ðîáî÷³ ãðóïè,
à âèêîðèñòîâóâàòè íàáóòèé íèìè äîñâ³ä ó ñôåð³ òðàíñôîðìàö³¿
òà îö³íêè àëüòåðíàòèâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Âàæëèâó ðîëü ó òàêèõ óìîâàõ â³ä³ãðàº ï³äñèñòåìà ï³äáîðó
êàäð³â. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ¿¿ ñòâîðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ñòè-
ìóëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³é. Ðîëü êàäðîâî¿
ïîë³òèêè ó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ³íòåãðàö³¿ âè-
ðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ä³ÿëüíîñòåé ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº ó ôîð-
ìóâàíí³ ³í³ö³àòèâíèõ ö³ëüîâèõ ðîáî÷èõ ãðóï ç³ ñïåö³àë³ñò³â-ïðåä-
ñòàâíèê³â ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ òà ïðåäñòàâíèê³â ççîâí³.
Â³ä ï³äáîðó ó÷àñíèê³â òàêî¿ ãðóïè çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ðî-
áîòè, à ñàìå: ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿþòü íàëàãîäæåííþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ [6, ñ. 65].
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Çàãàëîì, çà äàíèì ìåòîäîì, ï³äá³ð êàäð³â ó ö³ëüîâ³ ðîáî÷³
ãðóïè â³äáóâàºòüñÿ ó äåê³ëüêà åòàï³â:

1. Ïåðåäáà÷åííÿ òà âèÿâëåííÿ ïåâíèõ ÿêîñòåé òà õàðàêòåðèñ-
òèê ïðàö³âíèê³â.

2. Ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àë³â òà áàçè äëÿ ï³äáîðó êàäð³â.
3. Ïîïåðåäí³é â³äá³ð êàíäèäàò³â.
4. Ïðîâåäåííÿ ãðóïîâî¿ äèñêóñ³¿, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêî¿ ñêëàäàþòü

ïîð³âíÿëüí³ òàáëèö³ êàíäèäàò³â çàëåæíî â³ä îö³íêè ¿õ ä³é
åêñïåðòàìè, ñòâîðþþòü ïñèõîëîã³÷íèé ïîðòðåò êîæíîãî ÷ëå-
íà ãðóïè, ÿêèé äàº çìîãó ìîäåëþâàòè ¿õ ïîâåä³íêó ó ïåâíèõ
ñèòóàö³ÿõ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ãðóï³.

Îïèñàíèé ìåòîä ï³äáîðó êàäð³â çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ç óðàõóâàííÿì âèñîêèõ òåìï³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ³ííîâàö³éíîãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.
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Ðåçþìå

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè â òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðåäëîæåíà ïðèêëàäíàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, êîòîðàÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå íîâîé ïîäñèñòåìû ïîäáîðà êàä-
ðîâ, â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåë¸ííîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ì. Ì. Õîìåíêî
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ÓÄÊ 338.512.001.33
Â. Î. Ñîáîëºâà

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²É ÂÈÒÐÀÒ

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ó ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³
ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ùîäî
âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ³ ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, º Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó 16 “Âèòðàòè”, çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè â³ä 31 ãðóäíÿ 1999 ð. ¹ 318 (ç íàñòóïíèìè çì³íàìè
é äîïîâíåííÿìè, ÿê³ áóëè âíåñåí³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè â³ä 11 ãðóäíÿ 2006 ðîêó ¹ 1176). Çã³äíî Ï(ñ)ÁÎ 16
âèòðàòàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó âèçíàþòüñÿ àáî çìåíøåííÿ àêòèâ³â,
àáî çá³ëüøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî çìåíøåííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà (çà âèíÿòêîì çìåíøåííÿ êàï³òàëó
âíàñë³äîê éîãî âèëó÷åííÿ àáî ðîçïîä³ëó âëàñíèêàìè), çà óìîâè,
ùî ö³ âèòðàòè ìîæóòü áóòè â³ðîã³äíî îö³íåí³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåä ïðàêòèêóþ÷èìè áóõãàëòåðàìè òà åêî-
íîì³ñòàìè âñå ÷àñò³øå ïîñòàº ïðîáëåìà íåäîñòàòíüîãî òåîðåòè÷-
íîãî îá´ðóíòóâàííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü
ºäèíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ïîòðåáè óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé ³ ç ð³çíèìè íàïðÿì-
êàìè ä³ÿëüíîñò³. ×îãî ò³ëüêè íå äîâîäèòüñÿ âèãàäóâàòè ïðàö³â-
íèêàì ô³íàíñîâî¿ ñôåðè äëÿ òîãî, ùîá ìîæíà áóëî õî÷ ÿêîñü
íàî÷íî ïðîñòåæèòè çà âèòðàòàìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà ¿õí³õ
ï³äïðèºìñòâàõ, ïî÷èíàþ÷è ç, íà íàø ïîãëÿä, çîâñ³ì íåäîö³ëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ äâîõ êëàñ³â ðàõóíê³â âèòðàò òà çàê³í÷óþ÷è
ââåäåííÿì ó îáë³êó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà äîäàòêîâèõ ñóáðàõóíê³â
çàëåæíî â³ä âèä³â âèòðàò. Òàêà îáë³êîâà ïîë³òèêà ëèøå çá³ëüøóº
ðîáîòó áóõãàëòåð³â. Çà óìîâ ñüîãîäåííÿ, êîëè íà áàãàòüîõ
ï³äïðèºìñòâàõ îáë³ê êîìï’þòåðèçîâàíî, íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàí-
íÿ äâîõ êëàñ³â ðàõóíê³â â³äïàäàº. Ñêëàäàííÿ îáîðîòíî-ñàëüäî-
âèõ â³äîìîñòåé óìîæëèâëþº äîñòàòíþ ³íôîðìàòèâí³ñòü îáë³êó çà
âèäàìè âèòðàò, âèñâ³òëþþ÷è, ó òîìó ÷èñë³, âèòðàòè íà àìîðòèçà-
ö³þ, íà îïëàòó ïðàö³, ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè òîùî.

Çâåðòàþ÷èñü äî âæå ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é, âðåøò³-ðåøò, êîæåí
ìîæå ç³òêíóòèñÿ ç òèì, ùî âîíè ìàþòü âèíÿòêîâî ëîêàëüíèé õàðàê-
òåð. Îòæå, äîö³ëüíîþ äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ìåòà âèçíà÷åííÿ çà-
ãàëüíèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ð³çíîãàëóçåâèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Äëÿ òîãî ùîá îñòàòî÷íî çðîçóì³òè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ “âèòðàòè”,
ÿê íàì çäàºòüñÿ, íåîáõ³äíî á³ëüø äåòàëüíî çâåðíóòèñÿ äî ïîãëÿä³â
ð³çíèõ àâòîð³â ùîäî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “âèòðàòè”. Òàê, çã³äíî
âåëèêîãî áóõãàëòåðñüêîãî ñëîâíèêà, âèòðàòè — öå 1) çìåíøåííÿ
çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà àáî çá³ëüøåííÿ éîãî çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ âèíèêà-
þòü ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó,
ïðèâîäÿòü äî çìåíøåííÿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó; 2) âèäàòêè
âêëþ÷àþòü ð³çí³ âèòðàòè çàñîá³â: ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿,
íåâèðîáíè÷³ é àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèïëàòè â³äñîòê³â, çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, ïîäàòê³â; âèòðàòè — ñïîæèâàííÿ, âèòðàòè ç ïåâíîþ ìåòîþ
[4, ñ. 376]. ²íîçåìí³ åêîíîì³ñòè ââàæàþòü, ùî âèòðàòè — öå ïåâíà,
âèðàæåíà â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³, ñóìà ðåñóðñ³â, ÿê³ áóëè âèêîðè-
ñòàí³ àáî âèòðà÷åí³ ï³äïðèºìñòâîì ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ç
ìåòîþ îäåðæàííÿ äîõîäó [6, ñ. 37].

Çã³äíî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà âèòðàòàìè º âñ³ ò³
êîøòè, ÿê³ áóëè çä³éñíåíí³ äëÿ áåçïåðåðâíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é
ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà [7, ñ. 329]. Ð³çí³ áóõãàëòåðñüê³ ñëîâíèêè
äàþòü ð³çíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Òàê, äåÿê³
äæåðåëà äàþòü âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ÿ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿ (âèòðàòà ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åëåêòðîå-
íåðã³¿, çàðîá³òíà ïëàòíÿ ïðàö³âíèê³â, àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
òîùî) [13, ñ. 10], â òîé ÷àñ ÿê â ³íøèõ âîíè ïðåäñòàâëåíí³ ÿê
âèòðàòè, ùî ïðÿìî àáî ïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ äî ïåâíîãî âèäó
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ [12, ñ. 68]. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â àáî êîøò³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ
ñïîæèâàííÿ òàêîæ ââàæàºòüñÿ âèòðàòàìè [15, ñ. 279].

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è âèùåâèêëàäåí³ ïîãëÿäè ð³çíèõ
àâòîð³â ïðî ïîíÿòòÿ “âèòðàòè”, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îäí³
äîòðèìóþòüñÿ äóìêè ùîäî ³äåíòè÷íîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ïîíÿòü
“âèòðàòè” ³ “âèäàòêè”, à ³íø³ — ùî íå ³ñíóº îäíî÷àñíîãî çâ’ÿç-
êó ì³æ åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ âèòðàò òà ¿õ áóõãàëòåðñüêîþ ³íòåð-
ïðåòàö³ºþ. Â³äïîâ³äíà äóìêà âèïëèâàº ç òîãî, ùî âåðñ³ÿ ïîõîä-
æåííÿ ñèñòåìè âèòðàò ïåðåäáà÷åíà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè é
ñêëàäàºòüñÿ ç íåîáõ³äíîñò³ âèçíàííÿ ñóò³ âèòðàò ÿê óñòàíîâëå-
íîãî ðîçðàõóíêîâîãî øëÿõó çìåíøåííÿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà
çà çâ³òíèé ïåð³îä ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, íå ïîâ’ÿ-
çàíî¿ ç ðîçïîä³ëîì êàï³òàëó ì³æ ó÷àñíèêàìè.

Âèòðàòè ³ñíóþòü âñþäè: ó äåðæàâ³, íà ï³äïðèºìñòâ³, ó íàñå-
ëåííÿ. Àìåðèêàíñüêèé ³íñòèòóò áóõãàëòåð³â äàº íàñòóïíå òëó-
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ìà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó: âèòðàòè â ñàìîìó øèðîêîìó çíà÷åíí³
âêëþ÷àþòü óñ³ áåç âèíÿòêó âèòðàòè, ÿê³ çìåíøóþòü äîõîäè.
Âèòðàòè — öå âåëè÷èíà, ùî ïðèïèñóºòüñÿ òîâàðàì, ÿê³ âæå îò-
ðèìàí³ àáî áóäóòü îòðèìàí³ [16, ñ. 45]. Âèòðàòè ìîæíà ïîä³ëè-
òè íà íåâè÷åðïí³ (àêòèâè), òîáòî ò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
ñòâîðåííÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â, òà ò³, ùî âè÷åðïóþòüñÿ, òîáòî íå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ìàéáóòí³õ ïðèáóòê³â ³ òîìó
â³äí³ìàþòüñÿ ç âèòîðãó.

Ðàäà ïî ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèçíà÷àº âèòðàòè
ÿê â³äò³ê àáî ³íøå âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ³/àáî âèíèêíåííÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ðåçóëüòàò³ â³äâàíòàæåííÿ àáî âèðîáíèö-
òâà ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã àáî çä³éñíåííÿ ³íøèõ îïåðàö³é, ÿê³
ñòàíîâëÿòü îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ïàíóþ÷îãî ñóá’ºêòà. Ïðîàíàë³çóâàâ-
øè âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ “âèòðàòè” â ³íîçåìíèõ äæåðåëàõ, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî éîãî âèçíà÷åííÿ â Ï (ñ) ÁÎ 16 “Âèòðà-
òè” äóæå ñõîæå ç ïîäàííÿì ³íîçåìíèõ ó÷åíèõ ïðî âèòðàòè.

Äèâëÿ÷èñü íà òàêó âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ âèçíà÷åíü
ïîíÿòòÿ “âèòðàòè” âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷îìó æ, êîëè âñå çäàºòüñÿ
íàñò³ëüêè ïðîçîðèì, âèíèêàþòü òðóäíîù³ ùîäî ðîçïîä³ëó âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà. Ç ìåòîþ á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ òà êîíòðîëþ
âèòðàò â ïðîöåñ³ ðîáîòè çàñòîñîâóþòü ð³çí³ ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Ñüî-
ãîäí³ âæå ³ñíóº äîñèòü áàãàòî êëàñèô³êàö³é, àëå óñ³ âîíè ìàþòü
ñï³ëüíó ðèñó — â îñíîâó êîæíî¿ ç íèõ ïîêëàäåíà ïåâíà îçíàêà
àáî åêîíîì³÷íèé çì³ñò. Òàêèì ÷èíîì, îäí³ é ò³ æ ñàì³ âèòðàòè
ô³ãóðóþòü ó ð³çíèõ êëàñèô³êàö³ÿõ ï³ä ð³çíèìè “³ìåíàìè”, çàâäÿ-
êè ÷îìó ìè ìàºìî çìîãó äîñë³äæóâàòè ¿õ ç ð³çíèõ ñòîð³í ³ îò-
ðèìàòè ðåàëüíó êàðòèíó ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïðîáëåìàì êëàñèô³êàö³¿ ïðèä³ëÿëà-
ñÿ ³ çàðàç ïðèä³ëÿºòüñÿ ÷èìàëà óâàãà ç áîêó â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ ö³ ïèòàííÿ ðîç-
ãëÿíóò³ íåäîñòàòíüî. Òàê, â Ïîëîæåíí³ (ñòàíäàðò³) áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó 16 “Âèòðàòè”, êð³ì êëàñèô³êàö³¿ ïî âèäàõ ä³ÿëüíîñò³
ïðîïîíóºòüñÿ êëàñèô³êóâàòè âèòðàòè çà ñïîñîáîì ïåðåíåñåííÿ
âàðòîñò³ íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿: ïðÿì³ ³ íåïðÿì³.

Ïðÿìèìè ââàæàþòüñÿ âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³
áåçïîñåðåäíüî äî ïåâíîãî îá’ºêòó âèòðàò åêîíîì³÷íî ìîæëèâèì
øëÿõîì. Äî òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
ðîáíèöòâîì îêðåìîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè áåçïîñå-
ðåäíüî âêëþ÷åí³ äî ¿¿ ñîá³âàðòîñò³.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ñòü òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ â Ï(ñ)ÁÎ 16
“Âèòðàòè” íå ïðèìóñèëà çàêîíîäàâö³â äàòè âèçíà÷åííÿ íåïðÿìèì
âèòðàòàì, çàëèøèâøè öå ïèòàííÿ íà äîñâ³ä åêîíîì³ñò³â. Îäíàê
âèçíà÷åííÿ íåïðÿìèõ âèòðàò ìîæíà çóñòð³òè â Ìåòîäè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³ÿõ ç ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã)
â ïðîìèñëîâîñò³, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Äåðæàâíîãî êîì³òåòó
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â³ä 2 ëþòîãî 2001 ðîêó ¹ 47.

Íåïðÿìèìè ïðîïîíóºòüñÿ ââàæàòè âèòðàòè, ÿê³ íå ìîæóòü
áóòè â³äíåñåí³ áåçïîñåðåäíüî äî ïåâíîãî îá’ºêòó âèòðàò åêîíîì³÷íî
ìîæëèâèì øëÿõîì. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç
âèðîáíèöòâîì äåê³ëüêîõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (çàãàëüíîâèðîáíè÷³), ÿê³
âêëþ÷àþòüñÿ ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ
ìåòîä³â. Íåïðÿì³ âèòðàòè ôîðìóþòü êîìïëåêñí³ ñòàòò³ êàëüêó-
ëÿö³¿ (òîáòî ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò, ùî âêëþ÷àþòü äåê³ëüêà åëå-
ìåíò³â), ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ïî ¿õ ôóíêö³îíàëüí³é ðîë³ ó âèðîá-
íè÷îìó ïðîöåñ³. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ¹ 47 ïðîïîíóþòü ðîç-
ïîä³ëÿòè âèòðàòè íà çì³íí³ òà ïîñò³éí³ çà ñòóïåíåì âïëèâó îá’º-
ìó âèðîáíèöòâà íà ð³âåíü âèòðàò.

Äî çì³ííèõ âèòðàò â³äíîñÿòü âèòðàòè, àáñîëþòíà âåëè÷èíà
ÿêèõ çðîñòàº ³ç çá³ëüøåííÿì îá’ºìó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ çìåí-
øóºòüñÿ ç éîãî çíèæåííÿì. Ïîä³áíèìè âèòðàòàìè º âèòðàòè íà
ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ïîêóïí³ íàï³âôàáðèêàòè ³ êîìïëåêòóþ÷³
âèðîáè, òåõíîëîã³÷íå ïàëèâî ³ åíåðã³þ, íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³â-
íèêàì, çàéíÿòèì ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ç â³äðà-
õóâàííÿìè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, à òàêîæ ³íø³ âèòðàòè.

Ïîñò³éíèìè ïðèéíÿòî ââàæàòè âèòðàòè, àáñîëþòíà âåëè÷è-
íà ÿêèõ ç³ çá³ëüøåííÿì (çìåíøåííÿì) îá’ºìó âèïóñêó ïðîäóêö³¿
³ñòîòíèì ÷èíîì íå çì³íþºòüñÿ. Äî ïîñò³éíèõ â³äíîñÿòüñÿ âèò-
ðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì ³ óïðàâë³ííÿì âèðîáíè÷îþ
ä³ÿëüí³ñòþ öåõ³â, à òàêîæ âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñü-
êèõ ïîòðåá âèðîáíèöòâà.

Òàê³ æ âèäè âèòðàò âèä³ëÿþòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ îçíàêè
êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò çà ïîâíîòîþ âêëþ÷åííÿ â ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿ [10, ñ. 116-123]. Ðîçð³çíÿþòü äâ³ îñíîâí³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó òàêèõ âèòðàò: ñèñòåìó ïîâíîãî â³äíåñåííÿ âèòðàò
íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ñèñòåìó ÷àñòêîâîãî âêëþ÷åííÿ âèò-
ðàò â ñîá³âàðò³ñòü ïî îêðåì³é îçíàö³, íàïðèêëàä, çà îçíàêîþ çà-
ëåæíîñò³ âèòðàò â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ÿêå îòðèìàëî íàçâó
“direct-costing”. “Äèðåêò-êîñò³íã” — öå ñèñòåìà îáë³êó ñîá³âàð-
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òîñò³, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ðîçïîä³ë³ çàãàëüíèõ âèäàòê³â ï³äïðèºì-
ñòâà íà ïîñò³éí³ òà çì³íí³.

Âàæêî ñòâåðäæóâàòè, õòî ³ç ó÷åíèõ áóâ ïåðøèì ó òåîðåòè÷-
íîìó îá´ðóíòóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ö³º¿ ñèñòåìè. Ùå Ò. Å. Êë³ï-
øòåéí ó ñâî¿é êíèç³ “Â÷åííÿ ùîäî àëüòåðíàòèâ â îáë³êó” ïî-
êàçàâ íà ïðèêëàä³ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ âèòðàòè ñë³ä
â³äíîñèòè äî ïðÿìèõ òà ÿê âåñòè îáë³ê ïî îêðåìèõ ôàçàõ ìåæ³
öüîãî âèðîáíèöòâà: âèäîáóòîê ðóäè ³ âóã³ëëÿ, ïëàâêà, êîâàëüñü-
êå âèðîáíèöòâî [8, ñ. 77-78]. Æ. Êóðñåëü-Ñåíåëü ó ðîáîò³ “Òåî-
ð³ÿ é ïðàêòèêà ï³äïðèºìíèöòâà â çåìëåðîáñòâ³, ðåìåñë³ òà
òîðã³âë³” çàïðîïîíóâàâ ðîçä³ëèòè âèòðàòè íà ñïåö³àëüí³ ³ çàãàëüí³,
ïðè÷îìó äî ñïåö³àëüíèõ âèòðàò áóëè â³äíåñåí³ âèòðàòè, ÿê³ çì³íþ-
þòüñÿ â òîìó æ ñï³ââ³äíîøåíí³, ùî é îáñÿã âèðîáëåíèõ àáî
ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â [8, ñ. 77-78].

Âïåðøå íà êîðèñòü îáë³êó çì³ííèõ âèòðàò ³ ñóì ïîêðèòòÿ
âèñëîâèâñÿ âèäàòíèé í³ìåöüêèé â÷åíèé Î. Øìàëåíáàõ ó
1899 ð. ó ñòàòò³ “Áóõãàëòåð³ÿ é êàëüêóëÿö³ÿ ó ôàáðè÷í³é
ñïðàâ³”. Â³í ðîçð³çíÿâ ïðÿì³ âèòðàòè âèðîáíèêà é íåïðÿì³ âèò-
ðàòè, îáóìîâëåí³ ³ñíóâàííÿì ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó [8, ñ. 77-78].

Ó ö³ëîìó ñèñòåìà “äèðåêò-êîñò³íã” äîñèòü ïîøèðåíà ñåðåä
çàõ³äíèõ ô³ðì. Ó Ðîñ³¿ âîíà òàêîæ â³äîìà âæå äîñèòü äàâíî ³
çàðàç ðîáëÿòüñÿ ïåðø³ êðîêè äëÿ ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ
â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó é êîíòðîë³íãó.

Íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ, ÿêó ïðîïîíóþòü Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ¹ 47, º êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò çà ¿õ ñòàòòÿìè.

Óãðóïóâàííÿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ ïîêàçóº, íà ùî
áóëè çä³éñíåí³ âèòðàòè. Ï (ñ) ÁÎ 16 ïåðåäáà÷àº, ùî öå óãðóïó-
âàííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè, ïðîòå â íüîìó â³äñóòí³é ÿêèé-íå-
áóäü ïåðåë³ê ñòàòåé, îñê³ëüêè íèì ïðîïîíóºòüñÿ ñàìîñò³éíî âñòà-
íîâëþâàòè éîãî ï³äïðèºìñòâàì. Ó ñò. 24 Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é ç ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) â ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ òèïîâèé ïåðåë³ê ñòàòåé êàëüêóëÿö³¿, â³í
ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:

• ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè;

• ïîêóïí³ íàï³âôàáðèêàòè ³ êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè, ðîáîòè ³ ïîñëó-
ãè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó ñòîðîíí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é;

• ïàëèâî ³ åíåðã³ÿ íà òåõíîëîã³÷í³ ö³ë³;

• ïîâîðîòí³ â³äõîäè (â³äí³ìàþòüñÿ);
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• îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòíÿ;

• äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòíÿ;

• â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ;

• âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ óñòàòêóâàííÿ;

• çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè;

• âòðàòè â³ä áðàêó;

• ³íø³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè;

• ñóïóòíÿ ïðîäóêö³ÿ (â³äí³ìàºòüñÿ).

Ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî â ïðèâåäå-
íó âèùå òèïîâó íîìåíêëàòóðó ñòàòåé êàëüêóëÿö³¿ ï³äïðèºìñòâà
ìîæóòü âíîñèòè çì³íè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé òåõí³êè,
òåõíîëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ ³ ïèòî-
ìî¿ âàãè îêðåìèõ âèä³â âèòðàò â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ
îá’ºäíóâàòè äåê³ëüêà òèïîâèõ ñòàòåé êàëüêóëÿö³¿ â îäíó àáî
âèä³ëÿòè ç îäí³º¿ òèïîâî¿ ñòàòò³ äåê³ëüêà ñòàòåé êàëüêóëÿö³¿.

Çàñòîñîâóþ÷è êëàñèô³êàö³þ çà åëåìåíòàìè âèòðàò ï³ä åêî-
íîì³÷íèì åëåìåíòîì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íî îäíîð³äíèõ
âèòðàò ó ãðîøîâîìó âèðàç³ çà ¿õ âèäàìè. Òàêå óãðóïóâàííÿ âèò-
ðàò, îêð³ì Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ïåðåäáà÷åíå òàêîæ
Ï(ñ)ÁÎ 16 ÿê ºäèíå äëÿ âñ³õ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Öå ãðóïó-
âàííÿ äîçâîëÿº â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, ùî âèòðà÷åíî íà êîíê-
ðåòíèé îá’ºêò âèðîáíèöòâà. Ïðîïîíóþòüñÿ íàñòóïí³ åêîíîì³÷í³
åëåìåíòè äëÿ ãðóïóâàííÿ âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

• ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè;

• âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;

• â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè;

• àìîðòèçàö³ÿ;

• ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè.

Ö³ æ åëåìåíòè ïåðåäáà÷åí³ òàêîæ Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäà-
ö³ÿìè, ÿê³ äàþòü íàñòóïí³ óãðóïóâàííÿ.

Çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ âèòðàò)
âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ãðóïóþòüñÿ ó ðîçð³ç³ âèðîáíèöòâ, öåõ³â,
ä³ëÿíîê, òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåä³ë³â, ñëóæá òà ³íøèõ àäì³í³ñòðàòèâíî
â³äîñîáëåíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â âèðîáíèöòâ. Çà âèäàìè ïðî-
äóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã âèòðàòè ãðóïóþòüñÿ ÿê âèòðàòè íà âèðîáè,
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òèïîâ³ ïðåäñòàâíèêè âèðîá³â, ãðóïè îäíîð³äíèõ âèðîá³â, îäíîðàçîâ³
çàìîâëåííÿ, íàï³âôàáðèêàòè, âàëîâà, òîâàðíà, ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ.

Çà ºäí³ñòþ ñêëàäó âèòðàòè ä³ëÿòüñÿ íà îäíîåëåìåíòí³ ³ êîìï-
ëåêñí³ (îäíîåëåìåíòí³ âèòðàòè ñêëàäàþòüñÿ ç îäíîãî åëåìåíòó
âèòðàò, êîìïëåêñí³ — ç äåê³ëüêîõ åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â). Âèò-
ðàòè íà âèðîáíèöòâî ä³ëÿòüñÿ ïî êàëåíäàðíèõ ïåð³îäàõ íà ïîòî÷í³,
äîâãîñòðîêîâ³ ³ îäíîðàçîâ³. Ïîòî÷í³, òîáòî ïîñò³éí³, — çâè÷àéí³
âèòðàòè àáî âèòðàòè, ó ÿêèõ ïåð³îäè÷í³ñòü ìåíøå ì³ñÿöÿ. Äîâãî-
ñòðîêîâ³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì äîâãî-
ñòðîêîâîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó), òîáòî êîíòðàêòó, ÿêèé íå ïëà-
íóºòüñÿ áóòè âèêîíàíèì ðàí³øå í³æ ÷åðåç 9 ì³ñÿö³â ç ìîìåíòó
çä³éñíåííÿ ïåðøèõ âèòðàò ÷è îòðèìàííÿ àâàíñó (ïåðåäîïëàòè).

Îäíîðàçîâ³, òîáòî îäíîðàçîâ³ âèòðàòè, àáî âèòðàòè, ÿê³
çä³éñíþþòüñÿ îäèí ðàç (ç ïåð³îäè÷í³ñòþ á³ëüøå ì³ñÿöÿ) ³ íàïðàâ-
ëÿþòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîòÿãîì äîâãî-
ãî ÷àñó. Ïî äîö³ëüíîñò³ âèòðà÷àííÿ âèòðàòè ä³ëÿòüñÿ íà ïðîäóê-
òèâí³ ³ íåïðîäóêòèâí³.

Ïðîäóêòèâí³ — âèòðàòè, ïåðåäáà÷åí³ òåõíîëîã³ºþ ³ îðãàí³çà-
ö³ºþ âèðîáíèöòâà. Íåïðîäóêòèâí³ — íåîáîâ’ÿçêîâ³ âèòðàòè, ùî
âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ïåâíèõ íåäîë³ê³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà, ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ ³ òîìó ïîä³áíå

Çà âèçíà÷åííÿì â³äíîøåííÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ðîç-
ð³çíÿþòü âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ ³ âèòðàòè ïîòî÷íîãî ïåð³îäó. Âèò-
ðàòè íà ïðîäóêö³þ — öå âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì. Ó
âèðîáíè÷³é ñôåð³ äî òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âàãà âèòðàòè (ìà-
òåð³àëè, çàðïëàòà, àìîðòèçàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ òà ò. ï.), ïîâ’ÿçàí³ ç
ôóíêö³ºþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿
ñòâîðþþòü âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã).

Âèòðàòè ïåð³îäó — öå âèòðàòè, ÿê³ íå âêëþ÷àþòüñÿ ó âèðîá-
íè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèòðàòè òîãî ïåð³îäó, â
ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³. Öå âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ, çáóò ïðî-
äóêö³¿ òà ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè. Â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè
ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò. Òàê, â äåÿêèõ
ïóáë³êàö³ÿõ íàÿâí³ êëàñèô³êàö³¿ çà óãðóïóâàííÿìè [5, ñ. 556-560]:

• ïî â³äíîøåííþ äî âèðîáíèöòâà — îñíîâí³ ³ íàêëàäí³ âèòðàòè;

• ïî âèäàõ ä³ÿëüíîñò³: âèòðàòè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèòðàòè
îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³), âèòðàòè
íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
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• ïî óõâàëåííþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íà íàøó äóìêó òàêà êëàñèô³êàö³ÿ íå âðàõîâóº âñ³õ íåîáõ-
³äíèõ îçíàê, íàïðèêëàä, òàêèõ ÿê:

• çà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ;

• çà âèäàìè ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 32-48].

²íø³ àâòîðè êëàñèô³êóþòü âèòðàòè çà íàñòóïíèìè îçíàêàìè
[10, ñ. 116-123]:

• çà ì³ñöåì âèíèêíåííÿ;

• çà âèäàìè ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã;

• çà âèäàìè âèòðàò;

• çà çàñîáîì ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ íà ïðîäóêö³þ;

• çà ñòóïåíåì âïëèâó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà ð³âåíü âèòðàò;

• çà êàëåíäàðíèìè ïåð³îäàìè

Íà ïåðøèé ïîãëÿä ìîæå çäàòèñÿ, ùî ³ñíóº äîñèòü áàãàòî êëà-
ñèô³êàö³é âèòðàò, ïðîòå ïðîáëåìè óãðóïóâàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà
íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàí³. Ò³ëüêè ó äåÿêèõ ðîáîòàõ äàºòüñÿ ¿õ ãëè-
áîêå ñèñòåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ. Á³ëüøîñò³ êëàñèô³êàö³é, ÿê ñïðàâåäëè-
âî â³äçíà÷àþòü äåÿê³ àâòîðè, âëàñòèâ³ çíà÷í³ íåäîë³êè, ÿê³ íå äîçâî-
ëÿþòü îòðèìàòè âñåá³÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî îá’ºêò âèòðàò [11, ñ. 75].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷åðåç äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü çàïðîïî-
íîâàíèõ ð³çíèìè àâòîðàìè êëàñèô³êàö³é, íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ïðî
ñêëàä âèòðàò, òàêèì ÷èíîì, çàñòîñîâóþ÷è òó àáî ³íøó êëàñèô³-
êàö³þ, îäí³ é ò³ æ âèòðàòè ìîæíà â³äíåñòè äî àáñîëþòíî ð³çíèõ
ãðóï. Äî òîãî æ íà ïðàêòèö³ ìîæíà ç³òêíóòèñÿ ç òèì, ùî
á³ëüø³ñòü êëàñèô³êàö³é íîñÿòü âèíÿòêîâî òåîðåòè÷íèé õàðàê-
òåð, à äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâ³ àáî
ìàêñèìóì òðè êëàñèô³êàö³¿.

Îêðåì³ àâòîðè â³äçíà÷àþòü, ùî âñ³ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ çóñòð³÷àþòüñÿ â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³, ïðîïîíó-
þòü âèä³ëåííÿ îäíîãî ð³âíÿ óãðóïóâàííÿ âèòðàò, à öå ñòàº ïåðå-
øêîäîþ íà øëÿõó ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ îá’ºêòó ³ ñòâåðäæóº, ùî
ãîëîâíèì ³ âåëüìè ñåðéîçíèì íåäîë³êîì ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é
º ¿õ îäíîð³âíåâ³ñòü [16, ñ. 67].

Ïîñì³ºìî íå ïîãîäèòèñÿ ç äàíîþ äóìêîþ, îñê³ëüêè, íà íàø
ïîãëÿä, áóäü-ÿêà êëàñèô³êàö³ÿ ïîâèííà áóòè êîðîòêèì ³ ÷³òêèì
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ðîçìåæóâàííÿì îçíàê. ×åðåç öå íåìàº íåîáõ³äíîñò³ ó ðîçøèðåíí³
³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é íà ï³äð³âí³, òàê ÿê öå ò³ëüêè ðîçìèº ãðàíü,
ÿêà ³ òàê ëåäâå âèäíà ó âæå ³ñíóþ÷èõ ãðóïàõ ³ îñòàòî÷íî çàï-
ëóòàº ðÿäîâèõ êîðèñòóâà÷³â êëàñèô³êàö³é.

Âàðòî çàïðîïîíóâàòè ºäèíó äëÿ âñ³õ îðãàí³çàö³é, íåçàëåæíî
â³ä ¿õ ðîäó ä³ÿëüíîñò³, êëàñèô³êàö³þ âèòðàò, ÿêó íàäàë³ ìîæíà á
áóëî íàâ³òü âèêîðèñòîâóâàòè â ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³, ÿê, íàïðèê-
ëàä, âèêîðèñòîâóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ïî âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðì³ 2
“Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè”.

Íà íàø ïîãëÿä âäàëîþ, ÿê áàçèñíå óãðóïóâàííÿ, º êëàñèô³êà-
ö³ÿ, ùî çàïðîïîíîâàíà Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó 16 “Âèòðàòè”, à ñàìå, — ðîçïîä³ë âèòðàò íà ïðÿì³ ³ íåïðÿì³.

Îñê³ëüêè îñíîâíîþ ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ
çàãàëüíèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò äëÿ ï³äïðèºìñòâ
ð³çíèõ ãàëóçåé ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à íå âèêëþ÷íî äëÿ âèðîáíè-
÷èõ îðãàí³çàö³é, äîö³ëüíî ðîçïîä³ëÿòè âèòðàòè íà îñíîâí³ òà
âòîðèíí³, ñïèðàþ÷èñü íà îñíîâíèé îá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
íà ÿêèé âîíè çä³éñíþþòü âèòðàòè. Òàêèé ðîçïîä³ë âèòðàò ñõî-
æèé íà ¿õ êëàñèô³êàö³þ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, àëå ïðè éîãî
äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ â³äðàçó ñòàíóòü î÷åâèäíèìè äåÿê³
â³äì³ííîñò³. Äî ñêëàäó îñíîâíèõ âèòðàò, íà â³äì³íó â³ä ïðÿìèõ,
ìè ïðîïîíóºìî â³äíîñèòè íå ò³ëüêè òå, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ôîðìó-
âàííÿì ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à âñ³ âèòðàòè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çà ÷àñ³â ñüîãîäåííÿ äëÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ì³í³ì³çà-
ö³ÿ âèòðàò ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó. Ïðè äàíîìó
óãðóïóâàíí³ âèòðàò ìîæíà ïðîâîäèòè àíàë³ç ç ìåòîþ ïîð³âíÿí-
íÿ âèòðà÷åíèõ êîøò³â íà îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ç äîõîäàìè, ÿê³
âîíà ïðèíîñèòü.

Çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ º äîñèòü ïðîñòîþ ³ ëåãêîþ ó
çàñòîñóâàíí³, ¿¿ ìîæíà áåç ïðîáëåì çàñòîñîâóâàòè íà ï³äïðèºìñòâ³
áóäü-ÿêîãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìè í³ â
ÿêîìó ðàç³ íå çàïåðå÷óºìî âæå ³ñíóþ÷³ êëàñèô³êàö³¿, òàê ÿê, íà
íàø ïîãëÿä, äëÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå çàéìàºòüñÿ
âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, òàêîãî ðîçïîä³ëó âèòðàò áóäå íåäîñòàò-
íüî. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ÷àñò³øå íà âåëèêèõ âèðîáíè÷èõ
ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáëÿºòüñÿ äåê³ëüêà âèä³â ïðîäóêö³¿, à îòæå,
ïîòð³áíå äåòàëüíèé ðîçïîä³ë âèòðàò çà âèäàìè ïðîäóêö³¿ äëÿ
âèçíà÷åííÿ ÿêîìîãà òî÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³.
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Êëàñèô³êàö³ÿ, ÿêó ìè ïðîïîíóºìî, º ëèøå çàãàëüíîþ êëàñè-
ô³êàö³ºþ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà çáëèçèòè àíàë³ç âèòðàò íà
ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Çà óìîâ ñüîãîäåííÿ àíàë³ç
íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ çíà÷èìîñò³, ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ. Áóõãàëòåð
ïîâèíåí âì³òè íå ò³ëüêè çâîäèòè áàëàíñ òà ïðàâèëüíî â³äîáðà-
æàòè îïåðàö³¿, à é áóòè àíàë³òèêîì. Çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êà-
ö³ÿ çàáåçïå÷èòü éîìó íàëåæíèé ð³âåíü çíàíü ïðî âèòðàòè íà
îñíîâíèé âèä çàíÿòü íà éîãî ï³äïðèºìñòâ³ òà ïðî ìîæëèâîñò³
¿õ ñêîðî÷åííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó âèòðàò.

Ó ñüîãîäåíí³ ïîñàäà áóõãàëòåðà ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº âèð³øåí-
íÿ á³ëüø ìàñøòàáíèõ çàâäàíü, õî÷à ðàí³øå âîíè ïðàêòè÷íî âè-
êîíóâàëè ò³ëüêè ðîçðàõóíêîâ³ ôóíêö³¿. Íàâ³òü, íåçâàæàþ÷è íà
ïðèéíÿòòÿ â Óêðà¿í³ Çàêîíó “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàí-
ñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³”, áàãàòî áóõãàëòåð³â íàìàãàþòüñÿ ïåðåêî-
íàòè êåð³âíèê³â ó ìàðíîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, â³ääà-
þ÷è ïåðåâàãó ïîäàòêîâîìó îáë³êó. Àëå öÿ äóìêà º õèáíîþ, àäæå
ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ, îòðèìàíèõ çà äîïîìîãîþ âåäåííÿ ñàìå
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âëàñíèê ìîæå îäåðæàòè â³äïîâ³äí³ çíàí-
íÿ ùîäî ñèòóàö³¿ íà éîãî ï³äïðèºìñòâ³: ÷è º âîíî ïðèáóòêîâèì,
÷åðåç ùî ìîæóòü áóòè çàíèæåí³ ðåàëüíî ìîæëèâ³ ïðèáóòêè
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî äèâ³äåíäè, ÿê ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

1. Âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³ º îä-
íèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ÿêå ñòî¿òü ïåðåä áóõãàëòå-
ðàìè. Äëÿ òîãî, ùîá ÿêîìîãà á³ëüøå ñïðîñòèòè éîãî, íåîá-
õ³äíî çíàéòè îïòèìàëüíó êëàñèô³êàö³þ âèòðàò, ÿêà óìîæëè-
âèòü ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

2. Ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷ó íàóêîâó ðîçðîáëåí³ñòü ïðîáëåìè òà
ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ, óÿâëÿºòüñÿ äîö³ëü-
íîþ óäîñêîíàëåíà êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò çà ¿õ â³äíîøåííÿì
äî îñíîâíîãî îá’ºêòó ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâí³ òà âòîðèíí³.

3. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò íà îñíîâí³ ³ âòîðèíí³ ïîãëèáëþº òåî-
ðåòè÷íå ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ïîäàëü-
øîãî óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî¿ ìåòîäèêè.

Âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè ñòîñóþòüñÿ ´ðóíòîâíèõ àñïåêò³â ïî-
äàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó
òà êîíòðîëþ. Âîíè òàêîæ ðåàëüíî çàñòîñîâàí³ ó ïðàêòèö³ óï-
ðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.
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Ðåçþìå

Àâòîð èññëåäóåò ïðîáëåìó óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè
çàòðàò â áóõãàëòåðñêîì äåëå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ô. Ìàêñèìîâà

ÓÄÊ 330.341.1
Ñ. Ì. Êîçèíñüêèé

²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯
ÏÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÒÀ ÏÎËÜÙ²

Ïîøóê Óêðà¿íîþ ñâîãî ì³ñöÿ ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³
âèìàãàº â³ä äåðæàâè ïåâíî¿ ïîë³òèêè, çäàòíî¿ ìîá³ë³çóâàòè ïðè-
ðîäí³ òà åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ çíà÷åííÿ òàêîãî êóðñó
çðîñòàº çà ðàõóíîê åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, 60 % åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî ÂÂÏ ÿêî¿ ñâ³ä÷àòü íå ò³ëüêè ïðî
ñëàáê³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à é ïðî âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ çîâ-
í³øíüîãî ôàêòîðó äëÿ áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè.

Òàêå éîãî çíà÷åííÿ â³äáèâàºòüñÿ ìàéæå ó âñ³õ âèäàõ åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâíó ³ííîâàö³éíó òà ³íâåñòè-
ö³éíó ïîë³òèêó. Ì³æ òèì, â òîé ÷àñ, ÿê ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïðèâåðòàëî óâàãó â³ä ïî÷àòêó ðèíêîâèõ
ðåôîðì, â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ðîëü çîâí³øíüîãî ôàêòîðà
íàé÷àñò³øå îáìåæóâàëàñÿ ñïðîáàìè ïðîñòîãî êîï³þâàííÿ ôîðì
òà ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Öå íå ñïðè-
ÿëî ôîðìóâàííþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âîíà íàé÷àñò³øå ðîçãëÿäàëàñÿ äîñèòü â³äîêðåìëåíî, ñêîð³øå
ÿê ñàìîñò³éíèé íàïðÿìîê, à íå ö³ëêîì ³íòåãðîâàíèé âèä åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ëèøå îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëè ç’ÿâëÿòèñÿ ðîáîòè, äå ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äæóâàëàñÿ â ÿêîñò³ íàïðÿìêó, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî
ö³ëêîì âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ³íòåãðàö³¿ ç ³íøèìè âèäàìè åêîíîì-
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³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Íàéá³ëüø ïë³äíèì òóò âèÿâèâñÿ çâ’ÿçîê ³ííîâàö³é
òà ³íâåñòèö³é, äå çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â áóëî îòðèìàíî çàâäÿêè Àäà-
ìîâó Á. ²., Ïåòðóøåâñüê³é Â. Â., Ï³ëþøåíêó Â. Ë., Ôåäîðåíêó Â.
Ã., Äåäóëîâ³é Ë., Øêðàáàêó ². Â. òà ³íø. äîñë³äíèêàì.

Òàêèé ï³äõ³ä âèÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ ïî-
äîëàííÿ òðàäèö³éíî¿ â³äñòàí³ òåîð³¿ ³ííîâàö³é â³ä ïðàêòèêè ¿õ
âò³ëåííÿ ó æèòòÿ. Îòæå ç ïîçèö³é åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òàêîìó
çâ’ÿçêó çàâæäè áðàêóâàëî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà ïîñë³äîâíîñò³.

Ëèøå îñòàíí³ì ÷àñîì ïî÷àëà âò³ëþâàòèñÿ ó äåðæàâí³ ï³äõîäè
ïåâíà “äåòàë³çàö³ÿ” ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó. Çðîñòàííÿ ïðàãìàòèçìó ó ö³é ñôåð³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèç-
íàííÿì ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äåðæàâè ùîäî ñòâîðåííÿ â êðà¿í³
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷åíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâè-
ùóâàòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 12].

Âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ òàêîãî êóðñó âèñòóïàº éîãî
ïîãîäæåí³ñòü ç ³í³ö³àòèâàìè ªâðîñîþçó, ñïðÿìîâàíèìè íà ôîðìó-
âàííÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é. Òóò çíà÷åííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè âèÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî âàãîìèì, îñê³ëüêè ñàìå íà
íå¿ ïîêëàäàºòüñÿ ôóíêö³ÿ ïåðåòâîðåííÿ ³çîëüîâàíîãî àêòó ³ííî-
âàö³é ó ³íòåðàêòèâíèé ïðîöåñ, ùî ïîâ’ÿçóº äîñë³äæåííÿ ó òåõ-
íîëîã³ÿõ ç ðèíêîì [2, ñ. 322].

Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèÿâëÿºòüñÿ òðèâàëèì çà
÷àñîì òà ñêëàäíèì çà çì³ñòîì ïðîöåñîì. Äî òîãî æ â³í ïîòðå-
áóº ïîñë³äîâíî¿ êîîðäèíàö³¿, çàâäÿêè ÷îìó ñïîíóêàº ñóñï³ëüñòâî
äî ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. ²íôðàñòðóêòóðè, êëþ÷îâèì ëàíöþãîì ÿêî¿ âèÿâëÿºòü-
ñÿ ñèñòåìà ³íñòèòóò³â ï³äòðèìêè íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿
àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³.

²íñòèòóö³îíàëüíèé àñïåêò ö³º¿ ïðîáëåìè ³ âèÿâëÿºòüñÿ ïðåä-
ìåòîì ðîçãëÿäó ñòàòò³. Ïðè öüîìó éîãî äîñë³äæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ
ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðîçáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
êðà¿í, ùî íåäàâíî íàáóëè ÷ëåíñòâà ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òà
ïðèéíÿëè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ç âèêîíàííÿ ÷èñëåííèõ âèìîã
ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ç ïðèâîäó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Çíà÷åííÿ òàêî¿ ïðàêòèêè äëÿ Óêðà¿íè çðîñòàº ÿê ì³í³ìóì
çà òðüîõ îáñòàâèí:
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• ïî-ïåðøå, íàáëèæåííÿ äî ªÑ, ÿê âëàñíî¿ ºâðî ³íòåãðàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿, ç ïðèòàìàííèìè ¿é î÷³êóâàííÿìè ùîäî ïîçèòèâíîãî
âïëèâó ÷ëåíñòâà ó ºâðîïåéñüê³é ñï³âäðóæíîñò³ íà ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

• ïî-äðóãå, âêëþ÷åííÿ äî öüîãî ïðîöåñó êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, åêîíîì³êè ÿêèõ ùå íå âòðàòèëè áàãàòüîõ
ñï³ëüíèõ ðèñ ç óêðà¿íñüêîþ, äîäàº êîðèñíîñò³ äîñë³äæåííÿì
ºâðî àäàïòàö³éíèì çàõîäàì íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ;

• ïî-òðåòº, äîäàòêîâà êîðèñí³ñòü äîñâ³äó êðà¿í, ùî íàáóâàþòü
÷ëåíñòâà ó ªÑ, âèçíà÷àºòüñÿ, ì³æ ³íøèì, á³ëüøîþ â³äêðèò³-
ñòþ ¿õ ñòàòèñòèêè ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. “Ñòàíäàðòè-
çàö³ÿ” ¿õ îáë³êó, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ªâðîñîþçó, äàº (çà óìîâ
ïåâíèõ ïðèïóùåíü) ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè ã³ïîòåòè÷í³ ñöå-
íàð³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³. Îòæå, âëàñíà ñòàòèñòè-
êà íå ñòâîðþþ÷è äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ ïîâíî-
ö³ííîãî àíàë³çó, â³äêðèâàº äîñòàòí³é ïðîñò³ð äëÿ çàñòîñóâàííÿ
ïîð³âíÿíü òà ïîøóêó àíàëîã³é.

Â öüîìó êîíòåêñò³ íàäçâè÷àéíî ö³êàâèì âèÿâëÿºòüñÿ äîñâ³ä
Ïîëüù³, ÿê êðà¿íè, åêîíîì³êà ÿêî¿ íå ò³ëüêè áóëà ³ííîâàö³éíî
³íäèôåðåíòíîþ â ìèíóëîìó, à é äîñ³ íå ïîçáàâèëàñÿ ñòàòóñó
ºâðîïåéñüêîãî àóòñàéäåðó çà öèì ïîêàçíèêîì. Ïðèíàéìí³, äèíà-
ì³êà ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ (ïèòîìî¿ âàãè
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàñòîñîâóâàëè ³ííîâàö³¿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ) äî âñòóïó â ªÑ çàëèøàëàñÿ ñòàá³ëü-
íî íåãàòèâíîþ. Ñàìå ïðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³ 1994-1996 ðð., êîëè
çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê ñÿãàâ 37,6 % ïðîòè 28,9 % ó 1997-
1998 ðð. òà 16,9 % ó 1998-2000ðð. [3, ñ. 53].

Íà òàêîìó ôîí³ çíèæóâàëèñÿ é ïîêàçíèêè íàì³ð³â ùîäî
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ç áîêó ï³äïðèºìö³â (â³ä 40 % ó 1994-
1996 ðð. äî 21,4 ó 1998-2000 ðð.). Òàê³ ïåðñïåêòèâè âèêëèêà-
ëè ãîëîâíå çàíåïîêîºííÿ óðÿäó Ïîëüù³ â³äíîñíî ïåðñïåêòèâ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ åêîíîì³êè [4, ñ. 18].

Îäíàê ñòðóêòóðíî òàêå ïîã³ðøåííÿ âèãëÿäàëî äîñèòü íå-
ð³âíîì³ðíî. Ôàêòè÷íî âîíî çàáåçïå÷óâàëîñÿ íåãàòèâíîþ äèíà-
ì³êîþ ñåðåäîâèùà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, íàïðèêëàä, ó 1998-
2000 ðð. â³äñîòîê ³ííîâàö³éíîñò³ òóò ñÿãàâ 10,7 %, òîä³ ÿê äëÿ
ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ â³í ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 23,2
òà 54,2 % [4, ñ. 18].
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Ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó Ïîëüù³
ñòàòèñòèêà ïî÷èíàº ô³êñóâàòè ëèøå ç 2002 ð., òîáòî òîä³, êîëè
ïî÷àëàñÿ ôàêòè÷íà ï³äãîòîâêà êðà¿íè äî âñòóïó äî ªÑ. Âæå ó
2002-2004 ðð. ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ ñÿãàº
25,6 % ç â³äïîâ³äíèì ñòðóêòóðíèì ïîêðàùåííÿì ïîêàçíèêà ïî
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ äî 17,7, ñåðåäí³õ — 41,3 òà âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ — 67,5 % [5, ñ. 31].

Àëå ö³ ïîêàçíèêè é äîñ³ çàëèøàþòüñÿ ìàéæå âäâ³÷³ íèæ-
÷èìè ïîð³âíÿíî ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ºäèíî¿ ªâðî-
ïè. Ñïðàâà óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³ (2004-
2006 ðð.) âîíè çàçíàëè çíèæåííÿ äî 13,9 % ïî ìàëèõ, 37,4 %
ïî ñåðåäí³õ òà 65,5 % ïî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, ùî
â³äáèëîñÿ ó çàãàëüíîìó äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàçíèêó ó 23,9 %
ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ [6, ñ.121, 136, 175].

Íåäèâíèì, â òàêîìó êîíòåêñò³, âèÿâëÿºòüñÿ íåãàòèâíèé âèñ-
íîâîê ùîäî ³ííîâàö³éíîñò³ ïîëüñüêî¿ åêîíîì³êè òà, îñîáëèâî, ¿¿
ñåêòîðà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ì³ñòèòüñÿ ó ïðèé-
íÿò³é Ðàäîþ Ì³í³ñòð³â Ïîëüù³ ó 2004 ð. ïðîãðàì³ çðîñòàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà 2004-
2006 ðð. Âîíà ôàêòè÷íî êîíñòàòóâàëà íåñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷èòè îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà
íåçäàòí³ñòü âëàäè ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé. Á³ëüø òîãî, íàâ³òü ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî
áóëè ñòâîðåí³ íà ïî÷àòêó 2000-õ ðð. òà ïîçèö³îíóâàëè ñåáå ÿê
³ííîâàö³éí³, âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæíèìè, í³ äî âèðîáíèöòâà ñó÷àñ-
íî¿ ïðîäóêö³¿, í³ äî íàäàííÿ ñó÷àñíèõ ïîñëóã [4, ñ. 17].

Çàçíà÷åíà âèùå íåñò³éê³ñòü ïîêàçíèêà çàãàëüíî¿ òà ñòðóê-
òóðíî¿ ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ î÷åâèäíî ñâ³ä÷èòü ïðî îá-
’ºêòèâíó íåñïðîìîæí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³íäóñòð³àëüíîãî
ñåêòîðà êðà¿íè íàâ³òü ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Îòæå,
â³äñòàâàííÿ ïî ïîêàçíèêàõ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ïðèâàò-
íîìó ñåêòîð³ (ïîð³âíÿíî ç äåðæàâíèì) º ñèñòåìàòè÷íèì ïî âñ³õ
ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ. Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà âèïåðåäæàþòü é
ô³ðìè ç ³íîçåìíîþ âëàñí³ñòþ (êð³ì òèõ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ).

Òàêå ñòðóêòóðàëüíå “çìàãàííÿ” ðîçãîðòàºòüñÿ íà ôîí³ âèç-
íàííÿ é òîãî î÷åâèäíîãî ôàêòó, ùî äëÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì
Ë³ñàáîíñüêîãî ïàêòó ïîëüñüêèì ïðèâàòíèì ï³äïðèºìñòâàì íå-
îáõ³äíî çá³ëüøèòè ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè ó ñåìåðî, à äåðæàâíèì
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ï³äïðèºìñòâàì óäâ³÷³ [7]. Îäíàê ïðè öüîìó çàñëóãîâóº íà óâàãó,
ïî-ïåðøå, òå, ùî “ö³íí³ñòü” ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
ç òî÷êè çîðó ¿õ âíåñêó ùîäî ñòâîðåííÿ âàëîâèõ ïîêàçíèê³â íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íåð³âíîö³ííà. Ïðèâàòíèé ñåêòîð åêîíîì³-
êè º íå ò³ëüêè áåçóìîâíî äîì³íóþ÷èì, à ïðîäîâæóº ïîïîâíþâà-
òèñÿ çà ðàõóíîê ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òèì á³ëüø
çíà÷óùèì äëÿ Ïîëüù³ âèÿâèëîñÿ âèçíà÷åííÿ òîãî, ùî ò³ëüêè
á³ëÿ 1 % ï³äïðèºìö³â ïîâ’ÿçóº ñâîþ ìàéáóòíþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà ðèíêó ç âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é [8, ñ. 19].

Ïî-äðóãå, äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ðàäèêàëüíî
ðîçð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà ïèòîìîþ âàãîþ âèòðàò, ñïðÿìîâàíèõ
íà ïðèäáàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ. Òàê, ÿêùî
ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, ñòàíîì íà 2006 ð³ê, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà
ñïðÿìîâóâàëè 21,6 % óñ³õ ñâî¿õ íàêëàä³â íà çàêóï ³íîçåìíèõ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà óñòàòêóâàííÿ (âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà âèò-
ðà÷àëè íà òàê³ ö³ë³ 28,2 %), òî ó íåïðèâàòèçîâàíîìó ñåêòîð³ öåé
ïîêàçíèê ñêëàäàâ ëèøå 0,8 òà 14,1 % â³äïîâ³äíî [9, ñ. 15].

Òàêà ðîçá³æí³ñòü ö³ëêîì ïîõîäèòü ç³ çíà÷íî á³ëüøî¿ çàëåæ-
íîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä íàìàãàíü äåðæàâè ï³äòðèìóâà-
òè âëàñíîãî âèðîáíèêà òà ñêîðî÷óâàòè áþäæåòí³ âèòðàòè. Îòæå,
â Ïîëüù³, ïîë³òèêà ï³äòðèìêè âëàñíîãî âèðîáíèêà çàâæäè áóëà
á³ëüø ð³çíîìàí³òíîþ òà ïîñë³äîâíîþ (ïîð³âíÿíî ç Óêðà¿íîþ).

Îäíàê, åôåêòèâíîþ òàêó ïîë³òèêó ââàæàòè äîö³ëüíî ëèøå çà
óìîâ ³ñíóâàííÿ â ñåðåäèí³ êðà¿íè âèðîáíèöòâà, ïðèíàéìí³, ïîòåí-
ö³éíî àäåêâàòíîãî ïîòðåáàì ñïîæèâà÷à. Ó íàøîìó âèïàäêó, òà-
êèì ñïîæèâà÷åì âèÿâëÿºòüñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîâíîòà çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ÿêî¿ çà ðàõóíîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó ö³ëêîì çàëåæèòü
â³ä ïðîïîçèö³¿ íà íüîìó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá³â — óñòàòêóâàííÿ, îá-
ëàäíàííÿ òîùî. Á³ëüø òîãî, íàäçâè÷àéíî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â
òàêîìó êîíòåêñò³ íàáóâàº ñòðóêòóðà ïðîïîçèö³¿, çà îçíàêàìè ¿¿
â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ñó÷àñíîñò³, ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òà ïðîãðåñó.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîïîçèö³¿ òàêèì âèìîãàì çíåö³íþº ñàìó
³äåþ ïðîãðåñó åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é. ×åðåç öå äîñòóï
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ
íàáàãàòî âàæëèâ³øèì, ÷èì ¿õ “ñïîæèâàííÿ” çà îçíàêîþ íàö³î-
íàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿.

Ç³ âñòóïîì äî ªÑ ó Ïîëüù³ íå â³äáóëîñÿ ðàäèêàëüíèõ çì³í.
Ó 2006ð. ïîëüñüê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà âñå ùå ïåðåâàæíî
âèòðà÷àþòü íà ³ííîâàö³¿ âëàñí³ êîøòè (79,7 % â³ä çàãàëüíèõ
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âèòðàò), îáìåæåíî êîðèñòóþòüñÿ áàíê³âñüêèì êðåäèòóâàííÿì
(14 %) òà ³íîçåìíèì ô³íàíñóâàííÿì (1,5 %).

Ïðîáëåìà îð³ºíòàö³¿ íà âëàñí³ ðåñóðñè ñóòòºâî îáìåæóº ³ííî-
âàö³éíèé ïðîöåñ íå ò³ëüêè ó ñåêòîð³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Òóò âîíà
ìàº íàéá³ëüø ãîñòðó ôîðìó. Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü âëàñí³ êîøòè ïîëüñüêèõ ï³äïðèºìñòâ êîëèâàþòüñÿ â³ä
71,9 % ó 2001 ð. äî 78,9 % ó 2004 ð. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî
ìàëî ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ âàãè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â (â³äïîâ³äíî ç
17,7 % äî 15,6 %) òà íàäõîäæåíü ç-çà êîðäîíó (ç 2,7 % äî
1,1 %). ßê íàñë³äîê ÿê³ñíà ñòðóêòóðà çàñîá³â âèðîáíèöòâà ìàëà
íåãàòèâíó äèíàì³êó ùîäî îáñÿã³â íàäõîäæåíü ïåðåäîâî¿ òåõí³êè
òà òåõíîëîã³¿. Òàê, ÿêùî ó 2001 ð., çà îô³ö³éíèìè äàíèìè ïè-
òîìà âàãà ñó÷àñíî¿ òåõí³êè ñòàíîâèëà ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 4,8 %, òî ó 2004 ð. öåé
ïîêàçíèê ñòàíîâèâ óæå 4,5 %. Â³äïîâ³äíî, ð³âåíü çàñòàð³ëî¿ òåõ-
í³êè ñòàíîâèâ ó ö³ ðîêè 41,9 % òà 38,6 % [10, ñ. 371-372].

Òàêîæ çàëèøèëîñÿ áåç çì³í ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñó÷àñíîþ
(4,9 % â³ä çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ðåàë³çàö³¿ òåõí³êè) òà çàñòàð³-
ëîþ òåõí³êîþ (35,9 %), ùî ðåàë³çîâàíà ïåðåðîáíîþ ïðîìèñëîâ³-
ñòþ [6, ñ. 173, 212]. Ïðè öüîìó äåÿêå ïîêðàùåííÿ îñòàííüîãî
ïîêàçíèêà äåùî í³âåëþºòüñÿ îñîáëèâ³ñòþ ïîëüñüêî¿ ñòàòèñòèêè,
ÿêà çàñòàð³ëó òåõí³êó ðîçð³çíÿº çà äâîìà ãðóïàìè, îñîáëèâî â³äîê-
ðåìëþþ÷è òàê çâàíó ñåðåäíüî çàñòàð³ëó òåõí³êó, ïèòîìà âàãà ÿêî¿
ó 2006 ð. ñòàíîâèëà 32,5 %).

Çðîçóì³ëî, ùî ³ çà îáñÿãîì íåîáõ³äíèõ êîøò³â ³ çà íàÿâíèì
ìåõàí³çìîì ¿õ êîíöåíòðàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ, Ïîëüùà íàâ³òü ó
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîïðè âñ³ çàõîäè ªÑ, âèçíà÷àòèìåòüñÿ
êðà¿íîþ ç âåëèêèì, àëå ïîâí³ñòþ íåðåàë³çîâàíèì ³ííîâàö³éíèì
ïîòåíö³àëîì. Âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì öüîãî âèÿâëÿºòüñÿ áðàê ÿê
êîøò³â, òàê é ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â ñïðèÿííÿ ïîøèðåííþ
³ííîâàö³é ó ïðîìèñëîâîñò³. Ïðè÷îìó â³í â³ä÷óâàºòüñÿ ïîëüñüêè-
ìè åêñïåðòàìè íå ò³ëüêè ÿê ïðîáëåìà ãàëóç³, à ïåðø çà âñå, ÿê
ïðîáëåìà ì³æãàëóçåâà, ç îñîáëèâèì âèçíà÷åííÿì íåäîë³ê³â âçàº-
ìîä³¿ íàóêè òà ïðîìèñëîâîñò³ [8, ñ. 74-75].

Ñàìå äî ö³º¿ ñôåðè ïðèâåðòàºòüñÿ íàéá³ëüøà óâàãà, âèçíà-
÷àºòüñÿ áåçìåæí³ñòü çîñåðåäæåíèõ òóò ðåçåðâ³â. Çíà÷åííÿ ¿¿ íà-
ñò³ëüêè âåëèêå, ùî ñïðè÷èíèëî ïîÿâó ñàìîñò³éíîãî òåðì³íó —
“ãîñïîäàðñòâà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàíí³” (knowledge-based
economy), ÿêèé ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ åêâ³âàëåíòó ³ííî-
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âàö³éíî¿ åêîíîì³êè. ×åðåç öå íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà
ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñïðèÿòëèâî¿ äî âïðîâàäæåííÿ ðåçóëü-
òàò³â íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâè, ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ñòðàòåã³¿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà íèçüêà
åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó öüîìó íàïðÿìêó, âèçíà÷èëè
ïðèíöèïè, íà ÿêèõ áóäóâàòèìåòüñÿ ôóíäàìåíò ïîäàëüøîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. Âîíè çíàéø-
ëè çàêð³ïëåííÿ ó ñòðàòåã³¿, ïðèéíÿò³é ïîëüñüêèì óðÿäîì ó âå-
ðåñí³ 2006 ð. “Íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³êè
ó 2007-2013 ðð.”.

Çíà÷íèé âíåñîê ó òàê³ çì³íè âí³ñ äîñâ³ä, çäîáóòèé ó Ïîëüù³
ñòðóêòóðíèìè ôîíäàìè ªâðîñîþçó, îòðèìàíèé íèìè ó 2004-
2006 ðð. [11] òà ïîñë³äîâíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà êðà¿íè â íà-
ïðÿìêó àäàïòàö³¿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â äî âíóòð³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïð³îðèòåòàìè äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àþòüñÿ: áåçïîñåðåäíÿ ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ,
³íôðàñòðóêòóðà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñôåðà äîñë³äæåíü.

Ïðè öüîìó âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîë³òèêà, òåîðå-
òè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ÿêî¿ âèçíàºòüñÿ:

1) ñèñòåìíèé ï³äõ³ä òà ñèñòåìíå ìîäåëþâàííÿ, ÿêå âðàõîâóº, ç
îäíîãî áîêó, òå, ùî áóäü-ÿêà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ðåçóëü-
òàòîì âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, îðãàí³çàö³-
ÿìè òà îòî÷óþ÷èì ¿õ ñåðåäîâèùåì, à ç ³íøî¿ ñòîðîíè, íåðîç-
ðèâíî ïîâ’ÿçàíîþ ç äîñë³äíèöüêîþ ïðîáëåìàòèêîþ [6, ñ. 122];

2) ñï³ëüíà äëÿ âñüîãî ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà ìåòîäîëî-
ã³ÿ îáë³êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàâäÿêè ÷îìó îðãàíè óï-
ðàâë³ííÿ ªÑ ÷è îêðåìèõ êðà¿í îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü âñòà-
íîâëþâàòè õàðàêòåð òà ïðè÷èíè äèñïðîïîðö³é ó ò³é ñôåð³
ä³ÿëüíîñò³, ÿêó Ë³ñàáîíñüêèé àêò âèçíàº íàð³æíèì êàìåíåì
åêîíîì³êè ªâðîñîþçó.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó îáðàíèé ïîëÿêàìè øëÿõ ï³äòðèìêè
äåðæàâîþ ³ííîâàö³é ó ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèù³ — âèä³ëåííÿ
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, çäàòíèõ,
âíàñë³äîê ñâîãî îñîáëèâîãî ñòàòóñó, ïîëåãøóâàòè “çíàéîìñòâî”
ï³äïðèºìö³â ç äîñÿãíåííÿìè â ãàëóç³ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é. Òàêå
ïîºäíàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè òàêèì, â ö³ëîìó â³äîìèìè é â
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Óêðà¿í³ ñòðóêòóðàìè, ÿê òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè, ³ííîâàö³éí³ ³íêóáà-
òîðè, àãåíö³¿ ç ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é òà ³í. Âàæëèâèì òóò âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ñàì ïðèíöèï ¿õ áóäóâàííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî íàìàãàííÿ
äîñÿãòè âàãîìîãî ðåçóëüòàòó ùå äî ñèñòåìíî¿ àäàïòàö³¿ íàóêî-
âèõ óñòàíîâ äî óìîâ ðèíêó.

Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº çíà÷íîãî ÷àñó ç â³äïîâ³äíîþ “çàò-
ðèìêîþ” ðåçóëüòàò³â. Íàâðÿä ÷è ìîæíà î÷³êóâàòè òóò êàðäèíàëü-
íèõ çì³í ó êîðîòêîìó ïåð³îä³. Ôàêòîð ð³çíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ “ïðè-
ðîäè” á³çíåñó òà äåðæàâíî¿ íàóêè îá’ºêòèâíî âèìàãàº òåðï³ííÿ
òà íàïîëåãëèâîñò³, ÿê³ íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà ìàþòü ïåðåòâîðè-
òèñÿ íà ñïðèÿòëèâå çàêîíîäàâñòâî ç øèðîêîãî êîëà ïèòàíü.
Ñïðàâà â òîìó, ùî äèíàì³÷íå ïîë³òè÷íå æèòòÿ Óêðà¿íè ïîêè ùî
â ïðèíöèï³ ñóïåðå÷èòü çàõîäàì, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº
ôàçó ïîë³òè÷íîãî öèêëó â äåðæàâ³.

Çâåðòàº íà óâàãó òå, ùî òàêèé ï³äõ³ä êàðäèíàëüíî
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óêðà¿íñüêîãî. Íàæàëü, ó íàñ ìàéæå ³äåéíî ïàíóº
íàìàãàííÿ ïîçáàâèòèñÿ íàóêîâèõ óñòàíîâ, ïåðåâåñòè ¿õ íà ðèí-
êîâ³ ðåéêè, ùî í³áèòî âðÿòóº ¿õ â óìîâàõ ðèíêó. Ïî ôîðì³ öå
á³îëîã³÷íå ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè (âèæèâàº ñèëüí³øèé) ïî ñóò³
íåâì³ííÿ îðãàí³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî íàóêîâîãî ïîòåí-
ö³àëó. Ðîçðàõîâóâàòè òóò íà ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ç òî÷êè çîðó
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íåìîæëèâî. Â³í ïðîÿâèòü ñåáå ò³ëüêè ó
ô³íàíñîâ³é ñôåð³, ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â

×åðåç öå âèä³ëåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äåðæàâíèõ ëàáîðàòîð³é òîùî ó áàçîâó
³íôðàñòðóêòóðó âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äñèñòåìè ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè [1, ñ. 12], ìàº ñêîð³øå ÷èñòî òåîðåòè÷íå, í³æ ïðàê-
òè÷íå çíà÷åííÿ. Áåçäîãàííå ç òî÷êè çîðó ñèñòåìíîãî ñòàâëåííÿ
äî ïðîáëåì ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, âîíî, òèì íå ìåíø,
íå â³äïîâ³äàº çàçíà÷åí³é âèùå ð³çí³é ïðèðîä³ îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³.

Ïîëüñüêèé ï³äõ³ä âèÿâëÿºòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íî á³ëüø äîñêî-
íàëèì, òàêèì ùî âðàõîâóº ïðèðîäí³ ðîçá³æíîñò³ åëåìåíò³â ³ííî-
âàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà âñòàíîâëþº ì³æ íèìè ôóíêö³îíàëü-
íèé çâ’ÿçîê. Òàêèé çâ’ÿçîê ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ
ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ â ÿêîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè ÿâèùà, ùî âñå
÷àñò³øå ñüîãîäí³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òåõíîëîã³÷íèé òðàíñôåðò. Òîáòî
ïåðåõ³ä çíàííÿ íàêîïè÷åíîãî òåõí³÷íèìè íàóêàìè äî ï³äïðèºìö³â.
Ïðè÷îìó, ³ öå ñë³ä ï³äêðåñëèòè îêðåìî, òàêèé ïåðåõ³ä ìîæå
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çä³éñíþâàòèñÿ ó áàãàòüîõ ôîðìàõ, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâî ñë³ä âè-
ä³ëèòè çíà÷åííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, çäàò-
íèõ åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ïîñåðåäíèöüêó ðîëü ì³æ íàóêîâî-äîñ-
ë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà âèðîáíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Â òàêîìó ðàç³ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè â³äîêðåìëþâàòè ðåñóðñè
îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïåðåáèðàþòü íà ñåáå ðåàë³çàö³þ íîâî¿ òåõí³êè òà
òåõíîëîã³¿, à é ïåâíèì ÷èíîì íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ¿õ çàõèùà-
òè òà ñïðèÿòè ¿õ ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåííþ. Óÿâëÿºòüñÿ, ùî ñàìå
â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó òàêèõ îðãàí³çàö³é çàëåæàòèìå ³íñòèòóö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³.

Ïîºäíàííÿ íèìè ïîòåíö³àëó äîñë³äíèöüêîãî òà ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåêòîð³â, íàé÷àñò³øå ïðåäñòàâëåíèõ îðãàí³çàö³ÿìè ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³, âèÿâëÿºòüñÿ âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³ â ñåðåäîâèù³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîçáàâ-
ëåííÿ îñòàííüîãî îïîðè ò³ëüêè íà âëàñí³ êîøòè ñòâîðþº äîäàò-
êîâ³ ï³äñòàâè ùîäî ðåàë³çàö³¿ òóò ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
Ïîëüñüê³ äîñë³äæåííÿ ç öüîãî ïðèâîäó ñâ³ä÷àòü, ùî â³äñóòí³ñòü
ïðîðèâ³â ó ö³é ñôåð³ çàëèøàº äèñêóñ³þ ùîäî ³ííîâàö³é â ñåêòîð³
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà ð³âí³ òåîðåòè÷íèõ ì³ðêóâàíü [12, ñ. 42-43].

Çàãàëüí³ ïîð³âíÿííÿ äàþòü ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ñòàí ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà Ïîëüù³ íå ìàº
ïðèíöèïîâèõ ðîçá³æíîñòåé. Íàâ³òü âñòóï Ïîëüù³ äî ªÑ êàðäè-
íàëüíî íå çì³íèâ ñèòóàö³þ ç òåõí³÷íèì îíîâëåííÿì, í³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, í³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Î÷åâèäíî, ùî â òàêîìó ðàç³ çäî-
áóòêè äåðæàâ çàëåæàòèìóòü â³ä îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè. Ñòâîðåííÿ îñòàííüî¿ ³ ìàº ñòàòè ãîëîâíèì îá’ºêòîì äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

ßê ó Ïîëüù³, òàê ³ â Óêðà¿í³ áàãàòî ÷îãî çàëåæàòèìå â³ä
ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðîçãîðòàí-
íÿ ìåðåæ³ ôîíä³â ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå îïî-
ðà ï³äïðèºìö³â ëèøå íà âëàñí³ ðåñóðñè íå çäàòíà ïîäîëàòè ò³
÷èñëåíí³ áàð’ºðè (÷àñòî ³íñòèòóö³éí³), ùî ïåðåøêîäæàþòü ³ííî-
âàö³ÿì ó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó çàñëóãîâóº íà
óâàãó ³í³ö³àòèâà óðÿäó Ïîëüù³, ÿêèé ó 2007 ð. ñòâîðèâ ñïåö³-
àëüíèé ôîíä ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é (Krajowy Fundusz Kapitalowy).
Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì òàêîãî ôîíäó âèçíà÷àºòüñÿ ï³äòðèì-
êà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè â ñòðàíàõ ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà óñêîðåíèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì, îñíîâ-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñðàâíåíèþ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â Óêðàèíå è Ïîëüøå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ñ.  À. Ìàòâååâ
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ÒÀ ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ¯Õ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß Â ÓÌÎÂÀÕ
ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÅÒÀÏÓ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ñó÷àñíà òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ãåíåòè÷íî ïîâ’ÿçà-
íîþ ç âèñíîâêàìè, ùî áóëè îòðèìàí³ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ ó ñå-
ðåäèí³ ÕÕ ñò. Ñàìå ó öåé ïåð³îä òóò â³äáóâàºòüñÿ ñòð³ìêèé
ðîçâèòîê óçàãàëüíåíü ç òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè òà, îäíî÷àñ-
íî, â³äîêðåìëþºòüñÿ â ÿêîñò³ ñàìîñò³éíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåíü
ïðîáëåìà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ç ñàìîãî ïî÷àòêó, òàêå çðîñòàííÿ ïåðåâàæíî ðîçãëÿäàëîñÿ â
êîíòåêñò³ ðîçâèòêó êåéíñ³àíñüêèé ³äåé òà ìîäåëþâàííÿì íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, äå ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ðîçãëÿäàëîñÿ
âåëèêå ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. Ìîäåëþâàííÿ íà ï³äñòàâ³ àíà-
ë³çó êàï³òàëîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é áóëî ïîêëàäåíî â îñíîâó âèñ-
íîâê³â Ñ. Êóçíåöà, Ð. Ñîëîþ, Ï. Ðîìåðà, Ï. Àã³îíà, Ã. Ãðîññìà-
íà òà áàãàòüîõ ³íøèõ åêîíîì³ñò³â, ñòàâøè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ
íåîêëàñè÷íîãî àíàë³çó. Çíà÷íîþ ì³ðîþ ¿õ âèñíîâêè çíàéøëè
ïðàêòè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ ïðè äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà ñòàëè îá’ºêòîì äèñêóñ³é, ùî é äîñ³ ñëóãó-
þòü ö³ëÿì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Ñóòòºâî âàæëèâèì ó ðîçâèòêó ñàìîãî íåîêëàñè÷íîãî ï³äõîäó
ñòàëè çì³íè ùîäî âèçíà÷åííÿ äæåðåë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íà
çì³íó ìîäåëÿì, äå âèð³øàëüíà ðîëü â³äâîäèëàñÿ ê³ëüê³ñíèì õàðàê-
òåðèñòèêàì ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (íàïðèêëàä, îáñÿãàì çàéíÿòîñò³
÷è ãðà÷í³é ïðîäóêòèâíîñò³) ïðèõîäÿòü òåîð³¿, ÿê³ àêöåíòóþòü óâàãó
íà ðîë³ ³äåé âò³ëåíèõ ó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñ³. “Íîâà òåîð³ÿ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ” äîâåëà, ùî ñüîãîäí³ â³äáóâàþòüñÿ ïðèí-
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öèïîâ³ çì³íè â ðîçïîä³ë³ äîõîäó ñóñï³ëüñòâà, âíàñë³äîê ÷îãî ó
ÿâíîìó âèãðàø³ âèÿâëÿþòüñÿ ãàëóç³ òà ïðàö³âíèêè ñôåðè ñòâîðåííÿ
âèñîêî¿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî òàê³ ãàëóç³ é
îòðèìóþòü ïåâí³ ïåðåâàãè ç îãëÿäó íà â³ðîã³äí³ñòü ïîð³âíÿíî
á³ëüøî¿ â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòóâàííÿ òóò êîøò³â.

Îá’ºäíóþ÷èì äëÿ ð³çíèõ øê³ë åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñòàëà
óí³âåðñàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³é òà ¿õ äæåðåëà — çàîùàäæåíü, â ÿêîñò³
âèçíà÷àëüíîãî åëåìåíòà ïðè ìîäåëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
Ðîçðîáêà òàêèõ ìîäåëåé ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóëà îð³ºíòîâàíà, â ïåðøó
÷åðãó, íà âèçíà÷åííÿ óìîâ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè. Òîáòî
òîä³, êîëè çðîñòàþ÷³ ó ÷àñ³ îáñÿãè ñóêóïíîãî ïîïèòó òà ñóêóïíî¿
ïðîïîçèö³¿ äîð³âíþþòü îäíå îäíîìó íà ð³âí³ ïîòåíö³éíîãî ÂÍÏ.

Ïîðÿä ç òèì, òàêå ñòàâëåííÿ âèõîäèòü ç òîãî, ùî í³áè-òî
³ñíóº ìàéæå íåîáìåæåíà ìîæëèâ³ñòü ùîäî âêëàäàííÿ êîøò³â ì³æ
ð³çíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. ×åðåç öå ôîðìóºòüñÿ óÿâëåííÿ
ùîäî ìîæëèâî¿ ïîâåä³íêè ³íâåñòîð³â, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é òà õàðàêòåðèñòèêè ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó â³äáóâà-
þòüñÿ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Ì³æ òèì, äåòàë³çàö³ÿ çâ’ÿçê³â, ùî
âèíèêàþòü ó òàêèõ çàãàëüíèõ óìîâàõ, ïîòðåáóº á³ëüø ÷³òêîãî
ñòàâëåííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ÷àñòî ïðèíîñÿòü î÷³-
êóâàíèé ðåçóëüòàò ò³ëüêè çà îáñòàâèí ñâîãî çíà÷íîãî îáñÿãó.

Ñïðàâà â òîìó, ùî ðîáëÿ÷è àêöåíò íà ñóñï³ëüí³é äîö³ëüíîñò³
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóçÿõ ç âèñîêîþ äîäàò-
êîâîþ âàðò³ñòþ, ñë³ä ÷³òêî óÿâëÿòè, ùî î÷³êóâàí³ åôåêòè ìîæóòü
ñóïðîâîäæóâàòè êàï³òàëîâêëàäåííÿ òóò ò³ëüêè çà óìîâ, ïî-ïåð-
øå, îòïî÷àòêó çíà÷íèõ ¿õ îáñÿã³â, à, ïî-äðóãå, ñòàâëåííÿ äî
âêëàäàííÿ êîøò³â ÿê áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó, ÿêèé íà êîæíîìó
íîâîìó ñâîìó åòàï³ ïîòðåáóº âñå á³ëüøèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.
Òàêå ñòàâëåííÿ çìóøóº ðîçãëÿäàòè ñàì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ ó
ò³ñíîìó çâ’ÿçêó éîãî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ äæåðåë, ÿê³ ó íà-
øîìó âèïàäêó íå ò³ëüêè äîïîâíþþòü îäíå îäíîãî, à é âèñòóïà-
þòü ôàêòîðîì îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçãëÿä ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü â ÿêîñò³ ïîòîêó, äå
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ äæåðåëà äîïîâíþþòü îäíå îäíîãî ïðè
ô³íàíñóâàíí³ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, º îñíîâíèì íå ò³ëüêè
ïðè àíàë³ç³ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, à òàêîæ ³ â åêîíîì³÷í³é
òåîð³¿. Ãîëîâíèì ÷èíîì ðîçðîáêà öèõ ïèòàíü âåäåòüñÿ â ðóñë³
êîíöåïö³¿ (òåîð³¿) êàï³òàëó — â ïåâíîìó ñåíñ³ óîñîáëåíí³é ÷àñ-
òèí³ íåîêëàñè÷íîãî àíàë³çó.
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Òóò íàéâàæëèâ³øèìè êàòåãîð³ÿìè º ïîíÿòòÿ, ùî ðîçêðèâà-
þòü îñîáëèâîñò³ íàêîïè÷åííÿ òà ñòâîðåííÿ êàï³òàëó, éîãî ïðèð³ñò,
ñï³ââ³äíîøåííÿ åëåìåíò³â ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ïîòðåáè â êàï³òàë³,
ðèíêîâ³é îö³íö³ âëàñíîãî òà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó òà ³í. Â äàíî-
ìó êîíòåêñò³ âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ðîáîòàì Ã. Á³ðìàíà,
Äæ. Â. Áåéë³, Ë. Êðóøâ³öà, ². Ô³øåðà, Ó. Ô. Øàðïà, Ñ. Øì³äòà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ
êîøò³â â ÿêîñò³ ðåñóðñó, çäàòíîãî ï³äòðèìóâàòè ³íâåñòèö³éíó
àêòèâí³ñòü ó ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèù³, º îá’ºêòîì ïèëüíî¿
óâàãè ç áîêó íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Çà ¿¿
áà÷åííÿì äîñòóïí³ñòü òàêèõ ðåñóðñ³â íà ì³êðîð³âí³ âèÿâëÿºòüñÿ
ìàéæå ³äåàëüíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó ç áîêó ñóñï³ëüñòâà íà
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ, âèêîðèñòàííÿ íåîêëàñè÷íîãî ï³äõîäó íå äàº
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â â óìîâàõ àíàë³çó ïåðåõ³äíèõ ñòàí³â åêîíî-
ì³êè. Â³äñóòí³ñòü òóò ïîâíîö³ííîãî ðèíêó êàï³òàëó, à â³äïîâ³äíî é
³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ñóòòºâî çì³íþº çíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ó â³äòâîðåíí³ ÿê ³íäèâ³äóàëüíîãî òàê ³ ñóñï³ëü-
íîãî êàï³òàëó. Öå ïîâíîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ é ðîë³ âëàñíèõ òà
çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ òàêîãî â³äòâîðåííÿ. Á³ëüø òîãî, ³íøîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàº é ðîëü äåðæàâè ó äàíîìó ïðîöåñ³. Çà óìîâ ðèí-
êîâèõ òðàíñôîðìàö³é âîíà îá’ºêòèâíî ìàº çá³ëüøóâàòè ñâîþ àê-
òèâí³ñòü, ñòâîðþþ÷è ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ êàï³òàëó.

Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî çðîñòàííÿ âèçíà÷àº îñîá-
ëèâîñò³ ïðîöåñ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ð³âí³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè, ÿêà çàçíàº òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í. Äîñë³äæåí-
íÿ äàíèõ ïðîöåñ³â ìàº âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ, ÿê äëÿ ï³çíàííÿ çà-
ãàëüíèõ (êîíòóðíèõ) óìîâ â³äòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó,
òàê ³ øëÿõ³â íîðìàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ
îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ õàðàêòåðíèõ îçíàê ñó-
÷àñíîãî åòàïó â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé òà-
êîãî â³äòâîðåííÿ ó êðà¿íàõ ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ.
Â³äïîâ³äíî äî öüîãî îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòàâëåííþ åêî-
íîì³ñò³â-êëàñèê³â òà íåîêëàñèê³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòà-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â â ³íòåðåñàõ
çðîñòàííÿ êàï³òàëó.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³íòåðåñ äî âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ
êîøò³â ó ïîâñÿêäåíí³é ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³, âæå íà åòàï³
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ðîçâèòêó êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, äîçâîëèâ ñôîðìóâàòè
óÿâëåííÿ ùîäî ðîë³ áàíê³â â ÿêîñò³ îñíîâíèõ ³íñòèòóò³â ³íâåñ-
òóâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü ôóíêö³þ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ïðè
ïåðåì³ùåíí³ êàï³òàëó. Ìàðêñ³ñòè äîïîâíèëè òàê³ çäîáóòêè àíà-
ë³çîì êðóãîîá³ãó ð³çíèõ ôîðì ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó. Äîäàâøè
òàêèì ÷èíîì íåîáõ³äíî¿ ãðóíòîâíîñò³ ôóíêö³îíàëüí³é ñïðÿìî-
âàíîñò³ ³íñòèòóò³â íå ò³ëüêè ô³íàíñîâîãî (íà òîé ÷àñ ñêîð³øå —
ïðîñòî ãðîøîâîãî) ðèíêó, à é êàï³òàë³çìó âçàãàë³. ×åðåç öå, â
¿õ òðàêòóâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïðèðîäà áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè âèÿâèëàñÿ ïîâ’ÿçàíîþ ç àêóìóëþâàííÿì òà ðîçïîä³ëîì ó
êðà¿í³ íàÿâíèõ çàîùàäæåíü ñåðåä êàï³òàë³ñò³â [1, ñ. 639].

Òàêèé ï³äõ³ä äî ðîë³ áàíê³â ç áîêó åêîíîì³ñò³â-êëàñèê³â
ôàêòè÷íî ïðèâ³â äî òîãî, ùî ö³ ³íñòèòóòè áóëè âèâåäåí³ ç ÷èñëà
àêòèâíèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó. Â òîé æå ÷àñ, çàâäÿ-
êè ìàðñèñòàì âîíè ÿâíî íàáóâàëè âèêëþ÷íîãî çíà÷åííÿ ç òî÷-
êè çîðó çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ñàìî¿ ïðèðîäè êàï³òàë³ñòè÷íî¿
îðãàí³çàö³¿, ÿêà, ÿê â³äîìî, º áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíîþ ÿê ç îá³-
ãîì ãðîøåé, òàê ³ çäàòí³ñòþ çàâäÿêè òàêîìó îá³ãó íàäàâàòè ðóõó
ôàêòîðàì âèðîáíèöòâà. Ïðèíàéìí³, òàêèé âèñíîâîê ìîæíà çðî-
áèòè, äîäåðæóþ÷èñü áà÷åííÿ ². Ô³øåðà ùîäî îñíîâíî¿ çàäà÷³
áàíê³â — çàáåçïå÷óâàòè âêëàäíèê³â “ëåãêîðóõëèâèì” ìàéíîì
çàì³ñòü òîãî “âàæêîðóõëèâîãî”, ùî íàëåæàëî íèì [2, ñ. 59]. Íà
á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ óçàãàëüíåííÿ òàêå òâåðäæåííÿ ö³ëêîì
ñïðàâåäëèâî îòîòîæíþâàòè ç çàëåæí³ñòþ ïî ë³í³¿ “ðóõëèâ³” ãðîø³
ñòâîðþþòü ï³äãðóíòÿ äëÿ “ðóõëèâî¿” åêîíîì³êè [3, ñ. 405].

Ðîçìåæóâàííÿ ðîë³ áàíê³â ó ìåæàõ çàçíà÷åíèõ øê³ë åêîíî-
ì³÷íîî¿ òåîð³¿ º äîñèòü óìîâíèì ³ äîö³ëüíèì ç îãëÿäó íà
âñòàíîâëåííÿ ì³ñöÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ó ðîçâèòêó âñ³º¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñïðàâà â òîìó, ùî ïðîñòå àêóìóëþâàííÿ êîøò³â
òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íà ï³äñòàâ³ ¿õ çîñåðåäæåííÿ ó íàéá³ëüø
ðåíòàáåëüíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ïåðåòâîðþº ñàìó ïðîáëåìó
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó ñëàáîêåðîâàíèé ççîâí³ ïðîöåñ, äå âèê-
ëþ÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ñóòî ðèíêîâ³ ôàêòîðè òà îáñòàâè-
íè ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ. Òîìó, êîëè êëàñèêè àáî ¿õ ïîñë³äîâ-
íèêè, ï³äõîäèëè äî îïèñó ðîë³ êðåäèòíèõ ãðîøåé, òî öå áóëà
øâèäøå êîíñòàòàö³ÿ òåõí³÷íî¿ ôóíêö³¿ â ðàìêàõ â³äòâîðþâàííÿ
³íäèâ³äóàëüíîãî êàï³òàëó â ìåæàõ ñóâîðèõ ñèñòåìíèõ îáìåæåíü.
Íà ð³âí³ îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàí³ ñèñòåìí³
îáìåæåííÿ ïðèéìàþòü âèãëÿä ìåæ³ ïðèáóòêîâîñò³, ÿêó, ÿê â³äî-
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ìî, çà À. Ìàðøàëëîì, ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñâîºð³äíèé êîð-
äîí â³äíîñíî ð³çíèõ ìîæëèâèõ ³íâåñòèö³é [4, ñ. 40-41].

Ó òîé æå ÷àñ, â³äòâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ ãðîøîâîãî ðèíêó òà
éîãî ³íñòèòóò³â, ïåðåòâîðþº ïðîáëåìó ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ó
òàêó, ùî ïîòðåáóº çîâí³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ. Âîíî çä³éñíþºòüñÿ
â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, àëå çà óìîâ îáìåæåíü,
ùî íàêëàäàþòüñÿ íà íå¿ âñ³ºþ ñèñòåìîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí. Òàêå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè ó êðèçîâèõ
ñèòóàö³ÿõ, êîëè êàï³òàë³ñòè÷íå ñóñï³ëüñòâî ó íàéá³ëüø ãîñòðèõ
ôîðìàõ çàçíàº ñâîþ çàëåæí³ñòü â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â
ãðîøîâîãî ðèíêó, à é ó ïîòî÷í³é ïðàêòèö³, íàâ³òü ïðîñòîãî â³äòâî-
ðåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ïîòðåáà ó ïîñèëåíí³ òàêî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ óðÿäó çðîñòàº íà
ôîí³ äîëàþ÷îãî åíäîãåííèé õàðàêòåð åêîíîì³êè ô³íàíñîâîãî
êàï³òàëó, ÿêèé ñòâîðþº âèäèì³ñòü ãëîáàë³çàö³¿ çà ðàõóíîê çíÿòòÿ
áàãàòüîõ îáìåæåíü, ïåðåäóñ³ì, ç ãðîøîâî¿ ôîðìè îá³ãó êàï³òàëó.
Ïðèñêîðåííÿ ³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ðóøåííÿ ³ âçàºìíîãî îá³ãó
ãðîøåé äîäàº ãðîøîâîìó îáîðîòó íîâó ÿê³ñòü â ³íâåñòèö³éíîìó
ïðîöåñ³, ïîñèëþþ÷è éîãî âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Çàáåç-
ïå÷óþ÷è ñò³éê³ñòü ìóëüòèïë³êàòîð³â ³, ïåðåäóñ³ì, ³íâåñòèö³éíîãî
ìóëüòèïë³êàòîðà, ô³íàíñîâèé êàï³òàë âèÿâëÿº ïðàãíåííÿ äî
ð³âíîñò³ çì³ííèõ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êà-
ï³òàëó, íîðìè çáåð³ãàííÿ äî äîõîäó [5, ñ. 299].

Ó äàíèõ îáñòàâèíàõ ô³íàíñîâèé êàï³òàë â³äêðèâàº íîâ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ åêîíîì³êè íàâ³òü ñàìèõ ñëàáîðîçâèíåíèõ êðà¿í.
Íàäàþ÷è ¿ì ã³ïîòåòè÷íî íåîáìåæåí³ êîøòè äëÿ ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà çà ðàõóíîê ãðîøîâîãî îáîðîòó, ùî ðîçøèðÿºòüñÿ, ô³íàí-
ñîâèé êàï³òàë, òèì ñàìèì, ñòàâèòü ï³ä âëàñíèé êîíòðîëü ³íâå-
ñòèö³éíèé ïðîöåñ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Öå â ïîâí³é
ì³ð³ â³äíîñèòüñÿ ³ äî êðà¿í ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ. Òóò
ñòâîðåííÿ íîâèõ àáî ðåêîíñòðóêö³ÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ
âòðà÷àº îçíàêè ñóòî íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â.

Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ôàêòè÷íî ÿê
îáîâ’ÿçêîâà óìîâà çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë â çâ’ÿçêó ç öèì âèÿâëÿº
àêö³îíåðíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ó âèðîáíè÷èõ ãà-
ëóçÿõ ³ áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ çàáåçïå÷óº çíà÷íèé ïðîñò³ð äëÿ ðóõó
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. Á³ëüø òîãî äàíèé ðóõ ïîðîäæóº ñïåöè-
ô³÷íó ñôåðó — ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê, äå ðóøåííÿ ãðîøîâî¿ ³ ïðî-
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äóêòèâíî¿ ôîðìè êàï³òàëó óçãîäæóºòüñÿ çàâäÿêè ð³çíîìàí³òíîñò³
âàðò³ñíèõ ³íñòðóìåíò³â, ñóïðîâîäæóþ÷èõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðå÷îâèí-
íî¿ ôîðìè êàï³òàëó.

Çàâäÿêè äàíîìó óçãîäæåííþ çä³éñíþºòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñíèé
ïðèð³ñò êàï³òàëó, òàê ³ ÿê³ñíà ìîäåðí³çàö³ÿ éîãî òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè êàï³òàëó âèêëèêàì ðèíêó, ùî
âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ïàä³ííÿ ö³íè àêö³é (ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ
òàêî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³, çîêðåìà, â³äêðèâàº ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â), äîçâîëÿº çàâäÿêè âèíÿòêîâ³é ë³êâ³äíîñò³
ãðîøîâî¿ ôîðìè êàï³òàëó, çíà÷íî ïðèñêîðþâàòè çì³íè ó òåõíî-
ëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ ïðîäóêòèâíîãî êàï³òàëó, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ.

Öå ñóòòºâî âïëèâàº íà ñòàâëåííÿ äî êðåäèòíèõ ãðîøåé, ñàìà
äîñòóïí³ñòü ÿêèõ ñòàº âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Òàê³ ãðîø³ ïåðåòâîðþþòüñÿ ó äîäàòêîâèé ðåñóðñ
ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó, çàâäÿêè çäàòíîñò³ äåðæàâè âïëèâàòè íà
õàðàêòåð ¿õ “ïîñòà÷àííÿ” ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ìîæíà
ñêàçàòè, ùî òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðþº ï³äãðóíòÿ ñó÷àñíî¿ ïðàêòè-
êè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, äå âïëèâ íà áàíê³âñüêèé
â³äñîòîê ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ëåäâå íå ºäèíèé ëåãàëüíèé (ç òî÷êè
çîðó ñó÷àñíîãî ë³áåðàë³çìó) âàæåëü äåðæàâíîãî ïðèìóñó.

Ó òàêîìó ðàêóðñ³ äæåðåëà ³ óìîâè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ âçàºìîîáóìîâëåííèìè. Ó ò³é ì³ð³, â ÿêèé
ãðîøîâèé êàï³òàë ïîòðåáóº íàä³éíî¿ ³ ð³çíîìàí³òíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, îáñëóãîâóþ÷î¿ éîãî ðóøåííÿ íà øëÿõó äî íîâî¿ ðå÷îâèí-
íî¿ ôîðìè ïðîäóêòèâíîãî êàï³òàëó, ñàìà ³íôðàñòðóêòóðà âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â ïîâí³é çàëåæíîñò³ â³ä ³íòåðåñó ãðîøîâîãî êàï³òàëó äî
îáñëóãîâóâàííÿ ïðîäóêòèâíîãî.

²íøèì, íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì çì³íè â³äíîøåííÿ äî
ñóòíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ðîë³ ó â³äòâîðåíí³ ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí, ñòàëî âèä³ëåííÿ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ï³äïðèºìöÿ ó
ÿêîñò³ ñàìîñò³éíîãî ñó’ºêòà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Òóò âàæëè-
âèì ÿâëÿºòüñÿ òå, ùî òàêèé ñóá’ºêò îòïî÷àòêó îòðèìóº âèçíàííÿ
íå ïðîñòî ³í³öèàòèâíîãî, à òàêîãî, ÿêèé ìîæå ðåàë³çóâàòè ñåáå
ò³ëüêè â óìîâàõ ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ïðèêëàäàííÿ
çóñèëü. Ñë³ä ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ñàìå òàêà õàðàêòåðíà ïî-
âåä³íêîâà îñîáëèâ³ñòü çìóñèëà åêîíîì³ñò³â-òåîðåòèê³â ùå ó
Õ²Õ ñò. çâåðíóòè óâàãó íà äîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êèõ çä³áíîñòåé ó îêðåìèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà. Öå ç ÷àñîì ïðè-
çâåëî äî âèä³ëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî òèïó ïîâåä³íêè.
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Çàâäÿêè öüîìó ó öåíòð³ óâàãè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè îïèíÿþòüñÿ
âæå íå ñò³ëüêè ñàì³ îáìåæåííÿ, ñê³ëüêè óìîâè, ïðè ÿêèõ äàí³
îáìåæåííÿ ìîæóòü áóòè ïîäîëàí³. Çàçâè÷àé ñó÷àñíà åêîíîì³÷-
íà íàóêà çâåðòàºòüñÿ äî ö³º¿ ïðîáëåìè ï³ä êóòîì çîðó òîãî, ÿê
öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ïîâ’ÿçó-
þ÷è ñåêòîðàëüí³, ãàëóçåâ³ òà áóäü ÿê³ ³íø³ çðóøåííÿ âíàñë³äîê
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³öèàòèâè ñêîð³øå ç ³ííîâàö³ÿìè òà òåõíîëî-
ã³÷íèì îíîâëåííÿì, ÷èì ç ðîçêðèòòÿì ³í³öèàòèâè ï³äïðèºìö³â.
Îá’ºêòèâíî ôîðìóºòüñÿ óÿâëåííÿ ùîäî ïåâíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ
ïðîãðåñîì ó âèðîáíèöòâ³ (òîâàð³â ÷è ïîñëóã — ñóòü íå âàæëè-
âî) òà ñâîáîäàìè ï³äïðèºìö³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Íå ñòàâëÿ÷³ ï³ä ñóìí³â äîö³ëüí³ñòü ñàìå òàêî¿ ïîñòàíîâêè
ïèòàííÿ òà ç’ÿñóâàííÿ âèíèêàþ÷èõ òóò çàëåæíîñòåé, â³äì³òèìî,
ùî íå ìåíø âàæëèâèì òóò º é ³íøèé àñïåêò — íàñê³ëüêè
ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü ó âèðîáíèöòâ³ çáàëàíñîâàíà ç ðîç-
êðèòòÿì ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìíèöòâà ó ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè.
Çàçâè÷àé öüîìó àñïåêòó íå ïðèä³ëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî¿ óâàãè. Á³ëüø
òîãî, äîñèòü ðîçïîâñþäæåíîþ äóìêîþ º òà, ùî, íàïðèêëàä, áàíê³â-
ñüêà ñôåðà ÷è ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà âçàãàë³, ìîæóòü áóäóâà-
òèñÿ çîâñ³ì íà ³íøèõ çàñàäàõ — ç³ çíà÷íîþ ó÷àñòþ äåðæàâè òà
ïðèíöèïîâî ³íøèì ð³âíåì çîâí³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ëîâîãî
ñåðåäîâèùà ó çàçíà÷åíèõ îáëàñòÿõ åêîíîì³êè.

Ì³æ òèì, çàëèøàþ÷è áåç â³äïîâ³äíî¿ óâàãè ãðîøîâèé ðèíîê
òà, íàïðèêëàä, ñôåðó êðåäèòóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê îáëàñòåé
ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, ñó÷àñíà íàóêà ðèçèêóº
íàäì³ðíî ñïðîñòèòè ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ òóò ç îñâîºííÿì
íîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ôîðì ä³ÿëüíîñò³. Äî òîãî æ, ñàìà ï³äïðèºì-
íèöüêà àêòèâí³ñòü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ º äîñèòü âèñîêîþ. Öÿ
àêòèâí³ñòü âæå íå ïåðøå äåñÿòèð³÷÷ÿ äîñë³äæóºòüñÿ ãàëóçåâèìè
íàïðÿìêàìè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, àëå á³ëüøîþ ì³ðîþ ÷åðåç ³íñòðó-
ìåíòè òà îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, çàâäÿêè ÿêèì âîíà çä³éñíþºòüñÿ
íà ôîíäîâîìó, ô³íàíñîâîìó, êðåäèòíîìó òà ³íøèõ âèäàõ ðèíêó.

Ïðèêëàäàìè ïðèíöèïîâî¿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ïðàêòèê³â ó ñâîºìó
ñòàâëåíí³ äî ðîë³ ï³äïðèºìíèöòâà ó ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè º
íàìàãàííÿ áàãàòüîõ óðÿä³â (â òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íè) çàîõî÷óâà-
òè ï³äïðèºìíèöòâî ó âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â òà ïîñëóã, îäíî÷àñíî
ïðîâîäÿ÷è ïðèíöèïîâî ³íøèé êóðñ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ìî-
òèâóþ÷è òàêó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç íàìàãàííÿ ñòâîðèòè ïîòóæíèé
áàíê³âñüêèé ñåêòîð, äî òîãî æ áåçïå÷íèé äëÿ êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã,
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ùî íàäàþòüñÿ áàíêàìè, òàê³ óðÿäîâö³ ôàêòè÷íî íàìàãàþòüñÿ ïî-
ºäíàòè ó ìåæàõ îäí³º¿ åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåâàãè ðèíêó
â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ (â³äâîäÿ÷è éîìó âèð³øàëüíó ðîëü ó âèðîáíè-
÷èõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè) òà íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ (â íàøîìó
ïðèêëàä³ — áàíê³âñüêèé ñåêòîð òà ô³íàíñîâèé ðèíîê âçàãàë³).

Â Óêðà¿í³ òàêà ä³ÿëüí³ñòü â³ä÷óâàºòüñÿ ó ïîñòóïîâ³é, àëå
äîñèòü ïîñë³äîâí³é, ë³í³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó ùîäî çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà îáìåæåíü ç
³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â ñòàòóòí³ ôîíäè òà ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ (Ïîñòàíîâà ÍÁÓ ¹ 373 â³ä 12 æîâòíÿ 2005 ð.).
Íåäèâíî, ùî êðèòèêà òàêèõ êðîê³â ó ñàìîìó áàíê³âñüêîìó ñåðå-
äîâèù³ òà ñåðåä åêñïåðò³â ôîêóñóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íåð³âíèõ óìîâ
êîíêóðåíö³¿ ì³æ ð³çíèìè òèïàìè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ [6, ñ. 48].

Ïåðåâàãè êóðñó íà îáìåæåííÿ ôóíêö³é ìàëèõ áàíê³â ó êî-
ðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, îñîáëèâî ç óðàõóâàííÿì
îñîáëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ñüîãîäí³
íå âèçèâàþòü îñîáëèâîãî ñóìí³âó â äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ. Çàÿâè
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ öüîãî êóðñó ôàêòè÷íî ñòàëè íå-
â³ä’ºìíèì åëåìåíòîì îáãðóíòóâàííÿ îô³ö³éíîãî êóðñó ùîäî ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³. Ï³äêðåñëþºòüñÿ,
ùî í³áèòî ºäèíèì âèõîäîì äëÿ ìàëèõ áàíê³â â óìîâàõ çðîñòàí-
íÿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çàëèøàºòüñÿ ¿õ ïîãëèíàííÿ
íà îñíîâ³ çëèòòÿ. Âòðàòà ñàìîñò³éíîñò³ îá’ÿâëÿºòüñÿ îá’êòèâíîþ
òåíäåíö³ºþ íà ï³äñòàâ³ äîñâ³äó êðà¿í, äå òåíäåíö³¿ êîíöåíòðàö³¿
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ðîçâèâàþòüñÿ íàéàêòèâí³øå [7, ñ. 28].

Íà íàøó äóìêó òàêå îáãðóíòóâàííÿ º çàíàäòî ôîðìàë³çîâà-
íèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü óÿâëåííÿ ùîäî ìåæ ãëîáàë³çàö³¿ òà âíå-
âíåíîñò³ ó íåçâîðîòíüîìó íàïðÿìêó ¿¿ çä³éñíåííÿ ó ô³íàíñîâîìó
ñåêòîð³. Âîíî ãàðìîí³÷íî äîïîâíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ðåàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ïðîâåäåííÿì ðèíêî-
âèõ ïåðåòâîðåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ³íòåðåñ³â êðóïíîãî áàíê³âñü-
êîãî êàï³òàëó, à íå ³íñòèòóö³éíî¿ äîñêîíàëîñò³ ðèíêó.

Ç òî÷êè çîðó äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè öåé ïðîöåñ ñêîð³øå
íàãàäóº êóðñ íà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè, äå ïåðåâàãè êîíêóðåíö³¿ ïðèíå-
ñåí³ ó æåðòâó çðó÷íîñòÿì ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñåê-
òîðîì. Äî òîãî æ, âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñó÷àñíî¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñë³ä ââàæàòè ¿¿ ò³ñíèé îðãàí³çàö³éíèé çâ’ÿçîê
ç âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ôàêòè÷íî òàê³ áàíê³ ÿâëÿþòüñÿ åëå-
ìåíòàìè ïîòóæíèõ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóï, îáñëóãîâóþ÷è ¿õ
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åêñïàíñ³þ íå ò³ëüêè íà ðèíêàõ, à çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ ó÷àñòü ó ïåðå-
ðîçïîä³ë³ âëàñíîñò³. Â äàíîìó âèïàäêó ìè ìàºìî ñïðàâó ç ä³ÿëü-
í³ñòþ, ÿêà ëèøå óìîâíî ìîæå ââàæàòèñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ.

Ì³æ òèì, ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ áàíê³â â Óêðà¿í³ º áåçïîñåðåäíüî
ïîâ’ÿçàíîþ ç ô³íàíñóâàííÿì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ðåàëüíî-
ìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Ó òîé ÷àñ, ÿê âåëèê³ áàíê³ ô³íàíñóþòü
ìàëèé á³çíåñ ó ìåæàõ âëàñíèõ ïîòî÷íèõ ïðîãðàì, íå âðàõîâóþ-
÷è ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ, ìàë³ áàíêè íàâïàêè
— ñàìå ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä çàêëàäàþòü ó îñíîâó ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Äî òîãî æ ñë³ä âðàõîâóâàòè é òå, ùî âåëèê³ áàíê³ ÷àñòî
ïîâíîö³ííî íå ïðåäñòàâëåí³ ó ðåã³îíàõ, îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³. Îñòàííº ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ ç îãëÿäó íà òå, ùî â³äðîä-
æåííÿ ñåëà â Óêðà¿í³ ìîæå â³äáóòèñÿ íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì, à é çà óìîâ ðîçêðèòòÿ òóò ï³äïðèºìíèöüêîãî
ïîòåíö³àëó, ïîãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî òà
ô³íàíñîâðîãî ñåêòîð³â àãðàðíî¿ åêîíîì³êè.

Íà íàøó äóìêó, êðåäèòíèé ðèíîê, ïîáóäîâàíèé ëèøå íà
ïîòóæíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ íåìèíó÷å â³ä³á’ºòüñÿ íà õàðàê-
òåð³ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³öèàòèâè â ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³.
Ç òî÷êè çîðó çáåðåæåííÿ ñóòíîñò³ òà ïåðåâàã ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, öå âíóòð³øíº ïðîòèð³÷ëèâèé êóðñ. Íàæàëü éîãî íàñë³äêè
íå ï³ääàþòüñÿ âðàõóâàííþ íà ð³âí³ íàâ³òü ñêëàäíèõ ñòàòèñòè÷-
íèõ ðîçðàõóíê³â çäîáóòê³â òà âòðàò, àëå äåôîðìàö³¿, ÿê³ â³í íåñå
ç ñîáîþ çàêð³ïëþþòüñÿ íà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà, îáìåæóþ÷è ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, íàïðèêëàä,
ó ñåêòîð³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. ×åðåç öå ³ ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ
íàñë³äê³â òàêîãî êóðñó ìàº âðàõîâóâàòè éîãî íåãàòèâíèé âïëèâ
íà ñàìó ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó äîâ-
ãîòðèâàëîìó ïåð³îä³.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ïðîìûøëåííîñòè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðîëè
áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, åãî ñïîñîáíîñòè ïîääåðæèâàòü èíâåñ-
òèöèîííûé ïðîöåññ â ïðîìûøëåííîñòè íà íåîáõîäèìîì, äëÿ
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà îòðàñëè, óðîâíå. Îáîñíîâûâàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíåé êîíöåíòðàöèè
êàïèòàëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè ðåàëüíîãî è ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ñ. À. Ìàòâååâ

ÓÄÊ 330.59.319.3
Â. Â. Ê³áêàëî

ÄÅßÊ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
ÏÅÍÑ²ÉÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Íà ïî÷àòêó çàïðîâàäæåííÿ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ¿õ ìåòîþ áóëî
ïîäîëàííÿ á³äíîñò³. Ïðèïóñêàëîñÿ, ùî ¿õ áåíåô³ö³àðè ñòàð³ ³
á³äí³. Êð³ì òîãî, äóæå ìàëî ïðàöþþ÷èõ äîæèâàëè äî ïåíñ³éíî-
ãî â³êó. Ïåíñ³éíà ñèñòåìà áóëà ðîçðîáëåíà ÿê ñòðàõóâàííÿ â³ä
íàñòàííÿ ñòàðîñò³ ³ íåçäàòíîñò³ ïðàöþâàòè. Âîíà áóëà ñõîæà íà
ñòðàõóâàííÿ â³ä ³íøèõ ðèçèê³â, òàêèõ ÿê ³íâàë³äí³ñòü, âèðîáíè-
÷à òðàâìà, õâîðîáà, ñìåðòü ãîäóâàëüíèêà ³ ò. ³í.

Äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿ òà ïîë³òèêà çíèæåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó
ñóòòºâî çì³íèëè ôóíêö³¿ ³ ñòàá³ëüí³ñòü ñòàðî¿ ñèñòåìè. Ñòàðà
ñèñòåìà áàçóâàëàñÿ íà äåìîãðàô³÷í³é ñòðóêòóð³, ÿêà ìàº âèãëÿä
ï³ðàì³äè: êîæíå íîâå ïîêîë³ííÿ áóëî ÷èñåëüí³øèì, í³æ ñòàðøå
ïîêîë³ííÿ, òîìó, ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî ðîáèâ âíåñêè äî ïåíñ³éíîãî
ôîíäó, ³ â òîé æå ÷àñ áóâ âèðîáíèêîì ÂÂÏ, ïåðåâèùóâàëà
ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â, ÿê³ º ëèøå ñïîæèâà÷àìè ÂÂÏ. Ïåíñ³éíà
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ñèñòåìà ïðàöþâàëà ÿê ñòðàõîâà ñõåìà, â ÿê³é áàãàòî ïðàö³âíèê³â
ç ìàëèìè âíåñêàìè ï³äòðèìóâàëè äóæå ìàëó ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ÿê³
òàêè äîæèâàëè äî ïåíñ³éíîãî â³êó ³ ñòàâàëè ïåíñ³îíåðàìè. Ñüî-
ãîäí³ ìåõàí³çì ï³ðàì³äè á³ëüøå íå ïðàöþº. Íîâ³ ïîêîë³ííÿ â
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ º ìåíø ÷èñåëüíèìè, í³æ ïîïåðåäí³ ïîêîë-
³ííÿ. Ñòàðà ñõåìà ñòðàõóâàííÿ âæå íå º âèïðàâäàíîþ. Áóòè
ñòàðèì º “ðèçèêîì” äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ëþäåé æèâå áàãàòî ðîê³â ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó.
Äåìîãðàô³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè ïðèçâåëè äî ñèòóàö³¿, çà ÿêî¿
â 2004 ðîö³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ÷îëîâ³ê êðà¿í ÎÅÑÐ îòðèìó-
âàâ ïåíñ³þ ïðîòÿãîì 18 ðîê³â, à ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà æ³íêà —
23 ðîêè, òîä³ ÿê â 1970 ðîö³ öåé ïåð³îä ñòàíîâèâ 11 ðîê³â äëÿ
÷îëîâ³ê³â ³ 14 äëÿ æ³íîê.

Áåç ðåôîðìè äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿ ïîñòóïîâî ï³äøòîâõóâà-
òèìóòü ïåíñ³éíó ñèñòåìó äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó â àáñîëþò-
íîìó âèðàæåíí³ ïî÷íå çíèæóâàòèñÿ â 2015 ðîö³. Óêðà¿íñüêà
ðîáî÷à ñèëà ê³ëüê³ñòþ 22,4 ìëí. ÷îëîâ³ê â 2007 ðîö³ çìåíøèòüñÿ
äî 14,4 ìëí. â 2050 ðîö³; çàéíÿò³ñòü çìåíøèòüñÿ ç 20,9 äî
13,9 ìëí. ÷îëîâ³ê. Ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â çðîñòàòèìå âèïåðåäæà-
þ÷èìè òåìïàìè. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â äî
ê³ëüêîñò³ îñ³á, ÿê³ ðîáëÿòü âíåñêè, (êîåô³ö³ºíò ñèñòåìíî¿ çàëåæ-
íîñò³) çðîñòå ç 0,90 äî 1,39. ²íøèìè ñëîâàìè 139 ïåíñ³îíåð³â
ïðèïàäàòèìå íà 100 îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåíñ³éí³ âíåñêè. Öå º
íàñïðàâä³ äóæå ñóìíîþ ïåðñïåêòèâîþ äëÿ ïðàöþþ÷èõ: êîæåí
ïîâèíåí áóäå ïðàöþâàòè íà ñåáå ³, êð³ì òîãî, ðîáèòè âíåñêè, ùîá
ïîêðèâàòè 100 % ïåíñ³¿ îäíîãî ïåíñ³îíåðà òà ùå ìàéæå 40 %
ïåíñ³¿ ³íøîãî ïåíñ³îíåðà [8].

Ïåíñ³éí³ ñèñòåìè âæå íå ïðàöþþòü â³äïîâ³äíèì ÷èíîì òàêîæ
³ ç òî÷êè çîðó ô³íàíñóâàííÿ á³äíèõ. Â Óêðà¿í³ ð³âåíü á³äíîñò³
ñåðåä ëþäåé ïðàöåçäàòíîãî â³êó (áëèçüêî 8 %) áóâ çíà÷íî âèùèì
çà ð³âåíü á³äíîñò³ ñåðåä ïåíñ³îíåð³â (áëèçüêî 4,5 %) ó 2005 ðîö³.

Ñòðóêòóðà òðàäèö³éíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º ñîö³àëüíî ³ åêî-
íîì³÷íî íååôåêòèâíîþ. Áåç ãëèáîêî¿ ðåôîðìè êðèçà ïåíñ³éíî¿
ðåôîðìè íåìèíó÷à. Óñ³ äåðæàâí³ ô³íàíñè áóäóòü ï³ä öèì íåñòåðï-
íèì òÿãàðåì [4, ñ. 32-39].

Íèí³ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ç³øòîâõóºòüñÿ ç áàãàòü-
ìà ïðîáëåìàìè ð³çíîïëàíîâîãî õàðàêòåðó òà ïîõîäæåííÿ, ñåðåä
ÿêèõ âèîêðåìèìî òàê³: íèçüêà ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âàëî-
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âîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ (ÂÂÏ); íåäîñòàòí³é äëÿ ã³äíîãî
æèòòÿ ðîçì³ð ïåíñ³é áàãàòüîõ êàòåãîð³é ïåíñ³îíåð³â; íåâ³äïðà-
öüîâàí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè ðåñóðñàìè íà ïðèí-
öèïàõ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü òåõíî-
ëîã³¿ íàáóòòÿ ïåíñ³éíèõ ïðàâ.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà äóìêà íàãðîìàäèëà äîâîë³ âåëèêèé äîñâ³ä
íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ ðåôîðì ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè çà óìîâ ïî-
ãëèáëåííÿ äåìîãðàô³÷íîãî ñòàð³ííÿ òà çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ
ðèçèê³â. Îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðåôîðì âèêëàäåí³ â ïðàöÿõ
çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ òà ôàõ³âö³â Ð. Àãóíà, Ì. Â³íåðà, Å. Äæåéìñ,
Å. Åíäðþñ, À. ²ãëåñ³àñà, Ì. ²ñàºâà, Ã. Ìàêòàããàðòà, Â. Ðî³-
êà, Ð. Ðîôìàíà, Ì. Ðóòêîâñüê³, Ë. Ñè÷îâî¿, Ñ. Ñìèðíî-
âà, Ð. Õîëüöìàíà, Å. Ôóëòó, Â. Øàõîâà. Íà ÷³ëüíå ì³ñöå ïðî-
áëåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàâèëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³
â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ò. Ê³ð’ÿí, ². Êðàâ÷åíêî, Å. Ë³áàíîâà,
Î. Ìàêàðîâà, Á. Íàäòî÷³é, À. Íå÷àé, Â. Íîâ³êîâ, Î. Ïàë³é, ². Ñè-
ðîòà, Ì. Áîéêî, Ì. Øàïîâàë, Â. ßöåíêî [6, ñ. 20-23].

Ðàçîì ç òèì çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ö³º¿ ñêëàä-
íî¿ òà áàãàòîãðàííî¿ òåìè ïîòðåáóº äîêëàäí³øîãî íàóêîâî-òåî-
ðåòè÷íîãî òà ïðèêëàäíîãî îïðàöþâàííÿ.

Ïåíñ³éíà ðåôîðìà ïîêëèêàíà ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ íàä³éíó é
àäåêâàòíó ðèíêîâèì óìîâàì ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó äëÿ
íàñåëåííÿ, ÿêå âòðàòèëî ïðàöåçäàòí³ñòü. Íèí³ â³ä ô³íàíñîâî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü äîáðîáóò
áëèçüêî 30 % íàñåëåííÿ êðà¿íè. Âîäíî÷àñ äåìîãðàô³÷í³ ïåðñïåê-
òèâè òà ì³íëèâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå äàþòü ï³äñòàâè ãîâîðèòè
ïðî òå, ùî ïåíñ³éíà ðåôîðìà íå îäíîðàçîâèé çàõ³ä, à áåçïåðåðâ-
íèé ïðîöåñ, ÿêèé í³êîëè íå âòðà÷àº àêòóàëüíîñò³ [7, ñ. 13-18].

Ãîëîâíèì åëåìåíòîì ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ³ îñíîâíèì äæåðå-
ëîì ãðîøîâèõ äîõîä³â ïåíñ³îíåð³â â Óêðà¿í³ º ³ ùå äîâãèé ÷àñ
çàëèøàòèìåòüñÿ ñîë³äàðíà ñèñòåìà.

Ïîòð³áíî íàãîëîñèòè, ùî äèôåðåíö³àö³ÿ ðîçì³ð³â ïåíñ³é íå
ïîâèííà áóòè ñàìîö³ëëþ, ãîëîâíå çàâäàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
— ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü.

Äî íàéãîëîâí³øèõ ïð³îðèòåò³â ðåôîðìóâàííÿ ñîë³äàðíî¿ ñèñ-
òåìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñë³ä â³äíåñòè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³ç-
ìó ³íäåêñàö³¿ ïåíñ³é ç ìåòîþ ï³äòðèìêè êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ äîõîä³â òà çàïîá³ãàííÿ á³äíîñò³ ïåíñ³îíåð³â ïîð³âíÿíî ç
ðåøòîþ íàñåëåííÿ.
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Ïðè öüîìó âèíèêàþòü ùå äâà ïèòàííÿ: ÷è çà îäíàêîâèìè
ïðàâèëàìè ìàþòü ³íäåêñóâàòèñÿ ì³í³ìàëüíà ïåíñ³ÿ (ì³í³ìàëüíà
âèïëàòà) òà çàëåæíà â³ä çàðîá³òêó ÷àñòèíà ïåíñ³¿, ³ ÿê öå âïëè-
âàòèìå íà ðîçïîä³ë ïåíñ³îíåð³â çà ð³âíåì äîõîäó, àäæå ³ñíóº
ðåàëüíà çàãðîçà çð³âíÿë³âêè. Ç îãëÿäó íà öå, çâ’ÿçîê ì³æ
ì³í³ìàëüíîþ âèïëàòîþ, ïðàâèëàìè ³íäåêñàö³¿ òà ìîòèâàìè äî
ñòðàõîâî¿ ó÷àñò³ ìàº áóòè ðåòåëüíî ïðîäóìàíèé [5].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ àäåêâàòíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè ìàº òàêîæ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî óìîâ óðà-
õóâàííÿ â ñòðàõîâîìó ñòàæ³ ïåðåðâ ó ðîáîò³, ïîâ’ÿçàíèõ ç òèì-
÷àñîâîþ íåïðàöåçäàòí³ñòþ, íàðîäæåííÿì òà âèõîâàííÿì ä³òåé,
áåçðîá³òòÿì, íàâ÷àííÿì òîùî.

Âñòàíîâèòè áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ì³æ ñïëàòîþ âíåñê³â òà
ìàéáóòí³ì ðîçì³ðîì ïåíñ³é, ñêîðîòèòè ìàéáóòí³ âèäàòêè ñîë³äàð-
íî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ³ âîäíî÷àñ ï³äòðèìàòè êîåô³ö³ºíò çàì³ùåí-
íÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ äàº ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî
ð³âíÿ — îáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè. Ïåðåâàãîþ íà-
êîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè º ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà àêóìó-
ëüîâàí³ êîøòè, òîáòî âîíè áóäóòü âèïëà÷åí³ çàñòðàõîâàí³é îñîá³
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó àáî
óñïàäêîâàí³ ¿¿ ðîäèíîþ.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó, ùî äëÿ îäåðæàííÿ êîåô³ö³ºíòó çà-
ì³ùåííÿ ç íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó íà ð³âí³, íå íèæ÷îìó ðîçì³ðó
âíåñêó, òðèâàë³ñòü ó÷àñò³ ó äâîð³âíåâ³é ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ ìàº áóòè
çíà÷íî äîâøîþ, í³æ íåîáõ³äíèé ñòàæ äëÿ îäåðæàííÿ ì³í³ìàëüíî¿
ïåíñ³¿ çà â³êîì ó ñîë³äàðí³é ñèñòåì³, ïåðåäáà÷åíèé ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì. Íèçüêà ìåæà ïåíñ³éíîãî â³êó òà êîðîòêà òðèâàë³ñòü
íåîáõ³äíîãî ñòðàõîâîãî ñòàæó äëÿ îäåðæàííÿ ïîâíîãî ì³í³ìàëü-
íîãî ðîçì³ðó ïåíñ³¿ çà â³êîì (â³äïîâ³äíî, 55 ³ 20 ðîê³â äëÿ æ³íîê,
60 ³ 25 ðîê³â — äëÿ ÷îëîâ³ê³â) ³ íèí³ º îäí³ºþ ç ïðè÷èí íèçüêî-
ãî ð³âíÿ òà çð³âíÿë³âêè ó ðîçì³ðàõ ïåíñ³éíèõ âèïëàò â Óêðà¿í³.

Íà äàíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî òàêîæ ïîñèëèòè îðãàí³çàö³éíî-
òåõí³÷íó ðîáîòó ç ï³äãîòîâêè äî çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî ñîö³àëü-
íîãî âíåñêó òà íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Âî÷åâèäü çàïðîâàäæåííÿ
ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó òà ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ðåºñòðó ñòðà-
õóâàëüíèê³â òà çàñòðàõîâàíèõ îñ³á äàþòü çìîãó óí³ô³êóâàòè ïî-
ðÿäîê îáë³êó òà îá÷èñëåííÿ ñòðàõîâîãî ñòàæó ïî âñ³õ âèäàõ
ñòðàõóâàííÿ [1]. Ñë³ä òàêîæ ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ùîäî ë³êâ³äàö³¿
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ï³ëüãîâèõ äîñòðîêîâèõ ïåíñ³é. Çáåðåæåííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòå-
ìè ïåíñ³éíèõ ï³ëüã, óñïàäêîâàíî¿ â³ä ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, º îäíèì
ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ùî çä³éñíþº äåñòèìóëþþ÷èé âïëèâ íà
åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè [2].

Ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ÷èííà ñèñòåìà äåðæàâíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. Âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ð³çíîìàí³òí³
ïåíñ³éí³ ïðîãðàìè äîâîë³ âèñîê³ — ó 2008 ð. çà ö³ºþ ñòàòòåþ
ïåðåäáà÷åí³ àñèãíóâàííÿ â ðîçì³ð³ 33,7 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü
ìàéæå ÷âåðòü óñ³õ äîõîä³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Ïðîòå ãîëîâíó ïðîá-
ëåìó ñòàíîâèòü íàâ³òü íåâåëèêèé îáñÿã ïåíñ³éíèõ âèäàòê³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, à îá´ðóíòîâàí³ñòü íàïðÿì³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Òàêîæ, ïåðøî÷åðãîâèì çàõîäîì ç óïîðÿäêóâàííÿ äåðæàâíî-
ãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñë³ä ââàæàòè ³íòåãðàö³þ ³ñíóþ÷èõ
çàêîíîäàâ÷èõ íîðì â îäíîìó çàêîí³, ùî çàáåçïå÷èòü óí³ô³êàö³þ
ïîðÿäêó ïðèçíà÷åííÿ ïåíñ³é äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ïåíñ³îíåð³â, íå-
çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîôåñ³¿ [3].

Ó êîìïëåêñ³ çàõîä³â ùîäî çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïåíñ³éíî¿
ñèñòåìè âèêëþ÷íî âàæëèâó ðîëü ìàº â³ä³ãðàòè øèðîêîìàñøòàá-
íà, ð³çíîìàí³òíà çà ôîðìàìè ðîç’ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ñåðåä íàñå-
ëåííÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà óñâ³äîìëåííÿ ïðèðîäè ñîö³àëüíèõ ðè-
çèê³â ³ ìîæëèâ³ ¿õ íàñë³äêè, ôîðìóâàííÿ “êóëüòóðè” ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ òà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ö³ëîìó.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè íàñòóïíå:

• ÷èííà ïåíñ³éíà ñèñòåìà ïîòðåáóº ðàäèêàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿.
Ðåôîðìóâàííþ ï³äëÿãàþòü ¿¿ áàçèñí³ åêîíîì³÷í³, óïðàâë³íñüê³,
îðãàí³çàö³éí³ òà ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè. Ìàº áóòè ñôîðìîâàíà ïðèí-
öèïîâî íîâà äëÿ êðà¿íè êîìá³íàö³ÿ àêò³â öèâ³ëüíîãî ³ ïóáë³÷-
íîãî ïðàâà, ùî ðåãóëþþòü â³äïîâ³äí³ ïðîöåñè. Îòæå, éäåòüñÿ ïðî
çì³íó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

• îñíîâíîþ ìåòîþ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè º ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà ãàðàíòóº ã³äíå æèòòÿ îñîáàì
ïåíñ³éíîãî â³êó (ïðè 30-ð³÷íîìó ñòðàõîâîìó ñòàæ³ ìàº ïåðåâè-
ùóâàòè 60 % ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ âîäíî÷àñ ñòàíîâèòè
150-180 % ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó).

• ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ óìîâè äëÿ çìåíøåííÿ íàâàíòà-
æåííÿ íà ôîíäè îïëàòè ïðàö³ âíåñêàìè íà ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ. Ïîâ’ÿçàíå öå íå ò³ëüêè ç äîâîë³ ñêëàäíîþ äåìî-
ãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, çîêðåìà ç âèñîêèì ñï³ââ³äíîøåííÿì
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ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â òà ïðàöþþ÷èõ, à é ç äóáëþâàííÿì
ôóíêö³é ñòðàõîâèõ ôîíä³â, â³äñóòí³ñòþ òåõíîëîã³÷íîãî óçãîä-
æåííÿ ïðîöåñ³â àäì³í³ñòðóâàííÿ çáîðó âíåñê³â. Îòæå, çàâåð-
øåííÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ïîòðåáóº ïîøóêó øëÿõ³â ðîçâèòêó
ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, äåò³í³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çá³ëüøåí-
íÿ ¿¿ ïèòîìî¿ âàãè ó ñîá³âàðòîñò³ òà ÂÂÏ.

• àíàë³ç ñòàíó ñîö³àëüíî-òðóäîâî¿ ñôåðè òà éîãî âïëèâó íà ðîç-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî êëþ-
÷îâîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî ïðèé-
íÿòíîãî ð³âíÿ, ñòðóêòóðè òà äèôåðåíö³àö³¿ òðóäîâèõ äîõîä³â.
Çà òàêèõ óìîâ ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ ó ïðîâåäåíí³ ïåíñ³é-
íî¿ ðåôîðìè íàáóâàº ðîçðîáëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• îñê³ëüêè ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè áóäå íåîáõ³äíèì, ñîö³àëüí³, åêî-
íîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ âèòðàòè íà íå¿ çðîñòàþòü. Òîìó ÷èì
ðàí³øå ñèñòåìà ðåôîðìóºòüñÿ, òèì äåøåâøîþ âîíà áóäå äëÿ
Óêðà¿íè ³ äëÿ óêðà¿íö³â.

• Óêðà¿íà ìîæå çä³éñíèòè ãàðíó ïåíñ³éíó ðåôîðìó, îñê³ëüêè íå
³ñíóº òàêèõ îáìåæåíü, ÿê³ º á³ëüø ñêëàäíèìè â Óêðà¿í³, í³æ â
³íøèõ êðà¿íàõ. Îäíàê, òðåáà ¿¿ ðîçïî÷èíàòè äëÿ òîãî, ùîá îò-
ðèìàòè ðåçóëüòàòè ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â. Åôåêòè íå ç’ÿâëÿòü-
ñÿ â³äðàçó. Öå íåìîæëèâî. Ïåíñ³¿ º äîâãîñòðîêîâîþ ñïðàâîþ.
Äåÿê³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ç’ÿâëÿòüñÿ ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â,
äåÿê³ — ÷åðåç äåñÿòèð³÷÷ÿ. Íåçä³éñíåííÿ ðåôîðìè ïðèçâåäå äî
ïîã³ðøåííÿ ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³, ÿêùî í³÷îãî íå áóäå çðîáëåíî
â á³ëüø äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ìîæå ñòàòèñÿ êàòàñòðîôà.
Êðàùå íå ïåðåâ³ðÿòè ïðàâäèâ³ñòü òàêîãî ñöåíàð³þ.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàé÷óê Á. Î., Çàðóäíèé Î. Á., Áåðåç³íà Ñ. Á., Àëåêñàíä-
ðîâ Â. Ò., Íåäáàºâà Ñ. Ì. Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè. Îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâ³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. — Ê.: ÀÂÒ, 2006. — 1056 ñ.

2. Çàé÷óê Á. Î., Çàðóäíèé Î. Á., Áåðåç³íà Ñ. Á., Àëåêñàíä-
ðîâ Â. Ò., Ñ. Ì. Íåäáàºâà. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîî-
áîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ”: Íàóê.-ïðàêò. —
Ê.: ÀÂÒ, 2005. — 1024 ñ.



142

3. Ãóðà Ì. Ïåíñ³éíà ðåôîðìà: Âèêëèê äëÿ Óêðà¿íè // Çà ðåä.
Ì. Ñâºí÷³öê³, ². ×àïêî, À. ªðìîøåíêî. — Ê.: Àíàë³òè÷íî-
äîðàä÷èé öåíòð Áëàêèòíî¿ ñòð³÷êè ÏÐÎÎÍ, 2008. — 68 ñ.

4. Ìåëüíèê Î. Ì. Ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óê-
ðà¿í³ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2002. — ¹ 4. — C. 32-39.

5. Íàäòî÷³é Á., Äåì÷óê Ë. Ïåíñ³ÿ â Óêðà¿í³: Êîìåíòàð äî Çà-
êîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîîáîâ`ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå
ñòðàõóâàííÿ” — Ê.: Þð³íêîì ²íòåð, 2006. — 512 c.

6. Ïîãîðåëîâà Ñ. Ñîö³àëüíèé çàõèñò ÿê ãîëîâíèé êðèòåð³é ñîö³-
àëüíî¿ äåðæàâè // Â³ñíèê Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. —
2008. — ¹ 4. — Ñ. 20-23.

7. Ñòîæîê Ë. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³.
— 2006. — ¹ 1. — Ñ. 13-18.

8. Â³êîâà ïðîïîðö³ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 1998-2050 ðîêè (ïðîãíîç)
// http://www.pension.kiev.ua/UAnalit/Stat/Oglyad2000/?p04.htm.

Ðåçþìå

Â ñòàòüè ïðåäëîæåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â Óêðàèíå. Ïðè ýòîì
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî áåç ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ òðóäîâûõ äîõîäîâ íåâîçìîæíî
ðåøèòü ïðîáëåìó óâåëè÷åíèÿ ñðåäñòâ â ñòðàõîâûå ôîíäû è äëÿ
óñïåøíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû. Îáðàùåíî âíè-
ìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ìàñøòàáíîé, ðàçíîîáðàçíîé çà ôîðìà-
ìè ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà îñîçíàíèå ñóòè ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ è âîçìîæíûõ èõ ïîñëåä-
ñòâèé è â öåëîì íà ôîðìèðîâàíèå “êóëüòóðû” ïåíñèîííîãî ñòðà-
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çáóòó, çðîñòàþ÷èé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ º ïðè÷èíàìè äóæå
âèñîêîãî ð³âíÿ ì³íëèâîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Âèñîêèé äè-
íàì³çì çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî¿
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî ì³íëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ àñïåêò³â â îïåðàö³éí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà íàáèðàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿
óñï³øíî¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ñòàº
ïð³îðèòåòíèì ³íñòðóìåíòîì ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Äàíà òåìà áóëà ïðîàíàë³çîâàíà ó ðîáîòàõ È. Àíñîôôà,
Ï. Äðóêåðà, Ì. Ïîðòåðà, Ã. Ì³íöáåðãà, Á. Àëüñòðåíäà, äî ö³º¿ òåìè
çâåðòàëèñÿ Âèõàíñüêèé Î. Ñ., Êóðî÷ê³í À. Ñ., ªâëàêîâà ². À.
òà ³íø³ àâòîðè. Â ñâî¿õ ðîáîòàõ âîíè çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê
ó ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå, âèçíà-
÷åííÿ “îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿” â ë³òåðàòóð³ ïðàêòè÷íî íå çóñòð³-
÷àºòüñÿ, ùî íàäàº íàì øèðîêå ïîëå äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ïîíÿòòÿ “ñòðàòåã³ÿ”,
âèçíà÷åííÿ ðîë³ îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçêðèòòÿ ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîíÿòòÿ “ñòðàòåã³ÿ” íàáóëî øèðîêîãî â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ
òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â ð³çíèõ íàóêîâèõ ñôåð. Ãåíåòè÷íî âîíî ïîõî-
äèòü ³ç ñóòî â³éñüêîâî¿ ñôåðè. Ñòðàòåã³ÿ (ç ãðåö. strategos — â³éñüêî,
ago — âåäó) — ñêëàäîâà â³éñüêîâîãî ìèñòåöòâà, ÿêà çàéìàºòüñÿ
ïèòàííÿìè ï³äãîòîâêè, ïëàíóâàííÿ ³ âåäåííÿ â³éíè. Âèäàòíèé ðîñ³é-
ñüêèé åíöèêëîïåäèñò âèçíà÷àâ ñòðàòåã³þ ÿê â÷åííÿ ïðî íàéêðàùå
ðîçì³ùåííÿ é âèêîðèñòàííÿ âñ³õ â³éñüêîâèõ ñèë ³ çàñîá³â.

Ïîíÿòòÿ “ñòðàòåã³ÿ” äîñèòü ÷àñòî ñïðîùåíî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê
ïëàí ä³é, ðîçðàõîâàíèé íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Â åêîíîì³÷-
íîìó ñëîâíèêó çà ðåäàêö³ºþ Ñ. Ìî÷åðíîãî çàçíà÷àºòüñÿ: åêîíî-
ì³÷íà ñòðàòåã³ÿ — öå “äîâãîñòðîêîâèé êóðñ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü”

Çàðóá³æí³ ôàõ³âö³ ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó Ã. Ì³íöáåðã,
Á. Àëüñòðåíä ³ Äæ. Ëåìïåë ïðîïîíóþòü ï’ÿòü àòðèáóò³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿:

• ñòðàòåã³ÿ — öå ïëàí, îð³ºíòèð, íàïðÿì ðîçâèòêó;

• ñòðàòåã³ÿ — öå ïðèíöèï ïîâåä³íêè, äîòðèìàííÿ ïåâíî¿ ìî-
äåë³ ïîâåä³íêè;



144

• ñòðàòåã³ÿ — öå ïîçèö³ÿ, òîáòî óòâîðåííÿ íàéâèã³äí³øîãî ïî-
ºäíàííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè àáî á³çíåñó;

• ñòðàòåã³ÿ — öå çàñ³á, ìàíåâð, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ïå-
ðåõèòðèòè êîíêóðåíòà [2].

Ìàêàðåíêî Ì. Â. ï³ä åêîíîì³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü
îêðåìèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîîáóìîâëåíèõ ñêëàäîâèõ åëå-
ìåíò³â, ÿê³ ç’ºäíàí³ ºäèíîþ ãëîáàëüíîþ ö³ëëþ — ñòâîðåííÿ ³
ï³äòðèìêà âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà.

Á. Êàðëîô âèä³ëÿº äåâ’ÿòü îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ñòðàòåã³þ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàäàþòü éîìó ñïå-
öèô³÷í³ âëàñòèâîñò³:

1. Êîðïîðàòèâíà ì³ñ³ÿ, ïî âèçíà÷åííþ ÿêî¿ ìîæíà ñóäèòè î
ñàì³é ñòðàòåã³¿. Ç ïëèíîì ÷àñó ì³ñ³ÿ ñòàð³º, ùî âíîñèòü íå-
âèçíà÷åí³ñòü ó ð³øåííÿ ïðî íàïðÿìêè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè, çàñîáàõ ¿¿ çä³éñíåííÿ ³ ò. ï., ³ òîä³ ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî
ðîçðîáêó íîâîãî ¿¿ âàð³àíòó íà îñíîâ³ àíàë³çó ðèíêîâîãî ïî-
ïèòó òà äèíàì³êè ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

2. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ â³äîáðàæóþòü íàéá³ëüø âèã³äí³ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà çàñîáè âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè (íèçü-
êèé ð³âåíü âèòðàò, âèñîêà ÿê³ñòü òà ³í.); ââàæàºòüñÿ, ùî
âîíè âïëèâàþòü íà âèá³ð ñòðàòåã³¿ â íàéá³ëüø³é ì³ð³.

3. Îðãàí³çàö³ÿ á³çíåñó, ÿêà õàðàêòåðèçóº çàñ³á ïîä³ëó ï³äïðèºì-
ñòâà íà îêðåì³ ï³äðîçä³ëè, ¿õ äèôåðåíö³àö³ºþ òà ³íòåãðàö³ºþ.

4. Ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, òà ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü
âèìîãàì òà ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â; îñîáëèâîñò³ ¿¿ çáóòó òà
ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

5. Ðåñóðñè, ÿêèìè âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ð³çí³
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòî÷íîãî âèðîáíèöòâà.

6. Î÷³êóâàíí³ çì³íè ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ó ðåçóëüòàò³ ïðèäáàííÿ àáî
ïðîäàæó éîãî ô³ë³àë³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ éîãî ðîçâèòêó.

7. Ðèíêè òà ¿õ ìåæ³, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü íå ò³ëüêè ãåîãðàô³÷í³
ôàêòîðè, àëå é îñîáëèâîñò³ ïðîäóêö³¿ òà êîëî ¿¿ ñïîæèâà÷³â.

8. Ïðîãðàìè óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ ðèíê³â
çáóòó, ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðîçâèòîê íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü òà ðîçðîáîê.

9. Êóëüòóðà òà êîìïåòåíòí³ñòü ìåíåäæåð³â, ùî õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ çä³áíîñòÿìè äî ë³äåðñòâà, â³äíîøåííÿì äî ëþäåé, ðîáîòè,
óñï³õ³â òà íåâäà÷.
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Äî ôàêòîð³â, ïðî ÿê³ ãîâîðèâ Á. Êàðëîô, ìîæíà äîäàòè ðè-
çèêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü ï³äãîòîâêè òà êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³-
âíèê³â, ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà òà ïðèéíÿòèõ ðàí³øå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü òîùî [7]. Âè-
õàíñüêèé Î. Ñ. ïðîïîíóº âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿
çà äîïîìîãîþ äâîõ ð³çíèõ ïîãëÿä³â. Ïåðøå ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿
— öå êîíêðåòíèé äîâãîñòðîêîâèé ïëàí äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿
äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè, à ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ — öå íàõîäæåííÿ ö³ëåé
òà ñêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó.

Äðóãå ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñòðàòåã³÷-
íîìó óïðàâë³íí³, ñòðàòåã³ÿ — öå äîâãîñòðîêîâèé ÿê³ñíî âèçíà-
÷åíèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ ñôåðè, çà-
ñîá³â òà ôîðì ¿¿ ä³¿, ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí â ñåðåäèí³ îðãàí³-
çàö³¿, à òàêîæ ïîçèö³¿ îðãàí³çàö³¿ â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³, ùî
ïðèâîäèòü îðãàí³çàö³þ äî ¿¿ ìåòè [5].

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäîëîã³þ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ìîæëèâî
âñòàíîâèòè, ùî áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ â³äêðè-
òó ñèñòåìó, ÿêà ïåðåòâîðþº âõ³äí³ âåëè÷èíè, òîáòî ñèðîâèíó, íà-
ï³âôàáðèêàòè, ïðàöþ òîùî, ó âèõ³äí³, òîáòî â ïðîäóêö³þ, ïîñëóãè.

Ïîâíà ñèñòåìà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàçèâàºòü-
ñÿ îïåðàö³éíîþ ³ º öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ëþáîãî ï³äïðèºìñòâà ïî
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã. Â ö³é ñèñòåì³, ñòâîðåí³é
íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà ñïîëó÷åííÿ ó ÷àñ³ òà
ïðîñòîð³ ïðåäìåò³â, çàñîá³â òà ñàìî¿ ïðàö³, ðåàë³çóºòüñÿ îïåðàö³é-
íà ôóíêö³ÿ, òîáòî ñóêóïí³ñòü ä³é ïî ïåðåðîáö³ ðåñóðñ³â, ÿê³ îò-
ðèìóþòü ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òà âèäà÷³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ó çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.

Îïåðàö³éíà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ï³äñèñòåì:

• ïåðåðîáíî¿ (âèêîíóº ïðîäóêòèâíó ðîáîòó, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿ-
çàíó ç ïåðåòâîðåííÿì âõ³äíèõ âåëè÷èí ó âèõ³äí³ ðåçóëüòàòè);

• çàáåçïå÷åííÿ (íå ïîâ’ÿçàíà áåçïîñåðåäíüî ç âèðîáíèöòâîì âè-
õîäó, àëå âèêîíóº íåîáõ³äí³ ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåðîáíî¿
ï³äñèñòåìè);

• ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ (îòðèìóº ³íôîðìàö³þ ç çîâí³øíüî-
ãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðî ñòàí ïåðåðîáíî¿ ï³äñèñ-
òåìè òà ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ, îáðîáëþº öþ ³íôîðìàö³þ òà
âèäàº ð³øåííÿ ïðî òå, ÿê ïîâèííà ïðàöþâàòè ïåðåðîáíà
ï³äñèñòåìà).
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Êóðî÷ê³í À. Ñ. ââàæàº, ùî ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó
òîìó, ùîá çà äîïîìîãîþ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè âèðîáëÿòè ïðîäóê-
òè àáî íàäàâàòè ïîñëóãè ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ïîòðåá
ñïîæèâà÷³â [6]. Îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ âèðîáëÿºòüñÿ â ðàìêàõ
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì
ì³ñ³¿ ³ çàãàëüíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ñë³ä âèçíà÷àòè ÿê çì³íó ñòàíó, òîáòî
ïåðåõ³ä ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, ÿêèé ââàæàºòüñÿ êðàùèì, á³ëüø
åôåêòèâíèì òà äîö³ëüíèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíà ñêëàäí³ñòü
ó çä³éñíåíí³ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ — ñïîëó÷åííÿ òà âèçíà÷åííÿ
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè òà
ïðîâåäåííÿì íåîáõ³äíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ðîçâèâàþ÷èñü, ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ñóòòºâ³ âíóòð³øí³ çì³íè,
ïåðåõîäÿ÷è â ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî íîâèé ñòàí, ÿêèé â³äïîâ³äàº
íîâèì âèìîãàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñåðåä ³íñòðóìåíò³â
óïðàâë³ííÿ âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòêó ìîæíà îñîáëèâî âèä³ëèòè:
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, óïðàâë³ííÿ
òåõí³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè òîùî [1].

Îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè
³ ïëàí³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàö³ëåí³ íà
ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíó ï³äòðèìêó éîãî äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåí-
òíî¿ ñòðàòåã³¿. Îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ó ñóêóïíîñò³ ç êîðïîðàòèâ-
íîþ îõîïëþº âåñü ñïåêòð ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ òà ïåðåäáà÷àº äîâ-
ãîñòðîêîâèé ïðîöåñ, ÿêèé çäàòåí çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâó ìîæ-
ëèâ³ñòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà ëþá³ çì³íè â ìàéáóòíüîìó.

Îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ âèðàæàºòüñÿ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ÿê³
çâ’ÿçí³ ç ðîçðîáêîþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ³íôðàñòðóêòóðè, íåîá-
õ³äíî¿ äëÿ éîãî ï³äòðèìêè. Ðîçðîáêà ïðîöåñó ïîëÿãàº ó âèáîð³
íåîáõ³äíî¿ òåõíîëîã³¿, âèçíà÷åíí³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, à
òàêîæ çàñîáó ðîçì³ùåííÿ äàíîãî ïðîöåñó. Ð³øåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç
³íôðàñòðóêòóðîþ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³í-
íÿ, çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà êîíòðîëþ ÿêîñò³, ñòðóêòóðè çà-
ãàëüíîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ñòü îïåðàö-
³éíèõ çàäà÷ çàäà÷àì á³ëüø øèðîêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Îñîáëèâà ðîëü îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ó òîìó, ùî ì³í³ìàëüíî íå-
îáõ³äíà äîâãîñòðîêîâà ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ñè-
ñòåìè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîáóäîâè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ [9]. Ðîç-
ãëÿäàþ÷è îïåðàö³éíó ñòðàòåã³þ ìè òîðêàºìîñü âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é.
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Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ — öå ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ñòâîðåí-
íÿ òà ðîçâèòêó âèñîêî êîíêóðåíòíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèì, ùî âò³ëþºòüñÿ ó âèã-
ëÿä³ âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòåìè ïåâíîãî òèïó, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ âèïóñêó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïðîäóêò³â. Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ icíyº ó
âèãëÿä³ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè àáî ïëàíó.

Âèðîáíè÷³ ñòðàòåã³¿ ôîðìóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ îñíîâ-
íèõ ÷èííèê³â (âîíè íåð³äêî â³ä³ãðàþòü ðîëü îáìåæåíü):

• îáñÿãè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ïîòð³áíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ïå-
ðåòâîðåíü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³;

• ÷àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïåðåõîäó äî âèïóñêó íîâî¿
ïðîäóêö³¿;

• îö³íþâàííÿ â³äíîñíî¿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ³ñíóþ÷î¿ òà íîâî¿
ïðîäóêö³¿; ö³íîâ³ ñòðàòåã³¿, ñôîðìîâàí³ äëÿ ð³çíèõ ïðîäóêòî-
âî-òîâàðíèõ ñòðàòåã³é;

• òåõí³êî-îðãàí³çàö³éíèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà òà ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó (ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ
ðåñóðñ³â, ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ö³ëüîâî¿ îö³íêè);

• ³ííîâàö³éíà çäàòí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;
• ð³âåíü âïëèâó ñêëàäîâèõ ñåðåäîâèùà ïðÿìîãî âïëèâó (êîí-

êóðåíòè, ïàðòíåðè, ïîñòà÷àëüíèêè òà ³í.) íà âèòðàòíî-÷àñîâ³
ïàðàìåòðè âèðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é.

Âèðîáíè÷³ ñòðàòåã³¿ ôîðìóþòüñÿ íà áàç³ ïðîäóêòîâî-òîâàðíèõ
ñòðàòåã³é òà ñòîñóþòüñÿ ïðèéíÿòòþ ð³øåíü ùîäî: ïðèäáàííÿ àáî
îðãàí³çàö³¿ (ïîáóäîâè) íîâîãî âèðîáíèöòâà; ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿,
òåõí³÷íîãî ïåðåîáëàäíàííÿ ä³þ÷èõ âèðîáíèöòâ; óäîñêîíàëåííÿ ñòðóê-
òóðè (ñï³ââ³äíîøåííÿ) îñíîâíîãî, äîïîì³æíîãî òà îáñëóãîâóþ÷îãî
âèðîáíèöòâà, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè; íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îá’ºêòîì ³ ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìå-
òîäè. Â öüîìó âèïàäêó â³äïîâ³äíå çàâäàííÿ ìîæå ôîðìóëþâàòè-
ñÿ, ÿê çàâäàííÿ âèáîðó ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî íàáîðó çàõîä³â,
ÿê³ ðåàë³çóþòü ñòðàòåã³þ. Ìàòåìàòè÷íî öå ìîæëèâî ïðîäåìîíñò-
ðóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:
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n
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i ≤∑

=
 (2)

bi = 1 àáî 0, i = → n,1 , (3)

äå z
i
 òà v

i
 — â³äïîâ³äíî âèòðàòè ³ åôåêò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³-

çàö³ºþ ³-ãî ïðîåêòó ñòðàòåã³¿; n — ÷èñëî ïðîåêò³â; Ô — îá-
ñÿãè íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; b

i
 — äâî¿÷íà çì³ííà, ÿêà

ïðèéìàº çíà÷åííÿ 1, ÿêùî ³-é ïðîåêò âêëþ÷àºòüñÿ äî ñòðà-
òåã³¿, òà 0 — ÿêùî í³.

Êðèòåð³é (1) çàâäàííÿ â³äïîâ³äàº ìàêñèìó åôåêòèâíîñò³ ðå-
àë³çàö³¿ âñ³õ ïðîåêò³â, ÿê³ ôîðìóþòü îïåðàö³éíó ñòðàòåã³þ. Óìî-
âà (2) ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ô³íàíñîâå îáìåæåííÿ âåëè÷èíè ñóìàð-
íèõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ñòðàòåã³¿.

Ïðè ð³øåíí³ ïðèêëàäíèõ çàâäàíü ôîðìóâàííÿ îïåðàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿ ïîñòàíîâêà (1) — (3) ïîâèííà áóòè ðîçøèðåíà ç ìåòîþ
óðàõóâàííÿ áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ òà
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ ñòðàòåã³¿ çàãàëîì.
Ïðîòå â ö³ëîìó â³äïîâ³äíà ¿é ìàòåìàòè÷íà çàäà÷à â³äíîñèòüñÿ äî
êëàñó îïòèì³çàö³éíèõ çàäà÷ òà ìîæå áóòè âèð³øåíà ìåòîäàìè,
íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ àëãîðèòìó Áàëàøà [8]. Ñòðàòåã³ÿ îïå-
ðàö³éíî¿ ñèñòåìè ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îñîáëèâà çîíà ñòðàòåã³÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â (ðèíêîâ³ ïð³îðèòåòè, îðãàí³çàö³éí³ ïð³îðèòåòè).

Êîíêóðåíòíà ñïðîìîæí³ñòü ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåäîâèõ
êðà¿í ñâ³òó áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèõ íàóêîºìíèõ òåõ-
íîëîã³é, äîñêîíàë³é ñòðóêòóð³ é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ðà-
ö³îíàëüíîìó éîãî ðîçì³ùåíí³.

Çã³äíî ç Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà 2003-
2011 ðîêè äî ïð³îðèòåò³â ó ñåêòîð³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äíîñÿòü:

• ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíü-
îìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêó;

• ïîäàëüøà äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà;

• âïðîâàäæåííÿ ñåðòèô³êîâàíèõ çà ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòà-
ìè âèðîáíèöòâ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Ó ñåêòîð³ ïåðåäáà÷åíî ïåðåâàæíå âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é
“ë³äåðíèõ òåõíîëîã³é” òà “ïåðåñë³äóâàííÿ”.

Ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç 2002 ðîêîì: ó 2003 ðîö³ — íà
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6 â³äñîòê³â, 2006 — íà 26 â³äñîòê³â, ó 2011 ðîö³ — â 1,7 ðàçè
[10]. Îñíîâíèé ÷èííèê ðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè — ³ííîâàö³¿, ùî
ñïðèéìàþòüñÿ âèðîáíèêàìè ÿê çàñ³á çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òà
çàâîþâàííÿ ðèíêó [3]. Äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàëåæàòü:

• ðîçðîáêà á³îòåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîãëèáëåíî¿ ïåðåðîáêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òâàðèííîãî é ðîñëèííîãî ïî-
õîäæåííÿ òà âèðîáíèöòâî íà ¿õ îñíîâ³ øèðîêîãî ñïåêòðà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïðîäóêò³â;

• ñòâîðåííÿ íîâèõ åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ç
çàëó÷åííÿì äæåðåë âòîðèííèõ ðåñóðñ³â ñèðîâèíè òà åíåðã³¿,
â òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà;

• ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà âè-
ãîòîâëåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ âèðîá³â, ðîçøèðåííÿ àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêò³â ôóíêö³îíàëüíîãî é ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàê-
òè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ;

• ³íòåíñèô³êàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ
çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ êîìïëåêñíèõ ôåðìåðñüêèõ ïðåïàðàò³â
ã³äðîë³òè÷íî¿, öåëþëîë³òè÷íî¿ òà ïðîòåîë³òè÷íî¿ ä³¿;

• ðîçðîáêà åêñïðåñ-ìåòîäèê òà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ïðèëàä³â ç
ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì åêñïðåñ-êîíòðîëþ áåçïå÷íîñò³ òà
ÿêîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè, äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â òà õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â;

• âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ áåç-
ïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè ñåð³¿
ISO òà HACCP;

• çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ôàñîâàíî¿ òà ãîòîâî¿ äî âæèâàííÿ ïðî-
äóêö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òàðîïàêóâàëü-
íèõ ìàòåð³àë³â.

Ïåðåõ³ä õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³ä ðåñóðñîâèòðàòíèõ äî ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ, íàóêîì³ñòêèõ, âèñîêîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é
äàñòü çìîãó:

• çìåíøèòè âèòðàòè òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³¿, çíèçèòè ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü ³ ï³äíåñòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà â³ò÷èçíÿíîìó é ñâ³òîâîìó ðèíêàõ;
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• ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ñêëàäîâ³ ðîñëèííî¿ ñèðîâèíè,
çìåíøèòè åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ ì³ñöåâîñò³, äå ðîçòàøî-
âàíå ï³äïðèºìñòâî, çàâäÿêè óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â ñèðîâèíè.

Òàêèì ÷èíîì ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ
“ñòðàòåã³ÿ” äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíî º ñêëàäíèì, áà-
ãàòîïëàíîâèì, äëÿ ÿêîãî ùå íå ðîçðîáëåíå çàãàëüíîïðèéíÿòå
òëóìà÷åííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ðîëü îïåðàö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿ º äóæå âàæëèâîþ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáëåíî ïåðñïåêòèâí³
íàïðÿìêè ïîáóäîâè ìåòîäè÷íîãî àïàðàòó äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàí-
íÿ ôîðìóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Çàçíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ïîøóêó, òà ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.
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2011 ðîêè”. ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ ÊÌ
¹ 162 (162-2004-ï) â³ä 11.02.2004 ð.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå “ñòðàòåãèÿ”, ïðèâîäÿòñÿ îñíîâ-
íûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñòðàòåãèþ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñ-
êðûâàåòñÿ ðîëü îïåðàöèîííîé ñòðàòåãèè. Ïðèâîäÿòñÿ ïåðñïåê-
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîñòðîåíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ îïåðàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðåöåíçåíò êàíäèäàò ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ì. À. Ñàåíñóñ

ÓÄÊ 640.43 (477.74)
Ã. ². Âîëêîâ, ². Â. Äàâèäåíêî

ÑÒÀÍ ² ÔÀÊÒÎÐÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÈÕ
ÏÎÑËÓÃ ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ó íàø ÷àñ ðåñòîðàííèé á³çíåñ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø çíà÷ó-
ùèõ ñêëàäîâèõ ³íäóñòð³¿ õàð÷óâàííÿ, â³äïî÷èíêó ³ ãîñòèííîñò³.
Âîäíî÷àñ ðåñòîðàííèé á³çíåñ, ç îäíîãî áîêó, º îäíèì ³ç çàñîá³â
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, à ç ³íøîãî — ñå-
ðåäîâèùåì ³ç âèñîêèì ñòóïåíåì êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³. Ó âñüî-
ìó öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ â³í º îäíèì ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæå-
íèõ âèä³â ìàëîãî á³çíåñó, òîìó ï³äïðèºìñòâà âåäóòü ì³æ ñîáîþ
ïîñò³éíó áîðîòüáó çà ñåãìåíòàö³þ ðèíêó, çà ïîøóê íîâèõ òà
óòðèìàííÿ ïîñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Óñ³
ðåñòîðàíí³ çàêëàäè òà ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ìàòè âèñîêèé ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òåì³ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ïðèñâÿ÷åíà ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü ïóá-
ë³êàö³é ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â. Ñåðåä íàéá³ëüø
â³äîìèõ çàðóá³æíèõ ïóáë³êàö³é ñë³ä çãàäàòè ðîáîòè Äæ. Óîêå-
ðà, Á. Ìàðâ³íà, Ô. Êîòëåðà, Ë. âàí äåð Âàãåíà, Ì. Ïàëë³, Àñîö³-
àö³¿ øê³ë ãîòåëüíîãî á³çíåñó ³ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ â ªâðîï³
(EURHODIP), à ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â — À. Ï³êàëüîâà,
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Ñ. Ñüêîá³íà. Ã. Ïàï³ðÿíà òà ³íøèõ, ùî ðîçêðèâàþòü ò³ ÷è ³íø³
àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè: ö³íîâó ïîë³òèêó, ç ÷îãî ïî÷àòè ³
ÿê äîñÿãòè óñï³õó, ÿê ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü á³çíåñó ³ ò. ä.
Ïðîòå äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ çàëèøèëèñÿ íåäîñë³äæåíèìè ïðî-
áëåìè îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ â ö³é îáëàñò³, à âèùåçàçíà÷åí³
ïóáë³êàö³¿, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ äàíîìó ïèòàííþ, çâîäÿòüñÿ â îñíîâíîìó
äî ïðèâàòíèõ ðåêîìåíäàö³é ïåðåâàæíî òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòå-
ðó. Ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ â äåÿê³é ì³ð³ ñïðÿìîâàíå íà òå
ùîá âèïðàâèòè öþ ñèòóàö³þ.

Àíàë³çóþ÷è ñòàí ðåñòîðàííîãî ðèíêó ïåâíîãî ì³ñòà, â³äì³òè-
ìî, ùî â³í ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â
ïîñëóã, à òàêîæ â³ä ìåíòàë³òåòó æèòåë³â öüîãî ì³ñòà [1]. Íàïðèê-
ëàä, â áàãàòüîõ ì³ñòàõ Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñ-
íî íåâèñîêèé ð³âåíü äîõîä³â, ³ñíóº òðàäèö³ÿ çðàíêó âèïèòè ÷àøêó
êàâè, óâå÷åð³ çóñòð³òèñÿ ç äðóçÿìè çà êåëèõîì ïèâà. Òîìó òàì
àêòóàëüí³ íåâåëèê³ òà íåäîðîã³ ðåñòîðàíè, êàôå, êàâ’ÿðí³ òà ïèâí³.

Ó òàêèõ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ, ÿê Äí³ïðîïåòðîâñüê,
Äîíåöüê, Õàðê³â, Îäåñà òà ³íø³, òàêî¿ òðàäèö³¿ íåìàº, ïðîòå òóò äîì³íóº
íàñåëåííÿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå ³ñíóº
êàðäèíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ñòîëè÷íèìè òà ðåã³îíàëüíèìè ðåñ-
òîðàíàìè. Ó áóäü-ÿêîìó ì³ñò³ Óêðà¿íè º çàêëàäè ç âèøóêàíèì ³íòå-
ð’ºðîì ³ êóõíåþ. Ìîæëèâî, ëèøå ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ â ðåã³îíàõ
ìîæíà íàçâàòè ñëàáêèì ì³ñöåì, îñê³ëüêè ðåñòîðàííèé ðèíîê çðîñ-
òàº, à âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó íå âèñòà÷àº.

Ïåðåä ïî÷àòê³âöåì ó ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³ ÷àñòî ñòî¿òü ïèòàí-
íÿ: â ÿêîìó ³ç ñåãìåíò³â ðîçïî÷èíàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñï³ëüíà äåìîêðàòèçàö³ÿ ðåñòîðàí-
íîãî á³çíåñó, çîêðåìà ïðè÷èíîþ öüîìó º ô³íàíñîâà êðèçà â êðà¿í³,
ÿêà ëèøå ï³äñèëèòü öþ òåíäåíö³þ ó ìàéáóòíüîìó. Çàêëàäè â³äíîñ-
íî íåäîðîã³, àëå ç äîáðîþ êóõíåþ, îðèã³íàëüíèì ³íòåð’ºðîì, ñïðî-
ùåíèì îáñëóãîâóâàííÿì ñòàþòü äóæå ïîïóëÿðíèìè ñüîãîäí³. Ó
çàêëàäè ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèõîäÿòü ïðîñòî ïî¿ñòè òà
ïîñï³ëêóâàòèñÿ, à íå äîâîäèòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðèíêó ðåñòîðàííèõ ïî-
ñëóã Óêðà¿íè, ñó÷àñíèé åòàï éîãî ðîçâèòêó ìîæíà îõàðàêòåðè-
çóâàòè ÿê ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ. Îñîáëèâî â³ëüí³ íèæí³ òà ñåðåäí³
ö³íîâ³ ñåãìåíòè, ðîçâèòîê ÿêèõ ïîâ’ÿçàíèé ³ç çðîñòàííÿì ñåðåä-
íüîãî êëàñó. Íàïðèêëàä â Îäåñ³, ñåãìåíò åë³òíèõ ðåñòîðàí³â âæå
ïðàêòè÷íî ñôîðìîâàíèé, ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêó â³äáóâà-
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òèìåòüñÿ â ñåðåäíüîìó òà íèæíüîìó ö³íîâèõ ñåãìåíòàõ. Òàêà
òåíäåíö³ÿ ñêëàëàñÿ óíàñë³äîê îá’ºêòèâíîãî ðîçâèòêó ðèíêó: íà
ïî÷àòêó 1990-õ, êîëè ðèíîê ëèøå ïî÷àâ çàðîäæóâàòèñÿ, íàéïðå-
ñòèæí³øèì ³ íàéïðèáóòêîâ³øèì áóëî â³äêðèâàòè ðåñòîðàíè ïðå-
ì³óì-êëàñó, ùî ðîçðàõîâàí³ íà “íîâèõ óêðà¿íö³â”. Åêñïåðòè ðèíêó
ðåñòîðàííèõ ïîñëóã æàðòîìà ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî âëàñíèêè åë³ò-
íèõ ðåñòîðàí³â ñüîãîäí³ âèìóøåí³ õîäèòè îá³äàòè îäèí äî îäíî-
ãî, ùîá íå âòðàòèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ³ êë³ºíòóðó. Æàðòè æàðòàìè,
àëå íàñïðàâä³ åë³òí³ ðåñòîðàíè ìîæóòü ëèøå “ïåðåìàíþâàòè”
êë³ºíòóðó ³íøèõ ïîä³áíèõ çàêëàä³â, àëå íå ñòâîðþâàòè íîâó. Â
òîé æå ÷àñ, ñåãìåíò ðåñòîðàí³â ñåðåäíüî¿ ö³íîâî¿ êàòåãîð³¿, íà
äóìêó åêñïåðò³â, ìîæå ³ áóäå çðîñòàòè íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè. Öåé
ñåãìåíò çàðîäèâñÿ âæå íà ïî÷àòêó 2000-õ ðð., ç ïîÿâîþ ñåðåä-
íüîãî êëàñó. Ç òîãî ÷àñó â³í ïîñòóïîâî ðîçøèðþºòüñÿ, ³ éîãî
çðîñòàííÿ â íàéáëèæ÷³ äåê³ëüêà ðîê³â, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íå
óïîâ³ëüíèòüñÿ. Õî÷à ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêà òåíäåíö³ÿ á³ëüø
õàðàêòåðíà äëÿ ñòîëèö³, í³æ äëÿ òàêîãî ì³ñòà ÿê Îäåñà.

Ëåãêî ìîæíà ïðîñòåæèòè çàëåæí³ñòü ì³æ ðîçâèòêîì çàêëàä³â
åë³òíîãî àáî ñåðåäíüîãî ñåãìåíòà ³ ðîçâèòêîì âåëèêîãî àáî ñå-
ðåäíüîãî (äð³áíîãî) á³çíåñó. Äóæå ÷àñòî â ì³ñòàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ïåâíà “ïîëÿðí³ñòü” ðîçâèòêó: ÿêùî àêòóàëüíèé åë³òíèé ñåêòîð,
òî àêòóàëüí³ ³ äåøåâ³ çàêëàäè. Ñåðåäí³é ñåãìåíò â öüîìó âèïàäêó
ïðîñòî “âèïàäàº”. Ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî ðîç-
âèòîê ñåðåäíüîö³íîâèõ ðåñòîðàí³â (êàôå, áàð³â) — öå òàêîæ ïî-
êàçíèê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà, ³ öèâ³ë³çîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Àëå íà äàíèé ìîìåíò ôîðìàòè äåøåâèõ çàêëàä³â (fast-food,
êàôå, áàðè) ìîæóòü áóòè óñï³øíèìè ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî
ïðàâèëüíî ï³ä³áðàíî ïðèì³ùåííÿ, ³ îðåíäíà ñòàâêà äîçâîëÿº îò-
ðèìóâàòè ïðèáóòîê. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ôîðìàò Quick&Casual, ùî
íàäçâè÷àéíî ïîïóëÿðíèé íèí³, íàñè÷åíèé ëèøå íà 20-25 % â³ä
ìîæëèâîãî, îñê³ëüêè äóæå âàæêî ñüîãîäí³ çíàéòè ïðèì³ùåííÿ, ùî
â³äïîâ³äàº âñ³ì âèìîãàì. Çà îñòàíí³é ð³ê ç’ÿâèëîñÿ äóæå áàãà-
òî ï³öåð³é. Ñòâîðþºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî â ÿêîìó ðàéîí³ ì³ñòà ï³öå-
ð³þ íå â³äêðèºø — âîíà çàâæäè áóäå êîðèñòóâàòèñü ïîïèòîì.

Ðèíîê ðåñòîðàí³â øâèäêîãî îáñëóãîâóâàííÿ äàëåêèé â³ä
íàñè÷åííÿ. Ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ çàêëàäè ðèáíîãî ôàñò-ôóäó, êó-
ðÿ÷îãî ôàñò-ôóäó. Ñëàáî ïîøèðåí³ ñíåê-áàðè, ãð³ëü-áàðè ³ êè-
òàéñüê³ ðåñòîðàíè. Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ 66 %
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êë³ºíò³â ôàñò-ôóä³â ãîëîâíå — ùîá áóëî ñìà÷íî, äëÿ 30 % âàæ-
ëèâå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ³ äëÿ 4 % — ïîïóëÿðí³ñòü çàêëàäó [2].

Çàðàç íà ðèíêó ðåñòîðàííèõ ïîñëóã ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ àêòèâíîãî ðîçâèòêó çàì³ñüêèõ çàêëàä³â. Îñîáëèâî ÿêùî âîíè
çíàõîäÿòüñÿ íà êëþ÷îâèõ àâòîìàã³ñòðàëÿõ — Îäåñüê³é, Æèòî-
ìèðñüê³é, Îáóõ³âñüê³é. Â³äì³÷åíî, ùî â ïåð³îä ó¿ê-åíä³â, îñîáëèâî
âë³òêó, ðåñòîðàíè, ðîçòàøîâàí³ ó ìåæàõ ì³ñòà, çíà÷íî ïóñò³þòü, òîä³
ÿê çàì³ñüê³ — ïåðåïîâíåí³. Çà ì³ñòîì ëåãêî âèêóïèòè çåìëþ,
ïîáóäóâàòè âëàñíå ïðèì³ùåííÿ äëÿ ðåñòîðàíó ³ ñòàòè ïîâíîâëàä-
íèì éîãî âëàñíèêîì. ªäèíà ïðîáëåìà òàêèõ çàêëàä³â — íåäî-
ñòàòíüî ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà. ßê ïðàâèëî, öå íåâåëè÷êå
ïðèì³ùåííÿ ç ë³òíüîþ çîíîþ. Íå âèñòà÷àº äèòÿ÷èõ ìàéäàí÷èê³â,
ãîòåë³â ç íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ì³ñöü äëÿ ïðîæèâàííÿ.

ßê ³ ïåðåäáà÷àëîñÿ ðàí³øå, çà îñòàíí³é ð³ê àêòèâ³çóâàâñÿ
ðîçâèòîê ÷àéíèõ ³ êàâ’ÿðåíü-êîíäèòåðñüêèõ. Ñòàþòü ïîïóëÿðíèìè
çàêëàäè ç ö³íîâèì ð³âíåì 20-30 ãðí., ùî ïðîïîíóþòü êàâó, ÷àé,
áîðîøíÿí³ é êîíäèòåðñüê³ âèðîáè, øîêîëàä. Àëå áóìó, ÿê ïðî-
ãíîçóâàëè, íå ñòàëîñÿ. Ðèíîê ùå äàëåêèé â³ä íàñè÷åííÿ. ² òóò
ñòðàòåã³÷íî â³ðíèì êðîêîì º ñòâîðåííÿ íå îäèíè÷íî¿ êàâ’ÿðí³
àáî êîíäèòåðñüêî¿, à ìåðåæ³ òàêèõ çàêëàä³â.

Ïðàêòè÷íî â³ëüíîþ í³øåþ â ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³ º ñïåö³àë³-
çîâàí³ äèòÿ÷³ êàôå — äèòÿ÷à òåìà ïðèñóòíÿ â áàãàòüîõ çàêëàäàõ,
àëå êîíöåïòóàëüíèõ äèòÿ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ïîêè ùî íåäîñòàòíüî.

Íåéìîâ³ðíèé ïðîñò³ð äëÿ ðîçâèòêó ìàº êåéòåð³íã ³ äîñòàâ-
êà ñòðàâ äîäîìó àáî â îô³ñ. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ³ ïåðñïåê-
òèâí³ñòü ðîçâèòêó çàêëàä³â ìóçè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ (íå í³÷íèõ
êëóá³â, à ñêîð³øå àðò-ðåñòîðàí³â ³ àðò-êàôå).

Äóæå âäàëèìè ç ïîãëÿäó á³çíåñó º çàêëàäè, ñòâîðåí³ ïî âæå
íàÿâíîìó çðàçêó, íà öüîìó ïðèíöèï³ áàçóºòüñÿ ³äåÿ ôðàí÷àéçèí-
ãó. Â öüîìó âèïàäêó ì³í³ì³çóºòüñÿ ðèçèê íåâäà÷³ êîíöåïö³¿. Áóäü-
ÿêå óñï³øíå ï³äïðèºìñòâî ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà — íàñïðàâä³
âäàëà òåõíîëîã³ÿ, ³, ÿê áóäü-ÿêà òåõíîëîã³ÿ, âîíà ìîæå áóòè â³äòâî-
ðåíà â áóäü-ÿêîìó ì³ñò³ ñâ³òó. Òîìó â ïåðñïåêòèâ³ òàêîæ î÷³êóºòüñÿ
àêòèâíèé ìåðåæåâèé ðîçâèòîê â³äîìèõ ðåñòîðàííèõ áðåíä³â.

Äî îñíîâíèõ ïðîáëåì, ñòðèìóþ÷èõ ðîçâèòîê ðèíêó ðåñòîðàí-
íèõ ïîñëóã â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ â³äíîñÿòü íèçüêó ðåíòàáåëüí³ñòü
ðåñòîðàííîãî á³çíåñó â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè á³çíåñó, íà-
ïðèêëàä, áóä³âíèöòâîì ³ òîðã³âëåþ. Êð³ì òîãî, âàðò³ñòü îðåíäè àáî
ïîêóïêè ïðèì³ùåíü, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, äîñèòü
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âèñîêà ³ ïîñò³éíî çðîñòàº. Çàãàëîì, ðåñòîðàííèé á³çíåñ — îäèí ç
íàéðèçèêîâàí³øèõ, îñê³ëüêè íåäîñòàòíüî ñòâîðèòè çàêëàä, ïîòð³áíî
ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè éîãî ð³âåíü, ³íàêøå êë³ºíòè ïðîñòî ï³äóòü.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì âèä³ëÿþòü òàêîæ äóæå íèçüêèé
ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ â³äñóòí³ñòü òðàäèö³é õàð÷óâàòèñü íå
äîìà. Îñòàííþ ïðîáëåìà ââàæàºòüñÿ íàâ³òü á³ëüø çíà÷óùîþ.
ßêùî ó ëþäèíè íåìàº áàæàííÿ ïîîá³äàòè àáî ïîñí³äàòè â ðåñòî-
ðàí³, òî â³í öüîãî íå çðîáèòü, íàâ³òü ìàþ÷è ãðîø³. Ðèíîê ïåðåä-
áà÷àº, â ïåðøó ÷åðãó, íàÿâí³ñòü ëþäåé ³ ãðîøåé, à íå ðåñòîðàí³â.

Òåíäåíö³¿ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó — öå, çâè÷àéíî æ, ³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ïåâíèõ íàö³îíàëüíèõ êóõîíü. Ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíèõ
êóõîíü ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè âèãëÿäàº òàêèì ÷è-
íîì: óêðà¿íñüêà êóõíÿ — 37 %, ôðàíöóçüêà — 21 %, ³òàë³éñüêà
— 8 %, êàâêàçüêà — 8 %, ÿïîíñüêà — 8 %, àìåðèêàíñüêà — 5 %
òà ³íø³ ñêëàäàþòü 13 % [2]. Ìè ìàºìî ñõåìàòè÷íó ïðåçåíòàö³þ
ö³º¿ ñòðóêòóðè íà ðèñ. 1. Ïðîòå ïåðåâàãè çà òèïîì êóõí³ äóæå
íåîäíîçíà÷í³, îñîáëèâî â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Òóò õàðàêòåðíà ïðè-
õèëüí³ñòü äî ïåâíîãî ïðîäóêòó, à íå äî òèïó êóõí³ ÿê òàêî¿.
Çâ³ñíî ïåâí³ íàö³îíàëüí³ êóõí³ (óêðà¿íñüêà, êàâêàçüêà, ÿïîíñüêà)
ìàþòü ñôîðìîâàíó ãðóïó øàíóâàëüíèê³â, ïðîòå çíà÷íà ÷àñòèíà
â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â â³ääàº ïåðåâàãó óëþáëåíîìó ïðîäóêòó â
óëþáëåíîìó âèêîíàíí³, ³ ïðè öüîìó àáñîëþòíî íå âàæëèâî, ÿêèé
òèï êóõí³ ïðåäñòàâëÿº òà ÷è ³íøà ñòðàâà. Âñå á³ëüøå ðåñòîðàí³â
ïðè ñêëàäàíí³ ìåíþ ðîáëÿòü àêöåíò íà íàòóðàëüíîìó âèêîðèñ-

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíèõ êóõîíü ðåñòîðàííîãî
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè [2]
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òàíí³ ïðîäóêò³â, à íå íà ñêëàäíîñò³ ðåöåïòóð. Çâ³äñè âèñíîâîê:
íàáóâàº ïîïóëÿðí³ñòü àâòîðñüêà êóõíÿ, ùî äîçâîëÿº ïî òâîð÷î-
ìó ïåðåðîáèòè âñ³ ³ñíóþ÷³ êóõí³ ñâ³òó é ñòâîðèòè ñâ³é âëàñíèé
ïðîäóêò äëÿ çàëó÷åííÿ é óòðèìàííÿ ñïîæèâà÷³â.

²ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ ðåñòîðàí³â. Äëÿ
ïðîâåäåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ðåñòîðàí³â ì³ñòà Îäåñè âèêîðèñòàºìî
íàñòóïíèé ï³äõ³ä [4]:

• çà ïðèíöèïîì îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â (êëàñè÷íèé, øâèäêî-
ãî õàð÷óâàííÿ — ôàñò-ôóä);

• çà åòí³÷íîþ îçíàêîþ (êóõíÿ ÿêî¿ êðà¿íè ïåðåâàæàº);

• çà ð³âíåì ÿêîñò³ ñåðâ³ñó, ùî íàäàºòüñÿ (êëàñèô³êàö³ÿ â³äíî-
ñèòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äî êëàñè÷íèõ ðåñòîðàí³â).

Â³äì³ííîñò³ ðåñòîðàí³â ç ð³çíèìè ïðèíöèïàìè îáñëóãîâóâàí-
íÿ êë³ºíò³â ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

• Ó êëàñè÷íîìó ðåñòîðàí³ ïðèãîòóâàííÿ âñ³õ ñòðàâ çä³éñíþºòüñÿ
áåçïîñåðåäíüî ï³ñëÿ çàìîâëåííÿ êë³ºíòîì ³ âèêëþ÷íî ç³
ñâ³æèõ ïðîäóêò³â, áåç âèêîðèñòàííÿ íàï³âôàáðèêàò³â. Íà
Îäåñüêîìó ðèíêó ðåñòîðàííèõ ïîñëóã ÿñêðàâî ïðåäñòàâëåí³
íàñòóïí³ êëàñè÷í³ ðåñòîðàíè: ðåñòîðàí “×åðâîíèé ëîáñòåð”
ðåñòîðàí “Êóìàíåöü”, ðåñòîðàí “Õóòîðîê” òîùî.

• Ðåñòîðàí øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ (ôàñò-ôóä) ïåðåäáà÷àº îïåðà-
òèâíå ïðèãîòóâàííÿ îáìåæåíîãî àñîðòèìåíòíîãî ïåðåë³êó
áëþä ç íàï³âôàáðèêàò³â, ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ ó ôàáðè÷íèõ
óìîâàõ ³ ïîñòà÷àþòüñÿ ó ðåñòîðàíè öåíòðàë³çîâàíî. Ôàñò-
ôóäè ó ñâîþ ÷åðãó ìîæíà ïîä³ëèòè íà:

• êëàñè÷í³ fast-food (McDonald’s)

• çàêëàäè fast-service (êàôå “×åëåíòàíî”)

• äåìîêðàòè÷í³ ðåñòîðàíè ôîðìàòó Quick&Casual àáî ì³ñüê³ êàôå
(êàôå “Zara Pizzara”, êàôå “Ïàí Ï³öà”, êàôå “Êèòàéñüêå
á³ñòðî”, êàôå “Ïå÷åíà êàðòîïëÿ”, êàôå “Æàðþ-ïàðþ”).

Çà ö³íîâèì êðèòåð³ºì, âèõîäÿ÷è ç âåëè÷èíè ñåðåäíüîãî ÷åêà,
ðåñòîðàíè ïîä³ëÿþòü íà òàê³ âèäè:

• Åë³òí³ ðåñòîðàíè, àáî ðåñòîðàíè ïðåì³óì-êëàñó. (ðåñòîðàí “Ëîí-
äîíñüêèé”, ðåñòîðàí “Áóëüâàð”). Ö³ çàêëàäè â³äð³çíÿþòüñÿ
âèñîêèì ïîêàçíèêîì ñåðåäíüîãî ÷åêó, êîíöåïòóàëüíèì ³íòå-
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ð’ºðîì, íàÿâí³ñòþ âèííî¿ êàðòè ç àñîðòèìåíòîì åë³òíèõ âèí,
ð³çíîìàí³òíèì ìåíþ (õîëîäí³, ãàðÿ÷³ çàêóñêè, ñàëàòè, ãàðÿ÷³
ñòðàâè, ïåðø³ ñòðàâè, ãàðí³ðè, äåñåðòè). Âàæëèâîþ õàðàêòåðè-
ñòèêîþ åë³òíîãî ðåñòîðàíó º îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â: îô³ö³-
àíòè ïîâèíí³ â ïîâí³é ì³ð³ âèâ÷èòè ïðàâèëà åòèêåòó, âì³òè
ïîâí³ñòþ ñåðâ³ðóâàòè ñò³ë, çíàòè, ÿê ³ êîëè ïîäàâàòè ³ ï³äíî-
ñèòè ñòðàâè, ÿê ðîçðàõîâóâàòè êë³ºíòà. Äî òîãî æ, ïåðñîíàë
ïîâèíåí çíàòèñÿ íà ìåíþ ³ âèíí³é êàðò³ äîñòàòíüîþ ì³ðîþ
äëÿ òîãî, ùîá ó ðàç³ ïîòðåáè äîïîìîãòè â³äâ³äóâà÷åâ³ ï³ä³áðà-
òè ñòðàâè òà íàïî¿ çà éîãî ñìàêîì. Ðåñòîðàíè ïðåì³óì-êëàñó
â³äð³çíÿþòüñÿ äóæå âèñîêîþ ÿê³ñòþ ïîñóäó, ñêëà, ñêàòåðòèí òà
ñåðâåòîê. Íàö³íêà â òàêèõ ðåñòîðàíàõ ñêëàäàº 350-400 %.

• Ðåñòîðàíè ñåðåäíüîö³íîâîãî ñåãìåíòó (ðåñòîðàí “Ëþñòäîðô”,
ðåñòîðàí “Êîìïîò”) Ö³ çàêëàäè â³äð³çíÿþòüñÿ äåìîêðàòè÷í³-
ñòþ â ïîð³âíÿíí³ ç åë³òíèìè ðåñòîðàíàìè. Ìåíþ ñåðåäíüîö³-
íîâèõ ðåñòîðàí³â ìîæå áóòè òàêèì æå, ÿê â ðåñòîðàíàõ
ïðåì³óì-êëàñó, àáî æ íå íàáàãàòî â³äð³çíÿòèñÿ â ïëàí³ ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ àñîðòèìåíòó. Ïðåäìåòè ñåðâ³ðóâàííÿ âèñîêî¿
ÿêîñò³, àëå íèæ÷å çà ö³íîþ, îáñëóãîâóâàííÿ, â ö³ëîìó, äåìîê-
ðàòè÷í³øå. Íàö³íêà ñêëàäàº 200-300 %.

• -  Ó íèæíüîìó ö³íîâîìó ñåãìåíò³ ïðåäñòàâëåí³ íåäîðîã³ ðåñ-
òîðàíè, êàôå ³ áàðè. (êàôå-áàð “Ðèòì”, àðò-êàôå “Ïåðåìîãà”,
êàôå “Ñïðèíò”) Ó öèõ çàêëàäàõ íåìàº âèñîêèõ âèìîã äî
³íòåð’ºðó — îôîðìëåííÿ ïðîñòå, íå îñîáëèâî âèøóêàíå. Àñîð-
òèìåíò ¿æ³ òàêîæ â³äíîñíî ïðîñòèé. Íàá³ð ïîñóäó íåäîðîãèé,
ñåðâ³ðóâàííÿ ñòîëó ³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà ì³í³ìàëüí³.
Çâ³äñè — íåâèñîêèé ñåðåäí³é ðàõóíîê â òàêèõ çàêëàäàõ.

Êð³ì òîãî, çà êðèòåð³ºì ïîçèö³þâàííÿ ðåñòîðàíè ïîä³ëÿþòü
íà ãàñòðîíîìè, ðåñòîðàíè íàö³îíàëüíî¿ êóõí³, êëàñè÷í³, ìîäí³,
ðåñòîðàíè äëÿ îñîáëèâîãî âèïàäêó, ðîäèííîãî â³äïî÷èíêó òà ³íø³.

Ðèíîê ðåñòîðàííèõ ïîñëóã Îäåñè çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòà-
íîâëåííÿ, õî÷à, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ôîðìóâàííÿ ðèíêó â³äáó-
âàºòüñÿ äîñèòü äèíàì³÷íî. Ðèíîê ïîêè ùî íå ñêëàâñÿ îñòàòî÷-
íî, ³ íà íüîìó áàãàòî â³ëüíèõ í³ø. Îáñÿã ðèíêó ç êîæíèì ðî-
êîì çá³ëüøóºòüñÿ, òîìó ïîÿâà íîâèõ ðåñòîðàí³â íå ïðèâîäèòü äî
ð³çêîãî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿. Çà äàíèìè ãîëîâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñòàòèñòèêè â Îäåñüê³é îáëàñò³ îáñÿã ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³-
ãó ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ â ñ³÷í³-òðàâí³
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2008 ð. ñêëàâ 260,4 ìëí. ãðí., ùî íà 7,1 % á³ëüøå, í³æ çà
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó [5].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø ñóòòºâèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñòðè-
ìóº ðîçâèòîê ðèíêó ðåñòîðàííèõ ïîñëóã â Îäåñüêîìó ðåã³îí³, º
âåëèê³ îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü. Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ñåðåäí³é
ðîçì³ð ³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèé äëÿ â³äêðèòòÿ ðåñòîðàíó ñòàíîâèòü
â³ä $400-500 òèñÿ÷ äî $1 ì³ëüéîíà. Îêóïí³ñòü öèõ êîøò³â â
íîðìàëüíèõ óìîâàõ, çàëåæíî â³ä ðîçì³ùåííÿ ðåñòîðàíó òà éîãî
êîíöåïö³¿, ñêëàäàº íå ìåíø òðüîõ ðîê³â. Äëÿ ðåñòîðàí³â á³ëüø
äåìîêðàòè÷íîãî òèïó (ÒÌ “Ï³öà ×åëåíòàíî”, ÒÌ “Êàðòîïëÿíà
Õàòèíà”) ñï³ëüíà âèòðàòíà ÷àñòèíà íà â³äêðèòòÿ “ï³ä êëþ÷”,
ñêëàäàº ñóìó áëèçüêî 100 òèñÿ÷ ó. î., à òåðì³í îêóïíîñò³ äîð³â-
íþº äâîì ðîêàì. Ïðè öüîìó ôàõ³âö³ â³äçíà÷àþòü, ùî äóæå ðîç-
ïîâñþäæåí³ âèïàäêè, êîëè âêëàäåí³ ³íâåñòèö³¿ íå îêóïóþòüñÿ
çîâñ³ì, àäæå íå ëèøå òåðì³í îêóïíîñò³, àëå ³ ñàìà ¿¿ ìîæëèâ³ñòü,
áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä êîìïåòåíòíîñò³ ðåñòîðàòîðà ó âèáîð³
êîíöåïö³¿ çàêëàäó, â³ä âèçíà÷åííÿ ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ, ñòðàòåã³¿
ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê, à òàêîæ â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Çâè÷àéíî, ùî äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåñòîðàííîãî
çàêëàäó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ÿê³ñòü ñòðàâ, ìåíþ, ð³âåíü îá-
ñëóãîâóâàííÿ, ö³íà, àòìîñôåðà, ìåíåäæìåíò, àëå íàéäîðîæ÷èì çà
âñå º ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ. Ñåðåä ãîëîâíèõ êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè
îáèðàºòüñÿ ì³ñöå äëÿ ðåñòîðàíó, ìîæíà âêàçàòè íàñòóïí³:

• äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè — ñê³ëüêè ëþäåé ïðîæèâàº, àáî ïðè-
¿çäèòü äî äàíî¿ ì³ñöåâîñò³ (ì³êðîðàéîíó, ùî çíàõîäèòüñÿ â
ðàä³óñ³ îáñëóãîâóâàííÿ çàêëàäó);

• ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ;

• ð³âåíü ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ òà ñòàí ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ (êàíàë³çàö³ÿ, äðåíàæ òîùî);

• çðó÷í³ñòü òà äîñòóïí³ñòü ç òî÷êè çîðó òðàíñïîðòíîãî ñïîëó-
÷åííÿ òà ìîæëèâîñò³ ïàðêóâàííÿ;

• ïðèâàáëèâ³ñòü — íàñê³ëüêè ãîñòèííèì áóäå çäàâàòèñÿ çàê-
ëàä äëÿ ïåðåõîæèõ òà ïðî¿æäæàþ÷èõ;

• ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ — íàñê³ëüêè ïðèºìíèìè çäàþòüñÿ îòî÷ó-
þ÷³ ñïîðóäè [3].

Çíà÷íèé âïëèâ íà â³äâ³äóâà÷à ðåñòîðàíó çä³éñíþº àòìîñôåðà
çàêëàäó. Ñâ³äîìèé åôåêò çóìîâëþº âèá³ð ðåñòîðàíó: ÷è íå çàíàä-
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òî ãàëàñëèâî, ÷è íå íàäì³ðíî âåëèêèé, ÷è íå çàò³ñíå ðîçòàøóâàííÿ
ñòîëèê³â òîùî. Ï³äñâ³äîìèé åôåêò ñòâîðþºòüñÿ îñâ³òëåííÿì, òèïîì
ìåáë³â òà êîëüîðîì ñêàòåðòèí, äåêîðîì, ìóçèêîþ òà ³í.

Â³äâ³äóâà÷³ ðåñòîðàí³â ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó äèçàéíó ³íòå-
ð’ºðó. ×èì á³ëüøå â³í äîïîìàãàº ñòâîðèòè ïåâíèé íàñòð³é, òèì
êðàùå. Á³ëüø çà âñå, ïîì³òíèì º âïëèâ àòìîñôåðè â òàê çâà-
íèõ “òåìàòè÷íèõ” ðåñòîðàíàõ.

Ëèøå ó âèïàäêó, êîëè óïðàâë³ííÿ ðåñòîðàííèì ï³äïðèºì-
ñòâîì ñïèðàºòüñÿ íà ïðîôåñ³éíå òà êâàë³ô³êîâàíå îñìèñëåííÿ
êîíöåïö³¿ çàêëàäó, âðàõîâóº âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïåâíèì ðèíêîâèì
ñåãìåíòîì, çâàæàº íà ôàêòîðè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ïîïèòó, â³äâ³äóâàííÿ éîãî çàëèøàº ïðèºìí³
âðàæåííÿ ³ ôîðìóº óïîäîáàííÿ ïîïèòó ùîäî ðåñòîðàí³â ïåâíîãî
òèïó ³ êàòåãîð³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêó ðåñ-
òîðàííèõ ïîñëóã Îäåñüêîãî ðåã³îíó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
äàíèé ðèíîê â³äñòàº â³ä àíàëîã³÷íîãî ðèíêó ì. Êèºâà, îäíàê ìàº
ïîçèòèâíó äèíàì³êó. Ïåðø çà âñå, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ çàêëàä³â ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà â íàøîìó ì³ñò³,
ï³äâèùóºòüñÿ êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ ðåñòîðàííî¿ ïðîäóêö³¿, âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íîâ³ ñïîñîáè ³³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó. Àëå íå ñë³ä
çàáóâàòè ïðî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî ³ñíóþòü íà ðåã³îíàëüíîìó

Ðèñ. 2. Ðèíêîâà êîíöåïö³ÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî
ãîñïîäàðñòâà [3]

 
Якість 

Меню 

Ціна 

Атмосфера 

Менеджмент 

Розташування 

Страви 
(іжа) 

Обслуговування 

Ринкова 
концепція 
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ð³âí³. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ïåðø çà âñå ç â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà òà ç íå-
ðàö³îíàëüíèì ðîçïîä³ëåííÿì êîøò³â â öþ ñôåðó ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíèé
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ çàãàëüíèõ ïðîáëåì. Êîæíèé
ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó
äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ðåñòîðàííîãî ðèíêó òðåáà ç îäíîãî áîêó
âðàõîâóâàòè ñïåöèô³÷í³ñòü ìåíòàë³òåòó îäåñèò³â, à ç ³íøîãî —
îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Îäåñüêîãî ðåã³îíó.
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ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ) áóëî óòâîðåíî â³ä ñëîâà
ñòðàòåã³ÿ, ùî ³ ïåðåêëàä³ ç ãðåöüêî¿ îçíà÷àº, ìèñòåöòâî ãåíåðàëà.

Ó Ñòàðîäàâí³é Ãðåö³¿ ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àëà ïëàíóâàííÿ çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, óòâîðåííÿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ ñîþç³â,
ðîçðàõóíîê áàëàíñó ñèë. Ç ÷àñîì òåðì³í ñòðàòåã³ÿ ïî÷àëè çàñòîñî-
âóâàòè íå ò³ëüêè â³éñüêîâ³, à é ïîë³òèêè òà åêîíîì³ñòè. Íàïðèê³íö³
60-õ ïî÷àòîê 70-õ ðîê³â ñèòóàö³ÿ äåùî çì³íèëàñÿ. Âèñîêèé ð³âåíü
êîíêóðåíö³¿, ÿêèé íåâïèííî çðîñòàâ çìóñèâ åêîíîì³ñò³â ïåðåãëÿíó-
òè òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî ïîðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³ÿ.

Ñòðàòåã³þ ïî÷àëè ââàæàòè íå ëèøå ïðàâèëüíå óïðàâë³ííÿ
ðåñóðñàìè, àëå é ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íà
ðèíêó. Ñòðàòåã³ÿ âñå ÷àñò³øå ïðàêòèêóâàëàñÿ ÿê ïëàí äîñÿãíåííÿ
êîìïëåêñó ð³çíîìàí³òíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ó 80-90-õ ðîêàõ ñòðàòåã³ÿ ñòàëà íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿ âàæêî ñôîðìóëþâàòè îäíèì
ðå÷åííÿì. Áàãàòî â÷åíèõ ïðîïîíóâàëè âëàñíå áà÷åííÿ çì³ñòó
ñòðàòåã³¿, àëå âîíè ìàþòü ð³çíèé çì³ñò. Á³ëüø³ñòü çàðóá³æíèõ
àâòîð³â âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ÿê ïðîöåñ ï³äãîòîâêè òà
îö³íêè ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü
[1], àáî ÿê ìåòîä îö³íêè ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿ á³çíåñó òà éîãî
çäàòíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè öþ ïîçèö³þ äëÿ ðîçâèòêó. Ðîñ³éñüê³
á³çíåñ-êîíñóëüòàíòè À. Ãåðøóí ³ Ì. Ãîðñüêèé çíà÷íî çâóæóþòü
çíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó ³ õàðàêòåðèçóþòü ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ÿê
“ïðîöåäóðó ïîøóêó ³ â³äáîðó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ”. ²íøîãî
ïîãëÿäó äîòðèìóºòüñÿ ïðîô. Ð. À. Ôàòõóòä³íîâ, ÿêèé ââàæàº,
ùî ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç — öå âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ óï-
ðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíî¿ íà ïåðñïåêòèâó ³ òàêî¿, ùî ìàº âèñîêó íå-
âèçíà÷åí³ñòü. Íà ìîþ äóìêó, öå âèçíà÷åííÿ íå äàº ðîçóì³ííÿ ñóò³
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ³ íå âèçíà÷àº éîãî õàðàêòåðíèõ ðèñ. Òåæ
ñàìå ñòîñóºòüñÿ äóìêè ïðîô. Ç. ª. Øåðøíüîâî¿, ÿêà çàçíà÷àº, ùî
ìåòîþ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó º çì³ñòîâíèé ³ á³ëüø-ìåíø ôîðìàëü-
íèé îïèñ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé, òåíäåíö³é,
ìîæëèâèõ ³ íåìîæëèâèõ íàïðÿìê³â éîãî ðîçâèòêó [2]. Ç öüîãî
âèçíà÷åííÿ íåçðîçóì³ëî, ïðî ÿêèé ñàìå îá’ºêò äîñë³äæåííÿ éäåòü-
ñÿ ³ ùî ñîáîþ ÿâëÿº éîãî “á³ëüø-ìåíø ôîðìàëüíèé îïèñ”.

Ìíîþ á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîä³ëåíà ïîçèö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêîíî-
ì³ñòà Ê. ². Ðåä÷åíêà,, ÿêèé ââàæàº ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç êîìï-
ëåêñíèì äîñë³äæåííÿì ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³
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ìîæóòü âïëèíóòè íà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà ó ïåðñ-
ïåêòèâ³, à òàêîæ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèº-
ìñòâà. Òîìó íà ìîþ äóìêó, äëÿ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ íà òîìó, ùî òàêå ñòðà-
òåã³ÿ ³ ÿêå çíà÷åííÿ âîíà ìàº äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³¿, ÿêèìè êåðóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ó á³çíåñ³, ó ñèñòå-
ìàòèçîâàíîìó âèãëÿä³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ ç äîïîìîãîþ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê éîãî ÷àñòî íàçèâàþòü, ñòðàòåã³÷íî-
ìó ïðîöåñ³ — îäíîìó ç íàéâàæëèâ³øèõ óïðàâë³íñüêèõ á³çíåñ ïðî-
öåñ³â áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà
âèâ÷åíí³ â³äíîñèí, ÿê³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè çà äîïîìîãîþ
ñèñòåìè “ñåðåäîâèùå — îðãàí³çàö³ÿ”. Á³ëüø³ñòü ñåðåä ³ñíóþ÷èõ
ñüîãîäí³ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàº îðãàí³çàö³þ ÿê â³äêðèòó
ñèñòåìó, êîòðà ïîñò³éíî âçàºìîä³º ç îêðåìèìè åëåìåíòàìè çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà: ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, áàíêàìè, îðãàí³çà-
ö³ÿìè, ùî íàëåæàòü äî ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ
³íñòèòóö³é äåðæàâè, ì³ñöåâèõ îðãàí³â òîùî ³ äàº çìîãó îðãàí³-
çàö³ÿì ï³äòðèìóâàòè á³ëüø-ìåíø ñò³éêå ñòàíîâèùå, âèæèâàòè â
óìîâàõ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ.

Êîíöåïö³¿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é ó çîâí³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ï³äõîäè òà ìîäåë³, ñôîðìî-
âàí³ íà áàç³ ð³çíèõ òåîð³é óïðàâë³ííÿ. Ùå íà ïî÷àòêó XX ñòî-
ð³÷÷ÿ ó ïåðøèõ ïðàöÿõ ç ìåíåäæìåíòó çàçíà÷àëîñü, ùî ïëàíó-
âàííÿ º ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîïîìàãàº ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü. Éîãî ìåòà — çàáåçïå÷åííÿ íîâîââåäåíü òà çì³í â
äîñòàòíüîìó îáñÿç³, ùîá àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³.

Ïëàíóâàííÿ — íåîáõ³äíà ïåðåäóìîâà óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿
áóäü-ÿêîãî ä³ëîâîãî ïî÷èíàííÿ îðãàí³çàö³¿. ßê çàãàëüíà ôóíêö³ÿ
óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ º ïðîöåñîì ï³äãîòîâêè íà ïåðñïåêòèâó
ð³øåíü ïðî òå, ùî, êèì, ÿê, êîëè ïîâèííî áóòè çðîáëåíî.

Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóò-
íüîãî îðãàí³çàö³¿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÷îòèðìà îñíîâíèìè
åòàïàìè. Çàëåæíî â³ä ðîçâèòêó ðèíêó êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äàº ïåâíà òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ.

“ Òîâàðíà îð³ºíòàö³ÿ ðèíêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðàãíåííÿì äî
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â áåç ñåðéîçíîãî âðàõóâàííÿ ïîòðåá,
ñìàê³â, áàæàíü ïîêóïö³â. Òåîð³ºþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çà
òàêèõ óìîâ º áþäæåòíèé êîíòðîëü, ùî áàçóºòüñÿ íà âíåñåíí³
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ïîïðàâîê â îáñÿã ³ ñòðóêòóðó äîõîä³â — âèòðàò âèðîáíèöòâà òà
çáóòó çàëåæíî â³ä ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó. Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿
áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ëåæèòü óÿâëåííÿ ïðî çàãàëüíó íåçì³íí³ñòü
îñíîâíèõ óìîâ ³ çàêîíîì³ðíîñòåé íà ðèíêó. Êîðåêòóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ÷àñ â³ä ÷àñó, ÿêùî íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü.

“ Çáóòîâà îð³ºíòàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿì ìàêñè-
ì³çàö³¿ çáóòó çà äîïîìîãîþ ðåêëàìè òà ³íøèõ ìåòîä³â âïëèâó íà
ïîêóïöÿ ç ìåòîþ ïðèìóñèòè éîãî çä³éñíèòè ïîêóïêó. Ïðè òàê³é
îð³ºíòàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ, ùî ãðóí-
òóºòüñÿ íà óÿâëåíí³ ïðî ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàòè çàáåçïå÷åííÿ
äîâãîñòðîêîâîãî ïðèðîñòó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.
Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çì³í
îáñÿãó ïðîäàæ, ð³âíÿ âèòðàò, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³íøèõ
ïîêàçíèê³â çã³äíî ç íàáóòèì äîñâ³äîì òà ³ñíóþ÷èìè òåíäåíö³ÿ-
ìè, ùî çáåð³ãàòèìóòüñÿ äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ. Äîâãîñòðîêîâå
ïëàíóâàííÿ ïðèñòîñîâóº âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü äî çì³í íà ðèíêó,
ÿê³ ìàþòü â³äáèòèñü íà êîìåðö³éí³é àêòèâíîñò³ ô³ðìè íà íàé-
áëèæ÷³ 2-10 ðîê³â.

“ Ðèíêîâà îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº
â³äá³ð òîâàð³â íàéâèùî¿ ÿêîñò³, ùî êîðèñòóþòüñÿ íàéá³ëüøèì
ïîïèòîì ³ çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìóì ïðîäàæ ñàìå öèõ òîâàð³â. Ó
òàêèõ âèïàäêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âíîñèòü ñóòòºâ³ êîðåêòèâè â ìåòîäè
óïðàâë³ííÿ, â³äêèäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü êåðóâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèº-
ìñòâà âèõîäÿ÷è ç åêñòðàïîëÿö³¿ ìèíóëèõ òåíäåíö³é. Âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü âíîñèòè ñòðàòåã³÷í³ êîðåêòèâè â ïîñòàâëåí³ çàâäàí-
íÿ çã³äíî ç³ çì³íàìè íà ðèíêó ³ àæ äî ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàí-
íÿ âèõîäó íà ðèíîê ³íøèõ òîâàð³â. Öÿ óïðàâë³íñüêà êîíöåïö³ÿ
ðîáèòü àêöåíò íà óìîâè ðèíêó, îñîáëèâî íà óìîâè êîíêóðåíö³¿ òà
çáóòó, ÿê íà êðèòåð³é óïðàâë³ííÿ. Öÿ êîíöåïö³ÿ âæå íàáëèæàºòüñÿ
äî ìàðêåòèíãó, àëå â í³é ðèíêîâ³ óìîâè âðàõîâóþòüñÿ ëèøå ÿê
ôàêòîðè âèïàäêîâèõ â³äõèëåíü â³ä âèðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿, à ñòðàòå-
ã³÷íèé ïëàí ïðèëàøòîâóºòüñÿ äî òàêèõ çì³í, àëå íå ïåðåäáà÷àº
çàõîä³â, ùî ñïðîìîæí³ àêòèâíî âïëèâàòè íà ñèòóàö³þ ðèíêó.

Ïåð³îäè÷íå êîðèãóâàííÿ çàïëàíîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ íå ìîæå âè-
ð³øèòè çàâäàííÿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ ðèíêó âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè. Ïðîâ³äí³ ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ëåæèòü â îñíîâ³ êîíöåïö³¿
ìàðêåòèíãó. Ìàðêåòèíã ðîçóì³þòü ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿
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òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà çàáåçïå÷óº ìàêñè-
ìàëüíèé çáóò ¿¿ ïðîäóêö³¿, äîñÿãíåííÿ çíà÷íî¿ àêòèâíîñò³ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ðîë³ ðèíêó. Ñóòü ìàðêåòèíãó
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê: “Âèðîáëÿòè òå, ùî áåçóìîâíî çíàõî-
äèòü çáóò, à íå íàìàãàòèñÿ íàâ’ÿçàòè ïîêóïöþ òå, ùî âèðîáëå-
íî”. Îñíîâíà ìåòà ìàðêåòèíãó êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ — çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî ìîæå
áóòè äîñÿãíóòî ëèøå â ðàç³ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà
ðèíêîâèì âèìîãàì.

Çàëåæíî â³ä óìîâ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíå ï³äïðèºìñòâî
âèêîðèñòîâóº â³äïîâ³äíó òåîð³þ óïðàâë³ííÿ. Íàéïðîãðåñèâí³øîþ
º òåîð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà á³çíåñó
ïîêàçóº, ùî á³ëüø³ñòü îðãàí³çàö³é, ÿê³ äîñÿãëè çíà÷íèõ ðåçóëü-
òàò³â â á³çíåñ³, çàâäÿ÷óþòü ñàìå âïðîâàäæåííþ ñèñòåìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Áóäü-ÿêà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ
áàçóºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³é êîíöåïö³¿. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ — öå
ñèñòåìà ³äåé, ïðèíöèï³â, óÿâëåíü, ùî çóìîâëþþòü ìåòó ôóíêö³î-
íóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà óï-
ðàâë³ííÿ, õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îêðåìèìè ëàíêàìè éîãî
âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè, à òàêîæ íåîáõ³äíèé ñòóï³íü óðàõóâàííÿ
âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿.

Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ àíàë³ç çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà — íåîáõ³äíèé åëåìåíò âèçíà-
÷åííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ñòðàòåã³¿ â öüîìó âèïàäêó âèñ-
òóïàþòü ÿê ³íñòðóìåíòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, à äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³-
çàö³¿ îáðàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó íåîáõ³äíî, ùîá îðãàí³çàö³ÿ
ôóíêö³îíóâàëà â³äïîâ³äíî äî âèáðàíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ — öå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é
ïîºäíóþòüñÿ ö³ëüîâèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³¿, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ðîçâèòêó,
ïîð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè (ïîòåíö³àëîì) îðãàí³-
çàö³¿ òà ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðåà-
ë³çàö³¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³é (“ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó”). Êîíöåïö³ÿ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëåæèòü â îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåí-
íÿ ³ çíàõîäèòü âèðàç ó õàðàêòåðíèõ ðèñàõ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ [5].

Õàðàêòåðí³ ðèñè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåâíî¿
îðãàí³çàö³¿ çàëåæàòü â³ä âçàºìîä³¿ òàêèõ ÷èííèê³â:

• ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³;
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• ðîçì³ð³â îðãàí³çàö³¿ (çàëåæíî â³ä ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé);

• òèïó âèðîáíèöòâà, ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿, êîíöåíòðàö³¿ òà êîîïåðàö³¿;

• õàðàêòåðíèõ ðèñ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó;

• íàÿâíîñò³ (â³äñóòíîñò³) íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

• ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ;

• ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òîùî.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê äèíàì³÷íó ñó-
êóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ùî ëîã³÷íî
âèïëèâàþòü îäèí ç ³íøîãî.

²ñíóº áàãàòî ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ
íàçâàìè òà ð³çíèì ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿, àëå ïðàêòè÷íî êîæíà ç
íèõ ì³ñòèòü òðè ãîëîâí³ åòàïè: 1) ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç; 2) ñòðà-
òåã³÷íèé âèá³ð; 3) ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ (ðèñ. 1).

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàºòüñÿ ç ì³ñ³¿. Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé ñêëà-
äàºòüñÿ ç òðüîõ ï³äïðîöåñ³â, êîæíèé ³ç ÿêèõ ïîòðåáóº âåëèêî¿ ³
â³äïîâ³äàëüíî¿ ðîáîòè. Ïåðøèé ï³äïðîöåñ — âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿
ï³äïðèºìñòâà, ùî ó êîíöåíòðîâàí³é ôîðì³ âèðàæàº ñåíñ ³ñíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ. Äàë³ éäå ï³äïðîöåñ âèçíà÷åííÿ
äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé. ² çàâåðøóºòüñÿ öÿ ÷àñòèíà ñòðàòåã³÷íîãî

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (çàãàëüíà ìîäåëü)
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óïðàâë³ííÿ ï³äïðîöåñîì êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé. Ç âèâ÷åííÿ ì³ñ³¿
³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ñòàº çðîçóì³ëèì, íàâ³ùî âîíî ôóíêö³îíóº ³
äî ÷îãî âîíî ïðàãíå.

Ì³ñ³ÿ — öå ñôîðìóëüîâàíà âèùèì êåð³âíèöòâîì ³ îïðèëþä-
íåíà çàãàëüíà ñòðàòåã³÷íà ö³ëü îðãàí³çàö³¿, çì³ñò ¿¿ ³ñíóâàííÿ ç
òî÷êè çîðó ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà.

Ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè âèðàæåíà â ïîð³âíÿíî ïðî-
ñòèõ âèçíà÷åííÿõ ³ â çðó÷í³é äëÿ ñïðèéíÿòòÿ ôîðì³. Â ¿¿ îñ-
íîâ³ ïîâèíí³ ëåæàòè çàäà÷³ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ³ çàïèò³â ñïî-
æèâà÷³â ÷åðåç ðèíîê, íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿ â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ ÷îìó
ñïîæèâà÷³ áóäóòü â³ääàâàòè ïåðåâàãó òîâàðàì òà ïîñëóãàì äàíî¿,
à íå ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿.

Íà îñíîâ³ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³.
Ö³ë³ — öå êîíêðåòíèé ê³íöåâèé ñòàí àáî áàæàíèé ðåçóëüòàò,
ÿêîãî ïðàãíå äîñÿãòè îðãàí³çàö³ÿ (ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ãðóïè ëþ-
äåé, ÿê³ ïðàöþþòü ðàçîì). Ö³ë³ ðîçðîáëÿþòüñÿ êåð³âíèöòâîì â
ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ³ îãîëîøóþòüñÿ ïðàö³âíèêàì — âèêîíàâöÿì.
Öå êîîðäèíóº ðîáîòó âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ òà îñìèñëþº ðîáîòó êîæ-
íîãî ¿¿ ïðàö³âíèêà.

Àíàë³ç ñåðåäîâèùà çâè÷àéíî ââàæàºòüñÿ âèõ³äíèì ïðîöåñîì
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó ùî çàáåçïå÷óº áàçó äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ÿê ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ âèðîá³òêè ñòðàòåã³é
ïîâåä³íêè, ùî äîçâîëÿþòü ¿é âèêîíàòè ì³ñ³þ ³ äîñÿãòè ñâî¿õ
ö³ëåé. Àíàë³ç ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ äâîõ ¿¿ ÷àñòèí:
1) çîâí³øíº ñåðåäîâèùå; 2) âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå.

Áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ çíàõîäèòüñÿ ³ ôóíêö³îíóº â ñåðåäîâèù³.
Êîæíà ä³ÿ óñ³õ áåç âèíÿòêó îðãàí³çàö³é ìîæëèâà ëèøå â òîìó
âèïàäêó, ÿêùî ñåðåäîâèùå äîïóñêàº ¿¿ çä³éñíåííÿ. Çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå º äæåðåëîì, ÿêå ïîñòà÷àº îðãàí³çàö³þ ðåñóðñàìè íåîá-
õ³äíèìè äëÿ ï³äòðèìàííÿ ¿¿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó íà â³äïî-
â³äíîìó ð³âí³. Îðãàí³çàö³ÿ çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ ïîñò³éíîãî îáì³íó
³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì ñîá³ ìîæ-
ëèâ³ñòü âèæèâàííÿ. Àëå ðåñóðñè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå áåç-
ìåæí³ ³ íà íèõ ïðåòåíäóº áàãàòî ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ â òîìó æ ñàìîìó ñåðåäîâèù³. Òîìó çàâæäè ³ñíóº ìîæ-
ëèâ³ñòü òîãî, ùî îðãàí³çàö³ÿ íå çìîæå îòðèìàòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè
³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå ìîæå ïîñëàáèòè ¿¿ ïîòåíö³àë ³
ïðèçâåñòè äî áàãàòüîõ íåãàòèâíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàñë³äê³â.
Çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ òàêî¿
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âçàºìîä³¿ îðãàí³çàö³¿ ç ñåðåäîâèùåì, ÿêà á äîçâîëèëè ¿é ï³äòðè-
ìóâàòè ¿¿ ïîòåíö³àë íà ð³âí³, ÿêèé º íåîáõ³äíèì äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ¿¿ ö³ëåé, ³ òèì ñàìèì äàâàëà á ¿é ìîæëèâ³ñòü âèæèâàííÿ â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [6].

Ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð. Ï³ñëÿ òîãî ÿê âèçíà÷åíà ì³ñ³ÿ ³ ö³ë³,
íàñòóïàº åòàï àíàë³çó ³ âèáîðó ñòðàòåã³¿, ÿê êîíêðåòíèé äîâãîñ-
òðîêîâèé ïëàí äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ö³ë³. Ñòðàòå-
ã³þ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê äîâãîñò-
ðîêîâå çàâäàííÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ ïîâåä³íêè â ñåðåäîâèù³, âèð³øåííÿ
êîòðî¿ ïîâèííî ïðèâåñòè îðãàí³çàö³þ äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ùî
ñòîÿòü ïåðåä íåþ.

Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïðèíöèïîâî çàëåæèòü
â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, ó ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ô³ðìà. Ïðîòå ³ñíó-
þòü äåÿê³ çàãàëüí³ ï³äõîäè äî ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ äåÿê³
çàãàëüí³ ðàìêè, ó ÿê³ âïèñóþòüñÿ ñòðàòåã³¿. Ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðà-
òåã³¿ êåð³âíèöòâî ç³øòîâõóºòüñÿ ç òðüîìà îñíîâíèìè ïèòàííÿìè,
ïîâ’ÿçàíèìè ç ïîëîæåííÿì êîìïàí³¿ íà ðèíêó:

• ÿêèé á³çíåñ ïðèïèíèòè;

• ÿêèé á³çíåñ ïðîäîâæèòè;

• ó ÿêèé á³çíåñ ïåðåéòè.

Ïåðøà îáëàñòü ïîâ’ÿçàíà ç ë³äåðñòâîì ó ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò
âèðîáíèöòâà.

Äðóãà îáëàñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ
ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿.

Òðåòÿ îáëàñòü âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ñòàâèòüñÿ äî ô³êñàö³¿
âèçíà÷åíîãî ñåãìåíòà ðèíêó ³ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ï³äïðèºìñòâà
íà îáðàíîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ íàéá³ëüø
ïîøèðåí³, âèâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ ³ øèðîêî îñâ³òëåí³ â ë³òåðàòóð³
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó. Çâè÷àéíî ö³ ñòðàòåã³¿ íàçèâàþòüñÿ
áàçèñíèìè àáî åòàëîííèìè. Âîíè â³äïîâ³äàþòü ÷îòèðüîì ð³çíî-
ìàí³òíèì ï³äõîäàì äî ðîñòó ³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ñòàíó îäíîãî
àáî äåê³ëüêîõ òàêèõ åëåìåíò³â: ïðîäóêò; ðèíîê; ãàëóçü; ïîëî-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâà óñåðåäèí³ ãàëóç³; òåõíîëîã³ÿ.

Âñå ð³çíîìàí³òòÿ ñòðàòåã³é, êîòð³ êîìåðö³éí³ ³ íåêîìåðö³éí³
îðãàí³çàö³¿ äåìîíñòðóþòü ó ðåàëüíîìó æèòò³, º ð³çíèìè ìîäèô³-
êàö³ÿìè äåê³ëüêîõ áàçîâèõ ñòðàòåã³é, êîæíà ç ÿêèõ åôåêòèâíà
çà ïåâíèõ óìîâ ³ ñòàíó âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
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òîìó âàæëèâî ðîçãëÿäàòè ïðè÷èíè, ÷îìó îðãàí³çàö³ÿ âèáèðàº òó,
à íå ³íøó ñòðàòåã³þ.

Îáìåæåíèé ð³ñò. Öþ ñòðàòåã³þ çàñòîñîâóº á³ëüø³ñòü îðãàí³-
çàö³é ó ñôîðìîâàíèõ ãàëóçÿõ ³ç ñòàá³ëüíîþ òåõíîëîã³ºþ. Ïðè
ñòðàòåã³¿ îáìåæåíîãî ðîñòó ö³ë³ ðîçâèòêó âñòàíîâëþþòüñÿ “â³ä
äîñÿãíóòîãî” ³ êîðåêòóþòüñÿ íà óìîâè, ùî çì³íþþòüñÿ, (íàïðèê-
ëàä, ³íôëÿö³þ). ßêùî êåð³âíèöòâî â îñíîâíîìó çàäîâîëåíå ïî-
ëîæåííÿì ï³äïðèºìñòâà, òî î÷åâèäíî, ó ïåðñïåêòèâ³ âîíî áóäå
äîòðèìóâàòèñÿ ò³º¿ æ ñòðàòåã³¿, òîìó ùî öå ñàìèé ïðîñòèé ³
íàéìåíø ðèçèêîâàíèé øëÿõ ä³é.

Ð³ñò. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ÷àñò³øå óñüîãî çàñòîñîâóºòüñÿ â ãàëóçÿõ, ùî
äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ç øâèäêî çì³ííîþ òåõíîëîã³ºþ. Äëÿ íå¿
õàðàêòåðíå âñòàíîâëåííÿ ùîð³÷íîãî çíà÷íîãî ïåðåâèùåííÿ ð³âíÿ
ðîçâèòêó íàä ð³âíåì ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Ñêîðî÷åííÿ àáî ñòðàòåã³ÿ
îñòàííüîãî çàñîáó. Öÿ ñòðàòåã³ÿ âèáèðàºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿìè ð³äøå
óñüîãî. Äëÿ íå¿ õàðàêòåðíî âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé íèæ÷å ð³âíÿ, äî-
ñÿãíóòîãî â ìèíóëîìó. Äî ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ âäàþòüñÿ òîä³, êîëè
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ íàáóâàþòü ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ äî
ïîã³ðøåííÿ ³ í³ÿê³ çàñîáè íå çì³íþþòü ö³º¿ òåíäåíö³¿.

Êîìá³íîâàíà ñòðàòåã³ÿ. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ áóäü-ÿêå
ñïîëó÷åííÿ ðîçãëÿíóòèõ àëüòåðíàòèâ — îáìåæåíîãî ðîñòó, ðîñ-
òó ³ ñêîðî÷åííÿ. Êîìá³íîâàíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê ïðàâèëî, ïðèòðèìó-
þòüñÿ âåëèê³ îðãàí³çàö³¿, ùî àêòèâíî ôóíêö³îíóþòü ó äåê³ëüêîõ
ãàëóçÿõ. Òàê, îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðîäàòè àáî ë³êâ³äóâàòè îäíå ç³
ñâî¿õ âèðîáíèöòâ ³ çàì³ñòü ïðèäáàòè îäíå àáî äåê³ëüêà ³íøèõ.
Ó öüîìó âèïàäêó áóäå ìàòè ì³ñöå ñïîëó÷åííÿ äâîõ áàçîâèõ àëü-
òåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é — ñêîðî÷åííÿ ³ ðîñòó.

Êîæíà ç âèùåçãàäàíèõ ñòðàòåã³é ÿâëÿº ñîáîþ áàçîâó ñòðà-
òåã³þ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìàº ìíîæèíó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â.
Òàê, ñòðàòåã³ÿ ðîñòó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ
³íøîãî ï³äïðèºìñòâà (çîâí³øí³é ð³ñò) àáî øëÿõîì çíà÷íîãî
ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ (âíóòð³øí³é
ð³ñò). Ñòðàòåã³ÿ ñêîðî÷åííÿ ìàº àëüòåðíàòèâè: ë³êâ³äàö³ÿ — ñà-
ìèé ðàäèêàëüíèé âàð³àíò, êîëè îðãàí³çàö³ÿ ïåðåñòàº ³ñíóâàòè;
â³äñ³êàííÿ çàéâîãî, ïðè ÿêîìó âîíà ë³êâ³äóº àáî ïåðåïðîô³ëþº ñâî¿
íååôåêòèâí³ ï³äðîçä³ëè [2].

Áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ ñëóæàòü âàð³àíòàìè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿
îðãàí³çàö³¿, íàïîâíþþ÷èñü ó ïðîöåñ³ äîâåäåííÿ êîíêðåòíèì
çì³ñòîì. Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì îðãàí³çàö³¿, ïî-
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ð³âíþºòüñÿ ç â³äïîâ³äíèìè ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó,
ïîïèòó àáî òåõíîëîã³¿, ôîðìóëþþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ çàäà÷³, ùî ïðèé-
äåòüñÿ âèð³øóâàòè â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âñòàíîâëþþòüñÿ
òåðì³íè âèð³øåííÿ çàäà÷ (ïî åòàïàõ), âèçíà÷àþòüñÿ ïîòð³áí³ ðå-
ñóðñè (óêðóïíåíî).

Ïðîöåñ âèáîðó ñòðàòåã³¿ âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ êðîêè:

• ç’ÿñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ñòðàòåã³¿;

• àíàë³ç ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿;

• âèá³ð ñòðàòåã³¿ é îö³íêà îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ç’ÿñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äóæå âàæëèâî òîìó, ùî íå
ìîæíà ïðèéìàòè ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ìàéáóòíüîãî, íå ìàþ÷è ÷³òêî-
ãî óÿâëåííÿ ç ïðèâîäó òîãî, ó ÿêîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ îðãàí³-
çàö³ÿ ³ ÿê³ ñòðàòåã³¿ âîíà ðåàë³çóº.

Àíàë³ç ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îäèí ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Çà äîïîìî-
ãîþ àíàë³çó ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿ ìîæóòü áóòè çáàëàíñîâàí³ òàê³
íàéâàæëèâ³ø³ ÷èííèêè á³çíåñó, ÿê ðèçèê, íàäõîäæåííÿ ãðîøåé,
â³äíîâëåííÿ ³ â³äìèðàííÿ.

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ êåð³âíèöòâîì íà îñíîâ³ àíàë³-
çó êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ç
âðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ïîðòôåëÿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ
õàðàêòåðó ³ ñóòíîñò³ ðåàë³çîâàíèõ ñòðàòåã³é. Îñíîâíèìè êëþ÷î-
âèìè ÷èííèêàìè, ùî ïîâèíí³ áóòè â ïåðøó ÷åðãó âðàõîâàí³ ïðè
âèáîð³ ñòðàòåã³¿, º:

1) ñèëüí³ ñòîðîíè ãàëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâà íàé÷àñò³øå ìîæóòü
â³ä³ãðàâàòè âèð³øàëüíó ðîëü ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ðîñòó. Âå-
äó÷³, ñèëüí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ïðàãíóòè äî ìàêñèìàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé, ïîðîäæóâàíèõ ¿õí³ì ë³äèðóþ÷èì
ïîëîæåííÿì, ³ äî çì³öíåííÿ öüîãî ïîëîæåííÿ. Ïðè öüîìó
âàæëèâî øóêàòè ìîæëèâîñò³ ðîçãîðòàííÿ á³çíåñó â íîâèõ
äëÿ ô³ðìè ãàëóçÿõ, ùî âîëîä³þòü âåëèêèìè çàäàòêàìè äëÿ
ðîñòó. Ë³äèðóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó ãàëóç³
ïîâèíí³ âèáèðàòè ð³çíîìàí³òí³ ñòðàòåã³¿ ðîñòó. Òàê, íàïðèê-
ëàä, ÿêùî ãàëóçü éäå äî ñïàäó, òî âàðòî ðîáèòè ñòàâêó íà
ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿, ÿêùî ãàëóçü áóðõëèâî ðîçâèâàºòü-
ñÿ, òî âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîñòó ïîâèííèé ïðèïàäàòè íà ñòðàòå-
ã³þ êîíöåíòðîâàíîãî àáî ³íòåãðîâàíîãî ðîñòó.
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2) ñëàáê³ ô³ðìè ïîâèíí³ ïîâîäèòèñÿ ïî-³íøîìó. Âîíè ïîâèíí³ âè-
áèðàòè ò³ ñòðàòåã³¿, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿
ñèëè. ßêùî òàêèõ ñòðàòåã³é íåìàº, òî âîíè ïîâèíí³ ïîêèíóòè
äàíó ãàëóçü. Íàïðèêëàä, ÿêùî ñïðîáè ïîñèëèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ â
ãàëóç³, ùî øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ, çà äîïîìîãîþ ñòðàòåã³é êîíöåí-
òðîâàíîãî ðîñòó íå ïðèçâåäóòü äî áàæàíîãî ñòàíó, ï³äïðèºìñòâî
ïîâèííî ðåàë³çóâàòè îäíó ç³ ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ.

3) ö³ë³ íàäàþòü óí³êàëüí³ñòü ³ îðèã³íàëüí³ñòü âèáîðó ñòðàòåã³¿
ñòîñîâíî äî êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ö³ëÿõ
â³äáèòî òå, äî ÷îãî ïðàãíå ï³äïðèºìñòâî. ßêùî, íàïðèêëàä, ö³ë³
íå ïðèïóñêàþòü ³íòåíñèâíîãî ðîñòó, òî ³ íå ìîæóòü áóòè âèá-
ðàí³ â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ ðîñòó, íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî
äëÿ öüîãî º âñ³ ïåðåäóìîâè ÿê íà ðèíêó, ó ãàëóç³, òàê ³ â
ïîòåíö³àë³ ï³äïðèºìñòâà.

4) ³íòåðåñè ³ â³äíîøåííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà ìàþòü äóæå âå-
ëèêå çíà÷åííÿ ó âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä, áó-
âàþòü âèïàäêè, êîëè âèùå êåð³âíèöòâî íå õî÷å ïåðåãëÿäàòè
ðàí³øå ïðèéíÿò³ íèì ð³øåííÿ, íàâ³òü ÿêùî ³ äëÿ îðãàí³çàö³¿
ïîÿâèëèñü íîâ³ ïåðñïåêòèâè. Êåð³âíèöòâî ìîæå ðèçèêóâàòè,
à ìîæå, íàâïàêè, ïðàãíóòè áóäü-ÿêèìè çàñîáàìè óíèêàòè
ðèçèêó. ² öå â³äíîøåííÿ ìîæå áóòè âèð³øàëüíèì ó âèáîð³
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä, â³äíîøåííÿ âèùîãî êåð³âíèö-
òâà äî ðèçèêó â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ðîç-
ðîáêè íîâîãî ïðîäóêòó àáî îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â. Îñîáèñò³
ñèìïàò³¿ àáî àíòèïàò³¿ ç áîêó êåð³âíèê³â òàêîæ ìîæóòü äóæå
ñèëüíî âïëèâàòè íà âèá³ð ñòðàòåã³¿. Íàïðèêëàä, ìîæå áóòè
óçÿòèé êóðñ íà äèâåðñèô³êàö³þ, øëÿõîì ïîãëèíàííÿ ³íøî-
ãî ï³äïðèºìñòâà âèõîäÿ÷è ò³ëüêè ç òîãî, ùîá çâåñòè îñîáèñò³
ðàõóíêè àáî äîâåñòè ùîñü âèçíà÷åíèì îñîáàì [4].

5) ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òàêîæ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà âèá³ð ñòðà-
òåã³¿. Áóäü-ÿê³ çì³íè â ïîâåä³íö³ ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê
âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, ðîçðîáêà íîâîãî ïðîäóêòó ³ ïåðåõ³ä ó
íîâó ãàëóçü, ïîòðåáóþòü âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò. Òîìó
ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü
âåëèê³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè àáî âîëîä³þòü ëåãêèì äîñòóïîì
äî íèõ, çíàõîäÿòüñÿ â íàáàãàòî êðàùîìó ïîëîæåíí³ ³ ìà-
þòü äëÿ âèáîðó íàáàãàòî á³ëüøó ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â ñòðà-
òåã³é í³æ ï³äïðèºìñòâà ³ç äóæå îáìåæåíèìè ô³íàíñîâèìè
ìîæëèâîñòÿìè.
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6) â³äïîâ³äí³ñòü îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîòåíö³àëó ³ ìîæëèâîñòÿì
ï³äïðèºìñòâàì. Â äàíîìó âèïàäêó îö³íþºòüñÿ òå, íàñê³ëüêè
îáðàíà ñòðàòåã³ÿ óâ’ÿçàíà ç ³íøèìè ñòðàòåã³ÿìè, ÷è â³äïîâ³-
äàº ñòðàòåã³ÿ ìîæëèâîñòÿì ïåðñîíàëó, ÷è äîçâîëÿº ³ñíóþ÷à
ñòðóêòóðà óñï³øíî ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ, ÷è âèâ³ðåíà ïðîãðà-
ìà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â ÷àñó ³ ò. ï.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿. Âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ º êðèòè÷íèì ïðî-
öåñîì, òîìó ùî ñàìå â³í ó âèïàäêó óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ïðè-
çâîäèòü äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Äóæå ÷àñòî ñïîñòåð³-
ãàþòüñÿ âèïàäêè, êîëè ï³äïðèºìñòâà íå â çìîç³ çä³éñíèòè îáðà-
íó ñòðàòåã³þ. Öå áóâàº òîìó, ùî àáî íåâ³ðíî áóâ ïðîâåäåíèé
àíàë³ç ³ çðîáëåí³ õèáí³ âèñíîâêè, àáî òîìó, ùî â³äáóëèñÿ íåïå-
ðåäáà÷åí³ çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ïðîòå ÷àñòî ñòðàòå-
ã³ÿ íå âèêîíóºòüñÿ ³ òîìó, ùî êåð³âíèöòâî íå ìîæå íàëåæíî
âêëþ÷àòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Îñîáëèâî
öå ñòîñóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî óñï³øíî ðåàë³çóâàëè ñâî¿
ñòðàòåã³¿, ïîêàçóº, ùî âîíè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êîðèñòóâàëèñü
òàêèìè ïðàâèëàìè:

Ïî-ïåðøå, ö³ë³, ñòðàòåã³¿ ³ ïëàíè ïîâèíí³ áóòè äîáðå äîâåäåí³
äî ðîá³òíèê³â äëÿ òîãî, ùîá äîìîãòèñÿ ç ¿õíüî¿ ñòîðîíè ÿê ðîçó-
ì³ííÿ òîãî, ùî ðîáèòü ï³äïðèºìñòâî, òàê ³ íåôîðìàëüíîãî ¿õ çà-
ëó÷åííÿ â ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é, çîêðåìà äîìîãòèñÿ â ñï³âðî-
á³òíèê³â çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ï³äïðèºìòâîì ïî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

Ïî-äðóãå, êåð³âíèöòâî íå ò³ëüêè ñâîº÷àñíî çàáåçïå÷óâàëî
íàäõîäæåííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñ³â, àëå
³ ìàëî ïëàí ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ó âèãëÿä³ ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ ³
ô³êñóâàëî äîñÿãíåííÿ êîæíî¿ ö³ë³.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é êîæíèé ð³âåíü êåð³âíèöòâà
âèð³øóº ñâî¿ âèçíà÷åí³ çàâäàííÿ ³ çä³éñíþº çàêð³ïëåí³ çà íèì
ôóíêö³¿. Ó äàíîìó âèïàäêó ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Òîìó çóïèíèìî-
ñÿ íà âèâ÷åíí³ öüîãî ïðîöåñó ò³ëüêè ç ïîçèö³é âèùîãî ð³âíÿ
êåð³âíèöòâà, ùî º ñóá’ºêòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Òîìó ùî
âèùå êåð³âíèöòâî ïîâèííå ïðèâåñòè ï³äïðèºìñòâî äî äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é, éîãî
ä³ÿëüí³ñòü íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ìîæå áóòè ïîäàíà ó âèä³
ï’ÿòüîõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â.
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Ïåðøèé åòàï — ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ ñòàíó ñåðåäîâèùà,
ö³ëåé ³ ðîçðîáëåíèõ ñòðàòåã³é. Íà äàíîìó åòàï³ âèð³øóþòüñÿ òàê³
îñíîâí³ çàäà÷³:

• îñòàòî÷íå ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, âèðîáëåíèõ
ñòðàòåã³é, ¿õíüî¿ êîðåêòíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîñò³ îäíà îäí³é, à
òàêîæ ñòàíó ñåðåäîâèùà. Çà äîïîìîãîþ öüîãî äàºòüñÿ ê³íöåâå
ñõâàëåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é. Ïðè öüîìó ìîæëèâ³ êîðèãó-
âàííÿ, ÿêùî â³äáóëèñÿ çì³íè â ñåðåäîâèù³, à òàêîæ ó òîìó
âèïàäêó, ÿêùî âèÿâëåí³ õèáè â ðàí³øå ïðîâåäåíîìó àíàë³ç³
ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é;

• á³ëüø øèðîêå äîâåäåííÿ ³äåé ñòðàòåã³é ³ çì³ñòó ö³ëåé äî
ñï³âðîá³òíèê³â ô³ðìè ç ìåòîþ ï³äãîòóâàííÿ ´ðóíòó äëÿ ïîñè-
ëåííÿ çàëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ó ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é.

Äðóãèé åòàï ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî âèùå êåð³âíèöòâî ïî-
âèííî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïî åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ íàÿâíèõ
ðåñóðñ³â. Íà öüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ðåñóðñ³â, ïðèéìàþòüñÿ
ð³øåííÿ ïî ¿õíüîìó ðîçïîä³ëó, à òàêîæ ïî ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ
çàëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ó ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é. Âàæëèâîþ
çàäà÷åþ º ïðèâåäåííÿ ðåñóðñ³â ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ðåàë³çîâàíèìè
ñòðàòåã³ÿìè. Äëÿ öüîãî ñêëàäàþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè, âèêîíàí-
íÿ êîòðèõ ïîâèííî ñïðèÿòè ðîçâèòêó ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, öå
ìîæóòü áóòè ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â.

Íà òðåòüîìó åòàï³ âèùå êåð³âíèöòâî ïðèéìàº ð³øåííÿ ç
ïðèâîäó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Ç’ÿñîâóºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü
íàÿâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³, ÿêùî
öå íåîáõ³äíî, âíîñÿòüñÿ â³äïîâ³äí³ çì³íè â îðãàí³çàö³éíó ñòðóê-
òóðó ï³äïðèºìñòâà.

×åòâåðòèé åòàï ñêëàäàºòüñÿ â ïðîâåäåíí³ íåîáõ³äíèõ çì³í, áåç
êîòðèõ íåìîæëèâî ïðèñòóïèòè äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Ïðîáëåìà
çì³í âèíÿòêîâî òîíêà, ñêëàäíà ³ õâîðîáëèâà. Çì³íè íå ìîæóòü
áóòè ïðîâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â. ×àñòî
ïîòð³áíî äåê³ëüêà ðîê³â äëÿ òîãî, ùîá ïðîâåñòè ñåðéîçíó çì³íó
íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðè ðîáîò³ íàä ïèòàííÿì çì³í äóæå âàæëèâî
íå ò³ëüêè çîñåðåäæóâàòè óâàãó íà òîìó, äëÿ ÷îãî ðîáèòüñÿ çì³íà,
äî ÷îãî âîíî ïîâèííå ïðèçâåñòè, ùî ³ ÿê âàðòî çì³íèòè, àëå òà-
êîæ ³ íà òîìó, ÿê çì³íà áóäå ñïðèéíÿòà, ÿê³ ñèëè é ó ÿê³é ôîðì³
áóäóòü ïåðåøêîäæàòè ¿é, ÿêèé ïîâèííèé áóòè îáðàíèé ñòèëü
ïðîâåäåííÿ çì³íè ³ ÿêèìè ìåòîäàìè âîíî ïîâèííå çä³éñíþâàòè-
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ñÿ. Òîìó äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ çì³í âèùå êåð³âíèöòâî ïî-
âèííî íåçàëåæíî â³ä òèïó, ñóòíîñò³ é çì³íè ñêëàñòè ñöåíàð³é
ìîæëèâîãî îïîðó çì³íàì; ïðîâåñòè ä³¿ ç ìåòîþ îñëàáëåííÿ îïî-
ðó çì³íàì; óñóíóòè àáî çìåíøèòè äî ì³í³ìóìó ðåàëüíèé îï³ð;
çàêð³ïèòè ïðîâåäåíó çì³íó.

Ï’ÿòèé åòàï ó÷àñò³ âèùîãî êåð³âíèöòâà â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî ïðîâîäèòü ïåðåãëÿä ïëàíó çä³éñíåííÿ
ñòðàòåã³¿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî öüîãî íàñò³éíî ïîòðåáóþòü îáñòà-
âèíè. Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí íå äîãìà, ïðèðîäíî, â³í ìîæå ³ ïîâèíåí
ïðè ïåâíèõ îáñòàâèíàõ ï³ääàâàòèñÿ ìîäèô³êàö³¿. Ïðîòå ïðè öüîìó
íåîáõ³äíî óíèêàòè çì³í ïëàíó ò³ëüêè ïðè ïîÿâ³ áóäü-ÿêèõ íîâèõ
îáñòàâèí. Íîâèé ïëàí ìîæå áóòè ïðèéíÿòèé ò³ëüêè òîä³, êîëè â³í
ïåðåäáà÷àº îäåðæàííÿ âèãîä, ïîì³òíî á³ëüøèõ, í³æ ò³, ùî áóäóòü
îòðèìàí³ ïðè çä³éñíåíí³ ðåàë³çîâàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó.

Îö³íêà ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ ñòðàòåã³é º ëîã³÷íî îñòàíí³ì
ïðîöåñîì, ùî çä³éñíþºòüñÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³. Äàíèé
ïðîöåñ çàáåçïå÷óº ñò³éêèé çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ì³æ òèì, ÿê éäå
ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ³ âëàñíå ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè áóäü-ÿêîãî êîíòðîëþ º:

• âèçíà÷åííÿ òîãî, ùî ³ ïî ÿêèì ïîêàçíèêàì ïåðåâ³ðÿòè;
• îö³íêà ñòàíó êîíòðîëüîâàíîãî îá’ºêòà â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿ-

òèõ ñòàíäàðò³â, íîðìàòèâ³â òà ³íøèõ åòàëîííèõ ïîêàçíèêàõ;
• ç’ÿñîâóâàííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü, ÿêùî òàê³ âèÿâëÿþòüñÿ â

ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíî¿ îö³íêè;
• êîðèãóâàííÿ, ÿêùî âîíà íåîáõ³äíà ³ ìîæëèâà.

Ïðè êîíòðîë³ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³é ö³ çàäà÷³ íàáóâàþòü ö³ëêîì
âèçíà÷åíî¿ ñïåöèô³êè, îáóìîâëåíî¿ òèì, ùî ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü
ñïðÿìîâàíèé íà ç’ÿñîâóâàííÿ òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ ðåàë³çàö³ÿ ñòðà-
òåã³¿ ïðèçâîäèòü äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Öå ïðèíöè-
ïîâî â³äð³çíÿº ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü â³ä óïðàâë³íñüêîãî àáî îïå-
ðàòèâíîãî êîíòðîëþ, òîìó ùî éîãî íå ö³êàâèòü ñëóøí³ñòü âèêî-
íàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ñëóøí³ñòü çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ àáî
ñëóøí³ñòü âèêîíàííÿ îêðåìèõ ðîá³ò, ôóíêö³é ³ îïåðàö³é, òîìó ùî
â³í ñôîêóñîâàíèé íà òîìó, ÷è ìîæëèâî íàäàë³ ðåàë³çîâóâàòè ïðèé-
íÿò³ ñòðàòåã³¿ ³ ÷è ïðèçâåäå ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëåé. Êîðèãóâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðî-
ëþ ìîæå ñòîñóâàòèñÿ ÿê ñòðàòåã³é, òàê ³ ö³ëåé.
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Ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ — âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïî-
òðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü ³ âèòðàò ÷àñó. Ãîëîâíà æ óìîâà åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ — öå ïîñò³éíà
óâàãà äî íüîãî ç áîêó âèùîãî êåð³âíèöòâà, óì³ííÿ ¿õ äîâåñòè íå-
îáõ³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ, çàëó÷èòè äî ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
øèðîêå êîëî ñï³âðîá³òíèê³â. Öÿ óâàãà îñîáëèâî âàæëèâà íà ïåðø³é
ñòàä³¿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ â îðãàí³çàö³¿.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ º ðîçðîáêà ³
âèïóñê íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, òîìó ùî âîíî âèçíà÷àº âñ³ ³íø³
íàïðÿìêè ¿¿ ðîçâèòêó. Ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçðîáö³ ñòðà-
òåã³¿ ³ííîâàö³¿ ³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿¿ ðåàë³çàö³þ.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ — íå ñàìîö³ëü ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ. Öÿ ñêëàäíà ³ òðóäîì³ñòêà ðîáîòà íàáóâàº ñåíñó, ÿêùî
ñòðàòåã³ÿ íàäàë³ óñï³øíî ðåàë³çóºòüñÿ. Äëÿ òîãî ùîá êîíòðîëþ-
âàòè ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ áóòè âïåâíåíèìè â äîñÿãíåíí³
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, êåð³âíèêè îðãàí³çàö³¿ çìóøåí³ ðîçðîáëÿòè
ïëàíè, ïðîãðàìè, ïðîåêòè ³ áþäæåòè, ìîòèâóâàòè ïðîöåñ, òîáòî
óïðàâëÿòè íèì.

Îòæå, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç — öå äîñë³äíèé ïðîöåñ, ÿêèé í³êî-
ëè íå ïðèïèíÿºòüñÿ.

Îáñòàâèíè ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, áóäü òî âàæëèâå â³äêðèòòÿ
â îáëàñò³ òåõíîëîã³¿, óñï³øíå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîì ðèíêó
íîâèì òîâàðîì, íîâà äåðæàâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ³ ïîë³òèêà, ðîçøè-
ðåííÿ ³íòåðåñ³â ïîêóïö³â ó ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³ òîùî. Çàâæäè
çàëèøàºòüñÿ ïåâíà ì³ðà íåâèçíà÷åíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó, ³ ìåíåä-
æåð íå ìîæå ïåðåäáà÷èòè âñ³ ñòðàòåã³÷í³ ä³¿ çàçäàëåã³äü ³ ñë³äóâà-
òè öèì íàì³÷åíèì ìàðøðóòîì, íå âíîñÿ÷è çì³í, òîìó äàëåêîãëÿä-
íèé ðîçðîáíèê ñòðàòåã³¿ á³ëüøå îð³ºíòîâàíèé íà çì³íè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, í³æ íà âèâ÷åííÿ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì ô³ðìè.
Äîáðå ïðîäóìàíà ñòðàòåã³ÿ çàçâè÷àé æèâå ê³ëüêà ðîê³â, âèìàãàþ-
÷è ëèøå íåçíà÷íèõ çì³í äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ [3].
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí îñíîâíîé ñìûñë ñòðàòåãèè, îáîçíà÷åíû çà-
äà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà íà ïðîèçâîäñòâå.

Ðåöåíçåíò äîêò. ýêîíîì. íàóê. ïðîôåññîð Ì. À. Ëåíäåë

ÓÄÊ 664.66:65.011.44
Ê. ª. ×åðåâêî

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜÞ
ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÑÎÐÒÎÂ ÕËÅÁÀ

Ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
âåäóùèõ îòðàñëåé â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû. Õëåá
— îäèí èç îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ðàöèîíå íàñåëåíèÿ
Óêðàèíå, åãî äîëÿ ñîñòàâëÿåò 15 %. Åæåãîäíî îòìå÷àåòñÿ ðîñò
öåí íà õëåá íà 5-14 % [1].

Ïðè÷èíîé ðîñòà öåí íà õëåá â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå ñòîèìîñòè åãî ñîñòàâëÿþùèõ — ìóêè, ýíåðãîíîñèòåëåé, çàðà-
áîòíîé ïëàòû, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü âûçâàíî ïðîèñõîäÿùèìè â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðîöåññàìè. Ñâîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå îêàçû-
âàþò è óìåíüøåíèå ïåðåõîäÿùèõ çàïàñîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ â ìèðå
â ñâÿçè ñ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé, à òàêæå óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà áèîòîïëèâà (òàê êàê äëÿ ïðîèçâîäñòâà áèîòîïëèâà èñïîëü-
çóþò ðàïñ, êîòîðûé âûðàùèâàþò íà ïîñåâíûõ ïëîùàäÿõ, îòâåäåí-
íûõ ïîä âûðàùèâàíèå ïøåíèöû) è ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè.

Îäíàêî õëåá — ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì ïðîäóêòîì, ïîýòîìó
ãîñóäàðñòâî óäåðæèâàåò öåíû íà íåêîòîðûå ñîðòà õëåáà, íàçûâàå-
ìûå ñîöèàëüíûìè. Ïðåçèäåíò Âñåóêðàèíñêîé àññîöèàöèè ïåêàðåé
îòìå÷àåò, ÷òî â Óêðàèíå ñ íà÷àëà 2007 ã. óäîðîæàíèå ñîñòàâëÿ-
þùèõ ïðîèçâîäñòâà õëåáà ïðîèçîøëî íà 50-100 %, òîãäà êàê ðîñò
öåí íà õëåá â Óêðàèíå ñîñòàâèë ëèøü 9-11 %. Â ïîñëåäíèå ãîäû
ïðîèñõîäèò ñìåùåíèå ñïðîñà — óêðàèíöû ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿò
íà áîëåå äîðîãèå ñîðòà õëåáà, îäíàêî â ñâÿçè ñ ìèðîâûì êðèçè-
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ñîì â ñêîðîì âðåìåíè ñïðîñ íà ñîöèàëüíûå ñîðòà õëåáà ìîæåò
ñíîâà ïîâûñèòñÿ è õëåáîïåêàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîòåðïÿò óáûòêè
â ñâÿçè ñ öåíîâîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà. Íåîáõîäèìî èñêàòü
ïóòè ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè äàííîé ïðîäóêöèè.

Ïóòè ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè õëåáà ðàññìàòðèâàëèñü èññëåäî-
âàòåëÿìè: Ãåîðãèàíäè Ã. Ã., Áåëîêîíåíêî, Ñòðîãàíîâ Ã. Â., Ãðèøèí
Ã. Â., Âîëêîâà Í. Ï.; â òîì ÷èñëå âîïðîñàìè ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè â õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè çàíèìàëèñü òàêèå èñ-
ñëåäîâàòåëè, êàê Øèôìàí Ç. Á., ×åðíûøêîâà Ò. Ô., Âàñèí Ì. È.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èçó÷åíèå äàííîãî âîïðîñà ñòàëî äî-
ñòàòî÷íî ìíîãîãðàííî, òàê ÷òî â êîìïëåêñå èì çàíèìàþòñÿ ñàìè
ïðîèçâîäèòåëè â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàÿ ñâîè ñèëü-
íûå è ñëàáûå ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè è óãðîçû âíåøíåé ñðåäû.

Îïðåäåëèì ñîñòàâëÿþùèå ñåáåñòîèìîñòè õëåáà. Ìóêà çàíèìà-
åò 60 % â ñåáåñòîèìîñòè, 40 % ñîñòàâëÿþò — ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Öåíà íà ìóêó
ñåé÷àñ äîñòèãàåò äâóõ òûñÿ÷ ãðèâåí çà òîííó, òîãäà êàê â 2006 ãîäó
áûëà â ïðåäåëàõ 1350 ãðèâåí. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì ðàñòè-
òåëüíîå ìàñëî ïîäîðîæàëî íà 60 %, ãàç — íà 36 %, ýëåêòðîýíåð-
ãèÿ — íà 21 %, òðàíñïîðòèðîâêà õëåáà — íà 49 %. Çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå âûðîñëà íà 34,8 % [4].

Çíàÿ ýòè ñîñòàâëÿþùèå, íàìåòèì ïóòè ñíèæåíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè. Îäíîé èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñåáåñòîèìîñòè õëåáà
ÿâëÿåòñÿ ìóêà. Öåíû íà ìóêó êîëåáëþòñÿ â òå÷åíèå ãîäà: â
ïåðèîä ñáîðà óðîæàÿ (ëåòî-íà÷àëî îñåíè) — öåíû íàèáîëåå íèç-
êèå, â äàëüíåéøåì öåíû ðàñòóò, ïîñêîëüêó â ñåáåñòîèìîñòü ìóêè
äîáàâëÿþòñÿ çàòðàòû íà õðàíåíèå. Ïîòðåáëåíèå õëåáà íàîáîðîò
ëåòîì — ìèíèìàëüíîå. Ïðåäïðèÿòèþ íå âûãîäíî çàêóïàòü áîëü-
øèå îáúåìû ìóêè, ïîñêîëüêó âî-ïåðâûõ âîçíèêíóò çàòðàòû íà
õðàíåíèå è íåîáõîäèìîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ ïëîùàäÿõ, âî-âòî-
ðûõ ÷ðåçìåðíî áîëüøèå çàïàñû ïðèâîäÿò ê “çàìîðàæèâàíèþ”
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Õëåáîïåêàðíîå ïðåäïðèÿòèå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì
îòíîñèòåëüíî óñòàíîâêè öåí íà ïðîäóêöèþ ïðåìèóì-êëàññà, ïî-
ýòîìó ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå îãðàíè÷åíèé â öåíå
íà ìàññîâûå ñîðòà õëåáà ìîæíî ðåøàòü çà ñ÷åò ïðèáûëè ïîëó-
÷àåìîé îò ðåàëèçàöèè ýëèòíûõ ñîðòîâ õëåáà (ðèñ. 1).

Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàí ìåõàíèçì ïîêðûòèÿ ñåáåñòîèìîñòè
äåøåâûõ ñîðòîâ õëåáà, â ÷àñòíîñòè çàòðàò íà ìóêó, çà ñ÷åò ÷àñ-
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òè ïðèáûëè (Ïðèáûëü’) îò ðåàëèçàöèè áîëåå äîðîãîé ïðîäóêöèè.
Ñòðåëêè íàãëÿäíî èëëþñòðèðóþò êàê ÷àñòü ïðèáûëè G’

äîð
1 ïå-

ðåõîäèò íà ïîêðûòèå ñåáåñòîèìîñòè Ñ
äåø

1 (äàííàÿ ìîäåëü äåëà-
åò äîïóùåíèå îòíîñèòåëüíî îòñóòñòâèÿ ïðèáûëè ïî ìàññîâûì
ñîðòàì õëåáà).

Ïðåäëàãàåòñÿ ïî ìåðå ñåçîííîãî ðîñòà öåí íà ìóêó ïîñòåïåííî
óâåëè÷èâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà õëåáà ïðåìèóì-êëàññà. Öåíû
íà òàêîé õëåá óñòàíàâëèâàþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèå, ÷òîáû ÷àñòü
ïîëó÷åííîé ïðèáûëè íàïðàâëÿòü íà ôèíàíñèðîâàíèå âîçðàñòà-
þùèõ çàòðàò íà ìóêó äëÿ ìàññîâûõ ñîðòîâ õëåáà, òàêèì îáðà-
çîì äàííàÿ ìåðà ïîçâîëèò óäåðæèâàòü ñåáåñòîèìîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà ïîñòîÿííîì óðîâíå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íå ñòîèò
çëîóïîòðåáëÿòü äàííîé ìåðîé è ïðèìåíÿòü åå òîëüêî äëÿ ïî-
êðûòèÿ ñåçîííîãî ðîñòà çàòðàò íà ìóêó, ïîñêîëüêó ïðèáûëü —
ýòî íå òîëüêî äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëåé, ýòî òàê æå îñíîâíîé èñ-
òî÷íèê äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó íåëüçÿ
äîïóñòèòü “ïðîåäàíèå” äàííîãî ðåñóðñà.

Îäíàêî ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì ïðîáëåìû ñåçîííîãî äî-
ðîæàíèÿ ìóêè, ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü óêðàèíöåâ
íèçêàÿ è ïðåìèóì ñîðòà õëåáà ïîëüçóþòñÿ ìåíüøèì ñïðîñîì.
È êàê ðåçóëüòàò õóæå ïðîäàþòñÿ è äîëüøå íàõîäÿòñÿ â òîðãî-
âûõ òî÷êàõ. Õëåá — ïðîäóêò ñêîðîïîðòÿùèéñÿ. Ïðè õðàíåíèè
õëåá ÷åðñòâååò â ðåçóëüòàòå ïðîòåêàíèÿ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòàðåíèåì êëåéñòåðèçîâàííîãî êðàõìàëà.
Ïðè ñòàðåíèè ñòðóêòóðà êðàõìàëà óïëîòíÿåòñÿ, ïðîèñõîäèò ÷àñ-
òè÷íîå âûäåëåíèå âëàãè, ïîãëîùåííîé ïðè êëåéñòåðèçàöèè, êî-
òîðàÿ âîñïðèíèìàåòñÿ áåëêàìè ìÿêèøà, íåîáõîäèìî êàêèì-òî
îáðàçîì óâåëè÷èòü ñðîê õðàíåíèÿ. Ïîëíîñòüþ ïðåäîòâðàòèòü

Ðèñ. 1. Ñõåìà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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÷åðñòâåíèå ìÿêèøà íå óäàåòñÿ, íî óïàêîâêà çàìåäëÿåò ýòîò ïðî-
öåññ, óâåëè÷èâàÿ ñðîê õðàíåíèÿ îò äâóõ äî ïÿòè ñóòîê. Â êà÷åñò-
âå óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ õëåáà èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå
ïîëèìåðíûå ïëåíêè, áóìàãó è ò. ä. Óïàêîâêà õëåáà êðîìå çà-
ùèòíîé, ïðèçâàíà âûïîëíÿòü åùå íåñêîëüêî ôóíêöèé, èç êîòî-
ðûõ òðè íàèáîëåå çíà÷èìûå: çàùèòíàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ è ìàð-
êåòèíãîâàÿ. Ïåðâàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷èâàåò çàùèòó îò âîçäåéñòâèÿ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê âëàæíîñòü, ïûëü, íàñåêîìûå, ìå-
õàíè÷åñêèå ïîâðåæäåíèÿ è ïîòåðÿ òîâàðíîãî âèäà íà âñåõ ýòà-
ïàõ ïóòè îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî ïîòðåáèòåëÿ: ïîãðóçêà-ðàçãðóçêà,
òðàíñïîðòèðîâàíèå, ïðîäàæà â ìàãàçèíå èëè ïàëàòêå è ò. ä. Ýòî
îñîáî âàæíî ïîñêîëüêó òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëÿ ê âíåøíåìó âèäó
õëåáà ïðåìèóì-êëàññà áîëåå âûñîêèå, ÷åì òðåáîâàíèÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê ìàññîâûì ñîðòàì.

Èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ. Íàíåñåíèå íà ïëåíêó ïå÷àòíîãî
èçîáðàæåíèÿ ïîçâîëÿåò ïîêóïàòåëþ èäåíòèôèöèðîâàòü ïðîèçâî-
äèòåëÿ õëåáà, ïðåäîñòàâëÿåò åìó èíôîðìàöèþ î ñîñòàâå, ñðîêå
èçãîòîâëåíèÿ, ïèùåâîé öåííîñòè è ò. ä. Óïàêîâêà õëåáà äîëæ-
íà áûòü ïðîçðà÷íîé, ÷òî áû ïîêóïàòåëü âèçóàëüíî ìîã îöåíèòü
åãî êà÷åñòâî è ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷àåò åùå
îäíî ïðåèìóùåñòâî: çàùèòó åãî ïðîäóêöèè îò ïîääåëêè.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ôóíêöèÿ óïàêîâêè. Ýòà ôóíêöèÿ óïàêîâêè â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ãëàâíåéøèõ. Êàê çàñòà-
âèòü ïîêóïàòåëÿ îáðàòèòü âíèìàíèå èìåííî íà ñâîé òîâàð, âîç-
ìîæíî è âûñî÷àéøåãî êà÷åñòâà, íî âíåøíå ïîõîæèé íà äðóãèå?
Äà, îäèí ðàç ïîïðîáîâàâ, ïîêóïàòåëü â äàëüíåéøåì áóäåò ïðè-
îáðåòàòü òîëüêî åãî, íî êàê çàñòàâèòü åãî ïîïðîáîâàòü? Ïðîçðà÷-
íàÿ ãëÿíöåâàÿ óïàêîâêà ñ ÿðêèì ðèñóíêîì ïðèçâàíà îáðàòèòü
âíèìàíèå ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ èìåííî íà ýòîò ïðîäóêò
è èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîäàæ è ðàñ-
øèðåíèè ïðîèçâîäñòâà [2]. Âñå ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíû äëÿ ýëèòíûõ ñîðòîâ õëåáà, íî íàìíîãî ìåíåå âàæ-
íû äëÿ ìàññîâûõ ñîðòîâ õëåáà.

Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì è ýêîíîìè÷íûì ðåøåíèåì ÿâëÿ-
åòñÿ óïàêîâêà õëåáà â òàê íàçûâàåìûé “åâðîïàêåò”, ïîâòîðÿþ-
ùèé êîíôèãóðàöèþ èçäåëèÿ ñ îäíîé ñòîðîíû è çàæàòûé êëèï-
ñîé ñ äðóãîé. “Åâðîïàêåò” îáëàäàåò íåîáõîäèìîé äëÿ õðàíåíèÿ
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ïðî÷íîñòüþ: â îòëè÷èå îò òåðìîóñàäî÷-
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íîé è ñòðåò÷-ïëåíêè ìàòåðèàë òàêîãî ïàêåòà îòëè÷íî âûäåðæè-
âàåò íàãðóçêè è íå ðâåòñÿ.

Ïðè òðàíñïîðòèðîâêå èçäåëèÿ ëåãêî óêëàäûâàþòñÿ â òðàíñ-
ïîðòíóþ òàðó, òàê êàê ïëåíêà äîâîëüíî ìÿãêàÿ è íå ñîçäàåò
äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà. “Åâðîïàêåò” ïîäõîäèò äëÿ äëèòåëüíî-
ãî ñðîêà õðàíåíèÿ õëåáà ïðè óñëîâèè èñïîëüçîâàíèÿ ìîäèôèöè-
ðîâàííîé àòìîñôåðû èëè ñïèðòñîäåðæàùèõ âåùåñòâ. Â ýòîì
ñëó÷àå ñðîêè õðàíåíèÿ ïðîäóêòà âîçìîæíî ïðîäëèòü äî îäíîãî
ìåñÿöà. Ìàòåðèàë “äûøèò”, íå çàäåðæèâàÿ âûäåëÿåìóþ ïðîäóê-
òîì âëàãó, òåì ñàìûì ñðîê õðàíåíèÿ èçäåëèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ êàê
ìèíèìóì â ïîëòîðà ðàçà. À âîçìîæíîñòü íàíåñåíèÿ ôëåêñîïå-
÷àòè íà óïàêîâêó — óäîáíûé è äîëãîæäàííûé ñëó÷àé äëÿ ïðî-
èçâîäèòåëåé õëåáà âûäåëèòüñÿ, ñäåëàòü ñâîþ ìàðêó óçíàâàåìîé.
“Åâðîïàêåòû” ïîäõîäÿò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ óïàêîâî÷íî-ôàñîâî÷íûõ ëèíèÿõ, ÷òî î÷åíü âàæíî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîíîìèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ [3].

Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ñîðòîâ õëåáà ïðåìèóì, ðåêîìåíäóåòñÿ ðàñøèðÿòü äàííûé ñåãìåíò
â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà õëåáî-áóëî÷íûõ
èçäåëèé ñ ìàëûì ðàçâåñîì, ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåëêîøòó÷íûõ
èçäåëèé. Ýòî ñäåëàåò õëåá ïðåìèóì êëàññà äîñòóïíûì äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà. Ìíîãèå ïðèîáðåòàþò
òàêóþ ïðîäóêöèþ âî âðåìÿ îáåäåííîãî ïåðåðûâà, êîãäà íåò íå-
îáõîäèìîñòè â åå áîëüøîì êîëè÷åñòâå, à òàê æå åñëè â ìàãàçè-
íå îòñóòñòâóþò ìàññîâûå ñîðòà õëåáà, íî ïîêóïàòü áîëåå äîðî-
ãîé ïðîäóêò íåò æåëàíèÿ èëè âîçìîæíîñòè.

Â ñåáåñòîèìîñòü õëåáà òàê æå âêëþ÷åíû òðàíñïîðòíûå ðàñ-
õîäû, ñâÿçàííûå ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ñûðüÿ. Â ñâÿçè ñ âûñîêè-
ìè öåíàìè íà áåíçèí èìååò ñìûñë íàëàæèâàòü ñâÿçè ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè ìóêè è ïðî÷åãî ñûðüÿ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåä-
ñòâåííîé áëèçîñòè îò ïðåäïðèÿòèÿ.

Âåñîìóþ ÷àñòü â ñåáåñòîèìîñòè õëåáà òàê æå çàíèìàåò ýíåð-
ãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Ñ êàæäûì ãîäîì ñòîèìîñòü ýíåðãî-
íîñèòåëåé ðàñòåò, ïîýòîìó ýêîíîìè÷íîå îáîðóäîâàíèå ïðèîáðåòàåò
âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè. Çíà÷èòåëü-
íîé ïðîáëåìîé óêðàèíñêèõ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿ-
åòñÿ ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå. ×àñòî óê-
ðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè îñóùåñòâëÿÿ ìîäåðíèçàöèþ ëèíèé ïðî-
èçâîäÿùèõ ýëèòíûå ñîðòà õëåáà, íå çàäóìûâàþòñÿ íàä îáíîâëå-
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íèåì îáîðóäîâàíèÿ íà ëèíèÿõ ïðîèçâîäÿùèõ ìàññîâûå ñîðòà
õëåáà. Òàêèå ëèíèè ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü íà ñòàðîì, âðåìåí
ÑÑÑÐ îáîðóäîâàíèè, ïðèìåíÿÿ ýíåðãîåìêèå ïå÷è è ðó÷íîé òðóä.
Âñå ýòî âåäåò ê ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî îñîáî íåæåëàòåëüíî â
ñëîæèâøèõñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óñëîâèÿõ. Êðîìå òîãî óâå-
ëè÷èâàþòñÿ çàòðàòû íà ðåìîíò.

Âûáîð íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ — íåïðîñòàÿ çàäà÷à. Îòå÷åñòâåí-
íûå ïðîèçâîäèòåëè õëåáîïåêàðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðåäëàãàþò
íåäîðîãóþ ïðîäóêöèþ, îäíàêî îòå÷åñòâåííîå îáîðóäîâàíèå èçíà-
÷àëüíî íåñåò â ñåáå ñòàðóþ òåõíîëîãèþ, îòñòàþùóþ îò ìèðîâûõ
òåíäåíöèé. Êàê ïðàâèëî, ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíûì àíàëîãè÷-
íîå îòå÷åñòâåííîå ìåíåå òåõíîëîãè÷íî, áîëåå ýíåðãîåìêî, ìåíåå
íàäåæíî â ýêñïëóàòàöèè. Òàê, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ÿðóñíîé íåìåöêîé ïå÷è ÌÈÂÅ â íåñêîëüêî ðàç âûøå, ÷åì îòå-
÷åñòâåííîé õëåáîïåêàðíîé ïå÷è [1]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî
ñîîòíîøåíèþ öåíà/êà÷åñòâî íàèáîëåå ïðèåìëåìûì (îïòèìàëü-
íûì) âàðèàíòîì ÿâëÿþòñÿ:

• õëåáîïåêàðíûå ïå÷è ñëîâåíñêîãî ïðîèçâîäñòâà Ãîñòîë-Ãîïàí;

• òåñòîäåëèòåëè íåìåöêîãî è ñëîâåíñêîãî ïðîèçâîäñòâà;

• òåñòîìåñèëüíûå ìàøèíû ðîññèéñêîãî (Øåáåêèíî) è íåìåöêîãî
(ÄÈÎÑÍÀ) ïðîèçâîäñòâà;

• ôîðìîâî÷íûå ìàøèíû — èòàëüÿíñêîãî è ÷åøñêîãî ïðîèçâîäñòâà;

• îêðóãëèòåëüíûå è ðàñêàòî÷íûå ìàøèíû — ðîññèéñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Òàêîå îáîðóäîâàíèå ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü ýêîíîìèþ ïî
òðåì íàïðàâëåíèÿì:

1) Ýêîíîìèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé;
2) Ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ íà ðåìîíò;
3) Ñîêðàùåíèå ïðîöåíòà áðàêîâàííîé ïðîäóêöèè.

Ýêîíîìèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ áëàãîäàðÿ áîëåå
ñîâåðøåííîé êîíñòðóêöèè îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ìèíèìèçèðóåò
ïîòåðè òåïëà, ýòî õîðîøàÿ òåïëîèçîëÿöèÿ, áîëåå ñîâåðøåííûé
ñïîñîá ïîäà÷è ãîðÿ÷åãî âîçäóõà, ýôôåêòèâíûå åìêîñòíûå âîäîíà-
ãðåâàòåëè è ïðî÷èå íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ ÍÒÏ. Êðîìå òîãî, ýêî-
íîìèÿ ýíåðãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ òàê æå çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè âðå-
ìåíè âûïå÷êè è óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ, âñëåäñòâèå èõ àâòîìàòè-
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çàöèè [5]. Áëàãîäàðÿ àâòîìàòèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ òàê æå
ýêîíîìèÿ ïðî÷èõ ðåñóðñîâ â òîì ÷èñëå è òðóäîâûõ.

Ñëåäóþùåé íåìàëîâàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñåáåñòîèìîñòè
ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Â ñâÿçè ñî ñäåðæèâàíèåì öåí íà õëåá
íåò âîçìîæíîñòè ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü çàðïëàòó ðàáîòíèêàì
îòðàñëè, â òîì ÷èñëå òåì ðàáîòíèêàì, êîòîðûå ðàáîòàþò â öå-
õàõ, ãäå òÿæåëûå óñëîâèÿ òðóäà è çàðïëàòà äî 1000 ãðí. Êðîìå
òîãî, ïîñêîëüêó õëåá — ïðîäóêò ïèòàíèÿ è ãîòîâîå èçäåëèå íå
ïîäâåðãàåòñÿ òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêå â äîìàøíèõ óñëîâèÿì, ê
ðàáîòíèêàì õëåáîïåêàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäúÿâëÿåòñÿ ðÿä
ñàíèòàðíûõ òðåáîâàíèé, îäíàêî äàëåêî íå âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü
ïðîâåðèòü èõ âûïîëíåíèå. Òðóäîâîé ðåñóðñ ñ êàæäûì ãîäîì âñå
áîëåå äîðîæàåò, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêî-
íîìèêîé íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à
òðóäîâûå ðåñóðñû ïåðåõîäÿò â íåïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó. Ïðåä-
ëàãàåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî, ñâåñòè ê ìèíèìóìó
ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïîçâîëèò ñý-
êîíîìèòü íà åæåìåñÿ÷íîé âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòå, ñîöèàëüíûõ
îò÷èñëåíèÿõ, îòïóñêíûõ, áîëüíè÷íûõ è ïðåìèÿõ. Êðîìå òîãî,
äàííàÿ ìåðà ïîçâîëèò ñîêðàòèòü ïðîöåíò áðàêîâàííîé ïðîäóê-
öèè è íå äîïóñòèòü ïîïàäàíèå â ïðîäóêò áîëåçíåòâîðíûõ ìèê-
ðîîðãàíèçìîâ. Ê òîìó æå â ñâÿçè ñ òÿæåëûìè óñëîâèÿìè òðóäà
è íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé íà õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ, à, êàê èçâåñòíî, íîâûå
ðàáîòíèêè — ìåíåå îïûòíû, â ñâÿçè ñ ÷åì, âî-ïåðâûõ, óâåëè÷è-
âàåòñÿ êîëè÷åñòâî áðàêîâàííîé ïðîäóêöèè; âî-âòîðûõ, ñíèæàåò-
ñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (îïëàòà òðóäà îñòàåòñÿ íà ïðåæíåì
óðîâíå, òàê êàê îíà — ïîâðåìåííàÿ). Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïîçâîëèò ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ïîòðå-
áóåòñÿ âñåãî íåñêîëüêî ðàáîòíèêîâ-îïåðàòîðîâ, êîòîðûå áóäóò
óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ
ïðîãðàìì è îñóùåñòâëÿòü åãî êîíòðîëü.

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ òàê æå
çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå, áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ìîùíîñòåé. Èñõîäÿ èç ïîëîæåíèÿ î òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè, ÷òî
ïðè îïðåäåëåííîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííûå èçäåðæêè
ïîëíîñòüþ ïîêðûâàþòñÿ è íåîáõîäèìî ïîêðûòü òîëüêî ëèøü
ïåðåìåííûå èçäåðæêè, à âñÿ îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ïîëó÷åííûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ — óæå ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüþ, òî åñòü ÷åì áîëü-
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øå îáúåì ïðîèçâîäñòâà òåì âûøå ïðèáûëü. Ïîëíàÿ çàãðóçêà
ìîùíîñòåé ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ “îïðàâäàòü” âñå ïîñòîÿííûå
çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì â îòðàñëè íàáëþäà-
þòñÿ ñòàáèëüíàÿ òåíäåíöèÿ âûòåñíåíèÿ ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè; ïðîäîëæàåòñÿ êîí-
öåíòðàöèÿ è óêðóïíåíèå ðûíêà.

Îäíàêî äàííûé ïóòü èñïîëüçîâàòü íå âñåãäà öåëåñîîáðàçíî,
ïîñêîëüêó äîçàãðóçêà ìîùíîñòåé ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ
ãîòîâîé ïðîäóêöèè è òðåáóåò óâåëè÷èâàòü îáúåìû ñáûòà, äëÿ ÷åãî
íåîáõîäèìî çàâîåâàòü äîïîëíèòåëüíóþ äîëþ ðûíêà — õëåáîïåêàð-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü ðàáîòàòü íà ñêëàä.

Èòàê, ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòüþ ìàññîâûõ ñîðòîâ
õëåáà èìååò êîìïëåêñíîå ðåøåíèå. Â ðåøåíèå äàííîé ïðîáëå-
ìû äîëæíî áûòü çàäåéñòâîâàíî âñå ïðîèçâîäñòâî.

Ñîñòàâëÿþùèìè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ñåáåñòîèìî-
ñòüþ ÿâëÿåòñÿ:

1) ðåãóëèðîâàíèå ñåçîííûõ êîëåáàíèé ñåáåñòîèìîñòè ìàññîâûõ
ñîðòîâ õëåáà ïîñðåäñòâîì äîðîãèõ ñîðòîâ;

2) ïðàâèëüíûé âûáîð ïîñòàâùèêîâ;
3) âíåäðåíèå ýêîíîìè÷íîãî îáîðóäîâàíèå;
4) àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèìåíåíèå äàííûõ ìåð íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â òåñíîé
çàâèñèìîñòè îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Óìåëîå ïðè-
ìåíåíèå ðàçðàáîòàííîãî êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ïîçâîëèò ñóùå-
ñòâåííî ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ìàññîâûõ ñîðòîâ õëåáà è èçáåæàòü
ôèíàíñîâûõ ïîòåðü.
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Ðåçþìå

Â óìîâàõ ïðîãðåñóþ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âñå á³ëüøîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàº çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Õë³áîïåêàðñüêà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ñôåðîþ àêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ç áîêó äåðæàâè. Ö³íè íà ñîö³àëüí³ ñîðòè õë³áó ðîñòóòü çíà÷íî
ïîâ³ëüí³øå í³æ ö³íè íà ðåñóðñè ÷åðåç ïîñò³éíå äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ. Åêîíîì³÷íà êðèçà ïðèçâîäèòü äî ïîäàëüøîãî ïîäîðîæ-
÷àííÿ ðåñóðñ³â òà ðîñòó ñïîæèâàííÿ öèõ ñàìèõ ñîö³àëüíèõ ñîðò³â.
Íåîáõ³äíî íàïðàâèòè âñ³ çóñèëëÿ íà ñòàá³ë³çàö³þ ñîá³âàðòîñò³
ñîö³àëüíèõ ñîðò³â õë³áó. Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ — äîñë³äæåííÿ ñòðóê-
òóðè ñîá³âàðòîñò³ òà ðîçðîáêà êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè íèçüêî¿ ñîá³âàðòîñò³ ñîö³àëüíèõ ñîðò³â õë³áó.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Þ. À. Åãóïîâ

ÓÄÊ 379.85:334.012.42
Î. Î. Ìàëîâà

ÄÎ ÏÐÎÁËÅÌ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÌÀËÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ ÒÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ Â

ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ¯ ÑÔÅÐ²

ßê íàóêîâèé áàçèñ, ùî îáóìîâëþº ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê
Óêðà¿íè â äîñòóïí³é äëÿ îãëÿäó ïåðñïåêòèâ³, âèñòóïàº êîíöåï-
ö³ÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê êîìïëåêñíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çàñíîâàíî¿ íà âèêîðèñòàíí³ ³í³ö³àòèâè, åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³
òà ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé á³çíåñ-ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíîãî
ðèíêó ³ éîãî òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâèõ ñêëàäîâèõ. Ñàìå ï³äïðèº-
ìíèöòâî â òóðèçì³, ùî áàçóºòüñÿ íà ³äåîëîã³¿ ðèíêîâî¿ ïðîïîðö-
³éíîñò³ òà àäåêâàòíîñò³ ñïîæèâ÷èõ âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì äàº çìîãó
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é òà ðåã³îí³â, ôîðìó-
âàííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ãàëóç³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòó-
àëüíîþ º ðîçðîáêà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä ùîäî ôîðìóâàííÿ
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ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
íàö³îíàëüíîìó òóððèíêó.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî, îñíîâíîþ ìåòîþ äàíîãî íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó òà ï³äïðèºìíèöòâà íà ðèíêó
òóðïîñëóã. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèçíà÷åíî òàê³
çàâäàííÿ: ðîçãëÿíóòè òà óçàãàëüíèòè ð³çí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é òà ñòðàòåã³é ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â òóðèçì³.

Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³, ïîâ’ÿçàíèé ç óï-
ðîâàäæåííÿì ó òåîð³þ òà ïðàêòèêó ñó÷àñíèõ ðèíêîâî-îð³ºíòîâà-
íèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ âí³ñ ñóòòºâ³ çì³íè ùîäî êëþ÷îâèõ
÷èííèê³â âèðîáíèöòâà: çåìë³, ïðàö³ é êàï³òàëó, äîäàâ äî íèõ
íîâèé ÷èííèê — ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³àë (ïîòåíö³éíó ìîæ-
ëèâ³ñòü ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ñóêóïíîñò³ êàäðîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â). Ôîðìóâàííÿ é
âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìöÿìè òóððèíêó ³ áóäå
ñóòòþ ïîíÿòòÿ “ï³äïðèºìíèöòâî â òóðèçì³”. Êëþ÷îâîþ îñîáëèâ-
³ñòþ íîâîãî òðàêòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà â òóðèçì³ º
éîãî êîìïëåêñíà ³íòåãðàö³ÿ â ñèñòåìó íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîä-
íî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, äå äëÿ ïîºäíàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã,
ïðîïîíîâàíèõ ï³äïðèºìöÿìè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â îäíîìó îçíà-
÷åíí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í “òóðïðîäóêò”. Îäíèì ç ïåðøèõ
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿêèé çâåðíóâ óâàãó íà ñòðóêòóðí³ çì³íè
ðèíêó ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîìåðö³éíó ïîâåä³íêó
ï³äïðèºìö³â â òóðèñòè÷íîìó á³çíåñ³, º Â. Ã. Ãåðàñèìåíêî [1, ñ. 60].
Íàóêîâö³ âèçíà÷èëè âèäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òóðèçì³:
1) âèðîáíè÷ó; 2) êîìåðö³éíó; 3) ô³íàíñîâó; 4) êîíñóëüòàòèâíó.
Ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà áóëî âèçíà÷åíî: òóðîïåðàòîð³â, òóðà-
ãåíò³â, êîíòðàãåíò³â-âèêîíàâö³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Àëå íàóêîâ³
ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ï³äïðèºìíèöòâà íà
ðèíêó òóðïîñëóã íå áóëè óçàãàëüíåí³.

Ðÿä â÷åíèõ, ðîçêðèâàþ÷è ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷-
íîãî ðèíêó, äî ñêëàäó éîãî ñóá’ºêò³â â³äíåñëè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷-
íèõ îñ³á: òóðîïåðàòîð³â òà òóðàãåíò³â òà âèçíà÷èëè ¿õ âèäè [2,
ñ. 69, 72]. Ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð â òóðèçì³
äîñë³äæóâàëèñü Ì. À. Æóêîâîé, ÿêà íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³
óïðàâë³ííÿ âèçíà÷èëà 2 òèïà òóðï³äïðèºìñòâ: áåçïîñåðåäíüîãî òà
íåïðÿìîãî îáñëóãîâóâàííÿ [3, ñ. 56]. Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ çâåðíó-
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ëè óâàãó íà îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ íà-
äàííÿ åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã òà âèçíà÷èëè íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ùîäî ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ åêñ-
êóðñ³éíîþ ñïðàâîþ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü
íåîáõ³äíèì ïîøèðèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â íà ðèíêó åêñêóðñ-
³éíèõ ïîñëóã, äå ôàêòè÷íî â³äñóòíÿ êîíêóðåíö³ÿ [4, ñ. 60].

Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³
ôóíêö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òóðèçì³: 1) ³ííîâàö³éíó —
ãåíåðóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, íîâàòîðñüêèõ ³äåé, á³çíåñ-ïðî-
åêò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîãî ïðîäóêòó; 2) á³çíå-
ñîâó — óì³ííÿ ðèçèêóâàòè â òóðá³çíåñ³; 3) òåõíîëîã³÷íó — äî-
òðèìàííÿ òåõíîëîã³é ðîçðîáêè, ïðîñóâàííÿ é ïðîäàæ òóðïðîäóêòó
íà ðèíêó; 4) ðåñóðñíó — ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ âëàñíîãî òà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, òóðèñòè÷íèõ, ³íôîðìàö³é-
íèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â; 5) îðãàí³çàö³éíî-ñóïðîâ³äíó — ïðàê-
òè÷íà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òóðïîñëóã, ìàðêåòèíãó, ïðîäàæó,
ðåêëàìè, ô³íàíñîâîãî òà ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó;
6) ÿê³ñíîãî ñåðâ³ñó — ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî çàëó÷åííÿ òà ðîç-
øèðåííÿ êë³ºíòñüêî¿ ìåðåæ³ ñïîæèâà÷³â òóðïîñëóã, êîíòðîëþ
ÿêîñò³ ïîñëóã òóðèñòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ; 7) ñîö³àëüíó — çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíîãî ïåðñîíàëó; 8) ôîðìó-
âàííÿ ãóäâ³ëó — ïðèðîùåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çà ðàõó-
íîê âëàñíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ êîíöåïö³¿ âåäåííÿ òóðá³çíåñó, ä³ëî-
âî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ÷è ï³äïðèºìöÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ºäèíà ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ íà ïîïèò òóððèíêó,
ñï³ëüí³ñòü íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè, áëèçüê³ñòü ìåòîäè÷íîãî
àïàðàòó äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ï³äïðèºìöÿ ³ ï³äïðèºìíèöòâî ÿê
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ïîíÿòòÿ. Ïî-ïåðøå: ï³äïðèºìíèöòâî â ñó÷àñíî¿
åêîíîì³ö³ òóðèçìó ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ, ÿê: 1) á³çíåñ — ñèñòåìà
âåäåííÿ ñïðàâè, ÿêó ëþäè ñòâîðèëè äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ïîòðåá; 2) êîìåðö³ÿ — òîðã³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü
ôàõ³âö³â, ñïðÿìîâàíà íà ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ òóðïîñëóã é
îäåðæàííÿ òîðã³âåëüíîãî ïðèáóòêó; 3) ôðàí÷àéç³íã, ÿê îñîáëèâà
ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ — ïðàâî âåñòè òóðá³çíåñ â³ä ³ìåí³ ³ ï³ä
òîðã³âåëüíîþ ìàðêîþ ôðàí÷àéçîäàâöÿ — ë³äåðà òóð³íäóñòð³¿. Ïî-
äðóãå: ï³äïðèºìíèöòâî â òóðèçì³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè, ÿê îñîáëè-
âèé ñòèëü åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêòà òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
â îñíîâ³ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ âèðîáíè÷èõ
ìîæëèâîñòåé òóð³íäóñòð³¿, íîâ³òí³õ ôîðì îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â
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³ ðåñóðñ³â äëÿ âëàñíîãî á³çíåñó. Íà óêðà¿íñüêîìó òóððèíêó ïî-
øèðåí³ òðè îñíîâí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³: 1) îäíîîñ³áíà âëàñí³ñòü; 2) òîâàðèñòâà (ïàðòíåð-
ñòâà); 3) äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâî þðèäè÷íèõ îñ³á.

²ííîâàö³éíîþ ìîäåëëþ ï³äïðèºìíèöòâà íà óêðà¿íñüêîìó òóð-
ðèíêó ñòàâ ôðàí÷àéç³íã. Ñåðåä ïîïóëÿðíèõ ôðàí÷àéçåð³â Óêðà¿-
íè çà ðåéòèíãîì UCM GROUP ó ñôåð³ ïîñëóã º òóðàãåíòñüêà
ìåðåæà “Ãàëîïîì ïî Åâðîïàì” (28 òóðàãåíö³é â Óêðà¿í³) [5,
ñ. 28]. Òóðèñòè÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè ïîïðè åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷-
íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ çàëèøàºòüñÿ ÷è íå ºäèíîþ ñôåðîþ íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà, ÿêà ç ðîêó íà ð³ê íàðîùóº ïîêàçíèêè äèíàì³êè ðîç-
âèòêó òà ìàº ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ. Çà 2001-2007 ðð.
ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çðîñëà ç 2652 äî
5083 îäèíèöü, òîáòî ìàéæå ó 2 ðàçè (ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà
äàíèìè Äåðæòóðàäì³í³ñòðàö³¿).

Â åêîíîì³ö³ òóðèçìó ï³äïðèºìíèöòâî º ôîðìà ³ âèä ³í³ö³à-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîæå âïðîâàäæóâàòèñÿ òà ôóíêö³îíóâàòè â
áóäü-ÿêèõ âèäàõ, ïåðåäáà÷åíèõ Çàêîíàìè Óêðà¿íè: âèðîáíè÷à òà
òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü òóðîïåðàòîð³â òà òóðàãåíò³â, ïîñåðåäíèö-
òâî â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é, ô³íàíñîâ³é, ñòðàõîâ³é, òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã äîçâ³ë-
ëÿ òà ³í. Ñóêóïí³ñòü óñ³õ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ â òóðèçì³ íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ ó íüîìó ìàéíîâèõ â³äíîñèí ³
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ³ º åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ òóðèçìó.

Òàêèì ÷èíîì, íîâèçíà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ
ïîëÿãàº â óçàãàëüíåí³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òóðèçì³. Ïðàêòè÷-
íà çíà÷óù³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðè
ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà â ãàëóç³.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ õàðàêòåðíûå ÷åðòû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå. Îáîá-
ùåíû íàó÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ îñíîâíûõ ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ñôåðå.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Í. Åðìîëèí

ÓÄÊ 379.85:334
Ê. È. ßêèìåíêî

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ

ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ

Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã òóðïðåäïðèÿòèÿìè, âàæ-
íûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ, èìåííî êà÷åñòâî óñëóã, êàê ñîâîêóïíîñòü
ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê óñëóãè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ïî ïðîáëåìàì êà÷åñòâà íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî îïðå-
äåëåíèÿ ýòîé êàòåãîðèè. Êðóïíåéøèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè
êà÷åñòâà: Ôèëèïï Êðîñáè, Ó. Ý. Äåìèíã, Àðìàíä Â. Ôåéãåíáàóì,
Êàîðó Èñèêàâà, Äæîçåô Ì. Äæóðàí, èññëåäîâàëè ôàêòîðû ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà, à Âàëüòåð À. Øóõàðò ñ÷èòàåò,
÷òî “ëîæíûì ïðåäñòàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êà÷åñòâî ïîíè-
ìàþò êàê äîáðîêà÷åñòâåííîñòü, èëè êàê ÷òî-òî âûäàþùååñÿ, èëè
÷òî-òî âåñîìîå. Ñëîâî “êà÷åñòâî” ïðèìåíÿþò, ÷òîáû ïîêàçàòü
îòíîñèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü âåùåé. Âñå ýòî — ïðè÷èíà äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà êàê “ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì”, åñëè ìû õî-
òèì óïðàâëÿòü èì…” [1, ñ. 72].

ßïîíñêèé ñïåöèàëèñò Èñèêàâà Ê. ñëåäóþùèì îáðàçîì õà-
ðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî: “Ìû çàíèìàåìñÿ óïðàâëåíèåì êà÷åñòâîì,
÷òîáû ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ ñ òàêèì êà÷åñòâîì, êîòîðîå ìî-
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æåò óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ïðîñòîå ñîîòâåòñòâèå
íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì èëè òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ñåãîä-
íÿ íå ìîæåò óñòðàèâàòü. Â óçêîì ñìûñëå êà÷åñòâî îçíà÷àåò
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Â øèðîêîì ñìûñëå — êà÷åñòâî ðàáîòû, êà-
÷åñòâî óñëóãè, êà÷åñòâî èíôîðìàöèè, êà÷åñòâî ïðîöåññà, êà÷åñòâî
ïîäðàçäåëåíèÿ, êà÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, âêëþ÷àÿ ðàáî÷èõ, èíæåíå-
ðîâ, ìåíåäæåðîâ è èñïîëíèòåëüíóþ äèðåêöèþ, êà÷åñòâî ñèñòåìû,
êà÷åñòâî êîìïàíèè, êà÷åñòâî öåëåé è ò. ä.” [1, ñ. 74].

Â öåëîì ìíåíèÿ óêàçàííûõ ýêñïåðòîâ, êàñàþùèåñÿ ñìûñëà
òåðìèíà “êà÷åñòâî”, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà óðîâíÿ: ïåðâûé óðî-
âåíü êà÷åñòâà — ïðîèçâîäñòâî òàêîé ïðîäóêöèè èëè îêàçàíèå
òàêèõ óñëóã, ÷üè èçìåðÿåìûå õàðàêòåðèñòèêè óäîâëåòâîðÿþò êîíê-
ðåòíûì òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, èìåþùèì ÷èñëåííîå çíà÷åíèå;
âòîðîé óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè èëè óñëóã íå çàâèñèò îò
êàêèõ-ëèáî èçìåðÿåìûõ õàðàêòåðèñòèê è îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íà-
ñêîëüêî óäîâëåòâîðåíû îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ â îòíîøåíèè ïðè-
ìåíåíèÿ èëè èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé ïðîäóêöèè èëè óñëóãè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã êà÷å-
ñòâî ñòàëî èíòåãðèðóþùèì ïîíÿòèåì, çàòðàãèâàþùèì èíòåðåñû
âñåõ ó÷àñòíèêîâ òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà. Äëÿ òóðîïåðàòîðîâ êà-
÷åñòâî òóðïðîäóêòà — ðåøàþùèé ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è “âûæèâàíèÿ” â öåëîì. Äëÿ ïîòðåáèòåëåé ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà — ýòî íàèáîëåå äåéñòâåííàÿ ìåðà ïî óäîâëåò-
âîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé è çàùèòû èõ ïðàâ. Îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà
ñòàëî ïðèìåíÿòüñÿ ê òóðïðåäïðèÿòèþ â öåëîì, ê åãî ñïîñîáíîñ-
òè óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè è îæèäàíèÿ òóðèñòà, îáåñïå÷èòü
ìèíèìàëüíûé ðèñê ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà.

Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîñòàâëÿòü êà÷åñòâåííûå óñëóãè ïî-
òðåáèòåëþ, óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ êëèåíòîâ, áûòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì íà ðûíêå óñëóã, òóðïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñîçäàòü ñîâðåìåí-
íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì óñëóã.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì óñëóã — ñëîæíûé ìíîãîàñïåêòíûé
ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ìíîæåñòâà
âîïðîñîâ êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî õàðàêòåðà ïî îòíî-
øåíèþ ê îðãàíèçàöèîííûì, ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì íà-
ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà. Ýòî ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì êàê ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïî îáåñïå÷åíèþ
ñèñòåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, îöåíêå è àíàëèçó ñèòóàöèé, ñâÿçàí-
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íûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì è îðãàíèçàöèåé âûïîëíåíèÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî óäîâëåòâîðåíèþ òðåáîâàíèé
ê êà÷åñòâó è ñíèæåíèþ çàòðàò íà êà÷åñòâî.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì â òóðïðåäïðèÿòèè — ýòî òå àñïåêòû
îáùåé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó â
îáëàñòè êà÷åñòâà, öåëè è îòâåòñòâåííîñòü, à òàê æå îñóùåñòâëÿ-
åò èõ ñ ïîìîùüþ òàêèõ ñðåäñòâ, êàê ïëàíèðîâàíèå êà÷åñòâà,
îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå èì, åãî îáåñïå÷åíèå è óëó÷øåíèå â ðàì-
êàõ ñèñòåìû êà÷åñòâà [2, ñ. 84].

Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûðàáîòêå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé è ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ïðåäóñìîòðåííûõ ýòè-
ìè ðåøåíèÿìè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íà îïðåäåëåííîì
îáúåêòå óïðàâëåíèÿ. Ïðè óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì óñëóã íåïîñðåä-
ñòâåííûìè îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ïðî-
öåññû, îò êîòîðûõ çàâèñèò êà÷åñòâî óñëóã. Óïðàâëÿþùèå ðåøå-
íèÿ âûðàáàòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèè ñîïîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè
î ôàêòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè óïðàâëÿåìîãî ïðîöåññà ñ åãî õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, çàäàííûìè ïðîãðàììîé óïðàâëåíèÿ.

Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî ïðè ñîçäàíèè óñëóãè ôîðìèðóåòñÿ åãî
êà÷åñòâî, à ñóáúåêòîì — ñèñòåìà êà÷åñòâà êàê èíñòðóìåíò óï-
ðàâëåíèÿ èì.

Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì óñëóã äîëæíû ïðåäîñòàâ-
ëÿòü ñîáîé âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè ïóò¸ì
ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé ñ öåëüþ óäîâëåòâîðÿòü
ïîòðåáèòåëÿ — îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà óñëóã.

Óíèâåðñàëüíàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, ïðåä-
ëîæåííàÿ ïðîôåññîðîì À. Â. Ãëè÷åâûì, àäàïòèðîâàíà äëÿ òóð-
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäñòàâëåíà â ðèñ. 1 [3, c. 139].

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùè-
ìè íà êà÷åñòâî òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ:

1) õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, åãî èíòåíñèâíîñòü, ðèò-
ìè÷íîñòü, ïðîäîëæèòåëüíîñòü;

2) êëèìàòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîìåùåíèé;

3) èíòåðüåð è ïðîèçâîäñòâåííûé äèçàéí;
4) õàðàêòåð ìàòåðèàëüíûõ è ìîðàëüíûõ ñòèìóëîâ;
5) ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå;
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6) ôîðìû îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ è óðî-
âåíü îñíàùåííîñòè ðàáî÷èõ ìåñò;

7) ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-ìàòåðèàëüíîé ñðåäû ïåðñîíàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òóðóñëóã ñòàëà êîíöåïöèÿ Âñåîáùåãî
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì (TQM). Ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì âîçìîæíî òîëüêî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, â óñëî-
âèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ñòèìóëèðóþùèõ êàæäîå òóðïðåäïðèÿòèå,
êàæäîãî ðàáîòíèêà äîáèâàòüñÿ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàáîòå.

Â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå êà÷åñòâà òóðóñëóã ñôîðìèðîâà-
ëèñü óíèâåðñàëüíûå ìîäåëè, îïðåäåëÿþùèå îñíîâíûå ýëåìåíòû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì óñëóã è ìåòîäû ýôôåêòèâíîãî äîñòèæå-
íèÿ öåëåé, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé òåõíîëîãèé îáñëóæèâàíèÿ, ñïåöèôèêè óñëóã êàê ïðî-
äóêòà òðóäà. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò âûäåëèòü ðàñïðîñòðàíåííóþ çà
ðóáåæîì ìîäåëü “Ïÿòü Ì”, ðàçðàáîòàííóþ Ô. Êîòëåðîì è “Ïåòëþ
êà÷åñòâà” Ý. Äåìèíãà, ïðèíÿòóþ çà îñíîâó â ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòàõ ÈÑÎ 9000.

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàíà íà òóðïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû òóðîïåðåéòèíãà, òàê
êàê ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êà÷åñòâî óñëóã äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ âñåìè ïðîöåññàìè îáñëóæèâàíèÿ: ïåðñîíà-

Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà ôàêòîðîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì óñëóã
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ëîì, îáîðóäîâàíèåì, ìàòåðèàëàìè äëÿ îñíàùåíèÿ ìåñò ðàçìåùåíèÿ,
îðãàíèçàöèåé òðóäà â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé óñëóãè, ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì
ñòàíäàðòîâ, íåîáõîäèìî ó÷åñòü ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ,
îòíîñÿùèõñÿ ê ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó è îðãàíèçàöèè ðàáîò. Â
÷èñëå ýòèõ ýëåìåíòîâ — ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà; êóëüòóðà
îáùåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëåì è âíóòðè îðãàíèçàöèè; äîñòóïíîñòü ïåð-
ñîíàëà äëÿ êëèåíòîâ; îïåðàòèâíîñòü, íàä¸æíîñòü è ãàðàíòèè ïðå-
äîñòàâëåíèÿ óñëóã; ãèãèåíà, áåçîïàñíîñòü, êîìôîðò è ýñòåòèêà ìåñòà
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè; ôîðìèðîâàíèå áåçîïàñíîãî îáðàçà òóðôèðìû
è åå ðåïóòàöèè. Òóðèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ôîðìèðóþò ñòðàòåãèþ â îáëàñòè êà÷åñòâà
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà ñîîòâåòñòâîâàëà ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì è îòíîñèëàñü ê äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ðàáîòíèêà, ïðèíè-
ìàþùåãî ó÷àñòèå â îáñëóæèâàíèè òóðèñòîâ.

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âû-
øåîáîçíà÷åíûõ ïðîáëåì ìîãóò áûòü ðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ ñ ïðè-
ìåíåíèåì ìåòîäîâ áåí÷ìàðêèíãà.
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ÓÄÊ 65.012.32(477)
Þ. Â. Í³êîëàºíêî

ÍÅÎÁÕ²ÄÍ²ÑÒÜ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²

Åôåêòèâíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñòàº âèð³øàëüíèì ôàê-
òîðîì óñï³øíî¿ ðîáîòè êîìïàí³é â óìîâàõ ðèíêó. Äëÿ áàãàòü-
îõ êîìïàí³é, ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, á³ðæ ³ óðÿä³â öÿ âèìîãà ðèíêó
º íà ñüîãîäí³ êëþ÷îâîþ. Áåç åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè, ùî âèçíà÷àº
âçàºìèíè ðàäè äèðåêòîð³â, âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òà àêö³îíåð³â, ðîç-
âèòîê óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó áóäå ïîñ-
ò³éíî ñòðèìóâàòèñÿ íåñòà÷åþ êàï³òàëó. Çîêðåìà öå ïèòàííÿ ïî-
ñòàº ïåðåä óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè çàðàç, êîëè Óêðà¿íà óâ³é-
øëà äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³.

Ó ìàéáóòíüîìó, â³ò÷èçíÿí³ ðèíêè êàï³òàëó ïîâèíí³ çàáåçïå-
÷óâàòè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ðîçâèòîê ñòàá³ëüíîãî,
ë³êâ³äíîãî òà ïîòóæíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó — íåîáõ³äíà óìî-
âà äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êðà¿íè ³, îòæå, ðîçâèòêó
çäîðîâî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. À öå áàãàòî â ÷îìó áóäå çàëåæàòè
â³ä åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæå ï³äâèùè-
òè ð³âåíü äîâ³ðè ³íâåñòîð³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà îêðåñëèòè íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà
âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ïîÿñíèòè, ùî åôåêòèâ-
íî êåðîâàí³ êîìïàí³¿ ðîáëÿòü çíà÷íî á³ëüøèé âíåñîê â íàö³îíàëü-
íó åêîíîì³êó ³ ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Âîíè á³ëüø ñò³éê³
ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó ³ çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ á³ëüøî¿ âàðòîñò³
äëÿ àêö³îíåð³â, ïðàö³âíèê³â, îðãàí³çàö³é ³ êðà¿í â ö³ëîìó.

Â 2008 ðîö³ Óêðà¿íà ñòàëà ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì Ñâ³òîâî¿
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè â ÑÎÒ â³ò÷èçíÿí³ êîì-
ïàí³¿ ñòàëè çìóøåí³ êîíêóðóâàòè â ð³äí³é êðà¿í³ ³ç ïðîâ³äíèìè ñâ³òî-
âèìè êîðïîðàö³ÿìè, ùî âçàãàë³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, òà é ùå ñè-
òóàö³þ áóëî ïîã³ðøåíî ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ. ² ÿêùî â³ò÷èç-
íÿí³ êåð³âíèêè íå çìîæóòü øâèäêî íàâ÷èòèñÿ é ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü
ñâîãî á³çíåñó, âîíè áóäóòü âèêèíóò³ ç ðèíêó âæå íàéáëèæ÷îãî ÷àñó.

Â XIX ñòîë³òò³ äâèãóíîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóëî
ï³äïðèºìíèöòâî, ó ÕÕ — ìåíåäæìåíò, ó íèí³øíüîìó — êîðïî-
ðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Öåé òåðì³í âêëþ÷àº êîìïëåêñ â³äíîñèí ì³æ
ïðàâë³ííÿì (ìåíåäæìåíòîì, àäì³í³ñòðàö³ºþ) êîìïàí³¿, ¿¿ ðàäîþ äè-
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ðåêòîð³â (íàãëÿäîâîþ ðàäîþ), àêö³îíåðàìè é ³íøèìè çàö³êàâëå-
íèìè îñîáàìè (ñòåéêõîëäåðàìè). Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèç-
íà÷àº ìåõàí³çìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóëþþòüñÿ ö³ë³ êîìïàí³¿,
âèçíà÷àþòüñÿ çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ é êîíòðîëþ íàä ¿¿ ä³ÿëüí³-
ñòþ. Òàê çàïèñàíî â ñïåö³àëüíîìó äîêóìåíò³, ñõâàëåíîìó Îðãàí-
³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà é ðîçâèòêó, — âîíà ïîºäíóº
29 êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Ó öüîìó äîêóìåíò³
äîêëàäíî îïèñàí³ ãîëîâí³ ïðèíöèïè, çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ ð³âåíü
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: ïðàâà àêö³îíåð³â, ð³âíå â³äíîøåííÿ
äî àêö³îíåð³â, ðîëü çàö³êàâëåíèõ îñ³á ó êåðóâàíí³ êîìïàí³ºþ,
ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ é ïðîçîð³ñòü. [1]

Â ïåð³îä êðèçè îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ íàáóâàº âì³ííÿ ô³ðìè
íàëàãîäèòè ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, à ñàìå ¿¿ çäàòí³ñòü âïðîâàäè-
òè ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àáî æ çà ¿¿ ³ñíóâàííÿ
çäàòí³ñòü âäîñêîíàëèòè ¿¿ òà àäàïòóâàòè äî òåïåð³øí³õ êðèçîâèõ
óìîâ â åêîíîì³ö³. Îäèí â åôåêò³â êðèçè — â³í ìîæå â³äñ³êòè âñå
íåïîòð³áíå, çàéâå, øòó÷íå é ñòâîðèòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ âèä³ëåííÿ
ÿäðà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â óìîâàõ êðèçè íåîáõ³äíî îáî-
â’ÿçêîâî íàâ÷èòèñÿ áðàòè äî óâàãè äåÿê³ óðîêè, ÿê³ âîíà íàäàº.
Öå, íàñàìïåðåä:

• Âàæëèâà ôóíêö³ÿ ðàäè äèðåêòîð³â — óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
Äî öüîãî ñëîâîñïîëó÷åííÿ íå ìîæíà â³äíîñèòèñü ÿê äî ìîä-
íî¿ ñó÷àñíî¿ òåíäåíö³¿, à ïîòð³áíî ñòàâèòèñü ÿê äî ñåðéîçíî-
ãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòþ êîìïàí³¿;

• Íåîáõ³äíî çáåð³ãàòè áàëàíñ øâèäêîñò³ ðîñòó é óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè;

• Ïîâèííà áóòè çáàëàíñîâàí³ñòü òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê “äîâæèíà
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é” é “äîâæèíà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ”;

• Íåîáõ³äíî øâèäêî êðèòè÷íî îö³íèòè ïîðòôåëü ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â òà ä³ÿòè çà íàéã³ðøèì ñöåíàð³ºì, íå æåðòâóþ÷è ïðè
öüîìó ôóíäàìåíòàëüíèìè ðå÷àìè;

• Âàæëèâî ôóíäàìåíòàëüíî ïåðåãëÿíóòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè é
ñòàðòóâàòè ëèøå ò³ ç íèõ, ÿê³ ï³ñëÿ êðèçè äîçâîëÿòü êîìïàí³¿
çáåðåãòè é óêð³ïèòè ñâîº ïîëîæåííÿ íà ðèíêó [2, c. 13].

Áóäü-ÿêà ô³ðìà çìîæå äîñÿãòè âèùåïåðåðàõîâàíèõ ö³ëåé
ëèøå çà çàïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàä êðèçè 2000 ðîêó, êîëè íàéëåã-
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øå ïåðåæèëè êðèçè ñàìå ò³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çìîãëè âèâåñòè ìàê-
ñèìàëüíèé çà îáñÿãîì á³çíåñ íà ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ. Ï³ä ñòðàòåã³ºþ ìè ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé
îðãàí³çàö³é, ÿê³ âîíà ïåðåñë³äóº ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Âñåðåäèí³
ñòðàòåã³¿ º ïîë³òèêè, êîæíà ç ÿêèõ ïåðåñë³äóº â ñâîþ ÷åðãó äå-
ê³ëüêà ö³ëåé. Ìîæíà òàêîæ ñêàçàòè, ùî êîðïîðàòèâíå óïðàâë³-
ííÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíå ç éîãî ñòðàòåã-
³÷íèì òà ³íâåñòèö³éíèì ïëàíóâàííÿì.

²íòåãðàëüíîþ ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà äàíèé
ìîìåíò º ðèçèê-ìåíåäæìåíò. Ïëàí ä³é êîðïîðàòèâíèõ ðèçèê-
ìåíåäæåð³â â ïåð³îä êðèçè çîñåðåäæåíèé íà òðüîõ àñïåêòàõ:

• Åêîíîìèòè, àëå íà îñíîâ³ àäåêâàòíî¿ ïåðåîö³íêè ðèçèê³â;
• Âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå âèçíàí³ ìåòîäè é íàéêðàù³ ïðàêòè-

êè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;
• Êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ï³äòðèìö³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ áåçïåðåð-

âí³ñòþ á³çíåñó [2, c. 14].

Ïðè öüîìó íàñë³äóâàííÿ îñíîâíèì ïðèíöèïàì óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè â êîìá³íóâàíí³ ç âèêîðèñòàííÿì åëåìåíò³â ðèçèê-ìîäå-
ëþâàííÿ çíèæóº ìîæëèâ³ âòðàòè ï³äïðèºìñòâà â³ä íåîá´ðóíòîâà-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çîêðåìà íàìàãàííÿ òîï-ìåíåäæåð³â åêî-
íîìèòè íà ô³íàíñóâàíí³ ðèçèê³â ï³ä ÷àñ êðèçè. ² ñàìå çà äîïîìî-
ãîþ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê³ñíèé
ðèçèê-ìåíåäæìåíò ìîæå áóòè âïðîâàäæåíèé ³ ïðîâåäåíèé, ùî ìîæå
çàãàëîì áàãàòî â ÷îìó âðÿòóâàòè êîìïàí³þ â ïåð³îä êðèçè.

Â 2002 ðîö³ Âñåñâ³òí³é áàíê îïóáë³êóâàâ äîñë³äæåííÿ âçàº-
ìîçâ’ÿçêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â ³
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 495 êîìïàí³é â 25 êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ. Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî ÷èì ñëàáê³øà ïðàâîâà ñèñòåìà â äåðæàâ³, òèì
âàæëèâ³øèé ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ
ðîáîòè êîìïàí³é. ², íàâïàêè, ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ç íàëåæíèì
êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿ ìåíøå çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó
ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè âîíè íå ñèëüíî ïîòðåáóþòü çîâí³øí³õ
ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â. Ä³éñíî, äëÿ áàãàòüîõ ³íâåñòîð³â,
îñîáëèâî ³íîçåìíèõ, ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº íå
ìåíøå çíà÷åííÿ, í³æ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè êîìïàí³¿. Âîíè ãîòîâ³
ïëàòèòè âåëèêó ïðåì³þ çà àêö³¿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ ïðèé-
íÿò³ æîðñòê³ ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. ×èì íå
ñòàá³ëüí³øà åêîíîì³êà êðà¿íè, òèì á³ëüøèì áóäå ðîçì³ð ïðåì³¿.
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Çà äàíèìè êîìïàí³¿ McKinsey, â ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ ³íâåñòîðè
ãîòîâ³ ïëàòèòè íà 14 % á³ëüøå çà àêö³¿ êîìïàí³é ç õîðîøèì
êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì, í³æ çà ïàïåðè ï³äïðèºìñòâ ç àíàëî-
ã³÷íèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, àëå ìåíø åôåêòèâíîþ ñèñòå-
ìîþ óïðàâë³ííÿ. Â ²òàë³¿ òàêèé ïîêàçíèê äîñÿãàº 22 %, â ²íäî-
íåç³¿ — 27 %, â Ðîñ³¿ — 38 %. Íàñïðàâä³ ðîçì³ð ïðåì³¿, ÿêó ³íâåñ-
òîðè ãîòîâ³ ïëàòèòè çà ÿê³ñíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, â³äáèâàº
³ñíóþ÷èé ó äåðæàâ³ ïîòåíö³àë ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³. Ó çâ³òàõ êîìïàí³é êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïðèõîâóºòüñÿ
áàãàòî äàíèõ ïðî á³çíåñ. Òîìó ³íâåñòîðè á³ëüøå äîâ³ðÿþòü ô³ðìàì,
ùî ðåãóëÿðíî ïóáë³êóþòü çâ³òè, ùî ìàþòü íåçàëåæíó ðàäó äèðåê-
òîð³â (íàãëÿäîâà ðàäà), ÿêà êîíòðîëþº ðîáîòó ìåíåäæåð³â. ²íâåñ-
òîðè ââàæàþòü, ùî â òàêèõ êîìïàí³ÿõ ¿õ êîøòè áóäóòü êðàùå
çàõèùåí³. ² çà öþ áåçïåêó âîíè ãîòîâ³ ïëàòèòè [3, ñ. 35].

Íå ìîæíà òàêîæ çàáóâàòè é ïðî ò³ óìîâè, â ÿêèõ çíàõî-
äÿòüñÿ ³íâåñòîðè íà äàíèé ìîìåíò, â ïåð³îä êðèçè. ² ò³, ùî âæå
íà ðèíêó ñêîð³ø çà âñå âæå ïðîâåëè ÷è ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ ïðî-
âåäóòü ðåâ³ç³þ ñâî¿õ ïîðòôåë³â. ² íàïåâíî âîíè áóäóòü ïðîäàâà-
òè íåçäîðîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ â öüîìó åêîíîì³÷íîìó öèêë³ áóäóòü
äîâøå âèõîäèòè ç êðèçè, é ïåðåâîäèòè êîøòè â ò³ êîìïàí³¿, ÿê³
íàéïåðøèìè â³ä÷óþòü çàâåðøåííÿ êðèçè. À öå áóäóòü òàê³ êîì-
ïàí³¿, â ÿêèõ áóäå ìåíøå áîðã³â òà áóäå êðàùà êîðïîðàòèâíà
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, äå êðàùå áóäóòü â³äíîñèòèñÿ äî ì³íîðè-
òàðíèõ àêö³îíåð³â.

Íà äàíèé æå ìîìåíò õàðàêòåðíèìè ðèñàìè â³ò÷èçíÿíèõ
àêö³îíåðíèõ ï³äïðèºìñòâ º íàñòóïí³:

• Çà îñòàíí³ ðîêè ó ðÿä³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³ áóëè
ñòâîðåí³ ðàäè äèðåêòîð³â, ôîðìóâàííÿ ÿêèõ íå çàâæäè áóëî
íåîáõ³äíèì. Àëå âîíè áóëè ñòâîðåí³ ó â³äïîâ³äü íà çîâí³øí³é
çàïèò ðèíê³â. Çàðàç æå ÷àñ ðåàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè, ³ ðàäè äèðåê-
òîð³â, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ëèøå ôîðìàëüíî, ïåðåñòàíóòü ôóíê-
ö³îíóâàòè. ² íàâïàêè, â êîìïàí³ÿõ äå, çàñíîâíèêè ââàæàþòü,
ùî ðàäà äèðåêòîð³â íåîáõ³äíà äëÿ óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, ñàìå
òàê³ ðàäè áóäóòü åôåêòèâíî êåðóâàòè é ç³ãðàþòü ðîëü ðåàëü-
íîãî ãåíåðàòîðà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. Çà óìîâ êðèçè ðàäà
äèðåêòîð³â ïîêëèêàíà, ïî-ïåðøå, ïåðåãëÿíóòè ³íâåñòèö³éí³
ïðîåêòè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ é ïðèçóïèíèòè íàéá³ëüø âèòðàòí³
é íàéìåíø ðåíòàáåëüí³ ç íèõ. Ïî-äðóãå, ðàäà äèðåêòîð³â ìàº
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âèçíà÷èòè ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó êîìïàí³¿, à ñàìå òå,
ÿêîþ ïîâèííà ñòàòè ô³ðìà ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ êðèçè. Ïî-òðåòº,
âèçíà÷èâøè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êîìïàí³¿, ðàäà äèðåêòîð³â
ìàº íàäàòè ìåíåäæìåíòó ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè çàäëÿ äîñÿã-
íåííÿ îêðåñëåíèõ ö³ëåé.

• “ Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â
íàãëÿäîâî¿ ðàäè — ó ñåðåäíüîìó äî òðüîõ ëþäåé, õî÷à â êëà-
ñè÷íîìó âàð³àíò³ ì³í³ìàëüíà ïëàíêà — ñ³ì ó÷àñíèê³â. Ïðè
öüîìó â óêðà¿íñüêèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ íàãëÿäîâà ðàäà
÷àñòî º ôîðìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ, òîä³ ÿê ó ïðîâ³äíèõ ñâ³òî-
âèõ êîìïàí³ÿõ — öå øòàá ñòðàòåã³÷íîãî êåðóâàííÿ, ò³ëüêè
â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³ÿõ ÷àñòî âçàãàë³ â³äñóòíº ñòðàòåã³÷íå
ïëàíóâàííÿ ÿê òàêå. Ïðîáëåìà â òîìó, ùî ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³
çà ñòàíäàðòàìè ïðîãðåñèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïîâèíí³ ñòîñóâàòèñÿ êîìïåòåíö³¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ñòàòóòîì
êîìïàí³é â³äíåñåí³ äî êîìïåòåíö³¿ çàãàëüíèõ çáîð³â àáî âè-
êîíàâ÷îãî îðãàíà. Êð³ì òîãî, ó ëþäåé, ùî âõîäÿòü ó íàãëÿ-
äîâó ðàäó, ÷àñòî äóæå íèçüêà êâàë³ô³êàö³ÿ. Ìàéæå â ïîëî-
âèí³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íàãëÿäîâà ðàäà çáèðàºòüñÿ ÷î-
òèðè-ø³ñòü ðàç íà ð³ê, õî÷à çàñ³äàííÿ ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ
íå ð³äøå, í³æ ðàç â ï³âòîðà ì³ñÿö³, òîáòî ì³í³ìóì â³ñ³ì ðàç³â.
Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä êîëåã³àëü-
íîãî âèêîíàâñüêîãî îðãàíó ³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ºäèíî îñîáî-
âîìó â îñîá³ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Òàêà ïðàêòèêà âèïðàâ-
äàíà â ñåðåäí³õ ô³ðìàõ ç íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ âëàñíèê³â,
ïðîòå íà êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ïîìèëêîþ. ßêùî ì³æ
÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ ÷³òêî ïðîïèñàòè ñôåðè âïëèâó ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, êîëåã³àëüíèé âèêîíàâñüêèé îðãàí øâèäêî âèð³-
øóâàòèìå çàâäàííÿ. Ïðîòå íàéãîëîâí³ø³ çàâäàííÿ ÷ëåíè
ïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âèð³øóâàòè ðàçîì — öå äîçâîëèòü âèê-
ëþ÷èòè çëîâæèâàííÿ ³ ïîìèëêè. Â Óêðà¿í³ ïîºäíàííÿ â
îäí³é îñîá³ äèðåêòîðà ³ ìåíåäæåðà ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî êå-
ð³âíèê êîìïàí³¿ â á³ëüø³é ì³ð³ âèêîíóº ìåíåäæåðñüê³ ôóíêö³¿
³ ôîêóñóºòüñÿ íà âèð³øåíí³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîáëåì — â
ñåðåäíüîìó íà ð³ê. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ çîâñ³ì íå çàéìàþòüñÿ
ñòðàòåã³÷íèì êåðóâàííÿì ÷åðåç íàäì³ðíó çàâàíòàæåí³ñòü òå-
êó÷êîþ, à íàé÷àñò³øå íåñòà÷³ çíàíü ³ âì³íü. Îäíàê òàêå ñòà-
íîâèùå ðå÷åé íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ìàº çì³íèòèñÿ ï³ñëÿ âñòó-
ïó â ä³þ çàêîíó “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”, â ÿêîìó îê-
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ðåñëåíèé îñîáîâèé òà ê³ëüê³ñíèé ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè â
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ. Çîêðåìà, äî ñêëàäó íàãëÿäîâî¿ ðàäè
â òîâàðèñòâàõ ç ê³ëüê³ñòþ àêö³îíåð³â — âëàñíèê³â ïðîñòèõ
àêö³é â³ä 100 äî 1000 îñ³á ïîâèíí³ âõîäèòè íå ìåíøå í³æ
ï’ÿòü îñ³á, ç ê³ëüê³ñòþ ïîíàä 1000 — íå ìåíøå í³æ ñ³ì îñ³á,
à â òîâàðèñòâàõ ç ê³ëüê³ñòþ àêö³îíåð³â — âëàñíèê³â ïðîñòèõ
àêö³é ïîíàä 10 000 îñ³á — íå ìåíøå í³æ äåâ’ÿòü îñ³á. Â
íüîìó òàêîæ ïðîïèñàí³ ïîâíîâàæåííÿ ÿê âèêîíàâ÷îãî îðãà-
íó, òàê ³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè, òàê ³ çàãàëüíèõ çáîð³â [4].

• Ïðàâà àêö³îíåð³â ïîêè çàõèùåí³ ñëàáêî. Ó á³ëüøîñò³ àêö³î-
íåðíèõ òîâàðèñòâ ³ãíîðóºòüñÿ ïðàâî àêö³îíåð³â íà îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó. Ëèøå áëèçüêî 20 % êîìïàí³é, ùî îäåðæóþòü ïðè-
áóòîê, íàïðàâëÿþòü ¿¿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â. Òðåòèíà àêö³î-
íåð³â äî çàãàëüíèõ çáîð³â íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ îçíàéîìèòè-
ñÿ ³ç ïðîåêòîì ð³÷íîãî çâ³òó, ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ìèíóëèé ð³ê, ùî º ïîðóøåííÿì ïðàâ
äåðæàòåë³â àêö³é. Â áàãàòüîõ ÀÒ àêö³îíåðè ãîëîñóþòü íå
÷àñòêàìè, à ï³äíÿòòÿì ðóê, ùî º ãðóáèì ïîðóøåííÿì çàãàëü-
íèõ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâèë. Ïèòàííÿ, ùî âèíî-
ñÿòüñÿ íà ãîëîñóâàííÿ, ïîâèíí³ âèð³øóâàòèñÿ ÷àñòêîþ ó ñòà-
òóòíîìó ôîíä³ ÀÒ, ÿêîþ âîëîä³º ãîëîñóþ÷à îñîáà, à íå
ê³ëüê³ñòþ ï³äíÿòèõ ðóê. Òîìó áþëåòåí³ ç â³äì³òêîþ ïðî òå,
ÿêîþ ÷àñòèíîþ àêö³é âîëîä³º ¿õí³é âëàñíèê, ïîâèíí³ áóòè
çàâ÷àñíî ï³äãîòîâëåí³ äî çáîð³â. Ãîëîñóâàííÿ ðóêàìè äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ìàí³ïóëþâàòè ðåçóëüòàòàìè ãîëîñóâàííÿ.

• Â ö³ëîìó ï³äïðèºìñòâà âèêîíóþòü âèìîãè çàêîíîäàâñòâà ïðî
îáíàðîäóâàííÿ ð³÷íèõ çâ³ò³â. Àëå ÿêùî ðîçêðèòòÿ ö³º¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ñïåö³àëüíî íå ïåðåäáà÷åíå çàêîíîäàâñòâîì, òî îòðèìà-
òè ¿¿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ó ÷èñë³ íàéá³ëüø çàêðèòèõ òåì
— ðîçì³ð âèíàãîðîäè ïîñàäîâèõ îñ³á àêö³îíåðíèõ ñóñï³ëüñòâ,
³íôîðìàö³ÿ ïðî àêö³îíåð³â, ùî âîëîä³þòü ïîíàä 5 % ñòàòóò-
íîãî ôîíäó. ×åðåç â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî ïîïèòó ç áîêó ³íâå-
ñòîð³â ëèøå íåáàãàòî êîìïàí³é ãîòóþòü ñâîþ ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ó á³ëüøîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íåìàº
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ çàëè-
øàºòüñÿ ôîðìàëüíèì îðãàíîì.
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• Íà ïðàêòèö³ ìè òàêîæ ÷àñòî çóñòð³÷àºìîñÿ ç òèì, ùî ðîçðîá-
ëåíà ïðîãðàìà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áóêñóº íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ:
ìåíåäæìåíò, òà é ñàì âëàñíèê º ïðîòè çì³í ³ ïðîäîâæóþòü
ïðàöþâàòè ïî ñòàðèíö³. Íåïîñë³äîâí³ñòü êåð³âíèöòâà â ïðîâå-
äåíí³ çì³í ñòðèìóº ðîçâèòîê á³çíåñó, ³ â ðåçóëüòàò³ âèÿâëÿºòü-
ñÿ, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ — öå âèêèíóò³ ãðîø³ [5, c. 23-24].

Âïðîâàäæåííÿ æ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àáî æ
âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ðàçîì ³ç äîòðèìàííÿì âèìîã íîâîãî
çàêîíó “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà” äîïîìîæå ïîäîëàòè ö³ íå-
äîë³êè â ôóíêö³îíóâàíí³ ä³þ÷èõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ êîøòóº íåäåøåâî. Îñîáëèâî çíà÷íèìè ìîæóòü áóòè
âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçêðèòòÿì äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Íåîáõ³äíî
áóäå îïëà÷óâàòè ðîáîòó íåçàëåæíèõ äèðåêòîð³â, êîðïîðàòèâíîãî
ñåêðåòàðÿ, à òàêîæ âèïëà÷óâàòè âèíàãîðîäè êîíñóëüòàíòàì, þðèñ-
òàì, àóäèòîðàì ³ ò. ä. Êîìïàí³¿ ïðèéäåòüñÿ çàëó÷àòè êîó÷åé,
á³çíåñ-òðåíåð³â, áî ³íàêøå ðîçðîáëåíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ìîæå çàëèøèòèñÿ íà ïàïåð³.

Òîìó ïåðøèìè âïðîâàäæóþòü íàëåæíó ñèñòåìó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âåëèê³ êîìïàí³¿, ùî ìàþòü íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³,
³íôîðìàö³éí³ é êàäðîâ³ ðåñóðñè. Îäíàê çàñîáè îêóïàþòüñÿ. Ó
ðåçóëüòàò³ êîìïàí³ÿ ñòàº á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, ï³äâè-
ùóºòüñÿ ¿¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü.

Íàâåäåìî ïðèêëàä. Êðóïí³ ³ íåäîðîã³ êðåäèòè ñòàëè äëÿ
êîíöåðíó “Ãàëíàôòîãàç” âèíàãîðîäîþ çà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâ-
íî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó ÷åðâí³ 2004 ðîêó òóò
ïðèéíÿëè êîðïîðàòèâíèé êîäåêñ, ÿêèé óâ³í÷àâ áàãàòîì³ñÿ÷íó
ðîáîòó ïî çì³í³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Çîêðåìà, áóëè
ïåðåðîçïîä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿ ì³æ íàãëÿäîâîþ ðàäîþ ³ ïðàâë³í-
íÿì, âíàñë³äîê ÷îãî ôóíêö³¿ îñòàííüîãî áóëè ðîçøèðåí³. ßêùî
ðàí³øå ó âèêîíàâñüêèé îðãàí âõîäèëè äèðåêòîðè äî÷³ðí³õ
ï³äïðèºìñòâ, òî òåïåð — ïðîô³ëüí³ ôàõ³âö³: ô³íàíñèñò, þðèñò, îïå-
ðàö³éíèé äèðåêòîð, íà÷àëüíèêè óïðàâë³íü ïî ðîçâèòêó, êàäðàì
— âñüîãî â³ñ³ì ÷îëîâ³ê. Êîæåí â³äïîâ³äàº çà ñâ³é íàïðÿì. À
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð çîñåðåäèâñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó
êîìïàí³¿. Â ðåçóëüòàò³ ïðàâë³ííÿ ñòàëî ïðàöþâàòè åôåêòèâí³øå.
Ââåäåíà ïîñàäà êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ, ÿêèé º ïîºäíóþ÷ºþ
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ëàíêîþ ì³æ àêö³îíåðàìè, íàãëÿäîâîþ ðàäîþ ³ ïðàâë³ííÿì. Ðàí-
³øå ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóâàëèñü PR-ìåíåäæåðîì, íàðàç³ — þðèñòîì.

×åðåç ÷îòèðè ì³ñÿö³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ êîðïîðàòèâíîãî êîäåêñó
êîíöåðí “Ãàëíàôòîãàç” îäåðæàâ 23 ìëí. äîëàð³â êðåäèòó â³ä
×îðíîìîðñüêîãî áàíêó òîðãîâåëüíîãî ðîçâèòêó. Â 2005 ðîö³
Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (ÌÔÊ) ³ ªâðîïåéñüêèé áàíê
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó íàäàëè êîìïàí³¿ ïî 25 ìëí. äîëàð³â
êðåäèò³â. “ß äóìàþ, ùî ìè îäåðæàëè á êðåäèòè é áåç âïðîâàä-
æåííÿ çàõ³äíèõ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, — ââà-
æàº äèðåêòîð ïî ³íâåñòèö³ÿõ Óí³âåðñàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ãðóïè
Àíäð³é Õóäî. — Àëå, äóìàþ, ïðîöåíòè áóëè á âèù³”. Ïðè öüî-
ìó â³í âïåâíåíèé, ùî áàãàòî â ÷îìó çàâäÿêè ïîáóäîâ³ ÷³òêî¿ óï-
ðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè êîìïàí³ÿ íåùîäàâíî ðîçì³ñòèëà 18 % àêö³é
ñåðåä ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â, äëÿ ÿêèõ çíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ íàâ³òü á³ëüø âàæëèâèé, í³æ ì³æíàðîäíèé àóäèò.
Öå ï³äòâåðäæóº é äóìêà àâòîðèòåòíèõ åêñïåðò³â: ÷èì ïðîçîð³-
øà êîìïàí³ÿ é âèùèé ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â, òèì
á³ëüøå ³íâåñòèö³é âîíà ìîæå çàëó÷èòè [6, c. 6].

Ùîá ââåñòè êðàùó ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íå
ìîæíà ïðîñòî âçÿòè ³ ñêîï³þâàòè êðîêè, âæèâàí³ íà Çàõîä³. Â
òîé æå ÷àñ ó âñ³õ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ çàêîíîäàâ-
ñòâî ³ ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîáóäîâàí³ íà ðîç-
ä³ëåíí³ âëàñíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ. Îäíàê, â³ò÷èçíÿíîìó á³çíåñó íå
âèñòà÷àº çíàíü ³ äîñâ³äó. ×åðåç ãëîáàë³çàö³þ çðîñòàº êîíêóðåí-
ö³ÿ, ïðîñóíóò³ çàõ³äí³ êîìïàí³¿ ìàéñòåðíî âèêîðèñòîâóþòü ïðî-
ãðåñèâí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, à êåð³âíèêè áàãàòüîõ óêðà¿íñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ äîòåïåð íå íàâ÷èëèñÿ óïðàâëÿòè ñêëàäíèìè
ïðîåêòàìè, ïåðñîíàëîì, ìèñëèòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
Áàãàòî õòî âçàãàë³ ñóïðîòèâèòüñÿ çì³íàì, âèøèêîâóþ÷è îáìåæåí-
íÿ äëÿ ñâîãî á³çíåñó, çàì³ñòü òîãî, ùîá ðîçâèâàòèñÿ ñàìîìó é
ðîçáóäîâóâàòè ñâî¿ êîìïàí³¿, ðîáèòè ¿õ á³ëüø ãíó÷êèìè.

Äëÿ òîãî, ùîá á³ëüøà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðî-
äîâæèëà ïðàöþâàòè íà ðèíêó, ã³äíî êîíêóðóþ÷è ç ³íîçåìíèìè
êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ çóì³ëà ïîäîëàòè òÿæê³ óìîâè ô³íàíñîâî¿
êðèçè ¿ì æèòòºâî íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî âæå äàâíî ñòàëî îá’ºêòèâíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ìîæíà
ç ëåãê³ñòþ ïîÿñíèòè ïîòðåáàìè é ñòàíäàðòàìè ñâ³òîâîãî òà óê-
ðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà àêòèâíîþ ó÷àñòþ Óêðà¿íè â ãëî-
áàë³çàö³é íèõ ïðîöåñàõ. ²ñíóº áàãàòî ïðèêëàä³â êðà¿í, â ÿêèõ
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âïðîâàäæåíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âïëèíóëî ëèøå ïîçèòèâ-
íî íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðà¿í³. Ùîòèæíåâèê “Åêñïåðò”, îïè-
ðàþ÷èñü íà äàí³ àíîí³ìíîãî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ,
ïèøå, ùî êîðïîðàòèâíèé ðîçâèòîê ðîñ³éñüêèõ êîìïàí³é “ñïðî-
âîêóâàëè” åêñïîðòîçîð³ºíòîâàí³ñòü ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè é àêòèâ-
íó ³íòåãðàö³þ ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â ó ãëîáàëüíèé ðèíîê. Àê-
ö³îíåðàìè áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, ùî º âëàñí³ñòþ íàéá³ëüøèõ ðî-
ñ³éñüêèõ ÔÏÃ, âèñòóïàþòü ³íîçåìö³. Ïðè öüîìó ðîñ³éñüê³ ìàæî-
ðèòàðí³ âëàñíèêè, ïðîäàþ÷è àêö³¿ ³íîçåìöÿì, ðóõîì³ íå ñò³ëüêè
³äåºþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñê³ëüêè çàëó÷åííÿì
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, à ãîëîâíå — çàáåç-
ïå÷åííÿì çáóòó ïðîäóêö³¿ íà íîâèõ ðèíêàõ. “Òàêà çàö³êàâëåí³ñòü
ïåðåäáà÷àº âèáóäîâóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ñõåì âçàºìîä³¿ ç ³íîçåì-
íèìè àêö³îíåðàìè”, — ðîáèòü âèñíîâîê “Åêñïåðò”.

Çâè÷àéíî æ, ðåôîðìóâàòè íàö³îíàëüíó ñèñòåìó êîðïîðàòèâ-
íîãî êåðóâàííÿ ìîæíà ò³ëüêè êîìïëåêñíî. Ç îäíîãî áîêó íåîá-
õ³äíî âïðîâàäæóâàòè ÿê³ñíå çàêîíîäàâñòâî. Ç ³íøîãî áîêó —
óõâàëþâàòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³éí³ àêòè. Çàêîí “Ïðî àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà”, ÿêèé óâ³éäå â ä³þ ç êâ³òíÿ öüîãî ðîêó, óñó-
âàº ³ñíóþ÷³ ïðîãàëèíè çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ êîíöåïòóàëüíî âèð³øóº ïðîáëåìè çàáåçïå-
÷åííÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, àêö³îíåð³â, êðåäèòîð³â,
ïðàö³âíèê³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Â³í âèçíà÷àº ïîðÿäîê ñòâî-
ðåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ¿õí³é
ïðàâîâèé ñòàòóñ, ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè àêö³îíåð³â. Îäíèì ç ãîëîâ-
íèõ çàâäàíü çàêîíó º ïîñèëåííÿ çàõèñòó ïðàâ âëàñíèê³â àêö³é,
çîêðåìà, ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â. Ïîðÿä ³ç öèì, ó íüîìó äåòàëüíî
ïðîïèñàí³ ïîëîæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â óïðàâë³í-
íÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì. Öå âæå ïåðøèé êðîê â ñòâîðåíí³
òà âäîñêîíàëåíí³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â
Óêðà¿í³. Òåïåðü íåîáõ³äíî áóäå ïðîñë³äêóâàòè íàñê³ëüêè âïðàâ-
íî áóäóòü ï³äïðèºìñòâà äîòðèìóâàòèñÿ öüîãî çàêîíó.

Îêð³ì, ïîäîëàííÿ êðèçè â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ìàþòü äèâèòè-
ñÿ ó ìàéáóòíº ³ âæå çàðàç ïëàíóâàòå òå, ÿêèìè âîíè õî÷óòü ñåáå
áà÷èòè â òîìó ìàéáóòíüîìó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âæå íà äàíî-
ìó åòàï³ ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ³ ÷³òêî äîòðèìóâàòèñÿ ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé, òî÷íî ðîçóì³þ÷è, â ÿê³é ñàìå òî÷ö³ ï³äïðèºìñòâà õî÷óòü
îïèíèòèñÿ ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.



201

Äëÿ òîãî æ, ùîá äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâàì
íåîáõ³äíî áóäå çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿, ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ³íâåñòîð³â. À äëÿ öüîãî åôåêòèâíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ áóäå íåçàì³ííîþ, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðåñèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè ðîç÷èùàþòüñÿ àêòèâè, óïîðÿäêî-
âóþòüñÿ âñ³ á³çíåñ-ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â êîìïàí³¿, â ðåçóëü-
òàò³ çðîñòàþòü îáîðîò ³ ïðèáóòîê çà îäíî÷àñíîãî çíèæåííÿ êàï³-
òàëîâêëàäåíü. Ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº ï³äïðèº-
ìñòâó âñòàíîâëþâàòè ÷³òê³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó, ôîðìóâàòè ïî÷óòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî âñ³é âåðòèêàë³ óïðàâë³ííÿ. Ââåäåííÿ ÷³òêî¿
ñèñòåìè ï³äçâ³òíîñò³ çíèæóº ðèçèê ðîçá³æíîñò³ ³íòåðåñ³â ìåíåäæåð³â
ç ³íòåðåñàìè àêö³îíåð³â ³ çìåíøóº â³ðîã³äí³ñòü øàõðàéñòâà. Êð³ì
òîãî, ïîêðàùóþòüñÿ âçàºìèíè ì³æ âëàñíèêàìè ³ íàéìàíèìè ìåíåä-
æåðàìè, ëåãøå âäàºòüñÿ âðåãóëþâàòè êîíôë³êòè ì³æ ì³íîðèòàðíè-
ìè ³ ìàæîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè. Ñàìå òàê³ ï³äïðèºìñòâà ³ áóäóòü
â ìàéáóòíüîìó ïðèâàáëþâàòè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ òà âõî-
äó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, ãîñòðî¿ íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà êðè-
çè íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ïðàêòè÷íî òà òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíîãî
ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå âîíà âæå çàï-
ðîâàäæåíà, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ Óêðà¿íè.

Ó íàñòóïíèõ äîñë³äæåííÿõ, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä,
íåîáõ³äíî íå ëèøå çîñåðåäèòèñü íà ïðîáëåìàõ ñòâîðåííÿ òà ðîç-
âèòêó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, áàçóþ÷èñü íà äîñâ³ä³ ³íîçåìíèõ
êîìïàí³é, àëå é ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî áåçïîñåðåäíüîãî çâ’ÿçêó ç
ô³íàíñîâîþ òà ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèºìñòâà.

Ë³òåðàòóðà

1. Àáðàìîâ ß. Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñâ³ò³. ×è
ñë³ä ¿õ çàïðîâàäæóâàòè â Óêðà¿í³? // http://justinian.com.ua/
article.php?id=1208.

2. Ãîñóäàðñòâî è ñîáñòâåííîñòü // Ðûíîê öåííûõ áóìàã. —
2008. — ¹ 14. — Ñ. 13.

3. Corporate Governance, Investor Protection and Performance in
Emerging Markets // World Bank Policy Research Working
Paper. — 2002, april. — ¹ 2818. — Ð. 35.

http://justinian.com.ua/


202

4. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà” â³ä 17.09.2008
¹ 514-IV.

5. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ // Åêñïåðò Óêðà¿íà. — 2008,
20.09. — Ñ. 23-24.

6. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â Óêðàèíå // Àêöèîíåðíûé âåñ-
òíèê — Óêðàèíà. — 2008, 13.03. — Ñ. 6.

Ðåçþìå

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû íàèëó÷øåãî âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Ã. Áàðàíîâà

ÓÄÊ 379.85(477.74)
Ì. Î. Áåñïàëîâà

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÅÊÑÊÓÐÑ²ÉÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ-ÐÅÊÐÅÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ

ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ñüîãîäí³ íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó, ùî òóðèçì — îäèí ç ãîëîâ-
íèõ ñåêòîð³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Çà ñâ³òîâèìè ì³ðêàìè òóðèçì
çàéìàº òðåòº ì³ñöå ó âèðîáíèöòâ³ âàëîâîãî ïðîäóêòó. Òóðèñòè÷-
íà ãàëóçü íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ³ â Óêðà¿í³, ñòð³ìêî ³íòåãðóºòüñÿ â
ñâ³òîâó òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ. Ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì ðîçâèòêó
â’¿çíîãî íà âíóòð³øíüîãî òóðèçìó º âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â Óêðà¿í³, óòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, ïîïîâíåííÿ âàëþòíèõ çàïàñ³â äåðæàâè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿
àâòîðèòåòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Òîìó öÿ òåìà º àêòóàëüíîþ
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü.

Ðîçâèòîê òóðèçìó â Óêðà¿í³ ³ñòîòíî âïëèâàº íà òàê³ ñôåðè
åêîíîì³êè, ÿê òðàíñïîðò, òîðã³âëÿ, çâ’ÿçîê, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó ³ º îäíèì
ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
åêîíîì³êè. Ó ñâîþ ÷åðãó, âàæëèâèìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó òóðè-
ñòè÷íî¿ ãàëóç³ º ïðèðîäíèé òà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèé ïîòåíö³àë
íàøî¿ äåðæàâè. Ìîæëèâîñò³ âèùå âêàçàíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿-
íè âàæêî ïåðåîö³íèòè. À ö³êàâ³ñòü íàñåëåííÿ äî â³ò÷èçíÿíî¿
³ñòîðè÷íî¿, åòíîãðàô³÷íî¿ ³ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè âñå á³ëüøå çðî-
ñòàº. Ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî âèçíàëî òóðèçì åôåêòèâíèì çàñî-
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áîì ³íäèâ³äóàëüíîãî é êîëåêòèâíîãî âäîñêîíàëåííÿ, âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ ÿêîãî º ïîñëóãà ñóòî ³íòåëåêòóàëüíîãî õàðàêòåðó —
åêñêóðñ³ÿ, ç ¿¿ ïðîñâ³òíèöüêîþ, äóõîâíîþ òà îñâ³òíèöüêîþ ôóíê-
ö³ÿìè. Íåâè÷åðïí³ åêñêóðñ³éí³ ðåñóðñè áàãàòüîõ ðåã³îí³â (â òîìó
÷èñë³ é Îäåñüêîãî) íàøî¿ êðà¿íè ðàçîì ç ãëèáèííèì íàö³îíàëü-
íèì äóõîâíèì êîð³ííÿì ³ òðàäèö³ÿìè Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó äà-
þòü ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî ñàìå åêñêóðñ³¿ ìîæóòü ñòàòè àê-
òèâíèì ³ çì³ñòîâíèì çàñîáîì ãàðìîí³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ äóõîâ-
íîãî çðîñòàííÿ.

Âèâ÷åííÿì òóðèñòè÷íî¿ åêñêóðñ³éíî¿ òåìàòèêè â Óêðà¿í³ çàé-
ìàþòüñÿ Ì. É. Ðóòèíñüêèé, Â. Ê. Ôåäîð÷åíêî, À.ª Ìîëîäåöüêèé,
Ò. Ä. Áîðèñåâè÷, Î. Ì. Êîñòþêîâà, À. ß. Êîðîòêîâà, Â. Ê. Áàáà-
ðèöüêà, Î. Þ. Ìàëèíîâñüêà [1, 2, 3, 7, 10]. Äîñë³äæåííÿ ç åêñ-
êóðñîçíàâñòâà é ðîçâèòêó Îäåñüêîãî ðåã³îíó â ðåêðåàö³éíî-òóðèñ-
òè÷íîìó ïëàí³ ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ ðîáîòàõ é ³íø³ íàóêîâö³.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèñâ³òëåííÿ ãîëîâíèõ ïðîáëåì
³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Îäåñü-
êîãî ðåã³îíó.

Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè ðåã³îíàëüíîãî ñòàíó ãîñïîäàðñòâà ç
îäíîãî áîêó º íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó àáî çàíåïàä ³íôðàñòðóê-
òóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè ïîòåíö³àëüíèõ
òóðèñò³â àáî â³äïî÷èâàþ÷èõ, àëå é ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, à ç äðó-
ãîãî áîêó — óñïàäêîâàíèé ç ðàäÿíñüêîãî ÷àñó òà ïîì³òíî ïî-
ã³ðøåíèé ó ðîêè íåçàëåæíîñò³ åêîëîã³÷íèé ñòàí òåðèòîð³é, ïî-
â’ÿçàíèé ³ç çàáðóäíåííÿì êîìïîíåíò³â äîâê³ëëÿ. Îäåñüêà îáëàñòü,
¿¿ ì³ñòà ²çìà¿ë, Òàòàðáóíàðè, Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêèé, íåçâàæàþ-
÷è íà äåÿê³ íåãàòèâí³ ìîìåíòè, º äóæå ö³êàâèìè äëÿ åêîëîã³÷-
íèõ ôîðì òóðèçìó, à ì³ñüê³ òà ñ³ëüñüê³ ïîñåëåííÿ á³ëÿ îçåð òà
Äóíàþ — âàæëèâèé îñåðåäîê îá’ºêò³â àòðàêö³¿. Çâè÷àéíî, åêî-
ëîã³÷íèé íàïðÿì ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ Ïðè-
äóíàâ’ÿ äîïîâíþºòüñÿ ³ñòîðèêî-ï³çíàâàëüíèì, ñ³ëüñüêèì òà åòí³÷-
íèì íàïðÿìêàìè òóðèçìó. ²ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî çàñå-
ëåííÿ öüîãî êðàþ íàïðèê³íö³ XVIII — ó ñåðåäèí³ XIX ñòîë³òòÿ
ñòâîðèëè áàãàòîåòí³÷íèé êîíãëîìåðàò óêðà¿íñüêèõ, ðîñ³éñüêèõ,
áîëãàðñüêèõ, ìîëäàâñüêèõ, ðóìóíñüêèõ, ãàãàóçüêèõ òà ³íøèõ ïî-
ñåëåíü. Íà æàëü, á³ëüø³ñòü íàçâ íàñåëåíèõ ïóíêò³â Ïðèäóíàâ’ÿ
áóëà âîëþíòàðèñòñüêèì øëÿõîì çàì³íåíà ï³ñëÿ Äðóãî¿ Ñâ³òî-
âî¿ â³éíè, àëå íàñåëåííÿ öèõ çåìåëü íå âòðàòèëî í³ åòíîêóëü-
òóðíèõ, í³ ìîâíèõ, í³ çâè÷àºâèõ îñîáëèâîñòåé ñâî¿õ ïðàáàòüê³â-
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ùèí, ùî ñòâîðþº âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îçíàéîìëåííÿ ç öèì
ïåðø çà âñå ïðåäñòàâíèê³â â³äïîâ³äíèõ êðà¿í ³ ÿê òóðèñò³â, ³ ÿê
äîñë³äíèê³â. Êð³ì òîãî, äëÿ ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó ïðèâàáëèâè-
ìè º àðõ³òåêòóðí³ òà ³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè êðàþ. Äî ñïèñêó Âñå-
ñâ³òíüî¿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè Þíåñêî îñòàíí³ì ÷àñîì
âíåñåíà ïàì’ÿòêà òàê çâàíî¿ “Äóãè Â. ß. Ñòðóâå” — ìîíóìåíò
íà ÷åñòü 36-ð³÷íî¿ ïðàö³ ãåîäåçèñò³â òà àñòðîíîì³â, ÿê³ âïåðøå ó
XIX ñòîë³òò³ âèì³ðÿëè ïðîòÿæí³ñòü ìåðèä³àíó 25 ãðàäóñ³â 20 õâè-
ëèí ñõ³äíî¿ äîâãîòè â³ä Ï³âí³÷íî-Ëüîäîâèòîãî îêåàíó äî Äóíàþ
çàâäîâæêè 2800 êì ïî òîä³øí³ì òåðèòîð³ÿì Øâåäñüêî-Íîðâåçü-
êîãî êîðîë³âñòâà òà Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Îáåë³ñê á³ëÿ ñåëà Ñòàðà
Íåêðàñ³âêà (ïîñåëåííÿ ðîñ³éñüêèõ ñòàðîîáðÿäö³â) áóëî âñòàíîâ-
ëåíî ó 1852 ðîö³ [9, ñ. 7]. Ðÿä ö³êàâèõ ³ñòîðè÷íèõ òà àðõ³òåê-
òóðíèõ îá’ºêò³â íàðàõîâóºòüñÿ â ì³ñòàõ ²çìà¿ë³, Áîëãðàä³, Âèëêî-
âîìó, Êèë³¿ òà íàâêîëèøí³õ ñåëàõ.

²çìà¿ë — ì³ñòî, ùî ìàº ñëàâíó ³ñòîð³þ, ðîçòàøîâàíå íà ìà-
ëüîâíè÷èõ áåðåãàõ Äóíàþ ó öåíòð³ ªâðîïè ³ âõîäèòü äî ºâðî-
ïåéñüêî¿ òóðèñòè÷íî¿ ë³í³¿ “Â³ä Àëüï äî ×îðíîãî ìîðÿ”, ãîëîâ-
íèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º çáåðåæåííÿ óí³êàëüíî¿ ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íî¿ äåëüòè Äóíàþ, à òàêîæ ïðèìíîæåííÿ áàãàòñòâà ³ñòîðè÷íèõ
òà åòíîãðàô³÷íèõ êóëüòóðíèõ òðàäèö³é æèòåë³â Ïðèäóíàéñüêî-
ãî ðåã³îíó Óêðà¿íè [8, ñ. 19]. Îäíå ³ç ñàìèõ âåëèêèõ ì³ñò óêðà¿-
íñüêîãî Ïðèäóíàâ’ÿ — ²çìà¿ë — º íàéá³ëüø ö³êàâèì äëÿ ï³çíà-
âàëüíîãî òóðèçìó. Öå ì³ñòî, çàâäÿêè òðüîì óñï³øíèì øòóðìàì
ôîðòåö³ â 1770, 1790, 1809 ðîêàõ ââ³éøëî â â³éñüêîâî-ë³òåðà-
òóðí³ äæåðåëà â ÿêîñò³ ì³ñòà ðîñ³éñüêî¿ â³éñüêîâî¿ ñëàâè [9].
Ñâ³äîöòâà ãåðî¿÷íîãî ìèíóëîãî â ì³ñò³ çáåðåãëèñü ó âèãëÿä³ ä³à-
ðàìè “Øòóðì Ôîðòåö³ ²çìà¿ë â 1790 ðîö³”, ÿêà áóëà ñòâîðåíà â
1973 ð. õóäîæíèêàìè-áàòàë³ñòàìè Å. ². Äàíèëåâñüêèì ³
Â. ². Ñèá³ðñüêèì. Ä³îðàìà ðîçì³ùåíà â ºäèí³é áóä³âë³ ôîðòåö³,
ÿêà çáåðåãëàñü ç ÷àñ³â òóðåöüêîãî ïàíóâàííÿ — ìå÷åò³. Íà æàëü,
³íø³ áóä³âë³ ôîðòåö³ áóëè ï³ä³ðâàí³ â 1856 ð. ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
Êðèìñüêî¿ â³éíè. Äðóãèì âèçíà÷íèì ïàì’ÿòíèêîì øòóðìó
²çìà¿ëà 22 ãðóäíÿ 1790 ð. º ïàì’ÿòíèê A. B. Ñóâîðîâó, ðîáîòè
Á. Â. Åäóàðäñà, ÿêèé âñòàíîâèëè ï³ñëÿ Äðóãî¿ Ñâ³òîâî¿ â³éíè íà
Ñîáîðí³é ïëîù³. Ñêóëüïòîð çàêàðáóâàâ ïîëêîâîäöÿ â ìîìåíò
ïðèéíÿòòÿ ïåðåìîæíîãî ïàðàäó ï³ñëÿ âçÿòòÿ ²çìà¿ëó. Ïîðÿä ç
ïàì’ÿòíèêîì — ÷óäîâà áóäîâà Ïîêðîâñüêîãî ñîáîðó, ÿêèé áóâ
çâåäåíèé â 1838 ð. çà ïðîåêòîì ïåòåðáóðçüêîãî àðõ³òåêòîðà
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À. ². Ìåëüíèêîâà â òðàäèö³ÿõ ðîñ³éñüêîãî êëàñèöèçìó ³, çàâäÿ-
êè íåâåëèê³é êîëîíàä³, â³í ïîä³áíèé äî Êàçàíñüêîãî ñîáîðó â Ïå-
òåðáóðç³. Íåïîäàë³ê â³ä Ñîáîðíî¿ ïëîù³ â ñòàðîâèííîìó îñîáíÿ-
êó ðîçì³ùåíèé ç 1947 ð. ìóçåé ãåíåðàë³ñ³ìóñà A. B. Ñóâîðîâà
[8, ñ. 20]. Òóò äåìîíñòðóþòüñÿ êîëåêö³¿ ñòàðîâèííî¿ çáðî¿ ³
â³éñüêîâîãî îäÿãó, îðäåíà, ìåäàë³ ê³íöÿ XVIII ñò., êëþ÷³ â³ä âîð³ò
òóðåöüêî¿ ôîðòåö³, ³íø³ ðåë³êâ³¿ áàòàëüíî¿ ³ñòîð³¿ ì³ñòà. Çâè÷àé-
íî, ö³ ïàì’ÿòíèêè ³ îá’ºêòè ïðèâåðòàþòü óâàãó òóðèñò³â, çàö³êàâ-
ëåíèõ â ³ñòîðèêî-ï³çíàâàëüíèõ åêñêóðñ³ÿõ [7, ñ. 40].

Òàòàðáóíàðñüêèé ðàéîí ³, â ïåðøó ÷åðãó, éîãî ïðèìîðñüêà
ïîëîñà ìàº âèñîêèé ðåêðåàö³éíèé ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³-
àë: òåïëèé êë³ìàò, ìîðñüê³ ïëÿæ³, ë³êóâàëüí³ ãðÿç³, äæåðåëà ì³íå-
ðàëüíèõ âîä, óí³êàëüí³ ïðèðîäí³ êîìïëåêñè, àêâàòîð³ÿ ëèìàí³â,
îçåð ³ ìîðÿ. Â Òàòàðáóíàðàõ º íàðîäíèé êðàºçíàâ÷èé ìóçåé. Â³í
áóâ â³äêðèòèé â 1960 ðîö³. Éîãî ïåðøèìè çàñíîâíèêàìè áóëè
ó÷àñíèêè Òàòàðáóíàðñüêîãî ïîâñòàííÿ. Â ìóçå¿ º ñòåíä, ïðèñâÿ-
÷åíèé ïåðåáóâàííþ â Òàòàðáóíàðàõ âåëèêîãî ðîñ³éñüêîãî ïîåòà
A. C. Ïóøê³íà, ÿêèé ïðî¿çäîì â³äâ³äàâ öå ñåëî â ãðóäí³
1821 ðîêó. ² õî÷à ïîåò ïðîáóâ òóò íåäîâãî, ïàì’ÿòü ïðî íüîãî
çáåð³ãàþòü íàùàäêè. Äî öèõ ï³ð â Òàòàðáóíàðàõ º äæåðåëà, ÿê³
íîñÿòü ³ì’ÿ Ïóøê³íà [12, ñ. 12]. Â ð³çíèé ÷àñ â Òàòàðáóíàðàõ
ïðîæèâàëî ð³çíå íàñåëåííÿ, ïðèíîñÿ÷è ç ñîáîþ ñâîþ êóëüòóðó,
ïîáóò, çâè÷à¿. Òîìó ³ íå äèâíî, ùî ñüîãîäí³ ìè çóñòð³÷àºìî òóò
ñò³ëüêè íåçíàéîìèõ ³ íåçðîçóì³ëèõ íà ïåðøèé ïîãëÿä íàçâ ñ³ë,
ð³÷îê, óðî÷èù ³ òîìó ïîä³áíå — à âñå öå íàøå ìèíóëå. Âïåðøå
ñàìå ì³ñòî Òàòàðáóíàðè çãàäóºòüñÿ ó äîêóìåíòàõ XVI ñòîë³òòÿ.
Éîãî íàçâà òàòàðñüêîãî ïîõîäæåííÿ ³ äîñë³âíî îçíà÷àº “òàòàðñüêå
äæåðåëî”, òîìó ùî öÿ ì³ñöåâ³ñòü â³äçíà÷åíà óí³êàëüíèì ÿâèùåì
ïðèðîäè — ñàìîâèëèâàþ÷èìè ôîíòàíàìè.

Â íàø³é êðà¿í³ çáåðåãëîñÿ áàãàòî ÷óäîâèõ ³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿ-
òîê, ÿê³ º àðõ³òåêòóðíèìè “ïåðëèíàìè” ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Äî íèõ
íàëåæàòü ³ ïàì’ÿòíèêè â³éñüêîâî¿ àðõ³òåêòóðè, ñòàðîâèíí³ ôîð-
òåö³ ³ çàìêè. Ö³ âåëè÷í³ áóä³âë³ çáåð³ãàþòü íåïîâòîðíèé êîëî-
ðèò íàðîäó; ð³çí³ åòàïè éîãî áàãàòîâ³êîâî¿ áîðîòüáè çà íåçà-
ëåæí³ñòü; æèòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ ëþäåé — ïèñüìåííèê³â,
ô³ëîñîô³â, ³ñòîðè÷íèõ ïîñòàòåé. Ä³éñíî, çàìêè ³ ôîðòåö³ Óêðà¿íè
çà êðàñîþ íå ïîñòóïàþòüñÿ â³äîìèì çàðóá³æíèì. Ñïðàâæíüîþ
ïåðëèíîþ ôîðòèô³êàö³éíîãî çîä÷åñòâà Ï³âäíÿ Óêðà¿íè º Àêåð-
ìàíñüêà ôîðòåöÿ ó ì. Á³ëãîðîä³-Äí³ñòðîâñüêîìó Îäåñüêî¿ îáëàñò³
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[11, ñ. 35]. Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêà ôîðòåöÿ íàä ×îðíèì ìîðåì ìàº
ïîíàä òèñÿ÷îë³òíþ ³ñòîð³þ. Çíàéîìñòâî ç ôîðòåöåþ òóðèñòè, ÿê
ïðàâèëî, ðîçïî÷èíàþòü â³ä ãîëîâíîãî âõîäó. Çâ³äñè íàéêðàùå
â³äêðèâàºòüñÿ ¿¿ ïàíîðàìà. Äî íàøèõ äí³â äîáðå çáåðåãëèñü:
Âåëèê³ âîðîòà, Ïåðøèé (Ãðîìàäÿíñüêèé) äâ³ð, ì³íàðåò, Áàøòà
Îâ³ä³ÿ àáî Ä³âî÷à áàøòà, Áàøòà-ñõîâèùå, Ãàðí³çîííèé äâ³ð, Öè-
òàäåëü àáî Ãåíóåçüêèé çàìîê. Ïîðÿä ç ôîðòåöåþ ó ì³ñò³ âàðòè-
ìè óâàãè òóðèñò³â º ïîõîâàëüíèé ñêëåï ² ñò. “Ñê³ôñüêà ìîãè-
ëà”, Ãðåöüêà öåðêâà ÕIII-Õ²V ñò. òà Â³ðìåíñüêà öåðêâà Õ²V-
ÕV ñò., ñèíàãîãà é ïðàâîñëàâí³ ñîáîðè XIX ñò. [10, ñ. 228]. Âñå
æ, ñàìå Àêåðìàíñüêà ôîðòåöÿ — îäèí ç íàéàòðàêö³éí³øèõ åêñ-
êóðñ³éíèõ îá’ºêò³â íå ò³ëüêè â Îäåñüêîìó ðåã³îí³, à é â Óêðà¿í³.

Íàâ³òü ñòèñëèé îãëÿä îêðåìèõ åêñêóðñ³éíèõ îá’ºêò³â Îäåñüêîãî
ðåã³îíó ãîâîðèòü ïðî òå, ùî öÿ ì³ñöåâ³ñòü ìàº âåëè÷åçí³ êóëüòóð-
íî-³ñòîðè÷í³ ðåñóðñè ³ âñ³ ï³äñòàâè ïðîöâ³òàòè ÿê öåíòð ï³çíàâàëü-
íîãî òóðèçìó. Íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ³ âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ íàïðÿì-
êè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã ³ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàí-
íÿ òóðèñò³â. Ðîáîòà ïî ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî åñêóðñ³éíîãî ïðîäóêòó ïîñòóïîâî ñïðè-
÷èíèòü çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ åêñêóðñàíò³â ³ ð³âíÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ
â³ä åêñêóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Âåëèêèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë
ðåã³îíó ³ âèñîêèé ð³âåíü åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã, ÿê³ â íüîìó ïðîïî-
íóþòüñÿ, áóäå çàïîðóêîþ ñòàá³ëüíîãî ³ óñï³øíîãî ðîçâèòêó åêñêóð-
ñ³éíî¿ ñïðàâè â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ â íîâîìó ñòîë³òò³.
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Ðåçþìå

Èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ýêñêóðñèîííîãî ïîòåíöèàëà òóðèñòè÷åñêî-
ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà îäåññêîãî ðåãèîíà.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Ã. Ãåðàñèìåíêî

ÓÄÊ 339.13:663.2:338.242.2 (477)
Í. Î. Çàéöåâà

ÏÎÁÓÄÎÂÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎ¯ ÊÀÐÒÈ ÐÈÍÊÓ
ßÊ ÇÀÊËÞ×ÍÈÉ ÅÒÀÏ ÀÍÀË²ÇÓ

Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÊÎÍÊÓÐÅÍÒ²Â

Äëÿ åôåêòèâíîãî ³ñíóâàííÿ ³ çì³öíåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà
ïåâíîìó ðèíêó ï³äïðèºìñòâî ìàº ä³çíàòèñÿ ïðî ñâî¿õ êîíêóðåíò³â
âñå, ùî ò³ëüêè ìîæíà. Íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ïîð³âíþâàòè ñâî¿ òî-
âàðè, ö³íè, êàíàëè ðîçïîä³ëó ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ç òèìè, ùî
âèêîðèñòîâóþòü íàéáëèæ÷³ êîíêóðåíòè. Îòæå, íàãàëüíèì ïèòàí-
íÿì â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º àíàë³ç êîíêóðåíò³â.
Äîñë³äæåííÿ ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ òåìàòèêè âèÿâèëî, ùî òåîðåòè÷-
íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
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íîñò³ ïðèä³ëÿëîñÿ áàãàòî óâàãè ÿê ³íîçåìíèìè â÷åíèìè (Ì. Ïîð-
òåð, Æ.-Æ. Ëàìáåí, Õ. Ñàëà-³-Ìàðò³í), òàê ³ â÷åíèìè ç êðà¿í ÑÍÄ
(Ã. Àçîºâ, Ñ. ªðîõ³í, ß. Æàë³ëî, ß. Áàçèëþê).

Â³äîìèé åêîíîì³ñò Ì. Ïîðòåð òàê îïèñóº ö³ë³ àíàë³çó êîí-
êóðåíò³â: “Ö³ëü àíàë³çó êîíêóðåíò³â — âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó ³
ôàêòîð³â óñï³õó ìîæëèâèõ çì³í ñòðàòåã³¿, äî ÿêèõ ìîæå âäàòèñÿ
êîæíà ³ç ô³ðì-êîíêóðåíò³â, âðàõóâàííÿ â³ðîã³äíèõ ðåàêö³é êîæ-
íîãî êîíêóðåíòà íà ð³çíîìàí³òí³ ä³¿ ³íøèõ ô³ðì, à òàêîæ â³ðîã-
³äíèõ ðåàêö³é êîæíîãî êîíêóðåíòà íà çì³íè, ÿê³ ìîæóòü ìàòè
ì³ñöå â ãàëóç³ ³ âçàãàë³ â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³” [1, ñ. 386].
Êð³ì òîãî, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà
ñóòí³ñòü àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â. Òàê, Ô. Êîòëåð âèçíà-
÷èâ òàê³ ñêëàäîâ³ äàíîãî ïðîöåñó:

1. Âèÿâëåííÿ êîíêóðåíò³â ï³äïðèºìñòâà.
2. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé êîíêóðåíò³â.
3. Âñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³é êîíêóðåíò³â.
4. Îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í êîíêóðåíò³â.
5. Îö³íêà ñïåêòðó ìîæëèâèõ ðåàêö³é êîíêóðåíò³â.
6. Âèá³ð êîíêóðåíò³â, ÿêèõ ñë³ä àòàêóâàòè ³ ÿêèõ ñë³ä óíèêà-

òè [2, ñ. 490].

Ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ á³ëüø äîö³ëüíîþ º ñòðóêòóðà àíàë³-
çó ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, ðîçðîáëåíà Ã. Àçîºâèì, ïî÷àòêîâèì
åòàïîì ÿêî¿ º ä³àãíîñòèêà ö³ëåé ³ íàì³ð³â êîíêóðåíò³â, à ê³íöå-
âèì — ïîáóäîâà êîíêóðåíòíî¿ êàðòè ðèíêó.

Êîíêóðåíòíà êàðòà ðèíêó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êëàñèô³êàö³þ
êîíêóðåíò³â çà ïîçèö³ºþ íà ðèíêó, ùî âîíè çàéìàþòü. Ïðè öüî-
ìó çàñòîñîâóþòüñÿ äâà ïîêàçíèêè: ðèíêîâà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà
³ òåìï ïðèðîñòó ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ùî â³äð³çíÿº ìàòðèöþ ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíî¿ êàðòè ðèíêó â³ä, íàïðèêëàä, ìàòðèö³ ïîçèö³¿
òîâàð³â, ÿêà çà âèð³øàëüí³ ïîêàçíèêè ìàº ïðîãíîç ïðîäàæ ³ òåìï
çðîñòàííÿ ïðîäàæ îêðåìîãî òîâàðó/òîâàð³â ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà/
ï³äïðèºìñòâ [3, ñ. 9].

Äëÿ ³ëþñòðóâàííÿ ïðîöåñó ïîáóäîâè êîíêóðåíòíî¿ êàðòè îá-
ðàíî äåñÿòü ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ — ï³âäåííèé ðåã³îí Óê-
ðà¿íè (Îäåñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Õåðñîíñüêà îáëàñò³ òà ÀÐ Êðèì).

Ðîçïîä³ë ðèíêîâèõ ÷àñòîê äîçâîëÿº âèä³ëèòè íèçêó ñòàíäàðò-
íèõ ïîëîæåíü ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó (ë³äåðè, àóòñàéäåðè òà ïðî-
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ì³æêîâ³ ãðóïè). Çàçâè÷àé ïðîâîäèòüñÿ âèâ÷åííÿ ãðàíè÷íèõ çíà-
÷åíü ÷àñòîê, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ïåâíî¿
ãðóïè (ìîâà éäå ïðî àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ ðèíêîâèõ ÷àñòîê, ùî
ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ êîíêóðåíò³â íà
êîíêðåòíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ). Íà äóìêó äåÿêèõ àâòîð³â, ³ñíó-
þòü ïåâí³ ã³ïîòåòè÷í³ (à, ìîæëèâî, é ñòàíäàðòí³) ðîçì³ðè òàêèõ
ãðóï. Íàïðèêëàä, ë³äåð ðèíêó — 40 %; ï³äïðèºìñòâî-ïðåòåíäåíò
— 30 %; ï³äïðèºìñòâî-ïîñë³äîâíèê — 20 %; ï³äïðèºìñòâî, ùî
îáñëóãîâóº ëèøå ïåâíó í³øó ðèíêó, — 10 %. Ïðîòå â ïðàêòèö³
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâ³ ñèòóàö³¿, êîëè
³ 10 â³äñîòê³â äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá áóòè ë³äåðîì ðèíêó, ³,
íàâïàêè, 40 % — íå äóæå âàãîìèé ïîêàçíèê äëÿ äîì³íóâàííÿ.
Ç öüîãî ïðèâîäó ìîæíà ïîñïåðå÷àòèñÿ ç â÷åíèìè, ÿê³ âêàçóþòü,
ùî äëÿ ðèíêó êðà¿í ÑÍÄ ï³äïðèºìñòâî, ùî éîãî ÷àñòêà ðèíêó
ñêëàäàº ìåíøå 35 %, íå ìîæå áóòè òàêèì, ÿêå äîì³íóº [4, ñ. 215],
à ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð ðåêîìåíäàö³é ùîäî ÷àñòêè ðèíêó ³
äèíàì³÷í³ñòü êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí âçàãàë³ íå äîçâîëÿþòü âè-
êîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ îö³íêè äëÿ ³íøèõ ðèíê³â ³ ÷àñîâèõ
ïðîì³æê³â [5, ñ. 101]. Öå òâåðäæåííÿ, íà íàøó äóìêó, íå º òà-
êèì, ùî éîãî ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ñòîñîâíî âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ³
ãàëóçåé, àäæå, ÿê âêàçóº Ì. Ïîðòåð, â áîðîòüá³ çà ÷àñòêó ðèíêó
áåðóòü ó÷àñòü íå ò³ëüêè ãðàâö³ öüîãî ðèíêó, à é ñïîæèâà÷³, ïî-
ñòà÷àëüíèêè, ïîòåíö³éí³ ãðàâö³ ³ òîâàðè-çàì³ííèêè [6, ñ. 43]. Òîìó
íåîáõ³äíî îáðàòè ³íñòðóìåíòàð³é, ùî éîãî ìîæíà áóäå çàñòîñî-
âóâàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ òàêî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ÿêà
á âðàõîâóâàëà ð³çí³ ôàêòîðè, â òîìó ÷èñë³ ò³, ùî ìàþòü íàçâó
“âèïàäêîâèõ âåëè÷èí”.

Ïðè äîñë³äæåíí³ âàð³àíò³â ðåàëüíîãî ðîçïîä³ëó ÷àñòîê ì³æ
êîíêóðåíòàìè áóëî âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ ðîçïîä³ëó, ùî
º áëèçüêîþ äî íîðìàëüíîãî çàêîíó. Îñîáëèâ³ñòþ òàêîãî ðîçïîä-
³ëó º ñóòòºâà àñèìåòð³ÿ, êîëè á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ÷àñòîê êîíöåíò-
ðóºòüñÿ íàâêîëî äåÿêîãî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ, ùî º ìåíøèì ÷è
á³ëüøèì çà 50 %. Â ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áàãàòî
âèïàäê³â ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ÷åðåç çðóøåííÿ íîðìàëüíî¿
êðèâî¿ ë³âîðó÷ â³äíîñíî îñ³ ñèìåòð³¿. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâ, ùî
ìàþòü ìåíø³ çà ñåðåäíº çíà÷åííÿ ÷àñòêè, íàðàõîâóºòüñÿ á³ëüøå,
í³æ ï³äïðèºìñòâ ³ç ÷àñòêàìè, á³ëüøèìè çà ñåðåäíº çíà÷åííÿ. Äàíà
ñèòóàö³ÿ âæå ï³äïàäàº ï³ä ä³þ ëîãàðèôì³÷íî-íîðìàëüíîãî ÷è
ëîãíîðìàëüíîãî çàêîíó (ðèñ. 1).
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Ïîÿñíèìî äåùî íàñòóïí³ ðîçðàõóíêè. Öåíòðàëüíà â³ñü ãðà-
ô³êó, ÿêèé çîáðàæóº ä³þ ëîãíîðìàëüíîãî çàêîíó, â äàíîìó âè-
ïàäêó â³äïîâ³äàòèìå ñåðåäíüîìó àðèôìåòè÷íîìó çíà÷åííþ ðèíêî-
âèõ ÷àñòîê ³ ìàòèìå ïåâíèé åêîíîì³÷íèé çì³ñò. Öÿ â³ñü õàðàê-
òåðèçóº òèïîâå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ç òî÷êè çîðó
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ òîìó âèñòóïàº ñâ³äîöòâîì ïðî íà-
ÿâí³ñòü äåÿêîãî ðîçì³ðó ÷àñòêè, ÿêèé ÷åðåç ñâîº “öåíòðàëüíå
ïîëîæåííÿ” ðîçä³ëÿº âñþ ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ò³, ùî ìà-
þòü ñèëüíó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ, ³ ò³, ùî ìàþòü ñëàáêó êîíêó-
ðåíòíó ïîçèö³þ. ßêùî âðàõóâàòè â³äì³íí³ñòü ì³æ ñåðåäíüîêâàä-

ðàòè÷íèìè â³äõèëåííÿìè â ë³âèé ³ ïðàâèé á³ê ( 21 σσ ≠ ), òî çðî-

çóì³ëèìè ñòàþòü ð³çí³ ³íòåðâàëè ãðóï ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³ðîì
¿õ ðèíêîâèõ ÷àñòîê. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç³ ñëàáêîþ êîíêóðåíò-

íîþ ïîçèö³ºþ çíàõîäèòüñÿ â ³íòåðâàë³ 13σ ; ï³äïðèºìñòâà ³ç ñèëü-

íîþ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ ðîçì³ùóþòüñÿ â ³íòåðâàë³ 23σ .

Ðèñ.1. Ðîçïîä³ë ðèíêîâèõ ÷àñòîê êîíêóðåíò³â
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Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ïîòðàïèëè äî äàíèõ ³íòåðâàë³â, ôîðìóþòü
ãðóïè àóòñàéäåð³â ³ ë³äåð³â ðèíêó.

Íàâåäåìî ñõåìó âèçíà÷åííÿ ìåæ ãðóï ç ïåâíîþ ÷àñòêîþ ðèíêó:

1. Ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çíà÷åí-
íÿ ðèíêîâèõ ÷àñòîê.

2. Äàë³ âñÿ ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðèíêó ä³ëèòüñÿ íà äâà ñåê-
òîðè, äëÿ ÿêèõ çíà÷åííÿ ÷àñòîê º á³ëüøèìè ÷è ìåíøèìè çà
ñåðåäíº çíà÷åííÿ.

3. Îñòàíí³é åòàï — ðîçðàõóíîê â êîæíîìó ñåêòîð³ ñåðåäíüîê-
âàäðàòè÷íèõ â³äõèëåíü, ÿê³ ðàçîì ³ç ì³í³ìàëüíèì ³ ìàêñè-
ìàëüíèì çíà÷åííÿìè âèçíà÷àþòü ìåæ³ çàÿâëåíèõ ãðóï.

Ñõåìà â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ãðóï ìàº òàêèé âèãëÿä:

Ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ ÷àñòîê âñ³é ñóêóïíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ( серД ) âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç ñï³ââ³äíîøåííÿ:

n
Д сер

1
= ,

äå n — ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ñóêóïíîñò³.

Ì³í³ìàëüíå ( minД ) ³ ìàêñèìàëüíå ( maxД ) çíà÷åííÿ ðèíêîâî¿

÷àñòêè âèçíà÷àþòüñÿ çà âñ³ìà çíà÷åííÿìè іД .

Ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ â³äõèëåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºì-

ñòâà 1σ ( 2σ ) ðîçðàõîâóþòüñÿ çà â³äïîâ³äíèìè ñåêòîðàìè:

ßêùî іД ∈

  [ ]max2 ,3 ДД сер σ+

[ )23, σ+серсер ДД

[ )серсер ДД ,3 1σ−

[ )1min 3, σ−серДД

² ãðóï³ — ë³äåðè ðèíêó

²² ãðóï³ — ï³äïðèºìñòâà
³ç ñèëüíîþ êîíêóðåíò-
íîþ ïîçèö³ºþ

²²² ãðóï³ — ï³äïðèºìñòâà
³ç ñëàáêîþ êîíêóðåíò-
íîþ ïîçèö³ºþ

IV ãðóï³ — àóòñàéäåðè
ðèíêó

  

, òî ³ ∈
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( )∑ −×





= 2

11
1

серS ДД
k

σ , S = 1, …, k,

ÿêùî серSі ДД <)(  ³

( )∑ −×







−

= 2
22 )(

1
серt ДД

kn
σ , t = 1, …, n — k,

ÿêùî серtі ДД ≥)( ,

äå k (n — k) — ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ серSі ДД <)(

( серtі ДД ≥)( );
)( tS ДД  — ðèíêîâ³ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ серSі ДД <)(

( серtі ДД ≥)( );
)( 21 серсер ДД  — ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ ðèíêîâèõ ÷à-

ñòîê ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ серSі ДД <)(  ( серtі ДД ≥)( ).

Ïðîòå íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî ïîêàçíèê ðèíêîâî¿ ÷àñò-
êè º ñòàòè÷íîþ îö³íêîþ äëÿ êîíêðåòíîãî ìîìåíòó ÷àñó. Àëå
ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó äîñòàòíüî ìîá³ëüíà, à òîìó íåîáõ³äíî çíàòè
òåíäåíö³þ çì³íè äàíîãî ïîêàçíèêà, à â³äòàê — ³ ïîâ’ÿçàíó ç íåþ
çì³íó êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Äàíó òåíäåíö³þ ìîæ-
íà îö³íèòè çà äîïîìîãîþ òåìïó ïðèðîñòó ÷àñòêè, ÿêèé ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

10011
0 ×










−×= t

і

t
і

і Д
Д

m
Т ,

äå іТ  — òåìï ïðèðîñòó ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ³-òîãî ï³äïðèºìñòâà, %;

)( 0t
і

t
і ДД  — ðèíêîâà ÷àñòêà ³-òîãî ï³äïðèºìñòâà â ïåð³îä ÷àñó

t (t0), %;
m — ê³ëüê³ñòü ðîê³â ó ïåð³îä³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ.

Äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè ñòóï³íü çì³íè êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿,
ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðèíêîâîþ ÷àñòêîþ, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
òèïîâ³ ñòàíè ï³äïðèºìñòâà çà âåëè÷èíîþ çðîñòàííÿ éîãî ðèíêî-
âî¿ ÷àñòêè. Âèä³ëèìî ÷îòèðè êëàñèô³êàö³éí³ ãðóïè:

² ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà ç êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ, ÿêà øâèäêî
ïîêðàùóºòüñÿ;
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²² ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà ç êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ, ÿêà ïîêðà-
ùóºòüñÿ;

²²² ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà ç êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ, ÿêà ïî-
ã³ðøóºòüñÿ;

IV ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà ç êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ, ÿêà øâèäêî
ïîã³ðøóºòüñÿ.

Â òàáëèö³ 1 íàâåäåíî íåîáõ³äí³ äëÿ ïîáóäîâè êîíêóðåíòíî¿
êàðòè ðèíêó ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè äëÿ áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàáëèöÿ 1
Ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè äëÿ ïîáóäîâè êîíêóðåíòíî¿

êàðòè ðèíêó*

Показник 
 
 
Підприємство 

Ринкова частка ( 2007
іД ), % 

Темп приросту 
ринкової частки 

( 20052007−
іТ ), % 

1. ЗАТ “Ізмаїльський 
винзавод” 1,91 –9,13 

2. ЗАТ “Одесавинпром” 12,54 12,15 
3. ЗАТ “Болградський 
виноробний завод” 1,94 –27,72 

4. ЗАТ “Одеський коньячний 
завод” 18,01 -8,19 

5. ВАТ “Харчовик” 3,02 -2,07 
6. ВАТ “Коблево” 9,91 -2,45 
7. ВАТ “Агропромислова 
фірма “Таврія” 19,60 4,52 

8. ВАТ “Старокримський” 1,13 -1,41 
9. ЗАТ “Завод марочних вин та 
коньяків “Коктебель” 28,38 21,6 

10. ЗАТ “Октябрьський вино-
коньячний завод” 3,55 3,42 

 * Òàáëèöÿ ñêëàäåíà çà ìàòåð³àëàìè ñàéòà http://www.smida.gov.ua, Ñòàòè-
ñòè÷íîãî ùîð³÷íèêó Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çà 2007 ð³ê [7, ñ. 113], ç àâòîðñüêèìè
ðîçðàõóíêàìè

Ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà
³ òåìïó ïðèðîñòó ðèíêîâî¿ ÷àñòêè çä³éñíþºòüñÿ ïîáóäîâà êîíêó-
ðåíòíî¿ êàðòè ðèíêó. Â òàáëèö³ 2 íàâåäåíà ìàòðèöÿ ôîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòíî¿ êàðòè ï³äïðèºìñòâ íà 2007 ð³ê. Çà ¿¿ äîïîìî-
ãîþ ìîæíà âèä³ëèòè ø³ñòíàäöÿòü òèïîâèõ ïîëîæåíü ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
³ ïîòåíö³éíîþ ìîæëèâ³ñòþ ïðîòèä³ÿòè òèñêó êîíêóðåíò³â. Âî÷å-

http://www.smida.gov.ua
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âèäü íàéçíà÷í³øèé ñòàòóñ ìàþòü ï³äïðèºìñòâà ïåðøî¿ ãðóïè
(ë³äåðè ðèíêó ³ç êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ, ÿêà øâèäêî ïîêðàùóºòü-
ñÿ), íàéñëàáøèé — ï³äïðèºìñòâà ø³ñòíàäöÿòî¿ ãðóïè. Ïîëîæåííÿ
ï³äïðèºìñòâà âñåðåäèí³ êîæíî¿ ãðóïè âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíîþ
éîãî ðèíêîâî¿ ÷àñòêè.

Îòæå, íà ðèíêó âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ï³âäíÿ Óêðà¿íè
ìàºìî ÿñêðàâî âèðàæåíîãî ï³äïðèºìñòâî-ë³äåðà ç êîíêóðåíòíîþ
ïîçèö³ºþ, ùî øâèäêî ïîêðàùóºòüñÿ, — ÇÀÒ “Çàâîä ìàðî÷íèõ âèí
òà êîíüÿê³â “Êîêòåáåëü”.

Äî ï³äïðèºìñòâ ³ç ñèëüíîþ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ, ùî øâèä-
êî ïîêðàùóºòüñÿ, íàëåæèòü ÇÀÒ “Îäåñàâèíïðîì”.

Òàáëèöÿ 2
Ìàòðèöÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ êàðòè ðèíêó*

* Òàáëèöÿ ñêëàäåíà çà ðåçóëüòàòàìè àâòîðñüêèõ ðîçðàõóíê³â
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Äî ï³äïðèºìñòâ ³ç ñèëüíîþ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ, ùî ïîêðà-
ùóºòüñÿ, ìîæíà â³äíåñòè ÂÀÒ “Àãðîïðîìèñëîâà ô³ðìà “Òàâð³ÿ”.

Ï³äïðèºìñòâî, ùî âõîäèòü äî ãðóïè òèõ, ùî ìàþòü ñèëüíó
êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ, ÿêà ïîã³ðøóºòüñÿ, — öå ÇÀÒ “Îäåñüêèé
êîíüÿ÷íèé çàâîä”.

ÇÀÒ “Îêòÿáðüñüêèé âèíî-êîíüÿ÷íèé çàâîä” º ï³äïðèºìñòâîì
ç³ ñëàáêîþ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ, ÿêà ïîêðàùóºòüñÿ.

Íàéá³ëüøà çà ÷èñåëüí³ñòþ ãðóïà, ÿêà âêëþ÷àº òðè ï³äïðèº-
ìñòâà — ï³äïðèºìñòâà ç³ ñëàáêîþ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ, ÿêà
ïîã³ðøóºòüñÿ — ì³ñòèòü ó ñîá³ ÂÀÒ “Êîáëåâî”, ÂÀÒ “Õàð÷îâèê”,
ÇÀÒ “²çìà¿ëüñüêèé âèíçàâîä”.

ÇÀÒ “Áîëãðàäñüêèé âèíîðîáíèé çàâîä” º ï³äïðèºìñòâîì ç³
ñëàáêîþ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ, ÿêà øâèäêî ïîã³ðøóºòüñÿ.

² íàðåøò³ íàéã³ðø³ ïåðñïåêòèâè ó ÂÀÒ “Ñòàðîêðèìñüêèé”, ÿêå
âçàãàë³ º àóòñàéäåðîì ðèíêó.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ðîçòàøóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ
êâàäðàíòàõ, òî âèÿâèòüñÿ, ùî âîíî íå âèïàäêîâå. Àäæå íàé-
âèã³äí³ø³ ÷îòèðè âåðõí³õ ë³âèõ êâàäðàíòè, ÿê³ çàéìàþòü ÇÀÒ
“Çàâîä ìàðî÷íèõ âèí òà êîíüÿê³â “Êîêòåáåëü”, ÇÀÒ “Îäåñàâèí-
ïðîì” ³ ÂÀÒ “Àãðîïðîìèñëîâà ô³ðìà “Òàâð³ÿ”, ñâ³ä÷àòü ïî
ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. ² ä³éñíî: ö³ òðè ï³äïðèºìñòâà ó
2007 ðîö³ ìàëè ó ñâîºìó àêòèâ³ íàéá³ëüø³ ÷àñòêè ðèíêó (ðà-
çîì ïîíàä — 60 % ðèíêó). Êð³ì òîãî, òåìïè ïðèðîñòó çà
2005-2007 ðîêè ó íèõ ïîçèòèâí³, òîáòî âñ³ òðè ðîêè ñïðàâè
ó ï³äïðèºìñòâ ò³ëüêè ïîë³ïøóâàëèñÿ. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ÇÀÒ
“Îäåñüêèé êîíüÿ÷íèé çàâîä”, ÿêå ðîçòàøóâàëîñÿ ó ñüîìîìó
êâàäðàíò³ ³ç ÷àñòêîþ ðèíêó ó 2007 ðîö³ 18,01 %, òî é âîíî
îïèíèëîñÿ íà ö³é ïîçèö³¿ íå âèïàäêîâî. Íåçâàæàþ÷è íà âè-
ñîêó ÷àñòêó ðèíêó ó 2007 ðîö³, ï³äïðèºìñòâî âòðàòèëî ïîíàä
8 % ðèíêó ïðîòÿãîì 2005-2007 ðîê³â, ùî é â³äáèëîñÿ íà
òàêîìó éîãî ðîçì³ùåíí³ íà íàø³é êàðò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïîáóäîâà êîíêóðåíòíî¿ êàðòè ðèíêó º äóæå
âàæëèâèì åòàïîì â àíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â. Çà ¿¿ äîïî-
ìîãîþ ìîæíà âèÿâèòè ïåâí³ ñëàáê³ ³ ñèëüí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿
ñïîð³äíåíèõ ï³äïðèºìñòâ, äåòàëüí³øå äîñë³äèòè êîíêóðåíòíå îòî-
÷åííÿ, âèÿñíèòè ñòàíîâèùå âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ çðîáèòè
âèñíîâêè, ÿê³ äîïîìîæóòü ó âèðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÌÀËÈÕ ÃÎÒÅË²Â
Â ÓÊÐÀ¯Í²

Äëÿ âèõîäó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ³ç êðèçè íåîáõ³äíî
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî
á³çíåñó, ùî º îñíîâîþ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó. Ó öåé ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âåëèêèõ ãîòåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ, çìåíøåííÿ çàâàíòàæåííÿ ¿õíüîãî íîìåðíîãî ôîíäó
âíàñë³äîê ïàä³ííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ïîñëóãè â äàí³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ïîðóøåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ êðåäèòíî-áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïðèâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ
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³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÿê ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³, òàê ³ â òóðèñòè÷í³é
ãàëóç³ çîêðåìà. Òîìó îäíèì ç³ øëÿõ³â çì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â
êðèçè â ñôåð³ òóðèçìó ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ãîòåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ ìàëî¿ ì³ñòêîñò³, ÿê³ ìàþòü íèçêó ³ñòîòíèõ ïåðåâàã
ïåðåä âåëèêèìè çàñîáàìè ðîçì³ùåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî çàðàç äóæå ìàëî àâòîð³â íàóêîâèõ ïðàöü ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿
ðîáîòè ïèòàííÿì ³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ãîòåë³â. Â Óêðà¿í³
òàê³ ðîçðîáêè ò³ëüêè ïî÷èíàþòüñÿ, à â Ðîñ³¿ íàéá³ëüø â³äîìîþ
º êíèãà À. Î. Ìóñàê³íà “Ìàëûé îòåëü: ñ ÷åãî íà÷àòü, êàê ïðå-
óñïåòü”, â ÿêèé äàþòüñÿ ïðàêòè÷í³ ïîðàäè âëàñíèêàì ³ ìåíåä-
æåðàì ìàëèõ ãîòåë³â ³ç ïðèâîäó ñêëàäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó, ïðèâî-
äÿòüñÿ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³øíîãî âåäåííÿ
ãîòåëüíî¿ ñïðàâè [1].

Òðåáà â³äì³òèòè, ùî íå çâàæàþ÷è íà ôàêòè÷íå ³ñíóâàííÿ â
ïðàêòèö³ âåäåííÿ ãîòåëüíîãî á³çíåñó çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ ìàëèõ
ôîðì, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ôàõ³âöÿìè ç òóðèçìó íà “ìàë³ ãîòåë³”
òà “ì³í³-ãîòåë³”, îô³ö³éíîãî îôîðìëåííÿ ñâîãî ñòàòóñó íà çàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³ Óêðà¿íè ö³ ï³äïðèºìñòâà äîòåïåð íå îòðèìàëè.

²í³ö³þâàííÿì ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêò³â ùîäî âèçíàííÿ çà-
ñîá³â ðîçì³ùåííÿ ìàëî¿ ì³ñòêîñò³ çàéìàºòüñÿ ñòâîðåíà ó ãðóäí³
2006 ðîêó “Àñîö³àö³ÿ ìàëèõ ãîòåë³â òà àïàðòàìåíò³â Óêðà¿íè”;
êð³ì òîãî, ó 2003 ðîö³ áóëî óâåäåíî â ä³þ ðåã³îíàëüíå “Ïîëî-
æåííÿ ïðî ìàë³ ãîòåë³, ìîòåë³, ïàíñ³îíàòè”, ÿêèì ðåãëàìåíòóâà-
ëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü îçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó â óñ³ ÷àñè ñàìå ìàëèé
ãîòåëüíèé á³çíåñ áóâ çäàòíèì ïðîòèñòîÿòè åêîíîì³÷í³é êðèç³ â
ñôåð³ òóðèçìó âíàñë³äîê ñïðîìîæíîñò³ ïðîâîäèòè ãíó÷êó ö³íîâó
ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ïðîâàäæåííÿ áåççáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ ñòâîðåííÿ ìå-
ðåæ³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëî¿ ì³ñòêîñò³ ç òî÷êè çîðó ¿õ âíåñêó
â çàõîäè ùîäî ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó ñôåð³ òóðèçìó.

Äîñâ³ä ðîçâèòêó çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïåðø³
çàêîíîäàâ÷³ àêòè ç ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ç’ÿâèëèñÿ ùå â äà-
ëåê³é äàâíèí³. Ó ñåðåäíüîâ³÷íèé ïåð³îä îòðèìàâ ïîøèðåííÿ
òàêèé ïðîãðåñèâíèé íàïðÿìîê ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîñòèí-
íîñò³, ÿê ñòâîðåííÿ ïåðøèõ ïðîôåñ³éíèõ àñîö³àö³é. Òàê, ùå â
1282 ðîö³ âëàñíèêè ïîñòîÿëèõ äâîð³â ³òàë³éñüêîãî ì³ñòà Ôëî-
ðåíö³¿ îá’ºäíàëèñÿ é çàñíóâàëè ñâîþ ã³ëüä³þ, ùî çàéìàëàñÿ êîí-
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òðîëåì ãîòåëüíîãî á³çíåñó çà äîïîìîãîþ ì³ñüêèõ ÷èíîâíèê³â, ÿê³
ïðîâîäèëè îïèòóâàííÿ ìàíäð³âíèê³â áåçïîñåðåäíüî ó ì³ñüêèõ
âîð³ò, ç ¿õí³ì íàñòóïíèì ðîçïîä³ëîì ïî ïåâíèõ ãîòåëÿõ [2, ñ. 13].

Ïåð³îä Íîâî¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà çá³ãàºòüñÿ ç ðîçâèòêîì ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç âèðîáíèöòâà ãîòåëüíèõ ïîñëóã. Êð³ì
òîãî, íà ðóáåæ³ XIX-XX ñòîë³òü áóä³âíèöòâîì ãîòåë³â, ï³äãîòîâ-
êîþ êàäð³â, ïèòàííÿìè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè â ð³çíèõ äåðæàâàõ ïî-
÷àëè çàéìàòèñÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðþâàí³ ãîòåëüí³ îá’ºäíàííÿ, ñèí-
äèêàòè, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Ó 1906 ðîö³ áóâ îðãàí³çîâàíèé
Ì³æíàðîäíèé ñîþç âëàñíèê³â ãîòåë³â, ùî îá’ºäíàâ ãîñïîäàð³â
1700 ãîòåë³â ³ç áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó.

Õî÷à ïî÷àòîê XX ñòîë³òòÿ îçíàìåíóâàâñÿ ïîÿâîþ íîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî ñåðâ³ñó, îäíàê ïîä³¿ íàñòóïíèõ
ðîê³â — Ïåðøà òà Äðóãà Ñâ³òîâ³ â³éíè, åêîíîì³÷íà äåïðåñ³ÿ
1930-õ ðîê³â — íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ðîçâèòîê ãîòåëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà; òóðèçì, ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³, áóâ ïðàêòè÷íî ïàðàë³çîâà-
íèé. Òèì ÷àñîì, ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä òóðèñòè÷í³ îáì³íè ì³æ
êðà¿íàìè âèéøëè íà çîâñ³ì íîâèé ð³âåíü, òóðèçì ñòàâ çäîáóâà-
òè ä³éñíî ìàñîâèé õàðàêòåð: ³ç ïðåäìåòà ðîçêîø³ â³í ïåðåòâî-
ðèâñÿ â ïîòðåáó äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿í.
Îäíî÷àñíî ³ç öèì ôîðìóâàëàñÿ ïîòóæíà ³íäóñòð³ÿ â³äïî÷èíêó ç³
ñâî¿ìè ³íñòèòóòàìè, ïðîäóêòîì, âèðîáíè÷èì öèêëîì, ìåòîäàìè
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ âåäåííÿ ãîòåëüíîãî á³çíåñó îòðèìàëè
øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ãîòåëüí³ ï³äïðèºìñòâà íåâåëèêî¿ ì³ñòêîñò³
(â³ä 2 äî 50 íîìåð³â ïî ºâðîïåéñüêèõ ì³ðêàõ òà äî 150 íîìåð³â
— ïî àìåðèêàíñüêèõ òà àç³éñüêèõ), ÿê³ íå ò³ëüêè ì³öíî çàéíÿëè
ñâîþ í³øó, àëå é ñòàëè îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ãîòåëüíî¿
³íäóñòð³¿. Íàïðèêëàä, â êðà¿íàõ ªâðîïè ïðîïîðö³ÿ â îáñëóãîâóâàíí³
êë³ºíò³â âåëèêèìè ³ ìàëèìè çàñîáàìè ðîçì³ùåííÿ ñêëàäàº 3:2,
òîáòî á³ëüøó ÷àñòèíó (áëèçüêî 60 %) ïîñòîÿëüö³â îáñëóãîâóþòü
âåëèê³ ãîòåë³, à 40 % òóðèñòîïîòîêó ïðèõîäèòüñÿ íà çàñîáè ðîç-
ì³ùåííÿ ìàëèõ ôîðì. Â³äíîñíî ñòðóêòóðè ºâðîïåéñüêèõ çàñîá³â
ðîçì³ùåííÿ çà ê³ëüê³ñòþ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñèòóàö³ÿ ³íøà —
íà âåëèê³ ãîòåë³ ïðèõîäèòüñÿ ëèøå 15-25 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîé ÷àñ ÿê 75-85 % äîâîäèòüñÿ íà ìàë³
ìîòåë³ òà ãîòåë³ ñ³ìåéíîãî òèïó [3].

Ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ
òóðèñò³â ìàº íèçêó ³ñòîòíèõ ïåðåâàã ïåðåä âåëèêèìè ï³äïðèºì-
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ñòâàìè ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íàïðèêëàä, ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â
ìàëèõ ãîòåë³â ïðè íå äóæå ïîòóæíèõ âêëàäåííÿõ ïðèíîñèòü
çíà÷í³ ïðèáóòêè. Êð³ì òîãî, íîâ³ ìàë³ ãîòåë³ âæå â ïåðø³ ðîêè
ðîáîòè ìàþòü á³ëüøå âèñîêèé êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ íîìåð-
íîãî ôîíäó. Ðåíòàáåëüí³ñòü òàêèõ ãîòåë³â ñòàíîâèòü áëèçüêî 18 %,
ó òîé ÷àñ ÿê àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê äëÿ âåëèêèõ ãîòåë³â ïåðå-
áóâàº íà ð³âí³ 8-10 %. Ñòðîê îêóïíîñò³ ìàëèõ ãîòåë³â äîð³âíþº
ïðèáëèçíî òðüîì-ï’ÿòè ðîêàì, à äëÿ ãîòåëüíèõ êîìïëåêñ³â â³í
ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó ñ³ì ðîê³â [4].

Îäí³º¿ ³ç ïðè÷èí, çà ÿêîþ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ ìàëèõ ôîðì
ñòàëè àêòèâíî âïðîâàäæóâàòèñÿ íà ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã, º
ìîæëèâ³ñòü îáëàøòîâàíîñò³ ìàëîãî ãîòåëþ â “ñòàðîìó” ôîíä³, ùî
äóæå âàæëèâî ïðè ³ñíóþ÷îìó äåô³öèò³ ì³ñöü ï³ä çàáóäîâó. ßê
ïðèêëàäè ìîæíà â³äçíà÷èòè øèðîêå ïîøèðåííÿ ìàëèõ ãîòåë³â
â ³ñòîðè÷íîìó öåíòð³ Ïåòåðáóðãà, ðîçâèòîê ñèñòåìè ãîòåë³â “Ïà-
ðàäîðåñ” (“paradores”) ó çàìêàõ ³ ïàëàöàõ ²ñïàí³¿, “Ïîóñàäàñ”
(“pousadas”) ó Ïîðòóãàë³¿ òîùî.

Êð³ì òîãî, ãîëîâíîþ ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ ìàëîãî ãîòåëþ, éîãî
êàðäèíàëüíîþ â³äì³íí³ñòþ â³ä âåëèêèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, º
ïåðñîí³ô³êàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ. Ñàìå íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü íîìåð³â
äîçâîëÿº ïðèä³ëÿòè óâàãó êîæíîìó êë³ºíòîâ³ ³íäèâ³äóàëüíî.
Ñòâîðþºòüñÿ òåïëî é àòìîñôåðà äîìàøíüîãî êîìôîðòó, òîìó ùî
âñ³õ êë³ºíò³â çíàþòü ³ ïàì’ÿòàþòü, áóäü-ÿêå ïðîõàííÿ ïðèéìàºòü-
ñÿ äî ðîçãëÿäó, áóäü-ÿêèé êàïðèç ìîæå áóòè âèêîíàíèé. Íà âñå
öå íå âèñòà÷àº ðåñóðñ³â ³ ÷àñó ó âåëèêèõ ãîòåëÿõ.

Íåìàëîâàæíèì ÷èííèêîì çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ º é ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêà äîçâîëÿº ìàëèì ãîòåëÿì
÷óòëèâî ðåàãóâàòè íà çì³íåííÿ çîâí³øíüî¿ îáñòàíîâêè, îñîáëèâî
ï³ä ÷àñ êðèçè.

Íà ðóáåæ³ XXI â³êó ðèíêîâ³ ñòîñóíêè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³
ïî÷àëè ðîçâèâàòèñÿ äèíàì³÷íî, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ é ó ñôåð³
òóðèçìó: ïîñòóïîâî ñòèðàëèñÿ ð³çê³ ðîçõîäæåííÿ â îðãàí³çàö³¿ ãî-
òåëüíî¿ ñïðàâè â Óêðà¿í³ òà çà ðóáåæåì, éøëî áóä³âíèöòâî íîâèõ
ñó÷àñíèõ ãîòåë³â (ïåðåâàæíî ìàëî¿ ì³ñòêîñò³), ìîäåðí³çóâàëèñÿ ñòàð³;
ïîâ³ëüíî, àëå âñå-òàêè ï³äâèùóâàâñÿ ð³âåíü ñåðâ³ñó, îñíàùåí³ñòü
íîìåðíîãî ôîíäó, êâàë³ô³êàö³ÿ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó.

Ïàðàëåëüíî ³ç ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàëèñÿ â ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíþâàëîñÿ
¿õíº òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ. Îäíàê, äîòåïåð ìàº ì³ñöå ð³çíî-
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ïëàíîâà êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, çàïðîïîíîâàíà ÿê àâ-
òîðàìè íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, òàê ³ òà, ùî çíàéøëà â³äáèòòÿ â
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ. Äåÿê³ â÷åí³ [5, ñ. 37; 6, ñ. 204-
205], ðîçãëÿäàþ÷è îêðåì³ òèïè çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, ïðîïîíóþòü
êëàñèô³êóâàòè ¿õ çà òàêèì êðèòåð³ºì, ÿê ì³ñòê³ñòü íîìåðíîãî
ôîíäó, âèä³ëÿþ÷è ïðè öüîìó íåâåëèê³, ñåðåäí³ òà âåëèê³ ãîòåëüí³
ï³äïðèºìñòâà. ²ñíóþòü òàêîæ ðåêîìåíäàö³¿ UNWTO, çã³äíî ç
ÿêèìè äî êàòåãîð³¿ ìàëèõ â³äíîñÿòüñÿ ãîòåë³ ç ê³ëüê³ñòþ íîìåð³â
äî 30, îäíàê, ðîáèòüñÿ ïðèì³òêà, ùî âèçíà÷åííÿ öüîãî îáìåæåí-
íÿ º ïð³îðèòåòîì êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè.

Ïðîòå, â Óêðà¿í³, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ïåðåâàãè ðîçâèòêó ä³ÿëü-
íîñò³ ìàëèõ ãîòåë³â, ³ñíóº ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè
â îáëàñò³ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ ìàëèõ ôîðì. Âíàñë³äîê öüîãî â³äáó-
âàºòüñÿ îáìåæåííÿ ðîñòó ìàëèõ ãîòåë³â, âèíèêàº ïðîáëåìà ¿õí³õ
âçàºìèí ç êîíòðîëþþ÷èìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè, â³äñóòíÿ ñèñ-
òåìà êàòåãîðèçàö³¿ ìàëèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, ÿê³ íå âîëîä³þòü
ì³í³ìàëüíî ïðèïóñòèìèì íîìåðíèì ôîíäîì.

Ç ïîãëÿäó Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, çàñ³á ðîçì³ùåí-
íÿ — áóäü-ÿêèé îá’ºêò, ùî ðåãóëÿðíî àáî åï³çîäè÷íî íàäàº òó-
ðèñòàì ì³ñöÿ äëÿ íî÷³âë³. Çã³äíî ç óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì
³ ðåêîìåíäàö³ÿìè UNWÒÎ, âñ³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ
íà êîëåêòèâí³ é ³íäèâ³äóàëüí³. Â Óêðà¿í³ ó çâ’ÿçêó ³ç ïðèéíÿò-
òÿì 15 áåðåçíÿ 2006 ðîêó Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â ¹ 297,
ùî çàòâåðäèëà “Ïîðÿäîê íàäàííÿ ïîñëóã ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³-
ùåííÿ (ïðîæèâàííÿ)”, ïðîâåäåíà ÷³òêà ãðàíü ì³æ êîëåêòèâíèìè
é ³íäèâ³äóàëüíèìè çàñîáàìè ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â. Â³äïîâ³äíî äî
äàíîãî Ïîðÿäêó, ìåæåþ äëÿ â³äíåñåííÿ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ äî òî¿
àáî ³íøî¿ ãðóïè º âèçíà÷åíà ê³ëüê³ñòü ì³ñöü (ó äàíîìó âèïàäêó
— 10), ïðèçíà÷åíèõ äëÿ í³÷ë³ãó. Òàêèì ÷èíîì, äî ãðóïè êîëåê-
òèâíèõ â³äíåñåí³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ ³ç çàãàëüíèì ÷èñëîì
10 ì³ñöü ³ á³ëüøå, çà ÿê³ ñòÿãóºòüñÿ ïëàòà çà âñòàíîâëåíèìè ö³íà-
ìè; ³íäèâ³äóàëüíèì ââàæàºòüñÿ çàñ³á ðîçì³ùåííÿ, ÿêèé ìàº äî
9 ì³ñöü âêëþ÷íî, à îïëàòà ìîæå áóòè äîãîâ³ðíà.

Âñ³ âëàñíèêè àáî îðåíäàð³ êîëåêòèâíèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ,
ïîçà çàëåæí³ñòþ â³ä ñâîº¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîð-
ìè âëàñíîñò³, çîáîâ’ÿçàí³ çàðåºñòðóâàòèñÿ â äåðæàâí³é àäì³í³ñò-
ðàö³¿ ÿê ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó âèãëÿä³ þðèäè÷-
íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè — ÑÏÄ), à òàêîæ íàäàâàòè ó âñòàíîâëå-
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íèé çàêîíîäàâñòâîì òåðì³í êîìïëåêò äîêóìåíò³â ô³íàíñîâî¿ òà
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, çàòâåðäæåíî¿ äëÿ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Âëàñíèêè àáî îðåíäàð³ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ íå
ï³äëÿãàþòü ðåºñòðàö³¿ ÿê ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îäíàê âîíè òàêîæ ïîâèíí³ âåñòè îáë³ê — çà ñïðîùåíîþ ìåòî-
äèêîþ, ðîçðîáëåíîþ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ñôåð³
òóðèçìó: âåñòè êíèãó ðåºñòðàö³¿, ó ÿê³é çàçíà÷àþòüñÿ ïàñïîðòí³
äàí³ òóðèñò³â, äàòà ¿õíüîãî ïðèáóòòÿ é âèáóòòÿ, âàðò³ñòü íàäà-
íèõ ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì, âëàñíèêè ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â ðîç-
ì³ùåííÿ (äà÷, â³ëë, êîòåäæ³â, êâàðòèð òîùî) íå çäàþòü ó ïîâíî-
ìó îáñÿç³ çâ³ò, ïåðåäáà÷åíèé äëÿ êîëåêòèâíèõ çàñîá³â ðîçì³ùåí-
íÿ, îäíàê âîíè çîáîâ’ÿçàí³ ïîäàâàòè â îðãàíè äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ³íñïåêö³¿ ùîð³÷íó äåêëàðàö³þ ïðî äîõîäè, îäåðæàí³ â³ä
íàäàííÿ ïîñëóã ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ [7].

Çã³äíî ç óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, äî êàòåãîð³¿ ãîòåë³â
â³äíîñÿòüñÿ âèêëþ÷íî êîëåêòèâí³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ ó âèãëÿä³
ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, ùî ñêëàäàþòüñÿ ³ç 7 ³ á³ëüøå íîìåð³â, ÿê³
ï³äëÿãàþòü ºäèíîìó êåð³âíèöòâó òà çãðóïîâàí³ çà êàòåãîð³ÿìè
â³äïîâ³äíî äî ïåðåë³êó íàäàâàíèõ ïîñëóã òà íàÿâíîãî îáëàäíàííÿ
[8]. Íååôåêòèâí³ñòü äàíîãî âèçíà÷åííÿ ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè
íàñòóïíèìè ïðèêëàäàìè: ïî-ïåðøå, çàñ³á ðîçì³ùåííÿ, ùî ìàº
5 äâîì³ñíèõ íîìåð³â, òåîðåòè÷íî ìîæå áóòè êîëåêòèâíèì çàñî-
áîì ðîçì³ùåííÿ, àëå íå çìîæå íàçèâàòèñÿ ãîòåëåì; ïî-äðóãå, çàñ³á
ðîçì³ùåííÿ, ùî ìàº â³ä 7 äî 9 îäíîì³ñíèõ íîìåð³â, òåîðåòè÷íî
ìîæå áóäå ³íäèâ³äóàëüíèì çàñîáîì ðîçì³ùåííÿ, ùî íå äàº éîìó
ïðàâà íàçèâàòèñÿ ãîòåëåì. Óêàçàíèé íîíñåíñ íåîáõ³äíî ïîäîëà-
òè øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â,
ó ò. ÷. ðåãëàìåíòóþ÷èõ ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

²ñòîòíîþ ïðîáëåìîþ â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó ³ â Îäåñüêîìó ðåã³-
îí³ çîêðåìà º â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü ó
ñôåð³ ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Òàê, íàïðèêëàä, çà îô³ö³éíèìè äàíèìè,
â ì. Îäåñ³ ïðàöþº 31 ãîòåëü, îäíàê ïàðàëåëüíî ç íèìè ïåðåáó-
âàº áåçë³÷ ãîòåë³â, ÿê³ íå íàäàþòü ïðî ñåáå í³ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ â
Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè Îäåñüêî¿ îáëàñò³ (íåìàº äàíèõ
ÿê ì³í³ìóì ïðî 41 ãîòåëüíå ï³äïðèºìñòâî, ñåðåä ÿêèõ ïðàêòè÷-
íî âñ³õ ìîæíà â³äíåñòè äî êàòåãîð³¿ ìàëèõ). Òàêèì ÷èíîì, îíîâ-
ëåíèé ñïèñîê ãîòåë³â Îäåñè ñêëàäàº 72 ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä ÿêèõ
44 ãîòåë³ (òîáòî ïîíàä 60 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) ìàþòü ì³ñòê³ñòü
ìåíøå 50 íîìåð³â ³ ìîæóòü ââàæàòèñÿ ìàëèìè [9, ñ. 48].
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Îäí³ºþ ç ïðè÷èí, ÷îìó âëàñíèêè àáî îðåíäàð³ ìàëèõ ãîòåë³â
íå ìàþòü çàö³êàâëåíîñò³ îô³ö³éíî ðåºñòðóâàòèñÿ, º íåäîñêîíàëà
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà âèìóøóº ï³äïðèºìñòâà ìàëèõ ôîðì
çàëèøàòèñÿ ó ò³í³. Êð³ì òîãî, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ñåðòèô³êàö³¿ ïî-
ñëóã ç ðîçì³ùåííÿ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ç ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, íå âðàõîâóº
ïðîáëåì ìàëèõ ãîòåë³â òà ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ,
âíàñë³äîê ÷îãî äåÿê³ âëàñíèêè äàíèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
âîë³þòü ï³ääàòèñÿ åêîíîì³÷íèì ñàíêö³ÿì, í³æ îôîðìèòè íåîáõ³ä-
íèé ïàêåò äîêóìåíò³â ³ç ñåðòèô³êàö³¿ ïîñëóã. Ó ðåçóëüòàò³ íàøà
êðà¿íà ÷åðåç íåçáàëàíñîâàíó çàêîíîäàâ÷ó áàçó âòðà÷àº á³ëüøó
÷àñòêó íàäõîäæåíü ó áþäæåò, à ìàë³ ãîòåë³, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòðàæ-
äàþòü â³ä íåìîæëèâîñò³ íîðìàëüíî ôóíêö³îíóâàòè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîâåäåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ ïîñëóã ç ðîç-
ì³ùåííÿ º äîñèòü äîðîãîþ òà îá’ºìíîþ çà äîêóìåíòîîá³ãîì ïðî-
öåäóðîþ íå ò³ëüêè äëÿ ìàëèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå é äëÿ
áàãàòüîõ ñåðåäí³õ òà íàâ³òü âåëèêèõ. Çã³äíî ç³ çâ³òíèìè äàíèìè
ÄÑÒÊ [10], ³ç âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ ò³ëüêè 24 %
ï³äïðèºìñòâ ñåðòèô³êóâàëè ñâî¿ ïîñëóãè íà áåçïåêó íàäàííÿ, ùî
º îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ âèêîíàííÿ ïðîöåäóðîþ ç 1999 ðîêó, ³ ëèøå
15 % ãîòåë³â ³ àíàëîã³÷íèõ çàêëàä³â çä³éñíèëè äîáðîâ³ëüíó ñåð-
òèô³êàö³þ ïîñëóã íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ïåâíî¿ êàòåãîð³¿.
Îòæå, â Óêðà¿í³ ïîâñþäíî â³äçíà÷àºòüñÿ âêðàé íèçüêà âèêîíàâñü-
êà äèñöèïë³íà ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî îáîâ’ÿç-
êîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ïîñëóã ç òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ, íå ãîâî-
ðÿ÷è âæå ïðî äîáðîâ³ëüíó. Îêðåìî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çã³äíî ç
óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà â ñôåð³
ñåðòèô³êàö³¿ çà ïðîäàæ ÷è âèêîðèñòàííÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà ï³äëÿãàº îáîâ’ÿçêîâ³é ñåðòèô³êàö³¿, àëå ÿêà
íå ìàº ñåðòèô³êàòà â³äïîâ³äàëüíîñò³, âñòàíîâëåíî øòðàô äëÿ ÑÏÄ
— â³ä 3 äî 88 íåîïîäàòêîâàíèõ ì³í³ìóì³â ïðèáóòê³â ãðîìàäÿí
(â³ä 51 ãðí. äî 1496 ãðí.), à ïðîâåäåííÿ ñàìî¿ ïðîöåäóðè ñåðòè-
ô³êàö³¿ êîøòóº ïîíàä 6 òèñÿ÷ ãðí. [10].

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó ³ íà ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòå-
ðó, ç ÿêèìè ÷àñòî ç³øòîâõóþòüñÿ ìàë³ ãîòåë³. Íåâåëèêèì çà
ì³ñòê³ñòþ ãîòåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì äîñèòü ñêëàäíî ïðàöþâàòè
ñàìîñò³éíî, òîìó ùî êåð³âíèöòâî íèìè ïîòðåáóº á³ëüø âèñîêî¿
óïðàâë³íñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³, í³æ êðóïíèìè. “Âóçüêèìè ì³ñöÿìè”
ñàìîñò³éíèõ ãîòåë³â íàé÷àñò³øå ñòàþòü ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè òà



223

ïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî ¿õ
ïåðñîíàë çìóøåíèé âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ íå ò³ëüêè ë³í³éíîãî, àëå
òàêîæ ³ ôóíêö³îíàëüíîãî êåð³âíèöòâà.

Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, êåð³âíèöòâî íåçàëåæíèõ
ãîòåë³â ïîâèííî âïðîâàäæóâàòè íàéñó÷àñí³ø³ óïðàâë³íñüê³ ñèñ-
òåìè òà òåõíîëîã³¿, âèêîðèñòîâóâàòè ãíó÷êó ñèñòåìó ðîçñòàíîâ-
êè êàäð³â, çà ÿêîþ ñëóæáîâö³ ó ðàç³ âèðîáíè÷î¿ íåîáõ³äíîñò³
ìîæóòü ïîºäíóâàòè äåê³ëüêà ïîñàä òà çàì³íþâàòè îäèí îäíîãî,
òîáòî áóòè ôàõ³âöÿìè øèðîêîãî ïðîô³ëþ.

×èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà ïðàãíåííÿ âëàñíèê³â ãîòåë³â
äî îá’ºäíàííÿ, º íàñòóïí³:

• íåîáõ³äí³ñòü ïîâíîãî çàâàíòàæåííÿ ãîòåëþ;

• çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì îñíàùåííÿ é óñòàò-
êóâàííÿ;

• âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿;

• êîí’þíêòóðà ðèíêó;

• ñòâîðåííÿ ôîíä³â äëÿ ³íâåñòèö³é. Òîìó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ
ñâ³òó âëàñíèêè ñàìîñò³éíèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëî¿
ì³ñòêîñò³ âñòóïàþòü ó ìåðåæ³, ùî ïîºäíóþòü íåçàëåæí³ ãî-
òåë³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó, ñèñ-
òåìè îáñëóãîâóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì,
êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåì áðîíþâàííÿ, çàêóï³âåëü çà îïòîâèìè
ö³íàìè òîùî, ùîá íàáàãàòî øâèäøå ðåàãóâàòè íà ò³ ïðîöå-
ñè, ÿêèìè âîíè íå ìàþòü ñèë óïðàâëÿòè.

Ì³æíàðîäíà ãîòåëüíà àñîö³àö³ÿ (ÌÃÀ) ïîä³ëÿº ãîòåëüí³ ìå-
ðåæ³ íà òðè êàòåãîð³¿:

• êîðïîðàòèâí³ ìåðåæ³ — ãîòåëüí³ êîðïîðàö³¿, ùî âîëîä³þòü
÷èñëåííèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

• ìåðåæ³ íåçàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî îá’ºäíóþòüñÿ äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè áðîíþâàííÿ, êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó,
ðåêëàìè òîùî;

• ìåðåæ³, ùî íàäàþòü óïðàâë³íñüê³ ïîñëóãè [11].

Â Óêðà¿í³ ç ãðóäíÿ 2006 ðîêó ñòâîðåíà “Àñîö³àö³ÿ ìàëèõ
ãîòåë³â òà àïàðòàìåíò³â Óêðà¿íè”, ÿêà ïîêè ºäèíà â êðà¿í³.
Ìîæëèâîñò³, ÿê³ çàëó÷àº ìàëèé ãîòåëü, âñòóïèâøè äî ìåðåæ³:
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• îðãàí³çàö³ÿ ó÷àñò³ â ïðîôåñ³éíèõ âèñòàâêàõ, òóðèñòè÷íèõ
ñàëîíàõ Óêðà¿íè, ÑÍÄ ³ çà êîðäîíîì;

• îðãàí³çàö³ÿ ó÷àñò³ â êîíôåðåíö³ÿõ, ñåì³íàðàõ ³ êðóãëèõ ñòîëàõ
ç ïðåäñòàâíèêàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, òóðèñòè÷íèõ ô³ðì ³ ÇÌ²;

• âèäàííÿ ºäèíîãî êàòàëîãó ³ äîâ³äíèê³â ïðî ÷ëåí³â ³ ïàðòíåð³â
ìåðåæ³;

• îðãàí³çàö³ÿ ºäèíî¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ áðåíäó;

• îðãàí³çàö³ÿ ºäèíîãî ²íòåðíåò-ñàéòó ³ öåíòðó îíëàéí-áðîíþ-
âàííÿ ìàëèõ ãîòåë³â Óêðà¿íè, ÿê³ º ÷ëåíàìè ìåðåæ³;

• ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àóäèòó ìàëèõ ãîòåë³â àáî îêðåìèõ
¿õ ñëóæá, ç ðîçðîáêîþ ïðîïîçèö³é ïî ïîë³ïøåííþ ¿õ ðîáîòè;

• íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ïî ïðàêòè÷íèõ ïèòàííÿõ ñåðòèô³êàö³¿
³ êàòåãîðèçàö³¿ ìàëèõ ãîòåë³â, â³äïîâ³äíî äî âèìîã óêðà¿íñü-
êîãî çàêîíîäàâñòâà;

• ï³äá³ð, íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ìàëèõ ãîòåë³â;

• ïîøóê ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â;

• ï³ëüãîâ³ óìîâè äîãîâîð³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òîâàð³â ³ ïîñëóã
äëÿ ìàëèõ ãîòåë³â-÷ëåí³â ìåðåæ³;

• ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ ³ ç-çà êîðäîíó ï³ä
ðåêîíñòðóêö³þ, ðîçâèòîê ³ áóä³âíèöòâî ìàëèõ ãîòåë³â-÷ëåí³â
Àñîö³àö³¿;

• ðîáîòà ç òóðèñòè÷íèìè ô³ðìàìè ïî çàëó÷åííþ êë³ºíò³â ó ìàë³
ãîòåë³-÷ëåíè ìåðåæ³;

• ïîøóê ³ ï³äá³ð êîìïàí³¿, ùî îðãàí³çóº óïðàâë³íñüêó
ä³ÿëüí³ñòü;

• äîïîìîãà â îðãàí³çàö³¿ çáóòó òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ðèíêó.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî òà îðãàí³çàö³éíî-
ãî õàðàêòåðó, ÿê³ ³ñíóþòü ó ôóíêö³îíóâàíí³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
ìàëî¿ ì³ñòêîñò³, äîçâîëèòü ¿ì âíåñòè ã³äíèé âíåñîê ó çàõîäè ùîäî
ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â òóðèñòè÷í³é ãàëóç³. Îá’ºäíàííÿ
ìàëèõ ãîòåë³â â ºäèíó ïàðòíåðñüêó ìåðåæó ïðè çáåðåæåíí³ ¿õ
ãîñïîäàðñüêî¿ íåçàëåæíîñò³ äîïîìîæå óñï³øíî âèð³øèòè çíà÷íó
÷àñòèíó ãîñòðèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü: òàêèõ, ÿê åêîíîì³ÿ íà
çàêóï³âë³ ìàëîö³ííèõ ïðåäìåò³â ³ øâèäêîçíîøóâàíèõ ìàòåð³àë³â,
ïîøóê ³ íàá³ð ïåðñîíàëó, àóòñîðñèíã íåïðîô³ëüíèõ ïîñëóã òîùî
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[12, ñ. 68]. Ó òîé æå ÷àñ, öåíòðàë³çîâàíå ïðîñóâàííÿ ãîòåë³â, ùî
âõîäÿòü ó ìåðåæó, ï³äâèùèòü ð³âåíü çíà÷óùîñò³ êîæíîãî ç ãîòåë³â
äëÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ðîçøèðèòü âçàºìîä³þ ç òóðîïåðàòîðàìè
òà âåëèêèìè êîðïîðàòèâíèìè êë³ºíòàìè, òîáòî çàáåçïå÷èòü äîäàò-
êîâèé ïðèïëèâ êë³ºíò³â ó ãîòåë³ ïàðòíåðñüêî¿ ìåðåæ³, ùî ñïðèÿ-
òèìå çá³ëüøåííþ ¿õ ïðèáóòêîâîñò³. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà ïðîïîíóâàòè ðîçðîá-
ëåííÿ “Ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ìàëèõ ãîòåë³â” íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³, çîêðåìà, â ì. Îäåñ³.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå èçó÷àåòñÿ ïðîáëåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ îòåëåé
â Óêðàèíå.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ñ. Ñ. Ãàëàñþê

ÓÄÊ 658.5:001.11
ª. Ä. Ìóçàëåâñüêà

ÔÓÍÊÖ²¯ ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃÓ ×ÅÐÅÇ ÏÐÈÇÌÓ ²ÑÒÎÐ²¯ ÉÎÃÎ
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ßÊ ÊÎÍÖÅÏÖ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ç’ÿâëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå êîìïàí³é ç³
ñêëàäíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà ïîòðåáóº æîðñòêîãî
êîíòðîëþ òà ïðîçîðîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Óìîâè æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàþòü âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíî-
ëîã³é ïëàíóâàííÿ òà àíàë³çó ÿê çîâí³øíüî¿, òàê ³ âíóòð³øíüî¿
³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïî÷àòîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè äàâ çðîçóì³òè, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàãàòüîõ óê-
ðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íåçäàòíà øâèäêî ðåàãóâàòè íà ð³çê³ çì³íè
ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà çíàéòè øëÿõè âèõîäó ç ö³º¿ êðè-
çè. Òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, òàêèõ ÿê êîíòðîë³íã. Öÿ
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ñêåðîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó, ùî, íà íàø ïî-
ãëÿä, ñòàº ïåðøî÷åðãîâîþ ö³ëëþ ïðè âèæèâàíí³ ó êðèçîâ³ ÷àñè
òà çáåð³ãàº àêòóàëüí³ñòü ó ÷àñè ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó

Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ é çàðóá³æíèõ â÷åíèõ çàéìàþòüñÿ ïèòàí-
íÿìè êîíòðîë³íãó òà ó ñâî¿õ ðîáîòàõ íàâîäÿòü åòàïè ðîçâèòêó
ö³º¿ êîíöåïö³¿, ùî äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ðîçøèðåííÿ ñôåðè
âïëèâó êîíòðîë³íãó. Ðàçîì ç òèì çàâäàííÿ êîíòðîë³íãó ÷³òêî
íå âèçíà÷åí³. Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóëþâàííÿ îñíîâíèõ çàâ-
äàíü êîíòðîë³íãó íà êîæíîìó ç åòàï³â éîãî åâîëþö³¿.

ßê ïðàâèëî, ó âèçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ êîíòðîë³íãó ïåðåë³÷óþòüñÿ
éîãî ôóíêö³¿. Âîäíî÷àñ ºäèíîãî ï³äõîäó äî éîãî âèçíà÷åííÿ íåìàº
(òàáë. 1):
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Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðèâåäåí³ âèçíà÷åííÿ, ìîæåìî âèä³ëèòè
ñï³ëüí³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó: ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü
(àíàë³ç), ³íôîðìóâàííÿ. ² º ñåíñ ðîçãëÿäàòè ³ñòîð³þ ôîðìóâàííÿ
êîíòðîë³íãó ñàìå ÷åðåç åòàïè ôîðìóâàííÿ çì³ñòó öèõ ôóíêö³é.
Ðîçãëÿäàþ÷è ³ñòîð³þ êîíòðîë³íãó ìè áà÷èìî, ùî öÿ êîíöåïö³ÿ
ðîçâèâàëàñÿ í³áè ç ê³íöÿ (â³ä êîíòðîëþ), ïîòðîõó äîïîâíþþ÷èñü
äîäàòêîâèìè ôóíêö³ÿìè òà çì³íþþ÷è çì³ñò ñòàðèõ. Òîìó äîðå÷-
íî ðîçãëÿäàòè ö³ ôóíêö³¿ â ïîðÿäêó ¿õ ïîÿâè.

² åòàï — âèíèêíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ÿêèé áóâ çîð-
³ºíòîâàíèé íà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ (îáë³ê òà àíàë³ç
âèòðàò, êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³, êåðóâàííÿ êàï³òàëîì). Ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ áóâ ä³éñíî ò³ëüêè êîíòðîëü òà â³äñòåæåííÿ âèêîíàí-
íÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèìè
çàâäàííÿìè ñëóæáè êîíòðîë³íãó ñòàº âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ²íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà êåð³âíèöòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íåçíà÷íà. Íà öüîìó åòàï³ ïîíÿòòÿ “óïðàâ-
ë³íñüêèé îáë³ê” òà “êîíòðîë³íã” òîòîæí³. Öåé åòàï ïðîõîäèâ â
ÑØÀ íàïðèê³íö³ XIX — ïî÷àòêó XX ñòîð³÷. Îòæå ç öüîãî åòà-
ïó ìè ìîæåìî âèçíà÷èòè òàê³ çàâäàííÿ êîíòðîë³íãó:

Òàáëèöÿ 1
Ñó÷àñí³ âèçíà÷åííÿ êîíòðîë³íãó

Автор, видання Суть визначення 
1. Майєр Е. [1] – С. 88 Контролінг представляє собою сукупність методів оперативного і 

стратегічного управління: обліку, планування, аналізу і контролю, 
об’єднаних на якісно новому етапі розвитку ринкових відносин на 
Заході в єдину систему, функціонування якої підпорядковано 
визначеної цілі. 

2. Хан Д. [2] – С. 113 … контролінг являє собою елемент управління соціальною 
системою, виконуючи свою головну функцію підтримки 
керівництва в процесі вирішення їм загальної задачі координації 
системи управління з упором перш за все на задачі планування, 
контролю та інформування (Й. Вебер) 

3. Петренко С. Н. [3] – 
С. 15 

Система контролінгу являє собою синтез елементів обліку, аналізу, 
контролю, планування, реалізація яких забезпечить вироблення 
альтернативних підходів при реалізації оперативного і 
стратегічного управління процесом досягнення кінцевих 
результатів діяльності підприємства. 

4. Під ред. 
Данілочкіної Н. Г. [4] 
– С. 22 

… контролінг є складною конструкцією, яка об’єднує в собі 
настільки різні елементи, як встановлення цілей, планування, облік, 
контроль, аналіз, управління інформаційними потоками та 
створення рекомендацій для прийняття управлінських рішень. 
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• àíàë³ç âèòðàò íà ïðåäìåò ¿õ ðîçïîä³ëó ì³æ âèäàìè ïðîäóêö³¿,
ùî âèðîáëÿºòüñÿ;

• êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â;

• âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²² åòàï — ïîíÿòòÿ “êîíòðîë³íã” ñòàº øèðøèì í³æ “óïðàâ-
ë³íñüêèé îáë³ê”. Ñàìå êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â
ï³äøòîâõóº êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóâàòè öþ ³íôîð-
ìàö³þ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ïðè ôîðìóâàíí³ ïëàí³â. Òàê â ñôåðó
ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîë³íãó ïîòðàïëÿº ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ. ² ä³éñíî,
àäæå ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëü ïîâ’ÿçàí³ ó ºäèíèé öèêë. Öÿ
öèêë³÷í³ñòü äîïîâíþº ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó àíàë³çîì â³äõèëåíü
ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòè÷íèõ ³ ïðîöåñîì êîðåãóâàííÿ
ïëàí³â ç óðàõóâàííÿ ïðè÷èí òàêèõ â³äõèëåíü. Àëå ïëàíóâàííÿ
íà öüîìó åòàï³ ìàº ïîòî÷íèé õàðàêòåð. Óñ³ ö³ äîäàòêîâ³ ôóíêö³¿
ñëóæáè êîíòðîë³íãó îäíî÷àñíî çá³ëüøóþòü îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ÿêà
ïîñòóïàº, ïåðåðîáëÿºòüñÿ, à ïîò³ì âèäàºòüñÿ êåð³âíèöòâó äëÿ
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ö³ çì³íè ïîâ’ÿçàí³ ç áóðõëè-
âèì ðîçâèòêîì êîíòðîë³íãó ó Í³ìå÷÷èí³ ó ñåðåäèí³ XX ñòîð³÷÷ÿ.

Íà öüîìó åòàï³ âèä³ëÿºìî òàê³ íîâ³ çàâäàííÿ êîíòðîë³íãó:

• àíàë³ç â³äõèëåíü ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòè÷íèõ;

• ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

• îïåðàòèâíå êîðåãóâàííÿ ïëàí³â ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿
ïðîöåñó àíàë³çó â³äõèëåíü (³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ïðîöåñó
ïëàíóâàííÿ).

²²² åòàï — öå ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó êîíòðîë³íãó ÿê êîí-
öåïö³¿ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, â³í íàéá³ëüø òðèâàëèé òà ñõèëüíèé äî ïî-
ñò³éíèõ çì³í. Êîíòðîë³íã îõîïëþº óñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà: âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã, çáóò, ïîñòà÷àííÿ, ô³íàíñîâèé òà
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê. Àëå, ùî õàðàêòåðíî, íå ïîâí³ñòþ ïðîíèêàº
ó êîæíó ç öèõ ñôåð, à ñòàº í³áè çâ’ÿçóâàëüíîþ ëàíêîþ ì³æ íèìè.

Íà öüîìó åòàï³ ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó ïåðåõî-
äèòü íà íîâèé ð³âåíü òà âæå íå âòðó÷àºòüñÿ â ñàì ïðîöåñ ïëà-
íóâàííÿ. Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ çíàéîìèìîñÿ ç ïëàíóâàííÿ çà òåõ-
íîëîã³ºþ “çóñòð³÷íèõ ïîòîê³â”: çâåðõó ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåòîäè ïëà-
íóâàííÿ òà âèìîãè äî ïëàí³â êîæíîãî ç ï³äðîçä³ë³â ³ íàïðàâëÿ-
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þòüñÿ äîíèçó, à ïîò³ì çíèçó íà ãîðó éäóòü ãîòîâ³ ïëàíè, ÿê³
àíàë³çóþòüñÿ, óçãîäæóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ òà áàëàíñóþòüñÿ. À âæå
ïîò³ì ñêëàäàºòüñÿ ãåíåðàëüíèé ïëàí âñüîãî ï³äïðèºìñòâà [5, 6].
Òàêà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ äîïîìàãàº ðîçóì³ííþ ö³ëåé âñüîãî
ï³äïðèºìñòâà êîæíèì ï³äðîçä³ëîì ÷åðåç îêðåñëåííÿ êîíêðåòíèõ
çàâäàíü äëÿ êîæíîãî ç íèõ, à òàêîæ á³ëüø ðåòåëüíîìó òà êî-
ðåêòíîìó ïëàíóâàííþ çàâäÿêè ó÷àñò³ ó íüîìó áåçïîñåðåäíüî ïî-
äàëüøèõ éîãî âèêîíàâö³â.

Òàêîæ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìåõàí³çìè îïåðàòèâíîãî êîíò-
ðîë³íãó äîâîë³ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ³ âñå á³ëüøå âêëàäàþòü ñèë ó ðîç-
âèòîê ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó ó êîíòðîë³íãó. Äåÿê³ íàóêîâö³ íàâ³òü
ââàæàþòü, ùî ñàìå ñëóæáà êîíòðîë³íãó ìàº ñòàòè ³íñòðóìåíòîì
ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ [7]. Íà ñëóæáó êîíòðî-
ë³íãó ïîêëàäàºòüñÿ àíàë³ç çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ï³äïðèºìñòâà, ðîç-
ãëÿä íåîáõ³äíîñò³ çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â ïðîöåñ³ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü òà ñêëàäàííÿ ïëàíó ïðîâåäåííÿ öèõ çì³í.

²íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó òàêîæ íàáó-
âàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Çàâäÿêè êîìï’þòåðíèì òåõíîëîã³ÿì
ñòàº ìîæëèâèì ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ï³äïðèºì-
ñòâà. Äëÿ öüîãî ñàìå ñëóæáîþ êîíòðîë³íãó ðîçðîáëÿþòüñÿ ìå-
òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çáîðó òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿, ôîð-
ìè çâ³òíîñò³ òà àíàë³çó äàíèõ äëÿ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèº-
ìñòâà, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ºäèíèõ äëÿ âñüîãî
ï³äïðèºìñòâà äëÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ ç³ñòàâëåííÿ. Ñàìå òàêà ³íôîð-
ìàö³éíà áàçà ñïðèÿº åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ òà ñêëàäàº ï³ä´ðóí-
òÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ëèøå íà òðåòüîìó åòàï³ ðîçâèòêó êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó
ïî÷èíàº áåçïîñåðåäíüî ï³äêëþ÷àòèñÿ áåçïîñåðåäíüî äî óïðàâë³í-
íÿ. Êîíòðîëåðè ñòàþòü íàéîá³çíàí³øèìè êîíñóëüòàíòàìè êåð³â-
íèê³â ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ×åðåç ñëóæáó êîíò-
ðîë³íãó ïðîõîäÿòü âåëèê³ îáñÿãè ³íôîðìàö³¿, ÿêó ñàìå ö³ ñëóæ-
áîâö³ îáðîáëÿþòü ³ ïðåäñòàâëÿþòü â íàéá³ëüø çðó÷í³é äëÿ ñïðèé-
íÿòòÿ ôîðì³. Õî÷à â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ óñå
îäíî ëåæèòü íà êåð³âíèêàõ êîìïàí³é

Îòæå, ìè ìîæåìî âèä³ëèòè ïåðåë³ê çàâäàíü, ÿê³ âèçíà÷èëè-
ñÿ ñàìå íà òðåòüîìó åòàï³ ðîçâèòêó êîíöåïö³¿:

• ñêëàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é, ìåòîä³â òà âèìîã äî ïðîöåñó ïëà-
íóâàííÿ;
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• àíàë³ç ïëàí³â ï³äðîçä³ë³â òà ¿õ âçàºìíå óçãîäæåííÿ òà áà-
ëàíñóâàííÿ, à ï³ñëÿ öüîãî ñêëàäàííÿ ãåíåðàëüíîãî ïëàíó
ï³äïðèºìñòâà;

• ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;

• ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿, åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ ïî âñüî-
ìó ï³äïðèºìñòâó;

• ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ áàçè ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îö³íêè
ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

• ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ñàìå òåïåð, ðîçãëÿíóâøè ïîåòàïíî åâîëþö³þ êîíöåïö³¿ êîí-
òðîë³íãó, ñïðîáóºìî äàòè ñâîº âèçíà÷åííÿ öüîìó ïîíÿòòþ.

Êîíòðîë³íã — öå ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ùî îõîï-
ëþº óñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñòâîðþº åôåêòèâíå
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ðîçðîáêè ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó äî ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ºäèíîãî, ôîð-
ìàë³çîâàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ÷åðåç êîíòðîëü òà àíàë³ç â³äõèëåíü îòðèìà-
íèõ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî àíàë³ç åòàï³â ôîðìóâàííÿ êîí-
òðîë³íãó ÿê êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàâ-
äàíü íà êîæíîìó ç íèõ äîçâîëÿº íàáëèçèòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè ö³º¿
êîíöåïö³¿ äî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òà äàº îñíîâó äëÿ ðîçðîáêè
ïëàíó ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâàõ.
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Ðîçâèòîê ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
ñò³éêîãî çðîñòàííÿ íå ëèøå áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, àëå é åêîíîì-
³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü
ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ï³äâèùåíí³ éîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ,
à òàêîæ çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
Ïðîáëåìàì ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíà
óâàãà ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â:
Â. Ä. Ëàãóò³íà, À. Ì. Ìîðîçà, Ë. Â. Êóçíºöîâî¿, À. Äàíèëåíêà,
Í. Øåëóäüêî, Ì. Ô. Ïóõîâê³íî¿, Ì. ². Ñàâëóêà, Î. ². Ëàâðóøè-
íà, Ð. ². Òèðêàëà.

Â óìîâàõ çíà÷íîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ â
ñåãìåíò³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ðèçèêè, ÿê³ áóëè íàêîïè÷åí³
â ðåçóëüòàò³ äóæå âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïîçè÷îê,
íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì, à òàêîæ îö³íèòè ïåðñïåêòèâè ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ñïîæèâ÷èé êðåäèò º îêðåìîþ ôîðìîþ êðåäèòó, òàê ÿê ñó-
êóïí³ñòü ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ áàíêîì-êðåäèòîðîì ³
íàñåëåííÿì-ïîçè÷àëüíèêîì ìàº ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç
îñîáëèâîñòÿìè ñôåðè îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ, âëàñòèâ³
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ò³ëüêè äàí³é ôîðì³ êðåäèòó [1]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñïîæèâ÷èé
êðåäèò â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîçè-
÷àëüíèêîì ç ïðèâîäó êðåäèòóâàííÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ.

Ñêëàäí³ñòü âíóòð³øíüîãî çì³ñòó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó âèêëè-
êàº ð³çíîìàí³òí³ íàóêîâ³ ïîãëÿäè åêîíîì³ñò³â ç ïðèâîäó éîãî
ñóòíîñò³. Ïåðøèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ñïîæèâ÷îãî
êðåäèòó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³õ
âèä³â ïîçè÷îê íàäàíèõ íàñåëåííþ [2]. Ñõîæî¿ äóìêè äîäåðæóºòü-
ñÿ óêðà¿íñüêèé äîñë³äíèê Ð. ². Òèðêàëî, ÿêèé ðîçãëÿäàº “ñïî-
æèâ÷èé êðåäèò ÿê êîøòè, ùî íàäàþòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêà-
ìè ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè ï³ä ïðîöåíò ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ
íà óìîâàõ çàáåçïå÷åííÿ, ïîâåðíåííÿ, ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ òà
ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³” [3]. Çã³äíî öüîãî ï³äõîäó êðåäèò ìîæå
áóòè â³äíåñåíî äî ñïîæèâ÷îãî ó ðàç³ ÿêùî ïîçè÷àëüíèêîì âèñ-
òóïàº íàñåëåííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, òàêå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñïî-
æèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ º íåäîñòàòíüî ïîâíèì. Ïî-ïåðøå, êðåäèò
ïåðåäáà÷àº â³äíîñèíè ùîäî çâîðîòíîãî ðóõó ïîçè÷êîâèõ êîøò³â,
ïî-äðóãå, ó äàíîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî êîíêðåòèçóâàòè, ùî ìåòîþ
êðåäèòóâàííÿ º ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ, òàê ÿê ô³çè÷í³ îñîáè ìî-
æóòü ïîçè÷àòè êîøòè íà ïðîâåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî, íà íàøó äóìêó, âæå íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñïîæèâ÷å
êðåäèòóâàííÿ.

Äðóãèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó
ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ïîçè÷îê ç ìåòîþ ïðèäáàííÿ ñïîæèâ÷èõ
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Òàê, íàóêîâåöü Â. Ä. Ëàãóò³í ââàæàº, ùî “ñïî-
æèâ÷èé êðåäèò — öå êðåäèò, ÿêèé íàäàºòüñÿ ô³çè÷íèì îñîáàì
íà ïðèäáàííÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ òà
ïîñëóã ³ ÿêèé ïîâåðòàºòüñÿ â ðîçñòðî÷êó” [4]. Ïðè öüîìó ñóá’ºê-
òàìè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ º ô³çè÷í³ îñîáè (ïîçè÷àëüíèêè),
à â ÿêîñò³ êðåäèòîð³â âèñòóïàþòü áàíêè, ³íø³ ô³íàíñîâ³ ïîñåðåä-
íèêè (êðåäèòí³ ñï³ëêè, ëîìáàðäè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿) [1].

Ó òîé æå ÷àñ, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äóìêà, ùî
ñóá’ºêòàìè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ìîæóòü âèñòóïàòè íå ò³ëüêè
íàñåëåííÿ, àëå é ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ: ï³äïðèºìñòâà ³ ãðî-
ìàäñüê³ îðãàí³çàö³é. Öå òâåðäæåííÿ ëåæèòü â îñíîâ³ òðåòüîãî
ï³äõîäó ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó. Òàê,
ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Î. ². Ëàâðóøèí âèçíà÷àº ñïîæèâ÷èé êðå-
äèò ÿê “êðåäèò, ÿêèé íàäàºòüñÿ þðèäè÷íèì ÷è ô³çè÷íèì îñî-
áàì íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè” [5]. Òàêî¿ æ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ
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íàóêîâö³ Ì. ². Ñàâëóê, À. Ì. Ìîðîç, Ì. Ô. Ïóõîâê³íà, Ë. Ì. Ðÿ-
á³í³íà [6, 7]. Îá’ºêòîì ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ º âèòðàòè, ïî-
â’ÿçàí³ ³ç çàäîâîëåííÿì ïîïèòó íàñåëåííÿ, à òàêîæ âèòðàòè
êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó [3].

Óçàãàëüíåííÿ íàâåäåíèõ òî÷îê çîðó, äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó,
ùî ñïîæèâ÷èé êðåäèò — öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî âèðàæàº
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ êðåäèòîðàìè (áàíê³âñüêèìè òà ³íøèìè
ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè) òà ïîçè÷àëüíèêàìè — ô³çè÷íèìè
îñîáàìè (â îêðåìèõ âèïàäêàõ þðèäè÷íèìè îñîáàìè) ç ïðèâîäó
ïîçè÷êè, ÿêà íàäàºòüñÿ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³
³ç çàäîâîëåííÿì ïîïèòó íàñåëåííÿ (òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàí-
íÿ òà ïîñëóã), ó òîìó ÷èñë³ ïðèäáàííÿ òîâàð³â â îñîáèñòó âëàñí³ñòü,
à òàêîæ âèòðàò êàï³òàëüíîãî (³íâåñòèö³éíîãî) õàðàêòåðó íà óìî-
âàõ òèì÷àñîâîãî êîðèñòóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ òà ïëàòíîñò³.

Ó ñèñòåì³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íàéá³ëüø âàæëèâà ðîëü
íàëåæèòü îïåðàö³ÿì, ùî çä³éñíþþòüñÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè.
Ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ º íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³
äî ïî÷àòêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñïîñòåð³ãàëîñÿ øâèäêå çðîñòàííÿ
îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á Òîìó ïðîàíàë³çóºìî ðîçâè-
òîê ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíî-
âàõ òà ïðîâåäåìî àíàë³ç ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ ó öüîìó ñåãìåíò³.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ìîæíà
ðîçä³ëèòè íà äåê³ëüêà åòàï³â. Äî 1995 ðîêó áàíêè ïðàêòè÷íî íå
çàéìàëèñÿ êðåäèòóâàííÿì ô³çè÷íèõ îñ³á, â îñíîâíîìó, âîíè áóëè
îð³ºíòîâàí³ íà êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó íàñå-
ëåííÿ íå áóëî ìîæëèâîñò³ ïîãàøåííÿ ïîçèê, îñê³ëüêè ëþäè ïðàê-
òè÷íî íå îòðèìóâàëè çàðîá³òíó ïëàòó. Ïî÷èíàþ÷è ç 1998 ðîêó,
ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñü íåâåëèêèìè òåìïà-
ìè, à ç 2000 ðîêó âæå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
ñïîæèâ÷èõ ïîçè÷îê — ÿê ïðàâèëî, â äâà ðàçè ïðîòÿãîì ðîêó (çà
âèíÿòêîì 2004 ðîêó, êîëè ñïîñòåð³ãàëàñü çíà÷íà ô³íàíñîâà íå-
ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³â). Äî 2005 ðîêó ðèíîê ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó-
âàííÿ â Óêðà¿í³ çíàõîäèâñÿ íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ — àáñîëþò-
íèé îáñÿã êðåäèò³â, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì, íå ïåðåâèùóâàâ
15 ìëðä. ãðí. Öå ïîÿñíþâàëîñÿ íèçüêîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ íà-
ñåëåííÿ ³ æîðñòêèìè óìîâàìè êðåäèòóâàííÿ. Àëå âæå â 2005-
2006 ðð. áàíêè ð³çêî ñïðîñòèëè âèìîãè äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³
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êë³ºíò³â ³ ïî÷àëè àêòèâíî íàäàâàòè êðåäèòè íà êóï³âëþ ïîáó-
òîâî¿ òåõí³êè ³ àâòîìîá³ë³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ âèñîêîþ ïðèáóòêî-
â³ñòþ öèõ ïîçè÷îê. Öå çóìîâèëî âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â
âèäàíèõ ñïîæèâ÷èõ ïîçè÷îê — ó 2005 ðîö³ — 126,6 %, ó
2006 ð. — 134,3 %, ó 2007 ð. — 97,9 %.

Îòæå, ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó â êðà¿í³ ïî÷èíàºòüñÿ àêòèâ-
íèé ðîçâèòîê ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî
â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ, ï³äâèùåííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó áàíêè â ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ ïî÷àëè á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòóâàòèñÿ íà íàäàííÿ
ïîñëóã íàñåëåííþ, çîêðåìà — íà çàëó÷åííÿ âêëàä³â â³ä ô³çè÷-
íèõ îñ³á òà íàäàííÿ ¿ì êðåäèò³â. Òàê, ñòàíîì íà 1 ëèïíÿ
2008 ðîêó ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì 2000 ðîêó çàáîðãîâàí³ñòü çà
ñïîæèâ÷èìè ïîçè÷êàìè çá³ëüøèëàñÿ ç 5,0 % äî 37,2 %, ïðè
öüîìó òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â íàäàíèõ ïîçè÷îê ïåðåâèùóþòü íå
ëèøå òåìïè çðîñòàííÿ äîõîä³â òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàñåëåííÿ, àëå
é òåìïè êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà îêðåìèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ïîêàçíèê³â

ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ó 1995-2008 ðð.*, %

Показники 1998 1999 2000 2001 2002 2005 2006 2007 1 кв. 
2008 

1 півр 
2008 

01.08. 
2008 

Темп зростання 
доходів 
населення 

108,6 113,8 140,5 125,9 169,2 139,1 123,8 130,3 146,1 144,4 - 

Темп 
зростання 
середньомісяч-
ної номіналь-
ної заробітної 
плати 

107,2 115,7 129,6 135,2 121,0 136,7 129,2 129,7 126,0 123,9 138,6 

Темп 
зростання 
кредитів, 
наданих 
фізичним 
особам 

153,3 129,7 142,9 144,7 233,6 226,6 234,3 197,9 199,1 180,0 160,3 

Темп 
зростання 
кредитів, 
наданих 
суб'єктам гос-
подарювання 

120,1 133,0 167,5 145,0 143,7 148,9 151,7 162,8 165,0 156,4 150,8 

 * Äæåðåëî: Áþëåòåíü ÍÁÓ. — 2008. — ¹ 12. — Ñ. 89-91, 119-121
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Çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ âèñî-
êèìè òåìïàìè ó ñåãìåíò³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ç îäíîãî
áîêó — ñïðèÿëî çá³ëüøåííþ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, à
ç ³íøîãî — ïðèçâîäèëî äî âèñîêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ðèçèê³â ó öüî-
ìó ñåãìåíò³. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâîñò³ äàíîãî ïðîöåñó
íà óêðà¿íñüêîìó êðåäèòíîìó ðèíêó, òî ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî
çíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïîçè÷îê, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì,
ïðèçâåëî äî ïîñèëåííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ùî âæå
ñïðîâîêóâàëî äåñòàá³ë³çóþ÷³ íàñë³äêè ÿê äëÿ ãðîøîâî-êðåäèò-
íîãî ðèíêó, òàê ³ äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ð³çêå ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâí³, åêîíîì³÷íà
êðèçà ç áåçðîá³òòÿì, ï³äâèùåííÿ áàíêàìè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïðè-
çâåëè äî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íåïîâåðíåíü çà êðåäèòàìè. Åêñïåðòè
òàêîæ ââàæàþòü, ùî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè çðîñòàííÿ ïðîáëåì-
íèõ àêòèâ³â º ïðîâåäåííÿ áàíêàìè àãðåñèâíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
³ íåÿê³ñíà îö³íêà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â. Êð³ì òîãî,
âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ïîçíà-
÷àþòüñÿ íå ëèøå íà ð³âí³ êðåäèòíîãî ðèçèêó, à é ïðèçâîäÿòü äî
çá³ëüøåííÿ ïðîöåíòíîãî, âàëþòíîãî ðèçèê³â òà ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³.

Ï³äâèùåííÿ âàëþòíîãî ðèçèêó â ñôåð³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó-
âàííÿ â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ âàëþò-
íèõ ïîçè÷îê, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì, à òàêîæ ¿õ çíà÷íî¿ ÷à-
ñòêè ó êðåäèòíèõ ïîðòôåëÿõ áàíê³â (òàáë. 2).

ßêùî â 2000 ðîö³, ÷àñòêà ñïîæèâ÷èõ ïîçè÷îê ó íàö³îíàëüí³é
âàëþò³ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàíèõ ïîçè÷îê ô³çè÷íèì îñîáàì áóëà
äîâîë³ âèñîêîþ — 85,0 %, òî âæå ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó, âîíà
ïî÷èíàº ñòð³ìêî ñêîðî÷óâàòèñü, ³ íà ê³íåöü 2007 ðîêó äîñÿãëà
35,4 %. Ó 2008 ðîö³ ñèòóàö³ÿ ìàéæå íå çì³íèëàñü — ÷àñòêà
ñïîæèâ÷èõ ïîçè÷îê ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ êîëèâàºòüñÿ íà ð³âí³
37-38 %. Äî òîãî æ, â îêðåìèõ ñåãìåíòàõ, íàïðèêëàä, â ³ïîòå÷íî-
ìó êðåäèòóâàíí³, çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ïîòå÷íî¿
àñîö³àö³¿, ÷àñòêà ïîçè÷îê â ³íîçåìí³é âàëþò³ çáåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíî
âèñîêîþ ³ ïåðåâèùóº 80 % [8]. Íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ çíà÷íî ïî-
ã³ðøèëàñü â ðåçóëüòàò³ ð³çêî¿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³, ùî ùå á³ëüøå
ïîñòàâèëî ï³ä çàãðîçó éìîâ³ðí³ñòü ïîâåðíåííÿ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â,
³, â ïåðøó ÷åðãó, ³ïîòå÷íèõ ïîçè÷îê â ³íîçåìí³é âàëþò³. Äî òîãî
æ âèñîê³ ö³íè íà æèòëî â Óêðà¿í³ òà â³äñóòí³ñòü íåçàëåæíî¿ îö-
³íêè áàíê³âñüêî¿ çàñòàâè çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè ñòâîðèëè ñåðé-
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îçíó çàãðîçó ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ô³çè÷-
íèõ îñ³á ó ðåçóëüòàò³ ïàä³ííÿ ö³í íà ðåàëüí³ àêòèâè.

Çðîñòàííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ îáóìîâëåíî ïîñò³éíèì íàðîùó-
âàííÿì ðîçðèâó ì³æ ñòðîêîâèìè âíóòð³øí³ìè äåïîçèòàìè òà
êðåäèòíèì ïîðòôåëåì áàíê³â. Òàê, ñï³ââ³äíîøåííÿ äîâãîñòðîêî-
âèõ êðåäèò³â äî äîâãîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â çà ï³äñóìêàìè òðåòüîãî
êâàðòàëó 2008 ðîêó ñòàíîâèëî 1,54 ðàçè, ó òîé ÷àñ, ÿê ó
2006 ðîö³ — 1,11, ó 2007 ðîö³ — 1,44 ðàç³â [9].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàí-
íÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîæ ï³äâèùåííÿì ïðîöåíòíîãî ðèçèêó,
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïîñò³éíà çì³íà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòà-
ìè òà äåïîçèòàìè, ïðè÷îìó âîëàòèëüí³ñòü çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòà-
âîê îñîáëèâî çðîñòàº íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Îñòàíí³é ïåð³îä ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïî÷èíàþ-
÷è ç òðàâíÿ 2008 ðîêó) ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè çíèæåííÿì
êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ áàíê³â, â òîìó ÷èñë³ â ñåãìåíò³ ñïîæèâ÷î-
ãî êðåäèòóâàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ,
ÿêà ïðèçâåëà äî çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ
ðèíêàõ, à òàêîæ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ÷åðåç

Òàáëèöÿ 2
Ïîçè÷êè, íàäàí³ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ô³çè÷íèì îñîáàì ó

2000-2008 ðð.
У тому числі 

Короткострокові Довгострокові У національній 
валюті Рік Усього, 

млн. грн. 
млн. грн. 

у % до 
підсум-
ку 

млн. 
грн. 

у % до 
підсум-
ку 

млн. грн. 
у % до 
підсум-
ку 

В 
іноземній 
валюті, % 

до 
підсумку 

2000 980 538 54,9 442 45,1 833 85,0 15,0 
2001 1418 914 64,5 504 35,5 987 69,6 30,4 
2002 3313 1666 50,3 1647 49,7 1972 59,5 40,5 
2003 8986 2900 32,3 6086 67,7 4004 44,6 55,4 
2004 14794 3513 23,7 11282 76,3 6643 44,9 55,1 
2005 33523 6012 17,9 27511 82,1 13749 41,0 59,0 
2006 78543 11742 14,9 66801 85,1 28345 36,1 63,9 
2007 155446 19528 12,6 135918 87,4 54970 35,4 64,6 

І кв. 2008 178003 23453 13,2 154550 86,8 67070 37,7 62,3 
І півр.2008 192664 25020 13,0 167645 87,0 73241 38,0 62,0 
3 кв.2008 207817 25332 12,2 182485 87,8 77450 37,3 62,7 

 * Äæåðåëî: Áþëåòåíü ÍÁÓ. — 2008. — ¹ 12. — Ñ. 91.
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íåñòàá³ëüí³ñòü ñâ³òîâèõ ðèíê³â çìåíøèëèñÿ îáñÿãè çîâí³øí³õ
çàïîçè÷åíü. Äî ïî÷àòêó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè áàíêè â çíà÷í³é
ì³ð³ ñïèðàëèñÿ íà çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ, ñèíäèêîâàí³ êðåäèòè,
âèïóñê ºâðîîáë³ãàö³é, àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ äæå-
ðåë äîâãîñòðîêîâèõ ðåñóðñ³â ñòàëî îáìåæåíèì, ùî ïðèçâîäèòü äî
ùå á³ëüøîãî çàãîñòðåííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³.

Òàê, âæå íàâåñí³ 2008 ðîêó, áàíêè ãîñòðî â³ä÷óëè íåñòà÷ó
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó êâ³òí³-òðàâí³ äåÿê³ ç íèõ ïðèïèíèëè ïðî-
ãðàìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ³ àâòîêðåäèòóâàííÿ ÷åðåç íåìîæ-
ëèâ³ñòü çàëó÷èòèñÿ äî çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, íåäîñòàòí³é
ïðèð³ñò ðåñóðñíî¿ áàçè ³ äåô³öèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. Ç ïî÷àòêó ðîêó ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ïîäîðîæ÷àëè â
ãðèâíÿõ äî 30 % ³ äî 20 % — â äîëàðàõ ÑØÀ òà ºâðî. Âîäíî-
÷àñ, áàíêè ï³äâèùèëè ïåðøèé âíåñîê ïðè îôîðìëåíí³ ³ïîòå÷íî¿
ïîçè÷êè: ç 10-15 % äî 30-50 %. ×åðåç öå äî âåðåñíÿ îáñÿãè ïðî-
äàæó æèòëà çà ³ïîòå÷íèìè ïðîãðàìàìè çíèçèëèñÿ ìàéæå íà 95 %
ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêàìè ñ³÷íÿ [10]. ² âæå â ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó
ïðîãðàìè ³ïîòå÷íîãî ³ àâòîêðåäèòóâàííÿ áóëè ïðèïèíåí³ âñ³ìà
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. Ïðè öüîìó ïîçè÷êè áåç çàñòàâè ãîò³â-
êîþ òà êðåäèòí³ êàðòêè íàäàâàëè îêðåì³ áàíêè (²íäåêñ Áàíê,
Äåëüòà Áàíê, Àëüôà-áàíê (Óêðà¿íà), Áàíê Ôîðóì). Ó òîé æå ÷àñ
áàãàòî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ï³äâèùèëè ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî ðàí-
³øå âèäàíèõ ïîçè÷êàõ, çá³ëüøèëè ðîçì³ð êîì³ñ³¿ çà âèäà÷ó ãîò³â-
êè ÷åðåç áàíêîìàòè, çìåíøèëè ðîçì³ðè òèõ êðåäèòíèõ ë³í³é, ÿê³
áóëè â³äêðèò³ êë³ºíòàì íà êðåäèòí³ êàðòè, çàêðèëè äîñòóï
êë³ºíòàì äî îâåðäðàôò³â ïî êàðòêàõ çàðïëàòíèõ ïðîåêò³â.

Çíà÷í³ îáñÿãè çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â òàêîæ ñòâîðè-
ëè ñåðéîçí³ âàëþòí³ ðèçèêè. Íà äàíèé ÷àñ áàíêè Óêðà¿íè çàç-
íàþòü âïëèâó íåïðÿìèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ
îáì³ííîãî êóðñó. Äàí³ ðèçèêè ïîøèðþþòüñÿ íà ïîçè÷êè â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ íàäàí³ ïîçè÷àëüíèêàì, ÿê³ íå ìàþòü íàäõîäæåíü
â ³íîçåìí³é âàëþò³, à òîìó íå çàõèùåí³ â³ä êîëèâàíü îáì³ííîãî
êóðñó. Çîêðåìà, ñòàíîì íà ê³íåöü òðåòüîãî êâàðòàëó 2008 ðîêó
³ç çàãàëüíî¿ ñóìè êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì, êðåäèòè â ³íîçåìí³é
âàëþò³ ñòàíîâèëè 62,7 % [11].

Îòæå, ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî
â ñôåð³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ñêëàëèñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿.
Êîíöåíòðàö³ÿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ áàíê³â íà öüîìó ñåãìåíò³
ï³äâèùóº êðåäèòí³, âàëþòí³, ïðîöåíòí³ ðèçèêè òà ðèçèê
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ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ ïîñèëþº ÷óòëèâ³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî
âïëèâó íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿêèì íà ñüîãîäí³ º ñâ³òî-
âà ô³íàíñîâà êðèçà. Ñóêóïíèé âïëèâ öèõ ÷èííèê³â ìîæå ïðè-
çâåñòè äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèõ ñïîæèâ÷èõ ïîçè-
÷îê, ùî ïðèçâåäå äî ùå á³ëüø ñåðéîçíèõ ðèçèê³â äëÿ ñòàá³ëüíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³â.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çíà÷íî ïîã³ðøóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó
ïðàö³. Ôàõ³âö³ óêðà¿íñüêîãî Öåíòðó çàéíÿòîñò³ ââàæàþòü, ùî
ðèíîê ïðàö³ íå îäðàçó â³äðåàãóº íà çì³íè â åêîíîì³ö³: ðåöåñ³ÿ
ïî÷àëàñÿ â æîâòí³ 2008 ðîêó, îäíàê çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
áåçðîá³òíèõ î÷³êóºòüñÿ â ëþòîìó-áåðåçí³ 2009 ðîêó. Äåðæàâíà
ñëóæáà çàíÿòîñò³ Óêðà¿íè ïðîãíîçóº, ùî ó 2009 ðîö³ îô³ö³éíèé
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ äîñÿãíå 7-8 %, à çã³äíî ç ïðîãíîçàìè ÌÂÔ —
9,5 %. Àíàë³òèêè ïðîãíîçóþòü, ùî ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ
(ñêîðèãîâàí³ íà ïîêàçíèê ³íôëÿö³¿) çíèçÿòüñÿ íà 3-10 % [12].
Ïðè ìàñîâèõ ñêîðî÷åííÿõ ³ çíèæåíí³ äîõîä³â ïîçè÷àëüíèêè âòðà-
÷àþòü ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ùî, âåäå äî çðîñòàííÿ êðåäèòíî-
ãî ðèçèêó áàíê³â. Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî áþðî êðåäèòíèõ
³ñòîð³é â ãðóäí³ 2008 ðîêó ÷àñòêà ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ñòàíî-
âèëà 10,35 %. Áàíê³âñüê³ åêñïåðòè ïðîãíîçóþòü, ùî íàéâèùîãî
çíà÷åííÿ ð³âåíü ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äîñÿãíå ó ñåðåäèí³
2009 ðîêó ³ ñêëàäå 25-30 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó êðåäèò³â, íà-
äàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì [10]. Ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì ÷àñòêè
ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðåäèòíîãî ïîðòôåë³
áàíê³â, íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á òà ñòÿãíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
Âæå â ãðóäí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÍÁÓ òà óðÿä âèçíà÷èëè îñ-
íîâí³ ñïîñîáè, ÿêèìè áàíêè áóäóòü ðåñòðóêòóðóâàòè ïðîáëåìí³
êðåäèòè — ïðîäîâæåííÿ òåðì³í³â ïîãàøåííÿ ïîçè÷îê íà 5 ðîê³â,
ïåðåõ³ä äî âèïëàò çà ñõåìîþ àíó¿òåòó (ð³âíèìè ÷àñòêàìè) òà
âïðîâàäæåííÿ grace period — â³äñòðî÷êè ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè
áîðãó. Âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ïîîäèíö³, òàê ³ ðà-
çîì. Àëå ïðè öüîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ç³ ñòîðîíè ÍÁÓ ïî-
ì’ÿêøèòè âèìîãè íàãëÿäó ³ íå ïîíèæóâàòè â êëàñ³ êðåäèòè, ÿê³
áóäóòü ðåñòðóêòóðèçîâàí³ ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ ìåõàí³çì³â, òîìó
ùî áóäü-ÿêå ïîã³ðøåííÿ â îáñëóãîâóâàíí³ ïîçè÷êè îçíà÷àº ïî-
ã³ðøåííÿ ÿêîñò³. Öå ìàº ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ êðåäèòó â êëàñ³
íàä³éíîñò³, à ï³ñëÿ öüîãî — äî âíåñåííÿ äîäàòêîâî¿ çàñòàâè òà
çìåíøåííÿ ïðèáóòêó áàíêó íà ÷àñòèíó àáî íà âñþ ñóìó áîðãó.
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Òàêîæ, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè âñå àêòèâí³øå ñï³âïðàöþþòü ç êîëåê-
òîðñüêèìè àãåíòñòâàìè, ÿê³ åôåêòèâí³øå çà âíóòð³øí³ ñëóæáè
áàíêó çä³éñíþþòü ñòÿãíåííÿ áîðã³â.

Ó õîä³ àíàë³çó ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ñïîæèâ÷îãî
êðåäèòóâàííÿ, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ó 2009 ðîö³ íàéá³ëüøå
ñêîðîòÿòüñÿ îáñÿãè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, îñê³ëüêè áàãàòî áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ ÷åðåç íåñòà÷ó ë³êâ³äíîñò³ âèìóøåí³ áóäóòü çà-
ëèøèòè öåé ñåãìåíò ðèíêó. Íåçíà÷íèìè òåìïàìè áóäå ðîçâèâà-
òèñü àâòîêðåäèòóâàííÿ ÷åðåç âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè (åôåêòèâí³
— 24-28 % â ãðèâí³, 17-24 % â äîëàðàõ ÑØÀ). Óìîâ íàäàííÿ
ïîçè÷îê áóäóòü á³ëüø çâàæåíèìè: íå áóäóòü íàäàâàòèñÿ ïîçè÷êè
ç íóëüîâèì ïåðâèííèì âíåñêîì, áåç äîâ³äêè ïðî äîõîäè òîùî.
Òàêîæ, ó 2009 ðîö³ â ñåãìåíò³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ çíà÷íî
çíèçèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ñïîæèâ÷èõ ïîçè÷îê â ³íîçåìí³é âàëþò³. Ïåð-
ñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ùî
ïîâ’ÿçàíî ç³ ñïîæèâ÷èì êðåäèòóâàííÿì, áóäå íàäàííÿ ïîçè÷îê â
³íîçåìí³é âàëþò³ ³ç ïëàâàþ÷îþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ, á³ëüø ðåòåëü-
íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñâî¿õ ïîçè÷àëüíèê³â òà
ðîçðîáêà íîâèõ ìåòîäèê îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëü-
íèê³â ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ñó÷àñíèõ ðèçèê³â.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â áàíêàõ Óêðàèíû. Âûÿâëåíû
ðèñêè, êîòîðûå âîçíèêëè â ñåãìåíòå ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòî-
âàíèÿ â ñâÿçè ñ âûñîêèìè òåìïàìè ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ
êðåäèòíîé äåÿëüíîñòè áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ â áàíêàõ Óêðàèíû.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Í. Þ. Íÿíü÷óê

ÓÄÊ 65.014.1 (477)
ª. Â. Àíäð³ºâñüêà

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Óíàñë³äîê ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ á³ëüøà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè ñòàëà àêö³îíåðàìè. ² õî÷à ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí-àêö³îíåð³â
ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ, çà îñòàíí³ìè äàíèìè, ìàéæå òðåòèíà
íàñåëåííÿ êðà¿íè (áëèçüêî 15 ìëí.) çàëèøàºòüñÿ âëàñíèêàìè
àêö³é. Ê³ëüê³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü
áëèçüêî 32 òèñ., ³ç íèõ 11 òèñ. â³äêðèò³ òà ìàéæå 21 òèñ. —
çàêðèò³. Íèìè âèðîáëÿºòüñÿ ìàéæå 75 % âàëîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ïðîäóêòó êðà¿íè. Ñàìå â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ çîñåðåäæå-
íî ïîíàä 60 % ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè [1].

Ñàìå òîìó ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, àëå ä³þ÷èé Çàêîí “Ïðî
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà” íå âðàõîâóº áàãàòî ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ òà
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè.
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Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, â Óêðà¿í³ 17 âåðåñíÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ
áóâ ïðèéíÿòèé íîâèé Çàêîí “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”. Öåé
Çàêîí º âàæëèâèì åòàïîì íà øëÿõó áîðîòüáè ç ðåéäåðñòâîì
òà ìàº ïîçèòèâíî â³äîáðàçèòèñü íà ïðàêòèö³ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè. Â íüîìó âèçíà÷åí³ íîâ³
øëÿõè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì, ïîëîæåííÿ
çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â, âðåãóëüîâàí³ ïèòàííÿ çëèòòÿ òà
ïîãëèíàííÿ òîâàðèñòâ. Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî Çàêîíîì âèçíà-
÷åíî íàñòóïíèì ÷èíîì:

Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî — ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, ñòàòóòíèé
êàï³òàë ÿêîãî ïîä³ëåíî íà âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü àêö³é îäíàêîâî¿
íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà çà ÿêèìè ïîñâ³ä÷óþòüñÿ
àêö³ÿìè. Àêö³îíåðàìè òîâàðèñòâà âèçíàþòüñÿ ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷í³
îñîáè, à òàêîæ äåðæàâà â îñîá³ îðãàíó, óïîâíîâàæåíîãî óïðàâ-
ëÿòè äåðæàâíèì ìàéíîì, àáî òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà â îñîá³ îðãàíó,
óïîâíîâàæåíîãî óïðàâëÿòè êîìóíàëüíèì ìàéíîì, ÿê³ º âëàñíè-
êàìè àêö³é òîâàðèñòâà. Âîíî íå ìîæå ìàòè ºäèíèì ó÷àñíèêîì
³íøå ï³äïðèºìíèöüêå òîâàðèñòâî, ó÷àñíèêîì ÿêîãî º îäíà îñî-
áà. Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî íå ìîæå ìàòè ó ñâîºìó ñêëàä³ ëèøå
àêö³îíåð³â — þðèäè÷íèõ îñ³á, ºäèíèì ó÷àñíèêîì ÿêèõ º îäíà
é òà æ îñîáà [2].

Çà íîâèìè ïðàâèëàìè óñ³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà áóäóòü ïîä³-
ëÿòèñü íà ïóáë³÷í³ òà ïðèâàòí³; ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â â³äáóäåòü-
ñÿ ïåðåõ³ä äî áåçäîêóìåíòàðíîãî (åëåêòðîííîãî) îá³ãó àêö³é; âè-
íèêàº çîáîâ’ÿçàííÿ àêö³îíåð³â ïîâ³äîìëÿòè ïðî íàì³ð ïðèäáàòè
àêö³¿, ÿêùî â ðåçóëüòàò ò³ òàêîãî ïðèäáàííÿ âîíè ðàçîì ç àô³ë-
³éîâàíèìè îñîáàìè êîíòðîëþâàòèìóòü ïîíàä 10 % àêö³é òîâàðè-
ñòâà, à ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà òàêèé àêö³îíåð áóäå
çîáîâ’ÿçàíèé çàïðîïîíóâàòè ³íøèì àêö³îíåðàì ïðîäàòè íàëåæí³
¿ì àêö³¿; ä³ÿòèìå äåòàëüíèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ àêö³îíåðàìè
ïåðåâàæíîãî ïðàâà íà ïðèäáàííÿ àêö³é äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿, ùî ìàº
çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³ñíóþ÷èõ àêö³îíåð³â â³ä “ðîçìèâàííÿ” íàëåæ-
íî¿ ¿ì ÷àñòêè; âèçíà÷åíî çíà÷í³ óãîäè ³ óãîäè ³ç çàö³êàâëåí³ñòþ,
ïðîöåäóðà ïîãîäæåííÿ óêëàäåííÿ òàêèõ óãîä; çàïðîâàäæåíî äî-
äàòêîâ³ ïîð³âíÿíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ãàðàíò³¿ àêö³îíåðàì
íà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà [3].

ßê íàì â³äîìî, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà â ö³ëîìó âèêîíóþòü
âèìîãè çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãëàìåíòóº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü. Àëå äî àò-
ðèáóò³â ã³äíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîìïàí³¿ ñòàâëÿòüñÿ
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ôîðìàëüíî. Ïðî öå ìîæå ñâ³ä÷èòè òîé ôàêò, ùî, íàâ³òü, äåðæàâ-
íèé ìåíåäæìåíò îïåðóº ïîíÿòòÿìè ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ðîñòîì âèðîáíèöòâà, ùî íå â³äîáðàæàº ñòàí ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ùî ³íòåãðîâàíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ð³âíÿ éîãî êóëüòóðè,
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º âàðò³ñòü àêö³é ï³äïðèºìñòâà.

Â 2008 ðîö³ áóëî âïåðøå ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ñòàíó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³. Íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â Ì³æíà-
ðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîìïàí³¿, ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â
êðà¿í³ ìîæíà îö³íèòè ÿê íèçüêèé ÷è äóæå íèçüêèé [4].

Òîìó º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äîñêîíàëå âèâ÷åííÿ ïèòàí-
íÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ (corporate governance) — êîìïëåêñ
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ìåíåäæìåíòîì êîðïîðàö³¿, ðàäîþ äèðåêòîð³â,
àêö³îíåðàìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ó÷àñíèêàìè (òàê çâàíè-
ìè ñòåéêõîëäåðàìè, íàïðèêëàä, ïðîôñï³ëêàìè, âëàäîþ, ñïîæèâà-
÷àìè é ³íøèìè). Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íå ìàº áåçïîñåðåä-
íüîãî â³äíîøåííÿ äî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Ïðåä-
ìåòîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º êîíòðîëü çà çä³éñíåííÿì
êîðïîðàòèâíèõ ä³é [4].

Ìåõàí³çìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÊÓ) ïîêëèêàí³ çàáåç-
ïå÷èòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðàäè äèðåêòîð³â ïåðåä àêö³îíåðàìè, ìå-
íåäæìåíòó — ïåðåä ðàäîþ äèðåêòîð³â, âëàñíèê³â âåëèêèõ ïàêåò³â
àêö³é — ïåðåä ì³íîðèòàð³ÿìè, êîðïîðàö³¿ — ïåðåä ïðàö³âíèêà-
ìè é ïîêóïöÿìè, ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó. Êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ çîñåðåäæåíå íà ò³ì, ùîá âñ³ ö³ ãðóïè é ³íñòèòóòè âèêîíó-
âàëè ñâî¿ ôóíêö³¿ ùîíàéêðàùå ïðè çáåðåæåíí³ áàëàíñó ³íòåðåñ³â
ì³æ íèìè. Îäíå ç îñíîâíèõ çàâäàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
— çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàº òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: âñ³ àê-
ö³îíåðè ð³âí³; àêö³îíåðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè êîíòðîëü
çà êîìïàí³ºþ, ¿õ ïðàâà íå ìîæóòü áóòè îáìåæåí³ íà êîðèñòü
ìåíåäæìåíòó; ôóíêö³¿ êåðóâàííÿ é âîëîä³ííÿ ðîçä³ëåí³; íå ïî-
âèííî áóòè âòðó÷àíü â îïåðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ³ç áîêó âåëèêèõ
àêö³îíåð³â, à ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó ïîâèíí³ áóòè îáìåæåí³ ïèòàí-
íÿìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ; êîðïîðàö³ÿ íåñå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ïåðåä ïàðòíåðàìè, ïðàö³âíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè é ñóñ-
ï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó.
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Äî ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äíîñÿòü íàñòóïí³:

• ôîðìàë³çàö³ÿ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ÊÓ øëÿõîì ïðèéíÿò-
òÿ ðåãëàìåíòóþ÷èõ äîêóìåíò³â, ðîçðîáêè ôîðìàëüíèõ ïðîöå-
äóð ³ ò. ï.;

• ïðåäñòàâíèöòâî â ðàä³ äèðåêòîð³â âñ³õ ãðóï àêö³îíåð³â;

• òâåðäà ï³äçâ³òí³ñòü ìåíåäæìåíòó ðàä³ äèðåêòîð³â (àëå íå áåç-
ïîñåðåäíüî âåëèêèì àêö³îíåðàì), à ðàäè äèðåêòîð³â — çáî-
ðàì àêö³îíåð³â;

• ð³øåííÿ âñ³õ âàæëèâèõ ïèòàíü, ùî âèõîäÿòü çà ðàìêè ïî-
òî÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íà çàñ³äàííÿõ ðàäè äèðåêòîð³â àáî çáî-
ðàõ àêö³îíåð³â; óíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â ³ â³äíîñèí
àô³ë³éîâàíîñò³ (íàïðèêëàä, êîëè ìåíåäæìåíò àô³ë³éîâàí ç âå-
ëèêèì àêö³îíåðîì). ²ç ö³ºþ ìåòîþ, çîêðåìà, ó ðàäó äèðåêòîð³â
çàïðîøóþòü ñòîðîíí³õ íåçàëåæíèõ äèðåêòîð³â — ïðîôåñ³î-
íàë³â, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç àêö³îíåðàìè é ìåíåäæìåíòîì êîì-
ïàí³¿. Ó áàãàòüîõ çàõ³äíèõ êîìïàí³ÿõ íåçàëåæí³ äèðåêòîðè
ñòàíîâëÿòü á³ëüø³ñòü ó ðàä³. Êð³ì òîãî, äèðåêòîðè, çàö³êàâ-
ëåí³ â òèõ àáî ³íøèõ óãîäàõ, íå ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïî íèõ;

• óñóíåííÿ çàëåæíîñò³ äèðåêòîð³â â³ä ìåíåäæìåíòó. ²ç ö³ºþ ìå-
òîþ, çîêðåìà, ïèòàííÿ çàðïëàòè äèðåêòîð³â çâàæóþòüñÿ íà
ñïåö³àëüíîìó êîì³òåò³ ïðè ðàä³ äèðåêòîð³â, à íå ìåíåäæìåíòîì;

• ïîä³ë “êîíòðîëþ é êîíòðîëüîâàíèõ”. Çîêðåìà, îñíîâí³ ïè-
òàííÿ àóäèòà é ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèð³øóº ñïåö³àëüíèé
êîì³òåò ïðè ðàä³ äèðåêòîð³â, à íå ìåíåäæìåíò;

• ïóáë³êàö³ÿ ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü
³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè êîìïàí³¿; çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ä³é
ìåíåäæìåíòó é âåëèêèõ àêö³îíåð³â (ñòîñîâíî êîìïàí³¿).
²íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü — îäíå ç îñíîâíèõ âèìîã ÊÓ.

Âèõîäÿ÷è ç âèñëîâëåíîãî, ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ö³
ìåõàí³çìè ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó é ÷åñíó ðîáîòó âñ³õ
ó÷àñíèê³â ÊÓ.

Íà ïðàêòèö³, ÿê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòü äâ³ ìîäåë³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ — àíãëî-àìåðèêàíñüêó é í³ìåöüêó (êîíòèíåí-
òàëüíó). Êð³ì òîãî, ³íîä³ îêðåìî ðîçãëÿäàþòü ÿïîíñüêó ìîäåëü.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàíèé ïîä³ë äîñèòü óìîâíèé, á³ëüøå òîãî, â
îñòàíí³ ðîêè ö³ ãðàíèö³ ùå á³ëüøå ðîçìèâàþòüñÿ.
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Äëÿ àíãëî-àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ õàðàêòåðíà îäíîð³âíåâà ðàäà
äèðåêòîð³â, ó ÿêó âõîäÿòü, çîêðåìà, âèêîíàâ÷³ äèðåêòîðè — áåç-
ïîñåðåäí³ êåð³âíèêè. Ùîá â³äîêðåìèòè ôóíêö³¿ íàãëÿäó ïðè ðàä³
äèðåêòîð³â ñòâîðþþòüñÿ êîíòðîëüí³ êîì³òåòè, ó ÿê³ âèêîíàâ÷³
äèðåêòîðè íå âõîäÿòü. Ó í³ìåöüê³é ìîäåë³ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ é
óïðàâë³ííÿ ðîçä³ëåí³ çàâäÿêè äâîð³âíåâ³é ñèñòåì³ êåðóâàííÿ, ó
ÿêó âõîäÿòü íàãëÿäàöüêà ðàäà é ïðàâë³ííÿ.

Â àíãëî-àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ âëàñí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, ñèëü-
íî ðîçïèëåíà ñåðåä áåçë³÷³ äð³áíèõ àêö³îíåð³â (ïàêåò àêö³é â 10 %
ìîæå ââàæàòèñÿ äîì³íóþ÷èì). Ö³ àêö³¿ îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäî-
âîìó ðèíêó, äå êîìïàí³ÿ íàé÷àñò³øå é ÷åðïàº êîøòè äëÿ ðîç-
âèòêó, âèïóñêàþ÷è íîâ³ àêö³¿. Ïðè öüîìó äð³áí³ àêö³îíåðè íå
ö³êàâëÿòüñÿ óïðàâë³ííÿì êîìïàí³ºþ; ñèëüíèé ìåíåäæìåíò óð³â-
íîâàæóºòüñÿ íåçàëåæíèìè äèðåêòîðàìè. Ó í³ìåöüê³é ìîäåë³
êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ñêîíöåíòðîâàíèé ó áàíê³â ³ ïàðòíåð³â
êîìïàí³¿, ôîíäîâèé ðèíîê â³ä³ãðàº äîïîì³æíó ðîëü. Àêö³îíåðè â
í³ìåöüê³é ìîäåë³ â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó ñòðàòåã³÷íîìó
ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Àíãëî-àìåðèêàíñüêà ìîäåëü îð³ºíòîâàíà íà ïåðåâàæíå çàäî-
âîëåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â. ²íø³ ñòåéêõîëäåðè ó
êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ïðàêòè÷íî íå ïðåäñòàâëåí³. Ó
í³ìåöüê³é ìîäåë³ óïîð çðîáëåíèé íà ï³äòðèìö³ áàëàíñó ³íòåðåñ³â
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³ âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ââàæàºòü-
ñÿ, ùî ïðîõîäæåííÿ àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ ñïðèÿº äèíàì³÷íîñò³,
à í³ìåöüêî¿ — ñòàá³ëüíîñò³. ßïîíñüêà ìîäåëü áëèçüêà äî í³ìåöü-
êî¿. Â³äì³òíîþ ðèñîþ ÿïîíñüêî¿ ìîäåë³ º îð³ºíòàö³ÿ íà ñîö³àëü-
íó çãóðòîâàí³ñòü íà ð³âí³ êîìïàí³¿ òà “ä³ëîâó çãóðòîâàí³ñòü” íà
ð³âí³ ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. Íà â³äì³íó â³ä í³ìåöüêî¿ ìîäåë³ öÿ
çãóðòîâàí³ñòü ìàº íå ð³âíîïðàâíèé, à ³ºðàðõ³÷íèé õàðàêòåð —
ïðèíîøåííÿ â æåðòâó ³íòåðåñ³â “ìîëîäøèõ” â îáì³í íà ïàòåð-
íàë³çì “ñòàðøèõ”. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ÿïîíñüêî¿ ìîäåë³ º ïå-
ðåõðåñíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè ì³æ êîìïàí³ÿìè-ïàðòíåðàìè [1].

Íà ìîþ äóìêó, ïðàâèëüíèé âèá³ð ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ìàº äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ, îñîáëèâî äëÿ Óêðà¿íè ÿê
êðà¿íè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ì³æíàðîäí³
³íâåñòîðè îñîáëèâî ïåðåéìàþòüñÿ ÷åñí³ñòþ òà ä³ëîâèìè ÿêîñòÿ-
ìè ìåíåäæìåíòó òàêèõ êðà¿í.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìè íå ïîâèíí³ çàáóâàòè, ùî
ï³äïðèºìñòâî ç “ïðàâèëüíèì” êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ìàº
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ðîçâèâàòèñÿ. ²ñíóº ÷èìàëî ñõåì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, òàêèõ ÿê:
ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî; ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ; ó÷àñòü â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêòàõ; âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿; ë³öåíçóâàííÿ; ìàðêåòèíãîâà
óãîäà; òåõíîëîã³÷íà ó÷àñòü; ôðàí÷àéçèíã; ë³çèíã ìàéíà. Âèá³ð
êîðïîðàö³ºþ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó çàëåæèòü â³ä
¿¿ ³íòåðåñ³â, ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ïðàâîâèõ ï³äñòàâ, ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, ðå-
çóëüòàò³â àíàë³çó ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ñõåì ðîçâèòêó òà ³íøå.
Àëå, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü á³ëüø ïîïóëÿðíèìè ôîðìàìè ðîçâèò-
êó ñòàëè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ [5].

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåäðóæí³õ çàõâàò³â,
â çàêîí áóëè ââåäåí³ ïåâí³ óòî÷íåííÿ. Íîâèé Çàêîí ì³ñòèòü
âàæëèâó ÷àñòèíó — ðîçä³ë 11, ÿêèé ïðèñâÿ÷åíèé ïèòàííÿì
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, òîáòî ïðèäáàííþ çíà÷íîãî òà êîíòðîëüíî-
ãî ïàêåòó àêö³é àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Çà óìîâàìè çàêîíó,
ÿêùî âè ïëàíóºòå ïðèäáàòè ïàêåò àêö³é òîâàðèñòâà ó 10 % òà
á³ëüøå, âè çîáîâ’ÿçàí³ íå ï³çí³øå í³æ çà 30 äí³â äî äàòè ïðèä-
áàííÿ ïèñüìîâî ïîâ³äîìèòè òîâàðèñòâî, ÃÊÖÁÔÐ, á³ðæó î ñâî¿õ
íàì³ðàõ. Ïðè öüîìó òîâàðèñòâî íå ìàº ïðàâà çàïîá³ãàòè çä³éñíåí-
íþ òàêî¿ óãîäè. ßêùî æ ïëàíóºòüñÿ ïðèäáàííÿ 50 % è á³ëüøå
àêö³é òîâàðèñòâà, òî íà ïðîòÿç³ 20 äí³â ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ âè çî-
áîâ’ÿçàí³ çàïðîïîíóâàòè ³íøèì àêö³îíåðàì âèêóïèòè ¿õ àêö³¿
çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ.

Çðîçóì³ëî, ùî êîæåí ó÷àñíèê êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ìàº
ñâî¿ ³íòåðåñè ùîäî ïðèéíÿòòÿ öüîãî çàêîíó. Ç òî÷êè çîðó äåð-
æàâè, ïîÿâà â çàêîíîäàâñòâ³ íàøî¿ êðà¿íè çàêîíó “Ïðî àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà” ìàòèìå âàæëèâèé ïîçèòèâíèé âïëèâ ç îãëÿ-
äó îäðàçó íà ê³ëüêà îáñòàâèí:

• çðîñòàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè â ñâ³ò³ ñïðèÿòèìå
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ïîäàëüøîìó âèçíàííþ Óê-
ðà¿íè ÿê êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ;

• ïîäàëüøà àäàïòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà äî çàêîíîäàâ-
ñòâà ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî ç
îãëÿäó íà âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ òà ïåðåãîâîðè ç ªÑ ïðî ñòâî-
ðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà óêëàäàííÿ ïîãëèáëåíî¿ óãîäè;

• íà íåîáõ³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî çàêîíó “Ïðî àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà” íàãîëîøóþòü óñ³ áåç âèíÿòêó ì³æíàðîäí³
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åêñïåðòè, ÿê³ ïðè¿æäæàþòü äî Óêðà¿íè, çîêðåìà åêñïåðòè Ñâ³òî-
âîãî áàíêó, Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó, ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿
òîùî. Òîìó ïðèéíÿòòÿ çàêîíó, ùî â³äïîâ³äàòèìå íàéêðàù³é
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàñàìïåðåä ñòàí-
äàðòàì Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó,
ï³äâèùèòü â î÷àõ íàøèõ ïàðòíåð³â àâòîðèòåò Óêðà¿íè ÿê êðà¿-
íè, ùî âèêîíóº âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ;

• ïðèéíÿòòÿ çàêîíó “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”, ñïðÿìîâàíå
íà ïîë³ïøåííÿ â Óêðà¿í³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, çàîõî÷óâà-
òèìå ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â, à îòæå, ñòè-
ìóëþâàòèìå ðå³íâåñòóâàííÿ îòðèìàíèõ äîõîä³â â åêîíîì³êó
êðà¿íè, à íå çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é çà ¿¿ ìåæàìè;

• ïðèâàáëèâ³ñòü âêëàäåíü â àêö³¿ òà çàõèñò àêö³îíåð³â ñïðèÿòè-
ìå çðîñòàííþ êàï³òàë³çàö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî ïîçèòèâíî
âïëèâàòèìå íà çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿;

• áåðó÷è äî óâàãè, ùî äåðæàâà âîëîä³º ïàêåòàìè àêö³é áàãàòüîõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ïîëîæåííÿ ïðîåêòó çàêîíó ùîäî çàõèñ-
òó ïðàâ àêö³îíåð³â ñïðÿìîâàí³ ³ íà çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â
äåðæàâè ÿê àêö³îíåðà, ð³âíîïðàâíîãî ç ³íøèìè âëàñíèêàìè àêö³é.

Ïðàâîâà çàõèùåí³ñòü àêö³îíåð³â, ïåðåäáà÷åíà çàêîíîì ïðî àê-
ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, â³äïîâ³äàº é ³íòåðåñàì âåëèêèõ ³íâåñòîð³â,
îñê³ëüêè âîíè:

• çìîæóòü çàõèùàòè ñâî¿ ïðàâà òà îõîðîíþâàí³ çàêîíîì ³íòåðåñè
öèâ³ë³çîâàíèìè ìåòîäàìè é ìåíøå çàëåæàòèìóòü â³ä êîí’þíê-
òóðè âëàäè, ïîë³òè÷íèõ óïîäîáàíü, àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó òîùî;

• îòðèìàþòü øèðîêèé äîñòóï äî äåøåâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà íàêîïè÷åíü ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ïî-
ðÿä ç ðîçøèðåííÿì äîñòóïó ¿õ ï³äïðèºìñòâ äî òðàäèö³éíèõ
âèä³â çàïîçè÷åíü (áàíê³âñüê³ êðåäèòè, åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é òîùî);

• çàëèøàþ÷è çà ñîáîþ êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é, ìàæîðèòàðí³
àêö³îíåðè ìàòèìóòü çìîãó çàëó÷èòè íà ï³äïðèºìñòâà ñåðéîç-
íèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ îõî÷å ïðèéäóòü, ÿêùî ¿õ ïðàâà çàõèùà-
òèìå çàêîí, à íå äîãîâ³ð, ÿêèé ìîæíà âèçíàòè íåä³éñíèì ó
ñóäîâîìó ïîðÿäêó;

• îòðèìàþòü çàõèñò â³ä íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü, îñê³ëüêè çðîñ-
òàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çðîáèòü òàê³ ïðèäáàííÿ äî-
ðîãèìè òà åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèìè.
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² ãîëîâíå, ç òî÷êè çîðó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, öå ³íòå-
ðåñè ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, ïåðåäóñ³ì íàñåëåííÿ:

• âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü âèïëàòè äèâ³äåíä³â. Óðåãóëþâàííÿ ïè-
òàíü âèïëàòè äèâ³äåíä³â ñïðèÿòèìå é âèêîíàííþ äîõîä³â
äåðæáþäæåòó;

• âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ðåàë³çàö³¿ àêö³îíåðàìè ïåðåâàæíîãî
ïðàâà íà ïðèäáàííÿ àêö³é äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿;

• çàêð³ïëåííÿ çà àêö³îíåðîì ïðàâà “íà íåçãîäó” ç ð³øåííÿìè
çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â, à òàêîæ ïîðÿäêó éîãî ðåàë³çàö³¿;

• ðîçøèðåííÿ êîëà ïèòàíü, ÿê³ â³äíåñåí³ äî âèêëþ÷íî¿ êîìïå-
òåíö³¿ çàãàëüíèõ çáîð³â;

• ïîñèëåííÿ ðîë³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ â í³é
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ãðóï àêö³îíåð³â [1].

Íà ìîþ äóìêó, íàéãîëîâí³øå, ùî â öüîìó çàêîí³ º áàëàíñ ì³æ
³íòåðåñàìè íåâåëèêèõ àêö³îíåð³â, âåëèêèõ àêö³îíåð³â, êåð³âíèöò-
âà ï³äïðèºìñòâà, áî ³íêîëè â öèõ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êòàõ
çàíåïàäàþòü óêðà¿íñüê³ íîðìàëüíî ä³þ÷³ ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíå — öå âèðîáèòè ïðèéíÿòíó äëÿ êðà¿íè ñèñòåìó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ é â³äíîñèí. ßêáè òàêèé çàêîí ä³ÿâ ç
ñàìîãî ïî÷àòêó, íå áóëî á ïîñò³éíèõ êîíôë³êò³â ÷åðåç êâîðóì,
øèðøå áóëè á ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ,
íå ñòàëè á ìàñîâèì ÿâèùåì êîíôë³êòè ì³æ ìàæîðèòàð³ÿìè é
ì³íîðèòàð³ÿìè.

Íå ³ñíóº äàíèõ ïðî òå, ùî “ïðàâèëüíå” êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ íåîäì³ííî çàáåçïå÷óº âèñîêó êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü êîì-
ïàí³¿. Ââàæàºòüñÿ, ùî êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñòðàõóº â³ä çëî-
âæèâàíü, àëå ðîáèòü êîìïàí³¿ ìåíø ãíó÷êèìè [6].

Ó òîé æå ÷àñ, êîìïàí³¿, ùî äîòðèìóþòüñÿ ñòàíäàðò³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìàþòü áåçñóìí³âí³ ïåðåâàãè ïðè çàëó÷åíí³
³íâåñòèö³é. Íà äóìêó ³íâåñòîð³â, ãàðíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ
çàáåçïå÷óº ÷åñí³ñòü ìåíåäæìåíòó é ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿,
òîìó ðèçèê âòðàòè êîøò³â ³ñòîòíî çìåíøóºòüñÿ.
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Ðåçþìå

Íå ñóùåñòâóåò äàííûõ î òîì, ÷òî “ïðàâèëüíîå” êîðïîðàòèâíîå
óïðàâëåíèå íåïðåìåííî îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êîìïàíèè. Íî, â òî æå âðåìÿ, êîìïàíèè, ñîáëþäàþùèå
ñòàíäàðòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, èìåþò íåñîìíåííîå ïðå-
èìóùåñòâî ïðè ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé. Ïî ìíåíèþ èíâåñòîðîâ,
õîðîøåå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå îáåñïå÷èâàåò ÷åñòíîñòü ìåíåä-
æìåíòà è ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ïîýòîìó ðèñê
ïîòåðè ñðåäñòâ ñóùåñòâåííî óìåíüøàåòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíÿòèå
Çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ äîëæíî ïîçèòèâíî îòðàçèòü-
ñÿ íà áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè òàêèõ îáùåñòâ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, äîöåíò À. È. Êîâàëåâ
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Î. Â. Äîëãîïîëîâà

ÁÞÄÆÅÒÓÂÀÍÍß ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü, â ïåðøó
÷åðãó, â³ä ¿¿ ïëàíóâàííÿ òà îö³íêè. Áóäü-ÿêèé ï³äïðèºìíèöüêèé
çàõ³ä, ïîâ’ÿçàíèé ç âèòðàòàìè ³ çîð³ºíòîâàíèé íà ïðèáóòîê, ïî-
òðåáóº ðîçðàõóíê³â ³ îö³íêè.

Îö³íêà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç îö³íêè ¿¿
ñêëàäîâèõ, òàêèõ ÿê: âèòðàòè âèðîáíèöòâà ³ ïðèáóòîê, ô³íàíñè,
ïîäàòêè, ðèíîê ÿê îá’ºêò ìàðêåòèíãó, êðåäèòè òîùî. Ïðîòå îö-
³íêà îêðåìèõ, íàâ³òü äóæå âàæëèâèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ ó â³äðèâ³ â³ä
âñ³º¿ âèðîáíè÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñêîð³øå çà âñå ïðèçâåäå äî
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ïîìèëîê, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðÿòü “çîíó ðèçèêó” ñàìå òàì, äå
çíåõòóâàëè îö³íêîþ.

Íàéá³ëüø îá’ºêòèâíó îö³íêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæ-
ëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ “ñëàáêèõ “ì³ñöü, çàáåçïå÷åííÿ àäàï-
òàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øí³õ çì³í, í³âåëþâàííÿ íåñïðèÿòëèâî-
ãî âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ çäàòí³ñòü
ãíó÷êî ðåàãóâàòè ö³ çì³íè äàº áþäæåòóâàííÿ. Áþäæåòóâàííÿ º
ðîáî÷èì ³íñòðóìåíòîì, ùî âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà: éîãî âèðîáíè÷³, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, ìàðêåòèíãîâ³,
ô³íàíñîâ³, ³ííîâàö³éí³, ³íâåñòèö³éí³ ò³ ³íø³ àñïåêòè.

Ïèòàííÿì áþäæåòóâàííÿ ó íàêîé ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî äî-
ñòàòíüî óâàãè. Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àþòü ïèòàííÿ áþäæå-
òóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ ìîæíà â³äçíà÷èòè Ñàâ÷óêà Ï. Ï., Ïîä-
äºðüîã³íà À. Ì., Ñòîÿíîâó Î. Ñ., Âîðîáéîâà Þ. Ì., Áëàíêà ². Â.
òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ðàçîì ç òèì. Óìîâè òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêî-
íîì³êè, óìîâè êðèçè ïîðîäæóþòü ðÿä ïèòàíü. ÿê³ ùå çíàéøëè
äîñòàòíüîãî âèñâ³òëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó
áþäæåòóâàííÿ, éîãî çàâäàíü çàïðîïîíóâàòè ñõåìó áþäæåòíèõ
ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â, ÿê îäíîãî ç åëåìåíò³â çàãàëüíîãî ïðî-
öåñó áþäæåòóâàííÿ.

Ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà çàãàëüí³é êîíöåïö³¿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà, á³ëüø äåòàëüíî ðîçðîáëÿº åêîíîì³÷íèé ³
ô³íàíñîâèé àñïåêò ñòðàòåã³¿ ³ ÿâëÿº ñîáîþ ºäèíó ñèñòåìó âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çì³í íà âèç-
íà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó [1, ñ. 367]. Íà æàëü, äëÿ êåð³âíèê³â â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà
çàëèøàºòüñÿ íå çîâñ³ì çðîçóì³ëèì. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîâíà
â³äñóòí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó ö³ëåé äîâãîñòðîêîâîãî, ñåðåäíüî- ³ êî-
ðîòêî-ñòðîêîâîãî ïåð³îä³â àáî ÷àñòêîâå ¿õ â³äîáðàæåííÿ ó äåÿêèõ
á³çíåñ-ïëàíàõ. Çà â³äñóòíîñò³ íàëàãîäæåíèõ ïðîöåäóð ³ âèçíà÷å-
íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ îïåðàö³é ïëàíóâàííÿ ïëàíîâî-åêîíîì³÷í³ ñëóæáè
÷àñòî çàéìàþòüñÿ ëèøå çáîðîì ³íôîðìàö³¿ ïðî âåëè÷èíó âèòðàò
àáî äîõîä³â ïî ïðîäóêö³¿ àáî ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà, ï³ñëÿ ÷îãî
îáðîáëÿþòü ¿¿ ³ êîíñîë³äóþòü ó çàãàëüíèé áþäæåò äîõîä³â ³ âèò-
ðàò (ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³). Ïðè öüîìó ñêëàäàºòüñÿ
ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ âíàñë³äîê ðîçð³çíåíèõ, íåñêîîðäèíîâàíèõ ä³é
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ïðè ïëàíóâàíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ òàê çâàíèé “áþäæåòíèé çàçîð”; íå çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñ-
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òîâ³ðí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü ïîäà÷³ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèöòâó, ñâîº-
÷àñíå ñêëàäàííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó ïî ï³äðîçä³ëàõ òà âèäàõ ä³ÿëü-
íîñò³, öåíòðàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, íàáóâàº çíà÷ó-
ùîñò³ ïðîáëåìà áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Áþäæåòóâàííÿ — öå ïðîöåñ êîëåêòèâíèé, ÿêèé äàº çìîãó
ïîãîäèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äïî-
ðÿäêóâàòè ¿¿ çàãàëüí³é ñòðàòåã³÷í³é ìåò³. Çàâäàííÿ áþäæåòíîãî
ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ òà ðîçøèðåíí³ ð³÷íîãî ïëàíó
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåïåðåä-
áà÷óâàíèõ çì³í, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, âèçíà-
÷åíí³ êîîðäèíàö³¿ ä³é ì³æ îêðåìèìè éîãî ëàíêàìè äëÿ óíèêíåí-
íÿ ïðèéíÿòòÿ íåóçãîäæåíèõ ð³øåíü, ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ ùîäî âèêëþ÷åííÿ íååôåêòèâíèõ ÷èí-
íèê³â, à òàêîæ, îö³íêè âêëàäåíî¿ ïðàö³, ä³é òà ïðèéíÿòèõ ð³øåíü
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 18]. Ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî
îáèðàº ôîðìó áþäæåòó, àëå ôîðìóºòüñÿ â³í íà îñíîâ³ ïåâíî¿
ïðîöåäóðè, ÿêà âèçíà÷àº ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ.

Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â:

• Äîâåäåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïîë³òèêè êîìïàí³¿ äî îñ³á, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü çà ï³äãîòîâêó áþäæåò³â;

• Âèçíà÷åííÿ îáìåæóâàëüíèõ ÷èííèê³â;
• Ï³äãîòîâêà áþäæåòó ïðîäàæó;
• Ïîïåðåäíº ñêëàäàííÿ áþäæåò³â;
• Îáãîâîðåííÿ áþäæåò³â ³ç âèùèì êåð³âíèöòâîì;
• Êîîðäèíàö³ÿ é àíàë³ç îáãîâîðåíèõ áþäæåò³â;
• Çàòâåðäæåííÿ áþäæåò³â;
• Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì áþäæåò³â;
• Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îñíîâ³ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ äàíèõ

â³ä ïëàíîâèõ.

Çàçâè÷àé áþäæåòíèì ïåð³îäîì º êàëåíäàðíèé ð³ê, ó ìåæàõ
ÿêîãî âèä³ëÿþòü êîðîòê³ ïåð³îäè: êâàðòàëè, ì³ñÿö³, äåêàäè, òèæí³.
Â ïðîöåñ³ áþäæåòóâàííÿ ðîçðîáëÿþòü ð³çí³ âèäè áþäæåò³â çàëåæ-
íî â³ä ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, îá’ºêòà áþäæåòóâàííÿ, çì³ñòó ïî-
êàçíèê³â, ìåòîä³â òà ñòðîêó ðîçðîáëåííÿ, ñïîñîáó ñêëàäàííÿ òà
íàïðÿìê³â ïîáóäîâè.

Çàñòîñîâóþ÷è íà ïðàêòèö³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ðîçðîáêè áþäæåò³â,
êîæíå ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº äëÿ ñåáå, ÿêèé ³ç áþäæåò³â éîìó
ðîçðîáëÿòè â ïåðøó ÷åðãó, áåðó÷è äî óâàãè “âóçüê³ ì³ñöÿ”. Îñê³ëü-
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êè íàé÷àñò³øå “âóçüêèì ì³ñöåì” ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îá-
ñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òî, íàñàìïåðåä, ñêëàäàþòü áþäæåò ïðîäà-
æó, òàê ÿê â³ä îáñÿã³â ïðîäàæó ³ âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàëåæèòü îáñÿã
âèðîáíèöòâà, ñîá³âàðò³ñòü, ïðèáóòîê, ö³íè òîùî. Öåé áþäæåò âèç-
íà÷àº ð³âåíü ³ õàðàêòåð óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âïëèâàº íà
³íø³ áþäæåòè, ñêëàäåí³ íà îñíîâ³ éîãî ³íôîðìàö³¿. Ïðîãíîç ïðî-
äàæó º îñíîâîþ ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà, à áþäæåò ïðîäàæó —
îñíîâîþ áþäæåòó âèðîáíèöòâà [3, ñ. 104]. Áþäæåò âèðîáíèöòâà
ïîêàçóº, ñê³ëüêè îäèíèöü ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî âèãîòîâèòè, ùîá
çàáåçïå÷èòè çàïëàíîâàíèé îáñÿã ïðîäàæ ³ íåîáõ³äíèé ð³âåíü çà-
ïàñ³â. Íà îñíîâ³ áþäæåòó âèðîáíèöòâà ³ áþäæåòó ïðîäàæ ñêëà-
äàþòü áþäæåò ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ïðÿìèõ âèòðàò íà
îïëàòó ïðàö³, ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèò-
ðàò, áþäæåòè àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà âèòðàò íà çáóò.

Áþäæåò êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â³äîáðàæàº ïëàíîâ³ âèòðà-
òè, âèá³ð ïðîåêò³â ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ñïðÿìîâóº ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâà é åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Öåé áþäæåò âïëè-
âàº íà áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â, áþäæåò ïðèáóòê³â ³
çáèòê³â, íà áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ. Áþäæåòè ðîçðîáëÿþòü ìåíåä-
æåðè óñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, àëå ãîëîâíó ðîëü ó êîíñîë³-
äàö³¿ òà àíàë³ç³ öèõ ðîçðîáîê â³ä³ãðàº ô³íàíñîâèé â³ää³ë (ô³íàí-
ñîâèé ìåíåäæåð) àáî åêîíîì³÷íà ñëóæáà â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Â³í àáî âîíè âèçíà÷àº (âèçíà-
÷àþòü) íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ðîçðàõóíê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
íåîáõ³äíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó. Â ïðîöåñ³ áþäæåòóâàííÿ
çä³éñíþþòü àíàë³ç, ÿêèé äàº çìîãó âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ çðîñ-
òàííÿ ïðèáóòêó. Çàóâàæèìî, ÷èì íèæ÷à òî÷êà áåççáèòêîâîñò³, òèì
á³ëüøèé ïðèáóòîê ³ ìåíøèé îïåðàö³éíèé ðèçèê [3, ñ. 106].

Âèõîäÿ÷è ç ðîçðàõóíêó, çà äàíèìè ÎÎÎ “Äîáðå âèíî”, âèí-
çàâîä³â ¹ 6 òà ¹ 1 çà 2008 ð³ê, ìîæåìî ïîáà÷èòè, ùî íà âèí-
çàâîä³ ¹ 6 ôàêòè÷íà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿ-
íî ³ç çàïëàíîâàíîþ ó áþäæåò³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çá³ëüøè-
ëàñü íà 7,4 %; ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ — íà 9,2 %;
ïðèáóòîê â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é çá³ëüøèâñÿ íà 21,1 %; ïðè-
áóòîê â³ä ³íøèõ îïåðàö³é çìåíøèâñÿ íà 6,6 %; óñüîãî âàëîâèé
ïðèáóòîê çá³ëüøèâñÿ íà 6,2 %; âåëè÷èíà íåðîçïîä³ëåíîãî ïðè-
áóòêó — íà 6,8 %. Íà âèíçàâîä³ ¹ 1 ôàêòè÷íà âèðó÷êà â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ³ç çàïëàíîâàíîþ ó áþäæåò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â çá³ëüøèëàñü íà 9,4 %; ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿



252

ïðîäóêö³¿ — íà 0,78 %; ïðèáóòîê â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é
çá³ëüøèâñÿ ó 6,7 ðàçè; ïðèáóòîê â³ä ³íøèõ îïåðàö³é íà 4,1 %;
óñüîãî âàëîâèé ïðèáóòîê çá³ëüøèâñÿ íà 6,74 %; âåëè÷èíà íå-
ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó çá³ëüøèëàñü íà 116,9 %.

Îñê³ëüêè îñíîâíèì çì³ñòîì ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ º êîîðäè-
íàö³ÿ âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
âèêîíàííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, òî îäåðæàí³ ôàêòè÷í³ ðåçóëü-
òàòè ïîòð³áíî ïåð³îäè÷íî ïîð³âíþâàòè ³ç çàïëàíîâàíèìè ³ ñêëà-
äàòè çâ³ò çà ðåçóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ óïðàâë³íñü-
êî¿ ïîçèö³¿ ùîäî áþäæåòó, à òàêîæ ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè â³äõèëåíü.

Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ç îçíà÷åíèõ ïîçèö³é îáîâ’ÿçêîâî
ïîâèíåí ïåðåäáà÷èòè ÿê ïåñèì³ñòè÷íèé, òàê ³ îïòèì³ñòè÷íèé
âàð³àíòè çâåäåíèõ áþäæåò³â (ïîºäíàííÿ îïåðàö³éíîãî ³ ô³íàíñî-
âîãî áþäæåò³â), ùîá ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìàòè çìîãó ¿õ âèêîðèñòà-
òè, íå ñòàâëÿ÷è ï³ä çàãðîçó âåñü ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äèíàì³÷-
íî çì³íí³ çîâí³øí³ óìîâè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ïå-
ðåãëÿäó òàêòè÷íèõ ³ ÷àñòêîâî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, áàëàíñóâàííÿ
ì³æ ñòàá³ëüí³ñòþ òà çì³íí³ñòþ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ áàæàíî çàáåçïå÷óâàòè ñòðàòåã³÷íó
ãíó÷ê³ñòü àáî çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ôîðìóâàííÿ ïðåâåíòèâ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â òà øâèäêî ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³
çì³íè äëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ äîçâîëèòü:

• ïîë³ïøèòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè íà îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ ïðè-
áóòêîì ³ âèòðàòàìè, ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿòè ³ âèêîðèñòî-
âóâàòè ðåñóðñè,

• îïòèì³çóâàòè âèòðàòè ïî ï³äïðèºìñòâó ³ âïðîâàäèòè îïåðà-
òèâíèé êîíòðîëü çà ïîñò³éíèìè ³ çì³ííèìè âèòðàòàìè;

• ïîë³ïøèòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè;

• ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

• óçãîäæóâàòè, êîîðäèíóâàòè ä³¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ³ â³ää³ë³â
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ãëîáàëüíèõ çàâäàíü.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ â óïðàâë³íí³ íà îñíîâ³ áþäæåòóâàííÿ
º íàóêîâîîá´ðóíòîâàíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ
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áþäæåòóâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè íà óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ó íàñòóïíèõ äîñë³äæåííÿõ, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä,
ïëàíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè óñ³ ñêëàäîâ³ åòàïè îðãàí³÷íîãî ³íòåãðóâàí-
íÿ áþäæåòóâàííÿ â ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè ðîëü êîæ-
íîãî äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåõîäó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
íà íîâ³ çàñàäè, à òàêîæ îö³íèòè ðîëü åôåêòèâíîñò³ áþäæåòóâàí-
íÿ äëÿ óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ë³òåðàòóðà

1. Ñîìîâ Â. Ô. Áèçíåñ-ïëàí êàê èíñòðóìåíò îöåíêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (áèçíåñà) // Ñòðàòåãèÿ ðîçâèò-
êó Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 31. — Ñ. 367-374.

2. Õë³ïàëüñüêà Â. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ çàïàñ³â ³ âèòðàò ç ¿õ
ïðèäáàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ // Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò. —
2004. — ¹ 3. — Ñ. 18-22.

3. Á³ëèê Ì. Ä. Áþäæåòóâàííÿ ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ
// Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 3. — Ñ. 97-109.

4. Æîâíîâà÷ Ð. ². Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà //
Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 5. — Ñ. 50-53.

5. Ìåëüíèê Î. Ã. Ìåòîäè áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ // Ô³íàíñè
Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 12. — Ñ. 37-46.

6. Îíèùåíêî Ñ. Â. Óïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 4.
— Ñ. 45-50.

7. Ïàðòèí Ã. Î. Áþäæåòóâàííÿ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè ï³äïðèºìñòâà // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 5. —
Ñ. 50-53.

8. Íåìèðîâñüêèé ². Á., Ñòàðîæóêîâà ². À. Áþäæåòóâàííÿ. Â³ä
ñòðàòåã³¿ äî áþäæåòó — ïîêðîêîâå êåð³âíèöòâî. — Ì.: ÒÎÂ
“². Ä. Â³ëüÿìñ”, 2006. — Ñ. 512.

Ðåçþìå

Àâòîð ðàññìàòðèâàåò áþäæåò êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèåì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Ã. Áàðàíîâà



254

ÓÄÊ 001.89:330.341.1
Ë. Â. Ãîí÷àðóê

ÐÎËÜ ÍÀÓÊÎÂÎ-ÄÎÑË²ÄÍÈÕ ² ÄÎÑË²ÄÍÎ-
ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÎÐÑÜÊÈÕ ÐÎÁ²Ò (ÍÄÄÊÐ) Â

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÌÓ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË² ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ßê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê êðà¿íè ÷³òêî çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêà ÷àñòêà ÂÂÏ âèòðà÷àºòüñÿ
íà íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè (ÍÄÄÊÐ),
òîáòî â³ä éîãî íàóêîºìíîñò³. Ð³âåíü âèäàòê³â íà ÍÄÄÊÐ (2,5-4 %
ÂÂÏ — â äåðæàâàõ ç ³ííîâàö³éíî ñïðÿìîâàíîþ åêîíîì³êîþ) º
îäíèì ³ç óçàãàëüíþþ÷èõ ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ïîòóæíîñò³
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó áóäü-ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Äîñòàòí³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì
(Í²Ñ). Çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ º âèð³øàëüíèì ôàê-
òîðîì çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ô. Øåðåð ñôîðìóëþâàâ “ïðèðîäíèé
çàêîí òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó”, çã³äíî ÿêîãî âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ ó
êîæí³é îêðåì³é êðà¿í³ ïîâèíí³ çðîñòàòè âèïåðåäæóâàëüíèìè òåì-
ïàìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ÂÂÏ ³ ñòàíîâèòè 3 % ÂÂÏ. Ç 2001 ðîêó
âèäàòêè íà ÍÄÄÊÐ â çîí³ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
òà ðîçâèòêó (OECÐ) çðîñòàëè ó òîìó æ ñàìîìó òåìï³, ùî ÂÂÏ (á³ëÿ
2,25 % ñóêóïíîãî ÂÂÏ). Ïðîòå, âñåðåäèí³ ÎÅÑÐ ÍÄÄÊÐ çðîñëè
ïîâ³ëüí³øå, í³æ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 90-õ ðð. ÕÕ ñò., ùî ÷àñòêîâî
ïîâ’ÿçàíî ç³ çíèæåííÿì ³íâåñòóâàííÿ â ÍÄÄÊÐ â ÑØÀ [1].

Ï³ñëÿ çíèæåííÿ â 2004 ð. â ßïîí³¿, ÿê ³ â ªÑ, ³íòåíñèâí³ñòü
ÍÄÄÊÐ (âèäàòêè íà ÍÄÄÊÐ ïîð³âíÿíî ç ÂÂÏ) çðîñëà â
2005 ð. äî 3,3 % è 1,7 % â³äïîâ³äíî. Â ÑØÀ ³íòåíñèâí³ñòü
ÍÄÄÊÐ çíèçèëàñü ç 2,7 % â 2001 ð. äî 2,6 % â 2006 ð., ùî
ïîâ’ÿçàíî ç á³ëüø ïîòóæíèì çðîñòàííÿì ÂÂÏ, í³æ â ³íøèõ
ñâ³òîâèõ ðåã³îíàõ. Â 2005 ð. Êèòàé ñòàâ òðåò³ì â ñâ³ò³ ³íâåñ-
òîðîì â ÍÄÄÊÐ (â îäèíèöÿõ ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³),
ï³ñëÿ ÑØÀ òà ßïîí³¿. Çðîñòàííÿ â³äì³÷àëîñü íà ð³âíå á³ëüøå
18 % ð³÷íèõ â ïåð³îä 2000 — 2005 ðð.

Çà äàíèìè ðåéòèíãó Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåä-
æìåíòó (IMD), â 2006 ð. 55 êðà¿í ñâ³òó âèòðàòèëè íà ÍÄÄÊÐ
933,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ç íèõ 70,2 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
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âèäàòê³â áóëî âèòðà÷åíî ÑØÀ, ßïîí³ºþ, Í³ìå÷÷èíîþ, Ôðàíö³ºþ
òà Âåëèêîáðèòàí³ºþ. Â Óêðà¿í³ íàóêîâà ñôåðà ó 2005 ð. çà ðà-
õóíîê óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàëàñÿ íà ð³âí³ 1,17 % ÂÂÏ, ó 2006 ð.
— 0,96 % ÂÂÏ, à â 2007 ð. — 0,93 % ÂÂÏ, ùî ñòàíîâèòü
1,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ [1]. Ïðîòÿãîì 1995-2006 ðð. ÷èñåëüí³ñòü
ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ íàóêè ñêîðîòèëàñÿ ïðèáëèçíî íà ïîëîâèíó.

Íàéá³ëüøèé â³äñîòîê ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî â ÍÄÄÊÐ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ â Ï³âí³÷íèõ êðà¿íàõ. Â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ çàéíÿò³ñòü
ïðàö³âíèê³â íàóêè ³ òåõíîëîã³é ïðîäîâæóº çðîñòàòè çíà÷íî
á³ëüøèìè òåìïàìè, ÷èì çàãàëüíà çàéíÿò³ñòü ó âñ³õ êðà¿íàõ ç³
ñåðåäí³ìè ð³÷íèìè òåìïàìè â 2,5 % â ÑØÀ ³ 3,3 % â ªÑ. Îñ-
íîâíèìè ðóø³éíèìè ôàêòîðàìè òàêîãî çðîñòàííÿ º çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó ö³é ñôåð³ æ³íîê, îñîáëèâî ó ñôåð³ ïîñëóã
(äîëÿ ðîá³òíèê³â íàóêè ³ òåõíîëîã³é ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàé-
íÿòèõ, â ñåðåäíüîìó, â äâà ðàçè âèùå, í³æ â îáðîáí³é ïðîìèñëî-
âîñò³). Ïèòîì³ âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç
ðîçðàõóíêó íà îäíîãî íàóêîâöÿ â Óêðà¿í³ òà â ³íøèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ñòàíîâèëè (çà 100 % ïðèéíÿòè ð³âåíü
ÑØÀ): Óêðà¿íà — 1,4; Ðîñ³ÿ — 4; Áðàçèë³ÿ — 25; Ï³âäåííà
Êîðåÿ — 47; ßïîí³ÿ — 73; Ôðàíö³ÿ — 89 [6].

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ ðåéòèíãó IMD 2008 ð. (2007) çà ïîêàç-
íèêàìè çàéíÿòèõ â ÍÄÄÊÐ íà 1000 ÷îë. íàñåëåííÿ, Óêðà¿íà çàé-
ìàº 27 ì³ñöå ñåðåä 55 êðà¿í. Öå äîçâîëèëî ¿é âèïåðåäèëà òàê³
äåðæàâè, ÿê ²òàë³ÿ, Êèòàé, Áðàçèë³ÿ. Íàéíèæ÷ó ñõîäèíêó â öüîìó
ðåéòèíãó çàéìàº Âåíåñóåëà (0,08 ÷îë. íà 1000 ÷îë. íàñåëåííÿ),
íàéâèùó — Ô³íëÿíä³ÿ (11,06 ÷îë. íà 1000 ÷îë. íàñåëåííÿ) [2].

×èñåëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê³ âèêîíóâàëè íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâ³äêè ó 2007 ð., ñòàíîâèëà 96 820 îñ³á, ùî
óòðè÷³ ìåíøå, í³æ ó 1990 ð., êîëè ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³
ÍÄÄÊÐ äîð³âíþâàëà 313 079 îñîáàì. Äî òîãî æ, íà äàíèé ÷àñ
ïðîäîâæóºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ â³äòîêó ñïåö³àë³ñò³â ç íàó-
êîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº ³ííîâàö³éíèé ðîçâè-
òîê íàøî¿ êðà¿íè.

Äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâ åêñïåðòè âè-
êîðèñòîâóþòü ïîêàçíèê ÷àñòêè êðà¿í ó ñâ³òîâèõ âèòðàòàõ íà
ÍÄÄÊÐ. Ó 2007 ð. öåé ïîêàçíèê (ó â³äñîòêîâîìó çíà÷åí³ â³ä
ñâ³òîâîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ) ïî êðà¿íàõ âèãëÿäàâ
íàñòóïíèì ÷èíîì [3]: ÑØÀ — 36,69 %; ªÑ — 22,85 %; ßïî-
í³ÿ — 20,4 %; Í³ìå÷÷èíà — 6,58 %; Ôðàíö³ÿ — 4,21 %; Âå-
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ëèêà Áðèòàí³ÿ — 3,86 %; Êèòàé — 2,12 %; Êîðåÿ — 1,98 %;
Êàíàäà — 1.97 %; ²òàë³ÿ — 1,68 %; Øâåö³ÿ — 1,42 %; Í³äåð-
ëàíäè — 0,97 %; Øâåéöàð³ÿ — 0,87 %; Áðàçèë³ÿ — 0,86 %;
²ñïàí³ÿ — 0,84 %; Àâñòð³ÿ — 0,59 %; Äàí³ÿ — 0,56 %; ²íä³ÿ
— 0,53 %; Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ — 0,49 %.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ¿é íàëåæèòü ëèøå 0,06 % ó çà-
ãàëüíèõ ñâ³òîâèõ âèòðàòàõ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äóæå íèçüêèé ð³âåíü
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Êð³ì âèñîêîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, ªâðîïåéñüêà
êîì³ñ³ÿ îö³íþº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ Í²Ñ êðà¿í çà äî-
ïîìîãîþ Ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó çà òàêèìè êðèòåð³-
ÿìè, ÿê: ³ííîâàö³éí³ ïåðåäóìîâè, êðåàòèâí³ñòü, äèôóç³ÿ ³ííîâàö³é,
êîìåðö³àë³çàö³ÿ òà ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. Çã³äíî ç öèì ðåé-
òèíãîì ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåö³ÿ, Øâåéöà-
ð³ÿ, ßïîí³ÿ, Ñ³íãàïóð, ÑØÀ [4].

Îñòàíí³ì ÷àñîì, âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñòàëî ï³äâèùåííÿ ðîë³ êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â ðåãóëþâàíí³ òðàíñôîðìàö³¿ âñ³º¿ åêîíîì³-
êè òà çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âåëèê³ êîðïîðàö³¿
ñòâîðþþòü ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ äèíàì³÷íîãî ïðîìèñëîâîãî òà
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Òåíäåíö³¿ ¿õ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³î-
íóâàííÿ âèçíà÷àþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ìàþòü óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð, îñîáëèâ³ñòü ÿêîãî âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â:

• êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó;

• ³íòåãðàö³¿ ïðîìèñëîâîãî òà ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó;

• äèâåðñèô³êàö³¿ ôîðì ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³;

• ãëîáàë³çàö³¿;

• ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿.

Ñüîãîäí³ êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îñíîâà ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Âåëèê³ êîðïîðàö³¿ òà ¿õ îá’ºäíàííÿ çàáåçïå-
÷óþòü òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ñîö³àëü-
íó çàõèùåí³ñòü ãðîìàäÿí â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ âîíè ìàþòü â íàóêîºìíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ïðèðîäîåêñ-
ïëóàòóþ÷èõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Â åêîíîì³êàõ êðà¿í Çàõîäó êîð-
ïîðàö³¿ ïåðåòâîðèëèñÿ íà íàéäèíàì³÷í³øó, ïðîâ³äíó ñòðóêòóðó.
Òàê, ó ÑØÀ ¿õ ÷àñòêà ñòàíîâèòü ìàéæå 90 % çàãàëüíîãî îáñÿãó
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ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Âçàãàë³, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà êîðïîðà-
òèâíèé ñåêòîð ïðèïàäàº 80-90 % çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà.

Íàéâàæëèâ³øèìè ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â º òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ). Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íà ¿õ ÷àñòêó
ïðèïàäàº ìàéæå ïîëîâèíà ãëîáàëüíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ³ íå
ìåíøå äâîõ òðåòèí êîìåðö³éíèõ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ
³ ðîçðîáêè. Âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ ðÿäó ÒÍÊ íàáàãàòî ïåðåâèùó-
þòü â³äïîâ³äí³ âèòðàòè áàãàòüîõ êðà¿í.

Òàê, çà äàíèìè ÎÎÍ, íà 44,5 òèñ. ÒÍÊ, ùî êîíòðîëþþòü
á³ëüøå 276 òèñ. àô³ëüîâàíèõ êîìïàí³é, ïðèïàäàº áëèçüêî ÷åò-
âåðòî¿ ÷àñòèíè ñâ³òîâîãî âàëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ñòî-
â³äñîòêîâà ÷àñòêà íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ, ³ç ÿêèõ 87 êîðïîðàö³é ÑØÀ,
ªÑ òà ßïîí³¿ ìàþòü 40 % âñüîãî ñâ³òîâîãî åêñïîðòó, ñòàíîâèòü
88 % ñóìàðíèõ ³íîçåìíèõ àêòèâ³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàòå-
ðèíñüê³ ñòðóêòóðè ÒÍÊ, á³ëüøå 80 % ÿêèõ òåðèòîð³àëüíî ïåðå-
áóâàþòü â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ìîíîïîëüíèõ
ïåðåâàã êîíòðîëþþòü âèðîáíèöòâî íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿, íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ùî çàòðèìóº âïëèâ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é
â òèõ êðà¿íàõ, êóäè ïðîíèêàþòü ÒÍÊ. Îñîáëèâ³ñòü ãëîáàë³çàö³¿
â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ïðîÿâëÿº ñåáå ó çðîñòàíí³ ïèòîìî¿ âàãè
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, â ñòâî-
ðåíí³ ïîòóæíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â, íàóêîâî-äîñë³äíèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïàðê³â òà ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ
íàóêîâî-³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Â êðà¿íàõ ÒÍÊ â³äêðèâàþòü
äîñë³äíèöüê³ íàóêîâ³ ï³äðîçä³ëè ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèö-
òâà ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ì³ñöåâèõ óìîâ ðîçøèðåííÿ ì³ñöå-
âèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Òàê, àìåðèêàíñüê³ ÒÍÊ
ìàþòü áëèçüêî 200 äîñë³äíèõ ëàáîðàòîð³é ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê
ßïîí³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà. Êðà¿íè ªÑ ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî ë³äåðñòâà, ðîçáóäîâè äèíàì³÷íî¿ åêîíîì³êè, ÿêà
áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, ó 2000 ðîö³ îá’ºäíàëè ñâî¿ Í²Ñ â ºäèíó
ìåðåæó, ñôîðìóâàâøè íîâèé ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé öåíòð. Òàêèé
öåíòð äîçâîëÿº êîíöåíòðóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çà îñíîâíèìè
íàïðÿìàìè íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðèòè äîñêîíàëèé
ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì ³ ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ ðîçðîáíèê³â ³ âè-
ðîáíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ [6].

Êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â ÒÍÊ ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà
ÍÄÄÊÐ º îñíîâîþ ñó÷àñíèõ ñòðàòåã³é êîðïîðàö³é äëÿ çá³ëüøåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Çá³ëüøåííÿ
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ðîçì³ð³â ÒÍÊ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ïðÿìèì ³íîçåìíèì ³íâåñòè-
ö³ÿì. Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ÒÍÊ
º Êèòàé, äàë³ — Áðàçèë³ÿ, Ïîëüùà òà Ï³âäåííà Àôðèêà. Äëÿ
çá³ëüøåííÿ ñâîãî ðîçì³ðó ÒÍÊ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ñòðàòåã³¿, ÿê
çëèòòÿ êîìïàí³é, ¿õ ïðèäáàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
ë³öåíçóâàííÿ òà óêëàäåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ñîþç³â.

Íèæ÷å íàâîäèòüñÿ ðåéòèíã êîìïàí³é çà âèäàòêàìè ó ÍÄÄÊÐ
ó 2005-2007 ðð. [5]:

Сума видатків, 
млрд. дол. США Компанія Країна 

походження Сектор економіки 
2005 2006 2007 

Pfizer США фармацевтика 9,09 9,82 10,61 
Toyota Motor Японія машинобудування 8,36 8,94 9,4 
Ford Motor США машинобудування 8 7,8 7,6 

Microsoft США програмне 
забезпечення 7,01 7,5 8,03 

General Motors США машинобудування 6,7 7,02 7,34 
Daimler Chrysler Німеччина машинобудування 6,67 7,34 8 
Johnson&Johnson США фармацевтика 6,67 7,34 6,7 
Siemens Німеччина електротехніка 6,35 6,52 6,7 
Sony Японія електротехніка 5,77 6,24 6,71 

GlaxoSmithKline Велика 
Британія 

фармацевтика 5,39 5,84 6,13 

 Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ, íàéá³ëüø³ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ íåñóòü
êîìïàí³¿, çàéíÿò³ â ôàðìàöåâòèö³, ìàøèíîáóäóâàíí³, ïðîìèñëîâîñò³
òà â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ë³äåðîì
çà êðà¿íîþ ïîõîäæåííÿ ÒÍÊ º ÑØÀ, àäæå 4 àìåðèêàíñüê³ êîì-
ïàí³¿ âõîäÿòü ó 10 íàéá³ëüøèõ ³íâåñòîð³â ó ÍÄÄÊÐ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â³äì³÷àºòüñÿ ð³çêå çðîñòàííÿ ãëîáàë³çàö³¿
íàóêîâî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âðàõîâóþ÷è íàóêîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ. Òàê³é òåíäåíö³¿ ñïðèÿëè á³ëüøà ãíó÷ê³ñòü â óïðàâë³íí³
òðàíñêîðäîííèìè ïðîåêòàìè ÍÄÄÊÐ, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ÍÄÄÊÐ
òà îñíîâí³ çì³íè ïîë³òè÷íèõ çàñîá³â (òàê³ ÿê á³ëüø æîðñòêèé
êîíòðîëü çà ïðàâàìè íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü àáî ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè äëÿ ÍÄÄÊÐ). Ì³æíàðîäíå ñï³âàâòîðñòâî íàóêîâèõ ïóá-
ë³êàö³é ñòàëî â òðè ðàçè á³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì çà ïåð³îä ç
1995 ð. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ âèíàõîä³â (äîëÿ
ïàòåíò³â ñï³âàâòîð³â ³ç äâîõ àáî á³ëüøå êðà¿í) çðîñëî ìàéæå âäâ³÷³
çà ïîêàçíèêàìè ÷àñòêè âñ³õ âèíàõîä³â â ñâ³ò³ (â³ä ìàéæå 4 %
äî á³ëüøå 7 % â ïåð³îä ì³æ 1991-1993 ðð. ³ 2001-2003 ðð.). Â
òàêîìó ôîðìàò³ íàé÷àñò³øå ñï³âïðàöþþòü êðà¿íè ªÑ, ÿê³ º ìåíø
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ãëîáàë³çîâàíèìè, í³æ ÑØÀ. ßïîí³ÿ ³ Êîðåÿ º íàéìåíø ³íòåðíà-
ö³îíàë³çîâàíèìè êðà¿íàìè. Çá³ëüøåííþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü ñïðèÿþòü ñõåìè ³íâåñòóâàííÿ â ìóëüòèíàö³î-
íàëüíèõ êîìïàí³ÿõ. ÍÄÄÊÐ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ çà êîðäîíîì ³íî-
çåìíèìè ô³ë³ÿìè, ñêëàäàþòü, â ñåðåäíüîìó, á³ëüø 16 % âñ³õ âè-
äàòê³â íà ïðîìèñëîâ³ ÍÄÄÊÐ â çîí³ ÎÅÑÐ. Á³ëüø òîãî, â
á³ëüøîñò³ êðà¿í, â òîìó ÷èñë³ â ßïîí³¿, Øâåö³¿, ÑØÀ òà Âåëè-
êîáðèòàí³¿, ñåðåäíÿ ³íòåíñèâí³ñòü ÍÄÄÊÐ ô³ë³é ï³ä ³íîçåìíèì
êîíòðîëåì âèùå, í³æ ³íòåíñèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî êîíòðîëþ-
þòüñÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè. Öÿ òåíäåíö³ÿ ï³äòâåðäæóº âñå á³ëüø
ãëîáàëüíå ðîçïîâñþäæåííÿ ÍÄÄÊÐ, òàê ÿê öÿ ä³ÿëüí³ñòü çàâæ-
äè ïðàãíå íàáëèçèòèñü äî ðèíê³â òà äæåðåë çíàíü [1].

Îòæå, êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð (âåëèê³ êîðïîðàö³¿), º ñêëàäî-
âîþ Í²Ñ, îñíîâíà ðîëü ÿêîãî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ òåõíî-
ëîã³é íà îñíîâ³ âëàñíèõ ÍÄÄÊÐ òà ó ðèíêîâîìó îñâîºíí³ ³ííî-
âàö³é. Áåç îð³ºíòàö³¿ íà ñòâîðåííÿ âåëèêèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåã-
ðîâàíèõ ñòðóêòóð, çäàòíèõ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ çà-
ãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, âèíèêàº çàã-
ðîçà ïåðåòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïåðèôåð³éí³ âè-
ðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ àëüÿíñ³â, ùî
íåãàòèâíî â³ä³á’ºòüñÿ íà íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ, íà åêîíîì³÷í³é
òà òåõíîëîã³÷í³é áåçïåö³.

Â Óêðà¿í³ ÍÄÄÊÐ çä³éñíþþòü áëèçüêî 9 % â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Õî÷à ¿õ ïèòîìà âàãà çðîñ-
ëà ó ïîð³âíÿí³ ç 2006 ðîêîì íà 3 %, ïðîòå ÷àñòêà îáñÿã³â íàó-
êîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò ó çàãàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàòàõ ñêîðî-
òèëàñü íà 7 %. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî âêðàé íåñïðèÿòëèâèé ³ííîâà-
ö³éíèé êë³ìàò äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.

Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ó Äàâîñ³ (WEF),
çíà÷åííÿ ðåéòèíãó ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðà â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äàº
65-ìó ì³ñöþ (â³äïîâ³äíà îö³íêà ñêëàäàº 3,22). Òàêèé íèçüêèé
ïîêàçíèê çóìîâëåíèé:

• íåâèñîêîþ îö³íêîþ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ñóáôàêòîð³â, ó
òîìó ÷èñë³ äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì ðîç-
ðîáêàì (75-å ì³ñöå);

• íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ íàóêîâö³â òà ³íæåíåð³â (70-å ì³ñöå);
• íèçüêèìè âèòðàòàìè êîìïàí³é íà ÍÄÄÊÐ (67-å ì³ñöå);
• íèçüêèì ð³âíåì äîñë³äíèöüêî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ óí³âåðñèòåòà-

ìè òà ï³äïðèºìñòâàìè (65-å ì³ñöå);
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• íåàäåêâàòíîþ ê³ëüê³ñòþ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ (60-å ì³ñöå);
• íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ çàðåºñòðîâàíèõ ñóñï³ëüíîêîðèñíèõ

ïàòåíò³â (58-å ì³ñöå) [5].

Ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ äî ñâ³òîâèõ íîðì ó ô³íàíñóâàíí³
ÍÄÄÊÐ (15 % — ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, 25 % — ïðè-
êëàäí³ äîñë³äæåííÿ, 60 % — íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè), Óêðà¿í³
íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè äîêóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó, ÿêèé áè
êîðèãóâàâ îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ çà âèäàìè
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò. Ïðîòå ñüîãîäí³ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿì º óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî¿ ñôåðè: çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íà ðîçâèòîê íàóêè äî 3 %
ÂÂÏ ç óñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë. Íåîáõ³äíèì òàêîæ âèäàºòüñÿ
ðîçðîáëåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè, ùî äîçâîëèòü ó ìàéáóòíüîìó çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó
íàóêîâî-òåõí³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ïðè ôîðìóâàíí³ òà
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î çíà÷åíèè ÍÄÄÊÐ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è äëÿ
ýêîíîìèêè â öåëîì. Àíàëèçèðóÿ ìèðîâûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ
ðàñõîäîâ íà ÍÄÄÊÐ, èõ îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå, àâòîðîì ïðåäëà-
ãàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ ðàñõîäîâ
íà ÍÄÄÊÐ äëÿ Óêðàèíû.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Í. À. Ëåâèöêèé
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È. Â. Ìàìîíòîâà

ÑÂÎÁÎÄÍÛÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÇÎÍÛ ÊÀÊ ÈÑÒÎ×ÍÈÊ
ÏÐÈÒÎÊÀ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì
ýëåìåíòîì ðàçâèòèÿ êàê ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â öåëîì, òàê è
ðàçâèòèÿ åå îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Â Óêðàèíå íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå ïðèçíàíà ïðèîðèòåòíîñòü ðàçâèòèÿ ñòðàíû êàê òðàíçèò-
íîãî ãîñóäàðñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü ðàçâèòèå ìîðñêîé îòðàñëè çà-
íèìàåò îäíî èç âåäóùèõ ìåñò â ñîçäàíèè ñîâðåìåííîé òðàíñïîð-
òíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû. Ìîðñêèå ïîðòû ÿâëÿþòñÿ íåîòúåì-
ëåìûì çâåíîì â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê. Èõ ìîäåð-
íèçàöèÿ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ÷òî îñó-
ùåñòâèòü çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ñëîæíî â ñèëó ñíè-
æåíèÿ îáùåé ïðèáûëüíîñòè ðàáîòû ïîðòîâ, à òàêæå â óñëîâè-
ÿõ ñëîæèâøåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ðåøåíèåì æå, ìîæåò
ñòàòü ïðèâëå÷åíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê îòå÷åñòâåí-
íûõ, òàê è èíîñòðàííûõ. Îäíàêî, èìåííî èíîñòðàííûå èíâåñòè-
öèè ñòàíîâÿòñÿ ðåøàþùèìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïîðòîâ Óêðàèíû.

Â öåëîì äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â Àçîâî-×åðíîìîðñêîì
ðåãèîíå ïðèâëåêàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå ïîðòîâ, à òàêæå ñîçäàíèå íà èõ òåððèòîðèÿõ ñïåöè-
àëüíûõ (ñâîáîäíûõ) ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÑÝÇ).

Ïîíÿòèå “ÑÝÇ” â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïîÿâè-
ëîñü â ñåðåäèíå 80õ ãîäîâ 20 ñòîëåòèÿ. Â Çàêîíå Óêðàèíû “Îá
îáùèõ ïðèíöèïàõ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ
(ñâîáîäíûõ) ýêîíîìè÷åñêèõ çîí” [8] ïðåäñòàâëåíî îôèöèàëüíîå
òðàêòîâàíèå ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû (ÑÝÇ), êàê ÷àñòè
òåððèòîðèè Óêðàèíû, “… íà êîòîðîé óñòàíàâëèâàåòñÿ è äåéñòâó-
åò ñïåöèàëüíûé ïðàâîâîé ðåæèì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ è äåéñòâèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû. Íà
òåððèòîðèè ÑÝÇ âíåäðÿþòñÿ ëüãîòíûå òàìîæåííûå, âàëþòíî-ôèíàí-
ñîâûå, íàëîãîâûå è ïðî÷èå óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íàöèîíàëüíûõ è èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö…”.

Âîïðîñàìè òåîðèè è ïðàêòèêè ÑÝÇ â Óêðàèíå çàíèìàþòñÿ
Â. Î. Äåðãà÷åâ, Ã. Ã. Äèíèñ, Î. Ñ. Ïåðåäåðèé, Â. È. Ïèëà,
À. Ï. Ðóìÿíöåâ, Â. Ñ. Ñàâ÷óê, Â. Ð. Ñèäåíêî. Çíà÷èòåëüíûé íà-
ó÷íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ Á. Çà-
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ìÿòèíà, Í. Êîðíåé÷óêà, Â. Øèòîâà, È. Ñàâåëîâîé, È. Øàíîâà,
È. Äîðîíèíà, Å. Ïîëèâàííîé è äðóãèõ. Íà çàïàäå âîïðîñàìè ÑÝÇ
çàíèìàëèñü ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû: Í. Æåêüå (Øâåéöàðèÿ), ß. Ìîí-
êåâè÷ (Ïîëüøà), Æ. Äþøåí (Ôðàíöèÿ), Ý. Ëîóâåí (Ãåðìàíèÿ).

Ñîãëàñíî ñò. 1 Çàêîíà Óêðàèíû “Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ ñî-
çäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ (ñâîáîäíûõ) ýêîíîìè-
÷åñêèõ çîí” öåëüþ ñîçäàíèÿ ÑÝÇ ÿâëÿåòñÿ:

1. ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ýôôåêòèâíîå èõ èñïîëüçîâàíèå;
2. àêòèâèçàöèÿ ñîâìåñòíî ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòà
òîâàðîâ, ïîñòàâîê íà âíóòðåííèé ðûíîê âûñîêîêà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè è óñëóã;

3. âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà,
óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ, ìàòåðèàëüíûõ è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óñêîðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Óêðàèíû.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íà òåððèòîðèè ÑÝÇ äåéñòâîâàë ñïåöèàëü-
íûé òàìîæåííûé, íàëîãîâûé è ïðî÷èå ðåæèìû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè äî ïðèíÿòèÿ Êîìèòåòîì Âåðõîâíîé Ðàäû Çàêîíà
Óêðàèíû “Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Çàêîí Óêðàèíû “Î ãîñóäàð-
ñòâåííîì áþäæåòå íà 2005 ãîä” [9], ÑÝÇ, ñîçäàííûå íà òåððèòî-
ðèè Óêðàèíû áûëè î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ. Òàê êàê, ó÷àñòâóÿ â òàêèõ ïðîåêòàõ, îíè â ñâîþ
î÷åðåäü ïîëó÷àëè ìíîãî÷èñëåííûå ëüãîòû â ãðàíèöàõ ÑÝÇ, òàêèå
êàê: óìåíüøåíèå ñòàâêè íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè äî 15-20 %,
à òàêæå îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ èíâåñòèöèé, îñâîáîæ-
äåíèå îò ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí è îò ÍÄÑ èìïîðòèðóå-
ìîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Â ÷àñòíîñòè, íàïðèìåð, ðåæèì
“Ïîðòî-Ôðàíêî” ïðåäîñòàâëÿë ñëåäóþùèå ëüãîòû äëÿ èíâåñòîðîâ:
îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü íà 3 ãîäà, ñ 4 ïî
6 ãîä — 50 % îò äåéñòâóþùåé ñòàâêè; îñâîáîæäåíèå îò óïëà-
òû ÍÄÑ, ââîçíîé ïîøëèíû, àêöèçíîãî ñáîðà [3, c. 131]. Áûëî
óòâåðæäåíî 742 ïðîåêòà, ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü êîòîðûõ ñîñòàâèëà
7,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè —
2,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ [6].

Òàêîé ëüãîòíûé ðåæèì îáåñïå÷èë ïðåäïîñûëêè äëÿ óâåëè-
÷åíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ, ñîçäà-
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íèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ èíâåñ-
òîðîâ â ðàçâèòèå ïîðòîâ Îäåññêîé îáëàñòè, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî
ïî äàííûì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàòèñòèêè â Îäåññêîé îáëàñ-
òè, ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2005 ã., ïðèâëå÷åíèþ â ýêîíîìèêó
îáëàñòè 22961,8 òûñ. äîë. ÑØÀ. Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðàáî-
òàþò â ÑÝÇ Îäåññêîé îáëàñòè óïëàòèëè â áþäæåòû âñåõ óðîâ-
íåé ïëàòåæè íà ñóììó 6182,3 òûñ. ãðí., ëüãîò íà÷èñëåíî íà
ñóììó 17278,8 òûñ. ãðí. Ñîçäàíî 245 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è
ñîõðàíåíî 246. Îáúåì ïðîèçâåäåííûõ ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã
ñîñòàâèë 40397,1 òûñ. ãðí. [1].

Èòàê, ïîñëå ïðèíÿòèÿ Çàêîíà Óêðàèíû “Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â Çàêîí Óêðàèíû “Î ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå íà 2005 ãîä”
ëüãîòû äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ èíâåñòèöèîííûå ïðîåê-
òû â ðàìêàõ ÑÝÇ áûëè îòìåíåíû. Ïðèíÿòèå ýòîãî çàêîíîäàòåëü-
íîãî àêòà ìîòèâèðîâàëîñü, çëîóïîòðåáëåíèåì ëüãîòíûìè óñëîâè-
ÿìè íåêîòîðûìè èíâåñòîðàìè íà òåððèòîðèÿõ ÑÝÇ, à òàêæå áþä-
æåòíûìè ïîòåðÿìè. Â òå÷åíèè 2005-2007 ãã., è ïåðâîãî ïîëó-
ãîäèÿ 2008 ãîäà áûëî îòìåíåíî 225 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
[6].

Çäåñü âàæíî îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ÑÝÇ Óêðàèíû áûëî
îáðàçîâàíî â 2000 ãîäó ñ óòâåðæäåííûì ñðîêîì èõ ñóùåñòâî-
âàíèÿ îò 20 äî 60 ëåò, à ñëåäîâàòåëüíî èíâåñòèöèîííûé ïðî-
öåññ ïî ñðåäñòâàì îáðàçîâàíèÿ ÑÝÇ â Óêðàèíå òîëüêî íà÷àë
îñóùåñòâëÿòüñÿ. Äåéñòâèòåëüíî ïðè ñîçäàíèè ÑÝÇ ïðåäóñìàòðè-
âàþòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû íà îïðåäåëåííûé ñðîê, ÷òî âëå÷åò çà
ñîáîé ïîíà÷àëó îïðåäåëåííûå áþäæåòíûå ïîòåðè, îäíàêî îáðà-
çîâàíèå ÑÝÇ — ýòî äîëãîñðî÷íûé ïðîåêò è äàëüíåéøåé öåëüþ
êàê ðàç äîëæíî áûòü óâåëè÷åíèå äîõîäíîé áàçû áþäæåòîâ çà
ñ÷åò ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîé ÑÝÇ, à
ñëåäîâàòåëüíî è âîçðàñòàíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî íàëîãàì è ñáîðàì.
Ê òîìó æå â íåêîòîðûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ â ÑÝÇ “Ïîð-
òî-Ôðàíêî” ïðîïèñûâàëèñü êàëåíäàðíûå ïëàíû ïî îïëàòå íàïðè-
ìåð íàëîãà íà ïðèáûëü â áþäæåò — íå ðàíåå 2007 ãîäà, à ïî-
ëó÷åíèå ïåðâîé ïðèáûëè — íå ðàíåå 2004 ãîäà.

Ïðèîðèòåòíîå ìåñòî è ðîëü ñïåöèàëüíûõ (ñâîáîäíûõ) ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîí â ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ãîñóäàð-
ñòâà î÷åâèäíî. Îáðàòèâøèñü ê èñòîðèè, ìîæíî íàéòè ïåðâîå
óïîìèíàíèå î ÑÝÇ â Äðåâíåé Ãðåöèè â 167 ãîäó äî í. ý. Òîãäà
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íà î. Äåëîñ áûëà ñîçäàíà ÑÝÇ, çà âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êî-
òîðîé áûë çàôèêñèðîâàí ïèê ðàñöâåòà ýêîíîìèêè îñòðîâà.

Áîëåå äëèòåëüíûì áûë ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ öåíòðîâ ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè â âèäå ñâîáîäíûõ ïîðòîâ â ñðåäíèå âåêà, Ãå-
íóÿ â 1595 ãîäó ïîëó÷èëà ïîäîáíûé ñòàòóñ îäíîé èç ïåðâûõ.
Ñòàòóñ ñâîáîäíîãî ïîðòà äàâàë ïðàâî ñêëàäûâàòü íà ñîáñòâåííîé
òåððèòîðèè òîâàðû áåç óïëàòû ñîîòâåòñòâóþùåé ïîøëèíû. Ñ
ðàçâèòèåì êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñâîáîäíûå ïîðòû ïî-
çâîëÿëè ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïðîâîäèòü áåçíàëîãîâóþ, áåñïîøëèí-
íóþ äîîáðàáîòêó òîâàðîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà. Èìåí-
íî òàêèå ôóíêöèè áûëè ïðèñóùè ïîðòàì Ðîññèéñêîé Èìïåðèè
19 ñòîëåòèÿ — Âëàäèâîñòîê (1862 ã.), Îäåññà (1817 ã.), Áàòóìè
(1878 ã.). Õîòÿ Îäåññà èìåëà ñòàòóñ ñâîáîäíîãî ïîðòà òîëüêî
60 ëåò, íî èìåííî â ýòîò ïåðèîä äåéñòâèÿ ïðàâèë ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè ïðîèçîøåë ýêîíîìè÷åñêèé ðàñöâåò ãîðîäà — ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ æèëûõ ðàéîíîâ, ðàçâèòèå ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, è òîðãîâëè.

Âîçðîæäåíèå ÑÝÇ íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå ïðîèçîøëî â
50å ãîäû 20 ñòîëåòèÿ. Ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèë äîâîëüíî àêòèâ-
íî, è ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2008 ã. ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû ôóíêöèîíèðîâàëè â 119 ñòðàíàõ èõ êîëè÷åñòâî ñîñòàâèëî
áîëåå 2300, ãäå çàíÿòî áîëåå 68 ìëí. ðàáîòíèêîâ. Ñîâîêóïíûé
ýêñïîðò ïðåäïðèÿòèé â ÑÝÇ ñîñòàâëÿë 851 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Â
ÑØÀ ôóíêöèîíèðóåò 266 çîí, Êèòàå — 187, Âüåòíàìå — 185,
Âåíãðèè — 160, Ìåêñèêå — 109, ×åõèè 92, Ïîëüøå — 48 [5].

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò îïûò è âíåøíåøíåýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Êèòàÿ â ñîçäàíèè ÑÝÇ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ. Ñòðàòåãè÷åñêèé êóðñ Êèòàÿ — ïîëèòèêà îòêðûòîé ýêî-
íîìèêè, êîòîðàÿ ðàññ÷èòàíà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïî-
ñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè ÑÝÇ â Êèòàå âïåðâûå áûëî ïðèíÿòî â
1979ã. Ñ òåõ ïîð êèòàéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì ñîçäàíû 5 ñïåöè-
àëüíûõ, îòêðûòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, 13 áåñïîøëèííûõ çîí,
14 ïðèìîðñêèõ îòêðûòûõ ãîðîäîâ (ÏÎÃ) ñ óòâåðæäåííûìè áîëåå
4200 îáúåêòàìè ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Ýòè ðàéîíû óæå
ñòàëè “ãîðÿ÷èìè òî÷êàìè” èíâåñòèöèé èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ
è áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèîííûì ëüãîòàì ãîñóäàðñòâà, ýêîíîìèêà
ðàçâèâàåòñÿ â íèõ íàìíîãî áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Â îòíîøåíèè ÏÎÃ ïðàâèòåëüñòâîì Êèòàÿ
áûëà ðàçðàáîòàíà ãèáêàÿ ñèñòåìà ëüãîòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäóñ-
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ìàòðèâàëà ñíèæåíèå ñòàâêè ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñ 55 % (ïî âñåé
ñòðàíå) äî óðîâíÿ â ïðåäåëàõ 10-24 %, îòñóòñòâèå òàìîæåííûõ
ïîøëèí íà èìïîðò îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïîñòîÿííî íàõîäÿùèìèñÿ â ÏÎÃ, òàêæå ïðåäóñìîòðåíî íå âçè-
ìàòü òàìîæåííûå ïîøëèíû ñ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ ïðåäïðèÿòèé
ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì [2, ñ. 58].

Ñàìûì áîëüøèì ñïåöèàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíîì
Êèòàÿ ïðèçíàí îñòðîâ Õàéíàíü. Â ýêîíîìèêó ýòîãî îñòðîâà ñ
1980 ã. ïðèâëå÷åíî 13 ìëðä. äîë. ÑØÀ èç 52 ñòðàí ìèðà. Ñî-
çäàíî 8220 ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Åæåãîäíûå òåìïû ïðèðîñ-
òà ÂÂÏ â ñðåäíåì ñîñòàâèëè 13,7 % [4, ñ. 50].

Ê 2004 ãîäó ÂÂÏ Êèòàÿ ñîñòàâèë 1 òðëí. 931,7 ìëðä. äîë. ÑØÀ,
à îáú¸ì âíåøíåé òîðãîâëè ïðåâûñèë 850 ìëðä. äîë. ÑØÀ [7].

Óíèêàëüíûé îïûò Êèòàÿ â ñôåðå ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ïîäòâåðæäàåò ïåðñïåêòèâíîñòü ÿâëåíèÿ ÑÝÇ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà òåððèòîðèè Óêðàèíû ôóíêöèîíè-
ðóåò 11 ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Äâå èç íèõ ôóíêöèî-
íèðóþò â Îäåññêîé îáëàñòè. Ýòî:

1) “Ïîðòî-Ôðàíêî”, ã. Îäåññà, ìèíèìàëüíûé ðàçìåð èíâåñòèöèé
500 òûñ. äîë. ÑØÀ. Çàêîí Óêðàèíû ¹ 1607-III “Î ñïåöè-
àëüíîé (ñâîáîäíîé) ýêîíîìè÷åñêîé çîíå “Ïîðòî-Ôðàíêî” íà
òåððèòîðèè Îäåññêîãî ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà, îò
23.03.2000 ã.;

2) “Ðåíè”, ã. Ðåíè, ìèíèìàëüíûé ðàçìåð èíâåñòèöèé 200 òûñ.
äîë. ÑØÀ Çàêîí Óêðàèíû ¹ 1605-III “Î ñïåöèàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé çîíå “Íèêîëàåâ”, îò 23.03.2000 ã. [3, c. 130].

Ôóíêöèîíàëüíûì íàçíà÷åíèåì ñîçäàíèÿ ÑÝÇ “Ïîðòî-Ôðàí-
êî” è ÑÝÇ “Ðåíè” ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâàëêè ãðóçîâ, ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèÿõ Îäåññêîãî è Ðåíèéñêîãî ïîðòîâ
ñîîòâåòñòâåííî. Ðàñïîëîæåíèå ýòèõ ñâîáîäíûõ çîí äàåò âîçìîæ-
íîñòü èíâåñòîðàì, ôóíêöèîíèðóþùèì íà âûøåóêàçàííûõ òåððè-
òîðèÿõ, èñïîëüçîâàòü òåððèòîðèþ, ïðèëåãàþùóþ ê ïðè÷àëàì
ïîðòîâ, à òàêæå îñíîâíûå ôîíäû ïîðòîâ, òàêèå êàê ñêëàäñêèå
òåððèòîðèè, ïîðòàëüíûå êðàíû, æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè, ïîêðûòèÿ
ïðè÷àëîâ è äðóãèå.
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Îñóùåñòâëåíèå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ÑÝÇ
Îäåññêîé îáëàñòè ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì:

• èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïî âèäàì èíâåñòèöèé),

• ñîçäàíèå è ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò,

• ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü,

• âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (èìïîðò òåõíîëîãè÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ),

• ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì (êàëåíäàðíûé ïëàí ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ëüãîò
ïî íàëîãîîáëîæåíèþ, à òàêæå ïî ïîñòóïëåíèÿì â áþäæåò).

Íà òåððèòîðèÿõ ñâîáîäíûõ çîí Îäåññêîé îáëàñòè óòâåðæäå-
íî 11 ïðîåêòîâ, èç êîòîðûõ 5 — íà òåððèòîðèè ÑÝÇ “Ïîðòî-Ôðàí-
êî”, è 6 — íà òåððèòîðèè ÑÝÇ “Ðåíè”.

Â âûøåóêàçàííûå ÑÝÇ îñóùåñòâëÿëèñü ñëåäóþùèå âèäû
èíâåñòèöèé:

• äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî (äîìà, ñîîðóæåíèÿ, îáî-
ðóäîâàíèå è äðóãèå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè);

• ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, êîììåð÷åñêèõ è
äðóãèõ çíàíèé, îôîðìëåííûõ â âèäå òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè, íàâûêîâ è ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îðãàíèçàöèè òîãî èëè äðóãîãî âèäà ïðîèçâîäñòâà, íî íå çà-
ïàòåíòîâàííûõ;

• èíâåñòèöèè â âîññîçäàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ è íà ïðèðîñò ìà-
òåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ â ôîðìå
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Ïîñòóïëåíèå èíâåñòèöèé â ÑÝÇ ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåê-
òàì Îäåññêîé îáëàñòè çà ïåðèîä ñ íà÷àëà èõ ðåàëèçàöèè (2000-
2007) è ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2008 ðàññìîòðåíû â òàáëèöå 1.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì äàííûì (òàáë. 1), ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû: â ïåðèîä ñ 2000-2004 ãã. ôàêòè÷åñêè ïîëó-
÷åííûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â îáùåì îáúåìå ïîëó÷åííûõ èí-
âåñòèöèé ñîñòàâèëè 44 %. Â 2005 ãîäó îòìå÷åí ñïàä â îáúåìå
ïîëó÷åííûõ èíâåñòèöèé íà 90 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì.
Â ñâîþ î÷åðåäü â 2006 ãîäó ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííûå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè â îáùåì îáúåìå ïîëó÷åííûõ èíâåñòèöèé ñîñòà-
âèëè 4 %, à â 2007 — 0 %.
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Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 1, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ïîêèäàþò Îäåññêèé ðåãèîí. Çàêëþ-
÷åíèþ æå íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íå ñïîñîáñòâóþò ñëå-
äóþùèå ôàêòîðû:

• îòìåíà ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðàíåå èíâåñòîðàì â ÑÝÇ;

• íåñòàáèëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå;

• íåñòàáèëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî (åæåãîäíîå âíåñåíèå èçìåíåíèé
è äîïîëíåíèé â Çàêîíû Óêðàèíû, êàñàþùèåñÿ äåÿòåëüíîñòè
êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, â ÷àñòíî-
ñòè Çàêîíà Óêðàèíû “Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè”).

Â 2007 ãîäó Ìèíýêîíîìèêè Óêðàèíû ïðåäñòàâèëî íà ðàñ-
ñìîòðåíèå Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ Óêðàèíû ïðîåêò Çàêîíà Óêðàè-
íû “Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Çàêîí Óêðàèíû “Îá îáùèõ ïðèí-
öèïàõ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ (ñâîáîäíûõ)
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí”, à òàêæå ïðîåêòà Íàëîãîâîãî êîäåêñà Óêðà-
èíû, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò àíàëîãè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ ñóáúåêòîâ ÑÝÇ, à èìåííî: âíåäðåíèå îñîáîãî
ïîðÿäêà óïëàòû ÍÄÑ ïðè ïåðåìåùåíèè ÷åðåç ãðàíèöû ÑÝÇ ïðå-
äóñìîòðåííûìè èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè òîâàðîâ (ñîîòâåò-
ñòâåííî îïðåäåëåíèþ ÑÝÇ êàê òåððèòîðèè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ âíå
ãðàíèö òàìîæåííîé òåððèòîðèè Óêðàèíû), çà èñêëþ÷åíèåì òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ è òîâàðîâ 1-24 ãðóïï çà
ÓÊÒ ÂÝÄ [10].

Òàáëèöà 1
Ïîñòóïëåíèå èíâåñòèöèé â ÑÝÇ Îäåññêîé îáëàñòè [1]

 2000-2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Предусмотрено 
проектами, тыс. 
дол. США 

50324,20 52004,70 60404,70 463554,70 475564,30 476802,00 

В том числе 
иностранных, 
тыс. дол. США 

36993,10 38673,60 38673,60 441823,60 449387,90 450625,60 

Фактически 
получено, 
тыс. дол. США 

13283,60 4290,40 5292,70 549,80 7297,40 10352,10 

В том числе 
иностранных тыс. 
дол. США 

5958,20 2128,20 2032,80 384,40 325,70 0,00 

в % к объему 
поступлений 44 49 38 69 4 0 
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âîïðîñ îá óòâåðæäåíèè äàííûõ ïðî-
åêòîâ îñòàåòñÿ îòêðûòûì.

Òàêèì îáðàçîì, ÑÝÇ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ðû÷àãîì äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ïåðñïåêòèâíûå îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû, îäíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìîðñêàÿ.
Îñîáåííî àêòóàëüíûì ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñèòóàöèè ñëîæèâøå-
ãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòà-
ëà äàñò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñîõðàíåíèå ñòàðûõ è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, è òåì ñàìûì óâå-
ëè÷èòü äîõîäíóþ áàçó, êàê ìåñòíûõ áþäæåòîâ, òàê è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî. Îäíàêî íåñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû â îòíî-
øåíèè ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñîçäàåò ðÿä ïðîáëåì, èç-çà êîòîðûõ ïîòåíöèàëüíûå èíîñòðàííûå
èíâåñòîðû íå ñïåøàò âêëàäûâàòü ñâîè êàïèòàëû â ýêîíîìèêó
Óêðàèíû. Ïîýòîìó ïðèíÿòèå ïðîåêòà Íàëîãîâîãî êîäåêñà, îïèñàí-
íîãî âûøå, áûëî áû ðàöèîíàëüíûì øàãîì íà ïóòè ê óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
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