
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ, МОЛОДІ ТА СПОРТУ УКРАЇНИ 
ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

 

                                                                             На правах рукопису 

  

 

Шевченко Валентина Василівна 

 

                                                                                         УДК 005.41:338.124.4(477) 

Управління антикризовими перетвореннями  

підприємств цукрової промисловості 
 

 08.00.04 – економіка та управління підприємствами  

      (за видами економічної діяльності) 
  

 

 

 Дисертація на здобуття наукового ступеня 

 кандидата економічних наук 

 

 

 

                         Науковий керівник: 

                                               Ковальов Анат олій Іванович,  
                                                           доктор економічних наук, професор  

  

 

 

  

 

 

Одеса − 2012 



 2 

ЗМІСТ 

ВСТУП……………………………………………………………………………………..4 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ СИСТЕМИ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ …………………………………………...........11  

       1.1. Система антикризового управління: цілевстановлення, принципи, 

       інструментарій……………………………………………………………...…….....11 

       1.2. Сутність стратегічного планування як центральної функції антикризового 

       управління підприємствами цукрової промисловості  …………………..………39 

       1.3. Особливості здійснення антикризових перетворень на підприємствах 

      цукрової промисловості …….………………………………………........................58 

            Висновки до першого розділу…………………………………………………..77 

РОЗДІЛ 2. МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ 

УПРАВЛІННЯ АНТИКРИЗОВИМИ ПЕРЕТВОРЕННЯМИ ПІДПРИЄМСТВ 

ЦУКРОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ……………………………………………….………81 

     2.1. Застосування економічної діагностики для здійснення антикризового 

     управління……………………………………………...……………..…………..…..81 

     2.2. Вибір форми реалізації антикризових перетворень підприємств та попередня 

     оцінка їх проведення………………...……………………………………………...123 

     2.3. Залучення інвестицій під час здійснення антикризового управління 

     підприємствами цукрової промисловості ……….………………………………..134 

            Висновки до другого розділу………………………………………………..…149 

РОЗДІЛ 3. РЕАЛІЗАЦІЯ АНТИКРИЗОВИХ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ ЦУКРОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ ……………………………..153 

     3.1. Технологія впровадження програми антикризової реструктуризації 

     підприємств …………………………………………………………………………153 

     3.2. Реалізація реінжинірингових заходів на підприємствах цукрової  

     промисловості……………………………………………………………………….167 

      3.3. Контролінг антикризових перетворень підприємств цукрової 

    промисловості…………………………………………………..................................180 

            Висновки до третього розділу…………………………………………………194 



 3 

ВИСНОВКИ…………………………………………………………………...………..196 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ……………………………………………....200 

ДОДАТКИ……………………………………………………………………………....216 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


