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Cexyus: Byxeanmepckuil, ynpagienueckutl yuem u ayoum
APTHOX O.B.
KaHOUOam eKOHOMIYHUX HayK, 0oueHm Kageopu byxaanmepcbkoz20 0b6siKy ma
ayoumy O0ecbK0O20 HaYioOHA1bHO020 eKOHOMIYHO20 yHisepcumemy
AJIBY H.M.
acnipaHmka Kagedpu byxzanmepcbkoz2o 0baiky ma ayoumy
0O0ecbK020 HAaYiOHA/bHO20 EKOHOMIYHO20 yHigepcumemy

OPT'AHIBAIIIMHI ®OPMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPO.TIO:
NUTAHHA KJACU®PIKALIL

Po3BUTOK pPUHKOBHX BIJHOCHH Ha CyYaCHOMY €Talli BHMAara€ HOBUX
M1JIXO/IIB 10 OpraHi3allli BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y CUCTEMI YIPABIIHHS, KU
€ HEBII'€MHOI0 CKJIaJIOBOIO KOXKHOI CTajli YNPaBIIHCHKOTO MpOIECy Ha
nianpueMcTBl. Big NOpaBUIbHO OPraHi3oBaHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
3aJIeKUTh JI€BICTh 1HIMX (GYHKIIA MEHEHKMEHTY, M SKUM PO3YMIEThCS
CYKYTHICTh IPUHIIMIIB, METO/IIB, 3aCO0IB 1 (JOPM yIpABIIHHS OI13HECOM 3 METOIO
JIOCSITHEHHSI CTPATErYHUX 11IJIeH KOMIIaHIi Ta MiJBUIIEHHS 11 €()eKTUBHOCTI.

Baromuii BHECOK y pO3BUTOK TeOpii Ta MPAKTHUKA BHYTPINIHBOTO
KoHTpouto 3aiiicHuau bytunens @.@., Conko B.B., butyxa M.T., Buroscrska
H.I'., Hixass JI.B., Kamora €.B., MakcimoBa B.®., Hamamoschka JI.B.,
Pynaunpkuii B.C. Ta iHmn ByeHi Ta HaykoBul. [IpoTe, moTpeOye momambmimx
JOCIIJKEHb Ccy4dacHa mpoOjieMaThKa oOpraHizallii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO,
roro Meroawune 3aOesneueHHs. Orisj HAyKOBUX Ta HOPMATHBHUX JKEpET
CBIIYUTHh MPO BIACYTHICTh €IUHOTO MIJXOAY /0 CHCTEMAaTH3allii KOMIOHEHTIB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO. 3aJTUIIAIOTHCA HEBUPINIEHUMHU MATAHHA Ki1acu(ikaiii
3a opraHizamiiHuMu (opmMamMu Ta BHUAAMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO 3
ypaxyBaHHSM HOBHX YMOB TOCIIOJapIOBaHHS y KOHKYpPEHTHOMY Oi3Hec-
CEPEIOBHIIII.

[Tonsarts «popmay y diocohchbkoMy TyMaueHHI € CIOCOOOM ICHYBaHHS 1

BUpaXEHHs 3MicTy (Horo pisHMX Monu(ikaiiiii) mpeameriB abo sBuil. Taka
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IHTepIpeTalliss TEepMiHYy O3HA4yae, M0 3MICT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BUSIBISIETHCS B HOTO (popMax, a 3MIMCHEHHS — y cloco0ax i mpuitoMax. Y 1boMy
KOHTEKCTI ciaymHoo € Te3a [epis B.A., sxum 3'sicoBaHo, 1m0 Qopmu
€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO — II€ TIeBHI1 XapaKTEPUCTUKU KOHTPOJIIO, TOB’sA3aHi 13
3aCTOCYBAaHHSIM HOTO BIAIMOBITHUX MMPUHOMIB 1 cITOCO0iB [2, ¢. 185].

dopma BUpakae BHYTPIIIHIN 3B'130K 1 crocid opraxizaiiii KOHTPOJIIO, Ta
JI03BOJISIE PO3KPUTH HOTO 3MICT 1 TEXHIKY 3M1IMCHEHHS.

Bubip dbopmu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aJIe)KUTh BiJ] OpraHi3alliifHOl
CTPYKTypH Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS, BUJIIB Ta OOCATIB IISUTBHOCTI, TPABOBOL
oprasizailii, BITHOIIIEHHS! KEPIBHUIITBA JO KOHTPOJIIO.

Ha cphoromHi B HayKOBHX KOJIaX Ta Ha 3aKOHOJaBYOMY pIBHI HE ICHY€
3araJbHOBU3HAHHOI  KJIACH(iKalii BHYTPIIMIHBOIO KOHTPOJIO 3a  HMOro
opraHizauiiiaumu  popmamu. Okpemi JOCIITHUKH BUIUISIOTH Takl (OpMH

oprasizaiiii BHyTpIITHEOTO KOHTPOJIIO, SIK:

MOCTIIHO JIit04Ya peBi3iiiHa KoMicis (peBI30p);

- TPYNHU KOHTPOJIIO;

- BT BHYTPINIHBOTO ayJIUTY;

- 1HBEeHTapu3ailiiine 010po;

- cTpyKTypHO-(hyHKIIOHaNBbHA dopma [5, C. 75].

[Humn ¢axiBui Ha3uBarOTh (opMaMu Oprasizalli BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BHYTPIIIHIM ayAuT Ta CTPYKTYpHO-GYHKIIMOHAIBHYIO (opMy, 3a SKOIO
nependavaeThCs po3pobOKa KOMILJIEKCY BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB,
pErIaMeHTYIOUMX TOPSAIO0K B3a€EMO3B 3Ky MIJPO3JAUIIB Ta iX KEPIBHUKIB 3 YCIX
eTaIliB 3IHCHEHHS BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIO [1].

Heo0xigHo 3a3HAa4uTH, 110 OKPEMUMHM JOCTITHUKAMU MPOMOHYETHCS [0
opra”izauifHux (opM  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  BIJIHOCUTH  CIYXOy
KOHTPOJIIHTY, fKa 3a0e3meuyBaTUME OIEpPAaTUBHICTH 300py Ta 00poOKu

iHQopMalii 3araJbHOTOCHOAAPCHKOrO MPU3HAYEHHS Ta KOHUEHTPYBAaTHUME
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yBary Ha  METOAMYHOMY  OOIpYHTYBaHHI  MpoUeAyp  MIATOTOBKHU
YIPaBIIHCHKUX pillleHs [3].

VY Teopii KOHTPOJII0O KOHTPOJIIHT BU3HAYAETHCS K HAMPSIM YIPaBIIHCHKOI
JTISJIBHOCT1, KWW 3aBASKA  IIJIECTIPAMOBaHUM  300py, oOpoOIi  Ta
alIbTEPHATUBHOMY IHTEPIPETYBaHHIO OTpuMaHOi iHQopmalii pomomarae
KEpIBHUIITBY y MPOLECI MPUUHSATTS YNPABIIHCHKUX PIllIEHb. Y LOMY 3B'SI3KY
HE MOKHA HE MOTOAUTHCS 3 BUCIOBIOBaHHAIM bypuesa B.B., skuii BBaxae, 1o
KOHTPOJIIHT - OaratorpaHHe MOHSTTS, SIKE€ y3arajJbHIOE€ B COOl MOHSTTS CaMuX
pI3HMX €JIEMEHTIB yOpaBIiHHSA, 1 € Habararo MUPIIMM HDK (opMma
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, TOMY HE MIJJIATA€ BIJTHECEHHIO OE€3M0CEepPEeIHbO [0
(bopMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTpOITIO [1].

OxpeMi HayKOBI[i, HE PO3MEKOBYIOUM BHYTPIIIHIA Ta 30BHINIHIN
KOHTPOJIb, TPOTOHYIOTh  Kiacu(ikyBatm Horo 3a TakuMH, JOCUTH
pPO3MOBCIOPKEHUMH, (GOpMaMH: ayauT, peBi3is, TeMaTU4YHA TMEpEBIPKa,
ekcriepTusa [6].

Y 1poMy acmekTi OcOoOJMBO IIIHHUMH MOKHA BBa)KaTH JIOCIIKESHHS
MaxkcumoBoi B.®., sika 3a BIacHOIO po3poOKOI0 3aMpONOHyBajia YHIBEpCAIbHY
KJ1acu(ikalio BHyTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO:

- KOHTpOJIb, 3IIMCHIOBAaHUM IIEHTpai30BaHO Yy (opmi IHBEHTapu3allil,
TEMaTUYHUX MEPEBIPOK, EKCIEPTU3, PEBI3IH, BHYTPILIHBOTO ayIUTY;

- KOHTPOJIb, 3IACHIOBAHUHN JIEIIEHTPATI30BaHO y (POPMi CIIOCTEPEKEHHS,
MOHITOPUHTY, HarJsiy, JIOKAIbHUX KOHTPOJBHUX TIEPEBIPOK, aHAII3Y
MPaBUIBHOCTI Ji, IHIIUX GopM Oe3MmocepeIHbOr0 KOHTPOJIIO;

- KOHTpOJb, 3INCHIOBAaHWN Yy IHTErpoBaHiii (QopMi — CHHTE3 MOro
PI3HOBHU/IIB 3a IICHTPATI30BaHOIO Ta JCICHTpali30BaHoI0 (hopMamu [4].

3 METOK TMOpIBHSHHA HaWOUIbII 3aCTOCOBHMX Yy TMpakTull (opm

BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO PO3TIITHEMO X 3arajbHl XapakTepucTuku (Tadm.l).
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Taomung 1
ITopiBHSIHHS OCHOBHUX ()OPM BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJIIO
O3Haku BayrpimmHiit aynur Baytpimmas peBizis
KOHTPOJIIO
01 02 03
Cy0'exTn Bianin BHyTpilIHBOTO PeBi3iitHi KoMicii, cTBOpeHi
ayJIUTy CTBOPEHUN Y y BIITIOBITHOCTI JIO YCTAHOBYHX
BIJIIIOBITHOCTI 4O IITATHOI'O JIOKYMEHTIB ITiIMPHUEMCTBA
PO3KJIaIy MiANPUEMCTBA
O0'exTn Cuctema yrpaBJIiHHS diHaHCOBO-TOCIIOapChKa
JUSAJIBHICTD
Merta Jomnomora B epeKTUBHOMY 30epekeHHs pecypciB,
yIIpaBIIiHHI €KOHOMHICTB iX BUTpaYaHHS Ta
JTOTPUMaHHS
JI0Y0T0 3aKOHO/IaBCTBA
O06oB's13K0 3a pillleHHAM BIACHHUKIB FOCIIOAAPYOro CyOeKTa
BICTh
Crymninb Jlis BHYTPILIHIX KOPUCTYBayiB
BIJIKPUTOCTI
[Tepioanu [TocTiliHniA KOHTPOJIB [TocTitinuii a6o
HICTh MePIOUIHUN KOHTPOJTb
3acobu Ornsizt, KOHCYIbTaMii IlepeBipku
[Tincymko 3BIT, JOBIAKH, TOKIAIHI AKT miepeBipku
BUH
JIOKYMEHT

3aranpHa XapaKTEpUCTUKA OCHOBHHMX (DOPM BHYTPIMIHBOTO KOHTPOIIO
MOKa3y€e, II0 HE3BaXKAIOYM HA CIHUIBHICTh OKPEMHX pHUC, MK BHYTPILIHIM
ayIUTOM Ta PEBI3IEI0 ICHYIOIOTh MPUHIIMIIOBI BIIMIHOCTI Y BU3HAUYE€HHI METH,
00'eKTiB, 3ac00IB Ta pe3yJbTaTiB KOHTPOJ. TOMy 3 METOIO MiJIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI Ol13HECy CYO0'€KTy TOCMOJIaplOBaHHS JOIIJILHO 3aCTOCOBYBATH
o0uBi GOpMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO. [HII Pi3HOBUAM KOHTPOJIIO y BUTIISII
OKpeMHX Tpyn (CTPYKTYyp) KOHTPOJIIO MalTh OOMEXKEHE (YHKI[IOHATbHE
HABAHTAXKEHHS, SIK€ y TOM 4M 1HIIIN Mipl 3HaXOIUTh BIJOOpPaXKEHHSI B OCHOBHUX
(dopMax KOHTPOJIIO - BHYTPIIIHBOMY ayIUTI a00 peBi3ii.

[lincymMOByrOUM  BUIIEBUKIAACHE, 3ayBaXUMO, IO  JOCIIHKEHHS
oprafizamifaux (GopM BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO BUSBWIO MPOOIEMATHUKY iX

BU3HAUEHHS Ta Kiacu(iKallii sIK y HAyKOBOMY OTOYEHHI TaK 1 Ha 3aKOHOJaBYOMY
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piBHi. ToMy Ba)XIMBHUM 3aBIaHHSIM MOAAIBIINX JOCIIIKEHb € CHCTeMaTH3allis
¢bopM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 YpaxyBaHHSIM Cy4acHHX TNOTpeO cyO'eKTiB
rOCHOAapIOBaHHs Ta 11X HOPMAaTUBHE 3aKpIIUIGHHS y  BITYU3HAHOMY

3aKOHOIaBCTBI.
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