Cekuist: Byxrantepcbkuii 001iK, aHami3 1 ayAUT
BHYTPIIIHINA AYJUT: MIPOBJIEMATUKA BUSHAUEHHS

ApTtiox Oxcana BajieHTuHIBHA
KaHAMJAT EKOHOMIYHUX HayK
JOIEHT Kadeapu OyXraaTepchbKoro o0IiKy Ta ayauTy
OnecbKoro HalllOHAIBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY
Aun0y Hapnis MuxosaaiBHa
acmipaHTka Kadeapu OyXraJTepcbKoro 00Ky Ta ayJauTy
OnecbKoro HallOHAIBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

CydacHi yMOBM pHUHKOBOTO CEpEIOBMINA MOTPEOYIOTh MAaKCHUMAJILHO
€(EeKTUBHOTO YNPaBIIHHS KOHKYPEHTO3/IAaTHICTIO MIAMPUEMCTBA, SIKE PO3IJISIIA€ThCS
AK TpOLEC peai3amii TMEeBHOI CYKYIMHOCTI YOPAaBIHCBKUX  (QyHKIIH —
[IJICTIOKJIa/IaHHsl, TUIaHYBaHHS, OpraHi3allii, MOTUBaIlli Ta KOHTposro. HaiimieBimmm
IHCTPYMEHTOM Y CHCTE€MIi YNPAaBIIHHS BUCTYNA€ BHYTPILIHI KOHTPOJb y (opMi
aynuty. BHyTpilHiN ayauT H03BOJISIE YIIEBHUTUCS B Y3TOXKEHOCTI J10U0i CUCTEMU
yIOpaBIIiHHS Ta OOTPYHTYBAHOCTI YINpPaBIIHCHKUX pilieHb. Ha cydacHomy erarmi
BHYTPIIIHIN ayauT 3000B'sI3aHUN CHOPUSATH YCIIIIHOMY BHKOHAHHIO KOHKYPEHTHOL
CTpaTerii rocrnoaapuoro cy0'ekra y puHKOBOMY O13HEC-CEpEeIOBHIILI.

JocnimxeHHs: mpoOJeMaTUKU BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, WOTO MICIS y CHCTEMIi
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BHCBITJIIEHI Yy HaykKoBuUX mpamsgx byrunus O.0.,
3asropoauboro B.I1., Ky3smincekoro A.M., MakcumoBoi B.®., Pyauauiskoro B.C.,
Comnka B.B., Ycaua b.®. Ta iHIIUX BYEHUX Ta HAYKOBIIB y cepi koHTpoto. [IpoTe
OKpeMI1 MUTaHHA TeOoPii Ta MPAKTUKHU ayIUTY, K CKIAJ0BOi BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO
B YOpaBIiHHI KOHKYPEHTO3JATHICTIO TMIANPUEMCTB, TOTPEOYIOTh MOJAIBIINAX
nociipkeHb. Ha choroiHi HEJOCKOHANIICTh METOI0IOTIYHOTO anapary, METOJUYHOTO
3a0e3MeUeHHs Ta OpraHi3allii BITYU3HIHOTO BHYTPIIIHBOTO ayAUTY HE J03BOJISIE HOMY
BUKOHYBAaTH TOCTAaBJICH] 3aBJaHHS Ta BIJAMOBIJATH CydacHUM BuUMoraM. IloTpedye
HAayKOBOTO TMEPEOCMUCIICHHS MOro BHU3HAYEHHS, pOJb Ta MICIE Y CHUCTEMI
€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO.

HamioHasibHIM ~ 3aKOHOJJABCTBOM  TOHSATTS  «BHYTPIIIHIM  ayauT»  HE

peraaMeHToBaHoO. 3a BUMoramMu MIiKHApOAHOTO CTaHAapTy ayauTy 610 nisibHICTDH



BHYTPILIHBOTO ayJIUTy BU3HAUAETHCS K MIIPO3JALT Cy0 €KTa TOCIOJApIOBAaHHS, KUl
BUKOHY€ JISUTbHICTh 3 HAJaHHS BIIEBHEHOCTI Ta KOHCYJbTAIlH, MPU3HAYEHY IS
OIIIHKM Ta TOJIMIICHHS e()EKTUBHOCTI YMpaBIiHHA CY0’€KTOM TOCIOJapIOBaHHS,
MIPOIIECIB YIPABIiHHSA PU3HKAMH 1 BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO [1].

['070BHOIO METOI0 BHYTPIIIHBOTO ayAWTY € JIONOMOra y TMPUUHSTTI
YOPaBIIHCHKUX pIlIEHh Ha TIJACTaBl pe3yJbTaTiB ayJuTy IIOJ0 BHUSIBICHHS
npo0JIeMaTUKHU Y CHUCTEMI YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA Ta
MOIIYKY UUIAXIB IIJBUINCHHS €()EKTUBHOCTI MOro MisUIBHOCTI Y PHHKOBOMY
cepenosuii. I[lorogumocst 3 Te3010 (axiBIiB, IO BHYTPIMIHIA ayAUT MOBHUHEH
BUKOHYBATH POJIb J1arHOCTUYHOTO 3ac00y B YNpPaBIIHHI TOCIOAAPCHKOIO ISIIbHICTIO
nianpuemMcTsa [2, c. 251].

VY KOHTEKCTI MIKHApOJHUX MPaBWI LIJIECIPAMOBAaHA JISJIBHICTD IMiIPO3LTIB
BHYTPIIIHBOTO AYJUTY MPEACTaBIsE COOOI0 AISIIBHICTD, TIOB’ sI3aHY:

- 3 3araJIbHUM YIpPaBIiHHAM (OLIHIOBAHHS TPOIECY YIPaBIIHHSA 3 METOIO
JNOCSITHEHHSI IIJI€ 3 €TMKM Ta CUCTEMHU LIHHOCTEH, YNPABIIHHS pPE3yJIbTaTaMU
TUSJIBHOCT1, TIOBIIOMJIEHHS 1H(OpMAIli TpPO PHU3UK 1 KOHTPOJb BIJAMOBIAHUM
HiApO3IiiIam);

- 3 VOpPaBIIHHAM pU3HKaMU (HAJaHHS JOMOMOTH TMIJIPHEMCTBY 4epe3
IICHTU(IKAIIO Ta OIIHKY 3HAYHOT IOCTYITHOCTI PU3UKaM);

- 3 BHYTPIIIHIM KOHTpoJieM (Tab. 1).

Tabmns 1

Buny BHYTpIIIHBOTO ayAUTy, MOBA3aHUX 3 BHYTPILIHIM KOHTpoJieM, 3a MCA 610

Bun misneHOCTI Buau npouenyp PesynpTaT
01 02 03
OriHKa BHYTPIITHHOTO OrJsiz1 3aX0/1iB KOHTPOITIO
MoHiTopuHT (D)YHKIIIOHYBaHHS 3aX0JliB
KOHTPOJIIO HapanHst pekoMeHIalii 3 HOMINIIeHHs 3aX01iB
[epesipka dinancoBoi Ornsig 3ac001B, BAKOPUCTAHUX IS ieHTUDIKAIIT, OIIIHKH,
Ta oneparinaol knacudikallii Ta CKJIaaaHHs 3BITIB PO QiHAHCOBY Ta Hapanns
iHpopMaii ornepauiiHy iH}opMariiro BIIEBHEHOCTI
TectyBaHHS onepalliif, 3IMIIKIB HA paXyHKax, IPOLEayp o040
Orsin onepaniiHol Ormsin eKOHOMIYHOCTI, Pe3yJbTaTUBHOCTI onepauiiHoi KOHTPOJIFO
JUSTIBHOCTI JUSTBHOCTI, BKIIIOYAl0YH He (hiHAHCOBY JIsSIBHICTD Cy0’€KTa
roCnoJaploBaHHs
Orsi 1OTpUMaHHS Ormsin ZOTpUMaHHS 3aKOHIB, HOPDMATUBHUX aKTiB Ta 1HIIMX
3aKOHOIaBYO- 30BHIIIHIX BUMOT, a TAKOX MOJITHK 1 TUPEKTUB
HOpPMAaTHBHUX aKTiB YIPaBJIiHCHKOTO NEPCOHANTY Ta IHIIMX BHYTPINIHIX BUMOT




OTxe, 32 MDKHAPOAHMMH BHUMOTaMH 10 KOMIIETEHLII BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy
BIIHOCSATBHCS JIUIIE OTJIS, TOOTO, 3aBJaHHS 3 HaIaHHS BIIEBHEHOCTI, Ta KOHCYJIBTAIII],
SK BUJI 1HIIUX TOCIYT, MOB’S3aHUX 3 Mpo(deciiiHo0 isIbHICTIO. Take BH3HAYCHHS
3HAYHO 3BYXKY€ (PYHKIII BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy Ta MPH OCOOTMBUX YMOBaX Beie 10
M1MIHU TOHATh: BHYTPIIIHIN ayJIUT <> KOHCAJITUHT.

B 3aranbHONpUNHATOMY PO3YMIHHI KOHCAJITHHTOM BBaXA€ThCS ISIIBHICTD 3
KOHCYJIbTYBaHHs (yTPaBIIIHChKE KOHCYJIBTYBaHHS) Cy0'€KTa TOCIOJAPIOBAHHS 3
IIUTaHb (b1HaHCOBOT, KOMEPIIIIHOT, IOPUJIUYHOI, TEXHOJIOTTYHOI,
TEeXHIYHO1, €KCTIEPTHO1 AISUTHHOCTI, IO HATAEThCS KOHCYIbTaHTaMU. [10 BiTHOIIICHHIO
710 BUKOHABIIIB KOHCAJITHUHI OyBa€ 30BHIMIHIM (MIANPUEMCTBOM 3alpOIIYyIOThCS
KOHCYJIbTAHTH Ha JIOTOBIPHIM OCHOBI — KOHCAQJITUHIOBa/ ayauTopchka (ipma abo
IHAUBIAyaIbHUM ~ KOHCYJBTAHT) Ta BHYTPIIIHIM (B  IUTAaTi  MiANPUEMCTBA
nependavaeThCsi  Mocala  KOHCy/lbTaHTa  ab0  Tpynmd  KOHCYJBTaHTIB 3
M1MOPSIKYBaHHSIM KEPIBHUKOBI).

MeTa KOHCaNTHHTY - TONOMOITH CUCTEMI YIPABIIHHS B JOCSITHEHHI 3asBJICHUX
minedt. KoHcanTuHr Moke CTOCYBAaTHCS K JIOKAIbHUX CYTO €KOHOMIYHUX MMUTaHb -
¢iHaHcoBHIl aHami3, (IHAHCOBUU OONIK Ta 3BITHICTh, YIPABIIHCHKUI OOJIIK,
OMOJATKyBaHHs, OOJIK Ta 3BITHICTH y CHUCTEMI OMNOJATKyBaHHs, ayaWT), TaK 1
rJI00ANIbHUX YTIPABIIHCHKUX MPOoOJeM (CTpaTeriuyHuii PO3BUTOK Yy KOHKYPEHTHOMY
cepeoBUII, IHHOBAILIMHUI MPOIIEC).

OTxe, Mpu TOPIBHSHHI 3arajibHUX TOJIOKEHb, METH, 3aBJaHb BHYTPIIIHHOTO
aymuty (mpu 3A1MCHEHHI KOHCYJbTAIli) Ta KOHCAJITHHIY HE BUHHKAE CYTTEBHX
NpOTUPIY, a MOpH OCOOJMBUX YMOBaX KOHCYJbTallli - SK BHI JISTIBHOCTI
BHYTPIIIHHOTO AYJUTY T4 KOHCAJITUHT CTAHOBIISATHCA TOTOXKHUMHU.

Posrisinm  BHYTPIIIHBOTO ayAWTY SIK OTJISAY TPHU3BOAUTL 10 3HWKCHHS
e(EeKTUBHOCTI ayJauTy Ha MIANPUEMCTBI, JO HEJOBIPH CTOCOBHO TaKOi CHCTEMH
KOHTPOJII0, 00MEXy€e TOTEHINAIIbHI MOMXJIMBOCTI (PaxiBIlB MiAMPUEMCTBA y cdepi
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, a BIACYTHICTh JOCTATHHOI BIEBHEHOCTI 32 PE3yJbTaTaMU

TaKOIo ayJIuTy MOPOIXKy€e (hopMalibHE 10 HHOIO CTABJICHHS.


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%82

Jitoua npakTthka y cdepi ayIUTOPChbKOi AISUIBHOCTI MOKa3ye, M0 HalOUIbII
JIEBUM BUJOM ayJUTOPCHKOTO KOHTPOJIO € TIepeBipKa, sIKa BHU3HAYAETHCS 3a
MDKHApOJHUMHU CTaHJApTaMy ayJuTy SK 3aBJaHHA 3 HaJaHHA JOCTaTHbHOI
BIIEBHEHOCTI.

VY 1bOMy KOHTEKCTI, BBAKA€MO, 1[0 Ha CY4aCHOMY €Talll y MeploJl XKOPCTKUX
PUHKOBUX IEPETBOPEHDb BHYTPIIIHIN ayIUT, K CKJIa/0Ba BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO Y
CHUCTeMi YIpPaBIIHHA KOHKYPEHTO3JaTHUM Oi3HecOM, TOBHHEH 3a0e3ledyyBaTu
JOCTaTHIO BIEBHEHICTh LI0JI0 JOCATHEHHS OCHOBHMX IIUIEH KOHTPOJIIO, 30KpeMa, y
YACTHHI:

- IOCTOBIPHOCTI, MIOBHOTH Ta CBO€YACHOCTI OOJIKOBOI Ta 1HIIOI iH(popMarlii y
cdepi ynpapIiHHSA;

- JOTpUMaHHS HOPMAaTHBHO-3aKOHOJIAaBUMX AaKTIB, BUKOHAHHA BHYTPILIHIX
perjJaMeHTIB MiANPUEMCTBA;

- e(peKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

- OL[IHIOBAHHS MIPOLIECY YNPABIIIHHS;

- peaizallii KOHKYpEeHTHOI cTapaTerii MmiInpueMCTBA.

3 Or0 MPUBOY TOCATHEHHS BIAMOBIIHOCTI Cy4aCHUM BUMOTaM MOTPeOye B1JT
BHYTPIIIHHOTO ayJIUTy JOKOPIHHUX 3MiH, SIK1 TIOB’sI3aH1 3 HOPMATUBHUM YTOYHEHHSAM
BU3HAYCHHS NEe(IHIIT «BHYTPIIIHINA ayauT», 3 YIOCKOHAJICHHSM 3aKOHOJABYOi Ta
1HII01 HOPMATUBHO-TIPABOBOI 0a3u y cepl KOHTPOIIO Ta METOAUYHOTO 3a0€3MeUEeHHS
ayJuTy.

[lomanpini  MOCHIIKEHHA Yy HaOpsIMKy METOAOJOTIYHOI TpaHcopMallii
BHYTPIIIHBOTO AYAUTY CHPUATUMYTh YKPIIUICHHIO HOro TMO3MIIH Yy CcHUCTeMI

KOHTPOJTIO MPY CyYaCHUX YMOBaX BEJICHHS O13HECY.
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