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BCTYII

AKTyajbHicTh TemMHu. Ilpomec exoHOMIYHOro pocTy Ta TioOamizaris
€KOHOMIKH 3HAYHO aKTyaJi3yBaJli MUTaHHS MEpPEXoly Cy0’ €KTIB rOCIoIaplOBaHHs
HA [UBIX JO0 CcTajoro po3BUTKYy. lliampuemcTBa € HaliMEHIIUMH Ta
HAWrOJIOBHIIIMMU JIAHKAMHU Y TOCIOJApPChKOMY TIPOIIECi, OCKUIbKH Bia iX
JISITBHOCTI 3aJICKHUTh PiBEHb €(DEKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHSI €KOHOMIKH KpaiHU B
mimomy. Po3poOka Ta B mopanbiioMy TMepexi 0 KOHIIEMINi CTajioro PO3BUTKY
MPOMUCIIOBUX TMIANPUEMCTB € TEPIIOYEPrOBUM 3aBAaHHSAM, W0 THOTpedye
HeraitHoro po3B’si3aHHs. EdexTuBHE BIPOBaKEHHS Ta peajizaimis MpoIecy
NEePEexXo/ly A0 CTAJOro PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB HA/Ia€ 3MOTY JOCSTTU
KpalllUuX pe3yibTaTiB y pi3HUX cdepax: B EKOHOMIUHIHN, COIliabHIi Ta €KOJIOT1YHIH.
Tak, B eKOHOMIIl 3aBASKH KOHIIEMIi CTajJoro PO3BUTKY BAACTbCA MIJBUIIUTU
pIBE€Hb KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI BITUM3HSHOI MPOJYKIii Ta i BUPOOHHMKIB Ha
MDKHApOJIHUX PUHKAX, 30UIBIINTHA 00CSITH BUPOOHUIITBA Ta peasizallii mpoyKIlii,
HIABUIIUTUA OOCSITH OTPUMYBAaHUX NPUOYTKIB MIJIPUEMCTB, IO BIUIMBATHME Ha
30UIBIICHHST HAJIXO/PKEHb JI0 OIOJDKETIB YCIX PIBHIB, Yy coOIllalibHIM cdepi:
MIIBUIIMTH  KBaTi(iKaiio TepcoHany, 30UIBIIUTH pIBEHb 3apoOITHOI TUIATH
MEPCOHAITY, PIBEHb KOPHOPATUBHOI KYJIbTYpPH, YIOCKOHAJIUTU CUCTEMY HaBYAHHS,
B €KOJIOT14HIM cdepi — BIPOBAJUTH €KOJOTIUHO YUCTI TEXHOJIOTIl, MIABUIIUTH
pPIBEHb EKOJIOTIYHOI KYyJIbTYpPH HACEJICHHS, MOJIMIIATA EKOJOTIYHY CHTYaIliio
KkpaiHu. KpiM TOro, BaXKJIMBO BIAMITUTH, IO TOCHOJApPChKa IsUTBHICTH Mae
BECTUCS 3 YITKUM JIOJCpPKAHHSIM BHMOT JIIOYOrO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW,
HEJI0/Iep KaHHS SKOTO MPHU3BEIE JO0 BIAMOBIIATBLHOCTI MEBHOTO BUAY: IUBLIBHOIL,
aJAMIHICTPaTUBHOT YA KPUMIHAJIBHOI.

[TutanHs mepexoay Ha MIISX A0 CTAJIOTO PO3BUTKY MOCTIMHO 3HAXOJIUTHCS B
LIEHTPl YyBaru JOCIIJHUKIB, MPAaLIBHUKIB JI€PKAaBHOTO amapary YIpaBJiHHS,
PI3HOMAaHITHMX YCTaHOB Ta HaBITh CAMUX I'poMafsiH. JlOCTIIKEHHIO TEOPETUYHUX
Ta TPAKTUYHUX TMPOOJIEM CTajJoro pPO3BHUTKY, METOJIIB OI[IHKM WOTO pIiBHA

MPUCBAYEH] YMCIEHH] MmyOuiKkamii 6araTtboX BITYM3HSIHUX Ta 3apyO1KHUX BUYEHHX.
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Bnacue, po3poOky KkaTeropii «cTajJuii pO3BUTOK» IOB’S3YIOTh 13 3aCHOBHUKOM
Pumcekoro kmy0y — Aypenio Ileduei Ta iHIIMMH HOTO YjeHaMH, TaKUMHU SK
JIx. @oppectep, Jonemna ta Jlannic Menoys, P. Pannepc. OcobnuBuii BHECOK Y
PO3BUTOK KOHIICMINi CTajoro po3BUTKY 3poOmina  mpem ep-MiHicTp Hopserii
['po Xapnem bpynarnang,.

JlocTmimKEeHHSIM TEOPETUYHUX, METOAOJOTIYHUX 1 TMPAKTHYHUX AaCMEKTIiB
CTaJOCTI PO3BUTKY npucsiueHo podotu O. Beknuya, B. Bonmommuna, O. Bnaciok,
I'. Kapnincekoi, 1. Jlykinoa, M. MoiiceeBa, C. [lupoxkosa, B. [Ipaayn Ta iH.

3Ha4yHMUI BHECOK y BUBYEHHI MUTAHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY B HAIIIOHAIILHOMY
MaciTabi 3poOuin Taki yKpaiHChbKi BueHi, sk A. ['anpunHchbkui, b. JlanunummH,
JI. Menbhnuk, JI. Pynenxo, B. Tpero6uyk, O. llly6paBceka.

Crpareriudi acmeKTH CTaJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTB BigoOpa)keHi y
pob6otax O. MlertsaproBoi, A. I'muacekoi, B. I'pumko, O. 3erkinoi, B. Ko3uka,
B. MenpeneBa, H. Onekceenka, B. [1anbkiBa, A. CeBactbsiHOBa, T. CyXOpyKOBOi,
M. Xaydda, A. Illepemera Ta iH. OCOOJMBO TOCTPO CTOITh MHUTAHHS MO0
3a0e3MeYeHHs] CTAJIOT0 PO3BUTKY Ha MiAMPHUEMCTBAX XJIIOOMEKApChKOi Tramysi.
AHaJII30M TEHJIEHIIIM Ta BUBUYCHHSIM IPOoOJIeM XJII00MEeKapChKoi raimy3i 3aiiManucs
Taki BYeHi, sk B. boiiko, O. Bacumpuenko, A. 'ondyapyk, A. 3aiHYKOBCHKHIA,
I1. Cabnyk Ta iH.

TeopeTnyHi 3acaiy €KOHOMIYHOI CTAJIOCTI OOIPYHTOBYBAJIM Taki 3apyOixkH1
nocmigauku, Sk b. Augepcon, P. burmin, K. Ixoncon, I. 3araiiTos,
I1. I[Tonorinkin, M. KonapareeBa, K. Maxkkonnemn, C. bpro, II. CamyenbcoH,
1. llymmetep Ta iH.

ComianbHuM mpoOnemMam 3a0e3MeUYeHHs] CTaJOr0 PO3BUTKY MPUCBSIUYEHI
npaii BueHux @. AszammkoBoi, O. bamanmina, A. boxenko, [[. 3epkaiiona,
JI. ImmomitoBa, O. Konecnuka, M. Kysmmnosa, M. Ctponra, O. ®@i10HOBA.

Oco6imBa yBara €KOJOTIUHIM CKJIaJIOBIM B YNPAaBIiHHI CTAIMM PO3BUTKOM
npuaiaserbess y mpaiggx M. I'yceBa, B. Kucnoro, Il. Ongaka, A. Cazaekosa,

B. CemenoBa Ta iH.
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Baromuii BHecOK y AOCHiDKEHHS TpPoOJIeM MpaBOBOro 3a0e3MeyYeHHs Yy
chepi cramoro po3BUTKY 3podiieHO y poborax C. boromo6oBa, M. bpuHuyka,
M. Jamipm, O. JlykameBoi, M. Mactymkina, @®. PasnoBa, O. CypinoBoi,
A. ¥Ypcyna, H. Axnuyk Ta 1H.

Opnak mpo6sieMu BUSBIEHHS Ta JOCTIKEHHS (PaKTOPIB CTAJIOTO PO3BUTKY
IPOMHUCIIOBUX MIJMPUEMCTB, METOJIB OILIHKU CTajJOro PO3BUTKY Ha MIKPOpPiBHI
3QJIUIIAIOTHCS BIAKpUTUMHU. BoHU MOTpeOyI0Th IIIMOOKOT0 aHajli3y Ta MOJaJIbIINX
JNOCTIPKeHb  JUIsl  BUSIBIICHHS OO0 €KTUBHUX (DAKTOPIB  CTAJIOTO  PO3BUTKY
MPOMUCIIOBUX MIAIPUEMCTB, 110 JACTh 3MOT'y C(POPMYBaTH HOBY METOAUKY OLIIHKU
CTaJIOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBOrO MiANpPUEMCTBA. BkaszaHi Bullle NHUTaHHS
00yMOBUJIM BUOIp TEMH JuCEpTaLIiHOT pOOOTH.

3B'A30k po0OTHM 3 HAYKOBMMH MNpOrpamMamMu, IUIAHAMHM, TeMaMH.
Juceprartiitny poOOTYy BUKOHAHO BIATIOBIAHO JI0 TUIAHY HAYKOBO-JOCIHITHUX POOIT
kadeapu exkoHOMIKM mianpueMcTBa OAEChKOro HAIiOHATBHOTO E€KOHOMIYHOIO
yHiBepcuteTy. l[lpoBenaeHe mochipkeHHS TOB’S3aHEe 3 HAYKOBUMH TEMaMHU:
«UMHHUKA Ta TUIAXW TOCUJICHHS KOHKYPEHTO3JAATHOCTI 1  MIABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI PpOOOTH MIJMPUEMCTBA B Taly3sIX HAPOAHOrO0 TIOCIOJIapCTBA
VYkpainm» (AP Ne 0107U011413), «TeopeTuko-MeTOAWYHI Ta OpraHi3aiiiHi
OCHOBH  YIPaBIIHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  MIAMPUEMCTB  YKpaiHI»
(JIP Ne 0113U000655), ne 3100yBaueM 3ampolIOHOBAHO MPONEAYPY BHUSBICHHS
(bakTOpiB CTANIOr0 PO3BUTKY Ta OIIHKY PIBHS CTAJIOTO PO3BUTKY MIIMPUEMCTB JIJIS
M1JBUILIEHHS iX pPUHKOBOI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

Meta i 3aBaaHHsl JA0cCJiI:KeHHsI. [0J0BHOIO MeTOI0 poOOTH € po3poOKa
TEOPETUKO-METOAMYHHX MIIXO/IB Ta IHCTPYMEHTIB, HANIPABICHUX HA JOCATHEHHS
MPOMHCIIOBUMH  IMANPUEMCTBAMH  CTAJIOTO  PO3BUTKY,  BHSBJICHHSA  Ta
cucrteMatuzarisi (akTopiB CTAJIOrO PO3BUTKY, 3AIMCHEHHS KOMILIEKCHOI OIIHKU
PIBHS CTajoro pO3BUTKY MPOMHUCIOBUX HIANPUEMCTB, PO3pPOOKa MPAKTUYHUX
peKOMEHJAIld IMI0J0 MIABUILECHHS PIBHS CTaJOro PO3BUTKY MNPOMHCIOBUX

IIIPHEMCTB.
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MerTi pociiJiKeHHs MiANOPSAKOBaHE BUKOHAHHS PSAY 3aBJaHb JIOKAJIbLHOTO
XapaKkTepy:

- YTOYHUTH ¥ TOTIUOUTH TOHSTTS «CTAIMNA PO3BUTOK MiANPUEMCTBAY,
BU3HAYMTU WOTO MICIIE B CUCTEMI EKOHOMIYHUX KaTEropiii;

- TNPOBECTH aHaii3 30BHIIIHHOTO CEepeloBUINlA  MiAMPUEMCTB
XJ1100MeKapChKOi rary3i Ta BUSIBUTH MO0 BIUIMB Ha PIBEHb CTAJIOTO PO3BUTKY;

- BUBYHUTH CTaH IMiAMPUEMCTB XJII00MEKAPChKOI raity3i YKpaiHu;

- chopmyBatun cucTeMy (AKTOpIB CTaIOrO PO3BHUTKY IMiIMPHUEMCTB
XJ1100TMEeKapChKO1 Tally31, MPOBECTH 11 OOTPYHTYBAaHHS Ta CTPYKTYpYBaHHS,

- JIOCHITUTH ICHYIOUl METOAMYHI MiAXOAU O OLIHKH CTajoro pPO3BUTKY
HIANPUEMCTB XI100NeKapCchbKoi rajy3i Ta po3poOUTH METOAMKY OLIHKH CTajoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTB XJI100MEKapChKOi ramysi;

- pO3pOOMTH IIKaly OIIHOK pIBHS CTaJOro0 PO3BUTKY MIiANPUEMCTB
XJ1I00TMeKapChKO1 raysi;

- BUSIBUTH HEPO3BUHEHI CKJIAJ0BI CTAJIOTO PO3BUTKY, BU3HAYUTH iX BIUIHB
Ha TIOTEHIIaJI CTAJIOTO PO3BUTKY IMiAMPUEMCTB XJI100MEKapChKOi ramysi;

- po3poOUTH peKOMEeHAAIlli Ta 3aX0JM IIOA0 MiJBHUIICHHS PIBHS CTajoOro
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB XJI100TIEKAPCHKOI Tamy3i.

06’ckmom  OocnioxcenHs € TOCHOJApCbKa MISIBHICTh MiANPHUEMCTB
XJ1OOMeKapchkoi ramdy3i, Mo ©0a3yeThCcss Ha MOJEII CTaloro PO3BHUTKY Ta
3a0e3nevyye BUCOKUN €KOHOMIYHHI PIBEHb PO3BUTKY.

Ilpeomemom OocniddcenHsi € TEOPETHUYHI Ta METOJOJIOTIYHI aCIMeKTH
BUSIBJICHHSI CYKYITHOCT1 ()aKTOPiB CTajoro PO3BUTKY, iX OIlIHKA JJIsI BU3HAUCHHS
PIBHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MiJIPUEMCTB XJI100MEKapChKOi raysi.

MeToau J0CTiTKeHHSI BKJIIOYAIM JlaJeKTUYHUHN, aOCTpaKTHO-JIOTTYHUN
MeTOJ (JO3BOJMJIM TPOBECTH TEOPETHYHI JIOCHI/DKEHHS CYTHOCTI CTajoro
PO3BUTKY Ta C(OpMYyIIOBaTH BHCHOBKH); €KOHOMIKO-CTATUCTUYHI METOAU
(BUKOpHUCTaH1 I aHali3y MISUIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta (OPMYBaHHS METOJAMKHU
JIarHOCTUKU CTaHy MIANPUEMCTBA); OMMUTYBAaHHS, METOJ EKCIEPTHUX OIIHOK

(BUKOpHCTAaHO JJIsi BHSBICHHS MEPEIiKy MOKAa3HHKIB Ta BaroMOCTi KJIFOUOBHX
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dbakTOpiB  CTAJOr0  PO3BUTKY MIANPUEMCTBA);  KOPEIAIIHHO-pErpeciiHu,
rpadiuyHuil MeToau (11 MoOya0BH HOMOTpam, rpadikiB); METOAU MAaTEMATUYHOTO
MOJICITIOBAaHHS (BUKOPUCTAHO JUJII CTBOPEHHS MaTEMaTU4YHOI MOJENi 3 METOIO
dbopmyBaHHS  30aJaHCOBAHOI CHUCTEMM IIOKa3HHMKIB  CTaJIOTO  PO3BUTKY);
EKCIIEPUMEHTAILHUN METOA (BUKOPHCTAHO TPH ampoOarlii 3amponoHOBAHUX Y
JUCEPTAIliil TIOJI0KEHb ).

Inghopmayiiiny 6a3zy OocniddcenHs CKIaTUW 3aKOHOJIaB4Yl Ta HOPMAaTHUBHO-
MpaBOBI JTOKYMEHTH YKpaiHM Ta MIKHApOJIHOI 3aKOHOJABuoi 0asw, odiriiiHi
Matepiaiu JlepkaBHOro KOMITETY CTaTUCTHKU YKpaiHU, OyXrajaTepchka 3BITHICTh
IpyHH MPOMHUCIOBHX MiAMPHUEMCTB XJI10OTEKapChKOi ramy3i YKpainu, MoHorpadii,
JNOCT/DKeHHsT ¥ Marepianim  KoH(epeHIid, myOmikauid y JApyKOBaHUX Ta
CJIEKTPOHHUX EKOHOMIYHMUX BUIAHHSX, JaHl, OTpUMaHi aBTOPOM Yy pe3yjbTaTi
0COOMCTOTO TOCIIIKEHHS.

HaykoBa HOBH3HA oJ1epKaHUX pe3yJbTaTiB. Y JaucepTallii OTpUMaHO HOBI
HAyKOBI pe3yibTaTH, SKi B CYKYIMHOCTI BUKOHYIOTH Ba)KJIMBE HAyKOBO-TIPAKTHYHE
3aBJaHHS OOIPYHTYBAHHS JOIJIBHOCTI TIEPEXOAY MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB Ha
IUISAX 10 CTAJOTO PO3BUTKY Ta CTUMYJIIOBAaHHS CTAJIOTO PO3BUTKY, IO TO3BOJHTH
JOCSITTU BUCOKOTO E€KOHOMIYHOTO PIBHA PO3BHUTKY, MIATPUMYBATH COIIANbHI
rapaHTii mepcoHally, 3a0e3MeYUTH EKOJOTIYHYy Oe3MeKy, 3MIIHUTH [PaBOBY
MOJITUKY  MIANPUEMCTBA, 10 B  pe3ydbTaTi  JO3BOJUTH  MIiABUIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIATPUEMCTBA.

Haii0inpmn  BaroMumu  pesynbTaTamMH, $KI XapaKTEepPU3yIOTh HOBHU3HY
JOCITIKEHHS 1 0COOMCTUN BHECOK aBTOPA, € TaKI:

enepuie:

- 3aMpONOHOBAHO HAYKOBO-METOJWYHUM TIJX1J 10 OILIHKHA CTajoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTB XapuoBOi MPOMHCIOBOCTI, sIka po3po0JeHa 32 paxyHOK
BUJIIJICHHS YOTHUPHOX CKIIAJOBUX CTAJIOr0 PO3BUTKY, a CaM€ — CEKOHOMIYHOI,
€KOJIOT14YHO1, COIllaJIbHOI Ta IPaBOBOi, IO JO3BOJISIE BHUSBUTH 0OararoacreKkTHI
MO>KJIMBOCTI JIOCATHEHHS CTAJIOTO PO3BHUTKY Ta c(hopMyBaTH MailOyTHIO CTPATETii0

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;



VOOCKOHAIEHO!

- MOJIeJIb CTaJIOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB METOJIOM
MO€HAHHS YOTUPBOX 11 CKJIAJOBHUX, IO JA€ MOKJIUBICThH IIJIBUIYBAaTH pIBEHb
PO3BUTKY MIANPUEMCTB, Ta, Ha BIAMIHY BiJ 1HIIUX, J03BOJISIE KOMIUJIEKCHO Ta
BCEOIYHO OLIIHUTH PIBEHb CTAJIOr0 PO3BUTKY;

- kiIacudikaiilo (QakTopiB CTajIOro PO3BUTKY, AKa, HA BIAMIHY BIJ
ICHYIOUMX KJIacudikalliif, BpaxoBye HE TUIbKM €KOHOMIYHI PE3ybTaTH JisJILHOCTI
MiIPUEMCTBA, COIIAIbHY Ta €KOJOTIYHY CKJIaJIOBi, ajie i MpaBoOBY, IO JO3BOJIE
00'€KTHBHO Ta MOBHO OLIIHUTH PiBEHb CTAJIOT0 PO3BUTKY IMiANPUEMCTB;

- MIKaJIy OL[IHOK PIBHS CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTB Ta iX OCHOBHI
KpUTepiajabHl O3HAKH, 5IKa, HA BIAMIHY B1Jl ICHYIOUHX, 0a3ye€ThCsl Ha MPOTpECyroUin
CUCTEMIi Ta J03BOJIAE OIMBII TMOBHO OXapaKTepU3yBaTH PiBEHb CTAJIOr0 PO3BHUTKY
1 ITPUEMCTB;

- BU3HAUYEHHSI CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, Mij SKUM, Ha BIIMIHY
BIJl TMONEPEAHIX, PO3YMIETbCS OCOOJMBUN CTaH TOCHOJAPCHKOI CHCTEMH, MpHU
(GyHKIIIOHYBaHH1 sIKO1 3a0e3MeuyeTbcss BUCOKMN E€KOHOMIYHHMM PiBEHb PO3BUTKY
MINPUEMCTBA, JOCITAEThCS EKOJIOTiuHa Oe3reka, MIATPUMYIOTBCS COIliaibHI
rapanTii mepcoHaty, a TaKOX 3MIIHIOETHCS TIPABOBA TOJITHKA MIAMPUEMCTBA, 10
JI03BOJISIE TIPOBECTH CUCTEMHUI aHaji3 Ta BUSBUTH HaillBaromini (GakToOpu CTaJIOro
PO3BUTKY MIANPUEMCTB,;

HaOyu no0albUL020 PO3BUMKY:

- METOAMYHMM MiAXiA 10 KOMILJIEKCHOTO BHUKOPUCTAHHS 1HTETpaibHOI
OI[IHKHA CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTB Ta I'paOAHATITUYHOTO METONY, SIKI, Ha
BIJIMIHY BIJ] 1HIIIHX, JTO3BOJISIIOTh HE TUTHKM KUIBKICHO OINIHUTH, ajieé ¥ HarJIsITHO
MPOJIEMOHCTPYBATH PIBEHb CTAJIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTB, JalOTh MOXKIIUBICTh
BUSIBUTH HEPO3BUHEHI CKJIAJIOBI Ta PIBEHb MOTEHINIATY CTAJIOTO PO3BUTKY;

- mpotiec (OpMyBaHHS MOJITUKUA CTAJIOrO PO3BUTKY, SKUH, HAa BIAMIHY Bij
1HIIMX, 0a3yeThCs HE TIIBKM HA EKOHOMIYHIM 1 EeKOJIOTIYHINM CKJIaJoBHX, a

BpPaxOBY€ TaKOX MPABOBY MOJITHKY MIJIPHEMCTBA Ta WOTO COIlaJbHUN PIBEHHb B
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KOMILJIEKCl, 10 JAa€ MOXJIMBICTh MIJNPUEMCTBY AaKTHUBHIIIE pPO3BUBATUCSA Ta
3aiiMaTH BUCOKY KOHKYPEHTHY MO3HUIIII0 HA PUHKY;

- KOHIIETITyaJbHI 3acajy, OCHOBHI HANpsMHU Ta 3aXOJHM BIUIMBY MPaBOBOi
CKJIaJIOBOi 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA MMIANPUEMCTBA, SIK1, HA BIAMIHY BiJ 1HIIHX,
MOETHYIOTHCS y aJMIHICTPATUBHO-320X0UYBAIBHUX METOJIAaX, M0 HEOOXITHI s
3a0e3MeueHHs CTaJIoro PO3BUTKY MiANPHUEMCTB XapyOBOi IPOMHUCIOBOCTI.

I[IpakTH4He 3HAYEHHSI OJEpP:KAHUX pe3yJabTaTiB. TeopeTUKo-NPUKIAIHI
pe3ynabTaTH JOCHKEHHS OmyOJiKOBaHI B HAYKOBHMX CTaTTSIX 1 BHUKIAJCHI B
avcepTaniHii po6oTi. MoxyTh OyTH BUKOPHUCTaHI KEpIBHUKAMHU MiINPUEMCTB,
OpraHiB BIQJHUX MOBHOB&XEHb, (ICKAIBHOIO CIYy>K0010, KEpiBHUKaMU Ta
CHiBpOOITHUKAMU BIAJUIIB MapKETHHTY, BIJIUTY 3 YIPABIIHHS PU3HKAMU, BIIILTY
€KOJIOT1YHOI O€3MeKH, B MOJAJbIINX HAyKOBUX JOCIHIDKCHHSIX, Y HaBYalIbHIN
po6oTti. TeopeTnyHi MOJOKEHHS, a TAKOK MPAKTUYIHI PeKOMEHAI1 anpoOoBaHi Ta
BIIPOBA/DKCHI Yy  AISUIBHOCTI  BenukoMuxailmiBCbKOi  palOHHOI  JIepKaBHOI
aaminicTparii Oxecbkoi oOnacti (akT BopoBamkeHHs Ne 05/01-24/1602 Bin
10.03.2014), TTAT «Opecbkuit kopoBaii» (akT BupoBapkeHHS Ne 13/03/14 Bin
13.03.2014), depmepcbkoro rocmopapctBa «lammaa OO» (aKT BIPOBAIKCHHS
Ne 522-1417 Bix 08.10.2014), Omnecpkoi Mickkoi pamu (akT BIPOBAIKECHHS
Ne 2854/01-41 Bix 10.10.2014), TOB «Kutioo-npaBoBuii neHTp «JloBipa» (akT
BripoBakeHHS Ne 0138/15 Bij 01.10.2015).

Bkazani pe3ynbraTd BUKOPUCTOBYIOTHCS B  HaBYAIBHOMY  IIpOIIECi
OnecbKOro  HalllOHAJIIBHOTO €KOHOMIYHOT'O  YHIBEPCUTETY TMpU BHKJIAJaHHI
JTUCLIMILIIH «ExoHOMIKA  MIiAIPUEMCTBAY, «ExoHOMIYHA  JI1arHOCTHKaY,
«Kontpominry, «EkoHOMIKa Ta opraHizaiis iHHOBaIiMHOI IisIBHOCTI» (mOBigKa
Ne 01-17/1984 Binm 05.10.2015).

OcoOucTuii BHecok 3100yBava. JlucepramiiiHa poboTa € camMOCTIHHOIO
HAyKOBOIO Mpalero, y sKii BUKJIAJAEHO aBTOPCHKI MIJAXOAU JO OI[IHKH CTaJIOro
PO3BUTKY TPOMHCIOBUX MIJMPUEMCTB  XJI0OOMEKapChbKOi ramy3l YKpaiHH.
PosrnsnyTi imei, po3poOku, M0 BH3HAYAIOTh HAYKOBY HOBHU3HY, HaJeXaTb

0COOMCTO aBTOpY, 3HAWIUIM CBOE€ BIIOOPAKEHHS B paMKax MPOBEIEHOTO
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JOCTIDKEHHST 1 BHUHOCATbCA Ha 3axWcT. OCHOBHI TOJIOKEHHS, IPOMO3MIT
BUKJIAJIeHI Yy MOHorpadisx, CTaTTAX, Te3aX aBTOpa, SKI BKa3aHO B CIHUCKY
OImyOJIIKOBaHUX Tpalb. [3 HaykoBuUX Tmpanp, SKI BHAaHI y CHIBaBTOPCTBI,
BUKOPHCTAH1 JIUIIIE Ti TOJIOKEHHSI, sIKI HAJIEKATh 37100yBayeBli.

Amnpo0anis pe3yabtatiB aucepranii. OCHOBHI NOJIOKEHHS 1 pe3yibTaTu
IPOBEJCHOTO JOCTIKEHHSI JOMOBLAANUCS aBTOPOM 1 OOrOBOPIOBAjJHCS Ha
HayKOBO-TIpakTUYHUX KoH(pepeHmisx: Ha |V HaykoBo-npakTuyHiii KoH(pepeHIi
MOJIOZIUX HAyKOBLIB «YKpaiHa B yMOBaX CBITOBOi KPH3U: NUISXH BUPIIICHHS
npobsem» (M. Oxeca, 2009 p.), MixkHapoIHIM HAYKOBO-TIPAaKTHYHIN KOH(EpeHIIi
«Exonomika 1 ympaBimiHHA B yMmoBax riobamizamii» (M. Honeupsk, 2010 p.),
OnuHaauATIA MOPIYHIM BCeyKpaiHChKiA HaykoBil koHpepeHlii «Exomoriunuit
MEHEKMEHT y 3araibHiil cucteMi ynpasiaiHas» (M. Cymu, 2011 p.), apyromy Typi
Bceykpaincpkoi HaykoBo-mpakTU4HOi KoH(pepeHuii «Ykpaina: CXIA-3AXII -
npobJsieMu cTajaoro po3BUTKY» (M. JIbBiB, 2011 p.), Apyriit Mi>kHapoaHii HAyKOBO-
NpaKkTUYHIA KOH(pepeHlli «AKTyalbHI MNpOOJEeMH E€KOHOMIKM Ta MEHEIKMEHTY:
TEOpEeTUYH1 1 mpakTuyHi acrektu» (M. fnrta, 2011 p.), Hpyriit mMixHapOIHIN
HAyKOBO-NPAaKTU4HIN KoHPepeHiii «Bukauku Ta notpedbu 613necy XXI cromTrs»
(M. Kwuis, 2011 p.), [lepmriii mixkHApOAHIA HAYKOBO-TPAKTHUYHIN KOHGMEpEHITT
«ExoHOMIKa MAMPUEMCTBA: CydacHl mpobsemu Teopii Ta mpaktukm» (M. Opeca,
2012 p.), Il MixHaponHiii HayKOBO-NpPaKTHU4HIN KoHpepeHuii «ExoHOMIKa
MIIPUEMCTBA: CydacHI mpoOsemu Teopii Ta mpaktukw» (M. MirtBaiina,
Himeuunna, 2013 p.), VI MixHapoaHiii HayKOBO-IPAKTUYHIN KOH(pepeHI
«YTpaByiHHS COILIATbHO-€KOHOMIYHUMH CUCTEMaMM: aHalli3 CydYacHUX TEHACHIIIN
Ta MepCcrneKTuB po3BUTKY» (M. JIeBiB, 2014 p.), III MikHaponaHiii HayKOBO-
npakTuyHii KoHpepeHuii «ColnanbHble TPOEKThl HOBOM AMOXU: MHHOBALIMH Y€PE3
WHTErpanuioy» TUpacnoiIbChKOTO MIKPETIOHALHOTO yHIBepcuTeTy (M. Tupacmnors,
Mounnoga, 2014 p.), Il MixkxHapo/iHiii HAYKOBO-TIPaKTUYHINA KOH(PEPEHIIIT MOJIOANX
yUYeHHX «3eJIeHul O13Hec: )KUTTS 3apaau MaildytHeoro» (M. Kuis, 2014 p.), Tperiit
MDKHApOJIHI HAYKOBO-TIpaKTU4HIA KoH(pepeHiii «EKOHOMIKa MiAIPUEMCTBA!

cydacHi npoOnemu Teopii Ta npaktukm» (M. Opeca, 2014 p.), Bceykpaincbkiii
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HayKOBO-TIpakTU4HiA [HTEepHET-KOHPepeHIli 3a MikHapoaHoi ydacTi «CydacHi
TEHJICHIIIT EKOHOMIYHOTO Ta COIlIaJIbHOTO PO3BUTKY: JEp)kaBa, PETIOH,
nianpuemMctBo» (M. Jlyrancek, 2014 p.), UerBepTii MiXHApOAHIM HAayKOBO-
npakTU4Hii KoH(epeHIli « EkoHoMika mianpueMcTBa: CydacHi mpoOjaeMu Teopii Ta
npaktukm» (M. Oneca, 2015 p.).

Iy6aikanii. 3a pe3ynbTaramMu MPOBEIECHOTO JOCHIKEHHS aBTOPOM
onyOJikoBaHO 24 HayKOBi mparli 3araJbHUM o0caroM 8,59 1. a., 3 IKUX 0COOUCTO
aBTOpOB1 HaiexaTh 5,76 nA. a. 3 HuUX 3 myOmikauii y KOJEKTUBHUX MOHOrpadisx,
S crareil omyOnikoBaHO y (axoBux 30ipHUKaxX, | cTarTs — y BHJAHHI, IO
BKJIFOYECHO JI0 HAYKOMETPpUYHUX 0a3, | cTaTTd — B IHIMX BUJAHHSX, 13 myOmikarini
— y Marepianax KOH(epeHILId. ABTOPOM OTPUMAHO CBIJOLTBO MPO PEECTPALIIO
aBTOPCHKOTO TpaBa HA MPOTPAMHHIA MPOIYKT, MO BUAAHO JlepKaBHOIO CITy:KOO010
1HTeNeKTyanbHOI BIacHoCcTl Ykpainu Ne 54316 Bix 28.03.2014 p.

Crpykrypa i o0csar aucepramii. [(ucepramiitna poboTa CKiIagaeThes 31
BCTYITy, TPhOX PO3/iIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEpE Ta JOJATKIB.
3aranpHuil 00csar mgucepTtarii 342 CTOPIHKH KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY, 3 HHUX —
192 cropinku — OCHOBHHMM TeKCT. CHHCOK BHUKOPUCTAaHUX JHKEped MICTUTh
293 HaliMeHyBaHHs, IO po3TamoBaHl Ha 29 cTtopiHkax. Marepianu aucepTariii
Mmictath 9 Tabmuie, 39 pucyHkiB Ha 48 cropinkax Ta 18 momatkiB Ha 121

CTOpIHKAX.
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BUCHOBKU

VY nucepTaiiiHiii poOOTI HaBEIEHO HOBE PO3B’A3aHHS HAyKOBOI 3a/1a4i 100
PO3pOOKM KOMILJIEKCHOTO TEOPETHUKO-METOJAWYHOIO MiAXOAY A0 OLIHKH PIBHS
CTaJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB XJT100MEKapChKOT ramy3i.

1. VYrtounene i mornuOieHEe MOHATTS «CTAJUl PO3BUTOK MIAMPUEMCTBAY,
BU3HAUEHO MOro MICIIe B CHCTEMI €KOHOMIUYHMX Kareropiil. BcTanoBieHo, 110
TEOpisl CTAJOr0 PO3BUTKY MAa€ COIANbHO-€KOHOMIYHY CYTHICTb, SIKa, Ha MEPIIUM
MOTJISI/I, TIOEAHYE B cOO1 CymepewsvMBl Ta HEOAHO3HAUYHI MPOIECH CTIMKOCTI Ta
pO3BUTKY. JloBeJIeHO, 110 «CTIMKICTh» € PIBHOBArO Yy AWHAMIIl, a «PO3BUTOK» —
1l SBUINE, SKE MOXJIMBE TUIBKM 3a HAsSBHOCTI MOCTIHHOTO BUXOIYy CHCTEMH 3
PIBHOBa)XKHOT'O CTaHYy Ta MOBEPHEHHS 1i B piBHOBary B iHIIIM sikocTi. Ha ocHOBI
KPUTHUYHOTO aHajii3y ICHYIOUMX TpakTyBaHb JAeQiHIIIT «CTaluid PO3BUTOK
HiANPUEMCTBAY 3aIPOIIOHOBAHO BJIACHE BU3HAUYEHHS.

2. IlpoBenmeno anHami3 30BHIMIHHOTO CEPEOBUILNA CTAJIOrO0 PO3BUTKY
XJ1100MeKapchKoi rairy3i YKpaiHU Ta NMOpIBHAJIBHUM aHali3 3 IHIIUMHU KpaiHaMH.
BcTanoBieHo, 1110 Ha 3aKOHOJJaBUOMY PiBHI CTaJIMil PO3BUTOK YKpaiHU CIIUPAETHCS
Ha 3aKOHH, 110 PETYIIOI0ThH EKOHOMIYHI, COIliabH1, €KOJIOTTYHI Iporiecu. BusBieHi
Ta KjJacu(ikoBaHI MPaBOBl CKJIAJ0BI IHTErPajJbHOIO 1HJEKCY CTAJIOTO PO3BUTKY,
[0 BKJIIOYAIOTh aJMIHICTPATUBHI IPaBOBIIHOCHHH, TPYAOBI MNPaBOBITHOCHHH,
IPAaBOBITHOCHHU Yy cdepl MPUPOAOKOPUCTYBaHHS, (PIHAHCOBI MPaBOBITHOCHHHU,
[IUB1LIBHI TPABOBIAHOCHHH.

3. BuBueHo cTaH MANPUEMCTB  XJIIOOMEKApPCHKOi Traily3l  Xap4oBOi
OPOMHUCIOBOCTI  YKpainu.  JloBeneHO  BHCOKY  COILIaJbHY  3HAYYIIICTh
xyibonekapcbkoi nmpoaykiii. Buznaueno, mo HalOUIBIIMMU BUPOOHUKAMH XJ1i0a
Ta XJ11000yI0OYHUX BUPOOiIB B YKpaiHi € 7 MiAMPUEMCTB, 1110 KOHTPOJIIOIOTh Mailke
MOJIOBUHY PUHKY, KOXKHE 3 SKUX KOHLEHTPYE BUPOOHHUI MOTYXHOCTI Y TIEBHOMY
perioni. IIpoBeneHo aHami3 AMHAMIKA BUPOOHULTBA XJ100OYIOYHOI MPOIYKIIi

B3araji Ta Ha Jylly HaceJeHHs. BusBieHo, 1m0 00csIru BUPOOHUIITBA
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xm600ynouHux BupoOiB B Ykpainu 3a 2002-2015 pp. 3HMKyBaauch. Takum
YUHOM, BHU3HA4Y€HI XapaKTepHI MpoOsieMu XJi0omeKkapchKoi raidy3i B3araii, Ta
30KpeMa XJII00MEeKapChKUX MiIAMPUEMCTB: JEIIUT SKICHOTO 3€pHa Ha PUHKY,
3HUKEHHS SIKICHUX 1 CMAKOBHUX BJIACTUBOCTEH XJ110a, 3pOCTaHHs HOTO I[iHU, BUCOKI
BUTpPATH Ha MajMBO Ta IHII EHEProHOCIi, a TaKOXX HAWHWXUYMN cepell 1HIIMX
rajxy3eil piBeHb PEHTAOEIBHOCTI BUPOOHUIITBA, 1HBECTHIIIITHA HEMPUBAOIUBICTD,
BUKOPHUCTAHHS 3acTapijoro o0JiafHaHHS.

4. CdopmoBano cuctemy (akTOpiB CTaJIOr0 PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX
MIJNPUEMCTB Ha OCHOBI 1X CKJIAJ0OBUX, IIPOBEJECHO OOIPYHTYBaHHS Ta
CTpYKTypyBaHHs naHuX (axtopis. [loBeneHo, mo cTanuii po3BUTOK MIJIPUEMCTBA
MOXYTh JOCSTTH TUIBKH 32 HAsSBHOCTI Ta 30aJJaHCOBAHOCTI YOTUPHOX CKJIAJIOBUX:
€KOHOMIYHO1, €KOJIOT14HO1, COILIaJIbHOI Ta MPaBOBOi. MeTO10M €KCHEPTHUX OI[IHOK
BU3HAUEHO, IO HaWOULIbII BaroMor0 CKJIAJO0BOI0 NpU BU3HAYEHHI CTIHKOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA € eKoHOMIYHAa — 36 %, Apyre micie 3aiiMae colliajibHa
ckianoBa — 23 %, mpaBoBa ckiagoBa — 22 %, OCTaHHE MICLIE — €KOJIOTi14Ha
ckiaagoBa — 19 %. BceraHoBiIeHO, IO KOJXKHA CKJIQAOBa 3aJ€KHUTh Bl IEBHOI
KUIBKOCT1 (PaKTOPIB, sIKI BU3HAYAIOTHCS CUCTEMOIO NMOKA3HUKIB.

5. JlocmimkeHi HAyKOBO-METOAUYHI IMIAXOAHM IO OLIHKH CTaJOr0 PO3BUTKY
MIPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB Ta PO3POOJIIEHO MOJENb OIIIHKH CTaJOTO PO3BUTKY
OPOMUCIOBUX  MIAOPUEMCTB  xyiOonekapcbkoi ramy3i. Cranuii  pO3BUTOK
IPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB TMPEACTABICHO K OaraTOKOMIIOHEHTHE SIBUIIE Y
BUIJISIAI  CYKYMHOCTI (haKTOpiB CTajoro poO3BUTKY Ta TMOKAa3HHUKIB, IO iX
dbopMyrOTh. 3amporioHOBaHa METOJMKa Iepeadadae po3paxyHOK I1HTErpaibHOTO
IHJIEKCY CTaJoro po3BUTKY. [ 1IbOTO PO3pOOJIEHO aNrOpPUTM TOCIHIIOBHUX [IH,
mo o00’enHa”i y Osoku: iHGOpMaliiHUN OJIOK, CTAaTUCTUYHHMM OJIOK, OJIOK
€KCIIEPTHOTO OI[IHIOBAaHHS, OJIOK MaTeMaTHKO-CTaTUCTUYHOIO MOJETIOBAHHS Ta
aHAMITHYHUA OsIoK. PoO3po0ieHO KOMI'IOTEpHY MporpaMmy [Jisi pO3paxyHKY
IHTErpalIbHOTO 1HJEKCY cTanoro po3BUTKy Laboratory of Index of Sustainable

Development of Company, sika mobyaoBana Ha matdopmi mporpamu 1C Bepcii
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8.2. ta 3apeectpoBana 28.03.2014 p. mig Ne 54316 JlepxkaBHOIO CITyX0010
1HTEJIeKTYaJIbHOI BJIACHOCT1 YKpaiHH.

6. Po3pobieHo mIkamy OIIHOK pIBHS CTajloro pPO3BUTKY MiANPHUEMCTB
XJT100MEeKapChKkol Tally3l 3 BUKOPUCTAHHSIM METOJY €KCIOTEHIIHHOT 3MIHU 3
MPOTPECYIOUUM KpPOKOM. JlOBEIEHO MOKIIMBICTHh BHU3HAUCHHS KJIacy CTaJOTO
po3BuTKy. BusiBneHo, mo B inTepBam Big 0,755 mo 1 miampueMcTBa MaroTh
aOCOJIFOTHO CTajuil piBeHb PO3BUTKY, B iHTepBam Bia 0,636 no 0,754 — Bucokuit
piBeHb cTajnoro po3BUTKy, B iHTepBaii Big 0,580 mo 0,635 — HOpmanbHUll piBEHb
cTajgoro po3BuTKy, B iHTepBai Bix 0,502 no 0,579 — HecTanuii piBeHb PO3BUTKY, B
inTepBaii Big 0,339 nmo 0,501 — xpuzoBuii cran, B iHTepBaii Bix 0 mo 0,338 -
nepe10aHKpyTHUH CTaH.

/. BusBiaeH1 HEpPO3BMHEHI CKJIAJOBI CTajJoro pO3BUTKY Ha OCHOBI
JIOTIOBHEHHS PO3pOOJIECHOr0 aNropuTMmy rpadoaHaniThyHUM MeTtofoM. [lopyiienns
dbopMHU 1€ IbHOTO YOTUPUKYTHHUKA CBIIYUTH MPO HEAOCTATHIO PO3BUHEHICTH
OKPEeMOi CKJIaJIOBOi CTaJOr0 PO3BUTKY, IO JO3BOJWIO aJIPECHO PO3pOOISITH
3aX0AW MO0 TMIABUINEHHS PIBHS CTAJOr0 PO3BUTKY Ta OIHIOBATH BIUIMB Ha
MOTEHIIIAJT CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB XJ1100MEKapChKOi ramysi.

8. Po3pobieHi pekoMmeHaallli Ta 3aX0ad IOJO IMIJBUINCHHS PiBHSI CTaJOro
PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB. 3aMpPOIIOHOBAHO AJITOPUTM TMPOIECY
dbopMyBaHHS TOJITHUKM CTajJOro PO3BUTKY 3 METOI0 TMOJINIIEHHS Ta
BJIOCKOHAJICHHS HOpPM JIIOYOTO 3aKOHOJABCTBA y Wik cdepi, M0 Aa€ 3MOTY
NPUCKOPUTH BHUKOHAHHS CTPATETIYHO BAXKIMBOIO 3aBAaHHS, HAMPABICHOTO Ha
peanizaiilo KOHCTUTYIIHHOTO MPUHIUIY CTBOPEHHS CHPUSTIMBUX COLIAIBHO-
CeKOHOMIYHUX YMOB JKUTTEASUIBHOCTI HaceneHHs. I[lpoBeaeHo awnami3z piBHS
crasioro po3BuTkKy IIAT «Opecbkuii kopoBai». 3a JOMOMOTOK OJHOYACHOIO
BUKOPHUCTAHHS PO3POOJIEHOTO0 aBTOPOM IHTETPAIIBHOTO 1HAEKCY CTaJIOr0 PO3BUTKY
Ta TpadoaHATITUYHOTO MeToAy Oysio OIlIHEHO e(EeKTUBHICTh MisIIBHOCTI
[TAT «Onecbkuii KOpoBai» B €KOHOMIUHIM, COIIalIbHIM, €KOJIOTTYHIN Ta MpaBOBIH
chepax. BcraHoBneHo, 1m0 IHTErpajdbHHM  PIBEHb  CTAJIOr0  PO3BHUTKY

[TAT «Opnecvkuii kopoBait» ctaHoBUTH 0,563, 110 € KJIacOM HECTaJOro PIBHS
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po3BUTKY. BusBieHi «XBopi» (DakTOpH CTajgoro po3BUTKY, a JJIs HAJIArOKCHHS
cuTyalii po3po0JICHO CHUCTeMY INUISIXIB TIOJOJAHHS HETaTUBHOI TEHACHINT
PO3BUTKY 3a 4YOTHpMa HampsiMaMu, ska 0a3yeTbcsi Ha TMIABUINEHHI PIBHIB
Koe(]iIlieHTIB, 10 1i CIPOBOKYBaJIU. Y pe3ysbTaTl IHTETpaIbHUN PIBEHb CTAJIOTO
po3Butky [IAT «Onecbkuii kopoBait» miaBummecs A0 0,642, 1m0 BiAMOBIIAE KIIacy

BHUCOKOTO PiBHSI CTAJIOTO PO3BUTKY.
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