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BCTYII

AKTyaJIbHiCT TeMH Ppo00TH. [[1s yCHIIIHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKM OaHKH
MOBUHHI CTaTH €()EKTUBHUM IHCTUTYTOM, IO 3A1MCHIOE TpaHChOpMAIIIO0 3a011a/KEHb B
IHBECTHULIi, Mepepo3noAll (iHAHCOBUX PECYpCiB HAa PUHKOBUX NpPHHIMMAX. [CTOTHOIO
O3HAKOI0 €(PEKTUBHOI 1 MOBHOI[IHHOT OaHKIBCHKOi ranay3l €KOHOMIKM € KOHKYPEHIis
0aHKiB. AHalli3 KOHKYPEHTHOTO cepeloBHINa y OaHKIBChKIM cdepi BKIOUae B cebe
JEKUIbKA CKJIAJIOBUX: 3arajbHa OI[IHKAa KOHIIEHTpallii, aHaji3 CKJIaJ0BUX KOHKYpEHIIi,
OLIIHKA PUHKOBOI MO3HIIIT Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 6aHKy. KoHlLleHTpalis € oHIEr0 3
HAaWBXIMBIIIMX YMHHHUKIB aHami3y KOHKypeHIli. OIlllHKa KOHKYpEHIIl, aHami3
KOHKYPEHTHOI CTPYKTYpPH YKpaiHChKOi OaHKIBCHKOI Taiy3l, MOBEAIHKM OaHKIB SK
CaMOCTIMHMX €KOHOMIYHHMX CY0'€KTIB Ha pUHKAaX Ta PIBHS iX KOHILIEHTpalii HEOOX1AH1 s
BU3HAUYCHHS HANpsAMIB PO3BUTKY KOHKYpPEHIIi B OaHKIBCHKIA Tally3l yKpaiHCBKOI
€KOHOMIKH, (QOpMyBaHHA  BIANOBIAHOI KOHKYPEHTHOI  CTPYKTYpH, MIABUIIECHHS
e(eKTUBHOCT1 MISUTBHOCTI OaHKIB, iX Kamitanaizaiii. YKpaiHChbKI OaHKW TMOBUHHI CTaTH
e(EeKTUBHUM IHCTUTYTOM, IO 3IIMCHIOE TpaHChOpMaIlil0 3a0lIaJKEHb B I1HBECTHIIII,
nepepo3noAut (iHaHCOBUX PECYPCIB, MOCTYIOBO NMEPETBOPIOBATHUCS B JKepesia 3pOCTaHHs
YKpaiHChKOi EKOHOMIKH. [HIIMMHU cloBaMH, HEOOXIJHO MPOBECTU OI[IHKY PO3BUTKY
KOHKYpEHIli, aHaJli3 KOHKYPEHTHOI CTPYKTypH OaHKIBCBKOi Tally31 yKpaiHChKOI
€KOHOMIKH, KOHKYPEHTHOI IMOBEAIHKM OaHKIB Ha pUHKaX. PileHHs 11i€i akTyanbHOT 3a1a4i
J03BOJINTh BU3HAUUTU TIIMOMHHI TPUYMHHU, 110 MEPEHIKOIKAIOTh PO3BUTKY KOHKYPEHIIIi,
KOHKYPEHTHI TOBEAIHI[I EKOHOMIYHMX CYO'€KTIB OaHKIBCHKOTO pPHHKY 1 HampsaMmy
PO3BUTKY KOHKYpEHIIii, cipustoya GopMyBaHHIO €(PEKTUBHOI KOHKYPEHTHOI 0aHKIBCHKOI
rajiy3i 1 HiHOBHM NoJiTUKK 6aHKiB.CydacHi npoiiecu 0aHKIBChKOT KOHKYPEHIIT 3yMOBJIEH1
3MiIHaMH, 10 BiA0YBaIOTHCS Ha HAI[IOHAJIbHUX 1 CBITOBUX (PIHAHCOBUX PUHKAX, Ta MalOTh
HU3KY OCOOJIMBOCTEM, 110 BIIPI3HAIOTH il Bl KOHKYPEHIIIl B 1HIIHUX Taly3siX €KOHOMIKH.
OcHoBHUMU (haKTOpaMU 3arOCTPEHHsI KOHKYPEHIIii € riiobaii3allis CBITOBOro (piHaHCOBOTO
pUHKY, Jdi0epanizaiisi JEp>KaBHOT'O PEryJIlOBaHHsS, PO3BUTOK HOBUX (DIHAHCOBUX Ta

eJICKTPOHHUX TeXHoorii. Bee 11e 3ymoBitoe oOpaHHsi 6aHKaMH CTpaTeriii, 30piEHTOBAHUX



Ha 3aiHATTS NPOBIAHUX MO3ULINA Y KOHKYPEHTHOMY CEpEJOBHIL, a TAKOX Ha 30epexeHHs
Ta MIABUIIEHHS CBOET KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

JocnimkeHHsIM O0aHKIBChKOI KOHKYPEHIIIT 3aiiMalluCh Takl BITYM3HSHI BUYEH1 SK:
lankin 1. €., babasu M.H., Mipomauuenko, O. B., bepe3nsax O., Jlo3usik M.A.,
Hikitin, ®enopuenko, Kopobos FO.1., IIp;kanosa A.E., Bactopenko O.B.,IToropenenko H.
Ta 1HIII.

Metowo pobdoTu € po3poOJieHHS HAYKOBO-IPAaKTUYHUX pEeKOMeHaali y cdepi
PEryJIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CcepelloBHIla Ha OaHKIBCBKOMY pHUHKY YKpaiHu Ta
OCHOBHHUX 3aca/Jl MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 OaHKIB.

Bukonanss MeTu po60oTu noTpeOdye BUPILICHHS HACTYITHUX 3aBJaHb:

- BHU3HAYUTH CYTHICTb MOHATTA «KOHKYPEHIIs1» Ta ii 0COOIMBOCTI HA OAHKIBCHKOMY

PUHKY;

- OXapaKTepu3yBaTH HAayKOB1 3acaau JEp>KaBHOTO pEryJIOBaHHS KOHKYpEHIIi Ha

PUHKY OaHKIBCHKUX TIOCIYT;

- OULIHWUTHU PIBEHb KOHIEHTpAaIii 0aHKIBCbKOTO PUHKY ;

- BHM3HAYTH OCHOBHI MiJIXO/IA OI[IHKA KOHKYPEHTHOCIIPOMOXKHOCT1 OaHKIB;

- JIOCHIIUTH UUIAXW NIABULIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3WIlT KOMEpIidHOro OaHKy B

Cy4yaCHUX YMOBaX;

- OOTpyHTYBaTH HaNpsIMKH yJOCKOHAJICHHS IMOJITUKU PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIIli Ha

0aHKIBCHKOMY PUHKY Y KpaiHu.

00'exTOM HoCTiTAKEeHHS € OaHKIBCHKUN PUHOK Ta OKpeMi OaHKH SIK HOTO YYaCHUKH.

IIpeamerom AOCTiTKEeHHS BUCTYNAIOTh TEOPETUKO-METOO0JIOT 1UH1
3aca/iuB3a€MO/11i OaHKIBCbKUX YCTAaHOB Ha OKPEMHX CErMEHTax 0aHKIBCHKOT'O PUHKY.

MeTonoM J0CaiIKeHHSI € KOHIIENTYaldbHI TMOJOXKEHHS (QyHIaMEHTAIbHUX 1
MPUKIAJHUX HAYKOBUX POOIT MPOBIIHUX BITUYM3HAHMUX 1 3apyOLKHMX YyYEHHUX B 00JaCTI
Teopii KOHKypeHIlli, (iHaHCiB 1 OaHKIBCHKOI CIIpaBH, a TaKOX 3aKOHUW YKpaiHu,
HOPMATHUBHI TPaBOBI aKTH, MDKHApOJHI CTaHAApTH (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, IMyOJiKaiii
€KOHOMIYHOT MEPI0IUKH.

PoGora rpyHTyeTbcs Ha aHami3i HaAyKOBO-METOAMYHOI JIITEpaTypu, METOJIUYHUX

NMOCIOHMKIB Ta HaIpalloBaHb CYYacCHUX Ta IMOMEPEJHIX €KOHOMICTIB Ta BUYECHUX B Taly3i
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0aHKIBCbKO1 cipaBH. s po3paxyHKy BUKOpHUCTaH1 ()IHAHCOB ipe3yJbTaTd OaHKIBCHKOI

TISUTBHOCTI.
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BUCHOBKH

V3araiapHIOIOUM BH3HAYEHHS BITUYM3HSHUX BYEHUX CTOCOBHO OaHKIBCHKOT
KOHKYPEHIlli, MPOMOHYeEMO OaHKIBChKY KOHKYPEHIIII0 PO3YMITH SIK Oe3nepepBHUN 1
IUHAMIYHUI Tpouec cynepHUlTBa OaHKIBTa (DIHAHCOBO-KPEAUTHUX I1HCTUTYTIB, SIKUAN
CHOpSIMOBaHUIl Ha JOCSITHEHHS TOCTaBICHMX LUIEH 3aBASKM po3polll i peamizaii
MPOYKTIB, SIK1 3]1aTH1 3aJJ0BOJIbHUTH €KOHOMIYH1 MOTpeOu KiieHTIB. OCOOIMBOCTI
KOHKYpEHIlli B OaHKIBCHKiM cdepl moisraroTh y Takux ¢akropax sK: cHerudiyHICTb
0aHKIBCHKOTO TOBapy; opieHTaIlisd Ha AudepeHIiaiio 0aHKIBCHKOTO MPOAYKTY; crienudika
BXIIHUX Oap’epiB; 0OMEKEHHs LIHOBOI KOHKYPEHIIIl; B3aEMO3B 30K 3 IHIIUMU chepaMu
€KOHOMIKH; KOPCTKUN OaHKIBCHKUM HATJIS; BEJIMKa poJib IMIKY OaHKy Ta iH..Ha Hamry
OYMKY, CJ1 BUJUIUTH 1€ OJHY OCOOJMBICTh OAHKIBCHKOI KOHKYPEHIIli - IepeBara B

0aHKIBCBKOMY CEKTOp1 — L€ MpsiMa 3aJIeKHICTh BiJ JOBIPU KIIIE€HTIB.

3aKOHOJABCTBO YKpaiHU MPO 3aXUCT E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi I'PYHTYEThCS Ha
HOpMax, ycTtaHoBiieHUX KoHcTutTymiero YkpaiHu, 1 CKIAJa€eTbCcs 13 3aKOHIB  YKpaiHu
“IIpo 3axuCT €KOHOMIYHOI KoHKypeHwii ”, * IIpo AHTHUMOHOMOJBHUNA KOMITET
Vkpainn”, “Ilpo 3axucT Big HeIO0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIi ~’, IHIIMX HOPMAaTHBHO-
MPaBOBUX AaKTIB, MPUUHATHX BIAMOBIAHO [0 IIMX 3aKOHIB .

HeoOXigHICTh 1epKaBHOTO pPEryiIloBaHHS OaHKIBCHKOT KOHKYpPEHIIi 0OyMOBIEHa
TaKUMH (aKTOpAMMU:

a) OaHKIBChKI I1HCTUTYTH € OJHUMH 13 HAWOLIbIIKUX “‘CXOBHII’ HAKOMUYEHBb
CYCIIUJIBCTBA — OCOOJIMBO 3a0UIaJ)KEHb MPUBATHUX OCIO Ta JOMOTOCHOJAPCTB;

0) OaHKM YTPUMYIOTh BEIUKY KUIBKICTh JIOBFOCTPOKOBHUX KOIITIB Yy MexXax
PI3HUX CXEM, MOB’A3aHUX 13 ICTIO3UTHUMHU 1 TPACTOBUMH IMOCITYTaMUu;

B) OaHKIBChbKI YCTaHOBM 3[laTHI CTBOPIOBATH TpoIli y (opMi MOTOYHUX BHECKIB
4yepe3 KpeIUuTyBaHHs (KpeauTHa MYyJIbTUTUTIKALLIS);

r) OaHKM BHJAIOTh HACEJCHHIO 1 MIANPUEMCTBAM KPEAUTH, SIKI 30UIBIIYIOTH
CIIO’KMBAHHS Ta 1HBECTUIIIT;

n) OaHKM 3IIMCHIOIOTh IUIATEX1, € TMPOBITHUKAMHU EKOHOMIYHOI TOJITHKH,

O0epyTh yyacTh y 300pi MOJATKIB.
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AHaniz Jep>KaBHOTO aHTHUMOHOIIOJIBHOIO PETryJioBaHHS B YKpaiHl J/103BOJIUB
BUSIBUTU PsSJT HEJOMIKIB Ta MPOOJIeM, SKi MOTPEOYIOTh MOAAIBIIOT0 PO3BUTKY:

a) (GopmyBaHHS  MEXaHI3MHM  AHTUMOHOIIOJIBHOTO  PETYJIIOBAaHHS CTOCOBHO
OaHKIBHHUIITBA;

0) po3poOka HOPMATHBHO-NIPABOBUX aKTIB, $KI O pEryiaioBajJd KOHKYPEHIIIO
came Ha pUHKY O0aHKIBCHKHMX MOCIIYT;

B) Mepejaya IMOBHOBaXXEHb 3 AHTHMMOHOIOJIBHOTO peryitoBaHHs HarionanbHOMY
banky VYkpaiHu SK OCHOBHOMY PETYJISTOPY KOMEPIINHUX OaHKIB;

r) ¢GopmMyBaHHS CHUCTEMHM BIUIMBY Ha MOPYIIHUKIB KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOJABCTBA
B 0aHKIBCHKiH cdepi.

Jlist puHKY OaHKIBCBKHMX IMOCIYT XapakTepHUM BUCOKUWA pIBEHb KOHKYPEHIII],
TOMy € O00‘€eKTMBHa TOTpeOa B OIIHII CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEpeIoBHUINA IS
MOCUJICHHSI Ta 30€peKECHHS KOHKYPEHTHOI mo3ullii OaHKy, sika 0a3yeTbCs Ha OIIHIN
KOHIIEHTpallli 0aHKiBCbKoro puHKyPesynbTaTh po3paxyHkiB HHI cBiguath nmpo HHU3BKY
KOHIIEHTPOBAHICTh 0aHKIBCHKOTO pUHKY YKpainu: B nepiof i3 01.01.1998 no 01.10.2015
cepenne 3HayeHHst HHI cranoBuno 453,5 nynktu. Hanpukinm III kBapramy 2015 poky
HHI csarnys makcumanbHoro 3HaueHHsa — 836. YTiMm, 3aranbHa 0aHKIBCbKa KOHLEHTpALlS B
VYkpaiHi 10C1 IMIIAE€ThCA HU3BKOIO SIK 13 TOUKH 30pYy *opcTkimux HopMmatusiB €C (1 000),
TakK 13 Touku 30py Outb M’ sikux y CIIA (1 500).

AHaNOrIYHl TPEeHAM 3HWKEHHS 1 TMOCWICHHS KOHIEHTpalli 3 MepeOMHUM
MomeHToM y 2008 poii MiATBEPAXKYE AMHAMIKA MPOCTIIIUX MOKA3HUKIB KOHIEHTpAIli
CRn.Ha xinens tpetsoro kBaptainy 2015 poky 3adikcoBaHo MakcumanbH1 3HaueHHsT CRS
= 53%, CR10= 71% ta CR25= 88,7% . OcTaHHIMH pOKamMu KOHIIEHTpAIllisl PUHKY
MOCHITIOETHCS, X04a MOPIBHAHO 3 KpaiHaMu €C € MOKHU HEBUCOKOIO.

®opma kpuBoi Jlopenua nemo 3minminach 3a mnepiog 3 2000 mo 2015 poku. Lle
CBITYUTH MPO 30UTbLIEHHS HEPIBHOCTI cepen OaHkiB Ykpainu . KimoyoBum dakropom
MOCWJICHHS KOHLEHTpalli Iie - BUXiJ OaHKIB 13 PUHKY (CKOpPOYEHHS n), Ta 3pOCTaHHS
yacTki akTuBiB B TOII-5 moctiiiHo airounx OaHKIB.

VKpaiHCbKUIT PUHOK KPEIUTHUX pecypciB Ta OaHKIBCHKUX MOCIYT B OCTaHHI POKHU

PO3BUBAETHCS JOCUTH AUHAMIYHO. AHaJI3 PO3MOJAUTY aKTUBIB (KpEeIUTU Ha/laHl cy0’ ekTaM
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rocrnojapioBaHHs Ta Qpi3UyHUM 0co0aM) Ta 3000B’sA3aHb (KOIITH (PI3UYHUX Ta IOPUIUIHUX
oci0) B Mexax 3a3HaueHux rpyn (Ta6m1.2.3) cBiauuTh, 10 HA 25 OaHKIB 1HO3EMHHUX
0aHKIBCHKUX Tpyn Tmpunajaae HaiOubma yactka Maibke 40% kpenutis. Hlomo
JENO3UTIB,TO 1 Tpymna Maixe Ha oJHOMY piBHI 3 Oankamu lrpynu 31,22 1 32,58 %
BiAMOBIAHO. Lle miaTBepAXKy€e aKTUBHY AISIBHICTH OAHKIB 1HO3EMHUX OAHBCHKUX I'PYIl Ha

0aHKIBCHKOMY PUHKY Y KpaiHu.

[lopsan 13 cynepHUITBOM OaHKIB MK c000I0 Bce OUIBIIOrO 3HA4YE€HHS HalyBae
KOHKYpeHIII 3 OOKy HEeOaHKIBChKUX (DPIHAHCOBO- KPEIUTHHUX IHCTUTYTIB (CTPaAxXxOBHUX
KOMIIaH1, KpPEIUTHUX CHUIOK, HEJEPKaBHUX  MEHCIHHUX  ¢GOHAIB,  JIOMOap/IiB,

(GiHaHCOBUX KOMMaHii Ta iH.).

byna 3ampomoHoBaHa MeTOAMKAa PEUTHUHTYBaHHS (DIHAHCOBUX YCTaHOB,3TITHO
AKOT BHU3HAYAIBHUMH (pakTopaMu CTaOLIBHOCTI pPOOOTHM OAaHKIBCHKOI YCTAaHOBU €
JKBITHICTh, HAAIMHICTh, PO3MIp OATAHCOBOTO 1 JIOCTATHICTh PETYJIATHBHOIO KariTamy.
JIist MigBUIIEHHS TNO3ULINA OaHKIBCHKIM YCTaHOBI HEOOXITHO CYTTEBO PO3LIMPUTH Ta
YIIOCKOHAJIUTH MPOAYKTOBHM psif OaHKy Ta 3a0e3MeYuTH CTajJuil PO3BUTOK Oi3Hec-
HampsMiB 1 OAHKIBCHKUX MPOAYKTIB, aKTyali3yBaTH 1H(POPMaIliiiH1 TEXHOJIOT1i Y HaJaHH1
O0aHKIBCHKUX MOCIYT, PO3MUPUTH (YHKIIT Ta MOXIMBOCTI /JIA KJIIEHTIB B PEXKUMI
«OHJAH», BOPOBAIUTH CHUCTEMH €()EKTUBHMX NPOJAX Ta BIOCKOHAIUTU CUCTEMHU
MPOCYBaHHS Ta PO3BUTKY IEPCOHANY,30UIbIIMTH OOCSITM aKTUBHHUX omepamiid OaHKy 3
OJIHOYACHUM 30€PEKEHHAM SIKOCT1 MOPTQes.

Takoxx OyB nmpoBeeHU KIaCTepHUN aHali3 OaHKIB, Pe3yJbTaTU SIKOTO JO3BOJISIIOThH
BU3HAYUTH KOHKYPEHTHY IMO3UIII0 KOXXHOrO0 OKpeMoro OaHKy Ta po3MoAll OaHKiB-
KOHKYPEHTIB Ha Takl rPYIH, K: - OaHKU-JIIepH, 10 YTPUMYIOTh MPOBIJHI KOHKYPEHTHI
no3ullii Ha pHUHKY; -OaHKU—KOHKYpPEHTH (IPETeHJACHTH Ha JIIepCcTBO); OaHKU —
aytcaiinepu.bankam-ayrcaiiiepaMm HEOOXiAHO MPUIHATH 3aXOJM HIOJI0 BUBEICHHS LHUX
MPOIMOHYEThCS MepUI 3a BCE PO3POOKY Ta BIPOBAKEHHS CTpaTeridi 3 YHpaBiiHHSA
akTuBaMM 1 macuBamMu. bankamMm 2  KjacTepy pEKOMEHIYEThCS  BIPOBAKEHHS

KOHKprHTHOI CTpaTeI‘ﬁ JIiJIepCTBa Ha OCHOBI 3HHKCHHS BHUTPAT 34 PAXYHOK IHOKPAIICHHA
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SAKOCTI KpeauTtHoro moptdens. bankam-migepam st 30epeXeHHs CBOiX TMO3UIIN B
Cy4aCHUX YMOBaX AISUIBHOCTI HEOOX1AHO (OpMyBaTH KOHKYPEHTHI MEpeBarv 3a paxyHoK
BIIPOBA/PKCHHSI HOBUX OaHKIBCBKMX TEXHOJIOTIM, JUIsi 4YOro BIPOBAKYBAaTH CYy4acHI
METOJIMKH CTPATEr1YHOTO YIPAaBIIHHS iX PO3BUTKOM.

B cyuacHux ymoBax iHTerpaimii 10 €BpPONEHCHKOrO0 €KOHOMIYHOIO MPOCTOPY
BITYM3HSHUM OaHKaM MOTPIOHI HOBI METOAM KOHKYPEHTHOI OOpoThOM 100 3/100yTH
CTaOUIbHY KOHKYPEHTHY IMO3MIIII0. 3BakKalOuM Ha MepeBaru Ta HEJOJIKH BITYM3HIHHUX

0aHKiB, OyJ10 3alIPONIOHOBAHO TaKi 3aX0JIM JIJIsl MOKPAIICHHS KOHKYPEHTHHUX MO3UITIN:

a) 30UIBIIUTA PO3MIpP BJIACHOIO KamiTaldy 3a paxyHOK HapoOIlyBaHHS KOIITIB

aKI10HEPIB.

0) 30UTbLIEHHSI ACOPTUMEHTY OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB MEPII 32 BCE 3a PaXyHOK

BIIPOBAPKCHHSI 1HHOBAIIIM Ta BUKOPUCTAHHS JIOCBITY BITUM3HSHUX 1 3aKOPJAOHHUX OaHKIB;
B) Ontumizarlisi liHOBOT MOJIITUKY Ha 0aHKIBCHKI MPOYKTH.

r) llomimmienHs MKy OaHKy Ta MIABUIIEHHS JOBIPH JI0 HBOTO 3a PaxyHOK

CTBOPEHHS MO3UTUBHOTO 00pa3y MUISXOM OJarofiitHuX aKiiu.
1) 3acToCcyBaHHsS OCHUMApPKETHUHTY.
e) Opranizaiist epeKTUBHOI CUCTEMH PU3UK-MEHEIKMEHTY.

Ha  wamy  aymky, JepkaBHa TOJNITHKAa — HIATPUMKM — KOHKYpeHIIi  Ta
AHTUMOHOIIOJIHOTO ~PEryJiloBaHHS  Ha  PUHKY  OaHKIBCBKMX  MOCIYr  Mae
peanizoByBaTuch Hamionansaum 6ankoM. IIponoHyeMo Taki mpomno3uilii o0 po3pooKu

MOJIITUKU KOHIIEHTpaI1lii 0aHKIBCHKOTO PUHKY Y KpaiHU:

a) OCHOBHMM IOKa3HUKOM JUIsl BU3HAUEHHsI KOHIIEHTpalii o0paTu TpaauIiiiHUX

HHI, sixuii Bceb1uHO BUMIPIOE PiBEHb KOHIIEHTpAIlii B CUCTEMI

6) AIIaHTaI_IiH AHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOAaBCTBA YKpalHI/I A0 HOPMATHUBHO-

npaBoBoi 0azu €C.
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B) PerynspHuii  MOHITOPMHI  KOHLEHTpallii Ta myOaikauis pe3yjiabTaTiB Yy

peryispHux aHanituuHux 3BiTiB HBY.
r) Knactepuuit migxin.

Ha namy nymKy, MK KOHKYpPEHLI€IO Ta CTaOUIbHICTIO OaHKIBCBKOI CHCTEMH Ta
€KOHOMIKM B LIJIOMY iCHY€ TpsiMuil 3B's130K. KOHKypeHIlisl cipusi€ MiJBUILEHHIO SIKOCTI
O0aHKIBCHKUX TMOCIYT, PO3BUTKY PHUHKY OaHKIBCHKMX Tmociayr. Tomy 3a0e3nedyeHHs
YyMOB  J1I0OpPOCOBICHOT KOHKYPEHIli JEp>KaBowd Mae OyTH OJHUM 13 OCHOBHHUX

MpIOPUTETIB B HaIIX KpaiHi.
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