
МIНIСТЕРСТВО ОСВIТИ I НАУКИ УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ НАЦIОНАЛЬНИЙ  ЕКОНОМIЧНИЙ УНIВЕРСИТЕТ 

 

Кафедра банкiвської справи 

 

 

ВИПУСКНА  РОБОТА 

на здобуття освiтнього ступеня бакалавра 

зi спецiальностi  «Фiнанси та кредит» 

 

за темою: 

РЕГIОНАЛЬНI АСПЕКТИ РОЗВИТКУ БАНКIВСЬКОЇ 

СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

 

 

Виконавець 

студентка Кредитно-економiчного 

факультету 

       Скрипник Наталiя Сергiївна 

               (прiзвище, iм’я, по батьковi)      /пiдпис/ 

 

Науковий керiвник 

кандидат економiчних наук, доцент 

                                                                                       (науковий ступiнь, вчене звання) 

Завадська Дiана Володимирiвна 

                                                                                 (прiзвище, iм’я, по батьковi)        /пiдпис/ 

 

Одеса 2016 

Допущено до захисту 

      Завiдувач кафедри                                                              

    ____________________ 

      “___”_____________20___ р. 

 



 2 

 

  

ЗМIСТ 

ВСТУП……………………………………………………………… 3 

РОЗДIЛ 1 ТЕОРЕТIЧНI ТА ОРГАНIЗАЦIЙНI ЗАСАДИ 

ФУНКЦIОНУВАННЯ РЕГIОНАЛЬНИХ БАНКIВ …………………… 

6 

1.1 Концептуальнi пiдходи до формування регiональної 

банкiвської системи ………………………………………… 

6 

1.2 Методологiчнi аспекти створення регiональних банкiв...... 14 

1.3 Система чинникiв, що впливають на територiальну 

органiзацiю та розвиток банкiвської системи України…… 

23 

Висновки до першого роздiлу……………………………………. 30 

РОЗДIЛ 2 ДОСЛIДЖЕННЯ ТЕРИТОРIАЛЬНОЇ ОРГАНIЗАЦIЇ 

ДIЯЛЬНОСТI КОМЕРЦIЙНИХ БАНКIВ У РЕГIОНАХ УКРАЇНИ… 

32 

2.1 Особливостi методичних пiдходiв до оцiнки 

територiальної органiзацiї банкiвської системи України… 

32 

2.2 Оцiнювання стану та вивчення основних тенденцiй 

функцiонування банкiвської системи України……………. 

41 

2.3 Аналiз стану регiонального розвитку банкiвської системи 

України за допомогою застосування багатовимiрних 

методiв дослiдження………………………………………… 

50 

Висновки до другого роздiлу……………………………………… 65 

РОЗДIЛ 3 ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВНI НАПРЯМКИ 

РОЗВИТКУ РЕГIОНАЛЬНОЇ БАНКIВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ.. 

67 

3.1 Визначення основних проблем розвитку банкiвської 

системи регiону в України…………………………………. 

67 

3.2 Практичнi рекомендацiї щодо удосконалення 

територіальної органiзацiї регiональної банкiвської 

системи України ……………………………………………. 

73 

Висновки до третього роздiлу…………………………………...... 80 

ВИСНОВКИ………………………………………………………... 82 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ………………………….. 85 

ДОДАТКИ…………………………………………………………... 92 

 

 



 3 

 

  

 

ВСТУП 

 

Актуальнiсть роботи. Банкiвська система має значний вплив не лише 

на фiнансову систему, але й на соцiально-економiчний розвиток країни в 

цiлому. Неефективне функцiонування банкiв може бути причиною значних 

втрат, призвести до кризи i до погiршення стану економiки та добробуту 

населення країни. Пiдвищення ефективностi української економiки висуває 

перед банками новi проблеми, пов'язанi зi зростаючим iнтересом до 

українського ринку з боку iноземних фiнансово-кредитних iнститутiв. Це 

зумовлює посилення конкуренцiї на ринках фiнансового посередництва в 

Українi, в т.ч. i з глобальними банкiвськими групами, що володiють 

розвиненими банкiвськими технологiями. В якостi основних конкурентними 

переваг українських банкiв необхiдно розглядати знання регiональних i 

галузевих особливостей, вiдповiдно оперативне i точне реагування на змiну 

дiлової активностi, цiлеспрямоване участь в її розвитку. 

В цiлому важливим завданням для українських банкiв, незалежно вiд 

масштабiв їх дiяльностi, є прискорення iнтеграцiї з iншими ланками 

соцiально-економiчної системи, що вимагає активiзацiї стратегiчного пiдходу 

до розвитку банкiв i регулювання банкiвської сфери. Вирiшення цього 

завдання пов'язане з необхiднiстю врахування конкретних умов мiкро та 

регiональної середовища, що визначає потребу в науковому забезпеченнi 

розвитку методiв оперативної та комплексної оцiнки i прогнозування дiлової 

активностi, формування регiональних банкiвських стратегiй. 

У зв'язку з цим дослiдження можливостей стратегiчного пiдходу до 

розвитку банкiвської дiяльностi в регiонах України є актуальним. 

У вiтчизнянiй та зарубiжнiй лiтературi проблеми розвитку регiонiв та 

функцiонуванню регiональної банкiвської мережi активно дослiджували: В. 

Василенко [1], Ю. Качаєв [2], У. Грудзевич [3], В. Семенов [4], М. 

Барановський [5], М. Могильницька [6], Я. Побурко [7], О. Бутенко [8], Р. 
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Гриценко [9], С. Iльясов [10], А. Лузанов [11], О. Нємой [12], Є. Панченко 

[12], В. Нiценко [13], Н. Бескоровайна [14], О. Копилюк [15], З. Герасимчук 

[16], О. Другов [17], Н. Корецька [18], Дж. Сiнкi [19], Ф. Мишкiн [20], Р.Л. 

Мiллер [21], Д.Д. Ван-Хуз [21].  

Незважаючи на велику кiлькiсть публiкацiй, присвячених освiтленню 

функцiонування регiональної банкiвської мережi, однак недостатньо 

дослiдженими залишаються питання розвитку регiональної банкiвської 

системи, не пiдкреслюється особлива роль регiональних банкiвських 

структур у функцiонуваннi економiки регiону та країни в цiлому. 

Метою дипломної роботи є розробка пропозицiй щодо вдосконалення 

функцiонування та розвитку  регiональних мереж банкiвської системи 

України. 

Вiдповiдно до мети дипломної роботи поставлено та вирiшено 

наступнi завдання: 

- сформувати поняття «регiональний банк» та визначити його основнi 

елементи; 

- визначити мiсце i роль регiональних банкiв у фiнансово-кредитнiй 

системi держави; 

- проаналiзувати методолгiчнi аспекти створення регiональних банкiв; 

- дослiдити чинники, якi впливають на територiальну органiзацiю 

банкiвської системи; 

- проаналiзувати сучасний стан i тенденцiї розвитку банкiвської 

системи України в цiлому, а також регiональних банкiвських систем окремо;  

- дослiдити методичнi пiдходи до оцiнки територiальної органiзацiї 

банкiвської системи; 

- визначити основнi проблеми розвитку банкiвської системи регiону та 

надати практичнi рекомендацiї щодо удосконалення територiальної 

органiзацiї регiональної банкiвської системи України. 

Об’єктом дослiдження є процес розробки пропозицiй щодо 

удосконалення територіальної органiзацiї регiональної банкiвської системи. 
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Предметом дослiдження  є теоретико-методичні засади формування 

регiональної банкiвської системи i та створення регiональних банкiв. 

Методи дослiдження. В процесi дослiдження були використанi такi 

загальнонауковi методи, як аналiз та синтез, системний, комплексний, 

факторний, порiвняльний, статистичний i логiчний аналiз, кластерний аналiз. 

При отриманнi й систематизацiї даних застосовувалися методи порiвнянь i 

узагальнень, статистичної обробки емпiричних даних, графiчної 

iнтерпретацiї дослiджених процесiв, а також застосована 

програма Microsoft Excel для обробки та аналiзу iнформацiї. 

Iнформацiйною базою дослiдження стали Закони України, офiцiйнi 

статистичнi матерiали Нацiонального банку України та Державного комiтету 

статистики, науковi публiкацiї та монографiчнi видання вiтчизняних i 

закордонних вчених, українських, росiйських i зарубiжних учених-

економiстiв в областi банкiвської справи. 
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ВИСНОВКИ 

 

У випускнiй роботi здiйснено узагальнення та запропоновано нове 

вирiшення актуальної наукової задачi з удосконалення теоретико-

методичних положень i розробки практичних рекомендацiй щодо 

вдосконалення функцiонування та розвитку  регiональних мереж банкiвської 

системи України.За результатами дослiдження сформульовано ряд висновкiв 

теоретичного, методичного та науково-практичного змiсту, якi вирiшують 

основнi завдання випускної роботи вiдповiдно до поставленої мети: 

1. Автором було запропоноване наступне визначення регiональної 

банкiвської системи – як складної, динамiчної, вiдкритої системи, яка 

включає всi банкiвськi установи, що здiйснюють свою дiяльнiсть вiдповiдно 

до чинного законодавства на територiї регiону, перебуваючи у тiсному 

зв’язку з його економiчною системою та виконуючи специфiчнi функцiї, 

спрямованi на задоволення потреб регiональної економiки та населення, а 

також на досягнення власного зростання. 

2. Було доведено, що видiлення регiональних банкiв є обґрунтованим i 

необхiдним процесом наукового дослiдження. Таким чином, видiлення даної 

сукупностi банкiв в пiдсистему банкiвської системи України є об'єктивно 

необхiдним процесом, сприяє бiльш глибокому вивченню впливу 

банкiвських iнститутiв на розвиток регiональної економiки з урахуванням 

всiх її специфiчних особливостей.  

3. Нами були запропонованi критерiї видiлення регiонального банку в 

такий спосiб: 

- Територiальне представництво: банк не має структурних пiдроздiлiв у 

м. Київ. 

-  Структура власникiв: в складi власникiв банку вiдсутнi нацiональнi та 

мiжнароднi фiнансовi групи, якi здiйснюють прямий вплив на операцiйну 

дiяльнiсть банку.  
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 4. Вважаємо, що при видiленнi регiонального банку бiльш важливим є 

не розмiр капiталу, а джерело його формування. Спочатку, при створеннi 

регiональних банкiв, повинна стояти основна задача - задоволення основних 

потреб економiки регiону. А в економiчному розвитку регiону зацiкавленi 

тiльки самi мiсцевi пiдприємства та банки. Їм нiкуди переносити свiй бiзнес, 

на вiдмiну вiд iногороднiх банкiв, якi просто закриють одну зi своїх фiлiй. 

Участь мiсцевих адмiнiстрацiй також можна вважати благом для 

регiональних банкiв, так як саме регiональна влада завжди пiдтримували i 

рятували такi банки. 

5. Проведене дослiдження нам дозволило виявити природу та 

походження факторiв, що впливають на розвиток регiональних банкiвських 

систем. Можемо зробити висновок, що правильно визначенi фактори впливу, 

не лише дозволять вивчити та дослiдити особливостi функцiонування 

регiональних банкiв, а створять передумови, направленi на рацiональне 

застосування та пошук шляхiв для забезпечення їх подальшого розвитку. 

Оскiльки дуже важливо, щоб банкiвська сфера розвиваючись, приносила 

користь регiону, його населенню, посилювала регiональну економiку. В свою 

чергу, спрямування дiї факторiв впливу в позитивне русло стане запорукою 

високих результатiв та стабiльного розвитку.  

6. Дослiджено, що спостерiгається тенденцiя до концентрацiї банкiв у 

столицi та промислових регiонах України, що вказує на нерiвномiрний 

характер розвитку економiки, послаблення регiонального розвитку та 

концентрацiї бiльшостi фiнансових ресурсiв у єдиному центрi. Як наслiдок це 

негативним чином вiдбивається на економiчному станi в цiлому через 

вiдсутнiсть належного доступу до фiнансових ресурсiв. Це було також 

пiдтверджено розрахунками iндексiв концентрацiї, адже за нашими 

розрахунками, концентрацiя на всiх сегментах ринку банкiвських послуг 

постiйно зростає протягом останнiх п’яти рокiв, а це у свою чергу може 

призвести до монополiй на ринку банкiвських послуг.  
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7. Провiвши аналiз банкiвської системи Одеської областi можна 

зазначити, що вона досить розгалужена, спроможна обслуговувати економiку 

областi, а також позитивно впливає на економiчний розвиток нашого регiону. 

Рiвень концентрацiї банкiв середнiй. Станом на 01.04.2016 в м. Одесi та 

Одеськiй областi дiяли 797 дiючих пiдроздiлiв банкiв – юридичних осiб, якi 

здiйснювали свою дiяльнiсть i в iнших областях України. 

8. Нами було здiйснено кластеризацiю областей України за iндексом 

забезпеченостi банкiвськими установами, валовим регiональним продуктом i 

обсягом кредитiв, наданих резидентам. Даний аналiз виявив, що найбiльш 

економiчно розвиненими i конкурентоспроможними є Київська i 

Днiпропетровська областi. Одеська область увiйшла до другого кластеру, що 

також свiдчить про високий економiчний розвиток i 

конкурентоспроможнiсть регiону. 

9. Проведене дослiдження i аналiз ролi регiональних банкiв за 

територiальною, по продуктовому ознакою мiсцевих банкiв показав, що 

регiональнi банки не вiдповiдають в повнiй мiрi пред'являються клiєнтами 

вимогам, не реалiзують повнiстю свої функцiї i можливостi. Сучаснiй 

економiцi Українi належить перейти на новий щабель розвитку, а нинiшнi 

банки з цим завданням не справляються.  

10. Описана нами оптимiзацiйна модель може бути широко 

використана як у сферi розвитку регiональної iнфраструктури банку, так i на 

етапi уточнення тактичних завдань банкiвських пiдроздiлiв. У процесi 

розробки планiв забезпечується можливiсть врахування прогнозної реакцiї 

безпосереднiх конкурентiв та їх спроможностi знизити запланований банком 

результат, тобто врахувати вплив динамiки зовнiшнього середовища. Це 

сприятиме формуванню додаткових конкурентних переваг банку та 

пiдвищить якiсть планування його дiяльностi з метою збереження та 

посилення його потенцiалу. 
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