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АНОТАЦІЯ 

дипломної роботи на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня магістра  

за магістерською програмою «Зовнішньоекономічна діяльність підприємств 

(організацій)» 

Трибунскьої Дарини Андрївни 

 «Стан та перспективи розвитку експортно кредитних агентств в сучасних 

умовах (на прикладі AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik 

Deutschlands)» 
 

Одеський національний економічний університет  

м. Одеса, 2017 рік  

 

Дипломна робота складається з трьох розділів. Об’єктом дослідження 

виступає діяльність експортно-кредитних агентств 

«AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik Deutschlands» (Німеччина), 

«KUKE S.A.» (Польща), «EGAP a.s» (Чехія). 

У роботі розглядаються теоретичні основи експортно-кредитних агентств як 

складової частини державної підтримки експорту, методичні підходи до 

зовнішньої та внутрішньої оцінки ефективності діяльності експортно-

кредитних агентств.  Проведено аналіз основних економічних показників 

діяльності експортно-кредитного агентства Німеччини, Польщі та Чехії та їх 

впливу на зовнішню торгівлю країн, узагальнено досвід надання державної 

підтримки експорту в країнах з різним рівнем експорту. Пропонуються основні  

напрямки вдосконалення діяльності експортно-кредитних агентств Німеччини, 

Польщі та Чехії, зокрема, обґрунтовується необхідність врахування глобальних 

тенденцій розвитку в виборі подальших стратегій діяльності відповідних 

агентств.  

Ключові слова: експортно-кредитне агентство, державна підтримка 

експорту, ефективність діяльності, надання експортних гарантій, коротко-, 

середньо- та довгострокові кредити, страхування експорту, сприяння експорту. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. На сьогоднішній день, під час активного розвитку 

глобалізації та інтернаціоналізації в господарській діяльності в  усьому світі,  

все більшого значення набуває зовнішньоекономічна політика в системі 

державного регулювання країн. Виникає об'єктивна потреба проводити 

державою таку зовнішньоекономічну політику, яка змогла б допомогти 

національним компаніям максимізувати свої успіхи на зовнішніх ринках. Це 

призводить до посилення ролі держави і, незважаючи на посилення тенденцій 

лібералізації сучасної зовнішньоекономічної діяльності, підтримка 

міжнародного обміну державою не втрачає своєї актуальності. Заходи щодо 

підтримки експорту важливі для будь-якої країни, незалежно від рівня 

економічного розвитку, незважаючи на їхні цілі, обсяги і структуру 

виробництва, як в розвинених, так і країнах, що розвиваються. Державна 

підтримка експорту, по своїй суті, спрямована на зміцнення 

конкурентоспроможності національних компаній на міжнародних ринках, 

створення умов для кращого просування інтересів національного бізнесу на 

зовнішні ринки.  

Одним з найефективніших інструментів здійснення державної підтримки 

експорту є організація експортно-кредитних агентств (ЕКА) – сучасного 

спеціалізованого інституту сприяння експортній діяльності підприємства через 

механізми страхування та гарантування експорту певної країни.  Метою 

створення експортно-кредитних агентства є забезпечення 

конкурентоспроможних умов просування продукції національних виробників 

на міжнародні ринки, захист експортерів від втрат, пов’заних з різними видами 

ризиків, які ускладнюють їх участь у зовнішньоекономічній діяльності. Досвід 

багатьох країн вказує на позитивний вплив подібних агентств на зовнішню 

торгівлю країни та її економіку в цілому. Проте ефективна діяльність 

експортно-кредитного агентства залежить від багатьох факторів, в першу чергу, 

від конкурентних позицій національних підприємств та країни в загалом на 

світовому ринку. Окрім цього, велику роль відіграє обрана урядом стратегія 
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застосування цього інструменту державної підтримки експорту,  фінансові 

можливості самої держави. Саме тому, важливе значення має оцінка діяльності 

експортно-кредитних агентств в країнах з різним рівнем економічного 

розвитку, що зможе відобразити реальну ефективність та вплив  ЕКА на 

зовнішньоекономічну діяльність країни.  

Метою дослідження є аналіз та перспективи розвитку експортно-кредитних 

агентств як ефективного інструменту державної підтримки експорту в країнах з 

різним рівнем розвитку та оцінка впливу експортно-кредитних агентств на 

зовнішньоекономічну діяльність держави. 

Мета дослідження обумовлює необхідність вирішення наступних завдань:   

а) визначити сутнісну структуру системи державної підтримки експорту; 

б) визначити особливості організації діяльності експортно-кредитних агентств; 

в) узагальнити методичні підходи до оцінки ефективності функціонування 

експортно-кредитних агентств; 

г) дослідити організаційно-економічну структуру експортно-кредитних 

агентств «AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik Deutschlands» 

(Німеччина),  «KUKE S.A.» (Польща), «EGAP a.s» (Чехія); 

 д) проаналізувати ефективність діяльності державного експортно-кредитного 

агентства AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik Deutschlands» 

(Німеччина); 

е) здійснити аналіз діяльності експортно-кредитних агентств «KUKE S.A.» 

(Польща), «EGAP a.s» (Чехія); 

є) запропонувати заходи підвищення ефективності діяльності експортно-

кредитних агентств «AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik 

Deutschlands» (Німеччина),  «KUKE S.A.» (Польща), «EGAP a.s» (Чехія); 

ж) визначити економічну ефективність напрямів вдосконалення експортно-

кредитних агентств «AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik 

Deutschlands» (Німеччина),  «KUKE S.A.» (Польща), «EGAP a.s» (Чехія). 

Предметом дослідження даної роботи є організаційно-економічні заходи 

вдосконалення діяльності експортно-кредитних агентств.   
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Об'єктами дослідження роботи є експортно-кредитні агентства 

«AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik Deutschlands» (Німеччина), 

«KUKE S.A.» (Польща), «EGAP a.s» (Чехія). 

В процесі дослідження були використані різні методи дослідження, а саме: 

наукові методи порівняльного та системного аналізу, групування, методи 

статистичного аналізу, методи економіко-математичного моделювання, 

проблемно-ситуаційного аналізу та прогнозування економічних процесів. 

Допоміжними методами дослідження виступили математичні та графічні 

методи. 

Для обробки й аналізу інформації було використано статистичний пакет 

SPSS Statistics – програма для статистичної обробки даних.   

Інформаційною базою дослідження стали: нормативно-правові акти, 

розроблені міжнародними організаціями, фінансова звітність та установчі 

документи експортно-кредитних агентств «AuslandsGeschäftsAbsicherung der 

Bundesrepublik Deutschlands» (Німеччина),  «KUKE S.A.» (Польща), «EGAP a.s» 

(Чехія), статистичні звіти Czech Statistical Office, Central Statistical Office of 

Poland, Statistisches Bundesamt, звіти та документи ОЕСР, база даних The World 

Bank: Data Bank. Були використані статистичні данні та аналітичні матеріали з 

інтернет-джерел.  
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ВИСНОВКИ 

Робота присвячена аналізу діяльності експортно-кредитних агентств, оцінки 

їхнього впливу на зовнішньоекономічну діяльність країн, а також перспективам 

їх розвитку.  

Внаслідок проведеного дослідження були отримані наступні результати: 

а) визначено сутність системи державної підтримки експорту, яка є 

багатогранним та складним організмом з великою кількістю різноманітних 

заходів та інструментів підтримки експорту. Так, державна підтримка експорту 

складається з фінансової підтримки експорту, промоційних заходів, 

консультаційного сприяння, митно-тарифного та податкового регулювання. 

Однією з найефективніших груп заходів, що має найбільший вплив на 

підвищення обсягів експорту,  є фінансова підтримка експорту,  в яку входять 

страхування та кредитування національного експорту, відшкодування частини 

витрат на сплату відсотків за кредитом, надання гарантій й офіційної допомоги 

розвитку діяльність експортно-кредитних агентств та ін.; 

б) визначено особливості організації діяльності експортно-кредитних 

агентств в країнах з різним рівнем розвитку. Експортні кредитні агентства – це 

окремі фінансові інститути, які реалізують державну політику підтримки 

експорту шляхом страхування політичних і комерційних ризиків та надання 

гарантій з метою забезпечення конкурентоспроможних умов просування 

продукції (послуг) своїх фірм на міжнародні ринки. В залежності від рівня 

економічного розвитку країни, експортно-кредитні агентства  в різних країнах 

відрізняються за обсягами участі держави в діяльності ЕКА, кількістю 

продуктів, що можна запропонувати експортерам, метою надання гарантій та 

ін. Так, країни з високим рівнем розвитком характеризуються великим 

переліком продуктів, які ЕКА може запропонувати національним компаніям, 

використовуються комплексні підходи. Діяльність ЕКА в країнах з швидко 

зростаючою економікою спрямована на посилення конкурентоспроможності 

компаній; ступінь участі держави є дуже високою, окрім цього, їх діяльність 

відрізняється агресивністю й динамічним розвитком. Щодо діяльності ЕКА в 
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країнах з перехідною економікою, то вони лише починають вибудовувати 

власну систему підтримки експортерів. Незважаючи на певні відмінності, 

діяльність усіх ЕКА повинна відповідати принципам експортного кредитування 

ОЕСР; 

в) узагальнено методичні підходи до оцінки ефективності функціонування 

ЕКА, який було запропоновано поділити на два етапи – оцінку внутрішньої та 

зовнішньої діяльності експортно-кредитних агентств. Оцінка внутрішньої 

діяльності ЕКА була розрахована на основі групи показників, які відображають 

рівень активів, зобов’язань, статутного капіталу та резервів ЕКА певної країни, 

розраховано рентабельність діяльності агентств. Зовнішня оцінка ефективності 

розраховувалась за допомогою регресійного аналізу гравітаційної моделі 

зовнішньої торгівлі на основі методу найменших квадратів, метою якої було 

оцінити вплив гарантій, виданих ЕКА, на обсяг експорту ; 

г) досліджено організаційно-економічну структуру експортно-кредитних 

агентств «AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik Deutschlands» 

(Німеччина),  «KUKE S.A.» (Польща), «EGAP a.s» (Чехія). В результаті цього 

дослідження була надана організаційна характеристика експортно-кредитних 

агентств трьох країн, розрахована участь ЕКА в загальному обсязі експорту 

кожної з країн, охарактеризовано типи продуктів, що надають обрані ЕКА та їх 

обсяги, проаналізований регіональний розподіл гарантій, які надаються 

національним виробникам. Були проаналізовані зміни в різних показниках 

агентств, які обумовлені змінними тенденціями в глобальному середовищі; 

д) проаналізовано ефективність діяльності державного експортно-кредитного 

агентства AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik Deutschlands» 

(Німеччина). За результатами аналізу, було з’ясовано, що ЕКА Німеччини має 

значний вплив на збільшення загальних обсягів експорту, при цьому, кожний з 

типів гарантій, що надаються агентством, мають різну оцінку ефективності. За 

отриманими результатами, ефективність надання короткострокових гарантій є 

набагато вищою. Були оцінені обсяги лімітів максимального покриття виданих 

експортних гарантій, резерви експортно-кредитного агентства, обсяги 
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невиплачених експортних гарантій, які ще піддаються ризику несплати. 

Діяльність агентства не має високої рентабельності, проте це і не було 

головною метою створення ЕКА державою; 

е) здійснено аналіз діяльності експортно-кредитних агентств «KUKE S.A.» 

(Польща), «EGAP a.s» (Чехія), які характеризуються залежністю своєї 

зовнішньої торгівлі як від кризових явищ на території Росії та України, так й 

спадом розвитку в країнах ЄС. Вплив експортних гарантій ЕКА Польщі є дуже 

високим та значним, в основному, за рахунок надання короткострокових 

гарантій; переважне страхування експорту в високорозвинених країн,  які 

становлять основну частину країн-імпортерів. Оцінка внутрішньої ефективності 

діяльності ЕКА Польщі показала високі показники рентабельності, що також 

пояснюється вибором агентства визначеного та неризикованого шляху 

експорту в промислово розвинуті країни, що не ставить під загрозу отримання 

постійних прибутків. ЕКА Чехії не має такого значного впливу на експорт 

країни, як ЕКА Польщі, проте визначається, головним чином, ефективністю 

надання середньо- й довгострокових гарантій, що зумовлено товарною 

структурою країни та  постачанням в більшості транспорту та технічного 

обладнання. Оцінка внутрішньої діяльності агентства Чехії показала низьку 

рентабельність, через надання ЕКА довгостроковго страхування; 

є) запропонувано заходи підвищення ефективності діяльності експортно-

кредитних агентств «AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik 

Deutschlands» (Німеччина),  «KUKE S.A.» (Польща), «EGAP a.s» (Чехія), які є 

поєднанням в собі зменшення негативного впливу глобальних тенденцій разом 

з переорієнтацією на позитивні ефекти та тенденції розвитку, що були виявлені 

під час аналізу ефективності діяльності агентств. Таким чином, основними 

напрямками вдосконалення діяльності ЕКА Німеччини є збільшення попиту на 

короткострокові гарантії за рахунок зменшення частки експортера в покритті 

страхового випадку й вирівнювання конкурентоспроможності Німеччини за 

рахунок 100% підтримки стратегічно важливих для країни експортних проектів. 

Запропоновані напрямки вдосконалення діяльності експортно-кредитного 
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агентства Польщі включають в себе збільшення обсягів надання експортних 

гарантій польським компаніям, що здійснюють експорт на нові, перспективні 

для Польщі ринки, й лібералізація критеріїв оцінки ризику угод щодо надання 

експортних гарантій з компаніями в Україні. Для вдосконалення діяльності 

ЕКА Чехії, було запропоновано розвивати нові ринки Азії й Латинської 

Америки шляхом збільшення короткострокових гарантій з метою 

диверсифікації експортного спрямування Чехії. Окрім цього, важливо 

зосередитися на відновленню відносин з Росією шляхом збільшення обсягів 

довгострокових гарантій та проведення оцінки платоспроможності потенційних 

імпортерів з метою зміни стратегії експорту з Чехії й організації спільних 

виробництв. Особливо цікавим напрямком подальшого розвитку діяльності 

ЕКА Чехії може стати іранський напрям експортування  через зацікавленість 

Ірану в імпорті продукції тих секторів економіки, на яких спеціалізується Чехія; 

ж) визначено економічну ефективність напрямів вдосконалення експортно-

кредитних агентств «AuslandsGeschäftsAbsicherung der Bundesrepublik 

Deutschlands» (Німеччина),  «KUKE S.A.» (Польща), «EGAP a.s» (Чехія). Згідно 

з отриманими оцінками, запропоновані в роботі напрямки позитивно вплинуть 

на обсяги експорту в усіх  випадках, підтримають конкурентоспроможну 

позицію цих країн на світовому ринку. Щодо ЕКА Чехії та Польщі, то 

запропоновані нами напрямки зможуть диверсифікувати експортне 

спрямування та зменшити залежність Чехії та Польщі від змін в економіці країн 

ЄС. 

Отже, з наведених результатів можна зробити висновки, що незважаючи на 

відмінності розвитку країн, стратегії здійснення державної підтримки експорту 

та залежності від певних торговельних партнерів, діяльність експортно-

кредитних агентств має  значний вплив на зовнішню торгівлю країн, 

збільшення надання експортних гарантій  приводить до збільшення обсягів 

експорту й збереження конкурентних позицій країн на світовому ринку навіть в 

кризові часи.   
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