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CUCTEMA KOHKYPEHTHUX CTPATETIA NIJINPUEMCTBA

VY cTarTi pO3rIISIHYTO CHUCTEMY KOHKYPEHTHHX In the article the company compe-
CTpaTerii MigNpUEMCTBA; CHCTEMAaTHU30BaHO titiveness strategy system is considered;
IHCTpyMEHTapiif, 110 3aCTOCOBYIOTbCS B instruments for company competitiveness
nporieci popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii strategy ~ development is  systematized;
MIAMPUEMCTBA; 3aMpPONOHOBAHO aJaNTyBaTU it is suggested to adapt compete-
cTpaterii KOHKYpeHLii 10 o0coOnMBOCTEH tiveness strategies  to  the  market
JIMHAMIKUA PUHKY Ta 0COOJMBOCTEH CTPYKTYpH features and to the competition environment
KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHIIIA. structure.

ITocTanoBKka mpodJiemMu y 3arajabHoMy BUIJsiAi. [lapagurma cy4acHOTO CTpaTeriyHoro
YIPaBIIiHHSA MIANPUEMCTBOM TIPYHTYETbCS Ha MPIOPUTETHOCTI M BAXKIUBOCTI PO3BUTKY HOrO
BHYTPIIIHIX MOXIHMBOCTEHl Ta KOMIIETEHTHOCTEH. IX OCOONMBOCTI i MeXaHi3M yIOCKOHAJIEHHS
MPEJCTaBIAIOTh COO0I0 OAMH 13 KIIOYOBUX (PAaKTOPIB KOHKYpEHTOCHpoMOXKHOCTI. HeoOXigHicTh
peamizallii mpoueciB Momyky, (opMyBaHHS 1 PO3BHUTKY KOHKYPEHTHHMX IiepeBar OOyMOBIIOE
CTBOPEHHSI CHCTEMH YNPaBIiHHA HUMHU. Lle 3yMOBIIIO€ aKTyalbHICTH MPOOJIEMH OMAaHyBaHHS Ta
TBOPYOTO BHKOPHCTAaHHS MalOyTHIMH (PaxiBIIMU EKOHOMIYHOTO Ta YIPABIIHCHKOTO MPOQiTio
Cy4acHOl CBITOBOi Teopii yHIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA, HOTO
OpraHizamiitHo-MeTOIMYHOTO 3a0e3MeYeHHs Ta MPAKTHYHOTO IHCTPYMEHTApIfo.

3pocTaioya aKkTyalbHICTh MPOOJIEM YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOIXKHICTIO MIAMPUEMCTB B
VYKpaiHi 3yMOBIIOEThCSI TEpPEAyCiM CKJIATHICTIO Ta HEOAHO3HAYHICTIO MPOIECiB (OpMyBaHHS
PUHKOBHMX €KOHOMIUYHUX BiZIHOCHH 1 TUMHU 3pYIIEHHIMH, 110 BiA0yBaIOTHCS BHACIIIOK iHTErpamii y
CBITOTOCHOJAPCHKI MPOIIECH.

AHani3 pocaigxedb i myoOaikamiii octaHHix pokiB. Y itepaTypi MOXXHa 3YCTpiTH
0e3ni4  BHU3HAYCHb TMOHATTA “KOHKYPEHTO-CHpOMOXHICTH . Tak, P.A. @arxyrnuHoB mifg
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO PO3yMi€ BIACTUBICTh 00'€KTa, $Ka XapaKTEPU3YEThCS CTYIEHEM
peaTbHOr0 Y MOTEHLIHHOTO 3a/I0BOJICHHS HUM KOHKPETHOI MOTpeOM MOPIBHSAHO 3 aHAIOTTYHUMU
o0'ekTaMu, MPEICTaBICHUMH Ha JaHOMY PUHKY. KOHKYpeHTOCHpPOMOXHICTh BH3HAYa€ 31aTHICTDH
BUTPUMYBATH KOHKYPEHI[I0 TIOPIBHSHO 3 AHAJOTIYHUMH OO0'€KTaMH Ha JaHOMY pPHHKY.
FO.M. TlaxoMOB Tak BH3Ha4a€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. Y IIMPOKOMY PO3yMiHHI 1€ 3yMOBIIEHI
€KOHOMIYHUMH, COLIATbHUMU 1 MOJTITUYHUMU (haKTOpaMH MO3UIIii KpaiHu ab0 TOBapOBHPOOHHKA HA
BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY pUHKaX. B yMOBax BiIKpUTOT €KOHOMIKH BOHA MOK€ BU3HAYATUCH 1
AK 3IaTHICTh KpaiHu ((pipMHU) MPOTUCTOATH MDKHAPOAHIA KOHKYpEHIli Ha BIACHOMY PHHKY 1
pPHUHKaX TPETiX KpaiH.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA XapaKTEPH3yIOTh: YacTKa Ha BHYTPIIIHBOMY i
CBITOBHUX PHMHKAaX, 00CATH MPOAAXy, PECYpCHHM MOTEHIIAN, YUCTHHA OXiJ Ha OJHOTO 3aiHATOrO,
KUIBKICTh KOHKYpPEHTIB TOINO. SIK MpaBMIO, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHM € IIJIPUEMCTBO, MIO0
TPUBAJIUI Yac MOXKE 3AJIMIIATUCS NMPHUOYTKOBUM B YMOBax pHHKOBOiI ekoHoMiku. FO.b. IBaHOB min
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ PO3yMi€ TE€BHY CHCTEMY, IO CKJIQJAaeTbcd 3 Oe3nmepepBHO
B3a€MOJIIIOYMX YHHHUKIB 1 XapakTepu3ye CTYIiHb peanizalii MOTEHIIHHUX MOMXIJIUBOCTEH
MIANPUEMCTBA 3 HAAOAHHA Ta YTPUMAHHS NPOTATOM TPUBAJIOTO MEPioAy Yacy KOHKYPEHTHOI
nepeBaru. ToMmy IiJi KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO, HAa HOTO MOIJIAN, CIiJ PO3YMITH HE TUIBKU
e(eKTUBHICTh, ajie 1 JUHAMIKY MPHCTOCYBAHHS IIIIPUEMCTBA J0 3MIHHMX YMOB 30BHIIIHBOTO
CepeoBUIIA.

BuaijieHHss HeBHpillleHUX paHillle YaCTHH 3arajibHOI NPo0JeMH. 3 TO3HULIII CUCTEMHOTO
MiIX0y KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MOXe OyTH MpeACTaBlIeHa y BUTIISAAL BIaCTUBOCTI BUPOOHHUO-
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E€KOHOMIYHUX CHCTEM (SKHMHU € MiANPHEMCTBA) 3MIHIOBATH TPAEKTOPI0 pyXy ab0 BHU3HAYCHUH
pexuM (QyHKIIOHYBaHHS B MpoIleci ajgamTailii 10 BIUIMBIB 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHUINA 3 METOIO
30epexKeHHs, PO3BUTKY BXKE HAsIBHUX, a00 CTBOPEHHS] HOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar.

AmHamni3 HaBeJAGHUMX BHU3HAYECHb IIOKa3ye, II0 OCHOBHHMH O3HaKaMH KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXHOCTI SIK OJTHOTO 3 KpUTEPiiB €(PEeKTUBHOCTI EKOHOMIYHOTO CY0'€KTa €:

" BIJHOCHMH (MOPIBHIBHUI) XapakTep — KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MPOSBISAETHCS TUIBKH
yepe3 MOPIBHAHHS XapaKTePUCTUK €KOHOMIYHOTO CYO0'€KTa 3 XapaKTepHUCTUKAMHU IHIIMX CyO0'€KTiB
TaHOTO PUHKY;

" pEJEeBAHTHUHM XapakTep KpPUTEPil0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, SIKMH O3Ha4ae, IO
TPAEKTOPIS PyXy JAHOTO EKOHOMIYHOTO Cy0'ekTa (MOro KOHKYpEHTHA MO3MIIis) BITHOCHO IHIIUX
cy0'ekTiB MOKe OyTH BU3HAUYCHA TUIBKH B MEKaX PEJICBAHTHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA;

" YacoBHMH XapakTep (IMHAMIYHICTh) KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI XapaKTepU3ye
Miciie cy0'ekTa B KOHKYPEHTHOMY TOJIi B KOOpAMHATaxX 4acy SIK pe3yJbTaT HOro KOHKYPEHTHOI
JUSIBHOCTI.

KonkypeHTHa cTpareris — crnocid JOBrocTpoKoBHX Aii GpipMu B 60poTh0i 3 KOHKYpPEHTaMH,
KU IPYHTYETHCA Ha MiJABUILEHH] IKOCT1 TOBapiB, 3HWKEHHI BUTPAT, AU(PEPEHLII0OBaHHI TPOAYKTY,
IIPOHUKHEHHI Ha HOBI PUHKH 3 METOI0 OTPUMaHHA KOHKypeHTHuX nepesar [1,c.38]. Konkypentna
CTpaTerisi OMHMCYEThCS SIK HACTyNalbHI YM OOOPOHHI Aii, CIpsAMOBaHI Ha JOCATHEHHS CTIHKOTO
CTaHOBHIIA B Taly3i, 3 METOI YCIIITHOTO MOJOJAHHS I SITH YUHHUKIB (CHII) KOHKYPEHIIil 1, 0TKe,
rapaHTyBaHHs MaKCHUMAalbHOT BiIJadi B/l KaliTaaoBKIaACHb (ipMH.

@opmy.T0BaHHA Hijiell cTaTTi. YIpaBiniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HIANPHUEMCTBA
ABJISiE COOOI0 NEBHHMM AaCHEeKT MEHEIKMEHTY MiJNpPUEMCTBA, CHOPSIMOBAHOIO Ha (OPMYBaHHS,
PO3BUTOK 1 peaizallilo KOHKYPEHTHHUX IepeBar, 3a0e3MeYeHHs] KUTTE3IaTHOCTI MiAMPHUEMCTBA SIK
cy0'exTa eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIi.

CyyacHa KOHIEMIis yIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiAIPUEMCTBA IPYHTYEThCS Ha
BUKOPUCTaHHI 0a30BHUX IIOJIO)KEHb HAYKH YIPABIIHHSA, BIANOBIAHO JO SKUX OCHOBHHMHU
eJIEMEHTaMHU CHCTEMH YIPABJIIHHA € MeTa, 00'eKT 1 Cy0'eKT, METOJIOJIOTIS Ta MPUHIUIIH, MPOLEC 1
¢byHKLIT yrpaBIiHHS.

CkJ1aloBUMH ITPOILIECY YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiIPUEMCTBA €:

" MOHITOPHHI KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBMIIA Ta OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOI CHUTYyalii B
rajysi Ta Ha pUHKY;

" J11arHOCTYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIANPHEMCTBA Ta HMOro  OCHOBHHX
CYIEPHUKIB;

" KOHKYPEHTHE IMO3UI[IOHYBaHHS MiJIPUEMCTBA — BHUOIp CTPaTEriYHUX TOCIONAPCHKUX
MiPO3/LTIB 13 IepeBaraMu B KOHKYPEHTHiH 00poThOi;

" po3poOJieHHS KOHLEMIil Ta CTparerii yHpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO
MiAMPUEMCTBA;

" peaizallis KOHKYPEHTHOT CTpaTerii mipueMcTBa.

3 Mo3uMii MPOLECHOTO MiJX0AY YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA — 11€
npolec peanizauii NeBHOI CYKYMHOCTI YNPaBIIHCHKUX (YHKIIM, SKMMH € LUIEBCTaHOBIICHHS,
IUIAaHYBaHHS, OpraHi3allis, MOTHBALlisl Ta KOHTPOJb ABUIBHOCTI 3 (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar i3a0e3MneyeHHs KUTTEASIBHOCTI MIIPUEMCTBA K CY0'€KTa eKOHOMIYHOT JiSUIBHOCTI.

Buk/jag OCHOBHOro Martepiajy AoCHiIKeHHs. 3aralbHUA TOPSIIOK JOCIiIKEHHS,
OILIIHIOBAHHS Ta 3arajioM YIpPaBJiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MiJINPUEMCTBA OXOIUIIOE TakKi
MPUHIIMIOBI eTamn# [2,c.67]:

" BUABJICHHS YMHHMKIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOI'O CEpEJOBHINA, SIKI BIUIMBAIOTH Ha
piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA, Ta OLIIHIOBAaHHS IXHBOI 3HAUYILIOCTI;

" [pylyBaHHS YHMHHHKIB, aHali3 iXHIX BHYTPIIIHBOIPYHNOBUX 1 MDKIPYHOBHX
B3a€MO3B'A3KIB;

" OLIHIOBAaHHS BIUIMBY BHOpaHUX ISl AOCTIMKEHHS YMHHUKIB (200 Tpyl YMHHUKIB) Ha
piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta KUIbKICHE BU3HAYEHHS LIbOTO PIBHS;

" [IPOrHO3YBAHHA 3MiH BKJIIOUYEHHUX Yy MOJIENIb YUHHUKIB Y 3B'SI3KY 13 MOXKJIMBUMH 3MIHAMH,
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YMOB 30BHILIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIIA;

" [IPOrHO3YBAaHHS PiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIATIPHEMCTBA;

* 3'gcyBaHHS LUIAXIB 1 METO/IIB MiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

" pOo3pOO0JICHHS KOMILIEKCY 3aXO0/IiB 3 MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

" OI[iHIOBaHHS MPSIMHX Ta OMOCEPEIKOBAHUX BUTPAT Ha pealli3allilo po3po0IeHHX 3aX0/1iB;

* BuOip KpuUTEpit0 ePEeKTUBHOCTI 3aXOJiB 3 MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiAMPUEMCTBA;

" BHM3HAYCHHS E(PEKTUBHOCTI PO3pPOOJIEHUX 3aXOIiB 1 BUOIp ONTHMAIBHOTO KOMILIEKCY
PEryiIol0YMX BIUIUBIB;

" [PUHHATTSA BIINOBIIHUX YIPABIIHCHKUX PILICHb.

CucrteMa KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil MiNpueMCTBA — 11€ CYKYIHICTh CTpaTeTii, HallUIeHuX Ha
a/IanTaIfito MmiJImpUueMCTBA 0 3MiH B yMOBaxX KOHKYPEHIIIi Ta Ha 3MIil[HEHHS HOTO JOBrOCTPOKOBOT
KOHKYPEHTHOT no3uuii Ha puHKY [3,c.82]. CucreMa KOHKYPEHTHUX CTPATEriil BKIIOYA€E: CTPATETit0
Ha/l0aHHA KOHKYPEHTHHX IIepeBar, CTpaTeriio 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIANPUEMCTBA Ta CTPATET1I0 HOro KOHKYPEHTHOT MOBeaiHKH (pHcC. ).

KoHKypeHTHI cTpaTerii mianpueMcTBa

— ‘ T~

Crpareris Crpareris 3a0e3re- Crpareris
dbopmyBaHHS YEeHHSI KOHKYPEHTO- KOHKYPEHTHOT
KOHKYPEHTHHX D CIPOMOXKHOCTI D MOBEIIHKU
nepesar HiAPUEMCTBA
Crpareris "  TOBapHO-PUHKOBA CTPATETIs; Hacrtynanbna
KOHTpOJIIO Hall | | "  pecypCHO-pUHKOBA cTpareris
BUTpATaMU cTpareris;
" TEXHOJIOTIYHA CTpaTeris;
. . . Ob6oponna
Crpareris " couiaJbHa CTpaTeris; )
P . . . cTpareris
mudepenmianii * (iHaHCOBO-IHBECTHULIITHA
cTpareris;
. " {HTerpariifa cTpaTeris; -
Crparerisa . . . Koonepauiitna
YIIPaBIIiHChKA CTpaTeris )
dboxycyBaHHs CTpareris

Puc.1. Cucrema KOHKYpEHTHUX CTpaTeriid mianpueMcTBa

3anporonoBanuit M. Iloprepom minxin g0 kiacudikamii cTpaterii  (GopmyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar Mi3Hillle HEOJHOPa30BO JIOTIOBHIOBABCSA Ta MOAM(]IKyBaBcs. 3a OJHOIO 3
TakuxX Moau(IKaIii nependayaeThCsl BUAUICHHS HE TPHOX, a M'SITH 0a30BUX CTPATETiil KOHKYPEHIIii:

" CTpareriro 3HIKEHHS c00iBapTOCTi;

" crparerito (pOKyCyBaHHS;

" CTpaTerito pO3LIMPEHHS PUHKY;

* crparerito audepeHIianii;

" CTpaTerito po3poOJIeHHS HOBOI MPOIYKIIii.

Crpateris 3HM)KEHHS COOIBapTOCTI — OpIEHTOBaHAa HAa MAaCOBHH BHUIYCK CTaHAAPTHOI
OPOAYKIil, IO € e(pEeKTHBHIIMM 1 MoTpedye MEHIIMX MUTOMUX BUTPAT, HIK BUTOTOBJICHHSA
HEBEJIMKUX MapTidl pizHOpinHOI mpoaykuii. CTUMYIIOM 110 1i BUKOPUCTaHHS € 3HauYHa €KOHOMIs Ha
MacmTadi BHPOOHMIITBA Ta 3alyd€HHS BEJIMKOI KUTHKOCTI CHOKHMBauiB, HJs SAKUX I[iHA €
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BHU3HAYAJIHLHUM YHHHUKOM ITi]] 9ac KyIiBIi.

Crpareris (okycyBaHHS — cCHpsIMOBaHa Ha 3a0e3NeUeHHs IiepeBar MOPIBHAHO 3
KOHKYPEHTaMU Yy BIJIOKPEMJICHOMY, YacTO €IMHOMY, CEIMEHTI PHUHKY, SKUH BHUIUIAETHCS 3a
reorpadgiuHuM, TCHXOrpadiuHuM, MOBEIIHKOBHM, JAeMorpadiuHuM abo IHIIUM MPHUHLIKIIOM
cerMeHTallii.

Crparterist po3MIMPEHHS] PUHKY — MA€ HA METI MAaKCHUMaJIbHO IIBUIKE 33JJOBOJICHHS MOTPED,
10 BUHUKAIOTh y pi3HUX cdepax Oi3Hecy. OCHOBHMI NPUHIMUI NOBEIIHKH — BUOIp 1 peamni3aris
MPOEKTIB, HAUOUIBII PEHTA0ETHHUX 32 ICHYIOUUX PUHKOBHUX YMOB.

Crpareris nudepeHiiloBaHHS MPOAYKTy — 0a3yeTbCsl Ha cremiaii3amii y BUIOTOBJICHHI
0c00JIMBO1 (1HOA1 HE3BUYAIHOT) MPOAYKILii, IKa € MOIU(IKAII€I0 CTAHAAPTHOTO BUPOOY.

Crparteriss po3poOJieHHsI HOBOI NMPOAYKLii BUPOOHUKH HE 3B'I3yIOTh ce0e HEOoOXiTHICTIO
3HUKYBATH COOIBApTICTh MPOIYKILii, 110 BUPOOIIseThCs, AudepeniioBaTH ii Tomo. ['oloBHa MeTa —
BUIIEPEIUTH KOHKYPEHTIB Ta OHOOCOOOBO 3aiHATH PUHKOBY HIllY, /1€ KOHKYpPEHI[isl BiACYTHS a0o
JIy’)Ke Maia.

PosrnsiHemMo jertanbHime crparerii KOHKypeHTHoi mnoBeniHku [4,c.152]. KonkypeHTHa
nepeBara MaiKe 3aBXIU JTOCATAETHCS 32 PaXyHOK HACTYNAIBHUX CTPATETIUHUX JIii MiJIpHEMCTBA.
Sk OGaraTo uacy 3HaJOOWTHCS YCIIIMIHIA HAcTyNmanbHIA cTparerii A CTBOPEHHS IepeBart,
3aJISKUTH Bl KOHKYPEHLIi y rany3i. BUpi3HSAIOTh MIICTh OCHOBHUX THITIB HACTYHAJIbHOI CTpaTerii:

" 7ii, CpsIMOBaHI Ha MPOTUCTOSHHS CHJIBHUM CTOPOHAM KOHKYpEHTa a0 INepeBepIICHHS
iX;

* 71ii, CIpsIMOBaHI HA BUKOPUCTAHHs cIa0KHUX CTOPIH KOHKYPEHTA;

" OJIHOYACHUH HACTYN HA KUIBKOX (pOHTAX;

" 3aXOIUICHHS HE3aWHATUX IPOCTOPIB;

" mapTU3aHCbKa BiliHa;

" ymepeKyBalbHI YAApH.

Ha KOHKYpEeHTHMX pHHKax yci MIANPHEMCTBA MOXYTh OyTH 00'€KTaMU aTaku CYNEPHUKIB.
Taxi aTaku MOJIHBI sIK 3 OOKY HOBAuKiB, sIKi 0a)Kal0Th BUHTH HAa PUHOK, TaK 13 OOKY MiANPHEMCTB,
AK1 BXK€ Mpalo0Th 1 MparHyTh NOCWIMTH cBO1 mo3uuii. MeTa 0GOpOHHOI cTparerii mojsrae y
3HIKEHHI PU3UKY OYTH aTakOBaHUM, MOXJIMBOCTI BUTPUMATH aTaKy 3 HallMEHIIMMHU BTpaTamMu, a
TaKOXX Yy 3JIHCHEHHI TUCKY Ha THX, XTO KHJA€ BUKJIHK, 1100 MepeopieHTyBaTH iXx Ha OOpOTHOY 3
IHIIMMY KOHKYpEeHTaMu. BioMo KinbKa Crioco0iB 3aXHCTy KOHKYpeHTHOI epeBaru. Cepe HUX:

" HaMaraHHs 3aBaJMTH KOHKYPEHTaM pO3M0YaTH HACTyNallbHI Jii;

" JIOBEIEHHS 10 BiIOMa KOHKYPEHTIB, MO iXHi MAii He 3anumartkcs Oe3 BiAmoBimi i
MIAMPUEMCTBO TOTOBE JI0 aTaKH;

* crnpo0®a 3HM3UTH NPUOYTOK, SKUH NPUBAOIIOE Ta MIAMITOBXYE KOHKYPEHTIB [0
HACTYMATbHUX Jii.

JIOCTaTHBO MOIIMPEHUM, X04a Ha MEPIINHA MOTJIA 1 TMBHUM, € TaKHi BapiaHT KOHKYPEHTHOI
MOBEIIHKM MIANPUEMCTB, SK Kkoomepawis [5,c.125]. Cepen ¢opm Koomepaiii KOHKYpEHTIB
nepeayciM BapTO Ha3BaTH CTPATETi4Hi ajbsHCHM — JOBIOCTPOKOBI yroaum MiX ¢ipMamu, sKi
BHUXOJIATh 32 MEX1 3BUYAITHUX JUTOBUX BITHOCHH, ajJi€¢ HE BEIYTh J0 3JUTTS KOMITAHIH.

OCHOBHUMHU LUISIMU BCTYNY HIAPHEMCTB /10 AJIbSHCIB €:

" JIOCSTHEHHS eKOHOMIi Ha MaciuTabax BUpOOHHUIITBA Ta/ab0 MapKETUHTY;

" CKOpOYEHHS 4acy i BUTPAT Ha BIPOBAKEHHS MPOAYKILii;

® JIOCTYI O MICIIeBHX PUHKIB 1 HEOOXITHUX TEXHOJIOT1H;

" PO3MOJIT PU3UKY TOMIO.

Y4yacTe y anmpsHCaX A€ MOXJIHMBICTH OOpOTH CTpaTeridyHi Baau, a 1HOAI — W JOCsTaTu
CTpaTeriuHuX Iepesar.

[TapTHEpHM 3BUYANHO 3/1HCHIOIOTH CBOIO B3a€MO/III0, BIAIOYHCH JO:

" CTBOPCHHS CIUIBHUX MIMPUEMCTB;

" YKJIaJEeHHS JIICH3IMHUX yrox;

" TANUCaHHS JOTOBOPIB MHIOJNO 3aKyliBeldb HA TpHUBaJIl TEPMIHM Ta YroJ CTOCOBHO
MOCTAYaHHS;
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* ¢dopmyBaHHS cuIbHUX nporpam 3xaicHerHs HIJIKP.

Crparerii 3a0e3ne4eHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Crpateris  3a0e3nedyeHHss KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € KOMIUIEKCHOIO — CTpaTeTiero
MIANPUEMCTBA, $SKa OXOIUIIOE JOBFOCTPOKOBI IporpamMu Jid 3a BCiMa (YHKUIOHAJILHUMH
HanpsAMaMH HOTo AiSUIBHOCTI, COPSAMOBaHI Ha (POPMYBAaHHS HAJIEKHOTO PIBHSA KOHKYPEHTHOTO TOTe-
HIliaJTy Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.

CknaioBUMH cTpaTterii 3a0e3neyeHHss KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Minnpuemcrsa € [6,¢.118]:

" TOBapHO-PMHKOBA CTpaTerii — BKJIIOYAE B ce0Oe pIMIGHHA IO TaKUX AacleKkTax, K
HOMEHKJIATypa Ta aCOPTHUMEHT MPOXYKLIi Ta CTYyMiHb iX OHOBJIEHHS, MaciITabu BUPOOHHUIITBA,
AKICTh IPOAYKIIil, peKkiiama, 00CIyroByBaHHs CIIOKUBAya, LIIHOYTBOPEHHS;

" PECYpPCHO-PMHKOBA CTpATeris — BKJIIOYAE B ceOe PIlIeHHs MO TaKUX acMeKTaX, K o0csr
pecypcHUX 3amaciB, AKiCTb pecypciB, MOBEAIHKA HA PUHKY PECYpCIB;

" TEXHOJOIIYHA CTpaTerisi — BKJIIOYAE B ceOe pIICHHS MO0 TAaKUX acleKTax, SK Xapakrep
TEXHOJIOT1i, CTymiHb cradinpHOCTI TexHonorii, HJ/IKP Ta oHOBIEHHS TEXHOJIOTii, TEXHOJOTIYHI
pO3pUBH;

" jHTerpaliiiHa cTparerisi — BKJIIOYa€ B cebe pIIeHHS [0 TaKMX aCMeKTax, K BepTHKAJIbHA
IHTerpaIlis, TOpU30HTAIbHA IHTETpallis, JiarOHaIbHa IHTErpallis;

* iHBecTHILiIIHO-(iHAHCOBA CTpaTeris — BKIOYA€e B cebe pIlIeHHS MO TAKUX acleKTaX, K
3aJy4eHHs 30BHIIIHIX (PIHAHCOBUX pecypcCiB, TMOBEPHEHHS 3aJlydeHHUX KOIITIB, iHBECTYyBaHHS
BJIACHUX KOIIITIB;

" couiajJibHa CTpaTeris — BKIIOYa€e B cebe pIllIeHHs 32 TAKUMHU aclleKTaMH, K YHUCENIbHICTb
POOITHUKIB, B3a€MO3aMIHHICTh POOITHUKIB, AMQepeHIialis poOITHUKIB, CTYNiHb MHaTEepHAIIZMY,
COLIIANIbHUN THII KOJIEKTUBY;

" yopaBJiHCbKa CTpaTeris — BKIOYAae B ceOe pIlIeHHS MO TaKUX acleKTax, SK THI
yIIpaBJIiHHS, OpraHizaliifHa CTpyKTypa, YIpaBiIiHCbKa CTPYKTYpa.

HaBeneHi pi3HOBUIM KOHKYPEHTHUX CTpaTerii He BUKJIIOYAIOTh, a B3A€EMOJOIOBHIOIOTH
ouH ojaHOro. HalOinbll JIOTTYHOIO BHMJAETHCS TakKa IMOCHIAOBHICTH PO3pOOJIEHHS Ta peaiizamil
CUCTEMHU KOHKYPEHTHHX CTpaTerii:

1. BusHaueHHs pUIHATHOTL cTpaTerii popMyBaHHsS KOHKYPEHTHHUX IIE€peBar.

2. Po3poOnenHs crparerii 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, B AKIN
KOHKPETU3YIOTbCS JIOBIOCTPOKOBI MpOrpaMu i 3a BCiMa (YHKIIOHAJIBHUMH HampsMaMu HOro
nispHOCTI. Peanmizaniisi 3a3HadeHUX mporpaM i mae 3abe3meuyBatu (POpMyBaHHS BiJIMOBITHHX
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

3. BuxkopucTtaHHs NEBHUX pI3HOBUAIB CTpaTerii KOHKYPEHTHOI TOBEIIHKH 3aJIeKHO
BiJl CHUTYyallii, IO CKJIaJaeThCsi HAa PUHKY, Ta 3 YypaxyBaHHSAM BH3HAUEHUX Ha MOIMEpeIHIX
eramax  crparerii  (QopMmyBaHHA  KOHKYpEHTHMX TepeBar 1 cTparerii  3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIAMPUEMCTBA.

4. Peanizalii CHUCTEMH KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii, 110 Ma€ CYIpOBOJKYBaTHUCA
CHUCTEeMATHYHUM OI[IHIOBAaHHSM W aHali30M pe3yNbTaTiB, BU3HAYCHHSIM BIAXUJICHb BiJ LLIHOBHX
OPIEHTHUPIB 1 IBUJIKOIO PEAKI[I€I0 HA HETIPOTrHO30BaH1 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI 3MIHH.

bazoBumu npuHIunamMu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii €:

" [IPUHIUI PUHKOBOI Opi€HTALLIT;

"  [PUHIMI ULUTHOBOI COPSIMOBAHOCTI,

"  [IPUHIMI KOMIUIEKCHOCTI;

" [PUHIMI 6araToOBapiaHTHOCTI,

"  [IPUHIMI IHTEPaKTUBHOCTI,

"  [IPUHIMI THYYKOCTI;

"  [IPUHIMI PEATICTUYHOCTI.

CxematuuHo mpouec (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cCTparerii MmiJnpueMCTBa Moke OyTu
NpeACTaBICHUH TaKUM YUHOM (pHC.2).

94



Bicnuk coyianvrno-exonomiunux oocnioxcenv Ne36

AHai3 CTpyKTypH i

PYIIHHUX CHII TalTy3i

A 4 l A 4

Amnani3 AHai3z cTpareriyHoro Amnani3
KOHKYPEHTIB MOTEHIaTy [1AIPHEMCTBA CTHOXHBAYIiB

A 4 A 4 A 4

BusiBneHHs Ta OI[iHIOBaHHSA albTEPHATUB
JOCSATHEHHSI KOHKYPEHTHOI IlepeBaru
AmHati3 pi3HOBH/IIB KOHKYPEHTHUX CTpaTerii

A 4

Bubip ontumanbHUX albTEpPHATHUB i
(dhopMyBaHHS CHCTEMH KOHKYPEHTHUX CTpaTeriit

Puc. 2. TIpouec popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiANPHEMCTBA

Y mpoueci po3poOJieHHS CHUCTEMH KOHKYPEHTHHX CTpaTerii BHUKOPHCTOBYETHCS
PI3HOMAaHITHHUH IHCTpYMeHTapiii [2,c.71], cTHCIUiI mepeik sIKoro HaBeJEeHO Ha puc.3.

Marpuus “IIponykT-puHOK”, AHaji3 IHTEHCUBHOCTI
matpuirs BKI', monens KOHKyPeHuiI Ha UHKY,
“ITpuBabIUBICTh PHHKY — CTYyINEHSA KOro MOHOMOJI3alil,
nepeBaru B KOHKypeHIii” PUHKOBOI 4aCTKH
TOILO KOHKYPCHTI1B, TCMIIIB 11

/ MPUPOCTY TOLIO

KoHnkypeHTHa
CTpaTeris
MIIMTDUEMCTRA

AHAII3 CTPYKTYpH / \ Amnani3 pHHKOBOTO

CTpaTETriyHOTO MOTEHITIANY, CepeIoBHIlA | KOHKYPEHTIB,
MOJKJIMBOCTEH PO3IIAPEHHS aHamn3 IMHAMIKHA raiysi,
pecypciB mianpueMcTBa, aHaJli3 CIIOKHBayiB,

o . TMCHTYBAHHS Ta
ocobsmBocTeit ramysi, SWOT- COrMEITYR
) LI OJIaraHHs TOIIO
aHaJIi3 TOIIO

Puc. 3. [ncrpymenrapiii, 1110 3aCTOCOBY€EThCS B Iipolieci popMyBaHHS KOHKYPEHTHOT
cTparerii minpueMCTBa

OTrxe, cucreMa KOHKYPEHTHHX CTpaTerid MiJIpHEMCTBA BUCTyHae 0a3o0r0 A pO3poOKU
[porpam MiBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IAIPHEMCTBA.
[lepenymoBamMu, II0 BH3HAYAIOTh HEOOXIAHICTH PO3POOJIEHHS TMpOrpaM MiBUIICHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, €:

" HEeOoOXiAHICTh 3MIH y KOHKYPEHTHOMY CTAaHOBHMIII HIATNPHEMCTBA Ta X YCBIIOMIICHHS
KEpIBHUIITBOM;

" HasSBHICTH BIAMOBIIHOT Oprai3aiiifHoOl CTpaTerii;

" Y|TKO BM3HAYEHI LIITI;

" BiINOBIIHUI TUII MUCIICHHS MEHEKEpa.

3aranbHUN LEHTPANI30BaHUN KOHTPOJb 3a pO3pOOJIEHHSAM 1 peaji3ali€lo Mporpamu,
Ta ONEpaTuBHE KepyBaHHS pPOOOTOI0 BHKOHABIIB 31 CBO€YACHUM KOPUTYBAHHAM IXHBOI
JISAJIPHOCTI Ha BCIX eTamax 3a0e3nedyerbesi epeKTUBHUM YIpPaBIiHHAM Imporpamoro. Pobota Han
CTPYKTYpOIO Ta 3MICTOM HpOTrpaMyd MOYUHAETHCS MICIsl BHJIAHHS PO3MOPSKEHHS KepiBHUKA
HIANPUEMCTBA PO CTBOPEHHS pOOOYUX TPyl 1 KOOPAMHAIIWHOT pajgu, SKi € OCHOBHHUMH
eJIEMEHTaMU B OpraHidalliiHid  CTPYKTypi  yIOpaBIiHHS  NPOrpaMol0  IMiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMIPUEMCTBA.

BHCHOBKM i mepCcneKTHBH NOAAJBLIIMX PO3PO0OK. Y3arajabHIOIOUM BUIIEBUKIIAJICHE,
aBTOP aKLEHTYE HAa TAKMX MOMEHTAX:

*= [IpoGnema MiIBUIIECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYM3HSHOI MPOIYKIi B
yMOBax TMOJAJBIIOTO0 PO3BUTKY CEKOHOMIKM TIOB'A3aHa, HacaMmIiepel, 3 pO3pPOOKOI0 CHCTEMH
YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO. OCHOBHHUM €JEMEHTOM Ili€] CHCTEMH BHUCTYNAIOTh
KOHKYPEHTHI cTpaTerii i mpueMCTBA.

*  VYnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPHUEMCTBA Ma€ OyTH CHpPSMOBAHMM Ha:
HelTpamizaiito (moaonaHHs) abo 0OMeKeHHS KiTbKOCTI HETaTUBHUX (IECTPYKTHUBHUX) YHMHHHKIB
BIUIMBY Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HMIANPHUEMCTBA (POPMYBAHHSIM 3aXUCTy MPOTH HUX;
BUKOPHUCTaHHS MO3WTHBHMX 30BHINIHIX YWHHMKIB BIUIMBY JJIi HapOIyBaHHA Ta peaiizarii
KOHKYPEHTHHUX TepeBar MinpueMCTBa; 3a0€3MeUeHHs THYYKOCT] YIPaBIiHCHKUX il 1 pillieHb — 1X
CUHXpPOHI3aIl 3 TUHAMIKOIO [ii HEraTMBHUX 1 MO3UTUBHUX YMHHHUKIB KOHKYpPEHIIi Ha MEBHOMY
PHUHKY.

* Cucrema KOHKYPEHTHHX CTpaTerii MiANpUeEMCTBAa TICHO TMOB’si3aHa 3 IHIIUMHU
cTpateriiMu oprasizauii. IIpoekTyBaHHsS cTparerii KOHKypeHLii Mae cBOi OCOOIMBOCTI s
HIAPUEMCTB PI3HUX PO3MIpIB, cep HisNIBHOCTI, opraHizaumidHo-paBoBUX ¢GopM. KoHKypeHTHI
cTpaTerii MiANpUEMCTBA TOBHHHI OyTH aJanTOBaHMMHU JIO OCOOJIMBOCTEH  CTPYKTYpH
KOHKYPEHTHOTO CE€pEIOBHIIA, & TAKOXK JI0 OCOOIMBOCTEH TUHAMIKU PUHKY.
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