MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YISPAiHI/I
OJECBKHNHU HAIIIOHAJIBHUN EKOHOMIYHUU YHIBEPCUTET

Ientp 3a04HOi popMHu HaBUAHHS

(moBHa Ha3Ba (aKyyIbTeTy)

Kadenpa 6ankiBchKOi cripaBu

(moBHa Ha3Ba KadeapH)

JomycTuTH 10 3aXUCTy
3asinyBau kadenpu

(i rmc)

H.e.H., npodecop Ky3neunona JI.B.

(mpi3BuLIe Ta iHiMiamm)

13 2

20 poky

JAunsiomua podora

MaricTp

(ocBiTHBO-KBaihiKaLifHII PIBEHB)

3 TeMHU: 3a0e3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB B yMOBaX (DiHAHCOBOI

HEBU3HAUYEHOCTI

Bukonana: crygenTka 6 kypey, rpynu 03¢ 10m
crienianbHOCTI 72 «®PiHaHCH, OaHKIBChKa
CIpaBa Ta CTpaxyBaHHS»,

crnieianizanii «baHkiBchbKa cripaBay
I'epamenxo O.B.

KepiBHUEK: K.€.H., CTapIINid BUKJIaIa4
Cepreena O.C.

Peniensent: Banenpsui A.1O.

OHIECA - 2018 poky



AHOTALIIS

IIpeamet pocaigkeHHs — piHaHCOBO-€KOHOMIYHI BIJIHOCUHH, 110 BUHUKAIOTh
y mpotieci 3a0e3mneueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha pUHKY OaHKIBCHKUX TOCIYT.

O0’exkT pociail:KeHHsl — mporec 3abe3meueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
OaHKIB.

Meta po6oTH — OOIpYHTYBaHHS TEOPETUYHHX Ta PO3POOJICHHS MPAKTHUUYHUX
peKOMeH Al 1100 3a0€3MeYeHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIB.

3aBIaHHSI: BU3HAYUTU €KOHOMIYHY CYTHICTh TaKUX MOHSATH SIK KOHKYPEHIIiS,
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh OaHKy, OaHKIBCHKOT'O MPOAYKTY, CTpATerisi KOHKYPEHIIIi;
HaJaTU XapaKTEPUCTUKY YUHHUKIB, 10 BILJIUBAIOTh Ha PiBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIB; JOCIIJUTH 1HCTPYMEHTapiil aHali3y Ta OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OAHKIBChKOI YCTaHOBH; IPOBECTU aHaJI3 KOHKYPEHTHOIO
cepelloBuIla OaHKIB Y KpaiHU; BUBHAUUTHU CTYIIHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 OaHKIB
VYKpaiHu; BU3HAYUTH OCHOBHI HampsAMH (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
PO3BUTKY OaHKIB.

Onep:xani pe3ysibTaTd MOKYTh OyTH BukopuctaHi [IAT Ab «IliBnennuit» s
BJIOCKOHAJICHHS] CHCTEMH 3a0€3MEeUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKOI
YCTaHOBH.

Pix BukonanHus nurioMHoi podotu — 2017p.

Pik 3axucty po6otu — 2018 p.

Kio4uoBi ciioBa: KOHKYpEHIIisl; KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh; YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO; MEXaHI3M  YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
0aHKYy; KOHKYpPEHTHE CEepEeIOBHILIE; KOHKYPEHTHI nepeBaru;
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh OaHKIBCHKO1 CUCTEMU; METO]T HAIIMHOCTI-TIPUOYTKOBOCTI.

Jumomua po6ota mictuth 129 ctopinok, 13 Tabmuik, 24 puCyHKIB, CIIUCOK

aitepatypu 3 94 HaiimeHyBaHb, 8 HOJaTKiB.



ABSTRACT

Subject of research — financial and economic relations that arise in the process
of ensuring competitiveness in the market of banking services.

Object of research — the process of ensuring the competitiveness of banks.

Purpose — to study theoretical and practical recommendations for the
competitiveness of banks.

The objectives: to determine the economic essence of such concepts as
competition, bank competitiveness, banking product, competition strategy; provide a
description of the factors influencing the level of competitiveness of banks; to explore
the toolkit for analyzing and assessing the competitiveness of a banking institution; to
conduct an analysis of the competitive environment of Ukrainian banks; determine the
degree of competitiveness of Ukrainian banks; to identify the main directions of the
formation of a competitive strategy for the development of banks.

The results can be used by the bank to improve management competitiveness
bank.

Release year thesis - 2017.
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BCTVII

AKTyaJbHICTh TeMH JOCHixKeHHsl. OTHUM 13 BaXIUBUX CTpPATET1UYHUX
3aBJlaHb COIL1aJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHU € CTBOPEHHS Ta MiATPUMKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI OaHKIBCbKOi CHCTEMH, sIKa CIyrye 3 OJHOro OOKYy,
¢dinaHcOBUM 6a3ncoOM, 3 THIIOTO — IHAMKATOPOM €()EKTUBHOCTI CUCTEMU YIIPABIIIHHSA B
ycix cpepax exkoHoMikH. [TocaioBHUM pO3BUTOK (hIHAHCOBOTO PUHKY, 1110 aICKBATHUI
Cy4acHHM KPH30BUM YyMOBaM, BUMAara€ Meperyiaay MPUHLHUIIB AisUIBHOCTI OaHKIB,
HIATPYHTSIM SIKUX BUCTYTIA€ ONTUMAaIbHE BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIATYy.

3 METOI0 JOCATHEHHS Ta 30€peKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB 3a
HEOOXITHE € CTBOpPEHHS €(QEeKTHBHOIO MEXaHI3My YIpPaBIiHHA, SKHI MICTHTH
OpraHi3allito Ta MPOBEIECHHS KOMIUIEKCY 3aXO0/1B 100 30€pEeKEHHS iX KOHKYPEHTHOTO
crany. OcoOnauBO 1€ aKkTyaJlbHO B YMOBAaX pO3rOpPTaHHs CHIpalli CTPYKTYPHHUX
IUcOaaHCIB B EKOHOMIKH Y KpaiHH.

3Ba)kalouu Ha HEMEpeciyHy Ba)JIMBICTh aHaJi3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
0aHKy, IIIJIKOM IPUPOAHIM € MUJIbHA yBara BITUM3HSIHUX Ta 3apyODKHUX JOCIITHUKIB
710 03HAYEHOT TeMHU. XapaKTePHUM € TaKOX Te, 10, SIKIII0 BUBYEHHS MTPOOIEMH BJIacHE
KOHKYPEHIli Ta KOHKYpeHTHOi OoporhOu csirae cepeaunu XVIII cr. (B mparsix
®. Kene, A. CMiTa) Ta OTpUMY€E MOAATBIINI PO3BUTOK Cepel 1€l MpeICTaBHUKIB
kiacuyHoi  ([Lx.C. Mumns, J[.Pikapmo) Tta Heoxnmacuunoi (A. Mapmannia,
E. UYembepnina, JIx. PoOiHcona) Teopiii, TO HOCHIIKEHHIO caMe€ OaHKIBChKOI
KOHKYpeHIIii 10 cepenuan XX CT. MPaKTUYHO HE TMPUIISIIOCS CYyTTEBOI yBarH.

[louaTox HOBOI XBWJII HAYKOBOTO IHTEpPECY BIA3HAUMBCS MyOIiKaLIIMU
M.Iloprepa. 3HauHMil BIUIMB HAa PO3YMIHHS O3HAYEHOI MPOOJIEMH CIIPaBUIIM TaKOXK
mparli Takux BITYM3HSIHUX Ta 3apyOiKHUX BUYCHHX, K B. Anmamuk, 3. BacunbueHko,
I".BepOunbka, B. Bitmiacekuii, 1. Bomomko, A. T'ampumHchbkuii, €. I'MMHCHKUH,
B. I'pymiko, O. [I3r00mtok, 1. Kipiaep, B. KoBanenko, C. KoBanenko, C. Ko3bsMeHko,
FO. Kopo6os, M. Kotnep, O. Jlaspymun, 0. Jlucenkos, Jl. JIyk suenxo, 1. Jlrotwmii,
T. Maiiopoga, JI. Misrymnin, B. Mimenko, A. Mopo3s, C. Haymenkosa, O. Ilaganko,



A. Tlepecaga, C. PeBepuyk, M. Canyk, T. CuBa, H. Cnap’ssuceka, B. Xabapos,
O. llesuosa, ®. llnur ta ixmi. Cepea po3pOOHHUKIB CydaCHUX METOAMK JOCI1IKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOI YCTAaHOBH BapTO HA3BAaTH TaKUX YKPATHCHKHUX
HaykoBIIiB: I. Bomomyxk, O. I'amump, T. Nipuenko, O. [ly6osuk, FO. 3apyda, O. Kipees,
A. Ky3uenosa, I. Crinuna, 5. Cninuna, JI. @emxynosa, I. @omiH.

Ipeamer pociixxenHsi — G1HAHCOBO-€KOHOMIYHI BIIHOCHHHM, 110 BUHUKAIOTh
y mpotieci 3a0e3mneueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha pUHKY OaHKIBCHKUX TOCIYT.

O0’ekT aoCaiIzKeHH — Tpolec 3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OaHKIB.

Meta po6oTH — OOTpYHTYBaHHSI TEOPETUYHUX Ta PO3POOJICHHS MPAKTUYHHUX
PEKOMEH Il 11010 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OaHKIB.

BianoBigHo A0 MocTaBiieHOI METH B POOOTI MOCTABJIEHO TAKi 3aBIaHHSA '

— BHU3HAYUTU CKOHOMIYHY CYTHICTb TaKMX TOHSATh SIK KOHKYPEHIIis,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ 0aHKy, OaHKIBCBKOTO TMPOJYKTY, CTpareris
KOHKYPEHIIIi;

— HaJaTh  XapaKTePUCTUKy  YMHHUKIB, 10 BIUIMBAIOTh HAa  PIBEHB
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI OaHKIB;

— JIOCHIIWTH 1HCTPYMEHTApId aHali3y Ta OLIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OaHKIBCHKO1 YCTaHOBU;

— TMPOBECTH aHalI3 KOHKYPEHTHOTO cepeloBuIlla OaHKIB YKpaiHW;, BU3HAYUTH
CTYIIHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 0aHKIB YKpaiHu;

— BU3HAYUTU OCHOBHI HampsiMu (pOpMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii pO3BUTKY
OaHKIB.

Indopmaniiinoro 6a3010 IOCITIKEHHS € YHHHI 3aKOHOJIaB4l Ta HOPMATHBHI
aKTH, 10 PETYJIIOITh MIsUIbHICTh OaHKIB, 0(iliitHI MaTepianu JlepKaBHOTO KOMITETY
cTaTUCTUKK YKpainu, HamionanesHoro OaHky VYxkpainu, Acomiarmii yKpaiHCHKHX
0ankiB, JlepxaBHOT KOMICIi 3 peryjtoBaHHsS PHUHKIB (PIHAHCOBUX MOCIYT YKpaiHu,
npaili BITYM3HAHUX 1 3apyOIKHUX HAYKOBIIIB.

MeToau AOCHIIUKEHHSl: TEOPETUYHE y3arajbHEHHS, TOPIBHSHHSA Ta

cuctemaTuzaiis (Ipu JOCHIPKEHHI CYTHOCTI NMOHSTh «KOHKYPEHIIs», «OaHKIBChKa
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KOHKYPEHLI», «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OaHKy»; BH3HAU€HHI BHUIIB Ta (GopM
OaHKIBCPKOI ~ KOHKYpEHIi;  BuAUIEHHI  (akTopiB, 110  BIUIMBAIOTH  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh OaHKY); CHOCTEpEKEeHHS (111 4Yac JOCIPKCHHS CTaHy
0aHKIBCHKOI CHCTEMHU YKpaiHU Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi B Hiif); MOPIBHIHHS (Y
MpoIecl  BHUSBJICHHS  CINUIBHUX 1  BIAMIHHMX  PHUC  METOJAUK  OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 0aHKY); CHCTEMHOTO aHasli3y (Ipy BU3HAYEHHI €JICMEHTIB
CHCTEMHU Ta MEXaHI3MY YIIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO O0aHKY); hopMaizarii
Ta EKOHOMIKO-MaTeMAaTHYHOTO MOJENOBaHHA (y TPOIeCi pPO3pOOKH alIropuTMy

OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OaHKY).
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BHUCHOBKHA

OTtxe, OaHKIBChbKa KOHKYpPEHIIisl siBJIsie co00r0 Oe3nepepBHUN 1 AMHAMIUYHUHN
MIPOIIEC CYNEPHUIITBA OaHKIB, HECOAHKIBCHKUX (PIHAHCOBUX IHCTUTYTIB 1 HE(p1HAHCOBHUX
MIMPUEMCTB, B XO/I1 KOO BOHU IparHyTh 3a0e31eunTu co0l Mil[HEe CTaHOBHIIEC Ha
pUHKY OaHKIBCBKMX Ta IHIIMX (DIHAHCOBUX TOCIAYr.  AHai3 KOHKYpEHIi B
0aHKIBCBKOMY CEKTOP1 3A1HCHIOETHCS Ha OCHOBI JOCIIIPKCHHS TTOBE/IIHKA OaHKIB SIK
€JIEeMEHTIB OaHKIBCbKOro puHKY. OIiHKa piBHA KOHKYpEHIl 00yMOBJ€Ha
HEOOXITHICTIO BU3HAYEHHS 1i OCOOJIMBOCTEN Ta HANpPSMKIB 3 METOIO YIOCKOHAJIEHHS
JISTIBHOCT1 OAHKIB, MABUINEHHS PIBHS KaliTaji3alli.

[IpoanasnizyBaBIIM BCl OTPUMaHHI PO3PAXYHKU , MU O0ayuMoO, 110 OaHKH SIKI
noTpanuiu A0 20 ninepiB 3a akTUBaMu , He oTpanuiau B 20 1ijepiB 3a ¢hiHaHCOBUM
pe3ynbpTaToM. B 3aranii, MOkeMO CKa3aTH, 110 HaBITh 1O YOTUPHOM JOCIIIKYBaHUM
XapaKTEPUCTHKaM OaHKHU-JIIepU PI3HATHCA Mik coboro. Lle cBimuuTh npo te, mo i
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh y OaHKIB € 0araroakTOpHOIO 1 HEMOXKJIUBO 3pOOUTH
BHCHOBKH TI0 OJTHOMY YH JIBOM TTOKa3HUKaM.

MapkeTuHroBUil acnekT BigoOpaxkae CTYIIHb 3HAYUMOCTI BIUTMBY OaHKy Ha
PUHKOBY CHUTYAIlll0 1 XapaKTEPU3YEThCS YACTKOK OaHKy Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
TIOCITYT.

@diHaHCOBUM aCHEeKT peasii3oBaHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € CBITYEHHAM
JOCSITHEHb  MEBHUX  (DIHAHCOBMX  pE3YyJbTaTiB, fKI BIAOOpaXarOTh CTYIIHb
KOHKYPEHTHOTO YCIIXy OaHKY.

IcHye BenmKa KUIBKICTH PO3pOOJEHUX SAK BITYM3HAHUX TaK 1 1HO3EMHUX
METOJIUK, 32 IOTIOMOTOIO SIKHX MU MOKEMO BU3HAUNTH KOHKYPEHTHY MO3HUIIII0 OaHKIB,
aJyie €IMHOI He iCHye. METOMKM OIIIHKH € CXOXKMMHU MK c0000, ajie 1 KOXKHa Mae
HIOAHCH Ta CBOi BJIACHI OCOOJIUBOCTI.

[{o * cTocyeThbCs KIACTEPHOrO aHali3y, TO BiH Ha HaIlly AYMKY JIOCUTh TOYHO
nojauisie 0aHKU Ha TPyNH(KJIacTepy) 3a TUMH NapamMeTpaMmHu, 3a SIKUMH MU XOYE€MO

BU3HAYUTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh OAHKIB.
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VY poGoTi Hamu OyJa HaBeleHA METOANKA KOMILJIEKCHOI OI[IHKH, 32 JOTIOMOTOO
SKOi, BpaxoOByIOUM BxKe OuIpIe (akTOpiB MU MOXKEMO OUIbII JeTajbHile
MpoaHatizyBaTu OaHKHU.

I Ha 3aBepIICHHS 3a3HAYUMO, IO HEMAJIO BXKJIMBUM JJisi OaHKIB B yTpUMaHH1
CBOIX KOHKYPEHTHUX IO3UIIM € MaKpONpyICHIIMHUI Harisi, METOI SKOTO €
30epeKEeHHS HAIIHHOCTI OaHKYy.

OTxe mpoaHaNi3yBaBIIM BCl JIaHHI MU MOXEMO C(HOpPMYIIIOBaTH HACTYIIHI
3aX0au I OaHKIB B ILJIOMY JUISI TOrO, 100 OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHMM Ta
YTPUMYBATH CBOI IMO3HIIII:

1. CnporHo3yBaTu MOKJIHUBOCTI OaHKIBCBKHMX YCTaHOB IOJO JOLLUIBHOCTI Ta
CUCTEMHOCTI  3aCTOCYBaHHS  OpUTIHQJBHUX  CYYaCHMX  METOJUK  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKPAiHCbKMX OaHKIB, IO CHPUSATUME IOKPALIEHHIO
PE3yJIbTaTIB iX AISUIBHOCTI Y )KOPCTKOMY KOHKYPEHTHOMY O13HEC-CEepeT10BHUILI.

2.3anpoBaguTH CUCTEMHICTb CTOCOBHO BU3HAYECHHS CTaHy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta BCTAHOBUTHU BIANOBIOAHUN YHI(pIKOBaHHM HaOIp
MOKa3HUKIB (KpUTEPIiB) il OIIHKH.

3. AKTHBHO BHKOPHCTOBYBATH METOAMKY OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
YKpaiHChbKUX OaHKIB 3a TaKUMH KOHKYPEHTHHUMH IIepeBaramu, sK: KpeIUTHHM
noptdenb, KIi€HTChbKa 0a3a, IMIK 0aHKy, MPOQECiiHICTh MEHEIPKMEHTY, TOTOBHICTh
KEpIBHUIITBA PATYBAaTH OaHK, JiIHAHCOBA CTIHKICTD.

4. Jlna edexkTUBHOTO YMPaBIiHHS KpPEeAUTHUM TmopTderneM, a oOTke s
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 0OaHKy HEOOXIIHO KOHTPOJIIOBATH Ta
yHEepe’KyBaTU PU3HKH, Kl MOXKYTh OyTH gK y OaHKIB Tak 1 y NMEBHHUX CIIOXKHBAYIB
OaHKIBCHKUX TOCITYT, MO (PIrypytoTh Ha (piHAHCOBOMY PUHKY, OCOOJHMBO m0A0 28
3MIACHEHHS KpeauTHuX omnepaiiil. KepiBHUITBY OaHKIB MOTPIOHO pPETYJISPHO
MPOBOJIUTH aHAJ3 CTaHy KPEAUTHOTO MOPT()ENto Ta 3HAYHO MOKpAIlyBaTH Nepedir
orepailiid, 0COOIMBO, 3 MPOOJIEMHUMH KPEIUTAMH.

5. Iporiec yrnpaBiiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO Y KOHTEKCT1 3a0e3neyeHHs
(1HaHCOBOI CTIMKOCTI Mae 6a3yBaTHUCA Ha 3aCTOCYBAaHHI TaKUX METOJIB YIPaBIIHHS,

K TIUJIAaHYBaHHsS, aHalli3, OI[IHKA (DIHAHCOBOTO CTaHy, KOHTPOJb 3a MIISJIBHICTIO
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OaHKIBCPKOI ~ yCTAaHOBM 13  3aCTOCYBaHHSM  BIAMOBIJHOTO  YIPaBIiHCHKOTO
THCTpYMEHTapito (€KOHOMIYHOTO, aAMIHICTPATUBHOTO TOIIIO).

6. JIoLUIBbHO KEPIBHUIITBY OAHKIBCHKUX YCTAHOB 3Ba)KaTH Ha JEsAKl MO3MUIIIi
II0JT0 TTOKPAIICHHS MPOIeCy YIPaBIiHHSA, OKPIM THUX, 1[0 MalOTh OyTH BH3HAYCHI B
OCHOBHOMY BHYTPIIIHbOMY OpraHizaiiiHoMy nokymeHTi — Kojekci koprnopaTuBHOT
CTUKH TIpaIlIBHUKIB O0aHKy, a caMme: 3a0€3MEeUCHHSI BUCOKOTO PIBHS OOCIyrOBYBaHHS
KIIIE€HTIB, ()OpPMYBaHHS CHIJIBHOI METH 1 MparHeHHS ii JOCATTH IUIAXOM €IHOCTI
KOMaH/IM, siIKa MpaiioBaTUME SK OJHE IJIe Ha 3acajaXx KOPIOPATHUBHOTO OyXY;
NOCTIITHE HaBYaHHS, HAaOyTTs IOCBIAY, MIJBHUILEHHI KBami(ikaiii; MOLIYK HOBHUX
KpEaTUBHHUX 17IeH Ta iX peami3alis.

7. ns Kpaioro po3yMiHHSI akTyallbHOCTI (popMyBaHHSI €EKTUBHOI CHCTEMHU
YIOPaBTIHASI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO, JUIA YIEPEKEHHS KPUTUYHHX CHUTYaIlii
JOIUIBHO TpOaHai3yBaTH 1 TI yYCTaHOBH, IO 300YyJM IO HUKYI OIIHKH 3a
KpUTEpieM «IpodeciiHICTh MEHEHKMEHTY.

8. MogentoBaHHA IMIJDKY OaHKy, 11O € oro oOpa3oM B YSIBJIEHHI 3araiy 1
BUCTYNA€E SK OJIMH 3 THCTPYMEHTIB JOCSTHEHHS CTPATErYHMX I[JIel KOMEPIIHHOTO

0aHKy, Ma€ B11OyBaTUCS 3a JOMOMOTOIO SIK 30BHIIIHIX TaK 1 BHYTPIIIHIX (aKTOPIB.
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