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А Н О Т А Ц І Я 
 
 
 

Дипломна робота складається з трьох розділів, висновків та списку 

використаної літератури. Об’єктом дослiдження виступає система 

управління фінансовими ресурсами комерційного банку. Предметом 

дослiдження є теоретичнi засади та практичнi аспекти щодо розвитку та 

вдосконалення системи управління фінансовими ресурсами комерційного 

банку. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

практичних положень щодо управління фінансових ресурсів банку з 

урахуванням принципів сучасної концепції кредитного ризик-менеджменту. 

Методи дослідження. Залежно від поставлених цілей і завдань в 

процесі дослідження використовувалися відповідні методи наукового 

пізнання: аналіз, синтез, систематизація та наукова абстракція (при 

узгодженні термінологічного апарату, дослідженні ризикоутворюючих 

факторів, методів їх оцінки та регулювання); порівняння (при визначенні 

переваг і недоліків методів управління фінансовими ресурсами); системного 

та структурного аналізу і моделювання (при розробці методики встановлення 

ресурсної бази банку); графічного, факторного аналізу. 

Рік виконання дипломної роботи: 2017-2018. 

Рік захисту роботи: 2018. 

Ключові слова: банківські ресурси ,ліквідність, платоспроможність, 

капітал, фінансові ресурси, активи, пасиви, банківська система, банки. 

 

Дипломна робота містить 78 сторінки, 14 таблиць та 11 рисунків, 

список використаної літератури з 65 найменування. 
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ВСТУП 
 
 

Актуальність теми дослідження. Умови глобалізації світових 

фінансових ринків призводять до реструктуризації банківських систем 

шляхом введення інноваційних технологій, збільшення операцій злиття 

банків, зростання концентрації їх капіталів, наданні банками нових послуг. 

Проте, про ефективне функціонування країни в цілому свідчить стабільна 

банківська система, тобто такий її стан, при якому адекватно та ефективно 

виконуються її функції, а також забезпечується спроможність підтримувати 

рівновагу та відновлювати стан після зовнішніх потрясінь чи посилення 

диспропорцій, будь-яких відхилень від безпечних параметрів, спричинених 

кризовими явищами. 

Основним джерелом доходів банків є отримання прибутку, а так як у 

процесі управління діяльністю банку об'єктами є не лише кожна окрема 

операція, а й сукупність усіх фінансових ресурсів з їх взаємовпливом і 

взаємозалежністю, то одним з головних завдань, яке сьогодні повинне стояти 

перед менеджментом банків, є ефективне управління фінансовими ресурсами 

банківської установи. Неефективне управління фінансовими ресурсами 

призводить до підвищення ризиків здійснення банківських операцій, а це, у 

свою чергу, веде до настання збитків та втрати вкладених ресурсів. 

Таким чином, в економічних умовах, що склалися в Україні, однією з 

найважливіших задач управління банківською діяльністю вважається 

удосконалення системи управління фінансовими ресурсами банку. 

Дослідження зазначеної діяльності є необхідним для підвищення 

ефективності банківської діяльності. 

Дослідженню проблеми забезпечення ефективного управління 

фінансовими ресурсами банків приділяють велику увагу як вітчизняні, так і 

зарубіжні вчені. Зокрема, питання макроекономічних передумов розвитку 

кредитної діяльності банків розробляли у своїх працях такі автори, як: О. 

Дзюблюк,  Е.  Доллан,  О.  Кузьмак,  О.  Лаврушин,  К.  Тігірбєков;  з  питань 



5 
 

 

методів та інструменти оцінювання та мінімізації банківських ризиків – А. 

Беляков, В. Вітлінський, Ж. Довгань, Х. Грюнинг, О. Ковальов, Н. 

Костюченко, П. Кудрявцев, Л. Примостка, Л. Слобода, В. Міщенко, С. 

Науменкова, Н. Няньчук. Теоретичним і методологічним аспектам розвитку 

системи ризик-менеджменту присвячено праці Л. Кльоби, В. Коваленко, Л. 

Кузнєцової, К. Латунової, М. Мескона, М. Степанової, П. Роуза, Н. Шульги 

та інших. Дослідженням сутності кредитного портфеля банку присвячено 

роботи таких науковців як: С.Г. Арбузов, Ю.В. Бугель, В.М. Голуб, Е.Дж. 

Долан, О.И. Лаврушин, Г.С. Панова, В.А. Челноков та інші. Проте до цього 

часу серед науковців немає єдиного підходу до розуміння сутності та 

ефективних способів управління фінансовими ресурсами банків. 

Метою даного дослідження є розвиток науково-методичних підходів і 

розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення системи управління 

фінансовими ресурсами комерційного банку. 

Для досягнення мети необхідно вирішити такі завдання: 

− узагальнити теоретичні основи управління фінансовими ресурсами 

комерційного банку; 

− проаналізувати стан і тенденції управління фінансовими ресурсами 

на прикладі окремого банку; 

− розробити напрямки удосконалення системи управління фінансовими 

ресурсами комерційного банку. 

Об’єкт дослідження – система управління фінансовими ресурсами 

комерційного банку. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

практичних положень щодо управління фінансових ресурсів банку з 

урахуванням принципів сучасної концепції кредитного ризик-менеджменту. 

Методи дослідження. Залежно від поставлених цілей і завдань в 

процесі дослідження використовувалися відповідні методи наукового 

пізнання: аналіз, синтез, систематизація та наукова абстракція (при 

узгодженні   термінологічного   апарату,   дослідженні   ризикоутворюючих 
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факторів, методів їх оцінки та регулювання); порівняння (при визначенні 

переваг і недоліків методів управління фінансовими ресурсами); системного 

та структурного аналізу і моделювання (при розробці методики встановлення 

ресурсної бази банку); графічного, факторного аналізу. 

Інформаційною базою дослідження є праці вітчизняних та зарубіжних 

вчених в галузі фінансів, кредитного менеджменту, оцінки ризиків, а також 

міжнародні та національні стандарти управління кредитною діяльністю 

банку, методичні матеріали Національного банку України, спеціальна 

монографічна і періодична література, інші наукові джерела з  даної 

тематики. 
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ВИСНОВКИ 
 
 

Проведене дослідження дозволяє зробити наступні висновки. 

Основною ланкою фінансово-кредитної сфери економіки України є її 

банківська система, якій належить провідне місце у загальному механізмі 

організації й регулювання господарського життя суспільства. Банківська 

система як складова фінансової системи будь-якої країни відіграє вирішальну 

роль в її економічному розвитку. Однією з головних діяльностей банківської 

установи є кредитна діяльність. У процесі вивчення дефініцій був зроблений 

аналіз, що дав змогу отримати авторське визначення сутності кредиту і 

кредитних операцій: це економічні відносини між кредитором і 

позичальником з надання у тимчасове користування позичок у грошовій або 

товарній формі, на умовах повернення, платності у вигляді сплати відсотків, 

цільового характеру використання та строковості. 

Ефективність функціонування банківської установи залежить від якості 

формування та доцільності використання її ресурсів. Слід зауважити, що в 

економічній літературі не існую єдиного підходу до визначення суті 

фінансових ресурсів. Деякі вчені ототожнюють фінансові ресурси банку та 

банківські ресурси. Узагальнюючи думки вчених, можна трактувати 

фінансові ресурси банку як грошові ресурси, що формуються за рахунок 

власних та запозичених джерел та використовуються у банківській 

діяльності. 

Загальні методи та підходи, які використовуються при загальному 

банківському аналізі, можна використовувати й при аналізі фінансових 

ресурсів банку. Аналіз фінансових ресурсів повинен відповідати наступним 

головним принципам банківського аналізу: об'єктивність, оперативність, 

систематичність. 

Управління фінансовими ресурсами є складовою загального процесу 

управління в банку, що організовано з метою ефективної діяльності всіх його 

структурних підрозділів для розв’язання поставлених перед банком задач. На 
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сьогоднішній день за напрямками банківського управління розрізняють 

фінансовий та організаційний менеджмент. Організаційний менеджмент 

направлений на розв’язання проблеми раціональної організації та управління 

колективом, створення організаційних структур та систем забезпечення 

діяльності банку. Фінансовий менеджмент охоплює управління фінансовими 

процесами, що знаходяться у компетенції банку. Управління фінансовими 

ресурсами банку є багатоаспектним процесом і може мати безліч 

інтерпретацій та тлумачень. У результаті управління фінансовими ресурсами 

банків визначено як процес формування фінансових ресурсів банку у тісному 

взаємозв’язку з їх розміщенням. 

У роботі було проаналізовано діяльність банку «Південний». Відкрите 

акціонерне товариство Акціонерний банк «Південний» є універсальним 

банком, який має право здійснювати свою діяльність на території всієї 

України, виконує більшість передбачених законодавством банківських 

послуг як у національний, так і в іноземний валюті. 

У 2017 р. відбулося збільшення об’єму кредитного портфелю на 

16.9%. Також за підсумками 2017 року банк «Південний» задекларував 

наступні показники: операційний прибуток – 774 млн.грн. (за 2016 р. – 515 

млн.грн, тобто зріс на 50%); сума чистого прибутку за 2017 склала 82 

млн.грн., тобто зросла на 19.5%. 

Аналіз діяльності банку свідчить про абсолютне зростання обсягів 

ресурсів банку Південний: від 19,5 млрд. грн. у 2015 році до 24,0 млрд. грн. у 

2017 році. Головним джерелом ресурсів комерційних банків є залучені та 

запозичені кошти, які становлять близько 89% загального обсягу ресурсів, 

що в цілому відповідає світовій банківській практиці. Найбільшу питому вагу 

всіх зобов’язань банку займають кошти юридичних та фізичних осіб, тому їх 

зростання в пасивах банку надає більші можливості банку для своїх активних 

операцій. Динаміка свідчить про збільшення цих статей в обсязі зобов’язань 

банку. 

Дані свідчать про те, що власний капітал банку Південний формують 
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три статті, а саме: статутний капітал, капітал та балансовий капітал. Зміни у 

власному капіталі були викликані збільшенням сум усіх статей. Майже всі 

показники позикового капіталу банку Південний (крім міжбанківських 

кредитів) збільшилися. 

Ефективність функціонування банків неможливо забезпечити без 

раціонального використання акумульованих фінансових ресурсів, що 

стосується спрямування коштів банків не лише на забезпечення поточних 

споживчих потреб, а й на розширене відтворення. Банк Південний 

використовує фінансові ресурси для подолання ризиків діяльності, що 

потребує вирішення наявних проблем, розробки і реалізації пропозицій про 

підвищення рівня безпеки грошового обігу, інфляційної, валютної, 

бюджетної, боргової й інвестиційної безпеки, а також фінансової безпеки в 

цілому. 

Оцінка ефективності управління фінансовими ресурсами має на меті 

визначення можливостей подальшого розвитку підприємства шляхом 

виявлення недоліків в управлінні фінансовими ресурсами і розробку 

напрямів підвищення ефективності. Банк Південний є рентабельним банком 

стосовно активів. Однак ситуація за 2017 р. не покращилася. Також не 

змінилися показники ROE. Щодо показників ліквідності, то  вони 

збільшилися у порівнянні з минулим роком. 

Процес управління фінансовими ресурсами повинен здійснюватися на 

основі CASE-технологій, які ґрунтуються на основі методології структурного 

аналізу та проектування SADT і реалізовуватися у програмному середовищі 

BPWin. Ця методологія дозволяє послідовно встановити дійсний стан 

системи управління фінансовими ресурсами та визначити шляхи оптимізації, 

тобто можливість створити наглядну покращену модель і представити 

безпосередніх учасників даного процесу. Впровадження запропонованої 

структурно-функціональної моделі дозволить ефективно організувати процес 

управління фінансовими ресурсами банку. 

З метою вдосконалення забезпечення банківської діяльності, вивчення 
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зарубіжного досвіду банківської системи в цій галузі є обов'язковою умовою 

функціонування банківської системи країни. За результатами численних 

досліджень в економічній науковій літературі вирішенням цих проблем може 

стати застосування сек’юритизації. Переваги сек’юритизації багато в чому 

залежать від обсягів даної операції та зацікавленості інвесторів в цінних 

паперах SPV, але очікувати інтенсивного збільшення кількості таких угод 

поки що рано. З урахуванням вищезазначеного стає зрозумілою необхідність 

використання світових фінансових ринків та виходу операції за межі однієї 

країни (транскордонна сек’юритизація). 
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