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CYUYACHI ®OPMU IHTEI'PALIII IPOMUCJIOBUX MIJJIPUEMCTB

VY CTaTTi pO3TISIIAETHCS CYTHICTh Ta 3HAYEHHS The article revievs essence and meaning of
ayTCOPCUHTY Ta cyOKOHTpaKTarii. outsourcing and subcontracting. Peculiarities
Posriasnarots 0c0o0JIMBOCTI IXHBOT'O of their use at the domestic industrial
BUKOPUCTAHHS Ha MIPOMHUCIIOBHUX enterprises are investigated. Necessity of
nianpueMcTBax B YkpaiHi. OOrpyHTOBaHO formation and development of integration
HEOOXiqHICTh  (OpPMYBaHHS Ta  PO3BUTKY communications of the enterprises of the
IHTEeTpaIlifHNX 3B’S3KIB MDK BITYU3HSIHUMU different size has been provided.

HIANPUEMCTBAMH Pi3HUX PO3MIPIB.

ITocTanoBka mpoOJjeMu y 3arajbHoMy BHIJIsdi. [IpoMucIOBICTh, SK HalBaXkIMBIiIIA
CTPYKTypHA JIaHKa T'OCIIO/IapChKOI0 KOMIUIEKCY YKpaiHH ChOTOJHI peallizye CBif MOTEHIiad He
MIOBHOIO MIpOI0, JTAJIEKO BiICTa€ B MOXJIMBHX 1 HEOOXITHUX MaclITal0iB BUPOOHMLITBA, BTpadeHi
nepeaoBi MO3MIIT y YaCTHHI Taidy3ei, BilaHO OaraTo TpaJuLifHUX JJIs HAlloi eKOHOMIKH CBITOBHX
PHUHKIB. 3poCTae yacTka 30MTKOBUX MIANPHEMCTB, 3MEHILIYIOTHCS 00CATH BUPOOHUIITBA MPOIYKIIIi,
YIOBUIBHIOIOTHCS IHHOBALIIMHI TPOLIECH.

HecnpustinuBe 30BHIIIHE CepelOBHILE Ta HU3bKA 3a0€3MEUEHICTh pecypcamMH IMPU3BOJSATH
710 PO3BUTKY MIIMPUEMHUIITBA, TEPII 32 BCe, B HEBUPOOHUUIl chepi, OpieHTOBaHIN MepeBaXHO Ha
npuadaHHs, ePepo3NoALT Ta NPOAAXK YyKOro (B T.4. IMIOPTHOTO) TOBApY.

Ile cBiguuTh TpO HEOOXiAHICTH (OPMYBaHHS AaKTUBHOI 1 BIAMOBIZANbHOI Jep:KaBHOL
MOJIITUKY, CHPSAMOBAHOI Ha IOBEPHEHHsS MIANPHUEMHULTBA B cdepy BUPOOHMITBA, a TaKOX
BUKOPUCTaHHS MiJANPUEMCTBAMHU CYYaCHHUX METOJIB YIPABISHHSA Ta PO3BUTOK IHTErpamiiHui
3B’S3KIB MDK HIANPUEMCTBAMH pI3HUX po3MipiB. OIHUM 3 e€pEeKTHBHUX LUIAXIB 3a0e3redeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITYM3HSAHUX MIANPUEMCTB ChOTOJIHI € BIPOBAKEHHS ayTCOPUHTY Ta
CyOKOHTpaKTallii.

AHami3 gociaimkeHb i myOJaikauwiii  octaHHix pokiB. BiTuM3HSHI TTPOMHCIOBI
HiANPUEMCTBA, K1 IPALIOIOTh B YMOBaX HECTaOUIbHOT EKOHOMIKU Ta HeCTaul ()iHAaHCOBUX PECYpPCIB,
(dbopMyBaHHS IHTErpalifHUX 3B’SI3KIB 3aJMIIMWIOCH THM HE BHUKOPUCTAaHUM PpECYpCOM, SIKHUX
JIO3BOJIUTH MIJBUILUTH €(EKTUBHICTh FOCIOIAPIOBAHHS, 3aBASKH 30CEPEKEHHIO MiIPUEMCTBA HA
OCHOBHOMY HAIPSIMKY AISUIBHOCTI Ta nepejadi ApyropsaaHux GyHKUid npodeciiHoMy napTHEPOBI.
Oco6mBOro 3HaueHHs HaOyBae KooOIepalis IPOMHUCIOBUX IMIANPHUEMCTB PI3HUX PO3MIPIB. 3MIHU
TEXHOJIOT1YHO1 0231 BUPOOHMIITBA, 1110 0a3yI0ThCs HA JOCATHEHHSIX HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTpPeECy,
JTAI0Th MOXKJIUBICTh MAJIMM Ta CEPEIHIM MIAMPUEMCTBAM IHTETpyBaTHUCS B Oy/b-sIKUIl IPOMHUCIOBUN
KOMIUIEKC, KOOTepyBaTHCS 3 KpPYNHUMHU HianpuemMcrBamMu. HemapeMHO cyyacHa KOHKYpPEHTHA
MOBEJIIHKA OXapaKTepu30BaHa 3axigHUM ekoHoMmicToM II. JlpykepoM sk «00’eHaHHS 3apaju
BIJKMBaHHS Ta po3BUTKY» [1, ¢.123-165].

®opmu iHTerparlii BeIMKHX Ta MAJIUX MiAMPUEMCTB HE € SIKOIOChH 17€albHOI0 MOJEIUIIO, 1110
OPUXOAUTH Ha 3MIHY CTapUM MeXaHI3MaM pPO3IMOALLY pecypciB ad0 KOJHUIIHIM OpraHi3alifHUM
dopmam. MeThes Ipo CTBOPEHHS HOBOI AKOCTi PHHKY I OpraHi3allifiHUX CTPYKTYp ab0 Mmpo SKicHy
TpaHchopmMarlio uux Gopm, SKIO0 BOHM icHYBaiu panime [2, c.153-165]. Cepen ocHOBHUX (opm
IHTerpauii MiIOpUEMCTB pPI3HOro po3Mipy y BupoOHuMUii cdepi 3. C. Bapnaniii Bunuise
CyOMiIpsIIHY CUCTEMY.

M. A. babiif Buaiise ayTCOPCIHT SIK HOBY KOHIICTIIiIO BeACHHS Oi3Hecy, 1o 0azyeTbes Ha
nepenavyi CTOpPOHHBOMY MiAPSTHUKOBI IeIKUX Oi3HEC-PYHKIIH a00 4acTUHU Mpoliecy KOMIIaHii, Ta
J03BOJISIE TTIBUIIIMTY PEHTA0ENbHICTh apTHEPiB [3, ¢.53-57].

T. B. I'aBpusieHKO po3risgae ayrCOPCUHI, SIK IHCTPYMEHT 3HMXKEHHS BUTpAT y CHUCTEMI
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cTpateriunoro ympaBisiHHS [4, ¢.115-122]. OcoOnuBOCTI 3acTOCYBaHHS ayTCOPCHHTY B
pociiicbkoMy Oi3Heci BitoOpaxkeHi B nparix J[. Xnebnikosa [5, ¢.25-29].

BunijieHHss HeBUpilIeHMX paHille YacTHH 3arajbHoi mpoduemu. B VYkpaini Opakye
(byHIaMEHTAIbHUX METOOJOTTYHUX TOCIIIKEeHb 3 Mpo0sieM (popMyBaHHS IHTErpalliiHUX 3B’ S3KIB
MDK HIANPUEMCTBAMHM, BIICYTHS €JMHA TOYKA 30pY HA BH3HAUCHHS TEPMIHIB «ayTCOPCHHI» Ta
«CyOKOHTpaKTAILis».

[IpeBaxkHa OUTBIIICTH CTAaTEl MalOTh MPAKTUYHO-TIPHKIIATHUNA XapakTep, Ta BUCBITIIOIOTh
JOCB1Jl 3aKOPAOHHUX KOMITaHIH.

ITocTanoBKa 3aBaaHHsA. MeTa TOCIIIKEHHS MOJIATA€ Y PO3KPUTTI CYTHOCTI TAKOTO SIBUILA
K ayTCOPCHUHI Ta CYOKOHTAakTallif, Ta OCOOIMBOCTSX I1X BUKOPHUCTAaHHS HA BITYU3HSHUX
MPOMHCIIOBHX MIANPUEMCTBAX; MOLIYK €(PEKTUBHUX MNUIIXIB PO3BUTKY CIIBPOOITHULTBA MIX
MIAPHUEMCTBAMH IPOMHUCIIOBOCTI.

Bukiag ocHoBHOro marepiany gocaigkenHs. OIHIEO 3 TEPCICKTUBHUX OpraHi3aIlliitHIX
dopM B3aemoaii MIANPUEMCTB € AayTCOPCHUHI, $SK HOBAa METOJAOJIOTIS YHpaBiiHHA. TepMiH
ayTCOpCUHT (outsourcing) TMOXOOUTh B aHTIIACBRKUX CIIiB «outside resource using» —
BUKOPUCTaHHSA 30BHIIIHIX pecypciB. Y MDKHapOAHINA MAUTOBIM NpakTHII ayTCOPCHHT O3Hayae
MOCTIIOBHICTh OpraHi3allifHUX pIlIeHb 3 Tepeaadi CTOPOHHIM, CHelialdi30BaHMM OpraHizalisiMm
pi3HUX Oi3Hecy-QyHKIINH, 4acTUH Oi3Hec-polecy Ta BUAIB MISIBHOCTI, SKI HE € OCHOBHUMH.
TpeTbot0 CTOPOHOIO, SIKiM MepenaroTh 3aMOBJICHHS Ha BUKOHAHHS poOIT, MOCIYr, SK MpPaBUIO, €
MaJti MiaIpUeEMCTBA.

VY mupmomy po3yMiHHI ayTCOPCHUHI — BUKOPUCTAHHS CIELIali30BaHUX MOCIYr 30BHIIIHIX
opraHizaiii-nocTayajJbHUKIB (ayTcOpcepiB) Jisi CTBOPEHHS I[IHHOCTI KiHIIEBOTO MPOIYKTY.
OcHOBHA MPUYMHA MPAKTHUKU BUKOPUCTAHHS 30BHIIIHIX PECYpCiB TPaJUIIIHO MOJATAE B TOMY, IO
JKOJIHA KOMIIaHisg He BOJIOJIE MOBHUM 00’€MOM 3HaHb, HABUKIB 1 BHyTpunHlx MO>KJIMBOCTEH yIs
HIATPUMKH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI y BCiX BHJAX CBO€i OCHOBHOI 1 JOMOMDKHOI IISNTBHOCTI.
TakuM YHHOM, ayTCOPCHHI € HOBOIO (OPMOIO BHYTpiraiay3eBoi MiK(pipMOBOi Koomeparli Ha
CyJacHOMY eTarli pOpMyBaHHSI eKOHOMIYHHUX cucTeM [6, ¢.137-146].

AYyTCOpPCUHT HIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS B YIPABIIHCHKIM MpakTHii 3a KopaoHoM. Tak, 3a
JAHUMU OIMTYBAHHS TOI-MEHEKepiB 3aXiAHUX KOMIIaHiH, MpOBeIeHNX KOHCAIITUHIOBOIO (PipMOIO
«Yankeldvich partners», Oyio BU3Hau€HO Taki OCHOBHI IepeBaru Mpu BUKOPUCTAHHI ayTCOPCUHTA:
— 3HIDKEHHS BUTpaT — 79%;

— KOHUEHTpalig Ha npodiabHOMY Oi3Heci — 75%;
— MiABHIIEHHS SKOCTI mocayr — 70%;

— MiABHILIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI — 67%;
— omnruMizaiis 6i3Hec-mpoueciB — 62%.

CBiTOBY NOMYJSAPHICTB 37100y/IM YCHILIHI MPOEKTH ayTCOPCUHTY KoMmaHiii Procter&gamble,
Dell, Nike, Siemens, Swit Biura, Kodak ta in. Choro1ni eKoHOMiKa pO3BHHYTHUX KpaiH M0OyJ0BaHa
TaKUM YHHOM, IO MiANPUEMCTBA BUKOHYIOTh SIKYChb OJHY €KOHOMIYHY (YHKIIiI0, Hampukiazn
BUPOOHULITBO, 30YyT, JIOTICTUKY. AYTCOPCHHI HaOyBae Bce HOBHX (POPM 1 € B¥KE€ HEBII'€MHOIO
YaCTUHOIO Cy4aCHOTO MEHEIKMEHTY OpraHizarii.

3a nmanumu komnasii Gatner juie 3a pik CBITOBUN PUHOK ayTCOpPCHHra Oi3Hec-IpoleciB
3poctae Ha 10% 1 cknagae 310 mupa. nonapis.

PO3BUTOK pUHKOBUX BIJHOCHH JEMOHCTPYE TEHICHLIO JO PO3MIMPEHHS MPAKTHUKU
BUKOPUCTaHHSA AayTCOPCHHTY Yy BCIX cdepax IisUIbHOCTI HiANpHeMCTB. Mani crerianizoBaHi
HIANPUEMCTBA  HAJAIOTh  BEJIMKUM  LIMPOKUM  CHEKTp  MOCHYr:  KpeAUTHO-(hIHAHCOBUX,
iHpOpMaILIfHUX, TOPTiBEIbHO-NOCEPEIHUIBKUX, JOTICTUYHUX, KOHCYJIbTAIMHUX, PEKJIaMHHUX Ta
HILHX.

Ha Ham morssiz, ayTCOpCUHT — Lie CTpaTterisi, ClpsIMOBaHa Ha MiJBUIIEHHS €(EeKTHUBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOMUCIIOBUX MIANPHEMCTBA, OCKUIBKH JT03BOJISE:

— 30CepenuTH 3yCHUIA Ha QYHKIISAX, K1 iM BJIaCTHBI, a caMe Ha BUPOOHUIITBI;
— CKOPOTHUTH BUTPATH 1 TUM CAMUM 3HU3UTU COOIBAPTICTh MPOIYKLIIT;
— 3MCEHIIUTH (piHAHCOBI 1 BUPOOHUYI PUHKH;
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— JIOCSATTH MiABUIICHHS €(EeKTHBHOCTI AIsUTLHOCTI 0€3 3HAaYHMX JT0JATKOBUX IHBECTHUIIIN;
— 30UIBIIMTH MPUCTOCOBHICTD MIANPUEMCTBA 0 30BHIIIHIX YMOB;

— 30CepeauTHCs Ha po3poO0Ili HOBUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT;

— TIOJINIIUTHU SKICTh MPOIYKLIi Ta MOCIYT.

3a3HauYMMO, M0 B YMOBaX EKOHOMIYHOT KPH3M BEJIMKHUM TIIINPUEMCTBAM BHUTIIHO
no30aBiATHCA BiI HENpoQiIbHUX aKTUBIB 1 3allBUX BHUTpAT LUIAXOM IMepeladi MaluM
MIANPUEMCTBAM PI3HUX BHJIB IMOCIYT: OyXTraldTepChbKUX, IOPUIUYHUX, PEKIAMHHX, JIOTICTHYHUX,
KOHCAJITUHIOBHX Ta IHILIUX.

Takum  4MHOM, 3aBASKM  ayTCOPCHUHTY  TOTEHIA]l  Majoro  MiAIPUEMHHIITBA
BUKOPHUCTOBYETHCS SIK Ta Hillla PUHKY, 32 JOTIOMOT'OI0 SIKO1 MO>KHA 32011 TUTH.

Bapto gmomatu 1m0 ayrcopcMHr Tmependadae craji, JOBTOCTPOKOBI 3B SI3KM MK
nianpueMcTBamu. [locTayanbHUK TOBapiB, pOOIT, MOCIYT BIAPI3HAETHCS Bl NapTHepa IO
ayTCOPCHHTY 3a TaKUMU KpPUTEPIIMH, SK: TaKTUKAa HAJaHHS IOCIYr, 3aJyuyeHHs KepiBHULTBA,
yIpaBIIiHHS TPOEKTOM, piHaHcoBui minxin [7, c.3-9] (puc. 1).

Kpurepii ITocTauanbHUK ITapTHEp
TaxkTuka HajaHHA IOCIYT 3apo6uTH i mitu CrinbHe BUpilIeHHs pobiiemM
3anydyeHHs KepiBHHUIITBA B pasi npoGnem ITocriitae
VYnpaBitiHHS TPOEKTOM AIMIiHICTPaTUBHO-KOMaH/IHE CrinbHe
. .. ) KonnenTparist Ha
®diHaHCOBUHN MIAX] Konnenrparist Ha npuOyTK
IR HerTpan PHDYTRY MO>KJIMBOCTSIX

Puc. 1. BignmiHHOCTEeH MDK IMOCTa4aJbHUKaMH 1 TapTHEPAMHU M0 ayTCOPCHHTY

OpHili 13 CKJIaJOBUX YaCTUH ayTCOPCUHTY, IO OXOILTIOE BHPOOHHUY cepy MisIbHOCTI, €
cyOkoHTpakTamis. Jleski BitumsHsiHi yueHi [3, ¢.53-57; 8, c¢.19-25; 9, ¢.104-109] nHazuBaroTh
CYOKOHTpPAKTallil0  «BUPOOHMYMM  ayTCOpCUHTOM». Hamu  BHKOPHUCTOBYETBCS  TEpPMiH
«cyOkoHTpakTalis» (subcontracting), SKUW IIUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS B MDKHApPOJHIN UTOBIH
IPAKTHUIIL.

CropomieHe po3yMiHHS MpoIlecy CYOKOHTpakTallii mependadae HasSBHICTh TOJOBHOI
KOMIMaHii — «KOHTpaKTopa» 1 Oe3nidyl MiANPUEMCTB, SK MPAaBUIO MEHIIOr0 po3Mipy —
«cyOkoHTpakTOpoBY». CyOKOHTpAKTAIlisl — 1€ BiZloMa MPOMHUCIIOBA KOOTIEpallis, 0 3AIHCHIOETCS B
pUHKOBUX yMmoBax. IIpoTe ciin 3a3HauuTH, 110 CYOKOHTPAKTHI 3B’SA3KH MOXYTh nepeadadatu i
MOBHY Iepe/iauy 3aMOBJICHHsSI CTOPOHHIN OpraHi3allii 3a yMOBH KOHTpPOJIIO sKOCTi. Taka mepenaua
MoOKe OyTH TOB’si3aHa 3 PI3KMM 3POCTaHHSM IONUTY Ha NMPOIYKIIO, KOHIIEHTPALIEID pecypciB
HiANPUEMCTBA Ha PO3pOOIIi Ta BIPOBALKEHHI HOBOT MPOAYKLIT Ta IHIIMMU TPUYHUHAMHU.

CyOKOHTpakKTaIlisi Ja€ MOXJIHMBICTh BUBECTH Malli MPOMUCIOBI MiANPUEMCTBA HA BUIIHNA
piBeHb BUPOOHHUIITBA. B yMOBax KOHKYpEHTHOi O0POTHOM KPYMHOMY MiJIPUEMCTBY - BUPOOHHKOBI
PUHKOBOTO TOBapy IOLLUIBHO 3JIMIIMTH 3a COOOIO JHUIE Ti BUpOOHWYI (PyHKIi, sIKe BOHO MOXe
BUKOHATHU Kpallle, HDK Oyap-sKi iHmIi. Bcil iHmi oneparii BUpoOIsIOThCS Ha IHIIUX MiANPHEMCTBAX,
IO CIELiali3yI0ThCs Ha JISUIBHOCTI JAHOTO HAIMpPAMY 1 IO MAaloTh JJIS LIbOTO HAMKpalll yMOBH:
CyJacHE YCTaTKyBaHHs, HOBITHI TEXHOJIOTiI, rpaMOTHUX (axiBLiB. SIK MpaBuiio, MiIXIPHUEMCTBA-
KOHTPAKTOpU 30epiraloTh 3a CcO0OI0 TaKi HaWBAKIMBIIIL €IEMEHTH BUPOOHUYOTO MLHKIY, SIK
HAYKOBO-JIOCTIHI, JOCIIHO-KOHCTPYKTOPChKI pOOOTH, NPOMHUCIOBUM JHM3aifiH,  MapKETHHT,
KOMIUIEKTYBaHHs, (hapOyBaHHs, HaJaroJKEHHs, MaKyBaHHS 1 OKpeMi BHUPOOHMIITBA, HANHOLIBII
BUTITHI Ta IO MICTATh B cOo0l KJIIOYOBI HOy-xay. Bce iHIe mepeaaeTscst AUTOBUM MapTHEpPaM-
CYyOKOHTpaKTOpaM.

Jlis KOHTpakTOpa HaBaXKJIMBILIOIO MEPEBArol0 € MOXIUBICTh CKOHLIEHTPYBATU 3YCHIUIA 1
pecypcH Ha CTpaTeriyHuX HampsMax CBOil HisibHOCTI. Lle pi3ko ckopodye TepMiHU MOCTauYaHHS Ha
BUPOOHMIITBA HOBUX BUPOOIB, MOJIETLIYE MpOLEC X cepTHdiKallii, MiABUIY€E TPOAYKTUBHICTh Ipalli
1 KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MiNPUEMCTBA, CKOPOUY€E 3alack KOMIUIEKTYIOUHMX Ha CKJIajax 1
IPUCKOPIOE 00OPOTHICTB 3aCO0IB y BUPOOHHIITBI.

Mauti ninprueMCcTBa-CyOKOHTPAKTOPH, K MPABUIIO, MAIOTh HUXK4l BUTPATH BUPOOHUIITBA 32
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pPaxyHOK HIDKYOI (HDK B KPYIMHUX KOMIIaHIAX) OIUIATH Mpalli MPaIiBHUKIB 1 BUIOi OpraHi3aliiiHol
Ta YyIpaBJiHCBKOI edexkTuBHOCTI. KpiM TOro, mani miApHeMCTBa-CyOKOHTPAKTOPU BOJIOAIIOTH
BHUCOKUM pIBHEM MOOUIBHOCTI B NEpeHANAALl YCTaTKyBaHHA 3aBASKH LIMPOKOMY B)KMBAHHIO
THYYKO CIeIiaTi30BaHUX BUPOOHUYMX CUCTEM. BUpOOHUIITBO feTanel Ta KOMIUIEKTYIOUMX IHIIUMHU
HiAMPUEMCTBAMH HAa OCHOBI CYOKOHTpakKTalii J03BOJISE KPYIHOMY HiANPUEMCTBY-KOHTPAKTOPY
BUOYZOBYBaTH Ji€BYy 1 e(QEeKTHBHY OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpY, €KOHOMHUTH aJMIHICTpaTUBHUN
pecypc.

CyOKOHTpaKTHI BIIHOCHHHU YITKO PETJIaMEHTYIOTh BC1 aclIeKTH B3aeMo/Iiil. Bee 1ie 3ymMoBiioe
CTpUOOK MPOAYKTHUBHOCTI Ipalli y BCIX MiANPHEMCTB-YYaCHUKIB BUPOOHUYOTO JAHIIOTa 1 KOPIHHUM
YHHOM 3MIHIOE OpraHi3alilo BUPOOHHUIITBA.

Kpynuuii 6i3Hec HaOyBae Takux MepeBar Big iHTerpamii 3 MaJuMH MiANPHEMCTBAMHU:
3aJy4eHHS MaJUX MIANPUEMCTB K CYONIAPSAIHHUKIB J03BOJISE€ PO3MIMPUTH BHUPOOHMLTBO 0e€3
OyliBHUIITBA HOBUX II€XiB, IO JJO3BOJII€E EKOHOMUTH Ha IIOCTIHHOMY KamiTaii; KpyHHi
HIANPUEMCTBA TPUKPIILIIOIOTE 10 cebe uepe3 CyOKOHTPakTiHTOBI (opMu KBai(pikoBaHUN
MEPCOHAJI, 1O JIO3BOJISIE EKOHOMUTH Ha 3MIHHOMY KaIliTalli; IHTerpais 3 MaJluMH MiIpUEMCTBAMU
JIO3BOJISIE  KPYIMMHOMY Oi3HeCy OTpUMYyBATH OUIbIINI MNPUOYTOK 3a JIOMOMOTOI0 BCTAHOBJICHHS
BITHOCHO HU3bKHUX I[IH HAa MPOAYKIII MAPTHEPIB MO CYOKOHTpAKTAIllii, BHUroJa Bil 3alydyeHHS
MaJuX TIAPUEMCTB JJIsl KPYITHOTO MiIMTPUEMHHUIITBA MOB'13aHA 3 BUPIIICHHSM COI[IalIbHUX MTUTaHb.

Cain 3a3HauuTH, 0 B YKpaiHi iCHye I[i1a HU3Ka (PAaKTOpPIB, IO MEPEIIKOIKAIOTh PO3BUTKY
Ta (QOpPMYyBaHHIO CyOKOHTPAaKTHHX BIIHOCHH, OCHOBHI 3 SKHX, 1€ ()akTH4Ha BIJCYTHICTh
IHQPACTPYKTYpH ayTCOPCHHTY Ta CYOKOHTPAKTHHTY; BIACYTHICTh MIATOTOBJICHHUX IHKEHEPHHUX Ta
YIPaBIIHCHKUX KaJpiB; HE3aJOBUIbHA CaMOOpraHi3allis; MacHUBHICTb 1 B3a€MHAa HEAOBIpa;
HECTAOUIBHICTh HA PUHKY, BIZICYTHICTH JOBIOCTPOKOBOIO MapTHepcTBa. KpiM TOro, BUKOpUCTaHHS
BUIBHUX TIOTY)KHOCTeH Ha MiANPHEMCTBAX YKpailHW 3aMOBHUKaMH, OCOOJHMBO 3apyODLKHHMMHU,
YCKJIQAHEHO 1IIe 3 0araThOX MPHYMH, Cepel SKUX BAXKIMBUMH € HEJIOTPUMAHHS TEPMIHIB
MOCTAYaHHS Ta BIJCYTHICTh Ha OUIBIIOCTI MIANPHEMCTB MPOIYKIii, cepTU(IKOBAHOI 3rifHO 3
MDKHapOJHUMHU CTaHJapTaMH SKOCTI.

Amnaiz 00’€KTiB iHPPACTPYKTYPH MIATPUMKHU MiAIPUEMHHUIITBA B YKpaiHi CBITYUTH MPO TeE,
mo HailuIbIIa iX KUIBKICTh 30cepe/pkeHa B 00macTi (piHAHCOBO-KPEIUTHOI MiITPUMKH,
IHBeCTULIIIHO-1HHOBALIHOT AisnbHOCTI. [Ipu popmyBaHHI 1HpPACTPYKTypu CHPHUSHHS PO3BUTKY
HiANPUEMHUIITBA BAXXJIUBO BPAaXOBYBAaTH pealbHi NpoOIeMH, 3 SKUMHU CTHCKAIOThCS MiIPUEMCTBA.
CknanHicTh (OpPMYBaHHS OpraHi3allifHUX CTPYKTYp MIATPUMKH CHUCTEMHM AayTCOPCHUHTY Ta
cyOKoHTpakTawii 00yMOBIIOEThCS JeiMTOM OIOKeTHOro (hiHAHCYBaHHS, HECTauyelo JO0CBIAY
CTBOPEHHS 1 opranizaiii po0oTu 00’ €kTiB iHPpPaCTPYKTypH.

BifAbIIiCT BENUMKUX MPOMHUCIOBUX MIAOPUEMCTB (QOPMYIOTH 3B’SI3KM 3 MaJIUMHU Ta
cepeaHIMU MiANPUEMCTBAMHU 3a JBOMA OCHOBHI HAIPSIMKU CHIBPOOITHUIITBA: TOCTaYaHHS CUPOBUHU
1 MatepianiB Ta 30yT mpoaykuii. /locuTe ciabKo pO3BHUBAETHCSA CHIBPOOITHULTBO Yy HANpSMKY
NOCTA4YaHHS YCTaTKyBaHHA, CyOKOHTpaKTallii, HAyKOBO-JOCIITHUX PO3POOOK.

BrpoBakeHHss CyOKOHTPakTHMX BIJHOCHH JIO3BOJUTh MAJOMy Ta CEpPEIHbOMY
HiANPUEMHULTBY 3alHATH BJIACHY HIilly Y BUPOOHUYIM CTPYKTYpi i BUBese HOro Ha SIKICHO HOBMIA,
OLTBII BUCOKHUIA PIBEHb PO3BUTKY.

CTBOpeHHsI MexaHI3My IHTerpaunii Majaoro i KpymHoro Oi3HECY MOXIIMBO 3a JONOMOTOIO
CTBOPEHHS OpraHi3allifHUX CTPYKTYpP MIATPUMKH CYOKOHTpAaKTallii, sIKI BUCTYNAIOTh CBOEPITHUMHU
HoCEepeIHUKAaMM  MDK MIJAOPUEMCTBAMU PI3BHUX po3MipiB. CbOrogHi HEOOXiJHO 3JiHiCHEHHS
KOMIUIEKCY 3aXOMIB JUIsl CTBOPEHHS CHpPUSTIMBUX IPAaBOBUX 1 EKOHOMIYHHUX YMOB iXHBOTO
PO3BHTKY.

Inest cTBOpEHHsI TaKOT CUCTEMM 3aCHOBaHA Ha MPUITYILEHH], 10 iH(pacTpyKTypa NiATPUMKH
CyOKOHTPaKTHMX B1IHOCUH MOBUHHA OYyyBaTHUCS:

— Ha JIep’)KaBHOMY piBHI — po3po0Ka cTpaTeriyHuX 3axo/1iB;
— Ha perioHaJIbHOMY piBHI — PO3BUTOK CTPYKTYpP MIATPUMKH (B T.4. IEHTPIB CyOKOHTpAKTAI1).

['onoBHUMHM (QYHKLISIMU OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp, CIPUSIOUUX PO3BUTKY CyOKOHTpaKTaril
Ta MapTHEPCTBA MDK MIANPUEMCTBAMM, HA Hall MOTJSAA, MOBUHHO OyTH: MOLIyK, 0OpoOka i
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30epiranHs iHQoOpMallii; 3anydeHHs] CyOKOHTPAaKTHUX 3aMOBJICHb JJISi PO3MILICHHS Ha BUPOOHHYUX
MOTY)KHOCTSAX HIANPHUEMCTB; JOMOMOra B IMIATOTOBII JOTOBOPIB Ta CYHNPOBOJI CYOKOHTPAKTHHX
3aMOBJICHb.

[Io crocyerscst mepmioi ¢yHkuii, To LleHTp CcyOKOHTpakTalii NOBHMHEH MaTH TOMY
iHpOopMario:

— BHPOOHUYI MOXJIMBOCTI MAJIUX 1 CEPEIHIX MPOMUCIOBUX HiANIPHEMCTB;
— THMYacOBO BUIbHUX MOTY)KHOCTSX KPYITHUX MIJIPUEMCTB PETIOHY;

— TOTEHLIIHMX 3aMOBHUKAX CYOKOHTPAKTHOI MPOIYKIIiT TOCIIYT;

— BHUPOOHHUYHMX IUIOIIAX T4 YCTATKyBaHHI, 110 34aI0THCS B OPCHIY.

3a nomoMororo oprasizanii iH(opManiifHOro 0OMiHy MDK HiANPUEMCTBAMH 3/iHCHIOETHCS
MOUTYK CTPATEriYHUX MAapPTHEPIB 3 METOIO 3aKyIiBJIB a00 Mpoaa)xy MaTepiaiiB, KOMIUICKTYIOUHX,
pi3HUX pOOIT, TUM CaMHUM 3HAYHO 3HIKYETHCS PO3MIp TPaH3aKIIMHUX BUTPAT MiINPUEMCTB-
HapTHEPIB.

BucHoBkM i mepcneKTHBH MOAAJBIINX Po3podok. Ha Ham mornsa, Juisi MiABUINCHHS
KOHKYPEHTO3JIaTHOCTI Ta e(EeKTHUBHOCTI BITYM3HSIHOI MPOMHCIOBOCTI HEOOXiTHO 3A0JaTH
TEXHOJIOTIYHY 3aMKHYTICTh KPYHNHHUX MIJIPUEMCTB, IO JO LHUX Mip BOJIOAIIOTH MOBHUM
TEXHOJIOTTYHUM IIMKJIOM, Ta MEPEeHTH Ha CHCTEMY ayTCOPCHHIa Ta CYOKOHTPAaKTHHIY, aKTHBHO
3aJy4yaTd 10 BUPOOHMIITBA KIHLEBOTO MPOAYKTY Majli MiJIPUEMCTBA, SKI 3JaTHI THYyYKIiIIe
pearyBaT Ha KOH IOHKTYpPY PHHKY, a, OTKe, 3a0e3redyBaTH HEOOXiJHY MOOUIBHICTH 1 MepeaoBi
TEXHIYHI PILICHHS.

TakuMm YMHOM, TPOTPECHBHUM HAIPSIMKOM CIPHUSHHS PO3BUTKY BUPOOHHMIITBA B YKpaiHi €
PO3BHUTOK IHTETrpamiiHUX 3B’S3KIB MDK MIIAMPUEMCTBAMH OCKUIBKM BOHH JI03BOJISIOTH: CKOPOTUTH
BUTPATH, 3MEHIIMTH (hiHAHCOBI W BUPOOHMYI PHU3UKH, JOCATHYTH NiJABHIIEHHS €()EeKTUBHOCTI
JSUITBHOCTI 0€3 BEJIMKUX 1HBECTHUIIH, MOKPAIMTH aJalnTalliio MiAMPUEMCTB 10 YMOB 30BHIIIHHOTO
CepeZIOBUINA, 30CEPEIUTUCS Ha PO3pOoO0Ili HOBUX MPOJIYKTIB Ta TMOCIYT, MOJIMNIINTH SKICTh
npoaykuii i mocayr. Jocaimxenns GopM 1 MexaHi3MIB (YHKIIOHYBAaHHS IHTErpalifHUX 3B’S3KIB
MDK HIANPUEMCTBAMH (ayTCOPCUHTY, CYOKOHTPAaKTHHUX BITHOCHH) B PO3BHHEHHUX KpaiHaX MOXe
cTatu yHAaMEHTOM JIsl MOOYA0BH HAyKOBOi, METOJOJIOTIUHOI 6a3u Ta (JOpMyBaHHS aHAIOTTYHHX
3B'A3KIB B €KOHOMIIl YKpaiHu, nMpobieMaMu sIKOi IO TEHepilliHbOTO Yacy 3aJIMIIAI0ThCs HACHIIKU
«TiraHTOMaHID 1 c1abKi BUPOOHUYI 3B’ A3KH.
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	У ширшому розумінні аутсорсинг – використання спеціалізованих послуг зовнішніх організацій-постачальників (аутсорсерів) для створення цінності кінцевого продукту. Основна причина практики використання зовнішніх ресурсів традиційно полягає в тому, що жодна компанія не володіє повним об’ємом знань, навиків і внутрішніх можливостей для підтримки конкурентоспроможності у всіх видах своєї основної і допоміжної діяльності. Таким чином, аутсорсинг є новою формою внутрігалузевої міжфірмової кооперації на сучасному етапі формування економічних систем [6, с.137-146].
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	Рис. 1. Відмінностей між постачальниками і партнерами по аутсорсингу
	Одній із складових частин аутсорсингу, що охоплює виробничу сферу діяльності, є субконтрактація. Деякі вітчизняні учені [3, с.53-57; 8, с.19-25; 9, с.104-109] називають субконтрактацію «виробничим аутсорсингом». Нами використовується термін «субконтрактація» (subcontracting), який широко використовується в міжнародній діловій практиці.
	Спрощене розуміння процесу субконтрактації передбачає наявність головної компанії – «контрактора» і безлічі підприємств, як правило меншого розміру – «субконтракторов». Субконтрактація – це відома промислова кооперація, що здійснюється в ринкових умовах. Проте слід зазначити, що субконтрактні зв’язки можуть передбачати і повну передачу замовлення сторонній організації за умови контролю якості. Така передача може бути пов’язана з різким зростанням попиту на продукцію, концентрацією ресурсів підприємства на розробці та впровадженні нової продукції та іншими причинами.
	Субконтрактація дає можливість вивести малі промислові підприємства на вищий рівень виробництва. В умовах конкурентної боротьби крупному підприємству - виробникові ринкового товару доцільно залишити за собою лише ті виробничі функції, яке воно може виконати краще, ніж будь-які інші. Всі інші операції виробляються на інших підприємствах, що спеціалізуються на діяльності даного напряму і що мають для цього найкращі умови: сучасне устаткування, новітні технології, грамотних фахівців. Як правило, підприємства-контрактори зберігають за собою такі найважливіші елементи виробничого циклу, як науково-дослідні, дослідно-конструкторські роботи, промисловий дизайн,  маркетинг, комплектування, фарбування, налагодження, пакування і окремі виробництва, найбільш вигідні та що містять в собі ключові ноу-хау. Все інше передається діловим партнерам-субконтракторам.
	Для контрактора найважливішою перевагою є можливість сконцентрувати зусилля і ресурси на стратегічних напрямах своїй діяльності. Це різко скорочує терміни постачання на виробництва нових виробів, полегшує процес їх сертифікації, підвищує продуктивність праці і конкурентоспроможність підприємства, скорочує запаси комплектуючих на складах і прискорює оборотність засобів у виробництві.
	Малі підприємства-субконтрактори, як правило, мають нижчі витрати виробництва за рахунок нижчої (ніж в крупних компаніях) оплати праці працівників і вищої організаційної та управлінської ефективності. Крім того, малі підприємства-субконтрактори володіють високим рівнем мобільності в переналадці устаткування завдяки широкому вживанню гнучко спеціалізованих виробничих систем. Виробництво деталей та комплектуючих іншими підприємствами на основі субконтрактації дозволяє крупному підприємству-контрактору вибудовувати дієву і ефективну організаційну структуру, економити адміністративний ресурс.
	Субконтрактні відносини чітко регламентують всі аспекти взаємодії. Все це зумовлює стрибок продуктивності праці у всіх підприємств-учасників виробничого ланцюга і корінним чином змінює організацію виробництва.
	Крупний бізнес набуває таких переваг від інтеграції з малими підприємствами: залучення малих підприємств як субпідрядників дозволяє розширити виробництво без будівництва нових цехів, що дозволяє економити на постійному капіталі; крупні підприємства прикріплюють до себе через субконтрактінгові форми кваліфікований персонал, що дозволяє економити на змінному капіталі; інтеграція з малими підприємствами дозволяє крупному бізнесу отримувати більший прибуток за допомогою встановлення відносно низьких цін на продукцію партнерів по субконтрактації; вигода від залучення малих підприємств для крупного підприємництва пов'язана з вирішенням соціальних питань.
	Слід зазначити, що в Україні існує ціла низка факторів, що перешкоджають розвитку та формуванню субконтрактних відносин, основні з яких, це фактична відсутність інфраструктури аутсорсингу та субконтрактингу; відсутність підготовлених інженерних та управлінських кадрів; незадовільна самоорганізація; пасивність і взаємна недовіра; нестабільність на ринку, відсутність довгострокового партнерства. Крім того, використання вільних потужностей на підприємствах України замовниками, особливо зарубіжними, ускладнено ще з багатьох причин, серед яких важливими є недотримання термінів постачання та відсутність на більшості підприємств продукції, сертифікованої згідно з міжнародними стандартами якості.
	Більшість великих промислових підприємств формують зв’язки з малими та середніми підприємствами за двома основні напрямки співробітництва: постачання сировини і матеріалів та збут продукції. Досить слабко розвивається співробітництво у напрямку постачання устаткування, субконтрактації, науково-дослідних розробок.
	- на державному рівні – розробка стратегічних заходів;
	- на регіональному рівні – розвиток структур підтримки (в т.ч. центрів субконтрактації).
	- виробничі можливості малих і середніх промислових підприємств;
	- тимчасово вільних потужностях крупних підприємств регіону;
	- потенційних замовниках субконтрактної продукції послуг;
	- виробничих площах та  устаткуванні, що здаються в оренду.
	Висновки і перспективи подальших розробок. На наш погляд, для підвищення конкурентоздатності та ефективності вітчизняної промисловості необхідно здолати технологічну замкнутість крупних підприємств, що до цих пір володіють повним технологічним циклом, та перейти на систему аутсорсинга та субконтрактингу, активно залучати до виробництва кінцевого продукту малі підприємства, які здатні гнучкіше реагувати на кон’юнктуру ринку, а, отже, забезпечувати необхідну мобільність і передові технічні рішення.
	Таким чином,  прогресивним напрямком сприяння розвитку виробництва в Україні є розвиток інтеграційних зв’язків між підприємствами оскільки вони дозволяють: скоротити витрати, зменшити фінансові й виробничі ризики, досягнути підвищення ефективності діяльності без великих інвестицій, покращити адаптацію підприємств до умов зовнішнього середовища, зосередитися на розробці нових продуктів та послуг, поліпшити якість продукції й послуг. Дослідження форм і механізмів функціонування інтеграційних зв’язків між підприємствами (аутсорсингу, субконтрактних відносин) в розвинених країнах може стати фундаментом для побудови наукової, методологічної бази та формування аналогічних зв'язків в економіці України, проблемами якої до теперішнього часу залишаються наслідки «гігантоманії» і слабкі виробничі зв’язки.

