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BCTYII

Axmyanbnicms memu. B yMmMoBaxX pHUHKOBOI €KOHOMIKH BITYHU3HSAHUM
HiAMPUEMCTBAM JJIs1 YCHIIHOTO (DYHKIIOHYBAaHHS i PO3MIMPEHHS CBOET MisITBHOCTI, a
BIITAK W OTpUMaHHA SKOMOTa OUIBIIUX JOXOMIB, HEOOXITHO BHUTOTOBIATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHY MPOYKIIiIO i po3paxoByBaTH TiIbKU Ha cede. ['010BHY posib
y 3a0e3leueHH] KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI IMiJANMPUEMCTBA BiAirpae oOJIIKOBO-
aHaJITHYHA CHCTeMa BUPOOHMIITBA Ta peajiizallli roTOBOi MpoayKIii (ToBapy).

[lepBUHHOIO METOIO TOCMOAAPCHKOI MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO 3aBEPIIIYE
Ipoliec KpyrooOiry KamiTaidy, € peaiizallisi MpoJyKilii, TOBapiB, BUKOHAHUX POOIT,
HaJ@aHUX TOCHYr. Y pe3yJbTari peanizalili BUSBISETbCS CYCHIIbHA KOPHUCHICTH
BUPOOJIEHOTO TMPOJYKTY, MIJISXOM 3ICTABJICHHSA JIOXOJIB 1 BUTpPAT MiANPUEMCTBA
oOuucoeThes (hiHaHCOBUIM pe3ynbTatT. Peainizaliis nmpoaykiiii, ToBapiB, pooiT, HOCIyT
HE TUIBKM € HAWBaXXIUBIIIUM JHKEPEJIOM JOXOJIB MIANPUEMCTBA, aje W MEPBUHHO
3a0e3neuye ¢GopMyBaHHS NPUOYTKOBOI YACTUHU OIOJKETY JIepKaBU SIK 00’ €KT
OMOJIaTKyBaHHs. Y 3B’SI3Ky 3 MM MOTpeOye HEeOOXiAHOI opraHizaiii Ta METOAUKU
oOJIIK BUPOOHUIITBA Ta peajizaiii MpoAayKIii MTPOMHUCIOBOrO MiJNPUEMCTBA. AKe
Bl AKOCTI OOJIKy B KIHIIEBOMY IMIJICYMKY 3aJIeKUTh OCTOBIPHE BU3HAYCHHS
(1HaHCOBOTO Pe3yNbTaTy AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA, & caMe IPUOYTKY 4H 30UTKY.

[TlinmpuemcTBaM HaJaHl 3HAYHI MpaBa 1 MOXIMBOCTI y peami3aiii CBOiX
E€KOHOMIYHHMX 1HTEpEeCiB, opraHizaili BUpoOHUIITBA, 30yTy mpoaykiii. s KoKHOTO
NIJIPUEMCTBA TOTOBA MPOAYKIISA BiAIrpae BaXXJIMBY POJIb y CKJIaAl HOro 0OOPOTHHUX
aKTUBIB Ta 3aiiMa€e JOMIHYIOUY MO3UIII0 Y 3A1HCHEHHI Horo AisuibHOCTI. [Ipu oMy
MiIIPHEMCTBA BHUXOJATH 13 BJIACHUX PECYPCHUX MOXKJIMBOCTEH 3 BpaxXyBaHHSIM
dakTopiB, sKi BIUIMBAIOTh HA €(QEKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS BUPOOHUYOTO
noTeHIiary. BpaxoByrouwn, 1110 HanmpsiMu BUKOPUCTaHHS TOTOBOI MPOAYKIIT MOXKYTh
OyTH PI3HUMH BUHUKAIOTh OKpEeMI MPOOJIEMHI MUTAHHA 100 1i O0JIKY.

3aranpHi TUTaHHS OOJIIKY 1 KOHTPOJIO TOTOBOI MPOYKIli BUCBITIIOBAIUCH Y
npamsgx BIIOMHUX BITYM3HSHUX YYEHHX-€KOHOMICTIB. 3HAYHYy yBary iM NpUIUISIIH

bytuneny ®. @., Banyes b. 1., ['omo C. ®., Kunkina JI. B., I'ynaiimox 3. B.,
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Kyxenpuuit M. B., €dpimenko B. 1., Tkauenko H. M., Conko B. B., Cmoneniok I1. C.
Baromuii BHECOK y PO3BUTOK METOJOJIOTIYHHUX MHUTAHb OOJIKY TOTOBOI MPOIYKINi
3poOumm 3apyOixkHi BueHi: beiirens3imep M. I'., bespykux I1. C., Bunorpagos B. B.,
I'pyndect 1LJI., Maprynic A.111., Mapuenko O.K., Kounpakos B.b., Jlioepman JI. B.,
Jlesin B. C., Pozen6epr H. 4., Timxkos 1. E., Ilypkany B. L., llepemet A. [I., UeueTa
A. II. TIpore nuTtanHa OOMIKY TOTOBOI MPOAYKIII Ha MIAMPUEMCTBAX 3aJIHUIIAIOTHCS
aKTyaJIbHUMU Ta MOTPEOYIOTh HarajJbHOTO BUPIIICHHS.

Mema i 3a60anna Oocnioycenna. MeToro maHOi poOOTH € IOCIIIKCHHS
TEOPETUKO-METOAMYHUX 3acajJ] Ta po3po0Ka MNPAaKTUYHUX PEKOMEHJAllil 1010
BJIOCKOHAJICHHsI OOJIIKY Ta KOHTPOJIO FOTOBOI MPOJYKIIi B Cy4aCHUX E€KOHOMIUYHUX
yMOBax B YKpaiHi.

Jl1s nocsrHeHHs TOCTaBIEHOI METH HEOOX1THO BUPILIUTH HACTYIIHI 3aBJAAHHS:

— JOCHIIUTH TEOPETUYHI OCHOBU 00JIIKY FOTOBOI IMPOJYKLI Ta ii peanizanii;

— BHUBYMTH JII0YY MPaKTUKy OOJIKY TOTOBOI MPOAYKIII Ta ii peami3amii Ha
TOB «IIpoTtocy;

— PO3IJIIHYTH OCOOJMBOCTI OpraHizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOTOBOI
npoaykitii Ha TOB «IIpoTocy;

— MPOBECTH aHAII3 peatizarii TOTOBOI MPOAYKIIIi;

— PO3pOOUTH pEeKOMEHAAIlli, CIIPSIMOBaHI Ha BJAOCKOHAJIEHHS CUCTEMH OOJIIKY
Ta KOHTPOJIIO TOTOBOT MPOTYKIIIi.

00’°ckm ma npeomem 0ocnioxcennsa. OO0’ €KTOM JOCTIDKEHHS € TMPOIeC
1H(}opMaIiiHOTO 3a0€3MeUeHHS CUCTEMH OO0JIIKY Ta KOHTPOJIIO TOTOBOT MPOTYKIIIi.

[IpeameToM MOCHIKEHHST € CYKYNHICTh TEOPETUYHMX, OpraHi3aiiiHo-
METOJUYHHUX Ta MPAKTUYHHUX TMOJIOKEHb OOJIIKY Ta KOHTPOJIO TOTOBOI MPOAYKIIii Ha
TOB «IIpotocy.

Memoou oocnioxncenna. B npoueci podotu Oyjid BUKOPUCTaHI TaKi METOJIU:
MOPIBHSIHHSA — JJIs1 3ICTABJICHHS JIaHUX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPHUEMCTBA Y
JTUHAMII POKIB, aHAN3y Ta CHHTE3y — JJII BUBUYEHHS 3MiH MOKAa3HUKIB y JUHAMIIII,
CIIOCTEPEXEHHSI — TpU BHUBYEHHI METOAMKM Ta oOpraHizamii oOJiKy Ha

JOCITIIKYBAaHOMY TIIPUEMCTBI, y3araabHEHHS Ta TpadiyHOTO 300paKEHHS JaHUX —



JUTS. TIOJIETTLIEHHST PO3YMIHHS BUKOPHCTAHOI 1H(OpMallii, a TaKOX — MOJEIIOBAHHS Ta
KOMIT I0Tepu3allisl (BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX KOMIT IOTEPHUX €KOHOMIYHUX MPOTpam).

Ingpopmauiiinoro 6azoro oocniorycenns € OOQIliHI JTOKYMEHTH OpraHiB
3aKOHOJIaBUOI Ta BUKOHABUOI BJaJW (HOpPMATHBHI JOKYMEHTH YKpaiHU 3 IUTaHb
00Ky TOTOBOi MPOAYKIII), CTAaTUCTUYHI JaHi, HAyKOB1 Jpkepena (MoHorpadii,
HAYKOB1 CTaTTi, JIOMOBi/l BITYM3HSIHUX 1 3apyOKHUX BUECHUX 3 MpoOIeM 00Ky Ta
KOHTPOJIIO TOTOBOI IIPOJYKIIIi Ta 1 peanizariii), 10BiIKOBI Ta iH(OpMaIliiftH1 BUIAHHS
npodeciiinux opranizauii, [nrepaer-pecypeu, nani TOB «IIpotocy.

Haykoea nosuzna ompumanux pezyavmamie. HaykoBa HOBU3HA 3/11iICHEHOTO
JOCTIJPKEHHSI TOJIAra€ 'y BU3HAYEHHI Ta BIPOBA/HKCHHI NUISAXIB YJOCKOHAJICHHS
00JIIKY Ta KOHTPOJIIO TOTOBOT IIPOTYKIIii.

3a pe3ynpTaTaMd MPOBEACHOIO JOCHIIKEHHS CXapaKTEepU30BaHO HU3KY
MOJIO’KEHb, 1110 BiA3HAYAIOTHCS HAYKOBOIO HOBU3HOIO:

~ BHU3HAYEHO TEOPETHUKO-METOAMYHI OCHOBM, MIJXOAWM JO BH3HAYCHHS
CYTHOCTI TOTOBOT IPOYKIIi Ta ii OI[IHKKA Y HUHIIIHINA €KOHOMIYHI JIiTepaTypi;

~ 3I1CHEHO aHamii3 rocnojapchkoi aisuibHOCTI TOB «IIpoTtoc» mnLIsiIXOM
BUKOPUCTAHHSA OCTAHHIX aHAJITUYHUX METOJMK 3 OOJIKy Ta KOHTPOJIIO TOTOBOI
MIPOTYKITIT;

~ MPEeCTaBJIEH] IIISAXH MOMIMIIEHHS 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO FOTOBOI MPOAYKIIT,

30KpeMa OKPEMHUX CKJIaJIOBUX OOJIIKOBOI MOJTITHKH.
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BUCHOBKU

Ha minctaBi mpoBeAeHOrO MOCHIIHKEHHS TEOPETUKO-METOJUYHUX MUTaHb,
KPUTHYHOI OIIIHKK JiI0Y0i MPaKTHKKA OOJIIKY Ta KOHTPOJIO TOTOBOI MPOIYKIIIT
BCTaHOBJICHO:

1. T'oToBa mpoayKlis — 1€ MPOAYKIliA MOBHOTO BUPOOHMYOTO MPOLECY, IO
NpU3HayeHa I MpOJAaXxy, BIANOBIJAE Taly3eBUM HOpMaM 1 CTaHgapTaMm 3
BpaxyBaHHSIM  OCOONMMBOCTEW ii  BUPOOHMIITBA, BCIM BHMOTaM JIIOYOTO
3aKOHO/IaBCTBa, Ta OOJIK $KOI MPOBAJAUTHCA 3 BHUKOPUCTAHHSIM MDKHAPOIHHUX
IHCTpYMEHTIB ~ oprasizaiii e(eKTUBHOI (IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  JISIILHOCTI
nignpueMcTBa. BoHa € pesynbratom BUpoOHMITBA. Bcei eneMeHTH BUPOOHUYOIO
mpoliecy, CHUpPOBHHA, MaTepiaiu, sKi mepe0yBaloTb Ha PIZHUX WOro CTalisgx
YTBOPIOIOTH HE3aBEPILIEHE BUPOOHUIITBO.

BapTicHUM BUMIPHHKOM TOTOBOi MPOAYKII € 0OCSIr TOBapHOi MPOIYKLIi B
I'POILIOBOMY BUPaKEHHI.

Jnst y3aranbHeHHs 1H(OpManii mpo HAsABHICTH Ta PyX TOTOBOI MPOAYKIIIT
nepeadayeHo paxyHok 26 «I'oToBa MpOAYKIlis», 32 1e0ETOM SIKOTO BiIOOpaskaeThCs
HAJXO/DKCHHS TOTOBOI TPOAYKINi 3 BJIACHOTO BUPOOHUIITBA 32 (DAKTUYHOIO
BUPOOHUYOIO COOIBapTICTIO ab0 3a HOPMATHMBHOKO BapTICTIO, a 3a KPEIUTOM —
peaizallis Ta iHIIe BUOYTTS TOTOBOI MPOIYKIIi 3a CEPEIHBO3BAKEHOIO (DAKTUIHOIO
BUPOOHMUOIO COOIBAPTICTIO.

Bunyck mponykuii 3 BUpOOHHUIITBA Ta mepenaya ii Ha CKJaj 00OB’S3KOBO
0(pOpMITIOIOTHCST TOKYMEHTAJIBHO, a CaM€ HaKJIaAHUMHM, B1IOMOCTAMHU, TPUHMAaIIbHO-
3MaBaJIbHUMH  JIOKyMEHTaMH, aKTaMd  TpuiiMaHHsA.  Big  mpaBHIBHOCTI
JOKyMEHTAIBHOTO O(OpPMIICHHSI Omepariii 3 HAaAXOKEHHS BUPOOHUYMX 3araciB
3aJIeKUTh MPaBUJIbHE BIJIHECEHHS 1X BapTOCTI Ha BUTPATH BUPOOHUIITBA, a TAKOXK
peaybHICTh OILIHKKA HE3aBEpIIEHOr0 BUPOOHUITBA Ta MOro BIAOOPAKEHHS Yy

3BITHOCTI.
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2. TOB «lIpotoc» € arponmpoMHCIOBUM MiANPUEMCTBOM, IO CTBOPEHE
BiAMoBiaHO 10 ['ocnogapcekoro 1 I{uBiibHOTO KOAEKCIB YKpaiHu, 3aKoHY YKpaiHu
«[Ipo rocrmomapcrki ToBapuCTBa» Ta i€ Ha miAcTaBi cBoro Craryry.

OCHOBHMMH BHJIaMHU JISTTLHOCT1 arponpoMuUcIoBoro ToBapuctsa «lIporocy e:

— BUPOOHMIITBO MPOAYKTIB OOPOIIHOMEIBHO-KPYIT STHOT MPOMHUCIOBOCTI;

— BUPOOHMIITBO KOMOIKOPMIB;

— onToBa Ta po3ApiOHA  TOPriBiAsS  OOPOITHOMEIBHOI MIPOJMYKIIT Ta
KOMOI1KOpPMIB;

— HaJIaHHS NOCIYT €JIEBaTopYy;

— HAaJIaHHS aBTOTPAHCHOPTHUX MOCHYT.

Byxrantepis mianpuemMcTBa ckiaaaeTbes 3 4 oci0, a came: Oyxrairepa-Kacupa,
Oyxrantepa-eKOHOMICTa Ta Oyxraiurepa, SKI MIIIOPSJIKOBYIOTbCS TOJOBHOMY
oyxranrepy.

3apa3 Ha MIANPUEMCTBI HasgBHI (pIHAHCOBI NpoOieMH, TOB’s3aHl 31
30UIBIICHHSAM BEJIMYMHU HETOKPUTUX 30UTKIB, a TOMY IMIAMNPUEMCTBO (DYHKIIIOHYE
MOBHICTIO 32 PaxyHOK MO3MKOBOI'O KaIliTajy, 110 SBJISIE 3arpo3y JJsl MOro AisUIbHOCTI
Ta B3arajl ICHyBaHHS.

JlokymeHTanbHe 0(OPMIICHHS Omeparliil 3 peanizarii IpoayKIli 31HCHIOETHCS
BI/IMOBIJTHO /10 BCTAHOBJICHMX HOPM 3aKOHOJABCTBA, a TAKOX 3aTBEPKEHUX (HopM
BIJIMOBIHO /10 BUMOT BHJIY TIPOAYKIIii Ta ii BIIACTUBOCTEH.

3. Bunyck 1 peami3aiiisi mpoayKuii BIUIMBA€E Ha (PIHAHCOBI pe3yJbTaTH pOOOTH
nignpueMcTBa. KpiM Toro, peamizaiiis BUpOOHUYOT MPOAYKIIiT — 11€ OCHOBHE JKEPEIIO
dbopMyBaHHS JOXOAYy MiANPHEMCTBA. TOMy €KOHOMIUYHHMM aHam3 poOOTH
HIJIPUEMCTBA MOYMHAETHCS 3 aHAJII3Y BUITYCKY Ta peaii3alii IpoAayKIlii, y BUBYECHHI
o0csiry BUPOOHUIITBA, TEMIIIB HOTO 3pOCTaHHs, TOOTO y OIIHII BUKOHAHHS IUIAHY
BUPOOHUIITBA Ta peatizallii MpoyKIIii.

Pons mpoBeneHHsl aHani3y MOKa3HMKIB BHUITYCKY TOTOBOI MpOJyKLii Ta ii
peaizallii moysirae B TOMy, 110 SIKHAMKpaIie po3KpUTH pe3epBU 301IBIICHHS 00CATY
BUPOOHMIITBA 1 peanizallii MpOoayKIli 3aBISKH KpalloMy BUKOPUCTAaHHIO HasBHUX

MOTYXKHOCTEH, TPYIOBUX 1 MaTepiaJIbHUX PECYPCIB.
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Takox BaXJTMBUM € MPaBWJIBHO OPraHI30BaHUI BHYTPILIHIN KOHTPOJIb TOTOBOI
NPOAYKIi Ha MIAOPUEMCTBI, M0 Ja€ 3MOTy CJHIIKyBaTH 3a IIPaBOMIPHUM
ONMpUOYTKYBaHHSAM, BIAMOBIIAIBHUM 30€pITaHHSIM, paIliOHaJbHUM BHUKOPHUCTAHHSIM
CUPOBHMHHUX 3aIlaciB, a TaKOXX BHUTOTOBJICHOI Ha MAMPUEMCTBI MPOAYKIlii. YiTko
BH3HAUEHA Ha JIOKYMEHTAJIBHOMY PIBHI CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TOTOBOI
OPOAYKII JacTh 3MOTY YHUKHYTH HE TUIBKM 3ailBUX BUTpPAT, pO3KpaJaHb,
3JIOBXKMBaHb 13 OOKY MOCaJ0BUX 0Ci0, aje 1 mTpadib.

3a pe3ynbTaTaMd TPaBUIBHO OPraHi30BaHUX KOHTPOJIBHUX TEPEBIPOK
KEpPIBHUIITBO MIAMPUEMCTBA 3MOXKE MPUUMATH YHPABIIHCHKI PIIIEHHS 3 YCYHEHHS
MPUYHH, K1 HETATUBHO BILUIMBAIOTH HA JISUIBHICTh MIAMPUEMCTBA.

Takum  4YMHOM, OJAHIED 13  CKIAJOBUX  palllOHAJbHOI  OpraHizamii
OyXxranTepchbkoro oOJiKy HasBHOCTI Ta pyXy T'OTOBOI MPOAYKIli € BUCOKUN pPIBEHb
BUKOPUCTaHHS OO0JIKOBOI 1H(OpMalli A OLIHIOBAHHS KUIbKICHMX Ta BapTICHUX
XapaKTEPUCTHK TOTOBOI MPOAYKIIi.

Jig  Toro, moO yAOCKOHAIUTH CUCTEMY OI[IHKM TOTOBOi MPORYKIIi
MIJMPUEMCTBA, TIEPII 3a BCE, MOBUHHI OpraHi3yBaTH CHUCTEMY OYXTraJaTepChKOTro
00Ky, Tak, o0 0e3 T0AaTKOBUX 3aTpaT (popMyBaTH iH(POPMAIIiO PO COOIBAPTICThH
MPOJYKITi, IO BUMYCKAETHCS MITPUEMCTBOM.

Tomy opranizaiiss Ha BIJMOBIJHOMY PIiBHI OOJIKY 1 KOHTPOJIIO 30WUTKIB Yy
MOMEHT iX BUHUKHEHHS € BaXJIMBUM (PAKTOPOM 3HIIKEHHS Ta YCYHEHHs 30UTKIB Y

MPOIIECT TPOAAKY MPOAYKIIIi.
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