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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

BCTYII

Axmyanvnicme memu. OHa 3 HAMBAXIIMBIIIKNX 33724 PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA 1
KpaiHW B IIIJIOMY, HEPO3PUBHO OB s3aHa 3 €(DEKTUBHICTIO BUPOOHMIITBA, 3a0e3MeUeHHS
BUITYCKY HEOOXITHOI KITBKOCTI CY4aCHHX BUPOOIB Ta MOKpAIICHHS SKOCTi, JOCSITHEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPOYKIIli HA CBITOBOMY PUHKY.

3arocTpeHHs] KOHKYpPEHTHOI 00poThOHM (3a 30yT CBO€i MpOAYKIlii, 3a MicIle Ha
PUHKY) TOMDK (ipMaMH-BUPOOHMKAMHM 3MYIIy€ IIyKaTH iX HOBI 3acOOM BILIMBY Ha
piteHHsT MOKyNIiB. OJHUM 3 TaKuX NUISXIB € CTBOPEHHS TOBApIB MOKPAIIEHOTO PIiBHS
SIKOCTI.

[lepenoBuii 3aKOpAOHHUHN JTOCBIA CBITYUTH, IO SKICTh, OC3MEPEUHO, € HAMOIBII
BaroMOI0 CKJIQJIOBOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, ajie pa3oM 3 THM, MOXKJIHBOCTI
peanizaiii npoayKiii, KpIM SIKOCTi, BU3HAYAIOTHCSl 3HAYHUM YMCJIOM MapameTpiB 1 yMOB,
OUIBIIICTD 3 AKUX PO3MOBCIO/KYETHCS HE TUIBKK HA TOBAp, aje 1 Ha MiANPUEMCTBO, pipMmy
1 HaBITh KpaiHy.

VY TeopeTuuHii YacTUHI JaHOT poOOTH 3po0JieHa cripoda y3aralbHUTH apaMmeTpu
Ta yYMOBH, SIKI BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH MEpPCOHANTy, MIANPUEMCTBA,
MPOAYKIIi.

Mema i 3a0aui oOocniodycenns. Memorw Ouniomuoi pobomu ¢ OIIHKA
MOJKJIMBOCTEHN BUKOPUCTaHHSA ICHYIOUHX METO/IIB IS MM IBUILIEHHS
KOHKypeHTocpoMokHOCTI mianpuemMctBa TOB «Metan Xommgiar Tpeita», a Takox
pO3po0Ka MPAaKTUIHUX PEKOMEHJAIlN 100 IIIBUINCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
TOB «Metan Xonaiar Tpeiay» Ha puHKy MeTaionpokaty B Opechbkiit 001acTi.

JIns TOCATHEHHS MOCTaBJICHOT METH B IUIUIOMHIN pOOOTI BUPINIYBAIUCh HACHLYNHI
3A60aAHHA:

— IlpoananizyBatu CYTHICTb TEPMIHIB “KOHKYpeHIis” Ta
“KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IMiIMIPUEMCTBA”;

— Jocniautu MeToau OLIHKK KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA ;



— TlpoananizyBaTy MoTOYHUN CTaH AisUTbHOCTI mianpueMmctBa TOB «Metan Xonmaiar
Tpenny;

— 3IIACHUTH JTOCHIIPKEHHS PUHKY MeTtanonpokaty Onecbkoi 005acTi, BUSBUTH
OCHOBHMX BHUPOOHMKIB Ha PHUHKY, OI[IHUTH BIUIUB YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEpPEJOBHINA HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh miampuemctBa TOB
«Metan Xonmaiar Tpeiay,

— IlpoanamizyBatu (piHaHCOBHMM CTaH MIANMPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MOCITYT MIAMPUEMCTBA 3 OILIHKOIO PUHKY 30yTY 1 KOHKYpPEHTIB;

— O1iHUTH piBeHb SKOCTI Mpoaykiii Ta obcmyroByBanHs TOB «Metan XonmaiHr
Tpeiin» BITHOCHO HOTO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB;

— BusHaunT BOAWB 30BHINIHBOTO CEPEAOBUINA HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
MIJNPUEMCTBA 32  JOMOMOTO  OCHOBHUX  IHCTPYMEHTIB  JTOCHIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI;

— Jocniautn 1 BU3HAYUTH OCHOBHI KOHKYPEHTHI CTpAaTerii, sIKI CHPHUSITUMYTb
NIJBUILIEHHIO KOHKYpEHTOCIpOMOXKHOCTI mignpuemctBa TOB «Meran XomnmiHr
Tpeiny;

— 3poOuTH PO3paxyHOK JOLUIBHOCTI 3alpOBA/KEHHS OOpaHMX MJId PO3TISY
3aX0/iB, SIKUA Oyne CBIAYUTH TPO MOXKIMUBICTH OTPUMAHHS MiJMPUEMCTBOM
JI0JIATKOBOTO MPUOYTKY.

B po6oTi BuUKOpHCTaH1 MaTepialik, a TaKOXX TEXHIYHI, CKOHOMIUHI, (hJiHAHCOBI,
oprasizaiiitHi matepianu 1 fokymeHTu mianpuemctsa TOB «Mertan Xonaiar Tpelay» 3a
2015-2017 p.p.

O 6ekmom 1HOTO NOCHIIKEHHSI € KOHKYpEHLIS Ha PUHKY METaJoNpoKara Ha
npukiIaal aisutbHOCTI  mignpueMmctBa TOB «Metan Xommiar Tpein», ske, Sk 1 1HIII
MIAIPUEMCTBA  KpalHMU B Cy4aCHHUX yMOBaX, TIOBUHHE BMITH  MPEACTaBUTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY MPOAYKI[II0 Ta BIANOBIIHI TNOCIAYrH 1 OyTH TOTOBHM O
e(heKTUBHOT pOOOTH B PEKUMI PUHKOBUX BiTHOCHH.

Ilpeomemom NOCHIIKEHHS € 3aXOAM 3 MIJIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
MIAIPUEMCTBA, SIK LUTICHOTO TOCIOAAPIOI0YOro €JIeMEHTA, BIUIMB €KOHOMIUYHUX (DaKTOpIB

SK Ha MIKpPO- TaK 1 Ha MaKpO- PIBHAX HAa KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh M1IMTPUEMCTBA.



B nunomuii po6oTi Oy BUKOPUCTAaHI HACTYTIHI MEemoOu 00CAiOHCeHHA:

— CTaTUCTUYHI CIIOCTEPEIKECHHS, TPYIIYBaHHS Ta CTATUCTUYHUNA aHAJI3 XPOHOJIOTIYHUX
pAMiB mapameTpiB. Mera HOCIKEHHS — BUAICHHS OCHOBHHMX I'PYIT KOHKYPEHTIB Ta
pIBHS KOHIIGHTpaIlli o0O0CATIB TOCIYr B OKPEMHUX BHUPOOHUKIB Ha pPHUHKY
razo3BaproBajibHUX nocayr Onecbkoi 00macTi;

— Metoa po3paxyHKy OJMHMYHHUX 1 TpPYNOBHUX [IOKA3HUKIB JUIsI BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA MOPIBHSAHO 13 KOHKYPEHTAMH HA PUHKY.
Meta nocnmikeHHsT — BUIUICHHS TEepeBar MOPiBHSIHO 3 MPOAYKTAMHU 1 MOCIyraMu
KOHKYPEHTIB;

— SWOT - ananiz , PEST-anani3, ta anamiz «5 ynHHHKIB» 3a M. [lopTtepom s
KOMIUIEKCHOTO BHMBYEHHS, MO-TIEPINE, 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHUINA, CIEMEHTH SKOTO
HOCSTh B €001 SIK 3arpo3u, Tak 1 MOXJIUBOCTI JJIsi pO3BUTKY mifanpuemctea TOB
«Metan Xonuaiar Tpeiiny», a no-apyre, BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUINA MIAITPUEMCTBA,
BKa3yIOUM Ha HOro BJIACHI CHJIBHI 1 cJIa0K1 CTOpOHU. MeTa OCHIIKEHHSI — BUSBUTH
BIUTUB 3O0BHIIIHIX 1 BHYTpIMIHIX (PaKTOpiB Ha KOHKYpeHTOcnpoMoxHicTh TOB
«Metan Xonmaiar Tpeiay.

Memoou oocnioxncenna. Y nIUIUIOMHIA poOOTi OyiM 3acTOCOBaHI Taki METOAM
JOCTIKEHHS: IHIYKII Ta ASAYKIIii, aHaIi3y Ta CUHTE3y, METOJ| aHali3y PUHKY, METOIU
CTATUCTUYHOI OOpPOOKM JaHUX, METOJ Koe(dili€HTIB Ta aHaizy (IHAHCOBOTO CTaHy
mignpuemMcTBa Ta iHmi. g oOpoOku iH(opMallii BUKOPUCTOBYBIUCH MPOTPaMU
Microsoft Word Ta Project Expert (mas oOrpyHTyBaHHS JOLIJIBHOCTI peai3arii
3aMPONOHOBAHUX MPOEKTHUX 3aX0/I1B I[0JI0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA).

Ingpopmauiitnoro  6azor0  odocnidicenna CIyryBalM HayKoBl TmyOmikamii Ta
MoHOrpag1yHi BHUJIaHHS BITYM3HSHUX BUYEHUX, HOPMATHUBHO-3aKOHOJABYl aKTH YKpaiHH,
odiIiiiHI CTATUCTUYHI MaTepiaiu, 3BITU Ta aHAIITUYHI MaTepiayid MIAMPUEMCTBA Ta 1H..
Ilyonikauii ma anpoéayia pezyivmamie 00caioxHceHHA. 3a pe3ylbTaTaMu JOCHIIKEHb
aBropoM omyoOnikoBaHa ctaTts Pomaman K.K. «IlinBuilieHHsI KOHKYpEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIMPUEMCTBA HA PUHKY METAJIONPOKAaTy B YKpaini». BicHUK coIliaibHO-eKOHOMIYHUX
nociipkeHb OechbKoro Jep:;kaBHOTO €eKOHOMIYHOTO yHiBepcuTeTy./ Pen. 3BepsikoB M.I. Ta

1H. Bun. . — Oneca —2018. — C.112-115.



OCHOBHMUH 3MICT POBOTH

v nepuomy po3aii «Teopemuuni OCHO8U 6U3HAYEHHA
KOHKYpeHmocnpomodycnocmi  nionpuemcmea»  llpoBeneHuid  aHamiz  THOHATTA
«KOHKYPEHIIIsI. Po3zkpuro CYTHICTh HOHSATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nianpueMcTBay. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPHUEMCTBA 3aJI€KaTh BiJl MEBHOI T'PYyIHU
YUHHUKIB, YaCTUHA 3 SKUX MIAKOHTPOJbHA MIJNPUEMCTBY, @ YaCTUHA MA€ 00’ €KTUBHUI
XapaKkTep.

IcHYI0Th Pi3HI YHHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, CTaH SKUX Yy Til UM 1HIIN Mipi
BIUIMBAa€ HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIaHOTO Cy0’€KTa TOCHOJaprOBaHHS.
3aBmanHa (QipMH — TpamoBaTH HAJA TO3UTHBHUM BIUIMBOM LWX YHWHHUKIB Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. PO3IJIsIHYTI METO/IM OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1al0Th
3MOTYy MOPIBHATU Ta MOSCHUTUM BUKOPUCTAHHS PI3HUX MIIXOJIB IO BH3HAYEHHS CTaHY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

Y apyromy posaiii «locnidxncennn pieHaA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCH
nionpuemcmea TOB «Meman Xonoine Tpeiioy Oyno I0CHIAKEHO OCHOBHI TEHACHIIII Ha
puHKy MetamonpokaTy Opnecbkoi o6nacti. Bu3HaueHO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB
mignpuemctBa TOB «Meran Xonminr Tpeia». BusnaueHo pPUHKOBI YacTKH IS
nianpueMmctBa TOB «Metan Xonmaiar Tpela» Ta OCHOBHUX KOHKYPEHTIB MIMPUEMCTBA 32
2015-2017 poxmu.

AHani3 OCHOBHUX TOCHOJAapChKO-(DIHAHCOBMX TMOKA3HUKIB JIOBIB, IO Yy LUIOMY
MIAMPUEMCTBO TPAIIOBAJIO JOCUTh CTAOUIBHO, XO4Y 1 3 HE BEIMKUMH 3MIHAMH B
nokasHukax. [IpoTsrom ycboro mepiony HaOupano cuid B 00opoTax 1 pesyjbTaTax.
Matouu aHui aHali3 MOKHA CKOPEryBaTH MOJAJbIly poOOTy MIANPUEMCTBA 1 TAM CaMUM
MPOJOBXKUTU TaKy * TEHJCHIIIO J0 PO3BUTKY, TAKUM YHMHOM, HE MOCTYNAalO4YHCh CBOIM
MICLIEM Ha PUHKY KOHKYpEHTaM, a, KpiM TOro, 3aKpilUTH BXE 3aBOMOBaHE MICLIE Ha
PUHKY, 1110 € HAMBAXJIUBIIIOI METOIO KOKHOTO MIIMPUEMCTBA.

3a  pgomomoror  Mmerofy  OamiB  OyB  BH3HAUeHMM  peMTHMHr Ta  piBEHb
KOHKYpPEHTOCIpOMOXKHOCTI mijanpuemctBa TOB «Meran Xonmiar Tpein» BiIHOCHO

MOCJIYT MOoro OCHOBHUX KOHKYpeHTIB AT Ykpaincbka ripHo-metanypriuna kammnanis, TOB



«Deppo Minepanz Ykpaina», TOB «Kpapt», TOB «Cranexc». Ilignpuemcteo TOB
«Meran Xonaiar Tpeiin» € mianpueMCTBOM IO PO3BUBAETHCS, a OTXKE COPTUMEHT HOTO
IPOJYKIIIi 1 pIBE€HB MOCIYT MOT0 3pOCTaE.

v TPETHOMY po3aii «OcHo6HI 3axoou U000 nioguuieHHA
KouKypeumocnpomoxcnocmi  TOB  «Meman  Xonoinze  Tpeito» HnHa  punky
Memanonpokamy YKpainu» TpOaHaTi30BaHO OCHOBHI KOHKYPEHTHI CTpaTerii, IIo
MOXYTh OyTH BHKOPHCTaHO O€3MOCEPENHBO IOCIIKECHUM TMiANPUEMCTBOM. Buineri
OCHOBHI €JIEMEHTH CTPATETiH, 110 € BaXJIUBUM y (OpPMYyBaHHI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
MiIITPUEMCTBA. v SIKOCTI OCHOBHHX MO>KJIUBUX [UIAX1B T ABUAIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOJYKLII MIJIPUEMCTBA PO3MVIIHYTO CTBOPEHHS HOBOL
NOCIYTM — Hapi3aHHA W BUTOTOBJIEHHS 3aroTOBOK 3 TPYO, KPYIJIOro Ta Mpo(iIbHOro
MeTaJlonpokaty Ha cTpiukoBid mwii Pilous-TMG, mo BaxJIUBO [Jisi BUTOTOBJICHHS
BUpPOOIB 3 BHMCOKMM CTYIIEHEM TOYHOCTI CYMDKHHX JIeTaled Ta € MepPCHEeKTUBHUM
HAIpsSIMKOM, aJUKE 1€ CYIYTHI MOCIYIH, SKI KOPUCTYIOTHCS MIJBUIICHUM IOIUTOM Yy
KII€HTIB. EKOHOMIYHE OOrpyHTYBaHHS JOLIJIBHOCTI 3alpOBaUKEHHS OOpaHuX aJis
PO3IJIAY 3aXOJIB CBIAYUTH IPO MOKIIUBICTH OTPUMAHHS HIANPUEMCTBOM JI0JATKOBOIO
npuOyTKy y po3mipi 394 946,00 rpH.. Bci OCHOBHI MOKa3HUKH CBIIYATh MPO IMIBUAKY
OKYIHICTh MPOEKTY — 9 Mic., iHAeKC MpUOYyTKOBOCTI - 3,62 — noCTaTHIM A1 MpUOyTKY BiJl
HOBUX TIOCIYT, BHYTpIIIHS HOpMa peHTabenbHOCTI — 363,80% — mocuTh 3HAYHMMA
MOKa3HUK, 100 TOBOPUTH MPO SIKICHUI PO3BUTOK IMiANPUEMCTBA.

Takum 4YuHOM, AaHWN BUJA MIANPUEMHUIITBA HAJA3BUYAWHO pEHTAOCNbHHM, aje Mae
€KOHOMIYHMX PHU3MK. 3a pO3paxyHKaMH, HaWOLIbII YYTIMBUM (PAKTOPOM € HAIllHKa Ha
TOBap, 00csT 30yTy, 1 3apIuiaTta nepcoHaly,npsiMi BUTPATH.

3a metoom Monrte -Kapio, € HeBenukuii pu3uk J71st TaKuX (HaKTOPiB SIK BHYTPIITHS

HOpMa PEHTA0EIbHOCTI Ta YUCTHIN MPUBEICHUNA TOXO/.



BUCHOBKU

Pe3ynbpTaTi mpoBeACHOTO y JUIIOMHIM POOOTI JOCHIIKEHHS J03BOJISIOTH 3pOOUTH
TaKi BUCHOBKH.

B naummomHii  poOOTI  PO3MISIHYTO CYTHICTH TEPMIHIB “KOHKYpEeHIis™ Ta
“KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHICTh ~ mianpuemctBa”. [IpeacraBieHi OCHOBHI  BHUAU
KOHKYpeHIlii, (akTopu, 10 BIUIMBAIOTh HAa  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
nianpueMcTBa. Onucadi OCHOBHI KOHKYPEHTH1 CTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA.
HaBezeHO OCHOBHI METOJIM PO3PAXYHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIiANPHUEMCTBA
Ta MPOJYKIIIi.

Ha Hamry 1yMKy, KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh MIJIMPUEMCTBA - MOKHA PO3TIISAATH SIK
BMIHHSI BUTOTOBJISITM 1 peayli3yBaTh IIBUAKO Ta JCIHIEBO SKICHY MPOIYKIIO B
JIOCTAaTHIN KUIBKOCTI. ICHY€E 1iuil psii METOIUK OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3 ypaxyBaHHSIM SIK LIIHOBHX, TaK 1 HEHIHOBHUX (pakTopiB. OCOOIMBY POJIb MPU aHATI31
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ €KCIIOPTHOI ~ MPOAYKIi Bifgirpae (axktop dacy.
[IpuitmaeThcs 10 yBaru Tak 3BaHa Teopis ">KUTTeBOro nukiy" ToBapy. Lle € myxe
BaxyiuBuM 118 nianpuemctBa TOB «Metan Xonaiar Tpeitay, ToMy 110 OCHOBHOIO
JISUTBHICTIO TATPUEMCTBA € OTITOBA TOPTIBJIS METajJaMu Ta METAJIEBUMH PyJaMU Ta
MexaHlyHe oOpoOJieHHs MeTajieBUX BHUpPOOIB Ha PUHKY Merajonpokary Onechkoi
o0nacrTi.

[TinmpueMCTBO BUKOPHCTOBYE HaiCydyacHimie oOOJaJHaHHs, [0 PoOITh MPOIIEC
3ampaBKU Ta3oM Oe3neyHuM, TouHuM Ta mBUAKUM. [lianpuemctBo TOB «Metan
Xonmiar Tpea» - oaHe 13 TPOBIAHUX Y cdepl ONMTOBOI Ta PO3APIOHOI TOPTIBII
MEeTajaMd Ta METAJEBUMH pyJaMHd Ta MEXaHIYHOro OOpOOJIEHHS METaJeBUX
BUpOOIB Ha PHUHKY Metanonpokary Opecbkoi obOmacti. [liImpueMCTBO BHKOHYE
HAaCTYIIHUN  psif pobitT: 00OpoOJeHHST MeTalleBUX BHPOOIB; BUPOOHUIITBO
OyIiBEIbHUX METAJICBUX KOHCTPYKIIIH 1 yacTUH KOHCTpyKiii. [linmpuemctBo TOB
«Metan Xonmiar Tpeia» BUKOHYE BCi poOOTH, 3TITHO 3 MPOCKTOM, YITKO

JOTPUMYIOUYHUCH Tpadiky mpoBeAeHHs poOiT. Tomy, 3BepTar0Ouuch 10 MiAMPUEMCTBA



TOB «Metan Xonmiar Tpeia», 3aMOBHUK MOXe OYTH BIIEBHEHHM, IO JOCBIJ
poOoTtu Ta kBasi(ikallis NepcoHalry 103BOJISIE BUKOHATH Ty POOOTY, Ky BiH JIOBIpsi€
HIIIPUEMCTBY, 3 BUCOKOIO SIKICTIO 1 TOYHO B CTPOK.

[IpoanaimizoBaHo puHOK MeTanonpokaty Opjechkoi oOiacti. HaBemeHi OCHOBHI
HiIpPUEMCTBA ray3l - KOHKypeHTH nianpueMctBa TOB «Metan Xonmiar Tpenay.
BusnaueHo OCHOBHI CuibHI Ta cilabki cTopoHHU mjs mianpueMmctBa TOB «Metan
Xonainr Tpeitn» Ta OCHOBHUX KOHKYPEHTIB mianpuemctsa 3a 2015-2017 poxwu.
AHaJli3 OCHOBHUX TOCIMOJAapChKO-(piHAHCOBUX IMOKA3HUKIB JIOBIB, IO Y IIJIOMY
MIIITPUEMCTBO TPAIIOBAIO JOCUTH CTAaOUTRHO, X04Y 1 3 HE BEJIMKUMHU 3MIHAMH B
nokasHukax. [Ipotsrom ycroro nepioay HaOupano cuiv B 000poTax 1 pe3ysbTaTax.
YucTtuil npuOyTOK J03BOJIMB 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKHM CTOCOBHO 3MiH B 2015
poui nopiBHsiHO 3 2017 pokoM. BiaOynocs cyTTeBe 3pOCTaHHS YUCTOrO NPUOYTKY 3
1 839,00 tuc. rpu. y 2015 porii g0 2650,00 Tuc. rpu. Tobto,3poctanns y 2017 pori
YUCTOr0 MpUOYTOK BIJ peamizaiii MpoayKiii, MOcayr, OOyMOBWJIO 3HA4YHE
30UIBIIICHHSI YUCTOT PEHTA0EIBHOCT] pealli30BaHUX MOCHYT. 3a JOMOMOI0OI0 METOLY
OamiB  OyB BHM3HAYCHUN PEUTUHI Ta PIiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpuemctBa TOB «Metan Xomainr Tpeiia» BIIHOCHO MOCIYT HOrO OCHOBHUX
koHKypeHTIB AT Vkpainceka ripHO-MeTanypriuda kammnania, TOB «®Deppo
Minepan3z VYkpaina», TOB «Kpadt», TOB «Cranekcy.. Ilinmpuemctso TOB
«Mertan Xonmiar Tpeiln» € OiANPUEMCTBOM IO PO3BHBAETHCS, a OTXKE 1 PIBEHb
IIOCIIYT MOTO 3pOCTaE.

JlocmimKeHo OCHOBHI KOHKypeHTHI crtpaterii. 3actocoBano SWOT-anamiz st
BU3HAYEHHSI CWJIbHUX Ta CJIa0KWX CTOpIH TMIANPUEMCTBA, O3HAYEHO 3arpo3u Ta
MOXXJIMBOCTI. J[0 CHJIBHMX CTOpIH MIiANPUEMCTBA HAJEKaTh: CTa0lIbHI 3B'SI3KH 3
OCHOBHMMH CIIO)KMBayaMH; HaJIaro/pkeHa CHUCTEMa TIOCTavyaHHS CHPOBHHH Ta
KOMILJICKTYIOUMX; MEPCIEKTUBHICTh Ta JUHAMIYHICTh MOJITHKH, IO i MPOBOJUTH
kepiBHUITBO mianpueMctBa TOB «Meran Xomminr Tpetin». Jlo 3arpo3 moskHa
BITHECTU: TIOSIBY CHUJIBHUX 30BHIIIHIX KOHKYPEHTIB; MOTIPIIEHHS 30BHIIHBOT
KOH IOHKTYpU PHHKY; BHYTpPIIIHbOEKOHOMIYH1 yckiagHeHHS B Ykpaini; SWOT-

aHaii3 HaJaB MOXJIMUBICTh (DOPMYIIIOBAaHHS OUIBII YITKUX PEKOMEHMAALIM 11010



dopmyBanns moganbmoi crpaterii mianpuemctBa TOB «Metan Xommiar Tpeiay.
3pobneno Takoxxk PEST-amami3, ta anami3z «5 umnHukiB» 3a M. Iloprepom mms
nignpueMctBa TOB «Metan Xonaiar Tpeia». Jlani gociigkeHHs TOMOTIN JINTH
BHCHOBKIB III0JI0 MOKJIMBOCTEH, 3arpo3, CHIIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MiAMPHUEMCTBA,
BU3HAUYUTH BIUIMB 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb
HiApUeMCTBa. J{OCHIKEHO BIUIMB MOCTAYaJIbHUKIB, MOKYMIIB Ha (OpMyBaHHS
KOHKypeHToCcTIpoMo>kHOCTI mianpuemctsa TOB «Metan Xonaiar Tpeiny.
[IpoananizoBaHO OCHOBHI KOHKYPEHTHI CTpaTerii, 10 MOXYTh OyTH BHUKOPHCTaHO
0e3ImocepeTHbO TOCTIKEHUM MTiIMPUEMCTBOM. Buinena ocHOBHa cTparteris, 1o €
BAXKJIMBOIO y (POpMyBaHHI KOHKYPEHTHOI cTpaterii mianpueMmctBa. Lle crtpareris
IHTEHCUBHOTO POCTY JUIsl TMIABUIIECHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJMPUEMCTBA
TOB «Metan Xoaaiar Tpeiay.

Hagpenena mo1iabHICTh TaKOi CTpaTerii K cTpaTeris “1HTEHCUBHOTO 3pOCTaHHS ™ IS
nignpuemctBa TOB «Mertan Xongiar Tpeitn». ToOGTo, 3amponoHoBaHO -
MIIBUIIEHHS PUHKOBOI YaCTKW Ha PHUHKY METAJONpPOKaTy; MPH HASIBHOCTI TaKoOi
MO>JIMBOCTI — IIMOOKE MPOHUKHEHHS. ['0JOBHOIO TPOIMO3UIIEI0 € T1BUIIECHHS
PUHKOBOI YaCTKH 3a PaxyHOK PO3IIMPEHHS Oi3HECY — BBEIEHHS HOBOI MOCIYTH -
Hapi3aHHA ¥ BHUTOTOBJICHHS 3aroTOBOK 3 TpPyO, Kpyriaoro Ta mpodiIbHOTO
MeTaJIonpokaTy Ha crpiukoBiit il Pilous-TMG, 110 BaKJIWMBO 11 BUTOTOBJICHHS
BUPOOIB 3 BHCOKMM CTYNEHEM TOYHOCTI CYMIXHHUX Je€Tajell € MepCrneKTUBHUM
HAMPSIMKOM, aJ[K€ 11€ CYMyTHI MOCIYTH, K1 KOPUCTYIOTHCS M1BUIIIEHUM MTOITUTOM Y
KJIIEHTIB.

Yuctuit npuOyTOK BiJl BIPOBAKEHHS HOBOI ocnyru ctaHoButuMe 394 946,00 rpH.
KomriekcHe 3acTocyBaHHS JaHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerii HaJacTh MOKJIMBICTH
mignpuemMctBy TOB «Metan Xonaiar Tpela» 1 1ani BAaO KOHKYPYBaTH Ha PUHKY

nociyr OnecbKoi 00acTi.



AHOTANIA
Pomanan K. K., «[1Insxu miaBuieHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpuemcTBa (Ha mpukiaaai TOB
«Mertan Xomnmiar Tpeitm»)»,

JTUTIIIOMHA po00Ta Ha 3100YTTS OCBITHBOTO CTYIEHS MaricTpa 31 CreniaabHOCTI «ITiAnmpueMHHUIITBO,
TOpriBiIs Ta GipXKOBa AiSUTBHICTH» 32 MAriCTEPChKOIO MPOrpaMoro « EKOHOMIKa, TUIaHyBaHHS Ta YIPABIIHHS
0i3HECOMY,

Opnecpkuii HaliOHATBHUM EKOHOMIYHUHN YHIBEPCUTET
M. Opeca, 2018 pik

JuninomHa po0OoTa CKIAMAEThCA 3 TPHOX Po3aAuIiB. O OEKT IOCHTIKEHHS - KOHKYpEHIIisl Ha
PUHKY METAJIONPOKATy Ha Mpukiani aisuibHocti mianpuemctsa TOB «Metan Xonninr Tpeitny, sxe, sk i
1HII MAMPUEMCTBA KpaiHU B Cy4YaCHHUX YMOBAaxX, IOBUHHE BMITH MPEACTABUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY
NPOAYKIIO Ta BIAMOBIAHI MOCIYTH i OYyTH TOTOBUM 110 €(pEKTHUBHOI poOOTH B PEKUMI PHHKOBUX
BIJTHOCHH.

Jlocnipkeno oco0IMBOCTI BHYTPIIIHBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA B PO3pi3i MOKa3HHUKIB OLIHKKA HOTO
(hiHAaHCOBOTO CTaHy Ta PIBHA PEHTA0EIBHOCTI; MPOBEJACHO JIarHOCTUKY 30BHIINIHBOTO CEpPEIOBHUINA Ta
fioro (hyHKIIOHYBaHHS.

3anpornoHOBaHO MPIOPUTETHUN HAMPSIMOK PO3MIMPEHHS AISUIBHOCTI HA MIJIPUEMCTBI HUIIXOM
CTBOPEHHSI HOBOTO I€Xy, pealizaiis SKOro CHpsSMOBaHAa Ha 30UIBIICHHS NPUOYTKY Ta IiJABHIICHHS
KOHKYPEHTHUX TMO3Ulild mianpuemctBa. [IpoBeneHO eKOHOMiUuHE OOIPYHTYBaHHS PO3IIMPEHHS
nianpuemcTBa. CrporHo3oBaHo mpuOYTOK Bix peamizamii mocmyr. [IpoBeaeHO OIiHKY €KOHOMIYHOT
edexkTUBHOCTI mpoekTy. IIpoaHanizoBaHi MOXIWBI PHU3UKA Ta 3alpONOHOBAHI 3aXOAM MIONO iX
MiHiMi3arii.

KuaiouoBi cjioBa: KOHKypeHIis, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, PO3IIUPEHHsSI chepu AiSIbHOCTI
miAnprueMCTBa, (piHAHCOBHMI CTaH MiJNPUEMCTBA, JIIKBIIHICTh, PEHTA0ENBHICTh, (DiHAHCOBA CTIHWKICTB,
€KOHOMIYHa €()EKTHBHICTb.

ANNOTATION
Romadan K.K., «The ways of rising up the competitiveness of the company (on the example of «Metal
Holding Trade ltd»)».
thesis for Master degree in specialty «Entrepreneurship, Trade and Stock Exchanges» under the program
«Economy, Planning and Business Managementy,
Odessa National Economic University
Odessa, 2018

Thesis consists of three chapters. The object of the research is competition on the market of metal
rolling on the example of activity of the enterprise of «Metal Holding Trade» enterprice, which, like other
enterprises of the country in modern conditions, should be able to present competitive products and services and be
ready for effective work in the market relations.

The features of the internal situation of the company in terms of indicators to measure its financial
condition and profitability were explored; the diagnostic of company environment and its functioning was
made. Priority area proposed expansion of the company by creating a new department, the
implementation of which aims to increase the income and improve the competitive position of the
company.

An economic assessment of the proposed expansion of the company was made. The economic
efficiency of the project was reviewed. The possible risks were analyzed and measures to minimize them
were proposed.

Keywords: competition, competitiveness, scope of business expansion, financial condition,
liquidity, profitability, financial sustainability, economic efficiency.



