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Bynayun ronoBHMME BHU3HAYATBHUMU €JIEMEHTAMH CHUCTEMH YIIPABIIiHHS,
TPYJOBl pEeCypCH HaJIalTh BUPIMIAJbHUA BIUIMB Ha 11 QopMyBaHHA Ta
BJIOCKOHAJICHHSI.

CyTHICTb YIIpaBIiHHA TPYJOBUX PECYPCIB PO3KPUBAETHCS 32 JIOMIOMOTOIO
TaKMX TMOHATh SK TEpCcOoHal, TPYAOBUM KOJIeKTHB, Kajapu. DakTopamu
e(pEKTUBHOCTI TOCMOJAPCHKOI AISUIBHOCTI KOXKHOTO MIANPUEMCTBA B PUHKOBUX
yMOBax € 3a0e3MeueHiCTh HOro TPYAOBUMH pPeCypcaMu, pallloOHAIbHUA pPEeKUM
npaiii, €heKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS pOO0OYOro Yacy, MiABUILEHHS TPOAYKTUBHOCTI
npar.

B ymoBax pHHKOBUX BIJHOCHH TOJIOBHOIO METOIO aHaJi3y JIUHAMIKU
NEPCOHANTy, € BCTAHOBJEHHS 3MIH MOro KUJIBKICHOIO Ta SKICHOTO CKJIanay.
Buxonsun 3 1i€i MeTH, TMepel aHali30M YHCEIbHOCTI TpAIIBHUKIB Ta
e¢(eKTUBHOCTI 1X BHUKOPUCTAaHHS CTOSITh BAXKIWBI 3aBlaHHA, SKI MOXHA
c(hopMyJIIOBaTH TaK:

- BUBUCHHS CKJIaJy, CTPYKTYPH 1 pyX UYMCEIBHOCTI;

- TOCJI/KEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalli;

- BUBUCHHS BUTpAT MO OIUIATI TpaIlli, iX 3aJIKHICTh B MPOJYKTUBHOCTI 1
SIKICHICTB TIparll;

- IOCTII)KeHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DOHIIB OIIATH Mpalll, 3a HOro
BI/IMOBITHUMH HATIPSIMAMH.

AHaJli3 TPOBOAUTBCA 3 METOK TIOYATKOBOi OIIIHKM HEOOXITHOI
YUCENIbHOCTI TEPCOHATY Y B3a€EMO3B'SI3KY 3 (PIHAHCOBUMHU MOKJIUBOCTSIMU
MIPUEMCTRA.

TpymoBi pecypcu MiANMPUEMCTBA € TOJOBHUMH PECypcamMu KOXKHOTO
MIIPUEMCTBA, Bi SKOCTI M €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS SKOTO 0arato B 4OMY
3aJIeKATh pe3yabTaTu TUSITTEHOCTI MITPUEMCTBA 1 Horo

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb.



VY 3B's3ky 3 medimuToM poOOUYMit CHMIM KaapoBe ITUTAHYBAaHHS CTajo B
0araThOX MIAMPUEMCTBAX IHTETPYIOUYHI CKJIaI0BOI0 YACTUHOIO MiANPUEMHHUIIBKOTO
MJIaHYBaHHS.

3MiHH, 1O BiIOYBAaIOTHCS, TOB'S3aHI 3 HEOOOPOTHICTIO EKOHOMIYHHUX
pedopM 1 pyx 310pOBOT KOHKYPEHIIii, 3MYIITYIOTh OpraHizaiii OpuIUsITH 3HaYHUHA
BILJIUB JJOBTOCTPOKOBUM acHeKTaM KaJpOBOi MOJITHUKHU, IO 0a3ye€ThCsl HA HAYKOBO
OOIPYHTOBAHOMY IJIaHYBaHHS.

Memoro nurnmoMHOT poOOTH € aHam3 e(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
MIEPCOHANTy Ta PO3po0Ka peKOMEHJAIlid 1o ii MABUIICHHIO HAa BUPOOHUYOMY
nianpueMctBl TOB «CapaTchkuii 3aBoJ1 TPOJTOBAPIBY.

3asoamnns 0ocniodicenHs.

- PO3IJISIHYTH CYTHICHY XapaKTePUCTHKY Ta Kiacu(ikaliio MepcoHaly Ha
BUPOOHUYOMY MiIPUEMCTBI,

- BUSBUTH HAIPSMKHU IUJIAaHYBaHHS IEPCOHAIY B CY4YaCHHUX YMOBax
PO3BUTKY €EKOHOMIKH;

- npoBecTU aHam3 rocnogapcbkoi AisibHOCTI TOB «Capatchkuil 3aBoj
NPOJTOBApIBY,

- JaTH  OIIHKY e(eKTHMBHOCTI BHKOpUCTAaHHA TmiepcoHary Ha TOB
«CapatcbKuii 3aBOJI IIPOATOBAPIBY;

- MPOAHAI3yBaTH PE3epBU MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
nepconany mianpueMctsa TOB «Caparcbkuii 3aBoJ1 TPOATOBAPIBY;

- pO3pOOUTH  MPOMO3UINA  MMIOJ0  MIABUIIEHHS  €(PEKTUBHOCTI
BUKOpHUcTaHHs nepcoHainy Ha TOB «CapaTcekuii 3aBoJ IPOATOBAPIBY;

- BU3HAYMUTU BIUIMB 3alPOMOHOBAHMX 3aXOJIB HA OCHOBHI MOKa3HUKHU
BUPOOHUYO-TOcTioAapchkoi aisibHOCTI TOB «Caparchkuii 3aBoj MpOATOBAPIBY.

06 ’exm docnidxcenns € nepconan nianpueMmctea TOB «Capatcekuii 3aBoj
MPOJATOBAPIB», SKUM € OCHOBHHM €JIEMEHTOM BHUPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKOI

JISITBHOCTI MANPUEMCTBA.



IIpeomem Oocnidxcenns € aHalll3 BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY MiANPUEMCTBA
TOB «Caparcbkuili 3aBoJ MPOJATOBAapiB» Ta TNOWIYK NUISAXIB MiABUIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI HOTO BUKOPUCTAHHS.

Memoou Oocniodcennsn. Jlmsi BUPIIICHHS TOCTABICHWX 3aBlIaHb B
MaricTepchbkii  poOOTi OyJlIM BHUKOPHUCTaHI HACTYIIHI METOJM JOCIIHKCHHS:
dbakTOpHHI aHalli3 OCHOBHHMX TEXHIKO-CKOHOMIUHUX IIOKa3HUKIB, METOJI
HOPIBHAJIBHOTO  TOCHIUKEHHS, MPOOJEeMO-CUTYyalidiHUM  METOH, MEeTOJ
CTaTUCTUYHOI'O Ta TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO aHaii3y, METOJl MPOrHO3yBaHHS
€KOHOMIYHUX MMOKA3HUKIB Ta 1HIIIE.

Inghopmayiiina 6aza oocniodxcenHns AUTUIOMHOI poOOTH Oylia HacTymHa
iHdopmarlris: 3akoHU YKpaiHU Ta HOPMATUBHI aKTH CTOCOBHO TEMH MariCTepChbKOl
poboTH, JiTepaTypHi JKepela pi3HMX aBTOPIB, IO BUBYAIU €(PEKTUBHICTH
BUKOPUCTAHHS TMEpPCOHATY Ha TMPOMHUCIOBOMY MiANPUEMCTBI, (iHAHCOBA Ta
cratucTiuuHa 3BiTHICTH TOB «CapaTchkuii 3aBoji IpOJATOBApPiB» 3a OCTaHHI TPH
POKH TOCIIOAAPCHKOIL ISIIBHOCTI, 1aHl ONEPaTUBHOTO OOJIIKY.

Cmpykmypa ma o6cae pobomu. Ksanmidikaimiiina poOoTa wmaricTpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB, CIMCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE
( HallMeHYyBaHb) . 3araJbHUI 00CAT POOOTH CTAHOBUTH CTOPIHOK. OCHOBHUM 3MICT

BHUKJIAJICHO HA CTOpiHKax. PoOoTa MICTUTh TaOIMIl, PUCYHKIB.



BucnoBku 10 po3aiay 3

Takum 9ymHOM MO pe3yibTaTaM JOCHIKEHHS MPOBEACHOTO y TPETHOMY
PO3JILII MaricTepchkoi poOOTH MOYKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH.

TOB «Caparcekuii 3aBOJT TMPOATOBAPIB» TpaMOE 3 e(HEKTUBHOIO
rOCIOJIApChKOI0 isIbHICTIO. Ha MianpueMCTBl 1CHYIOTh pPE3€pBU ITiIBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MEPCOHAIY SIKi HAMPAMY 3ajieXkaTh BiJl €(PEeKTUBHOCTI
TOCIOIAPCHKOT ISITBHOCTI MIIPUEMCTBA.

B mnepury wepra migBUIUMTH €(GEKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY
HiANPUEMCTBA MOXKJIMBO 32 PaxyHOK MiJBUIICHHS 1HTEHCHUBHOCTI BHUKOPUCTaHHS
ICHYIOUHUX BUPOOHMYUX (POHAIB MiANpUEMCTBA. s 1IbOro HEOOX1AHO CKOPOTUTH
[IJIO3MIHHI TPOCTOI OCHOBHUX BUPOOHHUYHUX (DOHIIB, MOJIOMKH, TO MPOCTOI 3a
paxyHOK HecTadl CUpPOBHHHM. B pe3ynbrari aHamizy HamMu OyJO 3alpONOHOBAHO
MIJBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS MEPCOHAIY 3a PaxXyHOK IPOCTOIB
HIIPUEMCTBA Y PEMOHTI.

[lo apyre Oyno BusBiaeHo, mo nianpueMctBo TOB «Capatchkuii 3aBoA
MIPOJITOBAPIB» MPAITIOE€ Ha (PaKTHUYHO 3HOIIICHOMY oOjaaHaHHl. OTxe 6e3 3aMiHU Ta
MOJIEpHi3aIlii OCHOBHOTO BUPOOHWYOTO OOJaJHAHHS HE MOXXHAa TOBOPUTH IIPO
MIIBUIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TMEPCOHANy MIANPUEMCTBA. Y
pe3ynbTaTi JOCTIKEHHS HaMU OyJM 3alporOHOBAaHI 3aXOJd IO OHOBJICHIO Ta
MOJIEpHi3allii OCHOBHOTO BuUpoOHMYoro obOnagHaHHa TOB «CapaTchkuii 3aBoj
MPOJATOBAPiB», IO CYTTEBO BIUIMHYJIO Ha MiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI

BUKOPHUCTaHHS MEPCOHAITY Ha JIOCHII)KYBAaHOMY MiANPUEMCTBI.



BUCHOBKHA

[IpoBiB HdOCHIKEHHS Yy JaHId MaricTepchKi IUIUIOMHIM poOOTI MOXKHA
3pOOMTH BHCHOBOK, IO JOCTaTHS 3a0€3MEUeHICTh MIANPHUEMCTBA IEPCOHATIOM,
oro edekTUBHE BUKOPHCTAHHS, JOCTaTHbO BHUCOKHM PpiBEHb MPOTYKTUBHOCTI
mpaii, MalTh BEJMKE 3HAYEHHS ISl MIJABUIICHHS OCHOBHUX IOKAa3HUKIB
TOCIIOAAPCHKOT AISTHHOCTI MiIPUEMCTBA.

[Ipobyiema ynpaBiHHS IEPCOHAIIOM BUPOOHUYMX MIAMPUEMCTB 1 €(DeKTHBHE
HOTO BHUKOPUCTAHHA BIJHOCHTHCS JO 4YHWCIA HAWBAKIUBINIUX TIPOOJIEM Y
Cy4aCHOMY yIpaBJIiHHI BUPOOHUYUM IIITPUEMCTBOM.

Y pe3ynpTaTi MPOBEICHOrO aHajizy Tocmojapchkoi mgisimbHOCTI TOB
«CaparchKuid 3aBOJI TPOJITOBAPIB » MU MPUUIIUIIH 10 HACTYITHUX BUCHOBKIB:

e 3a BCI TPU POKM aHai3y TOCHOJAPCHKOI MISTIBHOCTI CIOCTEPITaEThCs
MO3UTHBHA TEHJCHIIS MI0JI0 OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX IMOKA3HUKIB
nianpueMctBa. TOB «Caparcbkuid 3aBOji MPOJATOBAPIB» Ma€ JOCTATHBHO
BHUCOKY PEHTA0ENBHICTh pealli30BaHOi MPOAYKII, IO J03BOJSE HOMY
HIOPIYHO OTPUMYBATH YUCTUN MPUOYTOK B 3HAUHUX 00CATaX

e [loka3sHuku (iHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta JIKBIAHOCTI mianpuemctea TOB
«CapatchKuii 3aBOJi TIPOJATOBAPIB» 3HAXOMSITHCS Ha 3aJ0BUIBHOMY PiBHI Ta
MarTh MO3UTHUBHY TeHACHIII0. Lle K came cToCyeThCs 1 TOKa3HUKIB A1IOBOL
aKTUBHOCTI MIMPUEMCTBA.

e Ha mignpuemctBl TOB «CapaTcbkuii 3aBoJI MpOATOBAP1» JOCUTH MO3UTHBHI
MOKa3HUKA  ©()EKTUBHOCTI  BUKOPUCTAaHHS TMepcoHany. B mimomy
MIMPUEMCTBO MOBHICTh 3a0e3nedeHe HEOOX1THOK KUTBKICTIO TIEPCOHANTY Ta
Mae qy’Ke HU3bKI MOKa3HUKHU TJTMHHOCTI 3a aHaJI130BaHUMN Mepio/]

HesBaxkaroun Ha mo3uTuBHI pe3yibTatu AisuibHOCTI, TOB «Caparchkuii 3aBoj
IPOJATOBAPIB»  TAKOXK MalOTh MICIE 1 HEraTMBHI SBHUIIA TPU BUKOPUCTAHHI

HepCcoHaly:



e B nepury uepry mignpuemctBa TOB «Caparcbkuii 3aBOJ HpPOATOBAPIBY.
[Ipamroe Ha (HaKTUIHO 3HONMIEHOMY BHPOOHMYOMY OOJIaTHAHHI, IO
HEraTUBHO BIUIMBA€E HA €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY.

e Ha mignmpueMcTBI crocTepiraeTbCs HHU3bKAa €(PEKTHUBHICTH BHUKOPUCTAHHS
BUPOOHMUIOTO OO THAHHS Ta MEPCOHATY 32 aHAJI30BAHHUM MTEPIOI.

e Kpim Ttoro Ha TOB «Caparcekuil 3aBoj HPOATOBAPIBY» CIOCTEPITAETHCS
HE3HAyHEe JOyOJIIOBaHHS  YHOPaBIIHCHKUX  (YHKIIH  agMIHICTPAaTUBHUM
MIEPCOHAJIOM.

Ha miacraBi mpoBeaeHOro aHamizy OyJI0 BCTaHOBJIEHO, IO OCHOBHUMU
pe3epBaMu €(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSA MEPCOHAIY €:

v' TligBUINEHHS IHTEHCHBHOCTI POOOTH IEPCOHANY ITiIIPUEMCTBA,;

v’ IligBumenns mnpoaykrusHocTi npami TOB «Caparcekuii  3aBoj
MIPOJITOBAPIBY.

v ExkoHomiss uncensHOCTi mepconany TOB «Caparcekuii  3aBOj
IIPOJTOBAPIBY» 32 PaxXyHOK BIPOBAKEHHS HOBOTO MPOrPECUBHOTO BUPOOHUYOTO
oOnagHaHHS.

[licns BUSBICHHS OCHOBHUX PE3EpBIB  MiJIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI
BukopuctanHsa mnepconany TOB «Caparcbkuii 3aBoji MpOATOBApIB» HaMU OyiH
3alpOINOHOBAHI KOHKPETHI aJpecHi 3axoAu, SIKl JO3BOJSATH MIABUILUTH POOOTY
MEePCOHAITY IMiANPUEMCTBA.

[To mepuie st miaBUIIeHHS NpoAyKTUBHOCTI mpami Ha TOB «Capatckuii
3aBOJ MPOATOBApiB» HamMu OyJ0 3ampONOHOBAHO TIJABUIICHHS 1HTEHCUBHOCTI
mpari BUpOOHMYOTO MEPCOHATY HA aHAJI30BaHOMY MiAMPUEMCTBI. 3 IIEI0 METOIO
Oy710 3aIpPOIIOHOBAHO CKOPOUYCHHS MPOCTOIB MMiAMPUEMCTBA Y TIFIAHOBOMY PEMOHTI.
B Hacmigok Takoro 3axojie MpOAYKTHBHICTH Tpalll Ha MIANPUEMCTBI BUPOCTE HA
3,2%

[lo gpyre Oyno 3ampONOHOBAHO MIABUIIMTH NPOAYKTUBHICTH Mpaii 3a
paxyHOK TPOBAPKCHHSI HOBOTO BUPOOHWUYOrO OOJIAIHAHHS Ta MOJEpHI3aIlii
CTaporo, Airo4oro odiaagHaHHsA. B HacmiaKy Takux 3axX0AiB MPOAYKTHUBHICTb Mpalli

TOB «Caparcbkuii 3aBoj1 mpoATOBapiB» BupocTe Ha 21,2% Ta 7% BiAmoBiIHO.
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