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BCTYII

B nam dac, Oyab-sika AisUIbHICTD BU3HAYAETHCS €PEKTUBHICTIO, 1 Maibke
3aBXIU €(PEKTUBHICTh 3QJIEKUTh BiJl JIOJCHKOIO peCypcy, AKuM Oepe ydacTb B
i mismbHOCTI. Y XXI CT. mpH CTPIMKOMY TEXHOJOTIYHOMY MpOIeci 00csT
iHpopMallii HACTIIBKM BHUpIC, IO O BHUKOPHCTaHHSA TPYJOBUX peCypciB
npea'siBiIsoTh 0arato HOBUX BUMOT.

TpynoBi pecypcu - TOJIOBHA TMPOAYKTUBHA CHJIA CYCIIJIbCTBA, MIO
CKJIAJA€ThCsl 3 HACEJEHHS Mpane3gaTHOro BiKy, SKa 3aBASKA  CBOIM
IHTENEKTYyaJIbHUM 1 MCUXO(I310JIOTIYHUMH SIKOCTAMM 3/1aTHa OpaTu ydacTb y
CYCIUJIBHO-KOPHUCHIN NisUIBHOCTI, BUPOOJISIOUM MaTepiaibHl Ta JyXOBHI Onara i
HOCITYTH.

[Ingaxu BAOCKOHAJIEHHS BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYPCIB OE3MOCEPEIHHO
MOB'sA3aH] 3 aHaji30M 3a0€3MEYEeHOCTI MIAMPUEMCTBA KaJlpaMu, BUKOPUCTAHHSIM
dboHy pobOUYOro yacy, aHajai30M MPOTYKTUBHOCTI Tparl.

BuBuenHns mpobaemM BIOCKOHANIEHHS! BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYPCIB Ha
MIPUEMCTBI Ma€ BaXJIMBE 3HAYEHHS ISl HOTO YCIIIIHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS, 110
1 3yMOBUJIO aKTYaJbHICTh JOCIIIKEHHS 1 BUOIp TEMU TUIIJIOMHOI poOOTH.

[MutanHsamu  edexTuBHOCTI Tmpari 3aiimaBcss BueHudd A. K. Tacr.
[TpoGnemamu opranizarniii npati ta ynpasiinag 0y 1. M. Kepxennes. [Ipu HJII
npaill TUTaHHSMUA HOPMYBaHHS yHpaBiiHCbKOT mparli 3aiimascs . E. Cne3unrep 1
psa IHIIMX BYEHWX 1 HaykoBuX criBpoOiTHukiB, sk JI. H. Kauamuna, O. B.
Koznosa, I'. X. Ilonoma, JI. H. 3ynuna. Ha mnpakTuii B oprasizamisix 3
yOpaBIiHHSA  TPYJOBUMH peCypcamMH IIMPOKO  3aCTOCOBYIOTHCS  METOMIM
H.Vubpixa, [[. ®iminca. Teopismu moTuBarii mpari 3aiimanucs A. Mocnoy, JI.
Anamc. BuByarouu mpaiii JaHUX BYEHUX, NICHUXOJIOTIB, MOXKHA BIJ3HAYUTH, IO
BEIIMKE MiCIle B oOpraHizamii 3aliMarOTh TUTaHHS HABYaHHS, NEPEMiArOTOBKU

NIepCOHATTY.
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Meta pociaigxeHHss. MeTol0 IUIIIOMHOI POOOTH € PO3TIsi HAYKOBUX
3acaj TOHATTS «TPYAOBI pecypcu», po3risn (HopM Ta METOIB BU3HAYCHHS
e(eKTUBHOCTI X BUKOPUCTAHHS.
3aBaaHHs gociaigxeHHs. JIisi JOCATHEHHS TMOCTaBIEHOI METH Oyiu
chopMyIHbOBaHI Ta BUPIIICH] TaKl 3aBIaHHS:
1) JOCTIAUTH  CYTHICTh  TOHATTS  «TPYAOBI  pecypci», ix
B3a€EMO3B 30K 3 TIEPCOHAJIOM Ta KaJpOBUM TOTEHIIAIOM
T ITPUEMCTBA.

2) MPOaHANI3yBaTH Cy4YacHI MIJAXOAM 0 BHU3HAYEHHS €(PEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHSA TPYIOBUX PECYPCIB HA MIINPUEMCTBI, BUZHAYUTHU
iX mepeBaru Ta HeJIOMIKH;

3) MpOaHaNi3yBaTH CrielU(IYHI pUCH JISTILHOCTI MOPTIB B YKpaiHi,

4) IPOAHANI3YyBaTH OCHOBHI (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHI MOKa3HUKHU

nisutbHOCTI JIIT MTIT «FOxkHMiY;

5) JTOCTIAUTH CTPYKTYpY (HOHIY poOOYOro 4acy Ha MmiANpUEMCTBI;

6) IIPOBECTH OLIIHKY BHUKOpUCTaHHA poboyoro yacy Ha JII MTII
«HOxHMIY;

7) MpoaHaIi3yBaTH pyX TPYJOBUX PECYPCIB HA MIANPUEMCTRI;

8) Hagatu nignpuemctBy JIIT MTII «tOxuuit» pexomeHaarii mo1o0

M1BUIIEHHS e()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB.

IIpeaMer gocJaizKkeHHS — TPYIOBI PECYPCH MIAITPUEMCTBA.

O00'exkToM J0CHiIZKEeHHSI € piBeHb €(GEKTUBHOCTHl BUKOPUCTAHHS
TpyaoBux pecypciB Ha mianpueMctBbl 1T MTII « OxuMi».

HaykoBa HOBH3HA [JOCHiIKEeHHSI: 3alpPOIOHOBAHO TPhOX(AKTOpHA
MOJIEJb OIIIHKH 3MiHU (DOHy poOOYOTro Yacy Ha IMiAMPUEMCTBI.

MeTtoao0J10risn 10oc/izKeHHs. Y Tpoiieci poOOTH BUKOPHUCTOBYBAIMCS TakKi
METOJM: CIIOCTEPEKECHHS, Yy3arajJbHEHHS, KUIbKICHO-SKICHUM, CHUCTEeMHHH 1
MOPIBHSUTBHUIM  aHali3, KOHKPETH3allisd, JIOTIYHE Yy3arajdbHEHHS, CTaTHCTUYHI
METOAM BUOIPKHU i TpymyBaHHS, a TaKOX 1HACKCHUN Ta (PAKTOPHUI METOIU AJis

JOCITIKEHHS €()eKTUBHOCTI OIJIATH TpaIli Ha MiIMPUEMCTBI.



VY mporieci AOCHIKEHHs] BUKOPHUCTAHO TakKl 3arajJbHOHAYKOBI METOJH
MI3HAHHS: CIOCTEPEKCHHS, TOPIBHAHHS, aOCTpakilii, I1HAYKIT 1 JeTyKITii,
BUMIPIOBAHHS B3a€MO3B’SI3KiB, TIOETHAHHS aHAII3y Ta CHHTE3Yy, y3arajJbHEHHS, a
TaKOX CIellaJbHl METOAN — CTaTUCTUYHUX TPYIyBaHb, METOJU €KOHOMIYHOTO
aHami3y, CEKOHOMIKO-MaTEeMaTH4YHI METOAM — JJIs JOCHIKEHHS TEHISHIIIN
PO3BUTKY MOPCHKUX MOPTIB YKpaiHHU.

Bci  po3paxyHkn B JMIUIOMHIM  poOOTI 3MiMCHEHI 3a JOMOMOTOIO
KoM 1oTepHoi nporpamu Microsoft Excel.

Indopmaniiina 6a3a gqociigkeHHs. TeOpETUIHOIO OCHOBOIO JTOCIIIKEHHS
€ MaTepilaii HaBYAJIbHOI i yHOOBO-METOUYHOI JIITEPATypH, Mpalll BITYM3HIHUX 1
3apyO1’KHUX BYEHUX-CKOHOMICTIB 3 MHUTaHb OI[IHKKM EKOHOMIYHOI Oe3mneKu

MIIPUEMCTBA, MEpPIOAUYHA Ipeca, 1 HaBITh MaTepiaii HAyKOBO-TIPAKTUYHUX

KOH(epeHIi.
[HdopmartiitHO-cTaTUCTUYHI  JpKepenla  JOCHIJDKEHHS —  Mareplaiu
Jlep>kaBHOTO  KOMITETY CTaTUCTUKH Y KpaiHW, odiuiiHa TOKyMEHTaLls

NIAIPUEMCTBA, JaHl Oyxraiatepcbkoro o0iiky 1 3BITHICTH I MTII «}OxHuit»,
HOPMATHUBHI JOKYMEHTH, aHAJITUYHI Ta CTATUCTUYHI MaTepiaiH.

IlpakTuyHe 3HaYeHHs Ppe3yJabTaTiB BiJOOpaXaeTbcsl B  HaJaHHI
pekomenaammii  mignpuemctsy JII MTII «IOxuwmit» 11010 TIBHIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJIOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA 32 PaXyHOK
CKOpPOYEHHSI BTpaT poOOYOro yacy Ta TMOKPALIEHHA KaJpOBOi MOJITHKA
MIPUEMCTRA.

Crpykrypa i o0car pooOoru. Kpamidikarmiiina pobGota Ha 37400yTTS
OCBITHBOTO CTYyNEHS MaricTpa  CKJIAJa€eTbCsl 31 BCTYNY, TPbOX PO3JILIIB,
BHCHOBKIB, CIIMCKY BUKOpUCTaHHX /pkepen (55 HalimeHyBaHb). 3arajabHuil 00csT
JUIUJIOMHOI pOOOTH Marictpa CTaHOBUTH 96 CTOPIHKHM KOMII FOTEPHOTO TEKCTY,
MICTUTh 22 Tabnuus Ta [ pucyHKIB. OOcAr OCHOBHOI 4YacTUHH poOOTH 85

CTOPIHOK.
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BUCHOBKHA

bynp-sxa opranizaiiis ado MiAIPUEMCTBO HEMOXKIMBO 0e3 KBasli(hikoBaHHX
KaapiB. BaxxnuBuM (hakTOpOM 3pOCTaHHS MPOIYKTUBHOCTI Mpalli CTa€ MiABUILECHHS
OCBITHBOTO 1 KBaJi(iKalIMHOrO pIBHSA TMpAIliBHUKIB. Y Cy4YacHId EKOHOMIII
HaBYaHHSI - OJWH 3 HAMBAXIMBIMIUX CTpPaTeTiYHUX IHCTPYMEHTIB KOMIIaHii.
Po3po0sisitoThCst  PI3BHOTO  POAY CHUCTEMHM TMIATOTOBKM, TMEpEMiArOTOBKU Ta
MIJBUIICHHS KBamidikalii MpaiiBHUKIB Ha MIANPUEMCTBI, SIKI TTOBHHHI IIBUIKO
pearyBatu Ha 3MIHM TOTpeO BHPOOHHUIITBA B pOOOUiN CHIl, a TaKOX HAIATH
IpariBHUKaM MOKJIMBICTD JIJII HABYAHHS BIAMOBIIHO JI0 iX iHTEpECaMH.

VY Bcili CyKyITHOCTI pecypciB oprasizaiiii 0co0JIMBe MicCIle 3aiiMatoTh TPYAOBI
pecypeu. Ha 6a3i K0’KHOTO MiIMPUEMCTBA ICHYE CBOSI KaIpoBa MOJIITHKA, KA MA€ B
CYKYITHOCTI TIpaBWJIa 1 HOPMHU, IIJI1 1 YSIBJICHHS, K1 BU3HAYAIOTh HAMIPSIMOK 1 3MICT
poboTu 3 nepcoHanoM. Bi kaapoBoi MOMITUKU 3aJICKUTH 0araTo 4yoro, 1 B mepury
4yepry, HacKUIbKU pallioHAIbHO BUKOPHUCTOBYETHCS poOoya cuia 1 €peKTUBHICTh
po0OOTH MiANMPUEMCTBA 200 KOMITaHI1.

3a pe3ynbTaTaMu AOCTIIKEHHS HaMu OyJiH 3p00JIeH] HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. TpynoBi pecypcu - 4acTHHA HaceleHHS KpaiHW, sika 3 (PI3MYHOTO
pPO3BUTKY, MpUAOAHOMY OCBITH, TpodeciiiHo-KBami(iKaliiHOMY pIBHIO 3/1aTHa
3aiiMaTHCs CYCHUIbHO-KOPUCHOK MisUIbHICTIO. Ha piBHI OKpeMHX MiJMPUEMCTB 1
oprasizaiiii 3aMicTh TE€pMiHA «TPYAOBI pecypcu» HalyacTilie BUKOPHUCTOBYIOThH
TEPMIH «KaJpw» ad0 «IIEPCOHAI.

2. CtpykTrypa TiepcoHaly IIIJANPUEMCTBA 3a OCBITOI, JOCBIIOM Ta
BIKOM XapaKTEpPU3YIOTh SIKICHUN CKJIaJl TPYJOBUX PECYPCIB MiANPUEMCTBA

3. KitouoBrMH MOKa3HUKAMHU 1110 XapaKTEPU3yIOTh piBEHb €(HEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS TPYAOBUX PECYpCiB MIANPUEMCTBA € KOEQIIEHT BUKOPUCTAHHS
dbonay poOoYOro yacy Ta NpoJyKTUBHICTH Mpalll.

4, VYrpaBniHHS TPYJAOBHUMH pecypcaMu Ha MIAMPUEMCTBI mepeadadae, sk

KOHTPOJIOIOYH, TaK 1 CTUMYIJIIOIOYM 3aXO/H..
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S. VYkpaina Mae Onaro nOpUEMHI YMOBHU [JIi PO3BUTKY MOPCHKOTO
TPAHCTIOPTY, YUM OOYMOBIIEHA BEJHMKA KIJTBKICTh TMOPTIB HAa TEPUTOPIi KpaiHW.
Benuki MOKIMBOCTI Ma€ €KCIOPT MOPCHKUX TPAHCHOPTHUX MOCHYT. Y CTPYKTYpi
BAaHTAKHUX MOPCHKUX TIEPEBE3€Hb 3HAYHO IEPEBAKAIOTh HAMMACOBIII BaHTaXI,
AK1 3aliMalOTh YUIBHE MICHE 1 Yy CTPYKTYpl EKCHOPTHO-IMIIOPTHHUX MOCTABOK
VYkpainu. Lle pyu 4opHUX 1 KOJTBOPOBUX METaJlIiB, KaM'ssHE BYT1JUIs, KOKC, HadTa 1
HaQTOMPOIYKTH, MIHEpaTbHO-OYIiBEIbHI MaTepiaiu Ta MPOAYKIIS CUIBCHKOTO
rocroaapcTBa.

6. 3a mepiog 3 2014 mo 2017 poku uucTa BUpydYKa Bij peaiizaii
MOCTIHHO 3pOCTa€, 32 TPU POKH BiAOYJIOCH 30UIBIICHHS OXOAY BiJ peamizaiii
npoaykitii JIT «MTII «tOxuuity na 1074958 tuc. rpH., abo, Maiike y 2 pasmu.
Co01BapTICTh TPOAYKLII 3pOCTae OUIBIIMMHM TeMIAaMH HIX 4YHCTa BUPYYKA BIJ
peanizallii nOpoayKiii, 1o € 0e3yMOBHO HETaTHUBHOIO TEHJCHIIIE€I0. 3MiHA OOCSTIB
JOXOAY BIJl peaiizallii MNpOoAyKIli Ta cOoO0IBApTOCTI peandizoBaHOi MPOTYKIN
oOyMoOBMIIa 1 3MIHY BaJIOBOTO Ta YUCTOrO MpUOYTKIB. PeHTabenbHICTh Npoaaxy 3a
JOCIIJKYBaHUM Tepiol 3HAYHO MokpamyeThes. fAxmo y 2014 poii moKa3HHUK
ctanoBuB 15%, 1o 33,2% y 2017 pori.

3pocTaHHsi 00csIry OOIrOBHX KOIUTIB Ha MIANPUEMCTBI MOB’sI3aHE 31
3pOCTaHHSIM OOCATY HE3aBEPIICHOr0 BUPOOHUIITBA (MOPT BEJAE KalliTaabHe
OYIIIBHUIITBO), 3POCTaHHSAM J1€0ITOPCHKUX 3a00proOBaHOCTEW Ta HAKOMWYEHHSIM
IPOIIOBOI Maci y Kacax Ta Ha paxyHKax MiJIpUEMCTBA.

CepennpopiuHa YHCENBHICTh MPALIOIOYUX HA MIANPUEMCTBI TOCTYIIOBO
3MEHIIYEThCS.. BIAMOBIIHO O 3MIHM YHCENBHOCTI MPAIIOIOYUX 3MIHIOEThCS W
MOKa3HUK TPOAYKTUBHOCTI mparii. Y 2017 BigOyBaeThcsi CKOPOUYCHHS MOKA3HUKY
MPOJAYKTUBHOCTI Mpalli y nopiBHsiHHI 3 2016 poxom Ha 22,4%, ajie K B LIJIOMY 3a
nepioJl POAYyKTUBHICTH Mpalli 3pocTae Ha 85,5% abo Ha 302,8 Tuc. rpH. Ha 0co0y.

1. HocnimxeHHs: CTpykTypu (GOHIY poO0OYOro 4acy mokasaio JO0CTaTHbO
BUCOKY €()eKTUBHICTh BUKOPHUCTaHHS POOOYOT CHJIM Yy Yaci, ajié TaKOXX BHUSBHUJIO

3aHAJITO BHCOKHI PIBEHb BTPAT Yacy 3a PaxyHOK JIKApHSHHUX BIAMYCTOK. Kpim
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TOr0 Ha MIJNPUEMCTBI JIOCTaTHHO BHUCOKUH piBEHb IUIMHHOCTI KaJpiB Ta
3arajbHOTO PyXy IEPCOHATY.

8. 3axij cnpsMOBaHUN Ha TMOKpAIEHHsS TPYAOBOI MUCIMILUTIHU HAJacTh
MITPUEMCTBY MOXJTHBICTh CKOPOTHTH BTPATH POOOUYOTO Yacy, a TAKOXK CKOPOTUTH
dboHA omIaTH Tpami 3a PaxXyHOK CKOPOYCHHS 3alli3HIOBaHb Ta JIOCTPOKOBHX
MOXO/IIB 3 p0OOYOT0 MiCIIA..

9. 3axif, 010 CHOPSIMOBAaHMNA HA CKOPOYEHHS JIKapHSIHHUX BIIIMYCTOK
HAJaCTh IIJNPUEMCTBY MOXKJIUBICTh CKOPOTUTH YHCEIbHICTh MPAIOIOYMX, IO
MPHU3BEJE O CKOPOUCHHS (DOHIY OIUIATH Mparli Ta IiJIBUIICHHIO MPOIyKTUBHOCTI
npar.

10. 3axim, 1o CHOpsAMOBaHUN Ha TOKpAICHHS KaJIpoBOi IOJITHKH
JIO3BOJIUTh CKOPOTUTH IUIMHHICTh KaJpIB 32 PaxyHOK OUIbII SIKICHOTO B100pY

TIepCoHay.
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