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Opechkuii HalllOHAJBHUN €KOHOMIYHUI YHIBEpcHUTET (Y KpaiHa)

JAuBepcudikanis Ak 3aci0 MiABMIIEHHS NMPOAYKTUBHOCTI Npali B yMOBax
NMOCHJICHHS KOHKYPeHIil

[TpolyKTUBHICTH Mpalli € OAHUM 3 HAMBAXIUBIIINX MOKA3HUKIB €(EKTUBHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS TOCIOJApIOoUnX cy0'exTiB. BoaHOYac BOJIOMIIOYM BEIWYE3HUM
PECYpCHUM TMOTEHIIAJIOM, BITYM3HSHI MIANPUEMCTBA 3a PIBHEM MNPOAYKTUBHOCTI
mpary BIJICTalOTh BiJ PO3BHHEHUX KpaiH B 5 pa3, M0 HETaTUBHO MO3HAYAETHCS Ha
PI1BHI X KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI. TOMy MiABUILEHHS PI1BHS MPOLYKTUBHOCTI ITparl
YKPAiHChKUX MIANPUEMCTB € OJHUM 3 HAaWBAKIIMBIIIMX 3aBJIaHb TEOPIi 1 MPAKTUKU
CydyacHOI EKOHOMIKM YKpaiHu. Ajke 0€3 JOCATHEHHS TO3UTHUBHOI JUHAMIKU
MPOIYKTUBHOCTI Mpall HEMOXKJIMBHUI MOJANBIIHIA PO3BUTOK I ANPUEMCTBA.

Han3BuuaitHO avHaMi4HI yMOBHU Oi3HEC-CEpelNOBHILNA MIANPUEMCTB ONIIHO-
’KUPOBOI raigy3l YKpaiHM BUMararoTh IMOCTIHHOTO MOIIYKY LUISXIB 3pOCTaHHS PIBHS
iX  NOPOAYKTUBHOCTI  3aJJil  MOJANbLIOTO  30€pEKEHHS  BHCOKOIO  PIBHS
KOHKYPEHTO3/JaTHOCTI MPOJYKIIi IIl€i Tramy3i sK Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1
30BHIIIIHHOMY PHHKaX.

OpnuMm 3 cTpuMylOYuX Iied pict (akTopiB, SIK 3a3Ha4yaeThes y [1], BUcTymae
"TUcnapuTeT MiXk HAsIBHUMHU NEPEPOOHUMHU MOTYKHOCTAMH, siKi ctaHoMm Ha 1.01.2015
p. craHoBwim 15, 232 MuH. T TiepepoOKM HACIHHS OJIIMHUX KYJIBTYp B pIK, 1
CUPOBHHHOIO 0a3010, siIKa 3 YpOXaWHICTIO COHSAIIHWMKA Ha piBHI 19—20 1/Ta,
ctaHoBUTh 10—11 muH. T B pik." ToOTO icHyroUa HecTaya CUPOBHHM Mailke y 5 MIIH.
T Ha PIK 3MYIIy€ MANPUEMCTBA MPOCTOIOBATH, IIO HEraTWBHO MO3HAYAETHCS Ha
€KOHOMIYHMX TOKa3HUKaX iXHbOI NIsUIbHOCTI. Taka cUTyallisi MOXe 3arOCTPUTHCS B
YMOBaxX CKaCyBaHHSI €KCIIOPTHOTO MHUTa Ha HACIHHSI COHSIIIHMKA Ta BIJICYTHOCTI
Oap'epiB JuIsl eKCHOPTY coi Ta pinaky. Lle 3MyIye mrykaTu MOKIMBOCTI MiHIMI3aIlii
BIUTMBY Ae(ILUTY CHPOBUHU Ha PE3YJIBTATH AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB 3 METOIO OLIIbIII
MMOBHOTO 3aBaHTAKECHHS BUPOOHWYUX TMOTYKHOCTEH JaHUX IMIJMNPUEMCTB Ta
3pOCTaHHs PiBHS MPOJYKTUBHOCTI Mpalll B Mepiol MI>KCE30HHS.

Ha namy mymky, 4aCcTKOBO BHPIIIMTH IO MPOOJEMY MOXKIHUBO 32 PaXyHOK
BUKOpUCTAaHHA TianpueMcTBamu crpaterii auBepcudikaiii. I.O. Ilepecagpko [3]
TpakTye AauBepcU(IKAII0 SK PO3MHMPEHHS chepu TISIBHOCTI MiJMPUEMCTBA, IO
CYHPOBOJIKYETHCS OCBOEHHSM HOBHUX BHJIIB JISUTBHOCTI, BHPOOHHUIITB, TOBapiB 1
PUHKIB 3 METOIO aJIalTaIlii 10 3MiH YMOB T'OCIIO/IapIOBaHHS, TOBHOTO BUKOPUCTAHHS
MOTEHI[IaTy MiANPUEMCTBA, 3HWKEHHSI PU3UKY, a B MIJCYMKY — 3a0€3[€4YEHHS] YMOB
TPUBAJIOTO BHKMBAHHS 1 PO3BUTKY Ha PUHKY.

JIuckycCliHUM € BU3HAYEHHS HAIPSIMKIB AuBepcudikanii. BuaiisaoTe HacTymH1
HarpsMKH nuBepcudikanii [3, ¢.169]:



- KOHIIEHTPUYHA — CTBOPEHHS HOBUX BUIB MPOIYKIIL 3@ ICHYIOHUOi TEXHOJIOT] 1
Ha OCHOBI THMX CaMHUX MaTepialliB, 10 paHillle BUKOPUCTOBYBAIKCS Ha MiANPUEMCTBI;

- BepTUKaJIbHAa — OpraHizamis BHUPOOHMIITBA TPOAYKINi, SKYy paHimie
MIIIPUEMCTBO OTPUMYBAJIO BiJl TAPTHEPIB-MIOCTAYAIbHUKIB,

- TOPU3OHTAJIbHA — BUITYCK MPOAYKIIii, /11 BUPOOHUIITBA SKOi MOTPiOHI 3MIHU
1CHYI0UO01 TexXHOoJI0T1i a0 po3poOdKa HOBOT;

- KOpIIOpaTUBHA — CTBOPEHHS 1 BUPOOHHUIITBO MIPUHITUIIOBO HOBOI MTPOTYKITIT.

Oco0muBO e(eKTUBHOI CcTparteris auBepcudikamii Moxke Oyt IS
MIAIPUEMCTB, SIKI MAlOTh CE30HHUN XapakTep BUPOOHUITBA, Ta 3MYILIEHI JEKlJIbKa
MICSIIIB MOBHICTIO MPOCTOIOBATH BHACIIIOK HecTadl cupoBHHH. /[uBepcudikamis B
bOMY BUIAJKY J03BOJIUTH 30UIBIIMTH NPOIYKTUBHICTH Mpalll Ta MPUOYTKOBICTh Ha
MIJIMPUEMCTBI, 3HU3UTH DPIBEHb CE30HHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYpPCIB Ta
BUPOOHMYMX  TOTYXXHOCTEM, IO  TMO3UTHUBHO  [O3HAYUTHCS  HA  PIBHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

[lepeBaramu nuBepcudikaiii Bxke e(OEKTUBHO KOPUCTYIOThCS HAMOUIbII
BUPOOHHMKM OJIMHOXKUPOBOI mpoAykili. Hampuknan, arpompomucioBa Tpymna
«Kpeatusy, sika Bxoauth B TOII-3 BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB, SIKI 3aiMalOThCS
nepepoOKOI0 HACIHHS COHSIIHUKA 1 € IPYTUM IMIANPUEMCTBOM 32 00CATaMU €KCIIOPTY
COHSIIITHUKOBOT OJIii, OKPIM IILOTO BHAY JISUTBHOCTI CIEIIali3y€eThcs Ha IepepoOrr
CITBCBKOTOCIIONIAPCHKOT  MPOJYKINi, BHPOOHUIITBI KOPMOBOI  MPOYKINI IS
TBAPWHHHUIITBA Ta NTaXiBHUUTBA, IPOAYKTIB XapuyBaHHs Ta 010MaIMBHOI MPOAYKIIIi,
TaKO0XX BOJIOJII€ 3aBOJIOM 3 BUPOOHUIITBA MEJIET, MA€ 3eMEJIbHUI OaHK. [4]

I'K «Kepnem» — guBepcu@ikoBaHa arpolnpoOMHCIOBA KOMIIaHisl, IO MPALIOE
3a IIPUHLIHATIOM BUPOOHUYOTO JIAHIIFOKKA BIJ BEJIMKOMACIITa0OHOTO
CLITbCHKOTOCIIOJIJAPCHKOTO  BUPOOHUIITBA, KOHIIGHTpAIlli 3€pPHOBUX Ta OJIHHUX
KyJbTYp Ha BJIACHHX €JIEBATOPAX 1 MEPEKI PErIOHATIBHUX 3aKyMIBEIbHUX M1APO3ALIIB
70 BUPOOHUIITBA MPOMAYKII Ha OJIHHO-EKCTPaKUIMHUX 3aBOJIaX 1 MIKHAPOJHUX
MOCTaBOK CUIbCHKOTOCIIOIAPCHKOI MPOAYKINT HMUISAXOM MEPEBAIKM 3€PHOBUX, OJIi 1
HIPOTY Yepe3 MOPTOBI TEPMIHAIU B HOPHOMOPCHKUX MOpTax. [4]

Bukopucranns ctparerii auBepcudikaiii MHiANpPUEMCTBAMH IIi€l  ramysi
COpUSATUME  TMIABUIICHHIO  MPOAYKTHUBHOCTI  Mpalll, CKOPOYEHHIO  BUTpaT,
Mepepo3Ioiy T'POIIOBUX IIOTOKIB Ha KOPUCTh OUIbII e()EKTUBHUX HAMNpsIMKIB
JISTBHOCTI Ta 3HMKEHHIO PU3UKIB Ta 3aJI€KHOCTI BiJl CE30HHOCTI BUPOOHHUIITBA.
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