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BCTYII

Axmyanonicms memu. OyHKUIOHYBaHHS TMIANPUEMCTBA BiIOYBa€ThCS B
yMOBax TIOCTIHHOI KOHKYPEHIIii, I[0 BUMAarae MiABUIICHOI yBaruM 10 OIlIHIOBaHHSI
BJIACHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta YIpaBIiHHA HEto. KOHKYpeHTOCTIPOMOXHICTh
MiANPUEMCTBA CIIJ PO3TJSIAATH AK pe3yibTar e(pekTHBHOro QGopMyBaHHS Ta
BUKOPHUCTaHHS PECYpPCHOTrO 3a0e3MeueHHs, a caMe KOHKypeHTHuX mepesar. [lompu
pecypcHe 3a0e3NeyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA OOIPYHTOBYE
CTaH 1HBECTHUIIIMHOTO, MAPKETHUHTOBOTO, JIOTICTUYHOI'O, IHHOBAIIIHHOTO, COIIaJbHOTO
PO3BUTKY Ta MiATBEPIKYE HEOOXIMHICTh TMOCTIHHOTO MOJIEIIOBAHHS  HOTO
cTpaTeriyHuxX 3acaj. BigTak moTeHIal KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJANMPUEMCTBA
3QJICKUTh BiJI METOJIIB Ta TEXHOJOTIi (OpMyBaHHS 1 3a0€3MeUYeHHsT KOHKYPEHTHHX
nepeBar, a 0CoOIMBO BiJI YIIPaBIIHHS BUPOOHHUIITBOM Ta peajizalli€io MpoayKIii.

JloCATHEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOTO CTaHy Ha pPHHKY € OCHOBHHUM
3aBIaHHSAM MIANPUEMCTBA, OCKIIBKM II€ 3acCBIAUy€ 3pOCTaHHsS O00CIry peamisarlii
NpOAYKIii, TOCITYr, 3MEHIICHHS HENPOAYKTUBHUX BHUTpPAT Ta IIiJBUIICHHS
€(eKTUBHOCTI 3AIMCHEHUX BUTpPAT, CGHOPMOBAHICTh I1HTEIEKTYyabHO-KaJAPOBOTO
MOTEHITaTy, BUCOKY 1HBECTHUIIIMHO-IHHOBAI[IMHY aKTUBHICTh Ta ()IHAHCOBY CTIUKICTB.
ToMy OyTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHHUM IS MiPUEMCTBA 0O3HaYa€ (PyHKIIIOHYBATH HA
PUHKY, OTPUMYBAaTH NPUOYTOK, BUKOHYBATH (picCKanbHO-COLIAIbHI (PYHKIIT mepen
JepKaBOIO.

JlocBi OCTaHHIX POKIB 3acCBIUMB, IO HE BCl BITYM3HSHI MANPHEMCTBA
OpUIaTHI 7O BeACHHS €(PEeKTHUBHOI KOHKYpEeHTHOI O0poThOM Ha puHKYy. HaBiTh
HASBHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT MPOIYKIIii, MOCIYT HE J03BOJISIE OaraTboM 3 HUX
peaizoByBaTH Il TIepeBard BHACIIIOK BIJICYTHOCTI MPAKTUKHA BUKOPUCTAHHS BCHOTO
KOMIUIEKCY 3axoAiB. B Takiil cuTyauii A KOKHOTO MIANPUEMCTBA CTAE HEOOX1THUM
aHaJi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 po3po0Ka Jl€BUX 3acCO01B MIOAO 11 IiIBUIIICHHS.
VY 3B’3Ky 3 IIUM, AaHy POOOTY, MPUCBSUEHY PO3IIISY KOJa MUTaHb, 10 TOPKAIOTHCS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OIANPUEMCTBA,  SIKE  3aiiMaeTbcs  HAJAHHAM

CIICKTPOMOHTAXXHUX ITOCIIYT, MOJKHA BBA’KaTH aKTYaJIbHOIO Ha CBOFO,Z[HiHIHiﬁ JCHBb.
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[lpu pocuTh MWIMPOKIA BUBYEHOCTI TEOPETUYHMX Ta NPAKTHUYHUX OCHOB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, TUTaHHS 3a0e3MeyYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
€JIEKTPOMOHTAXHOTO MIANPUEMCTBA HE OTPUMAJIO MOKH I11€ HAJIEKHOTO BUCBITICHHS
B HasBHIA Ha CHOTOJHINIHINA AeHBL JiTepaTypi. B naHiii poOoTi mpoaHasizoBaHa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh PEAIbHOTO MIANPUEMCTBA, PO3pOOIIeHI peKoMeHaalii Mo
il I IBUIIICHHIO.

Cepen  BenMKOro pPI3HOMAHITTS HAayKOBUX pOOIT 3  mpoOiieMaTHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB, 3aCIYTOBYIOTh HA YBary HayKOBI pO3pOOKHU
O.I'. AukoBoro, M.JI. bammku, H.B. Jlo6posoi, H.€. Cimuesoi, O.Il. €npus,
10.b. Py6ina, A.}O. IOpganoBa, P.A. ®arxyninora, I'.JI. AzoeBa, P.JI. Jlynaka,
M.O. €pmonosa, B.I'. [lluakapenka, JI.M. Kanamrxikosa, JI.B. Smnkosoro.

Han3Buuaiina akTyalnbHICTH 1 OCOOJMBA 3HAYYHIICTh MOpoOJIeMHU, sKa
JOCHIIKY€ETBCS — BIACYTHICTh CHUCTEMHHMX pO3POOOK II0A0 ii PIIIEHHS CTOCOBHO
MIANPUEMCTB, 10 HAAAIOTh EJEKTPOMOHTAXKHI IOCIYrd, OOyMOBWJIM BHOIp TeMHU
poboTH, 11 MeTy 1 3aj1aul.

Memorw xBanidikamiitHoi poOOTH MaricTpa € AOCHIIKEHHS TEOPETHYHUX Ta
MPAKTUYHUX ACHEKTIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA 1 pO3poOKa
MPOIO3UIIIN 1IOJI0 MiJIBUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA, a TAKOXK
iX EKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS.

JInst  MOCATHEHHS  TIOCTABIEHOI METH HEOOXIAHO  JOCHIAWTH  HACTYMHI
3A60aHHA:

- HaJaTH EKOHOMIYHY CYTHICTh KOHKYPEHIII 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA,;

- OXapakTepu3yBaTH  METOAM  OI[IHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiANPUEMCTBA,;

- omucatd (GakTopu, SKI BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
M1IPUEMCTRBA;

- HAIaTH 3arajbHy XapakTePUCTUKY MIAMPUEMCTBA, IO JOCTIIKYEThCS;

- T[poaHaji3yBaTu ¢giHaHCOBMII ~ CTaH  TPHBATHOTO  MIANPUEMCTBA

«PA-KYPCIUIIOCy;



- IPOBECTH OIIHKY PIBHS Ta Pe3€pBIB IMIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA;

- OOIrpyHTyBaTH JAWIEPCHKY [ISUIBHICTb, SK HAOpPSIMOK  I1JBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;

- €KOHOMIYHO OOTPYHTYBaTH PO3UIUPEHHS MOCITYT MPUBATHOTO MiAMPUEMCTBA
«PA-KYPCIITIOC».

O6’°ckmom  Oocnidycennsa  BHUCTyNA€ TONIYK HaMpsMIB  M1JBUIICHHS
koHKypeHTocnpomoxkHocTi [T «PA-KYPC IITFOC».

IIpeomemom 0ocnidrcenHs € TEOPETUKO-METOIONOTIUHI 3acaau 3a0e3neUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIIIPHEMCTBA.

Memoou oocnidxncenns. B nunnomMHiii poOOTI BUKOPUCTOBYBAJINCH HACTYIIHI
METOJIM: METOJ] TMOPIBHAJIBHOTO aHali3y JUid OIIHKKA (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
nismeHOCTI [T «PA-KYPC IIJIKOCy, cykynmHICTh NPUHIMIIB, 3arajJbHOHAYKOBHUX 1
CHellaJbHUX METOJIB Ta MPHUIOMIB JOCIIHKEHb, BUKOPUCTAHHS SKHX 3YMOBIIECHO
METOI0 Ta 3aBAaHHAMH. BUKOPHUCTAaHO METOA KJIACHYHOI TAaKCOHOMIil JUISl OILIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TiAnpueMcTBa. i BUSBICHHS pPE3CpPBIB ITiBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJMPUEMCTBA TPOBEIEHO TMOPIBHSUIBHUK  aHai3.
Po3paxyHku 11010 OIIIHKKM  PIBHSA  MIJABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTBA 3aHATTS JWJICPCHKOIO MISUTBHICTIO Ta BIPOBAKEHHS HOBOI MOCITYTH
MPOBOJMIINCS 3 BHUKOPHCTAaHHSM TMPOTPaMHUX MPOIYyKTiB «Statistica», «Excel» Ta
«Project Expert».

Ingpopmauiiiny 6azy oocnioxicennsn Cxiaanu HOPMATUBHO-TIPABOBI IOKYMEHTH,
MoHOTpadii Ta i1HIIN HAayKOBI MyOJikaiii BUEHMX 3 MPOOJIEeMATHUKHU YIPaBIIHHSA Ta
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  IMIAMPUEMCTBA,  3BITHI  Marepiajiu
[IT «PA-KYPC ITJIFOC», BnacH1 cioCTEpeKeHHS aBTOPA.

3a pe3yibTaTaMu JOCIIKEHHS MITOTOBJIEHO nmyOJTiKaIio bie}
«HayxoBoro BicHuka» (Ne6-7, 2018p.) Onmecbkoro HarioHAILHOTO E€KOHOMIYHOTO
YHIBEpCUTETY Ha TeMy: «DaKTOpu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €IeKTPOMOHTAKHOTO

T IITPHEMCTBAY.
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BUCHOBKHA

B cydacHomy cBITI poOjeMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ma€ yHIBEpCalbHUMN
xapaktep. PiBeHb E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY OyIb-KOTO TMIiANPHUEMCTBA 3aJICKHUThH
Mepi 3a BCe BiJ TOTO, Ha CKUIBKM BOHA BUpimIyeTbes. [IpoBeneHi MOCHiKEHHS Y
kBamiikamiitHi poOOTI MaricTpa MO0 EKOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS IIISAXIB
MiJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ €JIEKTPOMOHTXHOTO  MiAIPUEMCTBA
«PA-KYPC IIUTKOC» 103BOMSIOTH 3p0OUTH TaKi BUCHOBKH.

1. Croropni ICHyE BEJINKA KIJTBKICTD TIyMa4yeHb MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MIANPUEMCTBA», ajieé HE ICHY€ €IWHOTO TPaKTyBaHHS,
OCKIJIbKM YaCTHHA HAayKOBI[IB BBaXXa€, [0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIATPUEMCTB —
Il KaTeropis, sKa MPSMO BHU3HAYAETHCS XapPAKTEPUCTHUKAMHU 1X MPOMYKINI; i1HIII
O0epyTb 3a OCHOBY €(EeKTHUBHICTb BHPOOHMYOTO TIPOLECY YU CTPATETIYHOTO
TUTAHYBaHHS PO3BHUTKY IMiJMPUEMCTB, iXHIO CIIPOMOXKHICTh YIPOBAKyBaTH HOBI
TEXHOJIOT11 Ta OOpOTHCS 3 CYyIIEPHUKAMH HA PUHKAX.

Ha ocHoBi mporo wmoxHa choOpMyJIIOBaTH 3arajibHl XapaKTepHI O3HAKHU
KOHKYPEHTOCTTPOMOKHOCTI ~ ITiIIPHEMCTBA.

[To-miepiie, KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh MiIMIPUEMCTBA € BIAHOCHUM TMOHSTTSIM
1, BIATIOBITHO, MOYKE€ MaTH P13HUM PiBEHB 110 BITHOIIEHHIO JI0 PI3HUX KOHKYPEHTIB.

[To-npyre, KOHKYpEHTOCTIPOMOIKHICTh IMJAMPUEMCTBA TUM BHUINA, YUM Kparlli
fioro pe3yibTaTH Ha MI>KHAPOTHUX PUHKAX.

[To-Tpere, MOXHa cKa3aTH, M0 KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh MiAPHEMCTBA — 1€
pe3ynbTaT e€(pEeKTUBHOI TOCHONAPChKOI  MISUIBHOCTI  MIANPHEMCTBA 32 YMOB
KOHKYpPEHTHOT'O PUHKY.

[To-yeTBepTe, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA PO3TIIATAETHCS  SIK
KOMIUIGKCHa TOpIBHSJIbHA  XapaKTePUCTHKA TMiANPUEMCTBA, MI0  BigoOpaxkae
CYKYITHICTh IIepeBar HaJi KOHKypEeHTaMH, TApMOHIMHICT PO3BUTKY MiAMTPHUEMCTBA.

[To-r’siTe, HEB1A’ EMHOIO CKJIAJOBOO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIAITPHUEMCTBA
Ha pUHKY € MAapKeTHHIOBa CKJIQJ0Ba, a caMe: 3aJI0BOJICHICTh CIIOKHBAYiB,

MO3UTUBHUM IM1J[K, HASIBHICTh CUJILHOT TOPIOBEJIbHOT MapKH.
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[To-mocTe, B OCHOBY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA TOKJIAJICHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKILIi a00 MOCTYT, SKy BOHO BUTOTOBIISIE a00 HaMae.
[Ipote 111 KaTeropii, X04 1 € B3a€EMO3B’ I3aHUMH, aJIe HE TOTOKHUMHU.

2. CporomHi Jjsi BITYUM3HSHUX MIAMNPUEMCTB, SIKI TPOBOJATH CBOIO
rOCIIOAAPChKY MISUTBHICTh HA PHUHKY EJIEKTPOMOHTAXHUX TOCTYT, BaXXITHBUM
3aBJIaHHSM € TIJABHUILEHHS CBOIO0 KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy. 3 LI€I0 METOI0 HEOOX1IHO
NPOBOJUTU OIIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOUH
MaTpu4Hi, TpadidHi, IHAEKCHI, aHATITUYHI Ta KOMIUIEKCHI METOAHW. Y CydacHid
€KOHOMIYHIM HayIli I OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB Ta ix
npoaykiii BukopuctoByeTbes TmoHan 100 metomiB 1 Outbiie 300 mMOKa3HUKIB.
VY3aranpHIOIOYM ICHYIOYl HAyKOBi JOCHIDKEHHS 3 IhOTO TUTAaHHS MOXHA
NpEeACTaBUTH  Kiacu@ikaiiro  BCi€l  CYKYNHOCTI  METOIIB  OIIIHKA  PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA: 3a CIOCOOOM OINIHKH (SKICHI Ta
KUTbKICHI); 3a ()OpMOIO TpeACTaBIEHHS pe3yiabTaTiB (MaTpuuHi, rpadiuHi Ta
IHJIEKCH1); 3a CTYNEHEM BpaxyBaHHS AacleKTiB (DYHKIIOHYBaHHS IMiJANMPUEMCTBA
(cenianpHl Ta KOMIUIEKCHI); 32 MOXJIMBICTIO MNPUNHATTS CTPATEriYHUX PIIICHb
(moTouHi Ta cCTpaTeriuHi); 3a HampsMoM ¢GopMmyBaHHS 1HGOpMaIIHHOI 06a3u
(kpuTepiaJibHI Ta EKCHEpPTHI); 3aJIeKHO B 00’€KTa OIHKK (METOIM OIlIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIEpCOHATy, MPOAYKIl, oOpraHizamii); 3aJeXxHO BiJ
KOHKPETHU30BaHOT METH OINHKHU (TO3UIIIOHYBaHHS Yy TPYIll, BU3HAUCHHS IUHAMIKU
MO3UIIIH y TPy, BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar).

Koxna rpyna MeTtoaiB Mae CBOi IepeBard 1 HEAONIKH, TOMY 10 OIIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ TOCMOJApIOIOYUX  CyO’€KTIB  BapTO  MiIXOIUTH
KOMIUIEKCHO — 3aCTOCOBYBAaTH CHCTEMY METOMIB JUIsi OUIbII TIOBHOI OIIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~MIAMPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHAM OCOOJMBOCTEH #Oro
rOCTOIapChKO1 NISTBHOCTI.

Jns ominku  koHKypeHTocnpoMoxHocTi [IIT «PA-KYPC IIJIFOC» 0Oys
BUKOPUCTAHUNA METOJ KJIAaCHYHOI TakcOHOMIii. BiH maB 3MOry OIlIHUTH BIUIMB
OCHOBHHX MOKa3HUKIB (biHaHCOBO-TOCTIOAPCHKOT TISUTBHOCTI Ha

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb M1 IIPUEMCTBA.
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3. OcHoBHMMHU (DakTOpamH, sKi BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
€JICKTPOMOHTAXXHOTO MiANPUEMCTBA € 1HQALIS B KpaiHl, HEXBaTKa KBali(hiKOBaHUX
CHELIaJICTIB, BUCOKA KOHKYPEHLIIA Ha PUHKY, MPOTAJMHU B 3aKOHAX Ta HecTaOlIbHA
MOJIITUYHA CUTYaIlisl B KpaiHi.

4. Ha mnepmomy eTami aHajizy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIIPHUEMCTB
BiIOyBaeTbCs  BIAOIp 1  pO3paxyHOK  IIOKAa3HUKIB, SKI  XapaKTEPHU3YIOTh
pEe3yNbTaTUBHUYN MOKa3HUK. [10TiM, B 3aJI€)KHOCTI BiJf TOTO MMO3UTHBHO YW HETATHBHO
[l TOKa3HWKU BIUIMBAIOTH Ha pPIBEHb PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, IX MPUHHATO
PO3NOAUIATH Ha (PaKTOPU-CTUMYJIITOPH Ta JECTUMYJIISTOPH.

5. Apyruii etanm 3araabHOI TPOLEIYpH aHaNI3y KOHKYPEHTOCTPOMOYKHOCTI
HIANPUEMCTB  Tiependadae pO3paxyHOK IHTErpalbHUX TOKAa3HUKIB pIBHA iX
RS R M OF T P RS FRS AT S mi RN SUATRHERS g !

Pospaxynok panmx mokasuukiB st [T «PA-KYPC TTJIFOC» ta ocHOBHHX
KOHKYPEHTIB CBITYHTh, IO HANOMMK4e 3a CBOIMH (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUMU
MOKa3HUKaMHU J10 eTasiony € mianpuemMctBo TOB «Ckalitek [HKUHIpUHTY.

3aranbHUN  pe3epB MIABHUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPUBATHOTO
nignpuemctBa «PA-KYPC IIJIHOC» 3a yMOBHM TMOBHOTO BHUKOPHCTAHHSI BIUIMBY
daxTopiB craHoBuTh 46,095. Ilpu 11bOMYy BOHO TEBHI KOHKYPEHTHI IepeBaru IMo
MOKa3HUKaM: (OHIOBIAAYl Ta Koe(]ilieHTy OOOpPOTHOCTI akTHBIB — €()EKTHUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS yChOTO MaiiHa MiAMPUEMCTBA.

6. Ha ocnoBi SWOT-ananizy mnianpuemMcTBa Ta pe3epBiB MIJBUIICHHS
KOHKypeHTocpoMokHOCTI mianpuemctBa «PA-KYPC TIJIKOCy, Oynum BHU3HauyeHI
npo0sieMy Ta MOXKIIMBOCTI, SIKI CTOSITHh nepen kommnaniero. i mpobiemu oOymoBieH1
HasiBHUMH MO3WTUBHMMH 1 HETaTUBHUMHU (haKTOpamMH BCEpEIMHI KOMIIaHIi, a TaKoxXK
HAsBHUMH 30BHIIIHIMH TOTPO3aMH 1 MOXJIMBOCTAMH. 3TiTHO 3 IIMM, BHUSBIICHI
OCHOBHI CTpaTeriuHi HaIpsSMKU 1010 TTOJIIIIIIIEHHS CTaHOBMUIIIA
KOHKypeHTocpoMokHOCTI mianpueMmctBa «PA-KYPC IIJIFOC» B HaitOmmxdoMmy
MalOyTHBOMY:

1) 3aHATTS AUIEPCHKOIO AISLTHHICTIO (TOPTIBIIS €JICKTPOTOBAPAMHU ),
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2) pO3UIMPEHHS TIOCIYT, $KI HPEICTABISE KOMIIaHIE Ha  PHUHKY
€JIEKTPOMOHTAXKHHX POOIT.

7. llepmmii HampsiM, SKUH TNPONOHYETHCS 3 METOIO IMIJIBUILIEHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta mnpuOyTKy mianpueMctBa «PA-KYPC IUIHOC» €
3aHATTS JWIEPCHKOIO [IANBHICTIO. 3aBASKUA TOPTiBIl CBITIOTEXHIKOIO YHUCTUH
npuodyTok mignpuemctsa «PA-KYPC IIJIKOC» 3pocre no 119,48 tuc.rpH, B CBOIO
Yepry KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTh 301TbIIUTHCS Ha 36,292,

8. IpyrumM HampsiMKOM MiABHUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € PO3LINPEHHS
nocnyr, ski Hagae manpueMctBo «PA-KYPC IUIHOC». 3 miero MeToro
3aMpONOHOBAHO 3aMHATHUCA BCTAHOBJIEHHSM JOMAIIHIX COHSYHMX EJIEKTPOCTAHIIN
«IiA KoY. 3aBASIKU 1A JTISJIBHOCTI YUCTUM MPUOYTOK MIANPUEMCTBA 3POCTE 10

132,77 tuc.rpH, a piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3011 Thes Ha 39,106.
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