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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTYaJIbHICTb TeMHM [JOCJHIIKEHHHA. Y CY4YaCHHX YyMOBax pPHHKOBOI
€KOHOMIKM Ta BHCOKOi KOHKYpeHIli edeKTHMBHAa CHUCTeMa MapKETUHTOBUX
KOMYHIKaIllil € OJHUM 13 KJIFOUOBHX YHMHHMKIB YCIIIIHOI JISUIBHOCTI OYb-SIKOTO
MIJMPUEMCTBA YU OpraHi3allii, 30KpemMa i 3akijaay BHUIOI OCBITH. MapKeTHHTOBI
KOMYHIKaIlii J03BOJISIFOTh HAJArOJUTH SKICHUHN 3B’SI30K 13 IIJTLOBOIO ayAUTOPIETO,
copMyBaTH TMO3UTUBHUN IMIJK, MIJBUIIUTH PIBEHb BII3HABAaHOCTI OpeHIy Ta
3a0e3MeYnTH CTaOUTbHUN MOMHUT Ha OCBITHI mociayrd. Omechbkuil HalllOHATbHUMN
eKOHOMIYHHI YHIBEPCHUTET, SIK MPOBIIHUI OCBITHIN 3aKkiaa YKpainu, PyHKIIOHY€E B
yMOBaxX OUHAMIYHHUX 3MiH y cdepi BHUIIOI OCBITH, AeMorpadiuHoro cmaay Ta
3pOCTaHHS KOHKYPEHIIi cepel yHIBEpCUTETiB. Y TaKuX yMOBaX BHHHUKAE
00’eKTHUBHA TTOTpeba B yJOCKOHAJIEHH] IX0/IIB JJO KOMYHIKaIlii 3 abiTypieHTamu,
CTyJICHTaMU, TapTHEpaMH, BUITYCKHHUKaMU Ta TpoMajChKicTio. Oco0iamBo
aKTyaJIbHUM € MUTaHHS 1I0JI0 BIPOBAKEHHS Cy4YacHUX ITU(GPOBUX IHCTPYMEHTIB,
noOysioBa IUIICHOI KOMYHIKAI[IfHOT cTpaTerii Ta axkTUBHAa TMPHUCYTHICTh B
iHopMmaIiiHOMy TPOCTOpl. AKTYaldbHICTh 1 HOBH3HA JUIUIOMHOI poOOTH
noJIAraloTb  y  (OpMyBaHHI TMPAKTHUYHUX TMPOMO3HUIINA JUIsi BJIOCKOHAJEHHS
KOMYHIKAIIITHOT cTpaTerii YHIBEPCUTETY 3 ypaxyBaHHSM CY4YacHUX JIJKUTAJI-
IHCTPYMEHTIB, 3MIHM TMOBEJIHKH CHOXKHMBa4diB I1H(QOpMalii Ta TpaHchopmMarlii
KOMYHIKAIITHOr0O cepeIoBUIIa B OCBITHIH cdepi

MeTow AUIUIOMHOI pOOOTHM € JAOCHIIPKEHHS CHCTEMH MapKETUHIOBHUX
KoMyHikatiil Ha npukiaai OHEY, BusiBiIeHH ii CUIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH, @ TAKOK
po3poOKa MNPAKTUYHUX PEKOMEHJAIl MmoA0 ii yJAOCKOHAJIEHHS $KI € Hapasi
aKTyaJbHUMHU 1 33JJOBOJIHSIIOTh BUMOTH IL1JIbOBOI 8y IUTOPIi.

JJist TOCSITHEHHST METH TIepe/10aueHO BUKOHAHHS TaKWX 3aBJIaHb:

— pO3TJsiA  TEOPETUYHUX OCHOB MApPKETMHTOBMX KOMYHIKalllid Ta
IHCTPYMEHTIB SIKI BHKOPHUCTOBYIOTH BHIIl HaBUYajbHI 3aKIaid JUIs
CIJIKYBaHHS 31 CTYJICHTaMH ;

— JIeTajbHUM po30ip OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB Ta KaHaJIiB MApKETUHT OBUX
KOMYHIKaIli} sIK1 3aCTOCOBYIOTh YHIBEPCUTETH;

— BHBYCHHS Ta PO3TJISA] CBITOBUX TEHICHINIM 1 Cy4acHUX MIIXOJIB 0
oprasizailii KOMyHIKaIliifHO1 MOJITHKH ;

— 3arasbHa Xxapaktepuctuka OHEY 1 anamiz puHKky Ha SKOMY
(GYHKIIIOHYE;

— OLIHKM e(QEeKTUBHOCTI POOOTH ICHYIOUOi MapKETHHTOBOI CHUCTEMHU
KOMYHIKaIIii;

— aHami3 Ta BUSBICHHSA NPOOJIEM, PO3TIS PE3EPBIB yIAOCKOHAJICHHS
KoMyHikariiHoi misuibHocTi OHEY

— Ppo3poOka IuIaHy 3aXo/IiB JJI YIOCKOHAJICHHS] KOMYHIKaIlii;

— PEeKOMEHJaIlil 11010 BIOPOBAKEHHSI IU(PPOBUX KaHAIIB KOMYHIKaIIii
Ta IHTETPOBAHOIO MiAXOY;

— apryMeHTailis Ta OOrpyHTYBaHHS 3alIPONIOHOBAHUX 3aXO0/1B.

O0’ekTOM JOCHIIKEHH € TMpOLEC YIOCKOHAJECHHS MapKETUHIOBUX
komyHikaiiit OHEY.



IIpeameTomM € CyKymHICTH IHCTPYMEHTIB Ta MIJAXOIIB 0 BJAOCKOHAJICHHS
koMyHikamiitHoi moiTukn OHEY Ta migBuineHHs KOHKYpEHTOCITIPOMOKHOCTI.

[IpakTnune 3HadYeHHS POOOTH  TPEACTABIIE  COOOI  MOKIMBOCTI
3aCTOCYBaHHS PO3POOJICHHX PEKOMEHAAIIN JJId TMIABUIIEHHS e()EKTUBHOCTI
MapkeTuHroBoi gisutbHOCTI OHEY, mokpaimieHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha
PUHKY OCBITM Ta 3MIIIHEHHS pemnyTauii SK Cy4acHOrO OCBITHBOTO OpeHy.
MeTo10710T14HY OCHOBY JIOCIIIKEHHSI CKJIa1al0Th 3arallIbHOHAYKOB1 METO/IU: aHAI3
Ta CHHTE3, MOPIBHSIHHS, a0CTparyBaHHS, MOJIEIIOBAHHS, €KOHOMIYHMI aHami3, a
TaKOX MAapKETHMHIOBI METOIM JOCHIKEHHS — OMUTYBaHHS, €KCIEPTHI OIlHKH,
KOHTEHT-aHal3 KOMYHIKAIlIHHOrO KOHTEHTy miampueMctBa Tomfo. Illomo
iHopMalriitHoi 6a3u, TO AOCHIPKEHHS CTald HAyKOBI Mpalll BITYU3HIHUX Ta
3apyO1’KHUX aBTOPIB 3 TUTaHh MAPKETUHTOBUX KOMYHIKaIIii, 3BITHA Ta CTATUCTUYHA
iH(popmartiiss OnecbKoro HallOHAJLHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY, MaTepialiu
MapKETUHTOBUX JIOCHIIKEHb, a TAKOXK PeCypcu OQILUIMHOIO CalTy Ta COLIATIBHUX
MEPEeXK 3aKIamy.

Tema kBanmikaniifHOi pOOOTH € aKTyaldbHOIO, TEOPETHUYHO OOIPYHTOBAHOIO
Ta Ma€ MPHUKJIAaIHE 3HAUYCHHS, [0 T03BOJISIE 3pOOUTH BHECOK Y PO3BUTOK €(DEKTHBHOT
KOMYHIKAIITHOT ~MOJITUKM 3aKjaJy BHILOI OCBITH B YMOBaX Cy4YacHOIO
KOHKYPEHTHOI'O CEpeJOBHINA. YCIHIIIHA peai3alisi MapKETUHIOBOI CTparerii B
3aKJajax BUINOI OCBITU MOTpeOy€e TIMOOKOr0 pO3yMIHHS OCOOJIMBOCTEH IIITHLOBO1
aynuTopii, il OYIKyBaHb, IIOBEIIHKOBUX MOJENIEed Ta KaHAIIB CHPUUHSITTS
iHdopmartii. 3 oriaay Ha Iie, BaXIMBOIO CKJIAJOBOIO JOCHIHKEHHS € BUBYCHHS
KOMYHIKAI[IITHOTO CepeIoBUIIa, Y IKOMY (DYHKIIIOHYE YHIBEPCUTET, & TAKOXK aHaIi3
MPAKTUK, IO 3aCTOCOBYIOTHCS TMPOBITHUMHU BITUYMZHAHUMH Ta 3apyOlKHUMU
OCBITHIMU ycTaHOBaMU. B ymoBax mudpoBizaiii Ta aKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHSI
COIIIAJIBHUX MEpEX, CTYACHTChKa MOJIOJb Jenail OuIbIlle OpPIEHTYEThCS Ha
Bi3yallbH1, IHTEPAKTUBHI i MepcoHaNi30BaH1 popmMatu nogayi inpopmariii. Tomy s
OHEY kputhyHO BaXxJIMBO HE JuIle OyTH MPUCYTHIM B OHJAWH-NIPOCTOpPl, a U
dbopmyBaTu  3MICTOBHUM,  pEJICBaHTHUH Ta  €MOIIHHO  MNpUBaOJIUBUI
KOMyHiKaliiiHuii koHTeHT. CyvacHi digital-iIHCTpyMEHTH - Taki SIK TapreToBaHa
pexnama, SEO, SMM, email-MapkeTunr, 1H(IIOEHC-MapKETHHT - CTAIOTh
HEB1J’€MHOI0 YACTUHOK MOOY/1I0BU €(EeKTUBHOTO A1ajory 3 MOJIOAI0, OaThKaMmH,
napTHEpaMH Ta FPOMAJICHKICTIO.

Crpykrypa podoru. Kpamidikamiiina pobora 6akamaBpa CKIaZa€eThCsA 31
BCTYyNy, 3 PO3AUIIB, Kl 00 €IHYIOTh 9 mMmiApO3IiiiB, BHUCHOBKIB, CIIHUCKY
BUKOPUCTAHUX JUKEpeln 3 72 HallMEHYyBaHb SIK1 BUKJIa/IeH] Ha 7 cTopiHkax. Pobora
MICTUTD 15 Tabnuib 1 3 pUCYHKH.

OCHOBHMUH 3MICT POBOTHU

VY nepmomy po3aim «TeopeTnyHi OCHOBU MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIH Y
3BO» pO3IISIHYTO TEOPETUYHI aCNEeKTH MAapKETHHTOBHUX KOMYHIKAIliH, SKI came
IHCTPYMEHTH BUKOPUCTOBYIOTH BHUIIl 3aKjagd OCBITH IS CIUJIKYBaHHI 31
CTyAeHTaMu. Tako>X pO3KPUTO MUTAHHS 1100 TOTO K1 CBITOB1 TEHIEHIIIT Ta Cy4YacHI
MIIXOAM J0 OpraHi3allii KOMyHikaiii BUKOpucToByoTh 3BO. ¥V apyromy po3maiii
«AHaii3 ctaHy MapkeTuHroBux komysikauiiit OHEY» npoananizoBaHo puHOK Ha
sakomy ¢yHkuionye Onecrkuit HanionansHuit EkKoHoMiuyHUHE Y HIBEpPCUTET, OLIIHEHO



€()EeKTUBHICTh 1CHYIOYOI CHCTEMH MApPKETHHIOBHUX KOMYHIKAIl Ta BHUSBJICHI
po0JIeMU Ta pe3epBH MIOA0 yAOCKOHAJIEHHS KOMyHiKariitHoi nisuitbHOCcTi B OHEY.
Y tpetboMy po3aui «HampsiMu ynocKOHaleHHS MapKETHHTOBHX KOMYHIKAIlii»
OOTPYHTOBAHO JOIIIHHICTH BIPOBAKEHHS 3aX0/11B JIJIS ITi IBUIICHHS €(DEKTUBHOCTI
KOMYHIKAI[ITHOT MOJIITUKH, a caMe IU(PPOBUX KaHAJIB Ta IHTETPOBAHOTO MIIXOMdY.
Hamano pexkomenpmamii s yJOCKOHANEHHS KOMYHIKamii 31 CTyJeHTaMH Ta
M1ABUIICHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PUHKY OCBITH.

BUCHOBKH

VY npoueci BUKOHaHHS AMIUIOMHOI pOOOTH Ha TeMy «YIOCKOHAJECHHS
MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIII IMANPUEMCTBa» OYyJIO 3IIMCHEHO KOMILUICKCHE
TEOPETUKO-METO0JIOTIUHE Ta MPUKIIAJIHE JOCIIKEHHS, CIIPSIMOBAaHE HA BUBYEHHS
CYTHOCTI, TEHACHIIIA PO3BUTKY, MPAKTUKH peajizallii Ta NULIXIB yJA0CKOHAJICHHS
KOMYHIKAI[IITHOT MOMITUKY MiAnpueMcTBa (Ha mpukiaai O1echbKoro HallioHaIbLHOTO
€KOHOMIYHOT'O YHIBEPCUTETY).

VY nepuiomy po3auii 0yiao JOCHIIKEHO TEOPETUYHI OCHOBU MapKETUHIOBUX
KOMYHIiKalliil. BusHaueHo, 110 MapKETUHIOB1 KOMYHIKallii SBJISIOTH COOOIO LITICHY
CUCTEMY B3a€MOIIOB’SI3aHMX 3aXO1B, IHCTPYMEHTIB 1 KaHaIIB BIUIMBY Ha LLJIbOBY
ayIUTOPIIO 3 METOI0 (popMyBaHHSI 0013HAHOCTI, IOBIPU Ta JOSUIBHOCTI 10 OpeHY.
AKIIEHTOBaHO yBary Ha Cy4aCHUX CBITOBUX TEHJACHIIISX, TAKUX K UU(poBi3alis,
NepCOHANI3AIlsl MOBIIOMJIEHb, PO3BUTOK OMHIKAHAJIBHUX CTPATETid, 3aIy4eHHS
JiAepiB AYMOK, KOHTEHT-MApKETHHT 1 aHAIITUYHE YIPABIIHHS PE3yJIbTaTUBHICTIO
KOMYHIKaIIii.

Y apyromy posaini  OyJo MPOBEIEGHO aHaji3 IMOTOYHOTO CTaHy
MapkeTuHroBux komysikaiiii B OHEY. BcranosneHo, 1o yHIBEpCUTET aKTHBHO
BUKOPUCTOBYE IU(POBI KaHAIH (COLIATbHI MEPEXi, CAlT, €JIEKTPOHHY IOIITY),
Oepe ydacTh y 30BHINIHIX OCBITHIX 3aX0jax 1 MDKHApOJHUX Tporpamax. Pazom i3
TUM, BUSBJICHO HHU3KY IMpoOjeM: (parMeHTApHICTb KOMYHIKAIIHHOI TMOJITHKH,
oOMeKeHEe BUKOPUCTaHHS TAapreTOBaHOI pPEKJIaMHu, HENOCTaTHS IHTErpamis Mix
KaHaJlaMH, BiACyTHICTh 4iTkoi cucreMu KPI 1ns  owiHku — eexkTUBHOCTI
KOMYHIKaIlii.

Y Tperbomy po3aiai  OyJ0  3ampONOHOBAHO  KOHKPETHI  HampsiMu
yAOCKOHaNleHH KoMyHikamiiiHoi nmomituku OHEY, cepen sxux: BOpoOBaJKEHHS
CRM-cuctem myig  ymnpaBiiHHSA B3aeMOZIE0 3  abITypl€eHTaMH, CTBOPEHHS
OMHIKaHabHOT ~KOMYHIKaIiiiHOi Tuiatrgopmu, akTHBi3aimis Kojaboparii 3
OyorepaMu Ta CTYJEHTCHKHUMH aMOacajopaMu, MOCHWICHHS POOOTH 3 aHAJITUKOIO
(BuxopuctanHs Google Analytics, Meta Pixel), a Takox peamizaiisi CHCTeMH
BHYTPIIIHIX CTaHAApPTIB OpeHA-KOMYHIKAIiid. Po3paXyHKW 3acBIIUHIIM, 11O
IHBECTHINT y BIOCKOHAJIGHHS KOMYHIKAIIM 31aTHi 3a0e3MeYuTH 3pOCTaHHS
OXOTUICHHSI IIHOBOI ayAWTOPii, MIABUIIUTH PIBEHb 3ay4CHHS Ta €(PEKTUBHICTH
pEeKIaMHIX KaMIlaHiid IpU ONTHUMAaIbHUX BUTpATaXx.

VY3aranpHIOIOYM Pe3yNbTaTH JOCHIIKCHHS, MOJKHa CTBEPIKYBaTH, IO
BJIOCKOHAJICHHS] ~MApKETHMHTOBUX KOMYHIKAllli € BaXXJIWBOI  CKJIAJOBOIO
NIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA (y JaHOMY BHUIAJKY -
OCBITHBOI YCTAaHOBH) Ha Cy4acHOMY pUHKY. DOpMyBaHHSI CUCTEMHOI, aHATITUYHO



OOTpyHTOBAHOI Ta 1HHOBAIIIWMHOI KOMYHIKAIIIMHOI CTpaTerii J03BOJISIE HE JIMIIE
e(EKTUBHO B3AEMOJISATH 3 AyIUTOpPi€r0, a i 3MIIHIOBaTH OpeH, MiJABHUILYBATH
piBEHB JIOBIpH Ta JOSJIBHOCTI 10 YCTAHOBH, 10 € HEOOX1AHOIO YMOBOIO ii CTAlI0ro
PO3BUTKY.

[IpakTiunHa peamizamisi 3ampONOHOBAHMX 3aXOJIB IOJO BIOCKOHAJICHHS
MapKETUHIOBUX KOMYHIKAI[il JO3BOJUThH MIANPUEMCTBY HE JIMIIE 3MIIIHUTH CBOI
MO3UIIT Ha PUHKY OCBITHIX MOCIYT, a ¥ 3a0€3MeYUTH JOBIOCTPOKOBUN PO3BUTOK
yepe3 IIJBUINCHHS BII3HABAHOCTI OpeHYy, 3aJlydeHHS MUIbOBUX ayJdUTOPIMH,
MOCWJICHHSI €MOIIIMHOr0 3B’A3KY 31 CHOXKMBauaMu Ta (OpPMyBaHHS MO3UTHUBHOTO
iMiKy. Y koHTekeTi OHEY, 11e Takok crpusiTUME 3pOCTaHHIO KOHKYPCHOTO Oaiy
BCTYITHUKIB, PO3MIMPEHHIO MI>KHAPOIHOTO MAPTHEPCTBA, PO3BUTKY KOPIOPATUBHOT
KyJbTYypH Ta aKTHUBI3aIlli B3a€MOJIi 31 CTEUKXOJAepaMH - BiJi BUIYCKHHKIB /0
po0OTOIaBIIIB.

3 ypaxyBaHHSM IIBHAKUX 3MIH Yy TMOBEIIHI CIIOXWBaylB 1HQOpMaIIi,
JUHAMIKH HH(QPOBOTO CepeloBUIIA Ta 3arajibHOi TpaHcpopMallii PUHKY OCBITHIX
MOCTYT, MOMAJbII JOCTIDKEHHS OIUIBHO 30CEPEANTH Ha TaKUX acIeKTax:
po3poOka Ta  IMIUIEMEHTAlisl  aBTOMAaTHU30BAHMUX  CHCTEM  YIPaBJIIHHS
MapKeTUHIOBUMHM KOMyHiKamisiMu  (Hanpuknan, Al-mapkerunr); mnoOynosa
aHAMITUYHUX MOJIENIEN JUIsl MPOTHO3YBaHHs €()eKTUBHOCTI KaMIIaHiii; TOCTIIKEHHS
MOBEAIHKOBUX (DAKTOPIB CHOXKMBAUIB OCBITHIX MOCIYr B YMOBaX TIOpHUIHOTO Ta
JUCTAHLIMHOTO HABYAaHHS.

VY migcymKky, AUIUIOMHa po0OoTa MIATBEPIKYE BaKIUBICTb CHCTEMHOTO,
CTpATETIYHOTO TMIAXOMy JO YHPaBIiHHS MapKETUHTOBUMHU KOMYHIKaIlISIMU
HNIOPUEMCTBA Ta  OOIPYHTOBYE HEOOXINHICTH  BIPOBA/DKEHHS  CyYaCHHUX
TEXHOJIOTIYHUX PIIIEHb 1 THCTPYMEHTIB I JOCATHEHHS BUCOKOI €(PEeKTHBHOCTI
B3a€EMO/Ii1 3 pUHKOM.

OTpumaHni pe3yiabTaTi MalOTh HE JIMIIE TEOPETUYHY, a i MPUKIIAHY LIHHICTb.
Po3po0sieHi pekoMeHialii MOKyTh OyTH 1HTErpOBaHI B KOMYHIKAILIIHY MOJITUKY
OyIb-SIKOTO 3aKjiajly BHUIIOI OCBITH, 30kpema OJeChKOro HalllOHAIBHOTO
€KOHOMIYHOT'O YHIBEPCUTETY, JUIsl MIiABUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI B3aeMOAll 31
CHOKMBA4YaMH OCBITHIX MOCIYr. BpaxoBylouM BHCOKY KOHKYPEHIIII0O HAa PHHKY
OCBITH, NMPaBWJIbHE MO3UIIIOHYBaHHA OpeHAy YHIBEpPCUTETY, (POpMYBaHHS UYITKUX
LIHHICHUX MPOMO3UIIA 1 BUKOPUCTAHHS MEPCOHATI30BAHUX LU(PPOBUX KaHAIIB
KOMYHIKaIli1 CTa€ KIFOYOBUM (PaKTOPOM 3TyUSHHS i yTpUMaHHs a0iTypI€HTIB.

Jlo OCHOBHHMX OOMEXEHb JOCITI/DKCHHS MOXXHa BIJHECTH: BIACYTHICTh
MOBHOTO JIOCTYMY J0 BHYTPIIIHIX aHATITUYHUX JTAHUX MAPKETHHTOBOI MISITBHOCTI
YHIBEPCUTETY, NUHAMIYHICTH IU(POBOTO CEPEeNOBUINA Ta 3MIHHI TOBEIIHKOBI
naTepHU CIOXUBauiB 1H(OpMaIli, MO MOXYTh BIUIMBATH HA aKTYaJlbHICTbH
3apOMOHOBAHMX  PINIEHh Yy  JOBTOCTPOKOBIM  mepcrnekTuBi.  BoaHouac,
3alpoOIOHOBAHI 3aXO0AW MAarTh TMOTEHIIA] 0 MacliTa0yBaHHsS Ta ajanTaiii 3a
YMOBaMH 3MI1HHU 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIIA.

[TincymMoByrO4YHM, MOXKHA 3a3HAYMUTH, IO YJOCKOHAJIECHHS MapKETHHTOBUX
KOMYHIKAIllil € CTpAaTeriYyHUM HaIMpsIMOM PO3BUTKY CY4YacCHOIO MiANPUEMCTBA, a B
yMOBax IU(POBOi EKOHOMIKM — KIIOUYOBUM I1HCTPYMEHTOM (POopMyBaHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, JIOBIpU Ta CTaJIOr0 3pPOCTaHHS. YHIBEPCUTETH, SIK



0ocoOJIMBa KaTeropis oprasizailiii, MOBHHHI IHTETPyBaTH HOBITHI KOMYHIKAIlIHHI
IHCTpyMEHTH, 30epiralouyd MNpu LOMY CBOIO MICIIO, IIHHOCTI Ta akKaJeMiuHy
iIeHTHYHICTh. JlutioMHa po0OoTa TOBOAWTH, MO caMe 30alaHCOBAaHE IMOETHAHHS
aHAIIITUKA, TEXHOJOTIH 1 KOHTEHTY 3JaTHe 3a0e3nmeuuTd SKICHI 3MIHA B
MapKETHUHTOBIH AisUTBHOCTI Ta JOCATHEHHS CTPATETIYHMX I[1JIeH 3aKIIaay OCBITH.



