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Opnenko Oabra MuxaiaiBHa
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OIECA - 2021
3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansnicms memu ['o0BHA MeTa AISUIBHOCTI KOKHOTO TITPUEMIIS -
OTPUMAaHHS MAKCUMAJILHOTO MPUOYTKY MPU MiHIMAJIbHUX BUTPATaX y CBOIi
crpasi. /s 1iporo oMy moTpioHO riIuOOKO aHATI3yBaTH CUTYaIlli Ha pUHKY Ta Ha
CBOEMY TI1JIITPUEMCTRI.

[TpuOyTOK - OCHOBHUI MOKA3HUK AISUTBHOCTI KoMmaHii. Came 3pocTaHHs
NpUOYTKY BU3HAYAE, HACKUIBKHA 0araTo MOKJIMBOCTEH Oy/1e MaTH HiAIPUEMCTBO.

EdexTuBHe ynpapiiaHas GpiHAHCOBOIO AISUTHHICTIO KOMEPIIIHHOT opraHizaiii
CIpUsi€ JOCATHEHHIO OCHOBHOI METH ii JIsJILHOCTI - OTpUMaHHs npuoOyTky. Ha meit
MPOILIEC BIUIMBAIOTH SIK 30BHIIIHI, TaK 1 BHYTPIIIHI YUHHUKHU, 110 00YMOBITIOIOTh
cnenu@iky (piHaHCOBOr0 MEHEIKMEHTY OpraHizailii B 00JacTl yIpaBIiHHSA
npuOyTKOM. ¥ CydacHMX YMOBaxX €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY Lisl TpoOsieMa HaOyBae
HANWOUIBINOT aKTYaIbHOCTI, 1 MOTP1OH1 HOBI MiJIXO/IX JIO 11 BUPIIICHHS.

Mema oocnioxncennsa Buxonsauu 3 akTyaJIbHOCTI TEMHU, METOIO pPoOOTH €
JIOCITIJIKEHHSI TEOPETUYHUX OCHOB (hOPMYBaHHS Ta MIJABUIIEHHS NPUOYTKY, aHATI3
MOKa3HUKIB JuHaMIKU npuOyTKy Ha [IpAT «Oneca-ABTo» Ta BU3HAYEHHS ILISAXIB
MBUIIEHHS TPUOYTKY Ha JOCIIHKYBAHOMY M1AMPUEMCTBI.

3as0annsa 00CniONHCEHHA:

* ONMCaTH EKOHOMIYHY CYTHICTh MpPUOYTKY, SIK OCHOBHOIO TOKa3HHMKA

JUSTIBHOCT1 TOPTOBEJILHOTO MIANPUEMCTBA;

* BHU3HAYUTH BUAM MPUOYTKY;

* JIOCIIIUTH JKepera (opMyBaHHS Ta PO3MOALT TPUOYTKY iAIPHUEMCTBA;

* Hajaaru 3aranbHy Xxapaktepuctuky [IpAT «Oneca-ABToR;

* MpPOAHAII3yBaTH OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3HUKHU NisiibHOCTI [IpAT

«Oneca-ABTO®;

* JOCHIIWTH JUHaMIKy Toka3HukiB npuOyTky Ha IIpAT «Opeca-ABTo» Ta

BUSIBUTH (PaKTOPH BIUITMBY Ha HHOTO;

e OOrpyHTYBaTH HEOOXIAHICTh 3HM>KEHHSI BUTpAT Ha €JIEKTPOCHEPTit0 3 METOIO

nigsuieHHs npuoyTky [IpAT «Oneca-ABTo»;



*  MPOMO3HMILIi IOJ0 MiABUIICHHS NPUOYTKY Ha MiAMPUEMCTBI. 3alIpONIOHYBATH

BIIPOBAKCHHS JOJATKOBOTO BHUIY MPOIYKINIi 3311 301IBIICHHS TPUOYTKY

Ha M1 AMPUEMCTBI.

006’°ckm oocnioxycenna muinnpueMctBo I[IpAT «Opeca-ABTo», sKe €
CTpYKTypHUM miapo3aiaom Kopropartiii YkpABTO, sika HaJja€ MOCTYTH TEXHIYHOTO
00CITyrOBYBaHHS Ta PEMOHTY aBTOMOOLIIIB, 3aiiMa€ThCs MPOJaKaMU aBTOMOO1JTIB Ta
3aIm4acTyH.

Ilpeomem Oocnidricenns € TEOPETHUHI Ta MPAKTUYHI OCHOBU TIiABUIIICHHS
NpUOYTKY Ha TOPrOBEJIbHUX MIIIPUEMCTBAX

Memoou oocniorycennsn. J{ns BUPIIICHHS OMUCAHUX 3a/1a4 MU
BUKOPUCTOBYBAJIH B pOOOTI TaKl METOJIU AOCIIHKEHHS: CTPYKTYPHO-JIOTTYHUN
aHami3 Ay GopMyBaHHS CTPYKTYPHU pOOOTH; CTATUCTUYHUIN Ta €KOHOMIYHHIMA
METOJIM; METOJI CIIOCTEPEKEHHSI Ta MOPIBHSAHHS 1HGOpMaIlii; MeToa piHaHCOBOTO
aHai3y; IHACKCHUNA METO; METOJT (haKTOPHOTO aHali3y; rpadiyHui, TAOIUIHUI
METOM JJIsl BITOOPa)KEHHS AMHAMIKY MTOKA3HUKIB HA MiATPUEMCTBI.

Ingpopmauiiina 6aza 0ocniorzcenna HOpMaTUBHO-TIPaBOBa 0aza, MOHOTpadii,
MIIPYYHUKHA, HaBUYaJIbHI TMOCIOHWMKH, TEPIOAWYHI BUJAHHA, IHTEPHET-IKeperna,
BHYTpilHs 1Hpopmais nianpueMctsa [IpAT «Oneca-ABTo»

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Ksamidikamiiina poborta OakamaBpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE
(30 naliMeHyBaHb) Ta 3-X JOAaTKiB. 3arajbHUi 0OCST POOOTH CTAaHOBUTH 63
cTopiHOK. OCHOBHUH 3MICT BUKJIQJICHO Ha 55 cTopiHkax. PoGoTa MicTUTh 8 TaOHIIb,

2 pUCYHKA.

OCHOBHMH 3MICT POBOTH
VY nepmomy posaini «Teopemuuni ocnosu hopmyeanus ma nioeuu4eHHA
npUOYmKy nionpuemcme cghepu mope2iei» po3risiHyTO MOHATTS, CYyTHICTh Ta BUJIU
npuOyTKy, ii aKTyaJdbHICTh, IUISXM MiABUIIEHHS MpUOYTKY Ha MIANPUEMCTBAX
TOpriBial. MU BHU3HAuWIM, W0 NOpUOYTOK BIJAIrpae BUpIIIAIBLHY pPOJb B

CTUMYJIFOBaHHI MOAAJIBIIOTO MiABUIIEHHS €(DEeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, TIOCUICHHS



MaTepiabHOi 3aI[IKaBJICHOCTI MPALiBHUKIB y JOCATHEHHI BHCOKHX pPE3yJbTaTiB
TISITTEHOCTI CBOTO TiAMPUEMCTBA.

Y napyromy posnini «Awnaniz ounamiku npudymky na IIpAT «Oodeca-
Aemoy» omnrcaHa 3araibHa Xxapaktepuctuka mianpuemctsa [IpAT «Oneca-ABTo»,
ICTOpII0 TOBApUCTBA, HAJAHO ACOPTUMEHT MIANPUEMCTBA, MPOAHATIZ0BAHO
JWHAMIKY peasli30BaHOi MPOAYKIlli, OMHCAaHO OpraHizamiiHy CTPYKTYpYy, HaJlaHO
JTUHAMIKy OCHOBHHMX TEXHIKO-€KOHOMIYHHX MOKa3HHUKIB, TPOAHAII30BaHO OCHOBHI
MOKA3HUKU PEHTAa0eIbHOCTI Ta MPHOYTKY, Ta BHUABJICHO OCHOBHI (paKkTOpH, sKi
BILUTMHYJIN Ha IpuOyToK [IpAT «Oneca-ABTo».

Y TperboMy po3aull «EKonomiune o00rpynmysanna 3axo0ie, ui000
30inbuwienHA npuodymky nHa nionpuemcmaei «Qoeca-Aemo»» 3anpONOHOBAHO
3MIHUTH KOTEN Ui OTMAIIOBaHHS Ha KOTEJN, SIKUW MpaIo€ Ha BiAMPallbOBAHOMY

MacJii, a TaKOK BIPOBa/KECHHS HOBOI crcTeMu « Trade-Iny.



BUCHOBKU
[IpoBenene noCmiKEHHS TO3BOJINUIIO 3p0OUTH BUCHOBKHM, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:

1. ['o0BHIO METOI0 KOKHOT'O MIAIMPUEMCTBA € OTpUMaHHs nMpuOyTKy. Bin 3
0a30BMM MOTHBAIIITHUM €JIEMEHTOM JI0 CTBOPEHHSI HOBUX Ta PO3BUTKY ICHYIOUHUX
rajiy3ed Ta OKpeMHUX MiANPUEMCTB. bakaHHA OTpuUMaTH NPUOYTOK CTUMYJIIIOE
MIMPUEMITIB IITyKaTH OUTbII e(EKTUBHI METOIU ISl ONITHMI3AIli Ta parjioHaizarii
nisbHOCTI.  Bin  3abe3nmedye  opranizamii  (iHAHCOBY  CTaOUIBHICTH — Ta
PI3HOMAHITHICTh, NUIIXIB PO3BUTKY. He nuBmsunch Ha Te, 10 NPHOYTOK €
MOKa3HUKOM €(eKTHBHOI pOOOTH MiAMPUEMCTBA, BOHO MOYKE TIEBHUN 9ac MWOTO HE
OTPUMYBATH, BUKOPUCTOBYIOUH JJII PO3BUTKY 3aMl03W4eH1 KOMITH. | Bce % Taku, 4ac
(GyHKIIOHYBAaHHS KOMEPIIMHUX MiANPUEMCTB HE MOXKE OyTH JIOBTUM, SIKIIO BOHO
OTPUMYE JHIIEe 30WTKH, TaK SK MPOJOBKYBATH MISIBHICTh B TaKUX yMOBax HeE
CYMICHO, TaK SIK II€ CBIJYUTh MPO PHU3UKOBAHICTH BEIEHHS ISJIBHOCTI Ta €
MPUYUHOI0 OAaHKPYTCTBA.

2. Pi3Hi BuM ipuOyTKY BUKOPUCTOBYIOTHCS B Pi3HUX chepax
YIPaBIIHCHKUX pitieHb. OJJHAaK BOHU HE BIUTMBAIOTh HA 11 EKOHOMIYHY CYTHICTb, a
B1J100pakaroTh a00 pi3HOMAHITHI PUHKOBI YMOBH rOCIIOIaprOBaHHs, abo
OCOOMCTICHY MOTHBAIIIIO BIACHUKIB. YTIPaBIIiHHS NPUOYTKOM Tependavac He
30UTBIIIEHHS TPUOYTKY 3a BCSKY I1iHY, a 3a0€3MeUYEeHHS] €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
NIJIPUEMCTBA 1 TApMOHIMHE NOE€THAHHA 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX IHTEPECIB PI3HUX
Cy0'eKTIB pO3MOIILHUX BIAHOCHH.

3. IlpubyTok BiAirpae BUPIIAIBHY POJIb B CTUMYJIOBAHHI IMOJAJIBIIOTO
NIJBUIIEHHS  €()EeKTUBHOCTI  BUPOOHUIITBA, NOCWJIEHHS  MarepiajabHOi
3aI1IKaBJICHOCTI MPAIIBHUKIB Y JOCSITHEHHI BUCOKUX PE3YJIBTATIB AiSTILHOCTI CBOTO
nianpueMcTBa. Iloganpiie TOCWICHHS PO3MOAIIBHOI 1 CTUMYJIIOOYOT  POJIi
npuOyTKY TIOB'sI3aHE 3 BJOCKOHAICHHIM MEXaHI13My HOTO pO3MOALTY.

4. TligmpuemctBo [IpAT «Oneca-ABTO», K€ € CTPYKTYPHUM MiAPO3/IITIOM
VYkpaincbka ABromMoOuTbHa Kopnopauii YkpABTO oxoruoe Ouibll HDK 25
BiJICOTKIB PUHKY HOBHUX JIETKOBUX aBTOMOO1T1B O1eChKOTro periony. ABTOMOOUTbHA

IHAYCTpis O € OCHOBOIIOJIOXKHOIO Tay33t0. Bi piBHS PO3BUTKY aBTOMOOUIBHOT



POMUCIIOBOCTI HAmpsSMy 3aJIeXUTh PIBEHb E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JCpPXKaBH.
Crporomui BuOIp OpeHMIB, SKi IMIOPTYE MIAMPHEMCTBO, CKIATAETHCS 3 BEITUKHUX
aBTOMOO1TLHUX BUPOOHUKIB-TiraHTiB TakuXx sk: KIA Motors, Mercedes Benz, Chery
co Itd, Mazeratti, Ducatti, Chevrolet, Lada.

5. AHani3 TexHiKo-eKkoHOMIUHUX Moka3HUKiB [IpAT «Oneca-ABTO» oKa3as,
10 3a nepion 2017-2019 pp. uncTuit 1oxia Bia peasizaliii npoayKIilii 301IbIITUBCS Ha
37,83%; wmarepianoBigmada migBummiacs Ha 23,28%, a MaTepialloMiCTKICTh
3MeHmmiacsa Ha 18,6%. MoxHa 3p0oOUTH BUCHOBOK MPO HE €PEKTUBHICTH pOOOTU
HiAIPUEMCTBA. AJle 3 KO)KHUM POKOM KOMITaHis PAaLIO€ HaJl MABUIIECHHSAM SIKOCTI
cBO€i poOoTu. lle miaTBEepIKY€EThCS 30UIBIICHHSIM TaKUX MOKA3HUKIB K YUCTUMN
npuoOyTOK, (POHIOBIIaua peHTa0EIBHICTIO AKTUBIB Ta MPOAAXK. MIIIPUEMCTBY CJIi]T
3HAWTH IUISIXH 301UIBILIEHHS YUCTOrO NPUOYTKY.

6. AHaJi3 MOKa3HUKIB MPUOYTKY IMOKa3as, 110 3a nepiox 2017-2019 pp. IIpAT
CIIOCTEPITAETHCS 3POCTAHHS Map)KUHAJIBLHOTO MpUOYTKY y 13 pasiB, mpuOyTOK Bif
peanizallii npoAyKIIii, poOiT 1 MOCIYT Maif>ke He 3MIHUBCS, 0aTaHCOBUM TPUOYTOK 3picC
Ha 38,38%, uncTtuit npudyTok 301bIKBC Ha 69,59 MITH. TpH., ane 30epirae BiJ'€MH1
MOKa3HUKH, MPUOYTOK BiJ mpojaxy 3pic Ha 29,64%. Otxe miANpUEMCTBO 3a3HAE
30MTKIB y TMOKA3HUKY YHUCTOrO MPUOYTKY, II€ CIPUYMHEHO THUM, IO JOXIJ BiJ
peaizaiiii TpoayKIlli MEHIE, HDK CTaTrTi BUTpaT. [liAnpueMcTBY MOTPIOHO BXKUTH
3aX0/IM 1O 301IBIIEHHIO TPUOYTKY.

7. Tlepiioro mpomno3uIli€r0, HAPABICHOIO Ha 3MEHIIIEHHS BUTPAT, € 3aKyiBIIs
HOBOro oOnagHaHHA. B  skocTi oOnagHaHHS TpEeACTaBICHUM KOTET Ha
BignparnsoBanomy macii «De Dietrich — Gierschy. Pe3ynbratu anamily nokasanm,
0 MANPUEMCTBO MIAMPUEMCTBO MOXE IIOPIYHO €KOHOMHUTH Ha BHUTpaTax Ha
enexTpoeHeprito Ha 218 tuc rpH. JaHuit 3axiag 103BOJUTH 301IBIIUTH YUCTUN
npuOyTok. MoXHa BBa)kaTH, 10 3aKYIIBIs KOTJIy Ha BiAmpansoBaHoMy Macii De
Dietrich — Giersch e norinsHOIO.

8. JIpyroro npomno3uili€ro € BOpoBapKeHHs cucteMu « Trade-Iny. Peamizaris
aBTo, sIK1 OyJIM Y BXKUTKY 3aliMa€ Bce OUTBIITY YaCTKY, THM CAMUM BUTICHSIOUYH JIOJTIO

peamizailii HOBHX aBTO. 3a paxXyHOK 3alpoBa/pKeHHS cucteMu «Trade-iny



HIANPUEMCTBO OyJ€ CTUMYJIOBAaTH KII€HTIB Ha TMOKYNKY HOBHUX aBTOMOOLTIB.
Peanizamisi maHoro mpoekTy He MOTpedye OcOoONMBHX 3aTpaT, OJHAK PHHOK
BTOPUHHUX aBTOMOOUIIB € JyK€ JUHAMIYHUM, 3a PaXyHOK YOro CKIJIAJIHO
NopaxyBaTy TOYHI MOKa3HUKU NpuOyTKy. [licns BnpoBamkenHs cucremu «Trade-
in» uuctuii npuOytok I[IpAT «Oneca-ABTo» 30UTbIIMTECA Ha 0,55%. Tomy

MIMPUEMCTBY CJI1JT MPOBECTH 3aX0/IM 100 BIPOBAIHKEHHS JaHOI CHCTEMH.



