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OJIECA — 2025

3AT'AJIbBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axmyansnicms 0ocnioxncenna. [luTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaOyBa€e BcCe
OUTBIIOI AaKTyalbHOCTH B YMOBaX JIMHAMIYHOTO PO3BUTKY PUHKOBUX BIJHOCHH,
riobami3zarii Ta mocwieHHS KOHKypeHIii. Cy4JacHl miANMpueMCTBA Ta KOMMAaHIi He
MOJKYTb 1€ ITHOPYBATH Ta BECTH CBil O13HEC TaK caMo, sIK 1 IeKJIKa pokiB ToMy. Bci
BOHM 3MYIIICHI IIBUAKO Ta €(EeKTUBHO aJanTyBaTHUCA JO 3MiH 30BHINIHBOTO
cepenoBuia. [ mMAMTPUEMCTB Ty»Ke BaXKJIMBO IIYKATH HOBI IIJISXU IT1IBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI CBOET AISNTBHOCTI, 3a0e3meuyBaTH SIKICTh IPOAYKIIii, BIPOBAKyBaTH
1HHOBaLli Ta ONTHMI3yBaTH BUTPATH, 100 YyTPUMATH MO3MULII HA PUHKY Ta MAaTH

MO>KJIMBICTh KOHKYPYBATH 3 1HIIMMH O13HECAMU.

Koukypenmocnpomoscnicmos nionpuemcmea - 11€ KOMIUIEKCHA XapaKTEPUCTHUKA,
[Ka IMOKa3ye HaM 37aTHICTh LIbOro O13Heca HaJaBaTH MOCIYTY Y BUPOOJISITH TOBapU
BIJIMOBITHO /10 MOMMUTY HA PHUHKY, 32 KOHKYPEHTHUMH I[IHAMH, 3 BIJANOBIJIHUM
pIBHEM SIKOCTi. AJie OKpIM IIbOTO, II€ 1€ 1 MOKa3HMUK CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA, 3a
AKUM MOKHa 100AauWTH, HACKUIBKM BOHO 3JaTHO CTPATEriuHOro pPO3BUTKY.
Oco0sMBO aKTyadbHUM II€ € JIJIsl TPOMUCIOBUX MIAIPUEMCTB, 10 (PYHKIIOHYIOTh Y
CepeIOBUIIl BUCOKOI 3aJI€KHOCTI BiJ] CADOBUHHHUX PECYpCIB, IIIHOBUX KOJUBaHb Ta

PETYJISTOPHUX 3MiH.

Y 1bOMy KOHTEKCTI JOCHIDKEHHS KOHKypeHTocmpoMmoxHocTi TOB «ImipT
EnTepmpaiizec» 1n03BoJIsi€ HE JIMIIE BU3HAYUTH BHYTPIIIHI PE3EPBH PO3BUTKY
KOMIIaHii, a # chopMyBaTH MPaKTUUHI PEKOMEHAAIlT 1010 11 MO3UI[IOHYBaHHS Ha
PUHKY, TIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI YMPABIIHHS Ta PO3MIMPEHHS CTPATETIYHUX
MOXIIHBOCTEH. 1e 3yMoBIIIO€ HEOOXITHICTh KOMIUICKCHOTO aHAII3y YMHHHUKIB, 110
BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTHI TME€peBard IMiANPUEMCTBA, 3 YypaxyBaHHSIM SIK

BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHIIIHIX YMOB T'OCIOIapIOBAaHHS.



Mema oOocnidycennna — Ha OCHOBI TEOPETUYHHMX Ta MPAKTUYHUX Yy3arajibHEHb
pO3pOOUTH pEeKOMEHJAIlll MIOAO MiABUIIECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npomucioBoro nianpuemctea TOB «llnipt EnTepnpaiizecy.

3ae0anHs 00CIIONHCCHHA:

1. Po3rmsiHyTH TEOpeTHWYHI MIAXOAWM  JO  BU3HAYCHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1TPUEMCTBA.

2. BuBuutH  OCHOBHI dakropu Ta  IHOUKATOPH, 1o

BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

3. Haparu 3arasibHy oprasizaniiHo-ekoHoMI4HY xapakrepuctuky TOB «nipt
ExTeprnipaiizecy.

4. TlpoanamizyBaTu BHYTPIIITHE Ta 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIEC ITIATTPUEMCTBA.

5. OuiHUTH TOTOYHHUHI piBeHb KOHKypeHTocrmpoMmoxHocTi TOB «IImipt
EnTepnpaiizecy 3a 101OMOTroI0 BiJIMOBITHUX METOJIUK.

6. BuaButu OCHOBHI MpoOJIEMH, L0 CTPUMYIOTh PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX
nepeBar mianpueMCTBa.

7. 3anpomnoHyBaTH HANPSIMHU yAOCKOHAJIEHHS CTpATETii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA
3 METOIO MM1IBUIIEHHS 10r0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

8. OUIHUTH €KOHOMIYHY JOULIBHICTh Ta NOTEHIINHUN ePEeKT 3apOIOHOBAHUX

3aXO0/1B.

00’°ckm Oocnioycennn — T1pouec 3a0€3MEUECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

IMTPOMHUCIIOBOTO HiI[HpI/ICMCTBa.

IlIpeomem Oocnioxcennsn — opratizaliiiHO-€eKOHOMIYHI MEXaHI3MU (POPMYBaHHSA Ta

HiBUIIEHHS KOHKYpeHTocpoMokHocTi TOB «mnipt EnTepnpaiis».

Memoou oOocnioxcennsn: y Tiporieci poOOTH 3aCTOCOBYBAJIUCS 3arajlbHOHayKOBI
METOJIM — aHaJli3y Ta CUHTEe3Y, IHAYKIIT Ta AeAYKIlli, MOPIBHSHHS Ta y3arajJbHEHHS.
JIJIsT OLIIHKW 30BHIIIHBOTO CEepeoBHUIa BUKOpUCTaHO MeTon PEST-anamizy, mis

BU3HAYEHHS KOHKYpPEHTHHMX Mo3ullii — Meroau SWOT-anamizy Ta m’atu cui



[loprepa. Takox OyJnuM BHUKOPUCTaHI CTAaTUCTUYHI Ta TpadiuHi MeToau IS

HAOYHOCTI Pe3yJIbTaTiB aHai3y.

[HdopmartiitHOrO 6a3010 JOCTIKEHHS CIyTyBaJld HAyKOBI Mparli YKpaiHChKHUX Ta
3apyOKHUX JOCHIJHUKIB 3 TMPOOJIEeM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, aHAIITHYHI
MaTepianu, CTaTUCTUYHI AaHi, (piHancosa 3BiTHICTE TOB «nipt EnTepnpaiizecy,

a TaKOX BIJKPUTI JKepena — cailTu JlepaBHO1 CTy>KOU CTaTUCTHKHU Y KpaiHU.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpanidikaiiiina podota 6akanaBpa CKIaIa€Thes 31
BCTyIy, TpPbOX pO3MiIIB, BHUCHOBKIB, CIHCKY BHUKOPHUCTaHUX jpkepen (26
HaliMeHyBaHb). 3araabHuil 00car poOoT cTaHOBUTH 80 cTopiHOK. OCHOBHU 3MICT

BUKIIageHo Ha 3-77 cropiakax. Po6ora mictuts 17 Tabmuis, 3 pUCyHKH.



OCHOBHUM 3MICT POBOTH

Kamidikamiitna po0oTa CKJIaIa€ThCs 3 TPHOX PO3JLIIB, BCTYIy, BHCHOBKIB Ta
CIUCKY BUKOPUCTAHMX JKepes. Y poOoTi mpencrasieHo 19 tabnuis Ta 4 pUuCyHKH.

3aranpHul 00CSIT pOOOTH CTAHOBUTH 85 CTOPIHOK.

VY nepmoMy po3aiii po3rIsIHYTO TEOPETHYH1 3acad KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OiJIPUEMCTBA B YMOBaX PHUHKOBOI E€KOHOMIKM. BH3HAa4€HO CYTHICTh MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTbY», OXapaKTEPU30BaHO ii KJIIOYOBI KOMIIOHEHTH Ta
YUHHUKKA BIUIMBY. [IpoaHamizoBaHO cydacHI TMIAXOAW JO  OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIlaly Ta OKPECICHO pojb MAapKETHHIY, 1HHOBaLId 1

¢db1HaHCOBOT CTA01ILHOCTI y 3a0€3MeUYeHH1 IepeBar Ha pUHKY.

VY apyromy po3niii MOAaHO OpraHi3aIliifHO-eKOHOMIYHY xapaktepuctuky TOB
«Imipt Entepnpaiizecy. [IpoBeneno anaini3 (GiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MISITEHOCTI
nignpuemMctBa 3a 2022-2024 poku, OIiHEHO PiBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 3a
JONIOMOTOK0 CHCTEMH IIOKa3HUKIB Ta 3[1HCHEHO MOPIBHSIHHSA 3 €TAJIOHHUMHU
HiAIpUEMCTBAMU Traity3i. Bu3HaueHO OCHOBHI NPOOJIEMHI aCIEKTH, 30KpEMa HU3bKY
peHTa0eIbHICTh, HEAOCTATHIO INIHUPOTY ACOPTUMEHTY Ta CIa0Ky MapKETHHTOBY

AKTUBHICTb.

VY Ttperbomy PO3111 OOIPYHTOBAHO HaIPsSIMH 1 JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TIANPUEMCTBA.  3alpPONOHOBAHO  BIPOBAIHKEHHS
KOMILJIEKCHOT MapKETHMHTOBOi CTparerii Ta 3amycK AUTSAYOI JIiHIT MPOAYKIi sK
IHCTPYMEHTH ISl 301JIBIIIEHHST OOCSTIB MPOJAXKiB, PO3MIMPEHHS PUHKY 30yTy Ta
IIBUIIIEHHS BI13HABaHOCTI OpeHay. [IpoBesieHo po3paxyHKH KamiTallbHUX BUTPAT,
OUIKyBaHOTO MPUPOCTY MPUOYTKY Ta TEPMiHIB OKYITHOCT1 3aIIPOITOHOBAHUX 3aXO/I1B.
O1iHeHO BITMB 3alpOINOHOBAHUX pIMIEHbh HA KIIOYOBI TOKA3HHUKHU JiSITHOCTI

T ITPUEMCTBA



BUCHOBKHA

Otxe, y Mexax BUKOHaHHS KBaTiikaiiitHoi poOoTu Oyio JOCIIKEHO TEOPETUYHI,
QHATITUYHI Ta TMPAKTUYHI acCTMeKTH (QOopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiIPUEMCTBA B YMOBaX Cy4acCHOTO PUHKOBOTO cepenoBuiia. Ha ocHOBI aHamizy
JITEpaTypHUX JHKEped Ta ICHYIOYMX MIAXOIIB /O OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO
MOTeHITiary OyJl0 BCTaHOBJIEHO, MO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh € KOMIUIEKCHOIO
XapaKTePUCTUKOIO, KA BHU3HAYAETHCS MOEAHAHHAM (DIHAHCOBUX, OpraHi3alliiHUX,

MapKETUHTOBUX Ta IHHOBAILITHUX YMHHUKIB.

[TpoBenena omninka aisuibHOCTI TOB «llmipt EnTeprpaiizec» 3acBigumiia, 1o 3a
HU3KOI0 BXJIMBUX [MOKAa3HUKIB — 30KpeMa, OOCATOM BHPYYKH, pPiBHEM
peHTa0eIbHOCTI, ACOPTUMEHTHOO TNIMOMHOIO Ta YaCTKOK PUHKY — MiAMPUEMCTBO
MOCTYIAETHCA €TAJIOHHUM KOMIIaHIsIM IIBEHHOI rany3i. Cepen OCHOBHUX MpodiieM
BUSBIICHO CJIA0Ky MAapKETHHTOBY HPUCYTHICTh, BIJCYTHICTh YITKOi TOBapHOI
cTparerii, HEIOCTaTHIO THYYKICTh V (DOpMyBaHHI aCOPTUMEHTY Ta OOMEXKEHICTh Y

3aJIy4eHHI HOBUX CTIOKMBYUX CETMEHTIB.

3 METOK YCyHEHHS HasBHUX HpoOsieM OyJio 3alpoNOHOBAHO JBa CTpPaTErivyHl
HampsIMM ~ OIABUUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI: peai3alisi KOMIUIEKCHOT
MapKETUHIOBOI KaMIaHIi Ta 3allyCK HOBOI TOBApHOI JiHII AUTSYOro oasry. byno
OOTpYHTOBAHO JOILJIbHICTh 1HBECTYBaHHS B MapKETUHT K 3aci0 (opmyBaHHS
OpeHay, MiJBUIICHHS BINI3HABAHOCTI Ta 30UIbIICHHS OOCSTIB mpojaxy. OkpeMo
PO3IIIIHYTO €KOHOMIYHY €(EeKTHUBHICTh 3aIyCKy OUTAYOI KOJEKIi, 110 J03BOJUTh
OIANPUEMCTBY PO3IIMPUTH ULIIbOBUA PHHOK Ta MOKPAIIUTH aCOPTUMEHTHY

MOJTITHKY.

3a pe3ynbTaTaMu pO3paxyHKIB BCTAHOBJIEHO, 110 BIIPOBA/KEHHS 3allPOIIOHOBAHUX
3ax0JliB TO3UTHBHO BIUIMHE Ha OCHOBHI ()IHAHCOBO-€KOHOMIUHI TOKa3HUKU
JTATBHOCTI  mianpueMcTBa.  O4UIKYeTbCAd  3pOCTAaHHS  BHPYYKH, IOCTYIIOBE

M1JBUIICHHSI PEHTA0EIBHOCTI Ta 3MIIHEHHS MO3UIIM KOMMAaHIl Y KOHKYPEHTHOMY



cepenoBuil. Po3paxoBaHi CTpOKH OKYITHOCTI 1HBECTHI[IH CTAHOBJISITH BIAMOBITHO 8
MICSIIIIB JUJIS MapKETHMHTOBHX 3axOJiB Ta JI0 3 POKIB ISl AUTAYOI JiHII, 110

HIATBEP/IKYE €KOHOMIUHY JAOLUIBbHICTD 3alIPOIIOHOBAHUX PIIICHb.

Takum umHOM, peamizallis 3ampornoHoBaHOi cTparerii mo3BoiauTh TOB «IImipT
EnTepnpaiizecy He muIe BUPIIMIATH aKTyalbHI TPOOIEMH, a i 3aKJIaCTH OCHOBY IS
CTaOULTHPHOTO PO3BUTKY Ta JOBTOCTPOKOBOTO 3POCTAaHHS KOHKYPEHTHHUX IMepeBar Ha

PHHKY.



