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BCTYII

Ha cporognimHii AeHb EKOHOMIYHMN PO3BUTOK Oyab-SKOi JIepKaBU
3HAYHOIO MIpOIO 3aJIeXKUTh BiJl CTaHy 370poB’s i1 HacenenHs. Cdepa mociyr €
OJIHIEIO 3 HAWMEPCHEKTUBHIMIMNX Tally3eil eKOHOMIKH YKpaiHU, TOMY JIOCTII>KEHHS
KOHKYPEHTHOI MO3UIii Ha PUHKY JJA0OPATOPHOI JIarHOCTUKH € aKTYyaJIbHUM.

AKTyaJabHICTh TEMH BHU3HAYAETHCA THM, IO YIPABITIHHSI KOHKYPEHTHOIO
MO3UIIIEI0 MIANMPUEMCTBA BifjoOpakae peanbHy €(PEeKTHBHICTH WOTO iSTIBHOCTI B
yMOBaxX THUCKY 3 OOKYy KOHKYpeHTiB. OCHOBHOIO METOI i HiANPHEMCTBA €
3a0€3MeUeHHs CTAJI0l KOHKYPEHTHOI MO3MULIi, 8 caM€ MOKJIMBICTh MIITPUMYBaTH
JIOCSITHYTY KOHKYPEHTHY TO3HUIIII0 Y KOHKYPEHTHOMY CEepeIOBHIII, 3a0e31euyBaTu
CTaOUIbHUI PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta €()EKTUBHO aJanTyBaTHUCS [0
3MiH (DaKTOpIB 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA, HAa SKI MIJMPUEMCTBO HE MOXKE
BriuBatu. CaMe TOMY YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO TMO3MINEI MIANPUEMCTBA Ma€e
0COOJIMBY aKTYaJbHICTb.

Ha croroanimHiii AeHb aKkTyajabHy MpoOJeMy 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTHOL
no3uLli MIAIPUEMCTBA Ta HAOYTTSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JOCTIIKYIOTH SIK
BITUM3HSHI TaK 1 3apyOikHi BUeHI, a came: M. Anpbepr, 1. Aucodd, I'. Accens, I
Apwmcrponr, I1. luxcon, I1. Ipykep, b. Kapnodd, @. Kornep, P. Kox, A. Jliti, M.
[Toptep, . Xacci, I'. A3oeB, O. Bixancokuii, A. Boituak, A. E. Boponkoga, C.II.
agpumox, M. Kuum, H. Kynenxo, P.Il. Kamummuikos, O. 3o3ynwoB, B.JI.
Mapkoga, C. CaBuenko, P. ®arxytainos, 3. €. lllepuiHboBa TOIIO.

JlociKeHHSIM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA MPUCBSATUIN CBOL
mparli Taki HaykoBIl sik: A3oea I'.JI., benpTiokoBa €.A., [lukanp B., 3axapuenka
B.I., Iloprepa M., IlpumauoBa M.T., IIpoaiyca L.II., CrenanoBa B.M., Cmita A.,
Pikapno /I., FOnanosa A.1O. Ta iHIUX BIJOMHX yYCHHUX.

JIOCTIIPKEHHIO PUHKY METUYHUX MOCIYT MPUCBAYEHI Mpalll TAKUX HAyKOBIIIB
ak: FO. Boponenska, T. Kamincwkoi, O. Komogsxnoi , I'. Ctonsposa Ta iH.

Mertoto poboTu € po3poOka 3axodiB 31 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHOI IO3HIIi1

TOB «CMmaptnab» Ha pUHKY J1aOOpaTOPHOI 11arHOCTHUKH.
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Jlis nocsrHEHHST METH B poOOTI MOCTAaBIEHO Ta BHPINIEHO HACTYIIHI

3a60aHHA.
1. CucreMaTu3yBaTH MOHATTS «KOHKYPEHTHA IMO3UIIISH MIANPUEMCTBA
2. Jocmigutu METOINYHI M IX0qU 1010 OLIIHHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA

3. [IpoananizyBatu KOHKypeHTHY no3ullito TOB «Cmaptinady .

4, OOrpynTyBatu 3axoad 31 3MIIHEHHS KOHKypeHTHOi mosuiii TOB
«CmapTtiiab»

5. OuinnuTy  e(PEeKTUBHICTH  3amponoHOBaHUX 3axoniB Ha TOB
«CMmaptnady.

06’extom nocmimkennsa € TOB «Cmaptinaby.

[IpeameToM  NOCHIIKEHHA €  TEOPETHYHI  ACIEKTH  YNPaBIIIHHS
KOHKYPEHTHOIO MO3UIIIEI0 MiINPUEMCTBA.

Meronu nocmimxenHs. [lig gac mpoBeneHHs MOCTIIKEHHS BUKOPHCTaHI
JIaJIGKTUYHUN METOJI HAyKOBUX 3HAHb, METOJOJIOTII0 CHUCTEMHOro aHamizy. [lms
JOCSITHEHHSI 1111 pOOOTH — BU3SHAYEHHSI CYTHOCTI TIOHSTTS «KOHKYPEHTHA MO3HIIIS
BUKOPHCTAHO METOJ JIOTIYHOTO Ta TEOPETUYHOTO y3arajlbHEHHS Pe3yIbTaTiB.

[lin dac wHanmucaHHs KBamidikamiiHOI pPoOOTH BUKOPUCTOBYBAIHCS
MoHorpadii, HayKOBI CTaTTi, JlaHI OpraHiB JepKaBHOI CTATUCTHUKH, a TaKOXK
BHYTpIIIHS CTaTHCTHUYHA Ta OyXrajJrepchka 3BITHICTh mianpuemcTsa. llpu
HamucaHHI poOOTH BHKOPUCTOBYBAJIUCH KOMIT' FOTepHI mporpamu MS Word, MS

Excel.
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Bcranosinieno, mo micis 3anmponoHoBaHux 3axomiB y 2020 p. yucTuil moxina
Big peamizamii mocayr 3pocte Ha 1003,8 Tuc.rpH. mopiBasHo no 2019 p., a
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh ITIIMPUEMCTBA IMiABHINUTHECS Ha 0,26, 110 CHOpHATHME

3MIIIHEHHIO KOHKYPEHTHO1 MO3HIIi].

BUCHOBKHA

VY mepuioMy po3aiii 3a pe3yiabTaTaMH CHCTeMaTHu3allii MiAX0/1B HAyKOBIIIB
II0JI0 CYTHOCTI TMOHSTTS OYyJI0 3’5ICOBaHO, 1[0 PUHKOBI YMOBH BHMAaraloTb HOBOTO
MIIXO0y Y BHpIIMIEHHI MPOOJeMHU KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA, a
TaKOX PO3POOKH BIIACHOI CTpaTerii MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
CTJIOTO E€KOHOMIYHOro 3pocTaHHs. OOIpyHTOBaHAa KOHKYpPEHTHa CTpaTeris
KOMITaHli BH3HAYa€ TMEpPCHEKTUBHI HANpSAMKU ii JOISUIBHOCTI, BHU3HAYA€ BHJ
KOHKYPEHTHUX TIepeBar 1 3a0e3neuye HasBHICTh pecypciB Juisl ii peasnizarfii.
[lepeBarn, sKuMU BOJIOAIIOTH Tally3eBl KOMMaHii, € OJHUM 3 BHU3HAYAJIBHHUX
(dbakTopiB, HEOOXIAHUX [JIsi JIOCATHEHHS OLIbII BHUCOKOI 1 JOBrOCTPOKOBOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI y O13HEC-TIpoliecax Ta EKOHOMIKH B LILJIOMY.

VY3araJibHUBIIM MIAXOAW JOCTIAHUKIB, OyJI0O BH3HAYEHO, 110 KOHKYPEHTHA
MO3UIIIS MIANMPUEMCTBA - 1€ LIHHICTh, SIKy MPOMOHYE OpeHJ, TOBAap 4 IOCITyra
BIJIHOCHO 1HIIMX MPOMO3UIIINA HA PUHKY, 110 BIAPIZHAETHCS Bl ICHYIOUMX MiAXOIIB
HAyKOBI[iB TUM, III0 POOUTH AKIEHT Ha YITKO YSABJICHUX JIETEPMIHAHTAX, TAKUX SIK:
BUT0]1a, IIIJTOBUN PUHOK Ta 3MaraHHs.

KonkypeHnTHa mo3utlis BiApi3HsI€ KOMIaHii0 Bij ii KOHKypeHTiB. Lle cnpuse
IMABUILEHHIO IIH, 30UIBIICHHIO YKCJIAa KJIIEHTIB 1 MIABHIIEHHIO JOSJILHOCTI J0
Openny. CTBOpEHHsI KOHKYPEHTHHUX IEepEeBar - OJ{Ha 3 HAMBAXIIUBIIIHX IIJIEH Oy/Tb-

akoi kommaHii. OIlIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, Ky HEOOXIJHO MPOBOJUTH
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KOMITaHisIM, 9acTO OyBa€ 3aCHOBaHA Ha 1HTYITUBHUX BITYYTTAX, OJTHAK, 11 I[IJIKOM
MOKHa (opmasnizyBaTH, OINHUCABIIM KPYrOM TIOKa3HHUKIB, fKi, JJ03BOJSIOTH
3MIMCHUTH CcaMy OIIHKY 1 JO03BOJIIOTh BHJIUIMTH HANPSMKH IT1JIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Yepe3 BUSBIICHHS (PaKTOPIB, 10 BIUIMBAIOTH HA HE.

3anpoNOHOBHO y MOJAJBIIOMY JTOCTIIKEHHI BUKOPUCTOBYBAaTH METOAUKY
JLLA. KBATKOBCHKOi, IO J03BOJUTH OTPUMATH OIIIHKY KOHKYPEHTHOI MO3HIIii
MIIIPUEMCTBA 32 TAaKUMH TOKa3HUKAMU SIK: ;
€KOHOMIYHA PEHTA0CIbHICTD;

JIKBIJTHOCTI;
JTIKBIAHOCTI;  KOE(IIEHT  0OOpPOTHOC 3a00proBaHoCTI;
3a00proBaHocTi;  KoedirieHT

000pOTHOCTI OOOPOTHUX KOIUTIB; (piHAHCOBA pPEHTAOENBHICT; (HOHAOBIAAYA;
Koe(illieHT 3a0e3MeUYeHOCT] BIACHUMH 3aco0aMu;
3a00proBaHOCTi; TEMIU 3MIH MPOJYKTUBHICTH TMpalli; KOEQIIIEHT OHOBIEHHS
ACOPTUMEHTY; YaCTKa PUHKY.

Takum urHOM, y 3B’S3KYy 13 3a3HAYCHUMHU HAMH TIepeBaramu 1 HeIOJiKaMu
METO/IB OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA BapTO MIAXOAUTH 0

ObOT0 IIMTAHHA KOMIIJICKCHO — 3a4CTOCOBYBAT

TISUTBHOCTI.

Y nmpyromy po3aim gochimxkeHo AisibHICTE TOB «CMmaptiabd», mo €
HE3aJICKHOK MEIUYHOI JabopaTopicro. BcTaHoBiIeHO, 110 HaiOiIbIIa MUTOMA
Bara y CTpyKTypl OTPUMAaHOTI0 JI0XOy BiJl peaiizaiii nmocayr 3a 2019 p. npumnanae
Ha EKTI'- 35% na apyromy micii anamnizu (mabopatopsi gociimpkerss) — 30%.

3a pe3ysnbTaTaMu aHami3y (iHaHCOBOTO cTaHy miampuemcTsa 3a 2017 — 2019
p.p. BCTaHOBJICHO, IO Koe(diieHT (IHAHCOBOI CTIMKOCTI BHINE KPUTHYHOTO
3HAYeHHs 3a aHaimizoBaHui mepiod. [loka3HHWK eQEeKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHSA
aKTHBIB CBIIYUTH MPO MO3UTUBHY TCHACHIIII0. PEHTaOENIbHICTh BIACHOTO KaIliTaly
Ta CYKYITHOTO KamiTally BKa3y€ Ha €(EeKTHUBHICTh AISUIBHOCTI MiJNPHEMCTBA 3a

aHajizoBaHui mepion. Tak, peHTaOenbHICTh CyKymHOro kamitany y 2019 p. ckia
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17,63%, a penTtabenbHIiCTh BiacHoro kamitamy y 2019 p. cknama 63,86%. Lle
CBIIYUTH TMPO TO3UTHUBHI TEHICHII PO3BUTKY IMiJNPUEMCTBA Ta €()EKTHBHE
BUKOPHUCTAHHS BJIACHOTO 1 CYKYITHOTO KariTamy.

3a pesynbraTaMu OIIHKH KOHKypeHTocrpoMoxHOcTi TOB «Cwmaptnady»
MOPIBHSHO 3 CITBOBUMH JIaOOPATOPISIMU BCTAHOBJICHO, IO HEOJIKAMHU CITHOBHUX
nabopatopiii «CineBo», «Jina», «IuBiTpo» mnopiBHsHO 31 TOB «CMmatpmad» €
JOBTMHA  CTPOK BUKOHAHHS JOCHI/PKEHHS 4epe3 HEOOXITHICTh JOCTaBKH
Olomarepiany A0 IeHTpalbHuUX Jaboparopit (M. Kwuis, m. [lninpo), y TOB
«CMmaptnab» neHTpaibHa jgaboparopis 3Haxoaubes y M. Oneca. BctanoBneHo, 1110
y KOHKYPEHTIB BIJICYTHSI MOXJIMBICTh B3TTs OloMarepiaidy y MaIIOKIB y KOKHOMY
BIJITLT1 J1abopatopii, a Takox BincyTHIH CITO-pexxuM BUKOHAHHS.

3a pe3yapbTaTaMd OLIHKM KOHypeHTHoi mno3uuii TOB «Cwmaptiad»
BCTaHOBJICHO, 10 Y MIiANPUEMCTBA MOKpAIMIACh KOHKYpeHTHa no3uuis y 2019 p.
nopiBasHO 3 2018 p. Ha 0,91. Pazom 13 THM € pe3epBU IS 3MIIIHCHHS
KOHKYPEHTHOI MO3HIIIi.

3a pesynmbratamu SWOT - anamizy TOB «Cwmaptinab» BCTaHOBIIEHO, IO
HEOOXITHO MOJIEpHI3yBaTH OOJIaIHAHHA Ta TMOJINIIMTH CEpBIC 3a pPaxyHOK
MOPTAaTUBHUX arapaTiB Ta TMPOBEACHHS JOCTIPKeHb BJOMAa Yy TAIIEHTA,
IPOBEJCHHS PIIKUX HEMACOBUX JOCIIIKEHb, PO3IINPEHHS ACOPTUMEHTY MOCIIYT.

BcranoBneHno, 1o HaceleHHS KpaiHW HalOUIbIe XBOpie Ha XBOpoOU
OpraHiB AMXaHHS, HA JPYTOMY MICIIl 3HAXOAAThCS XBOPOOU CUCTEM KPOBOOOIry Ta
Ha TPETHOMY MICII XBOPOOHM CEYO-CTATEBOI CUCTEMU. Y POOOTI 3ampONOTOHAHO
3MII[HEHHS! KOHKYPEHTHOI MO3MIIT 32 paXyHOK MpUI0aHHS MOPTATUBHUX amapariB
mrs 3gicaends Y31 ta EKI'. BceranoBieHo, 1o KuibkicTh BiaginzeHs TOB
«CMmaptnaby, 1Mo HaaarTh MOXJIUBICTE npoBeaeHHs EKI' ckmane 64%, y Tomy
gucim B Opmeci — 62% Bigninens. Pazom 13 TUM, HEAOCTaTHHO PO3BUHYTHUM
3aMuIuiIoch HagaHHs nocayr 3 Y31 - 7% Binginens HagaroTh mociyry Y3I, y
toMy uncii y M. Oneca — 13% BianuieHb HaaaroTh nocayry Y3l.

3a pe3ynbTaTaMu pO3paxyHKY JABOX 1HBECTHUIINHHUX MPOEKTIB 3 MPHUIO0aHHS

10 anapatiB GE LOGIQ E ta 10 amapatrie CHISON SONOBOOKS BcraHoBII€HO,
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mo mo yuctuid npuBeaenuid noxig (NPV) mpu Bukopuranni anmapary CHISON
SONOBOOK 9 Bume mopiBHSHO 3 yncTUM mpuBeaeHuM noxoaom (NPV) mpu
BukopuTanHi armapary GE LOGIQ E na 3281,86 Tuc.rpH. IHIeKc 70XOAHOCTI BUIIE
y amapaty CHISON SONOBOOK 9 Ta cranoButh 3,45, TepMiH OKYIHOCTI
iuBectuilii y anapaty CHISON SONOBOOK 9 meniie nmopiBusiHo 3 araparom GE
LOGIQ E na 2 micami. Otmxke, npuadoanHs Ta Bukopuctanus amapaty CHISON
SONOBOOK 9 € inBecTuiiiHo npuBaOIMBUM 1 JOLUUIGHUM TOPIBHSHO 3
Bukopucranusam amapaty GE LOGIQ E.

BcranoBiieHo, 110 micis 3anponoHOBaHUX 3axoAiB y 2020 p. yucTHil 10Xixa
Bl peam3auii nociyr 3pocte Ha 1003,8 tuc.rpH. mopiBHsHO 10 2019 p., a
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA MiABUIIMTHCA Ha 0,26, 110 crpusitTume

3MIIHEHHIO KOHKYPEHTHOT MO3MIIii.
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