
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 
Кафедра економіки та планування бізнесу  

 
 

       «Допущено до захисту» 
      Завідувач кафедри                                                              

    _______________М. Д. Балджи  
      “___”_____________2016 р. 

 
 

ДИПЛОМНА РОБОТА 
на здобуття освітнього ступеня магістра 

зі спеціальності 8.03050401«Економіка підприємства (за видами 
економічної діяльності)» за магістерською програмою професійного 

спрямування «Економіка, планування та управління бізнесом» 
 

на тему: 

«Формування стратегії розвитку міста (на прикладі міста Одеси)» 
 
 
 
 

Виконавець 
студентка факультету економіки  
та управління підприємництвом 
Євсюкова Ангеліна Андріївна  _________ 

/підпис/ 
 

Науковий керівник 
к.е.н., доцент 
Осипова Марія Михайлівна _________ 

/підпис/ 
 
 
 
 
 
 
 
ОДЕСА – 2017 

 



2 
 

ЗМІСТ 

ВСТУП……………………………………………………………………... 3 

1. ТЕОРЕТИЧНІ ПИТАННЯ СУТНОСТІ, ЗНАЧЕННЯ ТА 

ЗАВДАНЬ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ МІСТА 

 

1.1Передумови виникнення необхідності розробки стратегії 

розвитку міста……….................................................................................... 

 

5 

1.2 Поняття, цільове призначення та види стратегій …………….. 10 

1.3 Зміст стратегій розвитку міста та порядок її розробки……….. 17 

1.4 Аналіз європейського досвіду розробки стратегії розвитку 

міста…………………………………………………………………………. 

 

25 

2. АНАЛІЗ РОЗРОБКИ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

МІСТА ОДЕСИ 

 

2.1 Аналіз змісту діючої стратегії розвитку міста та її 

відповідність іншим документам, які регламентують діяльність міста... 

 

31 

2.2. Основні показники та результати реалізації стратегії розвитку 

міста: досягнення та недоліки …………………………………. 

 

49 

2.3 Порівняльний аналіз змісту діючої стратегії та аналогічних 

стратегій розвитку міст України………………………………………….. 

 

57 

3. НАПРЯМКИ УДОСКОНАЛЕННЯ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ 

МІСТА ТА ПОРЯДОК ЇЇ ОНОВЛЕННЯ 

 

3.1 Передумови оновлення стратегії міста таосновні напрямки 

розвитку міста відповідно до оновленої стратегії ………………………. 

 

64 

3.2 Порівняльний аналіз двох стратегій розвитку міста …………. 71 

3.3 Планові результати оновленої стратегіїрозвитку міст……….. 91 

ВИСНОВКИ………………………………………………………………... 98 

Список використаних джерел ……………………………………………. 100 

Додатки……………………………………………………………………... 107 

 

 

 



3 
 

ВСТУП 

Актуальність цієї теми виражається перш за все в динамічній зміні 

подій в країні, постання нових, іноді навіть дещо екстремальних, викликів 

перед органами місцевого самоврядування та науковцями та необхідності 

мати чітке уявлення про те, чого має досягти місто через певний проміжок 

часу. До того ж, важливо проаналізувати та передбачити усі можливі ризики 

та можливості для досягнення поставлених у документі стратегії цілей. 

Це наукове дослідження проводиться для того, щоб знайти вирішення 

актуальної проблеми – як сформувати таку стратегію економічного розвитку 

міста, яка б мала не лише декларативний характер, а могли би бути реалізована 

у повному обсязі та у кінцевому результаті досягнути окреслених у ній 

пріоритетів і цілей, які зазвичай покликані покращити соціально-економічні 

показники міста, підвищити добробут містян. 

Оскільки сьогодні в Україні не існує чітких правил того, що саме має 

бути у змісті стратегії, це дає можливість розробникам цього документа 

створювати стратегію для кожного міста, враховуючи його індивідуальні 

особливості. Проте іноді отриманий після затвердження міською радою 

документ є лише необґрунтованим переліком планів із зазначенням бажаного 

рівня показників, проте об’єктивно недосяжного у визначений часовий 

проміжок або при базовому економічному і соціальному рівні міста. Тому 

основною проблемою є те, як створити по справжньому ефективну та дією 

стратегію. 

В свою чергу, ця проблема хвилювала багатьох науковців, авторів 

наукових робіт. Серед тих, хто займався цією проблемою можна виділити:В.В. 

Тертичку, Н.М. Гринчука, О.В. Берданову, В.М. Вакуленко, Ю.П Шарова, Н.В. 

Бібіка, Н.В Сментина,О.С. Виханский,Н.Р.Нижник та інші [31-63]. 

Метою цієї дипломної роботи є дослідження  та порівняльний аналіз 

діючої та актуалізованої стратегії з точки зори їх ефективності та корисності у 

розбудові та розвитку міста Одеси до 2022 року. 

Завданнями цієї дипломної роботи є: 
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-дослідити теоретичні питання сутності, значення та завдань розробки 

стратегії міста; 

-проаналізуватирозробку та реалізацію стратегії міста Одеси; 

-з’ясувати напрямки удосконалення розробки стратегії міста та порядок 

її оновлення. 

Об’єктом дослідження є процес формування стратегії економічного і 

соціального розвитку міста Одеси. А предметом дослідження відповідно, є 

недоліки у діючій стратегії економічного і соціального розвитку міста Одеси, 

які мають бути подолані після завершення процесу її актуалізації. 

Методами дослідження у цій дипломній роботі виступають: 

-порівняльний аналіз, який використовувався для порівняння показників 

за декілька років; 

-метод статистичної обробки даних, для створення таблиць та їх аналізу 

-метод порівняльної оцінки змісту діючої та актуалізованої стратегії. 

Інформаційною базою для написання цієї дипломної роботи слугували 

нормативно-законодавчі акти України, наукові праці з створення стратегій 

міста та аналізу існуючих проблем та особливостей цього напрямку наукової 

думки і безпосередньо діюча та актуалізована стратегії економічного і 

соціального розвитку міста Одеси до 2022 року. 

Результати виконаного дослідження опубліковані у студентському 

науковому віснику ФЕУП ОНЕУ № 25,2016 року з теми: «Європейськийдосвід 

розробки стратегії розвитку міста». 
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ВИСНОВКИ 

Нова актуалізована стратегія економічного і соціального розвитку міста 

Одеси до 2022 року базується на досвіді минулої стратегії розвитку міста, 

проте скоригована відповідно до змін в Україні. Вона розроблена 

професіонально та за умови її втілення у життя зможе дійсно покращити 

економічні і соціальні показники міста Одеси, зробити місто більш 

розвиненим, а його мешканців більш заможними та соціально захищеними. 

Результати проведених досліджень дозволяють зробити такі висновки: 
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1. На основі проведеного аналізу визначень поняття «стратегія» можемо 

стверджувати, що найбільш досконалим є: «Стратегія місцевого розвитку - це 

документ, спрямований на формування сприятливого середовища для 

розвитку підприємницького сектору, залучення інвестицій, забезпечення 

соціальних потреб населення, підвищення рівня його життя» [2]. 

2.Науковці виділяють декілька видів стратегій, зокрема максималістські, 

унікальні, проміжні та мінімалістські. 

3. Також згідно з науковими дослідженнями прийнято виділяти два 

шляхи розвитку: через розбудову громади та розробку стратегії економічного 

та соціального розвитку. У випадку Одеси можна стверджувати, що більш 

прийнятним та результативним шляхом для міста є формування стратегії 

економічного та соціального розвитку. 

4. На основі проведеного аналізу можна стверджувати, що головним 

недоліком діючої Стратегії економічного та соціального розвитку м. Одеси до 

2022 року є велика кількість пріоритетних напрямків, а це у свою чергу, 

унеможливлює досягнення усіх цілей на визначеному у документі стратегії 

рівні. До того ж, низка показників індикаторів розвитку є занадто 

оптимістичними, тому їх важко втілити у життя. 

Після проведеної роботи, можна виділити такі рекомендації та 

зауваження по Актуалізованій стратегії економічного та соціального розвитку 

міста Одеси до 2022 року: 

1. Доцільним в актуалізованій Стратегії економічного та соціального 

розвитку міста Одеси до 2022 року є створення концепції «5Т», проте було би 

ще краще скоротити її до «3Т», тобто все ж таки обрати три основних 

пріоритетних напрямки за прикладом розробки західних стратегій розвитку 

міст. 

2. Залучити до розробки документу стратегії містян (різних груп 

населення) у вигляді опитування їхньої думки. Це дозволить виявити справді 

важливі проблеми та допоможе знайти можливі шляхи їх вирішення. Це 
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водночас полегшує роботу владі та запобігає невдоволенню містян з приводу 

обраних шляхів розвитку, оскільки вони самі були причетні до їх обрання. 

3. У стратегії економічного та соціального розвитку міста Одеси до 2022 

року прописаний процес моніторингу за виконанням задекларованих намірів, 

цілей та завдань у документі. Проте не має моніторингу з точки зору 

запобігання корупції. Звичайно, що втілення цього вимагає значних зусиль і є 

дуже складним механізмом, однак в сучасних українських реаліях саме 

запобігання корупції є одним з головних шляхів реального покращення 

економічної і соціальної ситуації у місті та країні у цілому. 
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