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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTYyaJIbHICTH TOCTIIKEeHHS. 3a0e3neueHns BHCOKOTI'O piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIJMPUEMCTBA Ta HOro €KOHOMIYHOiI €(EKTHUBHOCTI, a TaKOX
ypaxyBaHHS MOCTIMHUX PUHKOBUX 3MiH MOTPEOYIOTh BUKOPUCTAHHS HOBUX Ta JOLIIBHUI
IHCTPYMEHTIB CTPATEr14HOrO TIaHyBaHHs. OJJHUM 13 TAaKUX IHCTPYMEHTIB € IPaBUJILHUH Ta
JOIIILHUN BUOIP KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MmanpueMCTBAa, 10 € BaXXJIMBUM Ta HEBIJI'€MHUM
eTanoMm Tpouecy (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii. ¥ CBOI 4Yepry, KOPEKTHUH
CTpaTeriuHuii BHUOIp [O3BOJIUTH MIANPUEMCTBY JOCSITTH CTIMKOI Ta OBrOTPHUBANIOL
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXKHOCTI Yy BIAMOBIAHIA Taiy3l, OCOOJWBO B TAaKOMY CKJIQJHOMY 1
HernependauyBaHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEOBHINl, II0 3YMOBJIIOE AaKTyaJbHICTh
JOCIII>KEHHSI.

MeTor A0CHIIKEeHHS € BU3HAUYEHHS OCOOJIMBOCTEM Ta po3poOKa peKOMEeHIalln
110,10 (JOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTparterii Oy1iBeIbHOTO MiANPUEMCTBA.

3aBIaHHAMU JO0CTIIKEHHS € :

- BU3HAYUTHU CYTHICTh TOHSTTS KOHKYPEHTHa CTpaTeris Ta YUHHUKHU, IO
BIUTMBAIOTH Ha 11 (hOpMYBaHHS;

- JIOCIIITATH OCHOBHI T€HJICHIIIi Oy/11BEJILHOTO PUHKY Y KaiHU;

- IIPOBECTH aHaJII3 (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB «bK
JliTaiimy;

- chopmyBat kKoHKypeHTHY ctpaterito TOB «bK Jlitaiim» Ta po3pobutu
3aX0JIM 11010 ii peasizarlii.

006’extom pocaimxenns € TOB «bK Jlitaiim».

IIpeamMeTroM HoOCHiIKEHHSI € TEOPETUYHI OCHOBU (HDOPMYBAHHS KOHKYPEHTHOI
CTparterii MianprUeEMCTBA.

Metoau aociaigkeHHsi. Y poOOTI BUKOPUCTAHO METOJ| aHai3y ¥ CHUHTE3y A
BU3HAUCHHS MIJAXOIB 1010 BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHSTTS «KOHKYPEHTHA CTpaTeris»;
METOJ y3arajJlbHeHHsI JUIsi BU3HAYEHHsI JIOTIYHOTO 3B’SI3KY CKJIQJIOBHX TOHSATTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh; METOJ] MOPIBHSJIBHOTO aHATI3Y JJIs JOCTIKEHHS OCHOBHHX
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii; MeTos JAeKOMMo3ullii /st ¢hopMyBaHHS cxeMu (popmyBaHHS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mInpueMCTBA; METO aHamizy 5 koHKypeHTHux cui M.Iloptepa
JUTSI BU3BHAUCHHSA PYIIIMHUX CUJT OyiBENbHOT Tairy31 YKpainu; MeTo]1 (HiHAaHCOBOTO aHAI3y
Uil BU3HA4YeHHS TmoTouHOro (iHancoBoro crany TOB «bK Jlitaitm»; wmeton
KOHKYPEHTHOTO aHaJli3y JJi BU3HAYEHHS MOTOYHOTO CTaHy KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
TOB «bK Jlitaiim»; metog SPACE-ananizy /uisi CTpaTeriYyHOro HanpsAMKY JIsJTbHOCTI.

Ingpopmauyiitna 6aza o0ocnioxicenna HayKoBl cTaTTi Ta MoHorpadii 3a TEMOIO
JOCIIKEHHS; (1HaHCOBAa 3BITHICTh MIANPUEMCTBA, BHYTPIIIHSA 3BITHICTH Ta CTaTyT;
CTATUCTHUYHI Ta aHAJIITAYHI JaHI.

Cmpykmypa ma 06caz pooomu. Kpanidikaiiiina po6oTta 6akajiaBpa CKJIaJa€ThbCs 31
BCTYNY, IBOX PO3/LIIB, BACHOBKIB, CHMCKY BUKOPUCTAaHUX Jkepen (28 HailmeHnyBaHb) Ta 1
J0JIaTKy. 3araibHuUM 00CAT poOOTH CTaHOBUTH 63 cTOpiHOK. OCHOBHMUIA 3MICT BUKJIAJICHO Ha
57 cropinkax. PoboTa mictuth 18 Tabmuils, 27 pUCYHKIB.



OCHOBHUI1 3MICT POBOTU

VY mepmomy po3ain «Teopernuni ocHOBU (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii
HiAIPUEMCTBAY» PO3TIISTHYTO CYTHICTh TOHATTA KOHKYPEHTHA CTpATeris MiANPUEMCTBA,
Mozem Kiacudikaiii KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii Ta cQopMOBaHO CXEMYy pO3pOOKH
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii miAnpueMcTBa

Y napyromy posaim «lIIpomo3umii 1momo ¢dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii
nignpuemctBa TOB «bK Jlitaiim» mpoanaiizoBaHO MOTOYHUN CTaH 30BHIIIHBOIO Ta
BHyTpimHBKOTO cepenouiia TOB «bK Jlitaiim». ChopMoBaHO KOHKYPEHTHY CTpATETito
MIAITPUEMCTBA Ta 3aIPOMOHOBAHO 3aXOAH OO0 MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MiIITPUEMCTBA HA OCHOBI BCTAHOBIICHHS POTOPHOI CHCTEMH ITapKyBaHHS.

BUCHOBKHM

Ha coHoBi mpoBeieHOTO AOCTiHKEHAS] MU TIMIIIITH HU3KH BUCHOBKIB:

1. Ha ocHOBI KpUTHYHOTO aHali3y HApOOOK HAYKOBIIIB BUAUICHO TPHU MIJIXOJIU JI0
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii : sK [IsJIbHICTh HalpaBlieHa Ha CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar; K JisSUIbHICTh HalpaBlieHa Ha 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHOI
MO3UIIT; K MIAJIBHICTh HANpaBlieHa Ha MIITPUMKU KOHKYpEeHTOCIpoMOoxkHOcTi. Ha ocHOBI
CIIBCTABJICHb BUJIUICHUX IM1IXO0/1IB BU3HAYEHO, 10 KOHKYPEHTHA CTpaTeris HalpaBlieHa Ha
3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTHOI nepeBaru, KOHKYPEHTHO1 MO3UITIT Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

Ha ocHOBI noCHipKeHHS BHAIB KOHKYPEHTHHX CTpaTerii, CHCTEMAaTU30BaHO
KJacuikaniifHi 03HaKM KOHKYPEHTHUX CTPATETii: 3a IPKEPEIOM KOHKYPEHTHOI MepeBary,
3a MOJIOKEHHSIM Ha PUHKY Ta XapaKTepoM i, 32 0OpaHUM HalpsMKOM JTOCKoHaocTi. Ha
OCHOB JIOCJIJP)KEHHSI YMHHHKIB, 1110 BIUIMBAIOTh Ha (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparerii
c(hOopMOBaHO CXeMy pO3pOOKH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiANpueEMCTBA.

2. Ha ocHOBI 3acTOCYBaHHSI METOJIMKHY BU3HAUeHHs 5 cuil KoHKypeHuii M. IToptepa
BU3HAYEHO, 1110 BHYTPIIIHHOTATY3€Ba KOHKYPEHIIisl, TOCTa4YaIbHUKH Ta TOBAPU-CYOCTUTYTU
MarOTh MOMIPHUHM BIUTMB HA JISTLHICTH MIANPUEMCTB rany3i. B Toi ke yac criokuBadi Ta
MOTEHI[IHI KOHKYPEHTH MAarOTh HU3bKUW BIUIMB Ha JISUIBHICTH MIANPUEMCTB TaTy3l.
Bu3zHnauuBIm OCHOBI TEHJIEHITIT B TaTy31, MU 3alIPOMIOHYBAIA MOXJIMBI HATIPSIMKA TTPOTU/TIT
KOHKYPEHTHUM CHJIaM Tajy3i.

3. Ha ocHoBi gocmimkennas ¢inancoBoro crany TOB «bK JliTalim» BH3Hau€HO,IIIO
TISTTBHICTh TIANPUEMCTBA € PEHTA0CNIbHOI0, B TOM Yac SIK BU3HAYCHO HE3aJI0BUIBHI
MOKa3HUKUA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta JIKBIAHOCTI mignpueMcTBa. Ha OCHOBI mpoBeneHHs
KOHKYPEHTHOTO aHaji3y, BH3HAYEHO IO TOJIOBHUMHU KOHKYPEHTaMH MiANPHEMCTBA €
3a0ynoBaukn «Komwoposuit OynsBap» Ta TOB «Cdepa JITH». Ha ocHOBI moOyaoBu
KOHKYPEHTHOTO Mpod1iito 3a0yA0BHUKIB, MU BU3HAUMIIU, 1110 320y 10BHUK «BK JliTaiim» Mae
HU3KY MepeBar HaJl KOHKYPEHTOM, a caMe: 3asiBJIeHa IBUIKICTh 3a0yJ0BH, THIT OTIAJICHHS,
3aKpUTa TEpUTOpisl 0€3 MallMH Ta TUIl BIKOH. B TOM ke dac 3a0yJOBHUK MOCTYIAEThCS
KoHKypeHTy «KombpopoBuii OynbBap» 3a HACTYIHUMHU XapaKTEPUCTUKAMH: BapTICTh
KBaJPaTHOTO METPY, €TAXKHICTh, IHIEKC HAIINHOCTI 3a0yI0BH, KIac 3a0yJ0BH, TAPKIHT Ta
Omaroyctpiii. HaliHMXK41 OIIHKY MANPUEMCTBO Ma€ 3a 1HIAEKCOM HAIIWHOCTI, HASBHICTIO
PEMOHTY Ta MapKiHTY.

4. Ha ocnoBi nmoOynoBu marpuili SPACE-ananizy BU3Ha4€HO, IO MiAIPUEMCTBO
3HAaXOJIUTHCS B KOHKYPEHTHOMY cTaHi. Ha COHOBI KOHKYPEHTHOTO aHajli3y, MU BU3HAYMIIH,



110 MIAMPUEMCTBO KOHKYPYE 32 IIIHOO Ta BIIMIHHIMH XapaKTEPUCTUKAMHU HaJJaHUX TIOCITYT.
3anponoHOBAHO peaji3yBaTH KOHKYPEHTHY CTpATeril0 Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS
1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1M Ta 3aJ0BOJICHHS MOTOYHMX MOTped crokuBayiB. s 1mbOTO
3aIpONOHOBAHO ONTHMI3yBaTH OJHY 3 TApPKyBaJIbHUX 30H BIIPOBAJIUBIIHN POTOPHY CUCTEMY
NapKyBaHHS, 1110 JIO3BOJIUTH 30UIBIIMTH KUTBKICTh MapKyBaJIbHUX MICIb Ha 75. Peaizartis
00paHOro HANPSIMKY JO03BOJIMTH MOKPAIIUTH IMOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 3a
1HJIEKCOM HaJIHHOCTI Ta 3a0€3IMEUCHICTIO TMapKyBaJbHUMH MICLSIMU,III0 B PE3yJbTaTi
MpUHECE YHUCTUN MPUBEICHUX T0X17 Y po3mipi 1754,81 Tuc. rpH..



