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ВСТУП 

Актуальність теми. Сьогодні більшість підприємств стикається з 

інноваційними викликами, пов’язаними з розвитком високих технологій, 

інформатизацією, зміною змісту праці та якості робочої сили. Кризова 

ситуація в інноваційній сфері українських підприємств зумовлена 

відсутністю стратегії інноваційного розвитку. Інноваційний розвиток є 

безперервним процесом удосконалення діяльності підприємства за 

допомогою інновацій, які впроваджуються у всі сфери діяльності 

підприємства. Саме реалізація стратегії інноваційного розвитку, яка втілює 

бачення підприємства, і надає можливість максимально використовувати 

його потенціал, дозволяє домогтися значної переваги на ринку, посилити і 

надовго закріпити свої конкурентні позиції. Взагалі актуальність розробки 

інноваційної стратегії підприємства визначається низкою умов, серед яких: 

швидкість та інтенсивність зміни чинників зовнішнього середовища, 

функціонування підприємств в умовах підвищеного ризику, кардинальна 

зміна цілей операційної діяльності підприємства, пов’язана з новими 

комерційними можливостями.  

Питанню формування інноваційної стратегії останнім часом 

приділялося багато уваги зі сторони науковців. Здебільшого дослідження 

проводили такі вчені, як В.Д. Маркова, Я.В. Мочалова, В.С. Каталько, К.В. 

Ларина, М.Г. Саєнко, Л.Є. Довгань, В. П. Сладкевич, Г.В. Осовська, А.В. 

Трачук, А.Г. Поршнєв, Т.Г. Дудар, Г.В. Мітченко, Л.В. Страшинська,    

Л.О. Коростильова та багато інших.  

Метою дослідження є теоретичне дослідження основ формування 

стратегії інноваційного розвитку підприємства, а також практичне 

застосування отриманих теоретичних знань у розробці інноваційно-

інвестиційного проекту у філії «Дельта-лоцман» державного підприємства 

«Адміністрація морських портів України». 

Для досягнення поставленої мети встановлено наступні завдання: 

- визначити сутність та етапи розробки стратегії підприємства; 
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- дослідити класифікаційні підходи до формування стратегії 

підприємства; 

- проаналізувати господарсько-фінансовий стан філії «Дельта-

лоцман» державного підприємства «Адміністрація морських портів 

України»; 

- проаналізувати стан та тенденції розвитку ринку лоцманських 

послуг; 

- провести розрахунки інвестиційних та операційних планів 

реалізації інвестиційного проекту на підприємстві; 

- визначити ефективність запропонованого інвестиційного проекту; 

- перевірити стійкість проекту в умовах ризику та невизначеності. 

Об’єкт дослідження – процес розробки та реалізації інвестиційного 

проекту в рамках формування стратегії інноваційного розвитку на 

підприємстві. 

Предметом дослідження є основи формування стратегії 

інноваційного розвитку підприємства філії «Дельта-лоцман» державного 

підприємства «Адміністрація морських портів України». 

Методи дослідження. У роботі використано наукові та спеціальні 

методи дослідження: порівняльний; статистичні методи: темп приросту 

показників, визначення питомої ваги показника, побудова діаграм, за 

допомогою ПК з вискористанням пакету Microsoft Office, розрахунок 

показників ефективності, точки беззбитковості та оцінки ризиків за 

допомогою програми Project Expert. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні 

акти, наукові роботи, періодичні видання, дані фінансової звітності 

досліджуваного підприємства. 

Практична цінність висновків і рекомендацій отриманих у результаті 

дослідження, полягає в сучасному формуванні стратегічних рішень, які 

приймаються на підприємстві. Результати дослідження можуть бути 

використані для удосконалення стратегії інноваційного розвитку 
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підприємства, поліпшення його економічного становища та призвести до 

появи тих конкурентних переваг, що стануть необхідними при появі 

конкурентів у вигляді приватних лоцманських служб. 

За результатами проведеного дослідження було обліковано статтю в 

студентському збірнику «ФЕУП» №25 під назвою «Розробка інноваційної 

стратегії як невід’ємна частина успішного розвитку підприємства (на 

прикладі філії «Дельта-лоцман» ДП «Адміністрація морських портів 

України»). 
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ВИСНОВКИ 

 

1. Сутність стратегічного розвитку підприємства полягає у його 

спрямуванні на досягнення довгострокових цілей шляхом якісних змін і 

перетворень у діяльності підприємства та у підготовці наявних ресурсів до 

можливостей, які відкриваються у майбутньому, шляхом застосування 

розгорнутого стратегічного аналізу і розроблення стратегічних планів, 

шляхом своєчасної реакції і швидкої адаптації до непередбачуваних змін 

навколишнього середовища. 

2. Формування стратегії підприємства є процесом, який проходить 

певні етапи. Для поетапної реалізації стратегії і контролю за її здійсненням 

на підприємстві треба проводити необхідні зміни, які відображають 

прийняті стратегічні рішення. Таким чином, розробка стратегії дозволить 

визначити напрямки розвитку бізнесу, відслідковувати зовнішній вплив на 

організацію, нарощувати потужність та уникати можливих загроз. 

3. Реалізація стратегії інноваційного розвитку, що втілює бачення 

підприємства, надає можливість максимально використовувати його 

потенціал, дозволяє домогтися значної переваги на ринку, посилити і 

надовго закріпити свої конкурентні позиції. Одним з основних шляхів 

підвищення ефективності роботи підприємства є впровадження 

інвестиційно-інноваційного проекту. 

4. В результаті проведеного аналізу визначено, що підприємство веде 

пожвавлену господарську діяльність, відбувається постійний ріст 

показників фінансових результатів діяльності філії «Дельта-лоцман» ДП 

«Адміністрація морських портів України», але на підприємстві наявна 

негативна тенденція до зниження показників, що характеризують 

фінансовий стан підприємства та щорічне зниження кількості проведених 

робіт. Така не відповідність між тенденціями показників чистого доходу та 

обсягом наданих послуг в першу чергу пов’язана з інфляційними 

процесами у державі. 
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5. Ситуація, яка склалась на ринку лоцманських послуг на 

сьогоднішній день є дуже хиткою, адже через зміни у законодавстві та 

певні соціально-економічні зміни на ринку можуть почати з’являтися нові 

приватні служби. Тому філії «Дельта-лоцман» ДП «Адміністрація 

морських портів України», необхідно якомога швидше вжити заходів для 

підвищення своєї конкурентоздатності та освоєння нових напрямків 

діяльності. 

6. Враховуючи результати проведеного аналізу внутрішнього та 

зовнішнього середовища підприємства виникла необхідність проведення 

невідкладних заходів по розробці інноваційної стратегії на підприємстві, в 

рамках якої запропоновано створення тренажерного центру обладнаного 

комплексом навігаційного устаткування і мультимедійного 

комп'ютеризованого класу теоретичного навчання. 

7. Реалізація будь-якого інвестиційного проекту вимагає залучення 

певних фінансових ресурсів. Обсяг необхідних стартових витрат складає 

9869085 грн., а обсяг поточних витрат з помісячною деталізацією та 

описом усіх статей витрат наведений в таблицях розрахунків та складає 

345091грн. на місяць і відповідно 4141101грн. на рік. 

8. Внаслідок проведених розрахунків показників ефективності 

запропонованого інноваційного проекту та їх аналізу визначено, що проект 

може бути прийнятий до реалізації, так як усі показники вказують на його 

життєздатність та прибутковість. 

9. Для аналізу ризиків проекту були обрані два кількісних методи: 

аналіз чутливості проекту та метод Монте-Карло. В результаті було 

виявлено критичні границі варіації основних економічних параметрів, що 

впливають на такий показник ефективності як чистий приведений дохід, а 

також визначено рівень стійкості проекту, що склав 100%. 
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