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BCTYII

Axmyanvuicme memu. CpOrogHi OUIBIIICTh MHiAMPUEMCTB CTUKAETHCS 3
IHHOBAIIMHUMH BUKJIMKAMHU, MOB’S3aHUMHU 3 PO3BUTKOM BHCOKHX TEXHOJIOTIH,
iHbopMaTH3alli€l0, 3MIHOIO 3MICTy Mpali Ta sKocTi pobouoi cuimu. Kpuzosa
CUTyallls B I1HHOBAIIMHIA cdepl yKpaiHCBKMX IIJINPUEMCTB 3yMOBJICHA
BIJICYTHICTIO CTpaTerii 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY. [HHOBAIIMHMII PO3BUTOK €
Oe3nepepBHUM  MPOLIECOM  YIOCKOHAJICHHS AISUIBHOCTI MIANpPHUEMCTBA 32
JIOTIOMOTOI0  1HHOBAIIM, $KI BIPOBAKYIOTECA Yy BCl chepu IisTBHOCTI
nianpuemcTBa. Came peanizaliis cTpaTerii IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY, SKa BTLIIOE
OadeHHs MIIMPUEMCTBA, 1 Ha/la€ MOXKIIMBICTh MAKCUMAJIbHO BHUKOPHCTOBYBATH
H0oro moTeHII1al, J03BOJIsIE JOMOTTHCS 3HAYHOI MepeBaru Ha PUHKY, MOCUJINTH 1
HAJIOBT'O 3aKpINUTH CBOI KOHKYPEHTHI NO3ulli. B3arasni akTyalbHICTh pO3pOOKH
1HHOBAIIIMHOI cTpaTerii NANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS HU3KOIO YMOB, CEpel SIKUX:
IIBUJIKICTb Ta IHTEHCUBHICTh 3MIHM YWHHHKIB 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIIA,
GyHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB B yMOBaX MIJBUILIEHOTO PU3UKY, KapJAUHAIbHA
3MiHa LUIeH oreparifHol TIsJIBHOCTI MiJNPUEMCTBA, IOB’A3aHAa 3 HOBUMHU
KOMEPILIHHUMU MOKITUBOCTSIMH.

[lutanHio (QopMyBaHHS 1HHOBAIIfHOI cTpaTerii OCTaHHIM YacoM
NPUILISIOCS 0araTo yBard 31 CTOPOHHU HAYKOBIIB. 31€01IbIIOTO JAOCIIIKEHHS
poBOAMIIM Taki BueHi, sk B.JI. Mapkosa, S.B. Mouarnosa, B.C. Karansko, K.B.
Jlapuna, M.I'. Caenko, JI.E€. Josrans, B. II. CnankeBuy, I'.B. OcoBcbka, A.B.
Tpauyk, A.I'. Ilopumes, T.I'. Hymap, I'.B. Mituenko, JI.B. CrpammHceka,
JI.O. KopocTuinpoBa Ta 6araTo iHIIHX.

Memoro Odocniodcenns € TEOPETUYHE JOCHIIKEHHS OCHOB (hOPMYBAHHS
CTparterii 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, a TAKOX MPAKTUYHE
3aCTOCYBaHHS OTPUMAaHMX TEOPETHUYHUX 3HAaHb y pO3poOI 1HHOBAIIWHO-
1HBECTULIIMHOTO TPOEKTY y Guii «/lenpTa-nouMan» aepKaBHOTO MiANPUEMCTBA
«AMIHICTpAIIis] MOPCHKHUX TOPTIB Y KpaiHW.

Jlis TOCATHEHHSI TOCTaBJICHOT METH BCTAHOBJICHO HACTYITHI 3aBJaHHS:

- BU3HAYUTH CYTHICTh Ta €Taly PO3pOOKU CTpaTErii MiANPUEMCTBA;
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- jgocmiauTd Kinacu@ikamiiHi miaxoad a0 (opMmyBaHHS —cTpaTerii
HiANPUEMCTBA;

- MpoaHali3yBaTU rocrojapchko-pinancoBuit crtan Qumi «Jlenpra-
JOLUMaH» JEepXKaBHOTO MIAMPUEMCTBA «AJMIHICTpAIlii MOPCHKUX TOPTIB
Ykpainny;

- TMpoaHaNi3yBaTH CTaH Ta TEHJCHIII PO3BUTKY PHHKY JIOLUMAHCHKUX
MOCJIYT;

- TMPOBECTH PO3PAXYHKH I1HBECTHIIIMHUX Ta OIEpaIiiHUX IUJIaHIB
peaitizailii iIHBECTULIIHHOTO MPOEKTY Ha MiANPUEMCTBI;

- BU3HAYUTH €(PEKTUBHICTh 3alIPONIOHOBAHOI0 1HBECTUIIIITHOTO MPOEKTY;

- IEPEBIPUTH CTIHKICTh MPOEKTY B YMOBAaX PU3UKY Ta HEBU3HAYECHOCTI.

06 ’exm OocniodcenHsi — IPOLIEC PO3POOKU Ta peanizallli 1HBECTUIIHHOTO
MPOEKTYy B paMKax (QOpMyBaHHS CTparTerii I1HHOBAI[IWHOTO PO3BUTKY Ha
IIPUEMCTBI.

IIpeomemom  Oocnidxcennsi €  OCHOBM  (POpPMYBaHHsS  CTpaTerii
IHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY MiANpUeMCTBA (Pimii «JlempTa-ionmMan» aepKaBHOTO
HIIIPUEMCTBA «AIMIHICTPALisl MOPCHKHUX MOPTIB Y KpaiHW».

Memoou oocniodcenns. Y poOOTI BUKOPUCTAHO HAYKOBI Ta CIEIiabHI
METOAM JIOCHIIPKEHHS: TMOPIBHSUIBHUN, CTaTUCTUYHI METOAM: TEMI TPHUPOCTY
MOKA3HUKIB, BU3HAYEHHs MUTOMOI Baru TMOKa3HUKa, MOOyJI0OBa aiarpamM, 3a
normomororo TIK 3 Buckopucranusm makery Microsoft Office, pospaxyHok
MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI, TOYKM O€330MTKOBOCTI Ta OIIHKKA PHU3UKIB 3a
nonomMororo nporpamu Project Expert.

Inghopmayiiinoro 6azor 0ocniodxcenns € 3aKOHOJAB4l Ta HOPMATHBHI
aKTH, HAyKOBI poOOTH, MEpIOJWYHI BHAAHHS, JdaHl (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI
JOCTIKYBAHOTO MiITPUEMCTBA.

Ipaxmuuna yinHicme 8UCHOBKIG | pekoMeHOayiti OTPUMAHUX y Pe3yJIbTaTi
JOCIIIJIKEHHSI, TOJIsAra€ B cy4acHOMY (OpMYBaHHI CTpPATEriuHHUX pIllleHb, SKI
NpPUIMAIOThCST Ha TMiANpUEMCTBI. Pe3ynbratu AOCHIIKEHHS MOXYTh OyTH

BUKOPUCTaHI Il  yJOCKOHAJIEHHS CTpaTerii 1HHOBAUIMHOTO  PO3BUTKY



5)
MITPUEMCTBA, TOMIMIICHAS] HOTO €KOHOMIYHOTO CTAHOBHWINA Ta MPU3BECTH 0
MOSIBU THUX KOHKYPEHTHUX TIEpeBar, Mo CTaHyTh HEOOXITHUMU TPU TMOSBI
KOHKYPEHTIB y BUTJISII MPUBATHUX JIOIMAHCHKHUX CITYKO.
3a pe3ynbpTaTamMu MPOBEICHOTO JOCITIKEHHS 0yJI0 00JIKOBAaHO CTATTIO B
cryneHTcbkomy 301pHUKY «DEVYID» Ne25 mix Ha3Boro «Po3pobka 1HHOBALIMHOT
cTpaTerii SK HEBIJ €MHa YacTHMHA YCIIIIHOTO PO3BHUTKY IIIJINPUEMCTBA (HA
npuknagl ¢imii «enpra-nmorvan» Il «AamiHicTpariss MOPCHKHUX TOPTIB

Ykpainny).
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BUCHOBKU

1. CyTHICTh CTpaTEeriYHOrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA TMOJSTae y HOTo
CIpsIMyBaHHI Ha JIOCSATHEHHS JIOBTOCTPOKOBHUX IUJICH NIJSAXOM SIKICHUX 3MiH 1
NEPETBOPEHD Y MISTIBHOCTI MiMPUEMCTBA Ta Y MiATOTOBII HASBHUX PECYpPCIB A0
MOJKJIMBOCTEH, SIKI BIIKPUBAIOTHCS Y MallOyTHbOMY, LUISIXOM 3aCTOCYBAaHHS
PO3TOPHYTOI'0 CTPATETIYHOIO aHami3y 1 po3poOJICHHsS CTpaTeriyHMX ILJIaHIB,
IUIIXOM CBO€YACHOI peakiii 1 MBHUAKOI ajanTaiii 70 HermepeadadyBaHUX 3MiH
HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

2. ®opMyBaHHs CTpaTerii MIAIPUEMCTBA € MPOIECOM, SIKUUA MPOXOAUTH
NeBHI eTanu. J{is moeTanmHoi peanizalii cTparerii 1 KOHTPOJIIO 32 i1 3[1HCHEHHAM
Ha MIJIPUEMCTBI Tpebda MPOBOJUTH HEOOXITHI 3MIHHU, SKI BiIOOPAKAIOTh
NPUIHATI CTpATEriuHl pilieHHA. TakuM 4MHOM, pO3poOKa cTpaTerii J03BOJIUTh
BU3HAYUTH HANIPSIMKU PO3BUTKY O13HECY, BIACIHIIKOBYBATH 30BHIIIHINA BIUTUB Ha
Oprasizailiro, HapOIIlyBaTH MOTYKHICTh Ta YHUKATH MOXJIMBUX 3arpo3.

3. Peamizanis ctparerii 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY, IO BTUIIOE OayeHHSI
MIIPUEMCTBA, HAJA€ MOMKJIMBICTD MaKCHUMaJIbHO BHUKOPUCTOBYBAaTH MOTO
MOTEHIIIaJ, JO03BOJISIE TOMOTTHCS 3HAYHOI MEepeBard Ha PHUHKY, MOCWIHTH 1
HAJIOBrO 3aKpINUTH CBOI KOHKYpPEHTHI mo3uiii. OJHUM 3 OCHOBHUX UUISXIB
MIJBUINICHHS  ©()EKTUBHOCTI pOOOTH  IMANPHEMCTBA €  BIPOBAKEHHS
1HBECTULIITHO-1HHOBALIHOTO MPOEKTY.

4. B pe3ynbTaTi MPOBEACHOTO aHaJi3y BU3HAYECHO, IO MiAMPUEMCTBO BEE
MOXKBAaBJICHY TOCMOAAPCHhKY JISJBHICTh, BIJOYBA€ThCS TMOCTIMHUKA  pICT
MOKa3HUKIB (PIHAHCOBUX pe3ynbTaTiB AisibHOCTI (utii «/lenbra-nouman» JI1
«AIMIHICTpaIlls MOPCHKUX TMOPTIB YKpaiHW», aje Ha MiJANPUEMCTBI HasBHA
HEraTMBHA TEHJACHIIA JO 3HIDKEHHS TOKAa3HUKIB, IO XapaKTepPH3yIOTh
(biHaHCOBUIA CTaH MIAMPUEMCTBA Ta MIOPIYHE 3HIKEHHS KUTHKOCTI MPOBEACHUX
po06iT. Taka He BIAMOBIAHICT MK TEHJCHIIISIMU MOKa3HUKIB YUCTOTO JOXOY Ta
o0CSiTOM HaJaHMX TOCAYr B TMEpIly Yepry MoB’s3aHa 3 1HQIAIHHUMU

MpoIecaMi y JAeprKaBi.
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5. Cwuryamis, fKka CKJajJach Ha pPHUHKY JOIMAaHCBKUX TIOCIYr Ha
CHOTOJIHIIIHIN JI€Hb € TyK€ XUTKOI0, aJKe 4epe3 3MIHU y 3aKOHOJABCTBI Ta
MIeBHI COIIaIbHO-€KOHOMIYHI 3MiHH Ha PUHKY MOXXYTb IOYaTH 3 SBJISITUCS HOBI
npuBatHi cayx0u. Tomy ¢imi «lenpra-nouman» Il «Anminictparis
MOPCBHKUX TOPTIB YKpaiHW», HEOOXIAHO SIKOMOTa IIBU/IIE BXKUTHU 3aXOMAIB IS
MIJBUILIEHHS CBOET KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Ta OCBOEHHS HOBUX HANpSIMKIB
JUISUTBHOCTI.

6. BpaxoByrouu pe3ynbTaTH MPOBEJACHOIO aHali3y BHYTPIIIHBOIO Ta
30BHIIIHBOTO CEpPEOBHINA MIJIPUEMCTBA BUHHUKIIA HEOOXITHICTH MPOBEICHHS
HEBIAKJIAHUX 3aXO0/lIB IO pO3pOOIll IHHOBAIIHOT CTpaTerii Ha MIANPUEMCTBI, B
paMKax sIKOI1 3allpOIIOHOBAHO CTBOPEHHS TPEHAXXEPHOTO LIEHTPY 00JIaAHAHOTO
KOMILIEKCOM HaBITalIiHOTO YCTaTKyBaHHS 1 MYJIbTUMEIIMHOTO
KOMI'FOTEPU30BAHOI0 KJIacy TEOPETUUHOTO HaBUAHHSI.

7. Peamnizarisi OyJb-IKOTO 1HBECTHUIIIMHOTO MPOEKTY BUMArae 3ay4eHHS
neBHUX (p1HaHCOBUX pecypciB. OOcCIr HEOOXITHUX CTAPTOBUX BHUTPAT CKIIAAA€E
9869085 TpH., a 00CAT TMOTOYHHUX BHUTPAT 3 IOMICSYHOIO JCTaNI3aIlE€l0 Ta
OMKCOM YCiX cTaTell BUTpAT HABEACHWN B TaONMUIIX PO3PAXyHKIB Ta CKIIAJae
345091rpH. Ha Mics1p 1 BianoBigHo 4141101 rpH. Ha pik.

8. BHacmigok TPOBENEHUX PO3PAaXyHKIB TOKAa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI
3alpPONOHOBAHOIO IHHOBALIIITHOTO MPOEKTY Ta iX aHaJi3y BU3HAYEHO, 10 MPOEKT
MOKe OyTU MPUUHATHI 0 peaizallii, Tak K yCl MOKa3HWKHU BKa3yIOTh Ha MOTO
XKUTTE3TATHICTh Ta TPUOYTKOBICTD.

9. lng aHamizy pU3MKIB MPOEKTY Oyin 0OpaHi ABa KIIbKICHUX METOJH:
aHa3 4YyTJIMBOCTI TPoekTy Ta Mmeton Monte-Kapino. B pesynsrati Oyno
BUSIBJICHO KPUTHUYHI FPaHUIll Bapialli OCHOBHUX €KOHOMIYHHMX MapaMeTpiB, LIO
BIUIMBAIOTh HA TaKU MOKAa3HUK €(EKTUBHOCTI SK YHCTHH MPUBEACHUN JOXIM, a

TaKOXX BU3HAYECHO PiBEHb CTIUKOCTI MPOEKTY, 110 ckiaB 100%.
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