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Cucrema ynpaBlieHnA aHepretTn4eCKkmm XO3AUCTBOM

npeanpnAaATnAa Ha OCHOBE KOHTPOJIJIMHIa

CoBpeMEeHHbIE YCIIOBUS XO3SMCTBOBAHUS CTaBIAT NEPEN MPEAIPUATUAMU P
BBI30BOB, CPEIA KOTOPBIX OJHHM M3 CAMBIX IJIaBHBIX SIBJIIECTCA 3a/1aHUE MOBBIILICHUS
sHepreTudeckod HddexkTuBHOCTH. JIeWCTBUA TpeAnpUsATH, HaIpaBJICHHbIC Ha
NOBBIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTH PAOOTHl IHEPreTUYECKUX XO3SIUCTB, HE MOTYT
OCYUIECTBJIATHCA 0€3 CUCTEMHBIX M3MEHEHUW B MX YINPABIEHUHU, YTO JOJDKHO OBITH
JOCTUTHYTO MOCPEACTBOM HCHOJIb30BAHHUSI HOBBIX METOJIOB M MOAXOAOB. BaxkHoe
MECTO CpPEeJM HUX Ha CErOJHSAIIHUI JIEHb 3aHUMAET KOHTPOJUIUHT. Pemas 3aganus us
pa3HbIX c(ep AESATEIbHOCTH MPEANPUSATUSL, KOHTPOJUIMHT B COCTOSIHUM OOECIEYHTh
MO/JIEPKKY BHYTPEHHETO PABHOBECHUSI CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB MPEANPUATHS IS
YCHEIIHOTO OCYIIECTBICHUS CTpaTerMyecKux 3aJaHui, B TOM 4wucie, B cdepe
AHEPronoTpeOIeHUS.

B pesTenbHOCTH COBPEMEHHBIX NPEANPUATHNA BCE Yalle B KAa4eCTBE HOBOIO
noAXo4a K  YOPAaBICHUIO  DHEPreTUYECKHM  XO3AKWCTBOM  HCIIOJB3YETCS
SHEepreTHUecKuii MeHeXKMeHT. OH HalpaBlIeH Ha PelIeHUe OOIIMX PHEPTeTUYECKUX
npoOJjeM OpraHM3aluy, TaKMX KaK MUHHAMH3ALUs DSHEPreTUYECKUX 3aTpar,
JOCTH)KEHHUE HAAEKHOIO0 HHEProoOecreyeHusi, CHIDKEHHE HHEPronoTpedsieHus,
olieHKa () (PEeKTUBHOCTU U MPUMEHEHHNE YCIIEIIHOTO OIbITa B IOBCEAHEBHON paboTe.

Hcnonb30BaHrEe HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA B YIIPABIECHUU SHEPTETUYECKUM
XO34MCTBOM MPEANPUATHS MO3BOJUT PACHIUPUTH TMOJHOMOYHUS SHEPrOMEHEIKEpa,
yCTaHaBJIMBas NPSMbIE B3aHUMOCBSI3U MEX]Y SHEPIOMEHEKEPOM U PYKOBOJCTBOM

npeanpustus (puc. 1).
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Puc. 1. B3aumocBs3b 9HCPIroMCHCIPKMCHTA U KOHTPOJIJIMHT A

Hcnonb3oBaHne KOHTPOJUIMHIA B DHEPreTUYECKOM XO3SHCTBE CIIOCOOCTBYET,
Ha Haml B3I, €r0 HWHCTUTYUMOHAIU3AIMU BHYTPU NPEANPUSATHA, TO €CTh
BBIJICJICHUIO HOBOT'O HAINPABIEHUS YHEPTETUYECKOTO KOHTPOJIIMHTA.

DHEpPreTUYeCKui KOHTPOJUIMHI JIOJDKEH CTaTh YacThlo OOIIEed CHCTEMbI
KOHTPOJUTMHTa Ha mpennpustud. OH OpeacTaBisieT cOOOM CHCTEMY METOJOB H
MHCTPYMEHTOB MOJAJIEPKKUA SHEPreTUYECKOrO0 MEHEIKMEHTa, KOTOopas COCTOUT B
IJJAHUPOBAHMHM, aHAIU3E U KOHTPOJIE, KOOPJAUHUPOBAHUU U PETYJIUPOBAHUH, A TAKXKE
UH(OPMAITMOHHOM OO0ECHEeUYeHUH TPUHATUS YIPABICHUYECKUX PEIIEHUN C UEJbIo
ONTUMH3ALIUU MIPOILIECCOB MPOU3BOJICTBA, pacHpeie]IeHus, Iepeiayd U NoTpeOIeHUs
SHEPIruM Ha MPEANPUITHUH.

Boinenenre  SHEPreTUYecKoro KOHTPOJUIMHTA  CHOCOOCTBYET — CO3/IaHMIO
MHTETPUPOBAHHON CHCTEMBI YIIPABJIECHUS 3HEPreTUYECKUM XO3SMCTBOM Ha OCHOBE
KOHTpoJUTHHTA. Ee 11eam MOXHO KOHKPETHU3UPOBATh CIEIYIOIIUM 00pa3oMm:

- aHaiIM3 TMOKa3aTeledl MpOM3BOACTBA, paclpelesieHus, IMepeaaun |
noTpeOICHUs! JHEPTHH, a TAKKE KOHTPOJIb HAJl COOTIOICHUEM UX LIETIEBBIX 3HAUCHMUIA;

- [UIAaHUPOBAaHUE PE3YJbTATOB pabOThl  JHEPTETUYECKOrO0  XO34KCTBa
OpeanpusiTus, oOecreYeHre ONTUMAJIBHOCTH UCIOJIb30BAHUSL DHEPreTHYECKHUX
pecypcoB, MUHUMHU3ALUS 3aTPaT;

- UH(POpPMAIIMOHHOE O0ecCleYyeHue PYKOBOJICTBA MPEAIPUATHS ISl PUHATHS

YIIPABJICHYECKUX PELICHUM;



- HUHTErpauus JAEATEIbHOCTH SHEPreTHYEeCKOro XO3iHWCTBA B  EAMHYIO
XO3SIICTBEHHYIO ~ CHCTEMY  MPEANpHUSATHS  JUIs  JOCTH)KEHHS  TOCTaBJICHHBIX
CTPATETUUYECKUX LEIIEH.

Takum oOpa3oMm, MeCTO KOHTPOJUIMHIa B OOIIEH CHUCTEME YIpaBIICHUS
HHEPreTUYECKUM XO3SHUCTBOM M €ro CBs3b C OSHEPrOMEHEIXKMEHTOM MOKHO

MIPOUJUTIOCTPUPOBATH C TTIOMOIIBIO CXEeMBI (pHC. 2).
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Puc. 2. O0mas cxema CUCTEMbI YIPABJICHHS SHEPTETUYECKUM XO35IIICTBOM

NpcaAnpuATUa Ha OCHOBC KOHTPOJIJIMHI'A

Puc. 2 mokasbIBaeT, 4TO SHEPreTHUYECKH KOHTPOJUIMHI, SBISACH OJHUM U3
AJIEMEHTOB CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUATAU U BBINOJHAS BCE MPUCYIIHE
eMy (yHKIHUH, OPUEHTHPOBAH MMEHHO Ha YCIEHIHYI0 paboTy SHEpPreTH4ecKoro
XO0351CTBa.

Ha Bxoze B cucteMy ynpaBieHHs] SJHEPTETHUECKUM XO3SMCTBOM OMpPEEsIeTCs
NOTPEOHOCTh B KOJMYECTBE HHEPreTHUYECKUX YCIYT, KOTOpPBIE JOJDKHBI OBITh
OTHYIICHBl  TMOTPEOUTENI0 HAa  BbIXOJE  (comManbHBI  3PdekT  pabdoTsl
HHEPreTHUECKOr0  XO3SiHUCTBA —  YAOBJIETBOPEHHE TMOTPEOHOCTEH  KIMEHTOB).
OOHOBpPEMEHHO  MPOLECCHI, OCYUIECTBISIEMbIE HHEPIreTUYECKUM  XO3SIICTBOM,

COMPOBOXK/IAIOTCS  ONPEACIICHHBIM  KOJMYECTBOM  BBIOPOCOB  (SKOJOTMYECKUN



abdext), a Takwke (QUHAHCOBBIMH 3aTpaTaMu  (PKOHOMHYECKUU  dDdexT).
PykoBoncTBO mpeanpuATHs W, B YACTHOCTH, DSHEPIETUYECKOr0 XO3SICTBa,
COJICHCTBYET HEMPEPHIBHOMY COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI YHEPTOMEHEKMEHTA
OPEeNNpUsITHsI, a TaKKe HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a ONTHUMAJbHOE COOTHOIICHHE
MOJyYEHHBIX PE3yJbTaTOB PabOThl YHEPTETHYECKOTO XO3SICTBA, TO €CTh CBOUMU
JICHCTBUSIMHU TIOAJICP)KUBAET €Tr0 YCTOWYMBOCTh. KOHTPOIIMHT, BBITIONHSAS CBOH
GyHKIIMM  Ha  KaXJOM  JTale  JHEPreTUYEeCKOW  IIeTMOYKH, OCYUIECTBIIAET
WH(POPMAIIMOHHYIO  TOAJEPKKY  PYKOBOACTBA  DHEPTreTUYECKOTO  XO3SHCTBA,
HAIpPAaBIIAA JEHCTBUS MOApPa3IeICHHs Ha JOCTUKEHUE SIUHBIX LIeeH.

OHEepreTU4ecKnii KOHTPOJUIMHI HE MOJXKET CYIIECTBOBATH OOOCOOJIEHHO OT
00111e# cucTeMbl KOHTPOJUTMHTA Ha npeanpustur. OH He 3G deKTUBEH caM 1o cebe, a
TpeOyeT B3auMOJIEHCTBUS BCEX COCTABIISIOMIMX 3JIEMEHTOB CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA,
MOCKOJIbKY PYKOBOJCTBY TPEANPUATHS HEOOXOJUMO TMOJIydaTh TOJHYK W
CTPYKTYpUPOBaHHYIO  HHpOpMAIMIo, oOecrmeunBas  CKBO3HOE  YIIpaBJICHHE
JesTeNIbHOCThIO ~ Bcero  mpeampustus. g  Toro, 4ToObl HMHTErPUPOBATH
HHEPreTHUECKU KOHTPOJUIMHT B OOIIYI0 CHCTEMY KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPHUSTHH
MOXHO HCIIOJIb30BaTh ~HMHCTPYMEHTApUl KOHTPOJUIMHTA, HAMpaBICHHBIA Ha
AHEProcoepeKeHue.

B HacTosiiee BpeMsi KOHTPOJUIMHT CTAHOBUTCS OJHUM M3 BEAYIIMX TOJIXOI0B
K yIOpPaBICHUIO, CHOCOOHBIM BHECTH 3HAUMTEIBHBIM BKJIAJl B IOBBLIIICHHUE
AKOHOMUYECKON A(P(PEKTUBHOCTH, KaK TPEANPHUITHS, TaK W DHEPreTUYECKOTO
XO035UCTBA, B YACTHOCTH. DHEPTreTUYECKUN KOHTPOJUIMHT MOJXKET CTaTh HOBBIM
MEePCIEKTUBHBIM HAMNPABJICHHEM B YIPABICHUU DJHEPrEeTHYECKUM XO3SHCTBOM
OpEeNNpusITHs, YTO COOTBETCTBYET BO3pacTarolieid B  TOCJIEeIHEEe  BpeMs
HEOOXOAMMOCTH TIOBBIMICHUS S()PEKTUBHOCTH MCIHOJIB30BAHUS JHEPTETHUECCKUX
PECYPCOB.
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