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Onecbkuil HalllOHAIBHUN €KOHOMIYHUI YHIBEPCUTET

AHAJII3 CYYACHUX TEHJEHIIA CTAHY ®IHAHCOBHUX PECYPCIB
HIAOPUEMCTB YKPAITHU

JluHaMIyH1 COLIAJIbHO-€KOHOMIYHI TEPETBOPEHHS B EKOHOMILl YKpaiHu
BUMAararmTh BiJ BITYU3HSHUX HIANPHEMCTB OTPUMAHHS IMO3UTHUBHOIO (DIHAHCOBOIO
pe3yNbTaTy AISUTLHOCTI B YMOBaxX AeIiUTy (PiHAHCOBUX PECYPCIB.

[TpoBeneHe moCiKEHHS HA OCHOBI [1] BUSABHIIO, IO 3arajioM ITiANPHUEMCTBA
VYkpainu npotsirom 2013-2015 pp. oTpumyBatu 3HauHi 30UTKH, a y 2016 p. nmoyanu
OoTpuMyBaTu NpUOYTOK, sikui mepesuirye npudytok 2010 p. na 105,55%, ane uew
MOKA3HUK HE OJIHO3HAYHUMN, aJ[Ke B KpaiHi BIAUYTHI IHQIISIIAHI TPOLIECH.

Topkarouuch 1BOTO MUTaHHS, HA pucC. 1 HaBEACHO, SKI OCHOBHI YMHHHUKHU
CIPUYUHSIOTh HETaTUBHUMA BIUIMB Ha (YHKI[IOHYBaHHS ITAMPUEMCTB 3a TyMKOIO

KEpPIBHUIITBA y BIJICOTKOBOMY BHUMIpI.
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Puc. 1. Crpumytoui ¢akTopu OTpuMaHHs TpUOYTKY I MIAIPUEMCTB Y Kpainu, %

Joicepeno: nobyoosano asmopom na ocrnosi danux [1]



OTxe, Ha yCHINIHE TOCTIOAapIOBaHHS MEHII HiXK Ha 20% MANpUEMCTB BIUTHBAE
HecTaua poO0Y0i CUITM Ta HecTaya CUPOBUHU/MaTEPialiB/yCTaTKyBaHHs, 1€ CBITYUTD
PO BUCOKY KBami(ikalliro Ta MIATOTOBKY po0O0Y0i CHJIM 1 MPO IIUPOKUN BHOIp Ta
JOCTYI 0 CHPOBHHH, MaTepiamB, y Tomy uuciai nmpo HTII y po3po0iii o6nanHanb,
ycrarkyBaHb. binsbko 50% mignpueMCTB BiAMIYEHO, 110 BOHU 3a3HAIOTh HETapas3/iB
3aBASKA HEIOCTAaTHHOMY MOMUTY Ta (PIHAHCOBUM OOMEXKEHHSAM, 1€ MiJIKPECIIOE
BKJIMBICTH BIIOCKOHAJICHHSI CHCTEMU yIPaBIIiHHS (IHAHCOBUMH PECypCaMH.

BBaxkaemMo JopeyHUM, TpoaHai3yBaTh JUHAMIKY YHCTOTO pe3yJbTaTy
TISUTEHOCTI Ha MPHKIIAl mianpueMcTB OJecbKoro periony (ams. Tabdm. 1).

Taomung 1
AHani3 TMHaMIKU YUCTOTO MPUOYTKY (30UTKY) mianpueMcTB O1€CHKOTO PETIOHY,

2013-2016 pp., TUC. TpH.

BigHocHe BingnocHe
Mianpueverso 2013 2014 2015 2016 BiIXWJIeHHA | BigXujaeHHA
2016/2015 2016/2013
THUC. TPH. %

«XOJIOJIMAILI -1512 -7880 -4458 -3733 16,26 146,89
«O3PCB» -223 -1782 -1071 -837 21,85 275,34
«O3IIK» -2370 -973 468 -139 -129,70 -94,14
«O3BOM» -3232 -3455 -3664 -68 98,14 -97,90
«OIECKABEJIb» 8526 -37840 24748 59310 139,66 595,64

Hocepeno: nobyoosano agmopom na ocrnogi oanux [2]

3a 3a3HauyeHMid mepiof YMCTUA (PIHAHCOBUM pe3ylnbTaT y MiANPUEMCTB
«XOJIOAMAIY, «O3PCB», «O3bOM)» craHoBuin 30UTKH: Tak, 30UTOK «O3PCB»
30iupmuBcsa Ha 275,34% ta «XOJIOJMAIL - ma 146,89%; 36utok «O3BOM»»
3meHmuBces Ha 97,9% ta «O31IK» - Ha 94,14% (npu ibomy y 2015 p. mianpueMcTBo
orpumainio mpudytok). «OJECKABEJIb» mnporsrom mgocimifKyBaHOTO TMEpIOAy
otpuMyBajo npudyTok (okpim 2014 p.), a omxe, y 2016 p. mopiBusno 3 2013 p. fioro
npuOyToK 30iabImuBcs Ha 595,64%, 1m0 BBaXXaeMO BIJIBHAYUTH JIOCTATHHO
MMO3UTUBHUM MOMEHTOM.

Opniero 3 npuuuH npobieMu AedinuTy (HIHAHCOBUX PECYPCiB BIAMIYAEMO

HU3BKHUM pPiBEHb IHBECTUIIIMTHOT MPUBAOIMBOCTI YKPATHCHKUX IMIANPUEMCTB.



Ha yBary 3aciyroBye TmpOBEA€HHA aHaiily JWHAMIKH CTPYKTYPHHX

KOMITOHEHTIB KamiTally JOCIIPKyBaHUX MiAIPUEMCTB (IUB. Tao0II. 2).

Tabman 2

AHani3 AMHaMIKU CTPYKTYPH KamiTainy mianpueMcTB OeChKOTo periony,

2013-2016 pp., %

Iianpuemcrso 2013 2014 2015 2016
BK IIK BK IIK BK IIK BK IIK
«XOJIOJMAIILI» 0 100 0 100 0 100 0 100
«O3PCB» 84,78 | 15,22 | 87,44 | 12,56 | 89,94 | 10,06 | 88,90 | 11,10
«O3IIK» 91,36 8,64 | 98,43 1,57 99,29 0,71 97,55 2,45
«O3b0M» 86,72 | 13,28 | 8545 | 14,55 | 83,22 | 16,78 | 76,23 | 23,77
«OECKABEJIb» | 52,41 | 4759 | 40,76 | 59,24 | 37,33 | 62,67 | 38,19 | 61,81

Horcepeno: pospaxosano asmopom na ocrnosi danux [2]

OTxe, MpoBEICHE TOCHIIKCHHSI HAJa€ MOXJIMBICTh 3pOOUTH BUCHOBKH, IO
TPH 13 T’SITU MIMPUEMCTB OPIEHTYETHCS Yy OLIBIIIN Mipl HA BiIacHUM KamiTan. Tak,
MPOTSATOM aHalI30BaHMX POKIB y cepeanbomy s mianpuemctBa «O3PCB»
xapakTepHo 85-90% BnacHoro kamitany Ta 10-15% mno3ukoBoro, mis «O3TTK» - 91-
100% Bnacuoro Ta 0-9% mno3ukoBoro kamitany, 1 «O3bOM» - 76-86% BracHOrO
ta 14-24% mno3ukoBoro kamitany. Ha mnportuBary 1boMy, MiANPUEMCTBO
«XOJIOAMAILl» Mae Big’eMHUM BIaCHUM KalliTall Ta BIAMOBIJIHO OIEPYE JIHIIC
no3ukoBuM Karmitajom. [lignpuemctBo «OJIECKABEJIby» Mae y po3nopsmkerHi 37-
53% BnacHoro ta 47-63% mo3ukoBOro Kamitandy. Tako Ciija BiA3HAYUTH, 110 IS
mianpueMctB «O3PCB» Tta «O3IIK» mputamanHa TeHACHINS 301IBIICHHS YaCTKH
BiacHoro kamitany, a mia «XOJIOAMAIL», «O3bOM» ta «OJJECKABEJIbY -
301JIBIIIEHHS] YACTKH MO3UKOBOTO KariTaty.

Bimznauumo, cuTyanii, MmoB’si3aHi 31 CTPYKTYpOIO KamiTaly IMiJIpHUEMCTB,
nocuTh cynepewinBl. Tak, Hamnpukiaj, 30UTbIIEHHS YacTKUA BIJIACHOTO KamiTaly
nignpuemctBa «O3PCB» mpuszBeno A0 30UIbIIEHHS OTPUMYBAHMX 30HUTKIB, MpHU
oMy 301mbmeHHs BaacHoro kamitany «O3IIK» - mo 3MeHmeHHs 30uTKiB (a Maibke
100% uacTka BIaCHOrO KamiTaly MpU3BeNia 10 OTpuMaHHs npudyTtky y 2015 p.), ans
«O3bOM» 3MeHIIeHHSI YacTKA BJIACHOTO KamiTally MPHU3BEIO J0 3MEHIIEHHS

30MTKIB, a 3MeHIIeHHS uyacTku BiacHoro kamitany «OJIECKABEJIb» - no



3017BbIICHHS OTPUMYBAaHUX MNpUOYTKIB. OTXe, KOXKHE MIANPUEMCTBO TMOTpeOye
OKPEMOTO BCTAHOBJICHHSI ONTUMAJIBHOTO CITiBBIJHOIIEHHS BJIACHOTO Ta IMO3UKOBOTO
KarmiTaizy, 32 YMOBH SIKOT0 Oy/ie Bii3HayHe WOTo yCIIIHE (PYyHKIIIOHYBaHHS.
BiamoBimHo mo 1mi€i mpoOiemMu, HaBEeAEMO PEKOMEHIOBAaHI ONTHUMAaJbHI
CTPYKTYpPH Kamitany s pi3HuUX KpaiH. Tak, ans kpaiH €Bponu XapakTEepHO
MIUPOKUA CHEKTP PEKOMEHJOBAHMX 3HAYE€Hb CIIBBIIHOILIEHHS BJIACHOTO Ta
MO3UKOBOTO KamiTaly B 3aJ€KHOCTI Bl BUIY AISUIBHOCTI Ta (piHAHCOBOI CTpaTerii.
Jiist ekoHOMIKM SITOHIT MpUTaMaHHA HU3bKA YacTKa BJIACHOTO KamiTally, ONTUMAalbHA
CTpyKTypa Kamitaimy cTaHoBuTh 30% BiacHoro ta 70% mO3MKOBOrO, IO, Y CBOIO
4yepry, IOB’S3aHO 3 BHCOKMM pIBHEM JOBIpH [0 KOpIopamii Ta MOJITHKOIO
nepxxapHoro perymoBanns. Jlns CIHIA pexomenmoBane cmiBBigHOImIEHHS 60%
BiacHoro kamrtainy ta 40% mno3ukoBoro. Jns kpain CHJI npuramanHa ontuMaibHa
CTPYKTypa Karitairy y po3mipi 50% BiacHoro ta 50% mo3ukoBoro karmitany [3].
Otxe, ¢opMmyBaHHs (hIHAHCOBUX PECYPCIB 3 PI3BHOMAHITHUX BHJIIB JKEPEN
HaJla€ MOMJIMBICTh MIJANMPUEMCTBY CBOEYACHO IHBECTYBAaTH KOIITH Yy TMOJAJbIIE
BUPOOHMIITBO, MPU IHOMY 3a0€3Meuyrour HeoOXiHE PO3MIMPEHHS Ta TEXHIYHE
nepeo30poeHHs, (iHAHCYBaTH HAYyKOBO-JOCHIAHI PO3pOOKH Ta iX BIPOBAKYBaTH.
Henocrarniit  piBenbp mnpodecioHanismy chepu (PpiHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY,
B1JICYTHICTh KOMILJIEKCHO-CUCTEMHOTO MIX0/y B YIPaBIIiHHI, OPIEHTYBAHHS JIMIIIE HA
OTPUMAaHHS  «IIBUIKHX» MNPUOYTKiB, YHUKAHHS BaroMOCTI CEpPEIHBO- Ta
JOBFOCTPOKOBUX IUJIEM CIPUYMHAIOTH BIACYTHICTH TMOTEHI[ANy JO PO3BHUTKY

MIJMPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOUIBHOTO Ta KOHKYPEHTHOT'O CEpe/IOBHIIIA.
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