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BCTYII

AKTyaJpHICT TEMH TIOJIira Yy TOMY, IO Ha CHOTOJHIIIHIA JEHb
KOPIOPAaTUBHY COMIAJbHY BIATOBIAAIBHICTh PO3TIANAIOTh K 1HCTPYMEHT
MIJBUIICHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MignmpuemMcTBa. HeoOXiAHICTh pPO3BUTKY
KOPITIOPaTUBHOI COLIIAJIBHOT BIJIMOBIIAIBHOCTI MiAIIPUEMCTBA OOYMOBJIEHO THUM, 1110
CTHIOCTEriraThCsi HU3BKUH PIBEHb KOPHOPATHBHOI KYyIbTYpH, SK HACIIJOK
MOTIPIICHHS permyTallli MmiMPUEMCTBA, 3POCTAHHS PU3HUKIB, 3HUKEHHS (DIHAHCOBOT
CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI. Pa3zom 13 TuM, ciij 3a3HA4MTH, IO
BUTPATU Ha €HEProHOCIi Ha OUIBIIOCTI MPOMHUCIOBUX MIJNPUEMCTB 3HAXOASATHCA
Ha 2-3 Miclli B CTPYKTYpil coO1BapTOCTI MPOIYKIi. ¥ 3B’S3KY 13 UM, 3HMKCHHS
CHEProBUTpPAT 3a PAXyHOK BIPOBA/KECHHS HOBHX TEXHOJIOTIH € OgHUM 3
MPIOPUTETIB KOPIIOPATUBHOI COIIATBHOT BIAMOBIAAIBHOCTI 1 ITIPHUEMCTBA.

JlocmimKeHHSIM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA TIPUCBSATUIN CBO1
npaili Taki HaykoBIl sik: A3oea ['.JI., benbTiokoBa €.A., lukanp B., 3axapuenka
B.1., IToptepa M., IlpumauoBa M.T., [Ipoxiyca L.II., Cremanosa B.M., CmiTa A.,
Pikapgo JI., FOpmanoBa A.FO. Ta iHmUMX BiIOMHUX Yy4eHUX. JlochimKeHHsIM
KOPIIOPaTUBHOI COIIaJIbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI MiANPHEMCTBA 3alMalIUCh TaKi
3apy6OixkHi BueHi sk A. Kepomn, E. ®pimen. Cepen BITYUM3HSIHUX HAYKOBIIIB CJIiJT
Bi3HaunTu npaui YmrakoBoi H.M., Batopu [[.O., I'paueBa JI.I., Kyni6a6a [1.B.,
Kyn C., Jlazopenko O., Mauyra H.3., Miceko I'.A., Ilerpoe O.M., Peminoi .M.,

Canpukinoi M.A., Hlep6ininu F0.0. Ta iHmi. Pazom 13 TuM, B HAYyKOBUX IpasiX HE

OTpUMaIIH JOCTaTHBOTO BHCBITJICHS MITaHHS 1 IBULICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ha 3acamax KOPIOPaTUBHOI COLIIAJIbHOT
BIJIIIOBIIAJILHOCTI.

Memorio pobomu € po3poOKa 3aXO0/IiB 3 1 IBUIICHHS

kKoHKypeHTocpoMokHOCTI [IAT «Opeckabenp» Ha 3acamax KOPHIOPATUBHOI
COLIAJILHOI BIAMOBIAAIBHOCTI.
Jlis nocsrHEeHHST METH B pOOOTI TOCTaBICHO Ta BHUPIIIEHO HACTYIHI

3A480AHHA.
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1. Cucrematn3yBaTH MOHSATTSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh TANPUEMCTBA
Ta «KOPHOpaTHBHA COIliabHA BiIMOBIIAIBHICTY.

2. Hocmigutu METOINYHI M IXO0IU 1010 OLIIHHIOBAHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IAMPUEMCTBA Ha 3acajiax KOPIMOPATUBHOI COIIAbHOT
BI/III0B11aJILHOCTI.

3. [IpoananizyBaT  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb Ta  KOPIOPATHUBHY
comiabHy BiamoBiganpHICTh [TAT «Oneckabensb .

4, OOrpyHTYBaTH 3aXOJH 3 MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
3acajax KOprnopaTuBHOI comianbHO1 BinoBiganbHOCTI [TAT «Oneckabenby

S. Ouinuti  e(EeKTUBHICTh  3alponoHOBaHUX 3axofiB Ha [IIAT
«Oneckabenby

0O6’extoM nocnimkeHHs € [TIAT «Oneckabenby.

[IpeameToM  JOCHIIPKEHHA €  TEOPETHYHI  ACMEKTH  YNPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA HA 3acajax KOPIMOPATUBHOI COIIATBHOT
BIJIIIOBIIAJILHOCTI.

Meronu nocmimxeHHs. [lig gac mpoBeAeHHS MOCTIIKEHHS BHKOPHUCTaHI
JIAJIGKTUYHUN METOJI HAyKOBUX 3HAHb, METOJOJIOTII0 CUCTEMHOro aHamizy. [lms
JIOCSITHEHHSI 1111 pOOOTH — BU3HAUEHHSI CYTHOCTI MOHSITTS «CKJIa» BUKOPUCTAHO
METO/I JIOTIYHOTO Ta TEOPETUYHOTO y3araJlbHEHHS pPe3yJIbTaTIB.

[lin yac wHanmucaHHd KBamidikamiiiHOi poOOTH BUKOPUCTOBYBAIHCS
MoHorpadii, HayKOBI CTaTTi, JlaHI OPraHiB JEpKaBHOI CTATUCTUKH, a TaKOXK
BHYTPIIIHS CTaTHCTHUYHA Ta OyXrajJrepchbka 3BITHICTh mianpuemcTsa. llpu
HalKMCcaHHI poOOTH BUKOPUCTOBYBAIUCH KOMIT FOTepHI mporpamu MS Word, MS

Excel.
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BUCHOBKU

VY nepuiomy po3aiii 3a pe3ysibTaTaMHu CHCTEMAaTH3allil IMiJIX0/IB HAYKOBIIIB
MO0  CYTHOCTI  MOHSTTS  «KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb  MIANPHEMCTBA»
BCTAHOBJICHO, 1[0 HAYKOBIIl pOOJIATH aKIEHT MPU BU3HAYCHHI MOHSTTS HA: PiBEHb
KOMITETEHIIII MiANPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY MPOIYKIIII0, Ha BIACTUBITH
00’€KTa MPOTUCTOSITH KOHKYpPEHTaM, Ha JIOCATHEHHS KOHKYPCHTHHUX IIepeBar.
3anponoHOBaHO  MiJi KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO  MIAMPUEMCTBA  PO3YMITH
3IaTHICTh CTBOPIOBATH Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH KOHKYPEHTHI IEpeBard 3 METOIO
YTPUMAaHHS 1 pO3IMIUPEHHS YaCTKH PHHKY.

Y npyromy posaim gocmipkeHo AistibHICTE [TAT «Opeckabenby, 1Mo €
aOCOJIFOTHUM JIJIEpOM KaOebHOI MPOMHUCIOBOCTI B YKpaiHi. BcTaHoBieHo, 110
HAaWOUIBbIIly MHUTOMY Bary y CTPYKTypi OTPUMAHOro JOXOAy BijJ peami3arii
npoaykitii 3a 2019 p. HAJIEKUTh KaOero sl CTPYKTYPOBAaHUX KaOETbHUX MEPEXK -
31,41% na gpyromy Mmicui 11yTh KaOell, MIHYPH, TPOBOAM Ta 1HINA MPOAYKIIS —
18,99%.

3a pe3yabpTaTaMu aHaii3y (iHAHCOBOTO cTaHy mignmpueMmcTsa 3a 2017 — 2019
P.p. BCTAaHOBJICHO, 110 KOe(iIlieHT MOoTOYHOI JiKBiAHOCTI 70 2019 p. OyB OinbIie
HOPMH, IO CBIIYWIO MPO IJIATOCHPOMOXKHICTh MiANpUEMCTBA, a y 2019 p. cTaB
MeHIIIe HopMaTUBHOTO 3HauyeHHs. KoedimieHT TepminoBoi mikBimHOCTI 32 2018 —
2019 p.p. Hwxue HopMaTUBHOTO 3HaUYeHHS. KoedirieHT abCOMOTHOT J1KBITHOCTI
HUKYE HOPMATUBHOTO 3HAa4YeHHS 3a aHaiizoBaHuid nepion. IlokasHuk
¢()eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS aKTHUBIB CBIIYUTH MPO TEHJCHINIO J0 3HM)KCHHS 32
2018 — 2019 p.p. PenrtabenpHiCTh BJIACHOTO KaImiTaldy Ta CYKYIHOIO KamiTaly
BKa3ye Ha 3HIKEHHS e(EeKTHUBHOCTI MAisuibHOCTI mignmpuemctBa y 2019 p.
nopiBHIHO 110 2017 p.p. PeHraGenbHICTh CYKYIHOTO KamiTaly Mae HE3HA4HE
3poctanHs mopiBHsHO 3 2018 p., ame mopiBHsHO A0 2017 p. cmoctepiraemo
3HMIKEHHS 1ILOr0 NOKa3HUKa Ha 4,64%.

3a pesynbTaTaMM aHaji3y calTy MiANPUEMCTBA BCTAaHOBJIEHO, 110 calT [TAT

«Oneckabenb» Ha 47% nHanoBHeHuit 1HGopmariero 3 KCB BiamoBigHO 10
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METOJMKU OLIHKH calTy 3a [HmekcoM mpo3opocTi ¥ mia3BiTHOCTI. OCHOBHUMU
HanpsMkamu  peamizamii KCB  Ha mianpueMcTBi € TpPYIOBI TMPaKTUKH,
JOOpOCOBICHI ~ JIIJIOBI NPAaKTUKH, HABKOJMUIIHE CEPEJOBHINE, 3aXHUCT IIpaB
CHOXUBaviB. BiAmoBigHo 10 cnenudiku ASUTBHOCTI MiMPHUEMCTBA BBAXKAEMO, 1110
no 2030 p. BOHO peanidye Iib crajmoro po3BUTKy Nel3, a came: BXHUTTH
HEBIAKJIQHUX 3aXO/JlIB 11010 OOPOTHOM 31 3MIHOIO KJIIMATy Ta MOT0 HACIIJIKaMHU.
[Ipote, y mianpueMcTBa € pe3epBU I MIABUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
[UISXOM TIOJIIMIIEHHS KOPIMOPATUBHOI COIIaJbHOI  BIAMOBIJANBHOCTI  4Yepe3
IPO30pY, MiI3BITHY MOBEAIHKY Ta BIPOBAKEHHS 3aX0/11B 3 EHepProe(heKTUBHOCTI.

3a pe3yabTaTaMu OLIHKA KOHKypeHTocnpoMoxkHOCTI [TAT «Oneckabenby»
BCTAHOBJICHO, IO MiANPUEMCTBO Ma€ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI MTOKa3HUKHU, a caMe:
I[IHa, SIKICTh, TEXHOJIOT1i, aCOPTUMEHT. Pa3om 13 TUM € pe3epBH IS MiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, a came: 3Mil[HEeHHs (IHAHCOBOTO CTaHy Ta
T1IBUIIICHHS KOPITIOPATUBHOI COIIAJIBHOI BIATIOBIIaILHOCTI.

3a pesynbratamu SWOT ananizy ITAT «Oneckabenb» BCTAaHOBJIEHO, IO
MIIPUEMCTBY HEOOX1THO 30LIBIIUTH BUIYCK CYyYaCHUX KOHCTPYKIIH KaOeabHO-
POBOJHUKOBOI Mpoaykuii Ta BpoBaautu ACKOE.

3a pe3ynbTaTaMy aHallidy YHMCTOTO JOXOMYy BIJ peamizaiii mpoayKIlii Ta
BUTPATH €JICKTPOCHEPTii BCTAHOBJICHO, III0 BUTPATH HA EJIEKTPOCHEPTIIO 3 KOKHUM
pokoMm 3poctatoth. Tak, y 2019 p. nopiBasHo npo 2018 p. Butpatru Ha
enekTpoeHeprito 3pocau Ha 13,00%, a ducTuii AOXiA BiA peaizarii mpomyKIlii
30ubmmBea Ha 0,05%. OTxe, MIANPUEMCTBY CIiJ] IIYKaTH PE3EPBU 3 ONTUMIZAIIT
BUTPAT HA €JICKTPOCHEPTIIO.

3anponoHOBaHO 11 ONTHUMI3allii BUTpPAT BIPOBAATH aABTOMATHU30BAHY
CUCTeMY KOHTpoiro Ta o0miky eHepropecypciB (ACKOE), mo €
eHepro3oepirarouuM 3axojgoM Ta 3a0e3neuuTh npocsarHeHHs HuM L[CP Nel3 i1
HiABUIIUTG KOHKYPEHTOCIPOMJDKHICTD MIJPUMCBA 33 PaXyHOK MOKpAIEHHS

KOPITIOPaTUBHOI COLIAJIBHOT BIIMOBIIAJIbHOCTI.
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3a pesynapTaTamMu po3paxyHkiB ekoHoMmii Bim BmpoBamxkeHHS ACKOE Ha
[TAT «Oneckabenb» BCTAaHOBJICHO, 110 BOHA ckimane 2225,24 tuc.rpH. abo 5% Bin
ICHYIOUOT'O PiBHSI.

BcranoBneno, mo iHBectuuiiHi BuTpatu Ha BrpoBamkeHHs ACKOE
cknanyth 2421,47 Ttuc.rpH. 3a pe3yibTaTaMu pPO3PAXyHKIB MOKA3HUKIB MIOJIO
ekoHoMI4HOi edekTuBHOCTI Bia BrpoBamkeHHs ACKOE Bcranomieno, mo NPV
ckiane 2739,07 tuc.rpH., iHAEKC AOXOTHOCTI — 2,1, TepMiH OKYITHOCTI 1HBECTHUIIN
—0,9. Bce 11e cB11UMTh MPO €KOHOMIYHY JOIIIBHICTh TPOCKTY.

3a pe3ynbTaramMu NOOYAOBH JiHII TpPEHJAY BCTAHOBJEHO, IO MPOTHO3
YUCTOIO IOXOY BiJ peanizamii mpoaykiii Ha 2020 p. cknaae 2079474,89 tuc.rpH.

Bcranosneno, mo BrnpoBapkeHHss ACKOE 103BoJIMTE MIABUIIATA YUCTUN
noxin Bix peamizarmii mpoaykimii Ha 2081700,13 Tr.rpH a6o Ha 18 % mOpiBHAHO 3
2019 p.

3a pe3ynbTaramMu OIIIHKM KOHKYypeHTocnpoMOKXHOCTI [TAT «Oneckabenny
NOPIBHSAHO 3 KOHKypeHTamu micisa BrpoBamkeHHss ACKOE BcraHoBiieHO, 110
MOJIIMIIUTHECS €HEeProe(EeKTUBHICTh Ta MIJABUIIUTHCS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
nignpuemtBa Ha 0,42. OtTxxe, 3ampoIlOHOBAHI 3aXO0JM 31 CTpPATErii PO3BUTKY

MIMPUEMCTBA € EKOHOMIYHO JOI1TBHUMH.
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