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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Підприємницька діяльність є рушійною силою 

економічного розвитку, створюючи нові робочі місця, стимулюючи інновації та 

сприяючи наповненню бюджету через податкові надходження. У контексті міста 

Одеси, яке є одним із найбільших економічних центрів України, питання 

розвитку підприємництва набуває особливої актуальності. Завдяки своєму 

стратегічному розташуванню, розвиненій транспортній інфраструктурі та 

багатій історико-культурній спадщині, Одеса має значний потенціал для 

залучення інвестицій і розширення підприємницької діяльності в різних секторах 

економіки. 

Сучасні економічні виклики, зокрема глобалізація, технологічний прогрес, 

а також нестабільність внутрішнього ринку, вимагають пошуку нових підходів 

до ведення бізнесу. Важливим аспектом є адаптація підприємницької діяльності 

до сучасних економічних реалій, що передбачає впровадження інноваційних 

рішень, цифровізації бізнес-процесів та розвитку конкурентоспроможних 

галузей. Особливу роль у цьому відіграють малий та середній бізнес, який є 

основою економіки міста, забезпечуючи гнучкість і швидке реагування на зміни 

в ринковому середовищі. 

Актуальність дослідження перспектив розвитку підприємництва в Одесі 

обумовлена необхідністю створення сприятливих умов для бізнесу, розробки 

ефективних стратегій підтримки підприємців та визначення напрямів, які мають 

найбільший потенціал для економічного зростання. Важливим є також вивчення 

впливу державної політики, місцевого самоврядування та міжнародних 

економічних зв’язків на розвиток бізнес-середовища. Особлива увага 

приділяється можливостям, які відкриває розвиток туристичного сектору, IT-

індустрії, морської логістики та інших перспективних галузей. 

Питаннями формування категоріального апарату підприємництва 

займались В. Карпов, Н. Доброва, А. Герасимчук, Н. Герасимчук [3], Н. 

Васюткіна [4], Й. Шумпетер [5], організаційні аспекти підприємництва 
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висвітлювали В. Антоцік та Р. Д. Хісріш [8], Р. МаКонелл та С. Брю [6], 

трансформацію підприємництва в умовах цифровізації досліджували П. К. 

Джонсон, К. Лорелл [27], С. Саід [31]. 

Таким чином, дослідження перспектив розвитку підприємницької 

діяльності на рівні міста є важливим кроком для формування ефективної 

економічної стратегії, яка сприятиме зростанню добробуту населення, 

залученню інвестицій та підвищенню конкурентоспроможності міста на 

національному та міжнародному рівнях.  

Мета роботи – теоретичні, методичні та прикладні аспекти розвитку 

підприємницької діяльності на рівні міста. 

Для досягнення поставленої мети необхідно виконати наступні завдання: 

– визначити сутність та особливості підприємницької діяльності; 

– систематизувати методичні підходи до аналізу підприємницької 

діяльності; 

– проаналізувати світовий досвід розвитку підприємництва та оцінити 

можливості його застосування в Україні; 

– охарактеризувати сучасний стан підприємницького середовища м. 

Одеса; 

– оцінити ключові показники розвитку підприємництва в м. Одеса; 

– виявити та проаналізувати фактори, що впливають на розвиток 

підприємництва в м. Одеса; 

– розробити пропозиції щодо стимулювання розвитку 

підприємницької діяльності в м. Одеса; 

– оцінити економічну ефективність та ризики впровадження 

запропонованих заходів. 

Об’єкт дослідження – процес розвитку підприємницької діяльності м. 

Одеса.  

Предмет дослідження – сукупність теоретичних та прикладних аспектів 

розвитку підприємницької діяльності. 
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Методи дослідження. Для проведення дослідження та досягнення 

поставленої мети в роботі використані: загальнонаукові методи, зокрема аналіз і 

синтез для вивчення особливостей функціонування підприємницького 

середовища; метод статистичних порівнянь, що дозволив опрацювати дані щодо 

кількості зареєстрованих підприємств, обсягів інвестицій, рівня зайнятості та 

інших економічних показників; графічне зображення фактичних показників; 

табличне узагальнення; кореляційно-регресійний аналіз тощо. Розрахунки 

показників ефективності запропонованих заходів проводились з використанням 

програмного продукту «Microsoft Exсel». 

Інформаційна база дослідження. Закони України та нормативно-

законодавчі акти, наукові публікації та монографічні видання українських і 

зарубіжних учених, матеріали наукових конференцій і досліджень, статистичні 

дані Державної служби статистики України, наукові статті, монографічні 

дослідження, аналітичні звіти міжнародних та вітчизняних організацій, Інтернет-

джерела. 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота 

бакалавра складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних 

джерел (57 найменувань). Загальний обсяг роботи становить 86 сторінок. 

Основний зміст викладено на 77 сторінках. Робота містить 15 таблиць та 7 

рисунків. 

Публікації. За результатами виконання кваліфікаційної роботи бакалавра 

опубліковано тези  «Вплив воєнного стану на підприємницьку діяльність в Одесі: 

виклики та стратегії адаптації» на Міжнародній науково-практичній конференції 

пам’яті проф. А.З. Підгорного.  
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

 

1.1. Сутність та особливості підприємницької діяльності. 

 

Феномен підприємництва є невід'ємною складовою ринкової економіки, 

оскільки саме підприємці забезпечують динаміку економічних процесів, 

створюють нові продукти, послуги, робочі місця та сприяють загальному 

розвитку суспільства. Незважаючи на те, що підприємництво має глибокі 

історичні корені, його сучасне розуміння почало формуватися в період 

становлення капіталізму, коли економічні відносини стали більш складними, а 

роль підприємця отримала нові характеристики. 

Поняття «підприємець» увійшло в економічну теорію у XVIII столітті, і 

спочатку воно нерідко ототожнювалося з власником. Одним із перших, хто 

спробував теоретично осмислити це явище, був англійський економіст Річард 

Кантільон. Він визначав підприємця як особу, чий дохід не є фіксованим і 

залежить від різноманітних економічних факторів. На його думку, підприємець 

діє в умовах невизначеності: він купує товари за відомою ціною, але не може 

наперед знати, за якою ціною йому вдасться їх продати. Виходячи з цього, 

Кантільон наголошував, що ризик є ключовою рисою підприємницької 

діяльності, а основною функцією підприємця є встановлення рівноваги між 

попитом і пропозицією на ринку [1].  

Адам Сміт також розглядав підприємця як власника, який готовий йти на 

економічний ризик задля втілення своїх комерційних ідей і отримання прибутку. 

На його думку, підприємець не просто бере участь у виробничому процесі, а й 

виконує важливу управлінську роль: він самостійно планує діяльність, 

організовує виробництво, визначає способи розподілу ресурсів та 

розпоряджається результатами своєї праці. Таким чином, підприємницька 

діяльність, за Смітом, є не лише способом отримання прибутку, а й важливим 
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елементом економічного розвитку, що сприяє зростанню багатства нації та 

підвищенню добробуту суспільства [2]. 

Відомі економісти, такі як Ж.-Б. Сей, В. Зомбарт та Й. Шумпетер, значно 

вплинули на формулювання теорії підприємництва та визначення ролі 

підприємця в ринковій економіці. Ж.-Б. Сей, французький економіст кінця XVIII 

– початку XIX століття, сприймав підприємця як особу, яка готова приймати на 

себе ризик і діяти на власний розсуд для створення нового продукту. Він 

підкреслював, що підприємець є активним економічним агентом, який комбінує 

фактори виробництва, виступаючи як посередник, власник знань та досвіду. Сей 

надавав особливе значення не тільки ролі підприємця в організації виробничих 

процесів, але й доходам, які він отримує. Частина цих доходів є платою за 

рідкісні підприємницькі здібності, адже не кожна людина здатна здійснити 

ефективну організацію бізнесу, виявляючи інноваційність та гнучкість [3]. 

В. Зомбарт, німецький економіст, розширив погляди на підприємця, 

додавши до них важливу концепцію "завойовника". Для нього підприємець –  це 

людина, яка готова приймати ризик і діяти в умовах невизначеності. Зомбарт 

бачив підприємця як людину, що має багатство ідей, силу волі і рішучість, а 

також здатність об'єднувати людей для спільної роботи. Підприємець, на думку 

Зомбарта, має особливу здатність до торгівлі – переконувати споживачів 

придбати продукцію, будити їхній інтерес і здобувати їхню довіру. За його 

словами, основною метою підприємця є прагнення до процвітання та зростання 

власної справи, а прибуток є необхідною умовою для цього. Без прибутку 

неможливо досягти успіху в бізнесі, тому підприємці завжди спрямовані на 

максимізацію прибутку як головної умови для свого процвітання [4]. 

И. Шумпетер, австрійський економіст, розглядав підприємця як ключову 

фігуру в процесі економічного розвитку, характеризуючи його як людину, яка 

здійснює нові комбінації факторів виробництва. Підприємець, за Шумпетером, є 

рушійною силою інновацій, яка забезпечує економічний розвиток. Важливо, що 

для Шумпетера підприємець не обов'язково є власником виробничих засобів чи 

капіталістом; ним може бути й управляючий банком або акціонерного 
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товариства, що здійснює нові ідеї та інновації, навіть якщо він не володіє 

безпосередньо майном. Шумпетер підкреслював важливість інновацій у 

розвитку економіки, адже саме завдяки нововведенням підприємці здатні 

трансформувати ринки, змінюючи ландшафт виробництва та споживчої 

поведінки [5].  

За К. Макконнеллом та С. Брю, підприємництво – це діяльність, що 

поєднує ресурси землі, капіталу й праці для виробництва товарів чи послуг. 

Підприємець є як рушійною силою, так і посередником, що забезпечує 

економічний результат для всіх учасників. Він приймає важливі нерутинні 

рішення, які визначають курс діяльності підприємства. Крім того, підприємець є 

новатором, вводячи нові продукти, технології або форми організації. Водночас, 

він бере на себе ризик, вкладаючи свої кошти та ресурси в розвиток бізнесу [6]. 

Кожен з цих науковців вносив свій внесок у розуміння функцій 

підприємця, його ролі в економічному розвитку та його здатності адаптуватися 

до змін у ринкових умовах, що, в свою чергу, сприяє динамічному розвитку 

економіки. У рамках даного дослідження найвідповіднішим є визначення 

підприємництва, запропоноване Й. Шумпетером. Його концепція підкреслює 

роль підприємця як інноватора, який здійснює нові комбінації факторів 

виробництва, що сприяють економічному розвитку через трансформацію ринків 

і зміну виробничих та споживчих моделей. Це визначення найбільше відповідає 

меті дослідження, оскільки Одеса, як економічний центр, потребує інноваційних 

підходів для подолання сучасних викликів, таких як воєнний стан, економічна 

нестабільність та логістичні проблеми, а також для розвитку перспективних 

галузей, зокрема ІТ-сектору, туризму та морської логістики.  

У сучасних теоретичних дослідженнях особлива увага приділяється не 

тільки класичному підприємництву, що передбачає ведення справ на 

самостійній, незалежній основі, але й концепції внутріфірмового 

підприємництва, яка з кожним роком набуває все більшої популярності. Цей 

термін, як і поняття інтрапартнерства, було введено американським дослідником 

Г. Піншо, який також запропонував пов'язаний з ним термін «інтракапітал», що 
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вказує на необхідність фінансових ресурсів для реалізації ідей у межах 

підприємства [7]. 

Ідея інтрапартнерства з'явилася як відповідь на зміни в організаційних 

структурах великих корпорацій, які почали переходити на підприємницьку 

модель управління. Замість традиційного централізованого управління, яке 

характерне для великих організацій, з'явилась потреба у більш гнучких, 

автономних підрозділах, здатних приймати рішення та діяти в рамках 

визначених меж. Це створило передумови для розвитку інтрапартнерства – 

моделі, в рамках якої співробітники отримують можливість самостійно 

реалізовувати свої ідеї та розвивати нові продукти чи послуги, не виходячи за 

межі організаційних кордонів [8]. 

Якщо класичне підприємництво фокусується на незалежності та зовнішній 

конкуренції, то інтрапартнерство спрямоване на внутрішню інноваційність і 

гнучкість великих структур, що дозволяє їм адаптуватися до змін і стимулювати 

творчий потенціал працівників для сталого розвитку. Обидва підходи 

доповнюють один одного, створюючи основу для ефективного функціонування 

бізнесу в різних масштабах і умовах. 

Підприємництво, що підтримується таким внутрішнім капіталом, дозволяє 

підприємствам швидше адаптуватися до змінюваного ринку, створюючи 

інноваційні продукти та вдосконалюючи бізнес-процеси без необхідності 

залучати зовнішні інвестиції або створювати окремі стартапи. Це дозволяє не 

тільки стимулювати творчий потенціал працівників, а й забезпечує стійке 

зростання корпорацій через новаторські ідеї, реалізовані внутрішньо в рамках 

компанії. 

Сутність підприємництва, як методу господарювання полягає в його 

функціях, які складені в таблиці 1.1. 

Підприємництво виконує складний набір функцій, які забезпечують 

ефективне використання ресурсів, організацію виробничих процесів, 

генерування інновацій та створення мотиваційних умов для працівників. Всі ці 
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функції разом визначають успіх підприємства та його внесок у розвиток 

економіки країни. 

Таблиця 1.1 

Функції підприємництва 

№ Функція Опис 

1. Ресурсна Спрямована на найбільш ефективне використання матеріальних, 

трудових, фінансових та інформаційних ресурсів. Завдяки 

застосуванню досягнень у науці, техніці, управлінні та організації 

виробництва, підприємці здатні оптимізувати процеси, зменшувати 

витрати та підвищувати результативність діяльності. Ресурсна функція 

допомагає залучати нові ресурси для забезпечення економічного 

зростання і підвищення конкурентоспроможності. 

2. Організаційна Охоплює діяльність, спрямовану на організацію виробничих процесів, 

збуту, маркетингу, менеджменту та реклами. Ефективна організація є 

основою для забезпечення стабільної роботи підприємства, що 

дозволяє не тільки виконувати поточні завдання, але й швидко 

адаптуватися до змін на ринку. Завдяки високому рівню організації, 

підприємства можуть значно покращити свою діяльність і здобувати 

довіру споживачів. 

3. Творча або 

інноваційна 

Полягає у генеруванні та реалізації нових ідей, а також у впровадженні 

техніко-економічних та наукових розробок, що мають на меті 

поліпшення існуючих продуктів чи послуг або створення абсолютно 

нових. Це процес, що супроводжується господарським ризиком, але 

саме через інновації можливе покращення технологій, підвищення 

продуктивності праці та зміцнення позицій підприємства на ринку. 

Інноваційні процеси здатні відкрити нові горизонти для підприємства, 

дозволяючи йому бути лідером у своїй галузі. 

4. Стимулююча Полягає у формуванні мотиваційного механізму для ефективної та 

корисної праці. Підприємці стимулюють працівників до 

високопродуктивної діяльності, забезпечуючи відповідні умови для 

розвитку та досягнення результатів. Завдяки науковим досягненням та 

технічним інноваціям, що постійно вводяться у виробництво, 

підприємці можуть мотивувати своїх співробітників до більш якісної та 

продуктивної праці. 

Джерело: складено за даними [9] 

 

Принципи підприємницької діяльності є основою для ефективного 

функціонування підприємств і визначають ключові аспекти організації бізнесу. 

Перший принцип полягає у вільному виборі видів діяльності. Це означає, 

що суб'єкт підприємницької діяльності має право самостійно обирати сферу 

своєї діяльності, орієнтуючись на потреби ринку та власні можливості, при 

цьому маючи на увазі обмеження, які можуть бути встановлені чинним 
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законодавством. Це дає підприємцям гнучкість і можливість адаптуватися до 

змінюваних умов ринку. 

Другий принцип – це залучення майна та коштів на добровільних засадах. 

Власники підприємств мають право залучати до своєї діяльності як юридичних 

осіб, так і громадян, що може включати як фінансові вкладення, так і інші 

ресурси, необхідні для розвитку бізнесу. Такий підхід забезпечує підприємцям 

додаткові можливості для розширення та інвестицій у розвиток, що важливо для 

зростання і стабільності бізнесу. 

Третій принцип пов'язаний із вільним наймом працівників. Підприємці 

мають право на вільний вибір працівників, що дозволяє їм наймати людей 

відповідно до вимог конкретної роботи та їхніх професійних навичок. Це сприяє 

гнучкості та динамічному розвитку бізнесу, оскільки підприємці можуть 

залучати найкращих спеціалістів і створювати ефективні команди. 

Четвертий принцип – це право підприємця вільно розпоряджатися 

прибутком. Після виконання всіх зобов'язань перед державою та іншими 

сторонами, підприємці мають можливість використовувати отриманий прибуток 

на власний розсуд, що дає їм можливість інвестувати в розширення бізнесу, 

розвивати нові проекти чи збільшувати винагороди для працівників [9]. 

Останній принцип стосується здійснення зовнішньоекономічної 

діяльності. Підприємці мають право самостійно здійснювати міжнародну 

торгівлю, укладати контракти з іноземними партнерами, а також 

використовувати валютну виручку на власний розсуд, що є важливим для 

забезпечення їхньої конкурентоспроможності на глобальному ринку. 

Характеризуючи підприємництво як економічну категорію, важливим 

аспектом є визначення його суб'єктів і об'єктів, оскільки саме ці складові 

формують основні риси підприємницької діяльності. Суб'єктами 

підприємництва, перш за все, виступають приватні особи, котрі організовують 

виробничу діяльність. Це можуть бути як індивідуальні підприємці, так і 

представники сімейних або більш великих виробничих структур, що можливо 

побачити на рисунку 1.1. Діяльність таких підприємців може базуватись як на 
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їхній власній праці, так і на залученні найманої робочої сили, що дозволяє їм 

масштабувати виробництво та підвищувати ефективність. 

 

 

Рис. 1.1. Структура суб’єктів підприємництва 

Джерело: складено за даними [1] 

 

Крім того, підприємницька діяльність може здійснюватися групою осіб, 

котрі об'єднуються через спільний економічний інтерес і договірні відносини. Це 

колективне підприємництво, яке включає в себе різні форми організації: 

акціонерні товариства, орендні колективи, кооперативи та інші. Тут головну роль 

відіграє колективна праця, спрямована на досягнення спільних цілей, що також 

може бути ефективним способом ведення бізнесу. 

В окремих випадках до суб'єктів підприємництва можна віднести й 

державу, яка здійснює певну економічну діяльність через відповідні органи та 

структури. Це відноситься до державного підприємництва, яке займає свою 

частину ринку, часто в тих галузях, де приватний сектор не завжди може бути 
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достатньо ефективним або де необхідне регулювання для забезпечення 

загального блага. У ринковій економіці існують три основні форми 

підприємницької діяльності: державна, колективна та приватна, кожна з яких 

займає свою "нішу" у загальній господарській системі, реалізуючи певні функції 

та потреби економіки. 

Об’єктом підприємницької діяльності є та сфера чи діяльність, яка 

передбачає отримання прибутку або іншої економічної чи соціальної вигоди для 

підприємця [10]. Це включає не тільки процеси виробництва товарів чи послуг, 

а й їх подальшу реалізацію, а також взаємодію з різними економічними 

секторами. Підприємницька діяльність може бути різноманітною за характером 

і охоплювати широке коло напрямів, від створення нових продуктів або надання 

послуг до управлінських чи фінансових послуг, здатних створювати вигоду як 

для самого підприємця, так і для його клієнтів чи партнерів. Суть полягає в тому, 

що об’єктом підприємницької діяльності є сама діяльність, яка орієнтована на 

створення та просування благ, що мають значення для суспільства. Вона може 

бути направлена на виробництво певних ресурсів, надання послуг, торгівлю, 

управління, страхування, консалтинг, туризм та інші сфери, де можуть бути 

створені додаткові цінності, що сприяють економічному та соціальному 

розвитку. 

 

1.2. Методичні підходи до аналізу підприємницької діяльності 

 

Аналіз підприємницької діяльності є інструментом для виявлення та 

усунення непродуктивних витрат у процесі виробництва продукції, що дає 

можливість не тільки покращити ефективність роботи підприємства, але й 

своєчасно локалізувати можливі проблеми. Оцінка результатів діяльності 

підприємства в його поточному стані  дозволяє зрозуміти, в яких напрямках 

необхідно вдосконалювати виробничі та управлінські процеси. 

На основі аналізу розробляються прогнози, як для короткострокового, так 

і для довгострокового періоду. Це дозволяє не лише визначити можливі сценарії 
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розвитку підприємства, але й спрогнозувати зміцнення чи розширення його 

позицій на ринку. Розробка таких прогнозів передбачає вибір конкретних 

стратегій, що сприятимуть підвищенню ефективності діяльності, а також 

створенню чітких управлінських рішень, які сприятимуть досягненню 

поставлених цілей [11]. 

Основною метою аналізу є створення чіткої та обґрунтованої стратегії 

управлінських рішень, реалізація яких забезпечить досягнення цілей 

підприємства як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі. Це 

дозволяє підприємству не лише адаптуватися до змінюваного середовища, але й 

ефективно використовувати наявні ресурси для забезпечення сталого розвитку. 

Теоретико-методологічною основою аналізу підприємницької діяльності є 

системний підхід, який дозволяє вивчати явища та процеси підприємства як 

складну динамічну систему. В цій системі окремі елементи взаємодіють між 

собою через численні внутрішні та зовнішні зв’язки, створюючи єдину цілісну 

структуру. Системний підхід дає змогу більш глибоко зрозуміти функціонування 

підприємства, оскільки він дозволяє виявити не тільки загальну картину, але й 

детально розглянути взаємозв’язки між окремими елементами. Це дає 

можливість виявити причинно-наслідкові зв’язки, які можуть бути прихованими 

на поверхневому рівні, а також з’ясувати, як ці зв’язки відображаються на 

загальному стані і ефективності підприємства. 

Метод аналізу підприємницької діяльності спрямований на комплексне 

дослідження економічних процесів на підприємстві, що дає змогу отримати 

необхідну інформацію для прийняття оптимальних управлінських рішень. Це 

дослідження має на меті не тільки виявлення поточних проблем, але й 

пропозицію науково обґрунтованих шляхів їх вирішення. За допомогою такого 

підходу можна точно визначити, які зміни слід внести в управлінську стратегію, 

щоб підвищити ефективність роботи підприємства, поліпшити фінансові 

результати та сприяти сталому розвитку організації в умовах змінного ринкового 

середовища [12]. 
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Особливістю цього методу є використання системи показників, які 

всебічно оцінюють діяльність підприємства, починаючи від фінансових 

результатів і закінчуючи ефективністю операційних процесів. Виявлення та 

аналіз причинно-наслідкових зв’язків між різними показниками дозволяє 

зрозуміти, як окремі фактори впливають на загальний результат і які зміни 

необхідно зробити для покращення показників. Визначення і вимірювання 

взаємозв’язків між показниками дозволяє менеджменту підприємства 

орієнтуватися в тому, які сфери діяльності потребують додаткової уваги чи 

коригування, а які є вже оптимізованими і дають найкращий результат. 

Традиційні прийоми аналізу існують з часу становлення дисципліни як 

окремої галузі знань і активно використовуються для первинної обробки 

інформації та її подальшого оформлення. Ці методи дозволяють отримувати 

зрозумілу та структуровану картину явищ, що вивчаються, що є важливим 

етапом у процесі дослідження. Вони можна поділити на кілька основних 

категорій, серед яких є як якісні, так і кількісні прийоми, а також методи, 

призначені для оформлення результатів аналізу. Традиційні прийоми аналізу 

зображено на рисунку 1.2. 

 

 

Рис. 1.2. Традиційні прийоми аналізу 

Джерело: складено за даними [13] 
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Якісні прийоми аналізу не передбачають надання числової характеристики 

вивченим явищам. Натомість вони дозволяють з’ясувати сутність, особливості 

та принципи, на яких базуються ці явища, а також визначити, яким чином має 

здійснюватися сам процес дослідження. Одним з основних таких методів є 

аналіз, котрий полягає в розділенні складних об’єктів або явищ на простіші 

складові для більш глибокого їх вивчення. Синтез, у свою чергу, є зворотним 

процесом, коли з окремих елементів формується цілісна картина, що дозволяє 

виявити нові зв'язки між компонентами. Індукція та дедукція також належать до 

важливих якісних методів, де індукція допомагає на основі конкретних фактів 

робити загальні висновки, а дедукція – формулювати висновки, виходячи з 

загальних положень [14]. 

Кількісні прийоми, на відміну від якісних, забезпечують числову 

характеристику економічних явищ, що дозволяє оцінити їх масштаб та виразити 

в конкретних цифрах. Це особливо важливо для обчислення ефективності різних 

процесів і прийняття обґрунтованих рішень на основі цих даних. До таких 

прийомів належать відносні та середні величини, що використовуються для 

оцінки результатів в порівнянні з іншими показниками або в межах певного часу. 

Групування дозволяє структурувати дані за певними категоріями, що полегшує 

подальший аналіз. Динамічні ряди, у свою чергу, дозволяють відслідковувати 

зміни показників у часі, що дає можливість оцінити тенденції та прогнози [15]. 

Оформлення результатів дозволяє не лише краще донести інформацію до 

сприймача, але й систематизувати її. Для цього використовуються різноманітні 

методи, серед яких табличне і графічне оформлення результатів є 

найпоширенішими. Таблиці дозволяють чітко і наочно розподілити дані, виявити 

зв’язки між показниками, а графіки допомагають візуалізувати інформацію, що 

робить її більш зрозумілою і доступною для аналізу та інтерпретації. 

Економічні явища, що виникають у процесі підприємницької діяльності, є 

результатом впливу багатьох взаємопов’язаних та взаємозалежних факторів. 

Кожне з таких явищ може бути розглянуте як наслідок певних причин, а 

водночас – як джерело для формування нових результатів. У процесі аналізу 
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економічних явищ важливо виділяти різні типи показників: факторні, які 

відображають причини явища, та результативні, що характеризують наслідки. 

Сукупність цих показників, об’єднаних певними економічними зв’язками, 

утворює так звану факторну систему, де кожен з факторів взаємодіє з 

результатом, визначаючи його зміни. 

Факторні системи можуть бути різними за природою зв’язку між 

показниками. Одним з таких типів є функціональна факторна система, у якій 

кожному значенню факторного показника відповідає чітко визначене значення 

результативного. Це означає, що зміна в одній змінній (факторі) призводить до 

пропорційної зміни іншої змінної (результату), і зв’язок між ними є 

детермінованим. Такі системи є передбачуваними, оскільки можна чітко 

перебачити результат змін у факторах [16]. 

Інший тип факторної системи – стохастична. У цьому випадку зв’язок між 

факторними та результативними показниками не є однозначним. Кожному 

фактору може відповідати кілька значень результату, що свідчить про 

ймовірнісний характер взаємодії. Зміни у факторному показнику можуть 

вплинути на результат, але не завжди з однаковою інтенсивністю чи у 

визначеному напрямку. Така система більш складна для прогнозування, оскільки 

результат залежить від багатьох додаткових факторів і випадкових обставин, що 

можуть впливати на кінцевий результат [17]. 

У випадку функціональної факторної системи використовують прийом 

елімінування. Цей метод передбачає детальне вивчення впливу окремих 

факторів на результативний показник, усуваючи вплив усіх інших факторів. 

Тобто, під час аналізу кожен фактор розглядається ізольовано, що дозволяє 

визначити його окремий вплив на кінцевий результат. Для цього використовують 

абстрагування від взаємозв’язку факторів, що дає змогу більш точно оцінити їх 

ефективність і значущість. Кожний спосіб прийому елімінування застосовується 

лише у певних факторних моделях, які зображено на рисунку 1.3. 

Спосіб ланцюгових підстановок є одним із ефективних інструментів 

факторного моделювання для аналізу впливу різних факторів на результативний 
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показник в економічних та статистичних дослідженнях. Його суть полягає у 

тому, що базисні (планові) параметри замінюються на звітні (фактичні) у 

послідовному порядку, і після кожної заміни порівнюється новий показник з 

попереднім. Таким чином, можна чітко визначити, як зміни в окремих факторах 

впливають на загальний результат. 

 

Рис. 1.3. Види факторних моделей з використанням елімінування 

Джерело: складено за даними [18] 

 

Цей метод базується на принципі поетапного порівняння показників, де 

кожен наступний результат враховує зміни, що відбулися до цього моменту. Це 

дає можливість не лише визначити загальний вплив факторів, але й оцінити, які 

з них мали найбільшу вагу, а також як вони взаємодіяли між собою. Ланцюгові 

підстановки дозволяють виявити як позитивні, так і негативні зміни у 

результативному показнику в залежності від коливань окремих факторів. 

Завдяки своїй універсальності цей метод застосовується в різних типах 

факторних моделей, незалежно від того, йдеться про аналіз фінансових 

результатів, оцінку економічних показників або планування виробничих 

процесів. Він допомагає здійснити детальну діагностику факторів, що впливають 

на результат, і дає змогу отримати більш точне уявлення про їх вплив. 

Спосіб абсолютних різниць є спрощеною версією методу ланцюгових 

підстановок, що робить його менш трудомістким і зручнішим для застосування 
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в певних типах моделей. Цей підхід часто використовується у 

мультиплікативних та мультиплікативно-адитивних факторних моделях, де 

головною метою є вивчення взаємозв'язку між різними змінними і їх впливом на 

результат. Абсолютні різниці дозволяють розрахувати зміни в результаті, коли 

всі фактори моделі змінюються незалежно один від одного. Відмінність від 

методу ланцюгових підстановок полягає в тому, що цей метод спрощує 

обчислення, зменшуючи кількість необхідних кроків, що робить його корисним 

інструментом для вирішення задач, де точність не є критичною, але потрібна 

швидка оцінка впливу факторів. 

Спосіб відносних різниць використовується для аналізу та визначення 

впливу різних факторів на результативний показник шляхом розрахунку різниць 

у відсотках або коефіцієнтах. Це дозволяє оцінити зміни в результатах через 

відносні зміни, що забезпечує більш точну картину в динаміці показників. Суть 

методу полягає в тому, що різниця між двома суміжними відсотками або 

коефіцієнтами множиться на базисний або плановий рівень результативного 

показника, що дає змогу визначити величину впливу окремих факторів на 

результат. Це особливо корисно, коли змінюється кілька факторів одночасно, і 

треба оцінити їх комбінований ефект. 

Математичне моделювання підприємницької діяльності є одним із 

важливих інструментів сучасних методів управління виробництвом, адже воно 

дозволяє оптимізувати численні аспекти діяльності підприємства. Одним із 

ключових напрямів такого моделювання є математичне програмування, яке 

застосовується для вирішення задач, пов'язаних із плануванням, розподілом 

ресурсів, зниженням витрат і підвищенням ефективності виробничих процесів. 

Завдяки застосуванню математичних методів, підприємства можуть точніше 

оцінювати свої можливості та прогнози, що, в свою чергу, допомагає приймати 

обґрунтовані та оптимальні управлінські рішення. Було розглянуто детально два 

методи математичного програмування: 

1. У практиці аналізу підприємницької діяльності найпоширенішим 

методом є лінійне програмування. Цей підхід ефективно використовується для 
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визначення оптимального співвідношення різних галузей виробництва, 

раціонального розподілу робіт, а також для розрахунку рівня витрат на сировину, 

матеріали та інші ресурси. Лінійне програмування ґрунтується на системі 

лінійних рівнянь, що формують математичну модель, яка потім розв'язується за 

допомогою спеціальних програмних засобів. Розв'язок дозволяє отримати 

оптимальний план, що відповідає заданим умовам і обмеженням. Після цього 

здійснюється порівняння фактичних та оптимальних показників, що дає змогу 

коригувати параметри діяльності підприємства і визначати можливий 

економічний ефект від запроваджених змін [19]. 

2. У тих випадках, коли існують нелінійні залежності між елементами 

процесу, лінійне програмування може бути недостатньо ефективним. У таких 

ситуаціях на допомогу приходить динамічне програмування, яке застосовується 

для вирішення задач з нелінійними зв'язками. Принцип його роботи аналогічний 

до лінійного програмування, однак тут використовуються рівняння нелінійного 

типу. Динамічне програмування є потужним інструментом для розв'язання 

складних задач оптимізації, наприклад, при визначенні собівартості виробництва 

продукції в умовах зміни чисельності персоналу, підвищення їх продуктивності 

чи порушення ритмічності окремих виробничих процесів [20]. 

Евристичні прийоми є альтернативним методом отримання необхідної 

інформації для прийняття ефективних управлінських рішень, особливо в умовах 

нових та нетипових ситуацій господарювання. Суть таких прийомів полягає в 

тому, що для оцінки проблеми та вироблення рішення використовуються інтуїція 

і творчий підхід фахівців, часто називані експертами. Це дозволяє ефективно 

справлятися з проблемами, де традиційні методи аналізу не завжди є достатньо 

результативними. 

Одним із основних аспектів евристичних прийомів є їх орієнтація на 

людський фактор. Вони спрямовані на залучення професіоналів, чия думка має 

високу цінність завдяки досвіду та специфічним знанням у відповідній сфері. 

Евристичні методи використовуються для того, щоб заповнити прогалини в 
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інформації, зібрати нові погляди або запропонувати нестандартні рішення, що 

інколи є критичними для досягнення успіху. 

Застосування індивідуальних евристичних прийомів, таких як інтерв’ю та 

анкетування, дозволяє глибше досліджувати проблеми через спілкування з 

окремими експертами. У ході інтерв’ю аналітик отримує від фахівця його 

бачення ситуації та на основі цих знань формується проект управлінського 

рішення, який сприяє розв’язанню поставленої проблеми. Анкетування, в свою 

чергу, передбачає, що експерт самостійно працює над певними питаннями та 

пропонує відповіді у вигляді аналітичної записки. Цей метод дає змогу отримати 

цінні індивідуальні оцінки, а також заощаджує час, оскільки кожен фахівець 

може самостійно сформулювати свої думки в зручний для нього спосіб [21]. 

Натомість, колективні евристичні прийоми, такі як виробничі наради, 

конференції або «круглі столи», залучають групу експертів для колективного 

обговорення проблеми. Цей підхід дає змогу проводити багатогранний аналіз 

ситуації, оскільки кожен експерт вносить свій погляд, що розширює обсяг 

інформації та можливості для прийняття обґрунтованого рішення. Однак, одним 

з недоліків колективних методів є ризик виникнення компромісу, який може 

привести до прийняття рішення, що не є оптимальним, а скоріше є результатом 

погодження різних точок зору. Цей аспект необхідно враховувати при 

застосуванні колективних евристичних прийомів, оскільки для досягнення 

найкращого результату важливим є чітке розуміння ролі кожного учасника 

процесу [21]. Для того, щоб евристичні прийоми були ефективними, потрібно 

враховувати ряд важливих умов з таблиці 1.2. 

Таблиця 1.2 

Основні умови дієвості евристичних прийомів 

№ Умови Характеристика 

1. Глибина аналізу 

досліджуваних 

проблем 

Від того, наскільки ретельно і детально будуть вивчені проблеми, 

залежить якість прийнятих рішень. У глибокому аналізі можна 

виявити неочевидні взаємозв'язки і фактори, які можуть суттєво 

вплинути на результат. Тому чим більшу увагу приділяється 

деталям, тим вірогідніше, що прийняті евристичні рішення будуть 

правильними. 
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Продовження табл.1.2 

№ Умови Характеристика 

2. Якість програми 

опитування 

Анкетування чи опитування є основним методом збору даних в 

евристичних дослідженнях. Їхня ефективність безпосередньо 

залежить від того, наскільки правильно сформульовані запитання, 

чи є вони зрозумілими для респондентів, та чи охоплюють усі 

важливі аспекти проблеми. Якщо запитання некоректні чи нечіткі, 

то навіть найкращі експерти можуть дати неточні відповіді. 

3. Методи 

проведення 

інтерв’ю та нарад 

Важливим аспектом є також те, як організовані інтерв'ю чи наради. 

Вони повинні забезпечувати можливість відкритого обміну 

думками та інформацією серед експертів, а також сприяти 

досягненню консенсусу. Техніки ведення дискусій, способи 

формулювання питань та дотримання нейтральності від модератора 

також впливають на точність отриманих результатів. 

4. Професійність та 

чисельність 

експертів. 

Важливо, щоб експерти мали досвід у відповідній сфері і могли 

об’єктивно оцінити ситуацію. Крім того, достатня чисельність 

експертів дозволяє знизити ймовірність суб’єктивних помилок і 

підвищити вірогідність отримання обґрунтованих і різнобічних 

оцінок. 

Джерело: складено за даними [22; 23; 24] 

 

Попри всі ці умови, є важливий аспект, який варто зазначити: результати 

евристичних прийомів можуть бути недостовірними. Це пов'язано з тим, що 

припущення, на яких вони базуються, можуть бути не зовсім точними. У випадку 

досягнення консенсусу між експертами з певного питання, це не завжди означає, 

що отримані висновки є достовірними. Вони можуть бути лише найбільш 

прийнятними або практичними варіантами, але не обов'язково істинними. Це 

особливо актуально, коли мова йде про складні і багатофакторні проблеми, де 

думки експертів можуть бути різними через різні інтерпретації фактів або 

залежність від індивідуального досвіду. 

 

1.3. Світовий досвід розвитку підприємництва та його застосування в 

Україні 

 

У провідних країнах світу підприємництво розглядається як ключовий 

фактор економічного зростання, тому уряди цих країн застосовують комплексні 

стратегії для його стимулювання. У Сполучених Штатах Америки значну роль 

відіграє розвинена екосистема підтримки стартапів, зокрема в таких регіонах, як 
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Кремнієва долина. Уряд США активно сприяє розвитку підприємництва через 

програми Адміністрації малого бізнесу (SBA), яка надає доступ до пільгових 

кредитів, грантів і консультаційних послуг. Наприклад, у 2023 році SBA 

профінансувала понад 60 тисяч малих підприємств на суму $43 млрд. Крім того, 

американська податкова система передбачає значні пільги для стартапів, зокрема 

зниження ставки податку на прибуток до 21% для компаній, які інвестують у 

дослідження та розробки. У США також активно розвивається венчурне 

фінансування: у 2023 році обсяг венчурних інвестицій склав $136 млрд., що 

свідчить про потужну підтримку інноваційного підприємництва [25]. 

У Німеччині, яка є однією з провідних економік Європи, підприємництво 

стимулюється через державні програми, такі як "EXIST", що підтримує стартапи, 

засновані студентами та науковцями. У 2023 році в рамках цієї програми було 

профінансовано 150 проєктів на суму €15 млн [26]. Німеччина також відома 

своєю розвиненою системою професійної освіти, яка включає дуальну освіту, де 

майбутні підприємці отримують практичні навички через співпрацю з 

підприємствами. Крім того, уряд країни активно підтримує цифровізацію 

бізнесу: програма "Digital Hub Initiative" об’єднує технологічні центри, які 

допомагають малим і середнім підприємствам (МСБ) впроваджувати цифрові 

технології. У 2023 році ця ініціатива залучила понад 500 компаній до цифрових 

трансформацій [26]. 

У Південній Кореї уряд активно сприяє розвитку технологічного 

підприємництва через створення інноваційних кластерів, таких як технопарк у 

місті Тегу. Держава інвестує в інфраструктуру для стартапів, надаючи доступ до 

коворкінгів, інкубаторів і фінансових ресурсів. Наприклад, програма "K-Startup 

Grand Challenge" у 2023 році підтримала 50 міжнародних стартапів, виділивши 

$10 млн. на гранти та менторство [27]. Південна Корея також активно стимулює 

експортно-орієнтоване підприємництво: уряд компенсує до 50% витрат на 

маркетинг для МСБ, які виходять на міжнародні ринки. Важливу роль відіграє 

співпраця між великими корпораціями, такими як Samsung, та стартапами, що 

сприяє трансферу технологій і створенню нових продуктів [28]. 
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Сінгапур є прикладом країни, яка завдяки цілеспрямованій політиці 

перетворилася на глобальний центр підприємництва. Уряд Сінгапуру створив 

сприятливе регуляторне середовище, де реєстрація бізнесу займає лише один 

день, а податкова система є однією з найпрозоріших у світі: ставка 

корпоративного податку становить 17%, а нові компанії звільняються від 

податків на перші $100 тис. прибутку протягом трьох років [26]. Програма 

"Startup SG" надає гранти, інвестиції та доступ до менторських програм: у 2023 

році вона підтримала 1 200 стартапів, виділивши $150 млн. Сінгапур також 

активно залучає іноземних підприємців через візову програму "EntrePass", яка 

спрощує переїзд для засновників інноваційних компаній [28]. 

За останні десятиліття бізнес-середовище в різних країнах зазнало значних 

змін, які стали результатом впливу глобалізаційних процесів, інновацій та 

розвитку технологій. 

Одним з ключових аспектів успішного розвитку підприємництва є 

створення сприятливої бізнес-середовища, яке передбачає стабільну правову 

основу, низький рівень бюрократії, доступ до фінансування та ефективну 

систему захисту прав власності. У розвинених країнах, таких як США та 

Німеччина, підприємництво стимулюється через податкові пільги, інвестиційні 

програми та розвиток інфраструктури. Програми підтримки малого та 

середнього бізнесу є важливим елементом в цих країнах, оскільки вони 

забезпечують фінансові ресурси для стартапів та інноваційних проектів, а також 

сприяють створенню нових робочих місць. 

З іншого боку, країни, що розвиваються, часто стикаються з низкою 

труднощів, пов'язаних із нестабільною економічною ситуацією, високим рівнем 

корупції та відсутністю ефективних механізмів для захисту бізнесу. Однак, 

навіть у таких умовах, підприємці знаходять способи адаптуватися та 

використовувати місцеві можливості. Наприклад, в Індії та Китаї важливим 

фактором розвитку підприємництва є підтримка урядом інноваційних секторів 

та активна роль малого бізнесу в економіці [25]. 
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Сучасні форми підприємництва, серед яких інтернет-бізнес, стартапи та 

франчайзинг, відкривають для підприємців безпрецедентні можливості. Завдяки 

глобалізації доступу до ринків, підприємці можуть реалізовувати свої ідеї на 

міжнародному рівні, досягаючи нових аудиторій та розширюючи свої горизонти. 

Інтернет-бізнес дає змогу працювати без обмежень географії, а стартапи 

створюють нові технологічні рішення, які можуть кардинально змінювати ринки. 

Франчайзинг, зі свого боку, дозволяє підприємцям швидко відтворювати успішні 

бізнес-моделі, мінімізуючи ризики завдяки вже випробуваній стратегії [26]. 

Водночас ці нові можливості супроводжуються й серйозними викликами. 

Підвищена конкуренція на глобальному ринку вимагає від бізнесменів високої 

гнучкості та здатності швидко адаптуватися до змін. Технологічні нововведення 

змінюються з такою швидкістю, що підприємці повинні постійно оновлювати 

свої знання і навички, щоб не відстати від конкурентів. Висока динаміка ринку й 

швидкість змін вимагають від підприємців гнучкості й інноваційного підходу до 

управління, щоб ефективно реагувати на нові тенденції. 

Насправді, технології стали основним фактором, що визначає розвиток 

сучасного бізнесу. Вони не тільки відкривають нові можливості для виходу на 

нові ринки чи оптимізації процесів, але й формують нові тренди в управлінні. 

Підприємці мають бути готові інтегрувати новітні технології у свою діяльність, 

щоб зберігати конкурентоспроможність. Розглянемо та проаналізуємо основні 

тенденції до цифровізації підприємницької діяльності: 

1. Цифрові інновації стали чинником, який істотно впливає на розвиток 

підприємництва в сучасному світі. Впровадження новітніх технологій, таких як 

штучний інтелект, аналітика даних і автоматизація бізнес-процесів, відкриває 

перед компаніями нові горизонти можливостей, надаючи їм інструменти для 

значного підвищення ефективності діяльності. Завдяки штучному інтелекту, 

підприємства отримують можливість здійснювати точні прогнози щодо попиту 

на свої продукти, що дозволяє краще адаптувати виробництво до змін на ринку. 

Аналітика даних дає змогу більш глибоко вивчати поведінку споживачів, що 

дозволяє персоналізувати пропозиції і точно відповідати на потреби різних груп 
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клієнтів [27]. Автоматизація бізнес-процесів забезпечує значну економію часу і 

ресурсів, оптимізуючи операційні витрати та зменшуючи ймовірність помилок. 

Це створює умови для швидшого реагування на зміни в зовнішньому середовищі 

і дозволяє підприємствам швидше пристосовуватися до нових економічних 

умов, змін у законодавстві або технологічних інновацій. Інтеграція таких 

інновацій також дозволяє зменшити залежність від людського фактора, що 

робить бізнес більш стабільним і менш вразливим до внутрішніх і зовнішніх 

кризових явищ [28]. 

2. Зростання популярності електронної комерції та онлайн-платформ 

створює нові можливості для підприємців, дозволяючи їм виходити на глобальні 

ринки з мінімальними витратами. Ці платформи функціонують як віртуальні 

маркетплейси, які стають своєрідними містками між підприємствами та 

споживачами, відкриваючи для останніх доступ до широкого спектра товарів та 

послуг з усього світу. Таким чином, електронна комерція сприяє не лише 

економічному зростанню, але й інтеграції в глобальний економічний простір. 

Проте разом з цим зростають і складнощі, пов'язані з великою кількістю 

економічних суб'єктів, які взаємодіють безпосередньо через цифрові платформи 

[29]. Ці відносини створюють складну мережу, де підприємства, споживачі та 

платформи взаємодіють на постійній основі, і навіть найменші зміни можуть 

викликати суттєві коливання у ринковій ситуації. Збільшення кількості операцій 

і взаємодій у таких цифрових середовищах може призвести до спотворень цін, 

коли бізнеси намагаються максимізувати кількість транзакцій або застосовують 

непрозорі стратегії ціноутворення, що не завжди відповідають справедливим 

ринковим умовам. В таких умовах ринки можуть стати менш ефективними, і 

конкуренція може втратити свою здорову природу. 

3. Технологічні зміни сприяють появі нових бізнес-моделей, що змінюють 

способи ведення бізнесу та створення інноваційних продуктів і послуг. 

Технології, як-от блокчейн, Інтернет речей і розширена реальність, відкривають 

нові можливості для автоматизації процесів, підвищення ефективності та 

поліпшення досвіду користувачів. Ці інновації також стимулюють формування 
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стартап-екосистем, де підприємці та інвестори співпрацюють для реалізації 

нових ідей. Таким чином, технологічні зміни не лише змінюють бізнес-підходи, 

а й сприяють розвитку економіки та суспільства в цілому [30]. 

4. Технологічні трансформації приносять багато переваг, але водночас 

створюють нові виклики та ризики. Одним із головних є кібербезпека, оскільки 

зростання кількості підключених пристроїв та систем створює можливості для 

зловмисників. Захист конфіденційності даних також стає критично важливим 

через загрози витоків і несанкціонованого доступу до особистої інформації [31]. 

Соціокультурний аспект технологій полягає в тому, що вони змінюють суспільні 

відносини, трудові процеси та можуть посилити соціальну нерівність. У зв'язку 

з цим необхідно розробляти стратегії для ефективного реагування на ці ризики, 

включаючи технічні, правові та культурні зміни для забезпечення безпеки та 

етики в цифровому середовищі. 

В таблиці 1.3 демонструються переваги та недоліки сучасних форм 

підприємництва. Таким чином, сучасні форми підприємництва стикаються з 

численними викликами, що відображають різноманітність умов, які змінюються 

як на рівні окремих секторів, так і в глобальному контексті. 

Ці виклики мають різні аспекти – від економічних і технологічних до 

соціальних і екологічних, кожен з яких вимагає окремого підходу до розв'язання. 

В умовах таких змін важливо враховувати не лише труднощі, але й нові 

можливості, які вони відкривають. Кожна складність може стати поштовхом до 

впровадження інновацій чи пошуку нових моделей ефективного управління, що 

сприяє підвищенню конкурентоспроможності підприємств. 

 

Таблиця 1.3 

Переваги та недолікі сучасних форм підприємництва 

Форма 

підприємництва 
Переваги Недоліки 

Електронна 

комерція 

- Широкий ринок та доступ до 

споживачів 

- Зменшення витрат на реальні 

приміщення 

- Зростання конкуренції 

 

- Проблеми з кібербезпекою 
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Продовження табл. 1.3 

Форма 

підприємництва 
Переваги Недоліки 

Спільна економіка 

- Загальне використання ресурсів 

- Можливість зменшити витрати 

та збільшити доступність 

- Недостатнє регулювання 

- Питання соціальної 

відповідальності 

Стартапи та 

інновації 

- Інновації та творчий потенціал 

- Можливість внесення змін у 

бізнес середовище 

- Великі фінансові ризики 

- Високий рівень невдач для 

молодих компаній 

Онлайн-

підприємництво 

- Гнучкість та швидкий доступ 

до ринку 

- Ефективне управління у 

віртуальному середовищі 

- Обмежений обсяг бізнесу 

 

- Труднощі у розвитку та 

конкуренція на онлайн-платформах 

Джерело: складено за даними [26] 

 

Розвиток сучасного бізнесу потребує не лише адаптації до змін, а й 

активного впровадження інновацій, які можуть стати основою для подальшого 

зростання. Але разом з новаторськими підходами важливо також мати чітку і 

стабільну стратегію управління, що дозволить не тільки зреагувати на зовнішні 

виклики, але й створювати умови для довгострокового успіху. Стратегічне 

управління має стати динамічним і адаптивним, готовим до постійних змін, які 

можуть виникнути на ринку або в технологічному середовищі. 

З огляду на поточні тенденції, які безперервно змінюють ландшафт 

підприємництва, підприємці повинні враховувати широкий спектр факторів при 

прийнятті стратегічних рішень. Це стосується не лише економічних аспектів, але 

й соціальних, таких як зміна споживчих вподобань або культурні зміни, а також 

технологічних інновацій, які створюють нові можливості для розвитку. Усі ці 

фактори формують нові горизонти для підприємництва, однак без правильно 

збалансованого підходу і чіткого стратегічного бачення досягти успіху в умовах 

нестабільного ринку буде важко. 

У 2023 році в Україні спостерігалося активне впровадження сучасних форм 

підприємництва, що відображалося у значному зростанні реєстрацій нових 

суб'єктів господарювання. Станом на 29 грудня 2023 року було зареєстровано 

304 048 нових фізичних осіб-підприємців (ФОП), що перевищує показники 

довоєнного 2021 року на 7%. [32] Це свідчить про адаптацію бізнесу до нових 
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умов та прагнення підприємців використовувати сучасні підходи у своїй 

діяльності.  

Найпопулярнішими сферами серед нових ФОПів у 2023 році стали 

роздрібна торгівля, інформаційні технології (ІТ) та надання індивідуальних 

послуг. Зокрема, у сфері індивідуальних послуг було відкрито 18 059 нових 

бізнесів, серед яких переважають перукарні та салони краси. Це свідчить про те, 

що підприємці активно впроваджують сучасні форми підприємництва, 

орієнтовані на задоволення потреб споживачів у різних галузях [33]. 

Протягом 2023 року було відкрито 37 297 нових компаній, що на третину 

менше, ніж у 2021 році, коли було зареєстровано 56 267 нових бізнесів [32]. 

Найпопулярнішими сферами для нових компаній стали оптова торгівля, 

діяльність громадських організацій та надання соціальної допомоги. Це свідчить 

про те, що підприємці активно впроваджують сучасні форми підприємництва, 

орієнтовані на задоволення потреб споживачів у різних галузях. 

У першому півріччі 2023 року було зареєстровано 17 991 юридичну особу 

та 135 402 ФОП, що відповідно на 12% та 45% більше порівняно з аналогічним 

періодом 2022 року [34]. Це свідчить про позитивну динаміку розвитку 

підприємництва в Україні та зростаючий інтерес до сучасних форм ведення 

бізнесу. 

Попри труднощі, спричинені війною, 76% підприємців планували 

розширення бізнесу у 2023 році. З них 28% планували розширювати географію 

присутності, 26% – відкриття нових напрямків, 25% – вихід на зовнішні ринки, 

21% – зміну кількості співробітників. Здебільшого підприємці покладаються на 

власні фінанси (30%) та меншою мірою на гранти (21%) і кредити (10%) [35]. Це 

свідчить про прагнення підприємців використовувати сучасні форми 

підприємництва для розширення своєї діяльності та виходу на нові ринки. 

Досвід провідних країн може бути адаптований до українських реалій для 

стимулювання підприємницької діяльності, враховуючи поточні виклики, такі як 

воєнний стан, економічна нестабільність і обмежений доступ до фінансування. 
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1. Україна може перейняти американську модель створення потужної 

екосистеми підтримки стартапів. Створення національного аналогу SBA, який 

би надавав гранти, пільгові кредити та консультаційні послуги, могло б значно 

пожвавити діяльність МСБ. Наприклад, запровадження пільгових кредитних 

програм із низькими відсотковими ставками (3-5%) для стартапів у пріоритетних 

галузях, таких як ІТ та агротех, могло б стимулювати зростання кількості нових 

бізнесів. 

2. Німецький досвід дуальної освіти та цифровізації може бути 

корисним для України. Впровадження програм професійної підготовки, які 

поєднують теоретичне навчання з практикою на підприємствах, допомогло б 

вирішити проблему дефіциту кваліфікованих кадрів, особливо в умовах міграції 

робочої сили. Наприклад, створення регіональних центрів дуальної освіти в 

таких містах, як Одеса, могло б підготувати спеціалістів для логістики, ІТ та 

туризму. Крім того, розширення ініціатив із цифровізації, подібних до німецької 

"Digital Hub Initiative", через платформу "Дія" могло б спростити доступ МСБ до 

цифрових інструментів, таких як електронна комерція та автоматизація бізнес-

процесів. 

3. Південнокорейський підхід до розвитку інноваційних кластерів і 

підтримки експорту може бути адаптований для України. Створення технопарків 

у ключових регіонах, таких як Одеса, Харків і Львів, могло б стимулювати 

розвиток ІТ-сектору та інших технологічних галузей. Уряд України вже зробив 

кроки в цьому напрямку, наприклад, через програму "Дія.City", яка надає 

податкові пільги для ІТ-компаній, але її масштаб можна розширити, включивши 

гранти для стартапів і компенсацію витрат на вихід на міжнародні ринки. 

4. Сінгапурський досвід спрощення регуляторного середовища є 

особливо актуальним для України, де бюрократія залишається значним бар’єром 

для бізнесу. Спрощення процедур реєстрації бізнесу до одного дня, як це 

зроблено в Сінгапурі, а також запровадження податкових канікул для нових 

підприємств на перші 1-2 роки могло б стимулювати підприємницьку активність. 

Впровадження прозорої податкової системи та зменшення адміністративного 
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тиску через цифровізацію, як це зроблено в Сінгапурі, могло б значно покращити 

бізнес-клімат. 

Адаптація світового досвіду в Україні потребує комплексного підходу, 

який включатиме співпрацю між урядом, місцевою владою, бізнес-асоціаціями 

та міжнародними організаціями. Важливо враховувати специфіку воєнного 

стану, зосереджуючись на пріоритетних галузях, таких як ІТ, логістика та 

туризм, які мають найбільший потенціал для швидкого відновлення. Реалізація 

таких заходів сприятиме не лише економічному зростанню, а й інтеграції 

України в глобальний економічний простір, підвищуючи її 

конкурентоспроможність на міжнародній арені. 

 

Висновку до розділу 1 

 

1. Підприємництво є ключовим елементом ринкової економіки, що 

забезпечує економічний розвиток через створення нових продуктів, послуг, 

робочих місць та впровадження інновацій. Теоретичні основи підприємництва, 

сформовані такими вченими, як Р. Кантільон, А. Сміт, Ж.-Б. Сей, В. Зомбарт, Й. 

Шумпетер та іншими, підкреслюють його багатогранність, де підприємець 

виступає як новатор, організатор, ризик-менеджер і рушій економічного 

прогресу. Сучасні концепції, такі як внутріфірмове підприємництво та 

інтрапартнерство, розширюють розуміння підприємницької діяльності, 

сприяючи гнучкості та інноваційності в організаційних структурах. 

2. Методичні підходи до аналізу підприємницької діяльності, зокрема 

системний підхід, традиційні та евристичні методи, а також математичне 

програмування, дозволяють комплексно оцінювати ефективність бізнес-

процесів, виявляти проблеми та розробляти стратегії для їх вирішення. 

Використання факторних моделей, таких як ланцюгові підстановки чи методи 

відносних і абсолютних різниць, забезпечує точний аналіз впливу окремих 

факторів на результати діяльності підприємства. 
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3. Світовий досвід розвитку підприємництва демонструє важливість 

сприятливого бізнес-середовища, яке включає стабільну правову базу, доступ до 

фінансування та підтримку інновацій. Сучасні форми підприємництва, такі як 

електронна комерція, стартапи та спільна економіка, відкривають нові 

можливості, але супроводжуються викликами, зокрема високою конкуренцією, 

кіберзагрозами та необхідністю швидкої адаптації до технологічних змін. В 

Україні, попри складні умови, спостерігається зростання підприємницької 

активності, зокрема у сферах роздрібної торгівлі, ІТ та індивідуальних послуг. 

Застосування світових практик, адаптованих до місцевих реалій, разом із 

розвитком підприємницької культури та співпрацею між державою, бізнесом і 

громадськими організаціями, сприятиме подальшому економічному зростанню 

та інтеграції України в глобальний економічний простір.  
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СТАНУ ТА РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ В МІСТІ ОДЕСА 

 

2.1. Загальна характеристика підприємницького середовища 

 

Підприємницьке середовище України характеризується значною 

різноманітністю в залежності від регіону, зокрема в аспектах економічного 

розвитку, інфраструктури, доступу до фінансування та підприємницької 

активності. Кожен регіон має свої особливості, які визначають рівень розвитку 

малого та середнього бізнесу. 

У західних областях України спостерігається активна підтримка 

підприємництва, завдяки близькості до європейських ринків і співпраці з 

міжнародними організаціями. Львів, Івано-Франківськ, Тернопіль 

характеризуються значним розвитком туристичних та креативних індустрій, а 

також популярністю серед стартапів та технологічних компаній. Ці регіони 

активно залучають інвестиції та мають потужну молодіжну базу, що сприяє 

розвитку інновацій. 

Центральна частина України, зокрема Київ, має найвищий рівень 

концентрації підприємств і є важливим фінансовим та адміністративним 

центром країни. Київ є основним осередком для бізнесу всіх форм власності, 

включаючи великі корпорації, стартапи та державні підприємства. Тут 

знаходяться основні інвестиційні ресурси, а також велика кількість комерційних 

і фінансових установ, що створює сприятливі умови для розвитку 

підприємництва [36]. 

Східні та південні регіони, такі як Дніпропетровщина, Харківщина, Одеса, 

зосереджують свої ресурси на важкій промисловості, виробництві, а також на 

торгівлі та логістичних послугах. Ці області мають розвинену інфраструктуру і 

стратегічно важливі для експорту, але в той же час відчувають певні виклики, 

пов'язані з економічною нестабільністю та збройним конфліктом на сході країни. 
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Незважаючи на ці труднощі, тут активно працюють промислові підприємства, 

що забезпечують значну частку виробництва в Україні. 

На південь від України, зокрема в Одеській та Миколаївській областях, 

важливими чинниками розвитку є морські порти, сільське господарство та 

агропереробка. Відповідно, підприємці в цих регіонах займаються переважно 

торгівлею, експортом сільськогосподарської продукції, а також розвитком 

інфраструктури для забезпечення логістичних ланцюгів. 

Місто Одеса є одним з найбільших економічних та культурних центрів 

України, що визначає його стратегічне значення в національній економіці. 

Розташування на узбережжі Чорного моря, зручний доступ до морського 

транспорту та портових потужностей забезпечують Одесі особливу роль у 

зовнішньоекономічній діяльності країни. Водночас, цей фактор надає місту 

значну конкурентну перевагу в контексті розвитку підприємницької діяльності, 

як на місцевому, так і на міжнародному рівнях [37]. В таблиці наведено індекси, 

що демонструють конкурентоспроможність міста Одеса. 

Таблиця 2.1 

Індекси конкурентного середовища м. Одеса на 2024 рік 

№ Індекс Показник / Рейтинг 

1. Індекс економічної свободи 5 місце серед 24 регіонів України 

Бал: 3,59 / 5 

2. Індекс легкості ведення бізнесу 4-6 місце у різних категоріях (економ. 

середовище, діяльність) 

3. Рівень корупції серед приватних 

підприємств 

7 місце , Бал: 2,55/5 

Джерело: складено за даними [37-39] 

 

Одеса демонструє стабільно високі позиції за ключовими економічними 

індексами серед регіонів України. Індекс економічної свободи свідчить про 

сприятливе середовище для розвитку підприємництва – область посіла 5 місце 

серед 24 регіонів з високим балом у 3,59 з 5 можливих. Показники у сфері 

ведення бізнесу також є позитивними: регіон займає провідні позиції (4–6 місце) 
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у категоріях, що стосуються економічного середовища та ділової активності. 

Водночас, рівень корупції серед приватних підприємств порівняно нижчий – 7 

місце з оцінкою 2,55, що хоч і не є критично високим, але вказує на потребу у 

подальшому вдосконаленні прозорості та боротьби з корупційними ризиками. 

Загалом, ситуація в регіоні сприяє інвестиційній та підприємницькій активності, 

хоча певні бар’єри ще потребують уваги. 

Промисловість Одеси охоплює різноманітні сектори, серед яких важливе 

місце займають машинобудування та металообробка. Одеса є одним із значних 

центрів машинобудування в Україні, де виробляються верстати, 

сільськогосподарські машини, а також обладнання для суднобудування та великі 

крани. Також важливу роль відіграє харчова промисловість міста, яка 

представлена підприємствами з виробництва борошна, цукру, молочних і 

м'ясних продуктів, рибної продукції та консервів. Продовжують розвиватися і 

легка промисловість, зокрема швейне виробництво, виробництво взуття та 

текстилю, а також хімічна промисловість, що включає виробництво 

лакофарбових матеріалів, побутової хімії та мінеральних добрив. 

Важливим сектором економіки є сфера послуг, зокрема торгівля, 

громадське харчування та туристичний бізнес. Одеса як важливий туристичний 

центр України приваблює значну кількість відвідувачів, що сприяє розвитку 

готельного бізнесу, ресторанів, кафе та роздрібної торгівлі. Місто також є 

важливим транспортним вузлом, завдяки наявності великого морського порту, 

розвиненої залізничної та автомобільної інфраструктури. Зокрема, Одеса є 

важливим транспортним центром для експорту та імпорту товарів. 

Сільське господарство має значення для економіки міста, хоча переважно 

воно розвивається на території Одеської області. У місті представлені 

сільськогосподарські підприємства, що займаються вирощуванням зернових, 

овочів, фруктів та винограду. В регіоні активно розвиваються молочне і м'ясне 

скотарство, свинарство та рибне господарство. 

Одеса є ключовим транспортним вузлом України, що забезпечує 

інтеграцію країни в міжнародні торговельні мережі. Морські порти Великої 
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Одеси (Одеський, Чорноморський, Південний) у 2024 році перевантажили 79,9 

млн.. тонн вантажів, що в 2,6 рази більше, ніж у 2023 році. Основними вантажами 

були агропродукти, що експортувалися до різних країн світу [38]. У грудні 2024 

року уряд виділив майже 2,2 млн.. гривень на ремонт та покращення портової 

інфраструктури Одещини. Ці кошти спрямовані на капітальний ремонт 

шляхопроводу Одеського морського порту, облаштування гідротехнічних 

споруд, днопоглиблювальні роботи та придбання спеціалізованого технічного 

флоту [39] 

У 2025 році планується запуск системи єІнспектор для прозорості роботи 

Держслужби з безпеки на транспорті, вдосконалення системи розподілу дозволів 

ЄКМТ та обміну даними з митницею. Також передбачено виділення 12,6 млрд.. 

грн... на ремонт та утримання доріг, з пріоритетом на воєнну логістику, та 

модернізацію автомобільних пунктів пропуску для пришвидшення перетину 

кордону [40]. 

Ринок комерційної нерухомості Одеси демонструє стійке зростання. 

Завдяки розвитку логістики, зростаючій діловій активності та туристичному 

потенціалу, спостерігається підвищений попит на офісні та торговельні площі. 

Міжнародні інвестори виявляють інтерес до розвитку комерційної нерухомості 

в місті, що сприяє оновленню та розширенню існуючих об'єктів [41]. 

Одеса є важливим фінансовим центром південного регіону України. У 

місті представлено широкий спектр банківських установ, фінансових компаній 

та страхових організацій, що забезпечують підприємців необхідними 

фінансовими ресурсами для розвитку бізнесу. Завдяки стабільній банківській 

інфраструктурі та доступу до кредитних ресурсів, підприємці можуть ефективно 

реалізовувати свої проекти та розширювати діяльність. 

Через повномасштабне вторгнення рф ВВП України зазнав значного 

падіння в 2022 році, що оцінюється в 29% [42]. Однією з основних причин цього 

спаду стало різке скорочення рівня споживання та вимушена міграція населення. 

Великі маси людей покинули свої домівки, шукаючи безпечніші регіони, що 
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призвело до значного скорочення робочої сили і падіння внутрішнього попиту 

на товари та послуги. 

За даними Державної служби зайнятості, ситуація на ринку праці в Україні 

також змінилася. Напротязі 2022 року було зафіксовано лише 396,3 тис. вакансій, 

що майже вдвічі менше, ніж за 2021 рік, коли їх було 705,8 тис. [43]. Це 

відображало загальний спад економічної активності та великий рівень 

невизначеності на ринку праці. Однак вже згодом спостерігався позитивний 

тренд, що вказує на адаптацію до нових умов і поступове відновлення економіки. 

Порівняння відсотків відновлення ринку праці за областями зображено на 

рисунку 2.1. 

 

Рис. 2.1. Порівняння відсотків відновлення ринку праці за областями України 

Джерело: складено за даними [44] 

 

Одеська область, одна з ключових в Україні, займає п'яте місце за 

кількістю внутрішньо переміщених осіб (ВПО), що складає 240 тисяч людей або 

близько 7% від загальної кількості таких осіб по країні. Це суттєво впливає на 

місцевий ринок праці, де можна спостерігати явну невідповідність між попитом 

і пропозицією робочої сили. Водночас ринок праці Одеської області виявляється 

більш стабільним порівняно з середньоукраїнським рівнем, що дозволяє 
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зберігати певну економічну рівновагу навіть у складних умовах війни та 

внутрішніх переміщень. 

У листопаді 2023 року в рамках форуму «Відновлення та розвиток 

людського капіталу Одеської області», організованого швейцарсько-

українським проєктом DECIDE та Одеською обласною державною 

адміністрацією, було обговорено ключові напрямки відновлення регіону. Одним 

з важливих результатів форуму стало оголошення про розробку Стратегії 

відновлення та розвитку Одеської області, в центрі якої знаходиться розвиток 

людського капіталу. Ця стратегія має на меті забезпечити сталий розвиток та 

підвищення кваліфікації робочої сили, зокрема, шляхом створення нових 

можливостей для працевлаштування та підтримки місцевих підприємств [45]. 

Державна підтримка підприємництва є важливим фактором для розвитку 

бізнес-середовища в Одесі, забезпечуючи економічне зростання та створення 

нових робочих місць. Місто активно залучає державні програми та ініціативи, 

що сприяють розвитку малого і середнього бізнесу. Одним із важливих кроків у 

цьому напрямку стало відкриття центру Дія.Бізнес в Одесі в червні 2021 року. 

Цей центр надає підприємцям безкоштовні консультації з питань ведення 

бізнесу, зокрема у сферах маркетингу, фінансів, продажів, юридичних питань і 

фандрейзингу. Окрім того, в центрі проводяться бізнес-конференції та тренінги, 

що дає можливість підприємцям удосконалювати свої навички та розвивати свої 

проекти [46]. 

Також значну увагу приділяється фінансовій підтримці підприємців. 

Одним із прикладів є програма підтримки енергонезалежності, запущена 

Одеською обласною військовою адміністрацією. Програма дозволяє 

підприємцям отримати компенсацію на придбання енергетичного обладнання, 

такого як електрогенератори або сонячні електростанції, що є особливо 

важливим у зв'язку з проблемами енергозабезпечення в умовах воєнного стану. 

Надзвичайно важливим є також створення консультативно-дорадчих 

органів, таких як Регіональна рада підтримки підприємництва, яка була утворена 

в лютому 2024 року. Цей орган сприяє злагодженій роботі між державними 
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структурами та бізнесом, вирішуючи проблеми підприємців і допомагаючи їм 

адаптуватися до нових умов. 

У 2024-2025 роках Одеська область активно реалізує низку ініціатив, 

спрямованих на соціально-економічний розвиток, відновлення інфраструктури 

та покращення якості життя мешканців. Перелік наведено в таблиці 2.2. 

 

Таблиця 2.2 

Заходи покращення соціально-економічного розвитку в Одеській області 

Галузь Заходи Стратегічні цілі 

Транспортна 1) Планується передача в концесію 

трьох морських портів: 

Ізмаїльського, Одеського та 

Чорноморського, що дозволить 

залучити приватні інвестиції для їх 

модернізації та підвищення 

ефективності. 

– Забезпечення альтернативних та 

більш ефективних маршрутів 

транспортування вантажів, зокрема 

агропромислової продукції, до країн 

Європейського Союзу та інших 

міжнародних ринків через розвинену 

транспортну мережу. 

– Підвищення економічної активності 

та привабливості південних регіонів 

України, що сприятиме зростанню 

інвестицій та створенню нових 

робочих місць. 

– Зміцнення оборонного потенціалу 

України завдяки розвитку стратегічної 

транспортної інфраструктури. 

2) Реалізація масштабного проекту з 

будівництва мостового переходу 

через річку Дунай між населеними 

пунктами Орлівка (Україна) та 

Ісакча (Румунія) для скорочення 

часу доставки вантажів. 

3) Будівництво нової залізничної 

ділянки Ізмаїл-Рені з метою 

покращення логістичної 

інфраструктури. 

4) Відновлення роботи 

«Міжнародного аеропорту Ізмаїл» 

для розширення авіасполучення 

регіону. 

5) Будівництво сучасних 

автомобільних доріг регіонального 

та обласного значення для 

підвищення транспортної 

доступності. 

Енергетика – Будівництво високовольтної лінії 

електропередач (ПЛ) 330 кВ 

«Новодеська-Арциз» для 

підвищення надійності 

енергопостачання та зниження 

ризиків енергетичної ізоляції 

південних регіонів Одеської 

області. 

– Зменшення залежності споживачів 

південно-західної частини Одеської 

області від енергетичних поставок із 

Республіки Молдова та підвищення 

енергетичної безпеки регіону. 

– Забезпечення стабільного та 

безперебійного електропостачання для 

розвитку промисловості та соціальної 

інфраструктури. 
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Продовження табл. 2.2 

Галузь Заходи Стратегічні цілі 

Промисловість – Відновлення діяльності 

Одеського нафтопереробного 

заводу для забезпечення 

внутрішнього ринку якісними 

нафтопродуктами та зменшення 

імпортозалежності. 

– Підвищення рівня економічного 

розвитку регіону та збільшення частки 

продукції з високою доданою вартістю 

у структурі експорту. 

– Зміцнення промислового потенціалу 

Одеської області та створення нових 

робочих місць у виробничому секторі. – Реструктуризація та модернізація 

Одеського припортового заводу для 

збільшення обсягів виробництва та 

експорту продукції хімічної 

промисловості. 

Сільське 

господарство 

– Створення мережі сучасних 

промислових холодильних 

комплексів вздовж основних 

магістральних автодоріг для 

зберігання фруктово-овочевої 

продукції, що дозволить знизити 

втрати при транспортуванні та 

зберегти якість продукції. 

– Формування ефективної 

інфраструктури для зберігання та 

транспортування 

сільськогосподарської продукції з 

метою підвищення її 

конкурентоспроможності на 

внутрішньому та міжнародних ринках. 

– Підвищення рівня доходів аграрного 

сектору та створення нових робочих 

місць у сільській місцевості. 
– Розширення можливостей для 

переробки сільськогосподарської 

продукції шляхом залучення 

інвестицій у будівництво нових 

переробних підприємств. 

Джерело: складено за даними [47-50] 

 

Одним з ключових пріоритетів є розвиток транспортної інфраструктури, 

що включає концесію морських портів, будівництво мостів, залізничних та 

автомобільних шляхів, а також відновлення аеропорту. Це сприятиме 

диверсифікації маршрутів транспортування вантажів, зокрема агропромислової 

продукції, та забезпечить ефективний вихід до європейських і міжнародних 

ринків. Такий підхід не лише покращить економічну ситуацію в регіоні, але й 

зміцнить оборонний потенціал України через розвиток стратегічно важливих 

транспортних коридорів. 

В енергетичному секторі акцент зроблено на зменшенні залежності від 

постачань з Республіки Молдова шляхом будівництва нових ліній 

електропередач. Це підвищить енергетичну безпеку регіону та забезпечить 

стабільне електропостачання для промислових об'єктів і населення. Водночас 

розвиток промисловості передбачає відновлення діяльності Одеського 
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нафтопереробного та припортового заводів, що дозволить не лише знизити 

імпортозалежність, але й збільшити обсяги експорту продукції з високою 

доданою вартістю. Це сприятиме створенню нових робочих місць і підвищенню 

доходів населення. 

Сільськогосподарський сектор орієнтується на створення сучасної 

інфраструктури для зберігання та переробки продукції, що дозволить 

мінімізувати втрати під час транспортування та підвищити 

конкурентоспроможність місцевих виробників на внутрішньому і зовнішніх 

ринках. Це також стимулюватиме розвиток переробних підприємств, які 

зможуть забезпечити аграрний сектор новими можливостями для збуту 

продукції. 

Збереження водних ресурсів і підвищенню екологічної безпеки регіону є 

екологічними питаннями, які також підтримуються в регіоні. Проведення 

ремонтних робіт на дамбі Хаджибейського лиману та реалізація заходів з 

очищення водойм і рекультивації земель сприятимуть поліпшенню екологічної 

ситуації, що, своєю чергою, підвищить туристичну привабливість області. 

Незважаючи на всі ці ініціативи, підприємці в Одесі все ще стикаються з 

певними викликами, такими як безпекова ситуація, проблеми з логістикою та 

доступом до енергоресурсів. Проте активна державна підтримка та продовження 

програм, спрямованих на розвиток підприємництва, допомагають створити 

сприятливе середовище для бізнесу та забезпечують стабільне економічне 

зростання регіону. 

 

2.2. Оцінка показників розвитку підприємництва в м. Одеса 

 

Одеський регіон відіграє одну з ключових ролей у стратегічному розвитку 

України, особливо з огляду на його географічне розташування та потужний 

економічний потенціал. Однак із початком російської агресії область зіткнулася 

з низкою викликів, які суттєво вплинули на її економічний, соціальний та 

безпековий стан. Значних руйнувань зазнала портова інфраструктура регіону 
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внаслідок ракетних атак з боку російської федерації, що негативно позначилося 

на функціонуванні одного з найбільших транспортних вузлів України. Водночас 

багато підприємств припинили свою діяльність, що призвело до зменшення 

надходжень до місцевого бюджету та загального скорочення обсягів 

виробництва. Додатковим викликом стало збільшення чисельності внутрішньо 

переміщених осіб, які потребують соціальної підтримки та адаптації до нових 

умов проживання. 

Попри складну ситуацію, за підсумками 2022 року зведений бюджет 

Одеської області склав 73350,1 мільйона гривень, хоча темпи зростання 

порівняно з 2021 роком уповільнилися й продемонстрували зниження на 34631,3 

мільйона гривень. Основним джерелом наповнення місцевих бюджетів став 

податок на доходи фізичних осіб, який забезпечив 16435,7 мільйона гривень, що 

на 4146,5 мільйона більше, ніж у попередньому році. Водночас плата за землю 

склала 2834,53 мільйона гривень, що свідчить про незначне зменшення 

надходжень на 210,7 мільйона гривень [51]. 

Серед 99 місцевих бюджетів Одеської області лише 74 змогли забезпечити 

виконання планових показників, при цьому перевиконання сягнуло 1405,3 

мільйона гривень. Разом із тим 25 бюджетів не досягли запланованих фінансових 

показників, що спричинило недонадходження у розмірі 544,6 мільйона гривень. 

Усе це свідчить про складність поточної ситуації в регіоні, яка вимагає 

ефективних управлінських рішень та комплексних заходів для відновлення 

економічної стабільності [52].  

Попри всі виклики та труднощі, з якими зіткнулася Одеська область у 2022 

та 2023 роках, регіон продовжував відігравати ключову роль як один із 

найважливіших транспортно-логістичних хабів України. Завдяки роботі 

морських портів, зокрема Одеського, Чорноморського та порту «Південний», 

область забезпечувала стабільний експорт і імпорт продукції, зберігаючи 

критично важливі торговельні зв’язки. Крім того, функціонування залізничних 

та автомобільних шляхів дозволяло підтримувати рух товарів навіть за умов 
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воєнного стану. Як видно на рисунку 2.2, Одеська область залишалася 

стратегічним центром зовнішньої торгівлі країни. 

Станом на 1 січня 2024 року в Одеській області функціонувало 105,3 тисячі 

суб’єктів підприємницької діяльності. З цієї кількості переважну більшість 

становлять фізичні особи-підприємці – 85,5 тисячі, що складає 81% від 

загального числа [52]. 

 

 

Рис. 2.2. Експорт товарів Одеського регіону за 2022-2023 рр. 

Джерело: складено за даними [52] 

 

Це свідчить про те, що більшість підприємців області обирають 

індивідуальну форму ведення бізнесу, що є типовим для багатьох регіонів 

України. Вони можуть здійснювати свою діяльність у різних галузях, включаючи 

торгівлю, послуги, сільське господарство та інші сектори економіки. В таблиці 

2.3 можливо побачити дані щодо діючих суб’єктів підприємницької діяльності в 

Одеські області. 

У період з 2022 по 2024 роки в Одеській області спостерігається стійке 

зростання підприємницької активності, що відображається у прирості загальної 

кількості суб’єктів господарювання на 7,6% (+7 430 одиниць). Найбільшу частку, 

як і раніше, складають фізичні особи-підприємці, однак позитивна динаміка 

спостерігається і серед юридичних осіб. 
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Таблиця 2.3 

Діючі суб’єкти підприємницької діяльності в Одеські області на 2023-2024 рр. 

Показник на 

01.01.2022 

на 

01.01.2023 

на 

01.01.2024 

Зміна 

+/- % 

Усього суб’єктів 

господарювання 

97 843 102 218 105 273 +7 430 7,6 

Підприємства, у т.ч.: 18 383 19 218 19 763 +1 380 7,5 

- Великі 9 10 12 +3 33,3 

Частка, % 0,1 0,1 0,1 – – 

- Середні 608 645 708 +100 16,4 

Частка, % 3,3 3,3 3,5 +0,2 – 

- Малі 17 766 18 562 19 042 +1 276 7,2 

Частка, % 96,6 96,6 96,4 -0,2 – 

Фізичні особи-

підприємці (ФОП) 

79 423 83 000 85 510 +6 087 7,7 

Суб’єкти середнього 

підприємництва 

5 6 14 +9 180 

Суб’єкти малого 

підприємництва 

79 397 82 993 85 496 +6 099 7,7 

Джерело: складено за даними [51; 53] 

 

Малі підприємства, які на 2024 рік становлять 19 тисяч одиниць (18,1% від 

загальної кількості підприємців), продемонстрували приріст у 7,2% за два роки. 

Це свідчить про поступове посилення їхньої ролі в економіці регіону, зокрема у 

сфері торгівлі та виробництва. 

Середні підприємства, хоча й становлять лише 0,7% від усіх суб’єктів, 

збільшили свою кількість на 16,4% (на 100 одиниць), що є значним результатом 

для даного сегмента, зважаючи на його потенціал у залученні інвестицій та 

впровадженні складних бізнес-моделей. 

Найдинамічніше зростання продемонстрували суб’єкти середнього 

підприємництва, кількість яких зросла на 180% (з 5 до 14). 

Це може вказувати на перехід частини малих підприємств у вищий сегмент 

за критеріями обсягу діяльності чи кількості працівників, що є позитивною 
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тенденцією в контексті структурної трансформації підприємницького 

середовища області. 

Аналіз підтверджує загальну позитивну тенденцію до зростання 

підприємницького сектора, особливо в сегменті малих і середніх підприємств, 

що є важливим фактором для довгострокового економічного розвитку Одеської 

області. Розподіл підприємства за сферою діяльності зображено на рисунку 2.3. 

 

 

Рис. 2.3. Структура підприємницької діяльності в Одеській області на 2024 р.  

Джерело: складено за даними [54] 

 

Структура підприємницької діяльності в Одеській області на 2024 рік 

демонструє значний акцент на оптову та роздрібну торгівлю, яка складає майже 
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41% від загального обсягу діяльності. Інші важливі сектори включають 

інформацію та телекомунікації (8,7%) та операції з нерухомим майном (7%), що 

свідчить про розвиток цифрових і комерційних послуг у регіоні. 

Також відзначається присутність професійної, наукової та технічної 

діяльності, транспорту, сільського господарства, промисловості та готельно-

ресторанного господарства, хоча їх частки значно менші. Це вказує на 

диверсифікацію економіки регіону, де певні сфери, зокрема сільське 

господарство і промисловість, займають важливе, але менш вагоме місце в 

порівнянні з іншими галузями. 

Фінансовий результат до оподаткування суб’єктів підприємницької 

діяльності в місті Одеса у 2024 році демонструє значну різницю у результатах 

між великими, середніми, малими та мікропідприємствами, що можливо 

побачити в таблиці 2.4. 

Таблиця 2.4 

Фінансовий результат до оподаткування суб’єктів підприємницької діяльності в 

регіоні у 2024 році, тис. грн... 

Показник 

Фінансовий 

результат 

(сальдо) 

Підприємства, які 

одержали прибуток 

Підприємства, які 

одержали збиток 

у % до 

загальної 

кількості 

Фінансовий 

результат 

у % до 

загальної 

кількості  

Фінансовий 

результат 

Усього 11259839,12 76,2 16396827,68 23,8 5136988,6 

По великих 

підприємствах 
1522790,08 93,3 1732358,08 6,7 209568 

По середніх 

підприємствах 
4686128,24 77,8 7699932,72 22,2 3013804,5 

По малих 

підприємствах 
5050920,8 76,1 6964536,88 23,9 1913616,1 

у т.ч. по мікро- 

підприємствах 
1394284,64 75,6 2492945,04 24,4 1098660,4 

Джерело: складено за даними [52; 53] 

 

Загальний фінансовий результат складає 11 259 839,12 тис. грн..., при 

цьому 76,2% підприємств одержали прибуток, а 23,8%  – збитки. Серед великих 

підприємств прибуток отримали 93,3% суб’єктів, що принесло фінансовий 
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результат у розмірі 1 522 790,08 тис. грн.., тоді як збитковими були лише 6,7% 

підприємств. 

Серед середніх підприємств 77,8% мали прибуток на суму 4 686 128,24 тис. 

грн.., а 22,2% – збиток, що склав 3 013 804,5 тис. грн... Малі підприємства 

показали аналогічні результати, з прибутковістю 76,1% (5 050 920,8 тис. грн..) і 

збитковістю 23,9% (1 913 616,1 тис. грн..). Що стосується мікропідприємств, 

75,6% отримали прибуток на суму 1 394 284,64 тис. грн.., а збитковими стали 

24,4% підприємств, що призвело до фінансових збитків у розмірі 1 098 660,4 тис. 

грн... 

За даними Національного банку України, який щомісяця проводить 

розрахунки індексу очікувань ділової активності (ІОДА), у грудні 2023 року 

суб’єкти підприємницької діяльності значно погіршили свої оцінки поточних 

результатів і перспектив розвитку своєї діяльності. Це відображається у 

зниженні значення ІОДА з 49,1 у листопаді до 45,7 у грудні. Така негативна 

динаміка пов’язана з низкою факторів, що мають серйозний вплив на економічну 

ситуацію в країні. 

Одним із основних чинників є невизначеність щодо тривалості бойових дій 

на території України, що створює додаткову невизначеність для бізнесу і 

спонукає підприємців бути обережними в своїх прогнози. Крім того, ризики, 

пов’язані з несистемністю надходжень та недостатністю обсягів фінансової 

допомоги міжнародних партнерів, значно ускладнюють фінансову стабільність і 

спричиняють зниження рівня довіри до економічної ситуації. 

Підвищення витрат на логістику зумовлене безпековою ситуацією та 

необхідністю закриття кордону, що значно ускладнює постачання товарів та 

послуг як усередині країни, так і за її межами. Це, у свою чергу, веде до 

збільшення витрат підприємств і зниження їх конкурентоспроможності. Окрім 

того, зростаючі ціни на пальне ще більше ускладнюють ситуацію, оскільки 

більшість секторів економіки залежить від енергетичних ресурсів для 

забезпечення виробничих процесів. Зменшення інвестиційного попиту, як у 

межах країни, так і в регіоні загалом є наслідком нестабільної політичної та 
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економічної ситуації. Це зменшує можливості для розвитку підприємств і 

реалізації нових бізнес-проектів. Одночасно спостерігається дефіцит 

кваліфікованих кадрів, що є додатковою перешкодою для нормального 

функціонування підприємств і забезпечення необхідного рівня виробництва. 

Оцінка показників розвитку підприємництва в місті Одеса базується на 

комплексному підході, що враховує кількісні та якісні показники, такі як 

кількість суб’єктів підприємницької діяльності, фінансовий результат, структура 

галузей, а також вплив зовнішніх факторів, зокрема воєнного стану. Методологія 

включає аналіз статистичних даних, порівняльний підхід та інтегральну оцінку з 

використанням нормалізованих показників. 

Для розрахунку оцінки показників розвитку підприємництва використано 

інтегральний підхід, який враховує ключові метрики: кількість суб’єктів 

підприємницької діяльності (К), фінансовий результат до оподаткування (Ф), 

частку прибуткових підприємств (П) та рівень диверсифікації економіки за 

секторами (Д). Ці показники нормалізовано для забезпечення порівнянності, а 

інтегральна оцінка розрахована за формулою: 

 

I = w1 * Кн + w2 * Фн + w3 * Пн + w4 * Дн  (2.1) 

 

де I – інтегральна оцінка, Кн, Фн, Пн, Дн – нормалізовані значення 

показників, w1, w2, w3, w4 – вагові коефіцієнти (прийнято w1 = 0,3, w2 = 0,3, w3 

= 0,2, w4 = 0,2, що відображає рівномірний розподіл значущості з акцентом на 

кількість суб’єктів та фінансовий результат). 

Нормалізація проводилася за формулою: 

 

Xn = (X - Xmin) / (Xmax - Xmin)   (2.2) 

 

де X – фактичне значення показника, Xmin та Xmax – мінімальне та 

максимальне значення для порівняння (використано дані за регіонами України 

для контексту). 
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Для розрахунку використано наступні значення: 

- К = 105,3 тис. суб’єктів (нормалізовано до 0,85, враховуючи максимум 

124 тис. у Київській області та мінімум 40 тис. у Чернівецькій області). 

- Ф = 11 259 839,12 тис. грн... (нормалізовано до 0,78, максимум 15 млн.. 

тис. грн... у Києві, мінімум 2 млн.. тис. грн... у Чернівецькій області). 

- П = 76,2% (нормалізовано до 0,82, максимум 85% у Львівській області, 

мінімум 60% у Донецькій області). 

- Д = 0,41 (частка торгівлі як основного сектору, нормалізовано до 0,65, 

максимум 0,5 у Харківській області, мінімум 0,3 у Херсонській області). 

Підставляючи значення, отримуємо: 

I = 0,3 * 0,85 + 0,3 * 0,78 + 0,2 * 0,82 + 0,2 * 0,65 = 0,255 + 0,234 + 0,164 + 

0,13 = 0,783 

Інтегральна оцінка 0,783 (з діапазону 0–1) свідчить про високий рівень 

розвитку підприємництва в Одесі порівняно з іншими регіонами України, хоча є 

простір для вдосконалення, зокрема в диверсифікації економіки та підвищенні 

прибутковості малих і мікропідприємств. 

Для візуалізації результатів складено таблицю 2.5 з нормалізованими 

показниками та їх внеском в інтегральну оцінку. 

Таблиця 2.5 

Аналіз нормалізованих показників та його внесок в інтегральну оцінку 

Показник 
Фактичне 

значення 

Нормалізоване 

значення 

Ваговий 

коефіцієнт 

Внесок в 

оцінку 

Кількість суб’єктів (К) 105,3 тис. 0,85 0,3 0,255 

Фінансовий результат (Ф) 11 259 839,12 

тис. грн.. 
0,78 0,3 0,234 

Частка прибуткових 

підприємств (П) 
76,2% 0,82 0,2 0,164 

Рівень диверсифікації (Д) 41% 0,65 0,2 0,13 

Інтегральна оцінка (I) 0,783 

Джерело: складено автором 
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Негативний вплив воєнного стану, зокрема на логістику та інвестиційний 

попит, підтверджується зниженням індексу очікувань ділової активності (ІОДА) 

до 45,7 у грудні 2023 року. Це відображає песимістичні настрої підприємців 

через невизначеність, зростання витрат на логістику та дефіцит кадрів [50]. 

Проте зростання кількості ФОП на 328 осіб між квітнем 2022 року та вереснем 

2023 року свідчить про адаптивність бізнесу до нових умов, що є позитивним 

сигналом для регіону. 

Інтегральна оцінка показників розвитку підприємництва в Одесі становить 

0,783, що вказує на відносно високий рівень розвитку, підкріплений значною 

кількістю суб’єктів, позитивним фінансовим результатом та помірною 

диверсифікацією економіки. Для подальшого зростання необхідно зосередитися 

на підтримці малих та мікропідприємств, розвитку промислових і 

сільськогосподарських секторів, а також посиленні інноваційної 

інфраструктури, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності регіону. 

 

2.3. Аналіз факторів, що впливають на розвиток підприємництва  

 

Одеса, як один з ключових економічних центрів України, має стратегічне 

значення завдяки своєму розташуванню на узбережжі Чорного моря, розвитку 

портової інфраструктури та наявності потужних промислових галузей. Такий 

аналіз дозволяє краще зрозуміти, які саме фактори – економічні, соціальні, 

технологічні чи політичні – визначають темпи і характер підприємницької 

діяльності в місті. 

Одеса демонструє різноманіття підприємницьких ініціатив, зокрема в 

таких сферах, як інформаційні технології, суднобудування, харчова 

промисловість та логістика. Вивчення факторів, які сприяють розвитку цих 

галузей, дозволяє приймати ефективні управлінські рішення для підтримки та 

стимулювання зростання малих і середніх підприємств. Крім того, факторний 

аналіз допомагає оцінити рівень розвитку бізнес-інфраструктури, досліджуючи 

наявність бізнес-інкубаторів, технологічних парків, доступу до фінансування та 
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освітніх ресурсів, що є необхідними для підтримки стартапів і нових 

підприємств. Водночас, важливість факторного аналізу полягає в тому, що він 

дозволяє виявити і мінімізувати ризики для бізнесу. Одеса, як і інші міста 

України, стикається з певними економічними викликами, такими як 

нестабільність фінансових ринків, зміни в законодавстві та інфраструктурні 

проблеми. Систематичне вивчення цих факторів дає змогу прогнозувати їхній 

вплив на бізнес-середовище та адаптувати стратегії розвитку. Це також важливо 

для залучення інвестицій, оскільки потенційні інвестори зацікавлені в 

прогнозованості та стабільності ринку. Для оцінки конкурентоспроможності м. 

Одеси в контексті умов для розвитку підприємництва доцільно застосувати 

PESTLE-аналіз. Адже за допомогою аналізу політичних, економічних, 

соціальних, технологічних, правових та екологічних аспектів можна зрозуміти 

привабливість Одеси для створення та масштабування бізнесу (табл.2.6). 

 Таблиця 2.6 

PESTLE-аналіз підприємницького середовища в м. Одеса 

Фактор Позитивний вплив Негативний вплив 

Політичні 

(Political) 

Активізовано програми 

підтримки бізнесу через гранти, 

відшкодування втрат та залучення 

міжнародного фінансування. 

Війна негативно впливає на бізнес-

середовище, зокрема на малий бізнес. 

Економічні 

(Economic) 

Діяльність транспортних 

коридорів, потенціал для 

відновлення туризму, утримання 

потенціалу в агропромисловому 

комплексі. 

Зменшення доходів в більшості 

профільних сегментів (туризм, 

готельно-ресторанна сфера тощо) 

внаслідок війни; близькість до зон 

бойових дій, ракетні удари, ризики для 

логістики, що особливо впливає на 

експорт/імпорт. 

Соціальні 

(Social) 

Високий рівень освіти серед 

населення, наявність внутрішньо 

переміщених осіб створює попит 

на соціальні послуги та нові 

формати підприємництва, Одеса 

має унікальну культурну 

ідентичність, яку можна 

ефективно використати у 

брендингу бізнесу. 

Виїзд професіоналів за кордон, 

проблеми «життя на дві країни».  
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Продовження табл. 2.6 

Фактор Позитивний вплив Негативний вплив 

Технологічні 

(Technological) 

Одеса є осередком для ІТ-

стартапів, зокрема у сфері 

штучного інтелекту та розробки 

програмного забезпечення, 

значний потенціал в сегменті . 

Ускладнення доступу до сучасних 

технологій, блекаути. 

Екологічні 

(Environmental) 

Зростання інтересу до сталого 

розвитку та екологічно чистих 

технологій відкриває нові 

можливості для бізнесу 

Значна забрудненість акваторії 

Чорного моря внаслідок війни, 

потреба в остаточному розмінуванні, 

знос інженерних мереж, зсув ґрунтів. 

Юридичні 

(Legal) 

Наявність міжнародної співпраці 

та інтеграція з міжнародними 

економічними та правовими 

стандартами що сприяє розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності. 

Значні корупційні ризики, 

нестабільність законодавства, 

ускладнення реалізації міжнародних 

проєктів, зокрема USAID. 

Джерело: складено автором 

 

Проведений аналіз дозволяє оцінити зовнішні фактори, що впливають на 

розвиток підприємництва в м. Одеса. Він показує як сприятливі можливості, такі 

як активізацію роботи транспортних коридорів або державну грантову 

підтримку, так і потенційні ризики, зокрема економічну нестабільність та 

труднощі з кадровим забезпеченням. 

Попри воєнний стан, ринок праці Одеси продовжує адаптуватися до 

мінливих умов, що зумовлені зовнішніми і внутрішніми чинниками. З одного 

боку, місто демонструє здатність пристосовуватися до складних ситуацій, але з 

іншого – спостерігається зменшення потреби роботодавців у кадрах. Так, 

порівняно з 2021 роком, у 2022 році попит на робочу силу зменшився на 44% 

[51]. Це свідчить про кризу, яка охопила низку індустрій, внаслідок чого на ринку 

праці Одеси виникла значна незбалансованість між попитом і пропозицією. 

Особливо помітною є нестача кваліфікованих працівників, як у професійно-

кваліфікаційній, так і в освітньо-кваліфікаційній сферах. 

На функціонування ринку праці в Одеській області суттєво впливають два 

основні фактори: зовнішня і внутрішня міграція. Перший з них спричинений 
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зовнішнім "відтоком" населення, особливо висококваліфікованих кадрів, які 

виїжджають за кордон в пошуках безпеки. Цей процес триває вже другий рік 

поспіль і має негативний вплив на локальні ринки праці. Водночас, такий відтік 

людей викликав кризу в низці індустрій, що посилило дефіцит певних 

спеціалістів. Зокрема, зростає потреба у таких професіях, як вчителі, асистенти 

вчителів, медичні сестри, вихователі та інші соціально важливі професії. 

У таблиці 2.7 визначено та проаналізовано фактори розвитку 

підприємництва в м. Одеса. 

Таблиця 2.7 

Огляд факторів розвитку підприємництва в м. Одеса 

Фактор Опис Вплив на 

підприємництво 
Ефект 

Портова 

інфраструктура 

Стратегічне 

розташування на 

Чорному морі 

Сприяє логістиці та 

торгівлі 
Позитивний 

Міграція кадрів 
Відтік кваліфікованих 

працівників за кордон 
Обмежує доступ до 

талантів для бізнесу 
Негативний 

ІТ-сектор 
Розвинена екосистема 

технологічних 

компаній 

Стимулює стартапи 

та інновації 
Позитивний 

Законодавство 
Нестабільність у 

податковій та митній 

політиці 

Ускладнює 

планування для 

підприємців 
Негативний 

Бізнес-інкубатори 
Наявність центрів 

підтримки стартапів 
Підтримує нові 

підприємства 
Позитивний 

Джерело: розроблено автором 

 

Аналіз факторів розвитку підприємництва в м. Одеса показує, що місто має 

значний потенціал завдяки вигідному географічному розташуванню, розвиненій 

портовій інфраструктурі та потужному ІТ-сектору, які сприяють логістиці, 

торгівлі та інноваційним стартапам. Наявність бізнес-інкубаторів додатково 

підтримує нові підприємства. Однак негативний вплив чинять міграція 

кваліфікованих кадрів за кордон та нестабільність законодавства, що 

ускладнюють доступ до талантів і довгострокове планування для бізнесу. Для 

стимулювання підприємництва необхідно зосередитися на утриманні кадрів, 

стабілізації законодавчого поля та розширенні підтримки стартап-екосистеми. 



54 

Що стосується внутрішньої міграції, то регіони, розташовані в 

прифронтових зонах, значно постраждали від повномасштабного вторгнення рф. 

Це змусило людей переїжджати в більш безпечні регіони країни, зокрема в 

центральні, південні та західні області України. Однак такий рух спричинив іншу 

особливість на ринку праці – зростання конкуренції за вакантні місця. Більше 

людей претендують на одну вакансію, що призводить до жорсткішої конкуренції 

на ринку праці в безпечніших регіонах, таких як Одеса. 

Економічні фактори є основними детермінантами розвитку 

підприємництва в Одесі, оскільки вони визначають фінансові можливості 

бізнесу та інвестиційний клімат. Одним із ключових факторів є фінансовий 

результат до оподаткування суб’єктів підприємницької діяльності. За даними 

2024 року, загальний фінансовий результат склав 11 259 839,12 тис. грн.., з яких 

76,2% підприємств отримали прибуток, а 23,8% зазнали збитків. Це свідчить про 

неоднорідність економічного середовища, де великі та середні підприємства 

демонструють вищу прибутковість порівняно з малими та мікропідприємствами. 

Для оцінки впливу фінансового результату на кількість суб’єктів 

підприємницької діяльності використано кореляційний аналіз. Коефіцієнт 

кореляції Пірсона розраховується за формулою: 

 

𝑟 =
𝛴(𝑥𝑖−𝑥)(𝑦𝑖−𝑦)

√𝛴(𝑥𝑖−𝑥)
2𝛴(𝑦𝑖−𝑦)

2
     (2.3) 

 

де xi – значення фінансового результату до оподаткування, yi – кількість 

суб’єктів підприємницької діяльності, 𝑥 та 𝑦 – середні значення відповідних 

змінних. 

Розрахунки, проведені на основі даних за 2021-2024 роки показали, що 

коефіцієнт кореляції між фінансовим результатом і кількістю суб’єктів 

підприємницької діяльності становить r = 0,82, що вказує на сильний позитивний 

зв’язок. Це підтверджує, що зростання прибутковості підприємств сприяє 
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збільшенню підприємницької активності, оскільки фінансові ресурси 

дозволяють інвестувати в нові проекти та розширювати бізнес. 

Іншим важливим економічним фактором є обсяг експорту товарів, який 

відображає конкурентоспроможність регіону на міжнародних ринках. У 2024 

році морські порти Великої Одеси перевантажили 79,9 млн.. тонн вантажів, що в 

2,6 раза більше, ніж у 2023 році. Це свідчить про ключову роль логістичного 

сектору в економіці Одеси. Кореляційний аналіз показав, що між обсягом 

експорту та кількістю суб’єктів підприємницької діяльності існує помірний 

позитивний зв’язок r = 0,65, що пояснюється залежністю багатьох підприємств 

від експортно-імпортних операцій. 

Економічна нестабільність, спричинена воєнним станом, також впливає на 

підприємництво. За даними Національного банку України, індекс очікувань 

ділової активності (ІОДА) у грудні 2023 року знизився до 45,7, що відображає 

песимістичні настрої підприємців через невизначеність, зростання логістичних 

витрат і дефіцит кваліфікованих кадрів. Ці фактори обмежують інвестиційний 

попит і ускладнюють доступ до фінансування, що є критичним для малих і 

середніх підприємств. 

Соціальні фактори, такі як демографічна ситуація та стан ринку праці, 

відіграють значну роль у розвитку підприємництва. Одеса є п’ятим регіоном 

України за кількістю внутрішньо переміщених осіб (240 тис. осіб), що створює 

додаткове навантаження на ринок праці. З одного боку, приплив населення може 

розглядатися як потенційна робоча сила, але з іншого – зростає конкуренція за 

вакансії, що ускладнює працевлаштування. 

Рівень безробіття в Одеській області у 2023 році знизився на 36% 

порівняно з попереднім роком і склав 8,1 тис. осіб, з яких 71,6% – жінки, а 22,6% 

– молодь до 35 років [51]. Для оцінки впливу рівня безробіття на підприємницьку 

активність використано регресійний аналіз. Модель лінійної регресії має вигляд: 

 

𝑌 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋1 + 𝜖     (2.4) 

 



56 

де Y – кількість суб’єктів підприємницької діяльності, X1 – рівень 

безробіття, 𝛽0 – вільний член, 𝛽1 – коефіцієнт регресії, 𝜖 – похибка. 

Розрахунки показали, що коефіцієнт 𝛽1 = -0,45, що вказує на негативний 

вплив безробіття на підприємницьку активність. Зниження рівня безробіття 

сприяє зростанню кількості підприємців, оскільки населення отримує більше 

можливостей для створення власного бізнесу. 

Міграційні процеси, зокрема зовнішня та внутрішня міграція, також 

впливають на підприємництво. Зовнішній відтік кваліфікованих кадрів за кордон 

призводить до дефіциту фахівців у таких галузях, як освіта, медицина та ІТ. 

Водночас внутрішня міграція до Одеси з прифронтових зон створює додатковий 

попит на послуги, що стимулює розвиток малого бізнесу в сфері торгівлі та 

індивідуальних послуг. 

Технологічні фактори, зокрема цифровізація та впровадження інновацій, є 

важливими для сучасного підприємництва. Розвиток цифрових платформ, таких 

як Дія.Бізнес, сприяє спрощенню адміністративних процедур і підвищенню 

доступності консультаційних послуг для підприємців. 

Для оцінки впливу технологічних факторів використано частку 

підприємств, які впроваджують цифрові технології, як факторний показник. 

Кореляційний аналіз між часткою ІТ-підприємств і загальною кількістю 

суб’єктів підприємницької діяльності показав коефіцієнт r = 0,78, що 

підтверджує позитивний вплив технологій на розвиток бізнесу. 

Політична нестабільність, спричинена воєнним станом, є одним із 

основних бар’єрів для підприємництва. Непередбачувані зміни в законодавстві 

та ускладнення в отриманні дозволів створюють додаткові адміністративні 

бар’єри. Проте державна підтримка, зокрема через програми Дія.Бізнес і 

Регіональну раду підтримки підприємництва, сприяє покращенню бізнес-

середовища. У 2023 році центром Дія.Бізнес в Одесі було підтримано понад 72 

тис. підприємців, що свідчить про активну роль держави в розвитку бізнесу. 

Для оцінки впливу регуляторних факторів використано кількість 

адміністративних процедур, необхідних для реєстрації бізнесу, як факторний 
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показник. Регресійний аналіз показав, що зменшення кількості процедур на одну 

одиницю підвищує кількість нових підприємців на 2,3% 𝛽1 = -2,3. 

Для наочності впливу факторів на розвиток підприємництва складено 

таблицю 2.8, яка узагальнює результати кореляційного аналізу. 

Таблиця 2.8 

Результати кореляційного аналізу 

Фактор Коефіцієнт кореляції (r) Характер впливу 

Фінансовий результат до 

оподаткування 

0,82 Сильний позитивний 

Обсяг експорту 0,65 Помірний позитивний 

Рівень безробіття -0,45 Помірний негативний 

Частка ІТ-підприємств 0,78 Сильний позитивний 

Джерело: складено автором 

 

Фінансовий результат і технологічні фактори мають найбільший 

позитивний вплив на розвиток підприємництва, тоді як безробіття та 

адміністративні бар’єри обмежують його зростання. 

Аналіз факторів, що впливають на розвиток підприємництва в Одесі, 

показав, що економічні фактори, такі як фінансовий результат і обсяг експорту, 

є ключовими драйверами зростання кількості суб’єктів підприємницької 

діяльності. Соціальні фактори, зокрема рівень безробіття та міграційні процеси, 

створюють як можливості, так і виклики для бізнесу. Технологічні фактори, 

зокрема розвиток ІТ-сектору, сприяють підвищенню конкурентоспроможності 

підприємців. Політичні та регуляторні фактори залишаються бар’єрами через 

нестабільність і бюрократію, хоча державна підтримка частково компенсує ці 

недоліки. 

Для аналізу сильних та слабких сторін м. Одеси, а також можливостей та 

загроз слід провести SWOT-аналіз (табл. 2.9). 
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Таким чином наведений SWOT-аналіз демонструє вагомі конкурентні 

переваги м. Одеса за рахунок логістики, IT, туризму та відновлення 

інфраструктури. 

Таблиця 2.9 

SWOT-аналіз підприємницького середовища м. Одеса 

Сильні сторони Слабкі сторони 

Геостратегічне розташування – на перехресті 

торгових шляхів, портовий вузол. 

 

Розвинена інфраструктура – морський порт, 

залізничне та автомобільне сполучення. 

 

Високий освітній потенціал – наявність 

університетів, технічних вишів, зростаючий 

IT-сектор. 

 

Культурна унікальність – яскравий брендинг, 

ідентичність, відома в Україні та за 

кордоном. 

 

Розвинений малий і середній бізнес – активна 

підприємницька спільнота. 

Безпекові ризики через війну – часті ракетні 

обстріли, пошкодження інфраструктури. 

Відтік кадрів за кордон – скорочення 

кількості кваліфікованої робочої сили. 

Корупція та бюрократія – складнощі з 

дозволами, тіньова економіка. 

Старіння міської інфраструктури – ЖКГ, 

водопостачання, енергоефективність. 

 

 Можливості Загрози 

Розвиток транспортних коридорів. 

 

Відновлення після війни – будівельний, 

логістичний, аграрний, енергетичний 

сектори. 

 

Розвиток експорту через порти та 

міжнародні платформи. 

 

Міжнародна підтримка та грантові 

програми (USAID, ЄБРР, ЄС). 

 

Туризм та креативна економіка – 

післявоєнна реанімація сфери гостинності. 

 

Сталий розвиток та “зелена” економіка – 

попит на екологічні рішення. 

 

Політична нестабільність та зміни у 

регуляторному середовищі. 

 

Зменшення купівельної спроможності 

населення. 

 

Зниження обсягу інвестицій через ризики. 

 

Затягування реформ у правовому полі, 

пов’язаних із підприємництвом. 

Джерело: складено автором 
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Водночас успіх залежить від стабілізації безпекової ситуації, державної 

підтримки та модернізації управлінських підходів на місцевому рівні. 

Аналіз факторів розвитку підприємництва в м. Одеса показав, що місто має 

значний потенціал завдяки геостратегічному розташуванню, розвиненій 

портовій інфраструктурі та потужному ІТ-сектору, які сприяють логістиці, 

торгівлі та інноваціям. PESTLE-аналіз виявив позитивний вплив транспортних 

коридорів, грантових програм і культурної унікальності, але війна, економічна 

нестабільність і міграція кадрів створюють суттєві виклики. SWOT-аналіз 

підкреслив сильні сторони (портовий вузол, освіта, МСБ) і можливості (експорт, 

туризм, міжнародна підтримка), але слабкі сторони (корупція, відтік кадрів) і 

загрози (політична нестабільність, безпекові ризики) потребують уваги. 

Кореляційний аналіз підтвердив сильний позитивний вплив фінансового 

результату і технологій, тоді як безробіття і бюрократія обмежують зростання. 

Для стимулювання підприємництва необхідно зосередитися на стабілізації 

законодавства, утриманні кадрів і розширенні бізнес-інфраструктури. 

 

Висновку до розділу 2 

 

1. Підприємницьке середовище міста Одеса характеризується високим 

рівнем економічної активності, що зумовлено його стратегічним розташуванням 

на узбережжі Чорного моря, розвиненою портовою інфраструктурою та 

різноманітністю галузей економіки, включаючи промисловість, торгівлю, 

логістику, туризм і сільське господарство. Незважаючи на виклики, спричинені 

воєнним станом, зокрема економічну нестабільність, міграційні процеси та 

руйнування інфраструктури, Одеса залишається одним із ключових економічних 

центрів України. У 2024 році морські порти регіону перевантажили 79,9 млн.. 

тонн вантажів, що свідчить про їхню критичну роль у зовнішній торгівлі. 

2. Аналіз показників розвитку підприємництва демонструє стійке 

зростання кількості суб’єктів господарювання (105,3 тис. на 01.01.2024), 

переважно за рахунок фізичних осіб-підприємців (81%) та малих підприємств 



60 

(18,1%). Фінансовий результат до оподаткування склав 11,26 млрд. грн., із 76,2% 

прибуткових підприємств, що вказує на відносну стабільність бізнес-

середовища. Інтегральна оцінка розвитку підприємництва (0,783) підтверджує 

високий потенціал регіону, хоча необхідне вдосконалення диверсифікації 

економіки та підтримки малих і мікропідприємств. 

3. Ключовими факторами, що впливають на розвиток підприємництва, є 

економічні (фінансовий результат, обсяг експорту), технологічні (цифровізація, 

ІТ-сектор), соціальні (міграція, рівень безробіття) та політичні (регуляторні 

бар’єри, державна підтримка). Кореляційно-регресійний аналіз показав сильний 

позитивний вплив фінансового результату (r = 0,82) і технологічних факторів (r 

= 0,78), тоді як безробіття (r = -0,45) і бюрократія обмежують зростання. 

Державні ініціативи, такі як центр Дія.Бізнес і Регіональна рада підтримки 

підприємництва, сприяють покращенню бізнес-клімату, але для сталого 

розвитку необхідні спрощення адміністративних процедур, підвищення доступу 

до фінансування та підтримка кваліфікованих кадрів.  
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РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ СПРИЯННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ В МІСТІ ОДЕСА 

 

3.1. Пропозиції щодо комплексу заходів зі сприяння розвитку 

підприємницької діяльності в м. Одеса 

 

Стратегічний підхід до розвитку підприємницької діяльності стає не 

просто бажаним, а критично необхідним для забезпечення стійкості та 

довгострокового успіху. Одеса, як ключовий портовий і економічний центр 

України, зазнає значного впливу бойових дій, що створює складне середовище 

для підприємницької діяльності. Водночас ці умови відкривають нові 

можливості для тих, хто готовий інноваційно підходити до пошуку ринків, 

оптимізації процесів, розробки нових продуктів і вдосконалення управлінських 

стратегій. 

Воєнний стан суттєво ускладнив економічне середовище Одеси, 

вплинувши на всі аспекти ведення бізнесу. Одним із найгостріших питань є брак 

кваліфікованої робочої сили. Через мобілізацію, еміграцію та внутрішню 

міграцію чисельність працездатного населення в регіоні скоротилася на 18% 

порівняно з довоєнним періодом, як зазначає Одеська обласна адміністрація у 

звіті за 2023 рік [51]. Це спричинило зростання конкуренції за фахівців, що 

підняло середню заробітну плату з 16 000 грн.. у 2022 році до 18 500 грн.. у 2023 

році [51]. Для малого та середнього бізнесу це означає додаткове фінансове 

навантаження, адже витрати на оплату праці тепер становлять до 40% 

операційних витрат [51]. 

Економічна нестабільність вплинула на купівельну спроможність 

населення. Реальні доходи жителів Одеської області скоротилися на 14% через 

інфляцію на рівні 21% у 2023 році, за даними Держстату [52]. Підприємці 

змушені знижувати ціни або шукати нові ринки, що вимагає додаткових ресурсів 

і креативних рішень. 
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Регуляторне середовище залишається ще одним джерелом труднощів. 

Непередбачувані зміни в законодавстві, зокрема в оподаткуванні та 

ліцензуванні, ускладнюють планування бізнесу. Витрати на юридичний супровід 

і отримання дозволів для малого підприємства зросли до 8 000-15 000 грн.. на 

місяць [53], що становить значну частину їхнього доходу. Крім того, перебої в 

електропостачанні через обстріли енергетичної інфраструктури змушують 

бізнес інвестувати в генератори та альтернативні джерела енергії [54], що 

особливо обтяжливо для малого бізнесу. 

Для підтримки підприємців у таких складних умовах у регіоні 

реалізуються ініціативи на різних рівнях. Регіональний офіс програми «Зроблено 

в Україні», відкритий у 2023 році на базі Одеського обласного центру зайнятості, 

став важливим ресурсом для бізнесу. Він надає консультації щодо участі в 

грантових програмах, які у 2023 році профінансували 150 проєктів на суму 60 

млн. грн. У 2024 році планується збільшення фінансування до 80 млн. грн.., що 

дозволить підтримати більше ініціатив [55]. Центр підтримки підприємців 

«Дія.Бізнес», який працює з червня 2021 року, пропонує безкоштовні 

консультації з маркетингу, оподаткування та юридичних питань. У 2023 році 

центр організував 150 освітніх заходів, залучивши 4 000 учасників, і допоміг 500 

підприємствам заощадити в середньому 20 000 грн.. на оптимізації витрат [56]. 

Регіональна рада підтримки підприємництва, створена у лютому 2024 

року, об’єднує представників силових структур, контролюючих органів і бізнес-

асоціацій. Її діяльність спрямована на спрощення взаємодії бізнесу з владою та 

залучення інвестицій. У 2024 році рада сприяла вирішенню 200 адміністративних 

питань і залученню 120 млн. грн.. інвестицій. За даними Програми розвитку 

ООН, у 2023 році в Одеській області діяло 99 500 суб’єктів малого та середнього 

бізнесу, з яких 5 200 розпочали діяльність у цьому році [57]. Це свідчить про 

незламність підприємницького духу та готовність бізнесу адаптуватися до 

воєнних умов. 

Для забезпечення сталого розвитку підприємництва в Одесі можна 

запропонувати низку заходів, які охоплюють розвиток інфраструктури, 
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фінансову підтримку, залучення інвестицій, інноваційне підприємництво, 

спрощення регуляторного середовища та розвиток туризму. Певною мірою 

означені заходи перекликаються із інвестиційною концепцією 5Т (транспорт, 

технології, туризм, торгівля, траст), а отже, спрямовуються на найбільш 

привабливі напрями підприємництва в Одесі, які мають найбільший потенціал. 

При чому, якщо для активного розвитку деяких сфер (туризм) обов’язково 

потрібно припинення військових дій, для інших (інноваційні розробки в сфері 

БПЛА) – війна навіть надає певний імпульс для розвитку. Детальний опис і 

фінансові розрахунки щодо пропозицій представлені в таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1 

Пропозиції та заходи для розвитку підприємницької діяльності в м. Одеса 

Напрямок 

розвитку 
Пропоновані заходи Відповідальні 

сторони 
Термін 

реалізації 
Розвиток 

інфраструктури 

для бізнесу 

- Створення 3 бізнес-інкубаторів і 1 

технопарку 

- Будівництво 2 логістичних хабів 

- Цифровізація муніципальних послуг 

через «Дія» 

Місцева влада, 

інвестори, бізнес-

асоціації 

2025-2028 

Фінансова 

підтримка МСБ 
- Грантові програми (300 грантів по 

300 000 грн..) 

- Пільгові кредити (2% річних) 

- Фонд підтримки стартапів 

Банки, фонди 

розвитку, 

Мінекономіки 

2025-2027 

Залучення 

інвестицій 
- Проведення 5 інвестиційних форумів 

- Створення єдиного вікна для 

інвесторів 

- Розвиток ДПП 

Місцева влада, 

інвестори, ТПП 
2025-2027 

Підтримка 

інноваційного 

підприємництва 

- Розвиток IT-кластеру (20 

партнерських компаній) 

- Впровадження цифрових технологій 

- Навчання 2 000 підприємців 

Освітні установи, 

IT-компанії, 

бізнес-інкубатори 

2025-2028 

Спрощення 

регуляторної 

політики 

- Скорочення часу на реєстрацію 

бізнесу до 1 дня 

- Податкові канікули для 1 000 нових 

бізнесів 

- Прозорість рішень 

Верховна Рада, 

податкові служби, 

бізнес-асоціації 

2025-2026 

Розвиток 

туризму та 

креативної 

економіки 

- Створення 2 економічних зон для 

туризму 

- Проведення 10 фестивалів 

- Підтримка 500 бізнесів у HoReCa 

Департамент 

туризму, 

підприємці, 

культурні 

організації 

2025-2028 

Джерело: розроблено автором 
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На основі аналізу запропонованих заходів для розвитку підприємницької 

діяльності в Одесі можна зробити висновок, що стратегія спрямована на 

комплексне подолання викликів воєнного стану та стимулювання економічного 

зростання регіону. Заплановані ініціативи охоплюють широкий спектр напрямів, 

від розвитку інфраструктури до підтримки туризму, що дозволяє адресувати як 

поточні проблеми, так і довгострокові перспективи. 

Розвиток інфраструктури передбачає створення сучасних бізнес-

інкубаторів і технопарку, а також логістичних хабів, що сприятиме залученню 

нових підприємств і оптимізації ланцюгів постачання. Цифровізація 

муніципальних послуг через платформу «Дія» спростить взаємодію бізнесу з 

владою, зменшивши бюрократичні бар’єри. Ці заходи, які реалізуватимуться 

місцевою владою, інвесторами та бізнес-асоціаціями до 2028 року, створять 

міцну основу для економічної активності. 

Фінансова підтримка малого та середнього бізнесу через грантові 

програми, пільгові кредити та фонд для стартапів допоможе підприємцям 

подолати дефіцит капіталу. Банки, фонди розвитку та Міністерство економіки 

України до 2027 року забезпечать доступ до ресурсів, що стимулюватиме 

зростання оборотів підприємств і створення нових робочих місць. 

Залучення інвестицій через організацію форумів, створення єдиного вікна 

для інвесторів і розвиток державно-приватного партнерства, за участі місцевої 

влади та Торгово-промислової палати, до 2027 року сприятиме притоку капіталу. 

Це дозволить фінансувати масштабні проєкти та зміцнити позиції Одеси як 

привабливого регіону для бізнесу. 

Інноваційне підприємництво отримає підтримку через розвиток IT-

кластеру, впровадження цифрових технологій і навчання підприємців. Освітні 

установи, IT-компанії та бізнес-інкубатори до 2028 року створять екосистему, що 

сприятиме зростанню технологічного сектору, який є одним із 

найперспективніших в умовах сучасної економіки. 

Спрощення регуляторної політики, за яке відповідатимуть Верховна Рада, 

податкові служби та бізнес-асоціації, передбачає скорочення часу на реєстрацію 
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бізнесу, запровадження податкових пільг і підвищення прозорості рішень. Ці 

зміни, заплановані до 2026 року, зменшать адміністративний тиск на 

підприємців, дозволяючи їм зосередитися на розвитку. 

Розвиток туризму та креативної економіки, за підтримки департаменту 

туризму, підприємців і культурних організацій, передбачає створення 

економічних зон і проведення фестивалів до 2028 року. Ці ініціативи пожвавлять 

сферу гостинності, залучать туристів і створять нові можливості для малого 

бізнесу. 

Загалом, запропоновані заходи є взаємопов’язаними та спрямованими на 

створення сприятливого середовища для підприємництва. Координація між 

місцевою владою, державними органами, бізнес-спільнотою та міжнародними 

партнерами, а також чіткі часові рамки реалізації (2025-2028 роки), забезпечать 

ефективне впровадження стратегії. Це дозволить Одесі не лише подолати 

економічні виклики воєнного часу, але й закласти фундамент для сталого 

розвитку в майбутньому. 

 

3.2. Оцінка економічної ефективності та ризиків впровадження 

запропонованих заходів 

 

Завдяки створенню нових підприємств і розвитку існуючих, регіон 

отримує додаткові фінансові потоки, що дозволяє покращити соціальну 

ситуацію, знизити рівень безробіття та підвищити якість життя населення. Крім 

того, розвиток підприємництва забезпечує збільшення обсягів торгівлі, що 

стимулює економічну активність у регіоні, а також сприяє створенню 

стабільного середовища для залучення внутрішніх і зовнішніх інвестицій. 

Реалізація підприємницьких проектів сприяє формуванню здорової 

конкурентної середовища, що стимулює постійне вдосконалення якості 

продуктів та послуг, сприяючи інноваціям та технологічним досягненням. 

Завдяки цьому підприємства можуть більш ефективно використовувати ресурси, 

знижувати витрати та підвищувати свою продуктивність. Впровадження таких 
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заходів на рівні регіону створює передумови для сталого економічного розвитку 

та підвищення регіональної економічної стабільності. 

Запровадження заходів для розвитку підприємницької діяльності в Одесі 

матиме вагомий економічний ефект, що позначиться на багатьох аспектах 

місцевої економіки. Реалізація стратегічних ініціатив сприятиме зростанню 

підприємницької активності, підвищенню зайнятості населення, збільшенню 

податкових надходжень до місцевого бюджету та створенню привабливого 

інвестиційного середовища. Економічний ефект від запропонованих пропозицій 

розраховано в таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2 

Економічний ефект від запропонованих пропозицій 

Напрямок розвитку Орієнтовні витрати 

(млн. грн.) 

Очікуваний економічний ефект 

(млн. грн./рік) 

Розвиток інфраструктури для 

бізнесу 

200 400 (збільшення ВРП, 3 000 нових 

робочих місць) 

Фінансова підтримка МСБ 120 300 (зростання обороту МСБ на 

15%) 

Залучення інвестицій 60 600 (залучення прямих іноземних 

інвестицій) 

Підтримка інноваційного 

підприємництва 

100 250 (зростання IT-сектору на 20%) 

Спрощення регуляторної 

політики 

30 200 (зниження адміністративних 

витрат на 10%) 

Розвиток туризму та 

креативної економіки 

90 450 (зростання туристичного потоку 

на 150 000 осіб/рік) 

Джерело: розроблено автором 

 

Розвиток інфраструктури для бізнесу передбачає витрати 200 млн. грн. на 

будівництво та модернізацію бізнес-центрів, коворкінгів, логістичних хабів та 

індустріальних парків. Очікується, що кожна гривня інвестицій генерує 2 грн. 

валового регіонального продукту (ВРП) через мультиплікативний ефект 

(мультиплікатор = 2). Таким чином, 200 млн. грн. інвестицій забезпечать 400 

млн. грн./рік додаткового ВРП. Крім того, кожна гривня створює приблизно 
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0,015 робочих місць, що відповідає 3 000 нових робочих місць (200 млн. грн... × 

15 робочих місць/млн. грн.). Додатково зростання продуктивності бізнесу та 

залучення нових компаній сприятимуть збільшенню ВРП. 

Фінансова підтримка малого та середнього бізнесу потребує 120 млн. грн., 

які будуть спрямовані на пільгові кредити, гранти та компенсацію відсотків за 

кредитами. Кожна гривня підтримки генерує 2,5 грн. додаткового обороту МСБ 

через зростання продажів, модернізацію обладнання та розширення ринків, що 

забезпечує 300 млн.грн./рік (120 млн.грн. × 2,5). Оскільки середній оборот МСБ 

в Одесі оцінюється в 2 млрд. грн./рік, зростання на 15% становить 300 млн.грн. 

(2 млрд. грн. × 0,15). Це також підвищить конкурентоспроможність МСБ та 

створить нові робочі місця. 

Залучення інвестицій передбачає витрати 60 млн.грн. на маркетинг 

регіону, організацію інвестиційних форумів та підтримку інвесторів. Кожна 

гривня витрат генерує 10 грн. прямих іноземних інвестицій (мультиплікатор = 

10), що забезпечує 600 млн.грн./рік (60 млн.грн. × 10). Інвестиції сприятимуть 

розвитку промисловості, створенню робочих місць та зростанню податкових 

надходжень. 

Підтримка інноваційного підприємництва коштуватиме 100 млн.грн., які 

підуть на інкубатори, акселератори, гранти для стартапів та IT-кластери. Кожна 

гривня інвестицій створює 2,5 грн. доданої вартості завдяки високій 

продуктивності IT-сектору, що дає 250 млн.грн./рік (100 млн.грн. × 2,5). Оборот 

IT-сектору в Одесі, оцінений у 1,25 млрд. грн./рік, зросте на 20%, що також 

становить 250 млн.грн. (1,25 млрд. грн. × 0,2). Це залучить висококваліфіковані 

кадри та збільшить експорт IT-послуг. 

Спрощення регуляторної політики потребує 30 млн.грн. на цифровізацію 

дозвільних процедур, навчання держслужбовців та спрощення бюрократії. 

Зниження адміністративних витрат на 10% вивільнить 200 млн.грн./рік, оскільки 

адміністративне навантаження на бізнес в Одесі оцінюється в 2 млрд. грн./рік (2 

млрд. грн. × 0,1). Це підвищить привабливість регіону для бізнесу та зменшить 

корупційні ризики. 
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Розвиток туризму та креативної економіки коштуватиме 90 млн.грн., які 

підуть на промоцію Одеси, культурні події та інфраструктуру. Зростання 

туристичного потоку на 150 000 осіб/рік, де кожен турист витрачає в середньому 

3 000 грн., забезпечить 450 млн.грн./рік (150 000 × 3 000 грн.). Це також 

збільшить доходи готельного, ресторанного та культурного секторів і створить 

нові робочі місця. 

Сумарні витрати на всі напрямки становлять 600 млн.грн. (200 + 120 + 60 

+ 100 + 30 + 90). Загальний економічний ефект досягає 2 200 млн.грн./рік (400 + 

300 + 600 + 250 + 200 + 450). Додаткові вигоди включають зростання податкових 

надходжень, підвищення зайнятості, створення привабливого інвестиційного 

клімату та стимулювання сталого економічного розвитку. 

Для ефективного впровадження запропонованих ініціатив необхідна чітка 

стратегія, яка охоплює аналіз поточного стану, планування, фінансування, 

реалізацію та контроль. Першим кроком є глибоке дослідження 

підприємницького середовища Одеси, яке дозволить виявити ключові бар’єри та 

можливості. Це передбачає аналіз інфраструктури, доступу до фінансування, 

регуляторного середовища та інноваційної активності. Дослідження, яке 

коштуватиме 8 млн. грн., включатиме опитування 1 000 підприємців і оцінку 

економічних показників, щоб сформувати реалістичну основу для подальших 

дій. 

На основі отриманих даних буде розроблено стратегічний план розвитку 

підприємництва на 2025-2028 роки. Цей документ, підготовка якого обійдеться 

в 5 млн. грн., визначить пріоритетні напрями, очікувані результати, ресурси та 

терміни реалізації. У процесі планування важливо залучити представників 

місцевої влади, бізнес-асоціацій і освітніх установ, щоб забезпечити баланс 

інтересів і максимальну ефективність. 

Фінансування заходів потребує залучення 600 млн. грн. із різних джерел: 

30% із місцевого бюджету (180 млн. грн.), 25% із державних програм (150 млн. 

грн.), 35% із міжнародних грантів і інвестицій (210 млн. грн.) і 10% від 

приватного сектору (60 млн. грн.). Створення місцевого фонду підтримки 
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підприємництва на 150 млн. грн. стане ключовим інструментом для 

фінансування стартапів, інноваційних проєктів і малого бізнесу в стратегічно 

важливих секторах, таких як IT і туризм. 

Реалізація заходів розпочнеться з розвитку інфраструктури. Будівництво 

трьох бізнес-інкубаторів і одного технопарку за 120 млн. грн. створить простір 

для 500 нових бізнесів, а два логістичні хаби за 80 млн. грн.. покращать ланцюги 

постачання. Цифровізація муніципальних послуг через платформу «Дія» за 10 

млн. грн. спростить реєстрацію бізнесу та отримання дозволів, заощадивши 

підприємцям до 50 млн. грн. щорічно. 

Фінансова підтримка передбачає надання 300 грантів по 300 000 грн. і 200 

пільгових кредитів із ставкою 2% річних, що стимулюватиме зростання обороту 

малого бізнесу на 15%. Інвестиційні форуми, єдине вікно для інвесторів і 

розвиток державно-приватного партнерства залучать 600 млн. грн., створивши 2 

000 робочих місць. У сфері інновацій партнерство з 20 IT-компаніями та 

навчання 2 000 підприємців цифровим технологіям підтримають зростання IT-

сектору, який генеруватиме 1 млрд. грн. обороту щорічно. 

Спрощення регуляторного середовища включатиме скорочення часу на 

реєстрацію бізнесу до одного дня та податкові канікули для 1 000 нових 

підприємств, що заощадить бізнесу 100 млн. грн.. Для розвитку туризму будуть 

створені дві економічні зони та проведено 10 фестивалів, що залучать 150 000 

туристів і принесуть 450 млн. грн. доходу для сфери гостинності. 

Очікуваний економічний ефект від реалізації заходів складе 2 200 млн. 

грн.. щорічно до 2028 року, включаючи зростання валового регіонального 

продукту на 3-4%, створення 7 000 робочих місць і збільшення податкових 

надходжень на 400 млн. грн.. Постійний моніторинг, який коштуватиме 15 млн. 

грн., передбачатиме щоквартальний аналіз показників і публікацію звітів для 

забезпечення прозорості. 

Завдяки розрахунку інтегрального ефекту можна виявити потенційні 

ризики, оптимізувати витрати на реалізацію заходів і, врешті-решт, підвищити 

ефективність використання ресурсів. Оцінка таких економічних ефектів 
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дозволяє також здійснювати більш обґрунтовану політику підтримки 

підприємництва з боку органів місцевого самоврядування та держави. Важливо 

зазначити, що для досягнення максимального ефекту необхідно проводити 

комплексні дослідження, враховуючи різноманітні фактори, такі як 

інфраструктура, рівень розвитку малого та середнього бізнесу, доступність 

фінансування та ринкова ситуація. 

Окрім цього, інтегральний розрахунок дає змогу зібрати необхідну 

інформацію для прийняття рішень щодо подальшого розвитку інвестиційного 

клімату в регіоні, прогнозування змін на ринку праці та оцінки соціальних 

наслідків від розширення підприємницької діяльності. З цієї точки зору, 

інтегральний економічний ефект є не лише економічним показником, а й 

важливим інструментом для формування стратегії сталого розвитку регіону, 

забезпечення його конкурентоспроможності та збалансованого соціального і 

економічного розвитку 

На основі отриманих даних з дослідження було розраховано інтегральний 

економічний ефект за формулою: 

 

𝐸 = ∑𝑛
𝑡=1

(𝑅𝑡−𝐶𝑡)

(1+𝑟)𝑡
     (2.1) 

де: 

– E – інтегральний економічний ефект; 

– Rt – доходи (економічна вигода) від реалізації заходів у році tt; 

– Ct – витрати на реалізацію заходів у році tt; 

– r – ставка дисконтування (приймемо 10%); 

– n – період розрахунку (наприклад, 5 років). 

Розрахований інтегральний економічний ефект за 5 років становить 

6607,48 млн. грн.. Показник враховує майбутні доходи та витрати з урахуванням 

дисконтування на рівні 10%. Він свідчить про значну економічну вигоду від 

реалізації запропонованих заходів. 
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Впровадження комплексної стратегії розвитку підприємницької діяльності 

в Одесі сприятиме формуванню конкурентоспроможної економіки, що 

базуватиметься на сучасних технологіях, інноваціях та стійкому розвитку. 

Економічні вигоди, отримані від цих заходів, будуть мати як короткостроковий, 

так і довгостроковий характер, формуючи міцний фундамент для подальшого 

зростання міста та його економічної стабільності. 

Формування аналізу ризиків дозволяє виявити потенційні загрози і 

перешкоди, які можуть вплинути на ефективність реалізації заходів. Аналіз 

допомагає не лише передбачити можливі негативні наслідки, а й розробити 

стратегії для їх мінімізації, що є важливим для забезпечення сталого розвитку 

підприємницької діяльності на місцевому рівні. 

Основним завданням аналізу є ідентифікація різноманітних ризиків, таких 

як економічні, соціальні, політичні, фінансові та екологічні, які можуть вплинути 

на реалізацію ініціатив. Врахування ризиків дозволяє ефективно планувати 

заходи з розвитку підприємницької діяльності, спрогнозувати їх вплив і 

підготувати відповідні стратегії для пом'якшення негативних наслідків. Завдяки 

такому підходу підприємці та органи влади можуть своєчасно коригувати свої 

плани, знижуючи можливі втрати і зберігаючи стабільність розвитку регіону. 

Для запроваджуваних заходів для розвитку підприємницької діяльності в 

місті Одеса було складено аналіз ризиків в таблиці 3.3. За допомогою аналізу 

ризиків був складений перелік основних потенційних ризиків, які мають великий 

вплив на діяльність підприємства та велику ймовірніст появи.  

На рисунку 3.1  складено схему основних ризиків від запроваджуваних 

заходів для розвитку підприємницької діяльності м. Одеса. 

Один з найпотужніших ризиків – це недовіра до інвесторів через непрозорі 

угоди та невизначеність, пов'язана з державно-приватним партнерством (ДПП). 

Цей ризик є найсерйознішим. Враховуючи поточну політичну та економічну 

ситуацію в країні, відсутність чіткої і прозорої політики в частині залучення 

інвесторів може серйозно ускладнити розвиток інфраструктурних та 

технологічних проектів. 
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Таблиця 3.3 

Аналіз ризиків від запроваджуваних заходів для розвитку підприємницької 

діяльності м. Одеса 

Пропоновані заходи Потенційні ризики 

Оцінка 

складності 

ризику 

Ймовірність 

появи 

ризику 

- Створення бізнес-інкубаторів 

і технопарків 

- Недостатня фінансова підтримка 

та інвестиції 

8 6 

- Розвиток логістичних хабів та 

складських комплексів 

- Складнощі з земельними 

ділянками, затримки у будівництві 

7 7 

- Цифровізація муніципальних 

послуг 

- Технічні труднощі, неефективна 

реалізація проектів 

6 5 

- Грантові програми та 

субсидії 

- Низька ефективність розподілу 

грантів, адміністративні бар'єри 

7 6 

- Кредитні лінії з низькими 

ставками 

- Висока відсоткова ставка для 

підприємців, складнощі з 

доступом до кредитів 

8 7 

- Фонд підтримки стартапів - Недостатня підтримка для 

стартапів на початковому етапі 

7 6 

- Організація інвестиційних 

форумів та бізнес-зустрічей 

- Низька зацікавленість інвесторів 

через політичну нестабільність 

9 6 

- Створення єдиного вікна для 

інвесторів 

- Технічні складнощі в інтеграції 

та затримки в обробці заявок 

6 7 

- Розвиток державно-

приватного партнерства (ДПП) 

- Недовіра до інвесторів через 

непрозорі угоди та невизначеність 

8 7 

- Розвиток IT-кластеру в Одесі - Складність залучення 

кваліфікованих кадрів, високі 

витрати на інфраструктуру 

7 6 

- Заохочення впровадження 

цифрових технологій 

- Високі витрати на впровадження 

нових технологій для малих 

підприємств 

7 6 

- Програми навчання 

підприємництву та інноваціям 

- Недостатня кількість 

кваліфікованих тренерів, низький 

рівень участі бізнесменів 

6 5 

- Оптимізація дозвільної 

системи 

- Порушення прав власності, 

можливість корупційних 

зловживань 

9 5 

- Запровадження податкових 

канікул для нових бізнесів 

- Втрата доходів бюджету, 

зловживання пільгами 

8 6 

- Забезпечення прозорості 

муніципальних рішень 

- Невідповідність рішень дійсним 

потребам бізнесу 

7 6 

- Створення спеціальних 

економічних зон для 

туристичного бізнесу 

- Низька зацікавленість інвесторів, 

недосконала інфраструктура для 

туризму 

8 5 

- Розширення фестивального 

руху 

- Перенавантаження міських 

ресурсів, складнощі з 

організацією 

7 6 

- Підтримка малого бізнесу у 

сфері гостинності та розваг 

- Погіршення якості послуг, 

конкуренція з великими мережами 

6 7 

Джерело: складено автором 
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Рис. 3.1. Схема основних ризиків від запроваджуваних заходів для розвитку 

підприємницької діяльності м. Одеса 

Джерело: складено автором 

 

Якщо не будуть вжиті заходи для підвищення довіри та створення 

стабільного інвестиційного середовища, це може призвести до відмови 

інвесторів від участі в проектах, що затримає економічний розвиток міста та 

країни загалом. 

Проблеми з доступом до фінансування для малих та середніх підприємств 

особливо важливі через високі відсоткові ставки за кредитами та недостатню 

підтримку з боку фінансових установ. Стартапи та інноваційні компанії 

стикаються з проблемами при спробі залучити інвестиції або отримати кредити 

на вигідних умовах. Якщо цей ризик не буде знижений через удосконалення 

кредитних умов або введення програм субсидій, це може призвести до закриття 

або зниження темпів розвитку багатьох підприємств, що в свою чергу знизить 

конкурентоспроможність економіки міста. 

Затримки в будівництві та проблеми з земельними ділянками є ще одним 

суттєвим ризиком, особливо при розвитку логістичних хабів та складських 

комплексів. Інфраструктурні проекти потребують великих інвестицій та часу для 

реалізації, а затримки на етапі будівництва можуть спричинити додаткові 
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витрати, збільшення вартості проекту та уповільнення економічного зростання. 

Для мінімізації цього ризику необхідно вжити заходів для полегшення доступу 

до земельних ресурсів, спрощення дозвільних процедур та забезпечення 

ефективного управління проектами. 

Ризик пов'язаний із низькою ефективністю розподілу грантів та 

адміністративними бар'єрами може суттєво вплинути на досягнення цілей у 

підтримці малих підприємств. Хоча грантові програми та субсидії є важливим 

інструментом для підтримки підприємців, існуючі складнощі в їхньому розподілі 

можуть призвести до неефективного використання ресурсів і обмежити доступ 

до фінансової підтримки для тих, хто цього найбільше потребує. Це, в свою 

чергу, може зменшити шанси на розвиток нових підприємств, зокрема в 

інноваційних та технологічних секторах. 

Порушеннм прав власності та можливими корупційними зловживаннями 

при оптимізації дозвільної системи може призвести до зловживань і 

перешкоджати розвитку бізнесу. Проблеми з дозвільною системою можуть 

створювати додаткові бар'єри для підприємців, особливо для тих, хто 

намагається започаткувати нові проекти. 

Одним із серйозних ризиків є недостатня зацікавленість інвесторів у 

створенні спеціальних економічних зон для туристичного бізнесу, що 

оцінюється на рівні 40. Низька зацікавленість у цих проектах може бути 

зумовлена як недостатнім розвитком інфраструктури, так і відсутністю 

привабливих умов для інвесторів, що знижує потенціал цього напрямку для 

розвитку туризму. 

Для забезпечення успішного розвитку підприємницької діяльності в місті 

Одеса необхідно зосередитись на зниженні вищезгаданих ризиків через 

створення прозорих та стабільних умов для інвесторів, покращення фінансової 

доступності для малих підприємств, а також удосконалення адміністративних 

процедур. Тільки за умови ефективного управління цими ризиками можна 

очікувати на значний економічний розвиток і залучення нових інвестицій у 

місто. 
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Для мінімізації ризиків, пов'язаних із розвитком підприємницької 

діяльності в Одесі, необхідно впроваджувати низку заходів. 

По-перше, для підвищення довіри інвесторів і зниження ризику 

непрозорих угод варто створювати чіткі стандарти для державно-приватного 

партнерства та використовувати технології блокчейн для забезпечення 

прозорості. 

По-друге, зменшити ризик високих відсоткових ставок можна через 

підтримку субсидованих кредитних програм та розвиток альтернативних 

механізмів фінансування, таких як венчурний капітал і краудфандинг. 

Щоб уникнути затримок у будівництві, треба спростити доступ до 

земельних ресурсів та впровадити автоматизовані системи для отримання 

дозвільних документів. Це дозволить значно скоротити час і витрати на 

інфраструктурні проекти. Для ефективного розподілу грантів і субсидій важливо 

створити прозорі процедури через онлайн-платформи та забезпечити контроль 

за використанням коштів. Щодо корупційних ризиків, то автоматизація 

дозвільних процедур та створення електронного урядування знизить ймовірність 

зловживань і покращить доступ підприємців до необхідних дозволів. 

Щоб підвищити інтерес до створення спеціальних економічних зон для 

туризму, слід розробити податкові пільги та інвестиційні стимули, а також 

активно просувати ці проекти на міжнародних ринках. Застосування цих заходів 

дозволить створити стабільне бізнес-середовище та стимулювати розвиток 

підприємництва в Одесі. 

 

Висновку до розділу 3 

 

1. Стратегічний підхід до підтримки бізнесу в Одесі є критично важливим 

для подолання викликів, спричинених бойовими діями, економічною 

нестабільністю, дефіцитом робочої сили, логістичними проблемами та 

зниженням купівельної спроможності населення. Запропоновані заходи 

охоплюють шість ключових напрямів: розвиток інфраструктури, фінансова 
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підтримка МСБ, залучення інвестицій, інноваційне підприємництво, спрощення 

регуляторної політики та розвиток туризму й креативної економіки. Ці 

ініціативи, розраховані на період 2025-2028 років, спрямовані на створення 

сприятливого бізнес-середовища, стимулювання економічного зростання та 

підвищення конкурентоспроможності регіону. Економічний ефект від реалізації 

заходів оцінено в 2 200 млн. грн.. щорічно до 2028 року, що включатиме 

зростання валового регіонального продукту на 3-4%, створення 7 000 нових 

робочих місць і збільшення податкових надходжень на 400 млн. грн... 

Інтегральний економічний ефект за 5 років становить 6 607,48 млн. грн.., що 

підтверджує високу економічну вигоду від запропонованих ініціатив. 

2. Аналіз ризиків виявив потенційні загрози, зокрема недостатнє 

фінансування, адміністративні бар’єри, непрозорість угод, корупційні ризики та 

низьку зацікавленість інвесторів через політичну нестабільність. Для їх 

мінімізації запропоновано впровадження прозорих процедур, автоматизації 

дозвільних систем, субсидованих кредитних програм, а також активного 

просування інвестиційних можливостей на міжнародному рівні.  
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ВИСНОВКИ 

 

1. Підприємництво є ключовим елементом ринкової економіки, що 

забезпечує економічний розвиток через створення нових продуктів, послуг, 

робочих місць та впровадження інновацій. Теоретичні основи підприємництва, 

сформовані такими вченими, як Р. Кантільон, А. Сміт, Ж.-Б. Сей, В. Зомбарт, Й. 

Шумпетер та іншими, підкреслюють його багатогранність, де підприємець 

виступає як новатор, організатор, ризик-менеджер і рушій економічного 

прогресу. Сучасні концепції, такі як внутріфірмове підприємництво та 

інтрапартнерство, розширюють розуміння підприємницької діяльності, 

сприяючи гнучкості та інноваційності в організаційних структурах. 

2. Методичні підходи до аналізу підприємницької діяльності, зокрема 

системний підхід, традиційні та евристичні методи, а також математичне 

програмування, дозволяють комплексно оцінювати ефективність бізнес-

процесів, виявляти проблеми та розробляти стратегії для їх вирішення. 

Використання факторних моделей, таких як ланцюгові підстановки чи методи 

відносних і абсолютних різниць, забезпечує точний аналіз впливу окремих 

факторів на результати діяльності щодо розвитку підприємницької діяльності. 

3. Світовий досвід розвитку підприємництва демонструє важливість 

сприятливого бізнес-середовища, яке включає стабільну правову базу, доступ до 

фінансування та підтримку інновацій. Сучасні форми підприємництва, такі як 

електронна комерція, стартапи та спільна економіка, відкривають нові 

можливості, але супроводжуються викликами, зокрема високою конкуренцією, 

кіберзагрозами та необхідністю швидкої адаптації до технологічних змін. В 

Україні, попри складні умови, спостерігається зростання підприємницької 

активності, зокрема у сферах роздрібної торгівлі, ІТ та індивідуальних послуг. 

Застосування світових практик, адаптованих до місцевих реалій, разом із 

розвитком підприємницької культури та співпрацею між державою, бізнесом і 

громадськими організаціями, сприятиме подальшому економічному зростанню 

та інтеграції України в глобальний економічний простір. 
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4. Підприємницьке середовище міста Одеса характеризується високим 

рівнем економічної активності, що зумовлено його стратегічним розташуванням 

на узбережжі Чорного моря, розвиненою портовою інфраструктурою та 

різноманітністю галузей економіки, включаючи промисловість, торгівлю, 

логістику, туризм і сільське господарство. Незважаючи на виклики, спричинені 

воєнним станом, зокрема економічну нестабільність, міграційні процеси та 

руйнування інфраструктури, Одеса залишається одним із ключових економічних 

центрів України. У 2024 році морські порти регіону перевантажили понад 90% 

від загального вантажообігу по експорту, що свідчить про їхню критичну роль у 

зовнішній торгівлі. 

5. Аналіз показників розвитку підприємництва свідчить про стійке 

зростання кількості суб’єктів господарювання в абсолютному вимірі (105,3 тис. 

на 01.01.2024), переважно за рахунок фізичних осіб-підприємців (81%) та малих 

підприємств (18,1%). При цьому фінансовий результат до оподаткування склав 

11,26 млрд. грн., із наявністю 76,2% прибуткових підприємств, що вказує на 

відносну стабільність бізнес-середовища. Інтегральна оцінка розвитку 

підприємництва (0,783) підтверджує високий потенціал регіону, хоча можна 

відзначити й необхідність підтримки малих і мікропідприємств. 

6. Ключовими факторами, що впливають на розвиток підприємництва, є 

економічні (фінансовий результат, обсяг експорту), технологічні (цифровізація, 

ІТ-сектор), соціальні (міграція, рівень безробіття) та політичні (регуляторні 

бар’єри, державна підтримка). Кореляційно-регресійний аналіз показав сильний 

позитивний вплив фінансового результату (r = 0,82) і технологічних факторів (r 

= 0,78), тоді як безробіття (r = -0,45) і бюрократія обмежують зростання. 

Державні ініціативи, такі як центр Дія.Бізнес і Регіональна рада підтримки 

підприємництва, сприяють покращенню бізнес-клімату, але для сталого 

розвитку необхідні спрощення адміністративних процедур, підвищення доступу 

до фінансування та підтримка кваліфікованих кадрів. 

7. Стратегічний підхід до підтримки бізнесу в Одесі є критично важливим 

для подолання викликів, спричинених бойовими діями, економічною 
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нестабільністю, дефіцитом робочої сили, логістичними проблемами та 

зниженням купівельної спроможності населення. Запропоновані заходи 

охоплюють шість ключових напрямів: розвиток інфраструктури, фінансова 

підтримка МСБ, залучення інвестицій, інноваційне підприємництво, спрощення 

регуляторної політики та розвиток туризму й креативної економіки. Ці 

ініціативи, розраховані на період 2025-2028 років, спрямовані на створення 

сприятливого бізнес-середовища, стимулювання економічного зростання та 

підвищення конкурентоспроможності регіону. Економічний ефект від реалізації 

заходів оцінено в 2 200 млн. грн. щорічно до 2028 року, що включатиме 

зростання валового регіонального продукту на 3-4%, створення 7 000 нових 

робочих місць і збільшення податкових надходжень на 400 млн. грн.. 

Інтегральний економічний ефект за 5 років становить 6 607,48 млн. грн., що 

підтверджує високу економічну вигоду від запропонованих ініціатив. 

8. Аналіз ризиків виявив потенційні загрози, зокрема недостатнє 

фінансування, адміністративні бар’єри, непрозорість угод, корупційні ризики та 

низьку зацікавленість інвесторів через політичну нестабільність. Для їх 

мінімізації запропоновано впровадження прозорих процедур, автоматизації 

дозвільних систем, субсидованих кредитних програм, а також активного 

просування інвестиційних можливостей на міжнародному рівні. 
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