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BCTYII

AKTyaJbHicTh TeMH. Cy4JacHUM MiIMPUEMCTBAM, IO (QYHKI[IOHYIOTh Y
MIHJIMBOMY PHHKOBOMY CEPEIOBHILI, MOTPIOHO TMOCTIMHO pPO3BUBATUCS Ta
BIIPOBA/PKYBaTH HOBI BUJIM Ta OCBOIOBATH HOBI cdepu TisITBHOCTI IS
3a0€3MeueHHs] KOHKYPEHTHOI MO3uIlil Ha pUHKY. BiacHe, HEOOX1AHICTh MOCTIMHOTO
PO3IIMPEHHS JiSUTPHOCTI 3yMOBJICHA 3arajlbHUMHU 3aKOHAMHU 1HAWBIAYaJbHOTO Ta
CYCIIBHOTO BiATBOpeHHs. HaifuacTime po3mMpeHHs AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTB
B1JI0YBA€THCSA 32 JOTIOMOT'OIO MPOEKTIB.

3rifHO 3arajJbHONPUNHATOMY BHM3HAUYEHHIO,  TMPOEKT — L€ Te, IO
3aMHCITIOETHCS a00 TUTAHYETHCA. TOMY IIJIKOM CIPAaBEJIUBO KOJH T MPOEKTOM
pPO3yMIIOTh 1 BUKIAJEHY 1/1€f0, 1 pO3pOOJIeHWH MIIOBUM TUTaH, 1 pe3yJbTaT
BIJITBOPIOBAHHS HOBOBBEJICHHS, 1 MPOIEC HOTO MPAKTUYHOTO BIPOBAKEHHS Y
npakTuky. Binrak kBamidikariiina po6oTa, 110 IPUCBAYEHA peati3allii MPOeKTy 3
OCBOEHHSI HOBOTO HampsIMy JisSJIBHOCTI Ma€ BC1 O3HAKH aKTyalbHOCTI. SIK 1 Oy/b-
KU 1HIIMA TBOPYMH TMpoliec, OOTPYHTYBaHHS MPOEKTIB HEMOXJIMBO BTHCHYTH B
paMKH BU3HA4YEHOI1 cxeMH. Hackiabku BiIPI3HSAIOTHCA MK CO00I0 peasnbHi chepu
013Hecy, HACTUIbKHM 1 PI3HOMaHITHI 1HBECTULINWHI MPOEKTH. Y BUITYCKHIA POOOTI
PO3IIISIIAETHCS MPOEKT MOOYI0BU MEPEXKi 3apsAHUX CTAHIIH JJIs1 €IEKTPOMOO1TIB.

B ocTaHHI poKHM BHUKOPHUCTAHHS €JIEKTPOMOOLUTIB CTa€ CBITOBUM TPEHIOM.
[Torut Ha 1l BUJ TPAHCIIOPTY IIBUAKO 30UIBIIYETHCS W B YKpaiHi, aje MoTeHIiall
PUHKY TIOKM IO JOCTaTHbO OOMEXKEHHH Yy 3B’SI3KY 3 HEPO3BHHEHICTIO
1HQPaCTPYKTypy 1 HHU3BKOK IIATOCIIPOMOXKHICTIO HACEJIeHHS. Y I[IHOBOMY
KOHTEKCTI 3 OOKy OpraHiB JIep>KaBHOI BJIaJM BXKE 3POOJICHO ACKITbKA BaXKITHMBUX
KpOKIB, 30KpeMa, ckacoBaHO MHUTO Ha imnopT Ta [1JIB ans enexkrpomoOinis. [Ipote
TOJIOBHUM TICHXOJIOTITYHUM Oap’€poM JIJIsi TOKYIKH €JIEKTPOMOOLIS € BXKe He I[iHa,
a BIJCYTHICTh HQJEKHHX YMOB JUIs 3apAdkd. AJDKe CydyacHl eJeKTpoMOoOLTi
BUMAraloTh CTBOPEHHs CIHEIialbHOI eKOCHCTEMH JUIsl HOBHOLIIHHOI eKcILTyaTanii. [i

yYaCHUKaMH € He€ TUIBKM aBTOBHUPOOHWUKH Ta JWJIEPH, ajieé ¥ BUPOOHHKH 1



YCTAHOBHHKM  3apsSJHUAX CTaHIii, €HEepreTuuHi MIANPUEMCTBA, KOMMAHIl 3
yTHITI3al11i1 6aTapei Tomro.

BiTuusHsna 3apsiaHa 1HQpacTpykTypa 3HAYHO MOJIMIIMIACE 32 OCTaHHI
JIEKUJIbKA POKIB, a TEMITU 3POCTaHHS KUIBKOCTI 3apsIHUX CTAHIIIN HaBITh BUII HIXK
B KpaiHax Cximnoi €Bpomnu. [Ipore Hapasi B kpaiHi MeHIIIe HIXK 2,5 THC. 3apsIHUX
CTaHIId B TOW caMU{ 4Yac SK MOTOYHI TEMIH PO3BUTKY PUHKY €JIEKTPOMOOITIB
BUMararTh moHaimenIn 10-15 tuc. 3apsiaHUX CTaHITIH.

[le crocyeThcs B Tepiry depry HeCTadl CTaHIIK Uid  TiA3apsaKu
€JIEKTPOMOOTIB HAa OCHOBHUX MariCTpaisix KpaiHdh. AJDKe MOKUA 10 B YKpaiHi
€JIEKTPOMOOLTh € Maiike BUKIIIOYHO TPAHCIIOPTOM [IJIsl TIEpPEeCyBaHHS B MeXax
MicTa. Y TMepeBaKHIM OiIBIIOCTI BUIMAIKIB EJICKTPOMOOUTh 3apsKAEThC ado
BJIOMa BHOYI1, a00 BJIeHb 017151 0picy, TOMY TFOJIOBHUM €JIEMEHTOM 1H(PPACTPYKTypH
BCE M€ € po3eTka. BHAcHiIOK 1BHOro OUIBLIICTH MOKYIIIB €JIeKTPOMOOLTIB
MEMIKAIOTh y BJIACHUX OyAMHKaxX 3 JAUITHKOIO, /€ MOXKHA 3PY4YHO OOJIagHATH
3apsITHUM IPUCTPIi.

3Ha4YH1 TEMITH 3pOCTaHHS KIJIBKOCTI €JIEKTPOMOOLIIB B YKpaiHi CTUMYJTIOIOTh
BITUM3HSHUN O13HEC 10 1HBECTHINA B 1HGpacTpyKTypHi mpoektu. OmHaK ixXHIN
edekTUBHIN peamizaiii 3aBakae HHU3Ka MpoOJjeM, cepel SKUX BIJICYTHICTb
HOPMATHBIB MIOJI0 OOJIATHAHHS MICIb I 3apSIKA €IEKTPOMOOLTIB, 30KpeMa Y
NapKiHrax, BUCOKI 1HBECTHUIIIMHI BUTpaTH Ha BUPOOHHUIITBO Ta BCTAHOBJICHHS
CTaHLINA, MOXJIMBE TMEPEBAHTAKEHHS EIIEKTPUYHUX MEpeX, BIJICYTHICTb
J0JaTKOBOTO 3a0X0YEHHS OTEHIIHHUX 1HBECTOPIB.

[IuranHsM  pO3MIMpPEHHS  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTB — Ta  peayi3arii
IHBECTUIIMHUX TIPOCKTIB MPUCBAYCHO Tpalll BITYM3HSHUX Ta 1HO3EMHHX
HAyKOBIIIB, cepen skux, P.Apunbanpn, M.O. I[laakoa, M.B, Muux, B.A. Kapnos,
B.K, Taminun, B.Jl. [lanipo., C.A. I'opbauenko, ILII. Mukutiok, A.B, Yepen,
O.C. Mapkiran. JI.M, BacunbkiBebkuii. B To# camuit yac npoOiemMu KOH IOHKTYpU
PUHKY €JeKTpOMOOUTiB 3HaWnum BimoOpaxenHs y pobotax B.C. Tipina T.

ITonraBenp Ta IHIIKUX.



Meta kBagigikaniiinoi po6oru. OCHOBHOIO METOI0 AUIIJIOMHOI poOOTH €
OOIPpYHTYBaHHSl JIOIUIBHOCTI peani3alii MpPOeKTy pO3LIMPEHHS IisSIbHOCTI
nignpuemcTsa, Ha npukiaai TOB «ITA JUKEHEPAJD.

3aBaaHHAMHU POOOTH €:

— PO3KPUTH EKOHOMIYHMHN 3MICT, 3HAYEHHS Ta MEXaHI3MHU 3J1HCHEHHS

MIPOEKTHOI ISTTLHOCTI,

- npoBecTy (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHUN aHaMi3 JiSUTbHOCTI MANPUEMCTBA;
— POBECTH MAPKETUHTOBHM aHalll3 PUHKY €JEKTPOMOOITIB y KOHTEKCTI

HasBHOT IHQPACTPYKTYPH;

— BUSIBUTH PE3EPBU Ta PO3TIISHYTU OCOOJUBOCTI MISUIBHOCTI 3apsiTHUX

CTaHIIIN;

- MPOBECTH E€KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS MPOEKTY CHUIbHOI ISIIBHOCTI

111010 MOOYI0BH MEPEXK1 3apsTHUX CTAHITIN;

— BUKOHATH PO3PAaXYHKH EKOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI 3alpOIOHOBAHOTO

POEKTY

— IIPOBECTH OLIIHKY TPOECKTHUX PUBHUKIB.
O0’ekTOM  JOCHiI’KeHHSI  BUCTYMalOTh  MpOIECH  OOIPYHTYyBaHHS
JOULIFHOCTI PO3IIKUPEHHS AISTbHOCTI i ITPUEMCTBA.
IIpeameTroM HOCHiIKEHHS € METOIH, IO CIPSIMOBAHO HAa OCBOEHHS
H1IPUEMCTBOM HOBOT'O HAIPsIMY JIIsUTBHOCTI B 1HPACTPYKTYpHIi cdepi.

MeToau 10CaiaKeHH .

— JMQJeKTHYHUWA — JUIsi BUBYCHHS CTaHy OO €KTIB Ha JOCIIHKYBAaHOMY
T IIPUEMCTBI,

- aHajmi3 — I JeTaimizalii Ta po3JiJIeHHS 00’€KTa JOCIHIJKEHHS Ha
OKpeMi Ba)KJIMBI CKJIa/IOB1 €JICMEHTH;

— CHHTE3 — JIJISl y3araJbHEHHS PO3PI3HEHUX aCTIEKTIB METOIUKH;

— TIOPIBHSIHHS — JJIS 31CTABJICHHS IAaHUX MIAIPUEMCTBA Y TUHAMIIIL;



- TabnuuHui (rpadiuHuil) — JJI1 HAOYHOTO BiOOpakKeHHsSI pe3yJIbTaTiB

JOCHIIKEHHS.

Indopmamniiina 06a3a pociaimxenHs. Y skocti iHQopMaliiiHOT 0a3u
AOCHIDKEHHSI ~ MOCTYXWJIM  JaHi  OyXrajJTepcbKoro,  YIpaBIIHCHKOTO  Ta
a”amitnyHoro o0miky aissibHOCTI TOB «IIA JIDKEHEPAJI» ta TOB «Jlykoiin
Texnonomxu Ceppicizs YkpaiHa». KpiM Toro B nmpolieci HamucCaHHS
KBaTi(pikaifHO1 poOOTH BHUKOPUCTOBYBAJIUCH CTATUCTUYHI JaHI IIOJO PO3BUTKY
PUHKY €JEeKTpPOMOOLTIB Ta 3apsiAHOl 1H(QPACTPYKTYpH, Taiy3eBi MOKa3HUKH 3
[aTepHeT — mKepen, npaili BITYN3HIHUX Ta IHO3EMHUX BYSHHUX TOLIIO.

ITyoaikanii Ta anpoOauisi pe3y/bTaTiB AOCHIIKeHHA. 3a pe3yJbTaTaMu
MPOBEACHOTO JOCTIIKEHHS OIMyOJIIKOBaHO CTaTTIO B >XypHali «HaykoBuil BiCHUK
OpnecpKoro HaIlOHAJILHOTO EKOHOMIYHOTO YHIBEpCUTEeTy» 3a Temow «Pob
1HGPACTPYKTYpHUX MPOEKTIB Yy peani3anli MOTEHI[lally BITYU3HSIHOTO PHHKY

€JIEKTPOMOOLTIBY.
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BUCHOBKHA

Po3risiHyBIIM TEOPETHYHI MUTAHHS METOJIB OOIPYHTYBAHHS PO3LIMPEHHS

cdep IiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA, a TAKOXK MPAKTUYHI aCMEeKTH iX BUKOPUCTAHHS, B

p0o0OTI 3p00JICHO HACTYITHI BUCHOBKH:

1. TOB «Jlykoitn Texnomomku Cepsiciz Ykpaina» Oyno ctBopeno y 2004
poIIi, SIK CEepBICHUN MIAPO3JLI 3 opraHizallii 6i3Hecy kommanii «JIykoitm». Bin
CaMOTO TMOYaTKy MiJMPUEMCTBO 3AIMCHIOE MiSUTBHICTH 32 HACTYTHUMH
HampsMKaMH: iHTerpoBaHi cuctremu yupaeiminag (SAP, 1C  romo);
aBTOMATU30BaHI CUCTEMH YIPABIIHHA; KOHTPOJIbHO-BUMIPIOBAJIbHI MPUJIAAN T
aBTOMATHU30BaHI CHUCTEMM YMPABIIHHSA TEXHIYHUM MPOLIECOM; MEpEeKeBe
aaminictpyBanns, IT  3a0e3nmeueHHs  TepcoHady Ta  BHPOOHUIITBA;
iHopMariiitHa Oe3rneka: 3a0e3MEeUeHHS 3aXUCTy BiJI HECAHKIIIOHOBAHOTO
JOCTymy, SIK 3 OOKy miojeil Tak 1 3 OOKy BIpYCHOTO Ta HIMHUTYHCHKOTO
IPOrpaMHOro 3a0e3MeueHHs TOUIO.

3a mepion 2015 - 2017 pokiB oOcir mnpomaxy MiAIPUEMCTBA PU3bKE
smeHmyetbest 1 B 2017 porni 3HaxoauBces Ha piBHI 10,2% Big nokaznuky 2015
poky. B Toit xe wac BuTpaTtd (0OCOONMBO TIOCTIHHI) 3MEHIIYIOTHCS 3HAYHO
noBuUIBHIIIE. Tak ornepariiifHi BUTpaTH 3MEHIIUIIUCS 3a TOM e nepioa Ha 18%,
a aJMiHICTpaTUBHI Bchoro Ha 3,9%.

Bynu BusiBiIeHI TPUYMHY TAaKOTO CTAHOBUIIA. BOHM MONSATAIOTh Y HACTYITHOMY:
TOB «JITC YKPAIHA» crBOproBanach BHKIIOUHO IIiji OOCIYroBYBaHHS
Mmepexi 3ampaBok «Jlykoim». o 2015 poky ms Mepexka MOCTIHHO
30UTbLIYBaJIACh B HACIIJIOK YOrO 3pOCTaji OOCATHM 3aMOBJIEHb Ha TOCIYTH
nignpuemcTBa. [1oTiM cuTyariss B HaCIiIOK BIAOMHUX MOJINA PI3KO 3MiHUIACH,
Mepeka He TUIbKM IMepecTalla pPO3IIMUPATUCS, a, HaBMaku 3ropratucs. B
pe3yJabTaTi MOMUT Ha aBTOMAaTHU3allll0 poOOTH 3ampaBoK BrnaB Ouibiie HiXK B 10

pasiB.
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b) I'enepanbHoro yromoro 3 «JIykoim» mepembadeHo, mo Bci po3podoku TOB

«JITC VKPAIHA» micis iX omiaTé CTaloTh iHTENIEKTYalbHOI BIIACHICTIO
3aMOBHHMKA 1 HE MOXYThb OyTHM BHUKOPHCTaHI Ui MEpeaayl 1HIIUM MEpEKaM.
ToO6TO miANPUEMCTBO HE MOTJIO PO3IMIMPUTH KOJIO CIIOKHUBAUIB.

B Toif ke yac miampueMcTBO OyJI0 OOMEXEHO Y 3MEHIIEHHI OIepaliiiHux
BUTpAT 3 TUM, 00 HE BTPATUTH MEPCIEKTUB CBOrO PO3BUTKY. OCcOOMUBO 1€
CTOCYEThCSI BTpaTH KBaMi(hiKOBAHOTO TIEPCOHATY, TEXHIYHOTO OOJIaTHAHHS,
0(1CHUX MPUMIIIEHB TOIIO.

BkazaHe cTaHOBHINE MPHU3BENIO 0 BUCHOBKY MPO HEOOXiMHICTH PO3IIMPEHHS
chep nisnmpHOCTI migmpueMcTBa. llpoBedeHuii aHami3 pPUHKY MOKa3aBs, IO
HAWOUTBIII TIEPCTIEKTUBHUM CETMEHTOM, Ha SKOMY JOIIJIBLHO 30CEPEaUTHCS
HIANPUEMCTBY € CTBOPEHHS Ta OOCIYyTOBYBAaHHS MEPEXI 3apsAIHUX CTaHINIH
JUTSI €JIEKTPOMOOLITIB.

Jlns opranizaiii Ta (PyHKIIIOHYBaHHS MEPEXi 3apsSaHUX CTaHIIN TUIaHYEThCS
yrojay mpo cnuibHy aisbHICTh Mk kommaHisimu EIA GENERAL ta TOKA. 3a
JIOTOBOPOM TPO CHUTbHY AISTIBHICTH CTOPOHU 3000B’SI3YIOTHCS CIJIBHO MISITH
0e3 CTBOpEHHS IOPUIUYHOI OCOOM HJisi JOCSTHEHHS TIEBHOI METH, TOOTO
peainizaiii OKpEeMOro I1HBECTHILIMHOTO MpPOEKTy. BHECOK BIlaCHUX KOIITIB
ckaaae 400 Tuc. mon. B mpomopmii 50/50. HagxompkeHHs MO3MKOBHMX KOIITIB
3abe3neuye iHo3eMHuUM iHBecTop B BKB.

[IpoeKkTOM MIaHY€ThCS BCTAHOBJIIOBATH 2 THIA CTaHIM Pi3HOT MOTYKHOCTI 1,
BignoBigHo, mBHakocTi: Lvl 2 22 kBt Ta 50kBtr CHAdeMO. CykymHi
MOYaTKOB1 1HBECTHUINI Y CTBOPEHHS MEpeXl 3apsJAHUX CTaHINA CKIIaJIalTh
61638 Tuc. rpH.

VY 3B’A3Ky 3 TUM, 110 3a0€3MEUCHHSIM 1HBECTULIINA Oyae 3aliMaTHCs 1HO3EMHHUIA
BUPOOHMK OOJIaIHAHHS, TO3WKOBI KOINTH OyIyTh HAIXOIUTA 3 1HO3EMHHUX
OaHKIB MMiJ KOHKPETHI 3aKymiBii. BpaxoByrouw maHi OOCTaBHHHM BIAJIOCS
chopMyBaTH TUTaH 3aTy4YeHHS TTO3UKOBHX KOIIITIB.

Buxoasiau 3 TOrO, 1110 OCHOBHA CyMa 1HBECTHUIIINA Oy/ie 3/IICHEHA Y 1THO3EMHIN

BaJIIOTI, JUCKOHTOBAa Hi KpuTepli Oynu pospaxoBani y nomapax CIIA npu



83

JTUCKOHTHIA cTaBii 95%. HaBeneni MOKa3HWUKH CBiM4YaTh MPO JTOCTATHBHO
BUCOKUH PIBEHb MPUOYTKOBOCTI MPOEKTY, a OTKE M JOIUIBHOCTI HWOro st
3MiMCHEeHHs. Tak MMUCKOHTOBAHWM TMEPIiOJl OKYIMHOCTI CKiIaB 42 Micsili, MO 10
O3HAQUYEHOTO BHJAY JISUIBHOCTI € MNPUUHATHUM TOKa3HUKOM. YucTHii
npuBeneHui noxia 3a 10 pokiB ckiame OLIbIT HIK S5 MIIH. J0J., a 1HAEKC
npulytkoBocti — 3,12,

3 anamizy piBHA 0€330MTKOBOCTI BHJHO, IO i NPUOYTKOBIA poOOTH
HEeoOXiHO 311KcHIOBaTH 3ampaBok Ha 882,4 tuc. TKB y po3paxyHky Ha pik. B
po3paxyHkax ()IHAHCOBUX TMOKA3HMKIB IUIAHOBHM 0O0CAT mpojaxy OyB
omigernit Ha piBHI 1300 tuc. TKB, ToOTO 30HA Oe3neku ckimanae 418 tuc. TKB

cepenHix uekiB, abo 47,4%. [le o3Hauae BUCOKY HAAIHMHICTh TPOCKTY.
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