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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyajbHicTh TeMH. EQexTuBHI cTparterii po3BUTKY € KPUTUIHO BAXKITMBUMHU
JUTSL yCiXy TANpUEMCTB y cepi mociyr. BoHU 103BOJISIIOTH HE JIMIIE KOHKYPYBaTU
Ha pPUHKY, aje ¥ 3a0e3nedyBaTv CTIMKUH PO3BUTOK Yy MIHJIMBOMY CEPEIOBHIIIL.
VYemimHa peamizaiis IUX CTpaTerii BUMarae KOMIUIEKCHOTO MIAXOJy, BpaxXyBaHHS
noTped KIIEHTIB 1 TEHJACHIIH PUHKY, a TaKOXX TOTOBHOCTI JI0 iHHOBAIi# 1 3MiH. Y
CydyacHHMX yMoOBax IuioOamizarii Ta EKOHOMIYHOI HECTaOlJIbHOCTI MiANPUEMCTBA
MOBUHHI OyTH TOTOBUMHU J0 IIBUJIKHUX 3MIH 1 MaTH YITKO BU3HAUYEHY CTPATETiiO JJIs
3a0e3neyeHHs] CTIMKOCTI Ta po3BUTKy. Came Tomy, QopmyBaHHS e()eKTHBHOI
cTpaterii ~ PO3BUTKY € KPUTHUYHO BaXJIMBUM VIS 3a0e3MeYeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, CTaJOr0 3pOCTaHHS Ta ajanTailli MiAIpUeEMCTB cdepu
MOCJIYT JIO 3MIHFOBAaHWX YMOB PUHKY, III0 3YMOBJIIO€ aKTYaJIbHICTh JOCIIHKCHHS.
Meto10 po60oTH € TOCTIPKEHHS TEOPETUYHHMX Ta MPAKTHUYHUX 3acaa (popmyBaHHs
CTpaTerii po3BUTKY MIAIPUEMCTB CPEPH MOCTYT.
3aBaanHs podoTH:

- JOCIIITATH CYTHICTh IOHSTTS «CTpPATEris MIMPUEMCTBAY» Ta 0COOIUBOCTI
npoiiecy GOpMyBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH OCHOBHI TEHJEHIIT chepu mociyr Ykpainu;

- npoananizyBatu notounuii cran TOB «TpancluBectCepBsicy;

- chopMyBaTH CTPATETIIO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta PO3POOUTH 3aX0U
1010 ii peaizariii.

006’extom pocaimxenns € TOB «TpaucluBectCepsicy.

IIpeamerom mOC/IiIZKEHHSI € TEOPETUYHI Ta MPAKTHYHI OCHOBHU (hOPMYBAHHS

CTpaterii po3BUTKY MIAIPUEMCTB CPEPH MOCTYT.
VY poOOTI BUKOPUCTAHO HACTYITHI METOAM JAOCJiKEHHS: METO] KPUTUUHOTO aHAITIZY
JUIsL BU3HAQYEHHS TMIAXOJIB [0 TPAaKTyBaHHA CYTHOCTI TMOHSTTA «CTpaTeris
HiATPUEMCTBAY; METOJ aHaNI3y i CHHTE3y Ui BUSBICHHS IMEpeBar Ta CKJIATHOIIIB
peanizailii CTpaTeriyHoro YIpaBIiHHSA;, METOJ] CHCTEMaTH3allii UIsi BH3HAYCHHS
Kiacu(ikamiifHuX O3HAK THUIIB PO3BUTKY MIAMPHEMCTBA; METOJl aHANI3y W CHHTE3Y
JUIST  BU3HAYEHHS CKJIAJIOBUX CTPATETIYHOTO PO3BHUTKY  MIAMPHEMCTBA;METO
y3araJibHEHHS JJI1 BU3HAYCHHS MPUHIUIIB (OpMYyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY;METOJ
THIYKIT Ta TeAyKIi 711 po3po0KU cXeMH Mporiecy GopMyBaHHS CTpaTErii pO3BUTKY
nignpueMcTBa; meton PEST-anamizy mis BHUSIBICHHS MOXKIMBOCTEH Ta 3arpos
TSTBHOCTI mianpueMcTB cepu mnocmyr; meroa SNW-anamizy ayis BU3HAUYCHHS
ciiibHUX Ta cinabkux cropin TOB «TpanclasectCepsicy; meron SWOT-ananizy ans
BUJUICHHS CTpPATeriuHMX HampsMKiB po3BUTKYy; Meton SPACE-ananmizy s
(dbopMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

Ingpopmauiitna 6aza oocnidrxicennsa HaAyKOBI CTATTI Ta MOHOTpadii 3a TEMOIO
JOCIIIJIKEHHS; (piHAHCOBA 3BITHICTh MIANPUEMCTBA, BHYTPIIIHS 3BITHICTh Ta CTaTyT;
CTATUCTUYHI Ta aHAJIITUYHI JaHI.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. KsamdikamiiiHa poOota 0OakamaBpa
CKJIa/Ia€ThCsl 31 BCTYIY, JABOX PO3/UTIB, BUCHOBKIB, CIHCKY BHUKOPHUCTaHHUX JKEpell
(30 naiimenyBaHb).. 3arajgbHuil 00cSIT PpoOOTH CTAaHOBUTH 52 CcTOpiHOK. OCHOBHUM
3MICT BUKJafieHo Ha 49 cropinkax. Po6ota mictuth 20 Tabmuie, 12 puCyHKIB.



OCHOBHMU 3MICT POBOTU
VY nepuiomy posznini «TeopeTudHi OCHOBUM (OpMYBaHHSI CTpaTerii pO3BUTKY
HiAMPUEMCTBA» PO3TISHYTO CYTHICTH TOHSTTS «CTpATErisl MiANMPUEMCTBA», THIH
PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, CKJIQJ0BI CTPATETiYHOTO PO3BHUTKY TiAMPUEMCTBA,
npuHOUK  (GOPMYyBaHHS CTpaTerii pO3BHUTKY Ta  BHAUICHO €Tamd TIPOIeCy
dbopMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.
Y  npyromy po3niii  «BuzHaueHHs MOTOYHOrO CTaHy Ta po3podOka

pEeKOMEH Tl 10]10 dbopmyBaHHS cTparerii PO3BUTKY TOB
«TpancluBectCepBic»rIpoaHalli30BaHO ~ MOTOYHUM ~ CTaH  30BHINIHBOTO  Ta
BHyTpimHBbOTO  cepemoBuia  TOB  «TpanclaBectCepsicy.  CdhopmoBaHO

KoHcepBaTtuBHY ctpaterii po3Butky TOB «TpancluBectCepBicy, mo 6a3yerbes Ha
3MEHIIIEHHI BHUTpaT 3a pPaxXyHOK BHUKOPHUCTAHHSA «3€JICHOT ENeKTPOCHEepTii». Ta
3alpOIIOHOBAHO ii peasi3alliio 3a paXyHOK BCTAHOBJICHHSI COHSTYHUX TTaHETIEeH.

BUCHOBKUA

Ha ocHOBI poBeA€HOr0 HaMH JIOCIIJKEHHSI, MU 3pOOMIIM HACTYIIHI BUCHOBKHU:

1. Ha oCHOBI KPUTHYHOTO aHaII3y JITEpaTypud BU3HAYEHO TPH MIIXOJU JI0
TpaKkTyBaHHS TMOHSTTS «CTpaTeris MIANPUEMCTBAY: CTpaTerisi SK Po3pOOJICHHIA
MEHE/KMEHTOM IIIMIPUEMCTBA HANPSIMOK JISUIBHOCTI; CTpaTerii $K CYKYIHICTb
YOPABIHCHKUX PIIIEHb, MO0 JOCSATHEHHS MUJIEH Ta YNPaBIiHHSI pECypcaMu;
cCTpaTerisi K JeTalbHUM BCEOIYHMN IUTaH JIOCATHEHHS IIiiedl migmpuemctBa. Ha
OCHOBI CIIIBCTABJIEHb JYMOK aBTOpPIB BH3HAYE€HO, IO CTpaTerisi € cpopMOBaHUM
MEHEKMEHTOM HANpPSIMKOM AISIbHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKUW peai3yeTbcsl HA OCHOBI
pO3pOoOKH Ta peanizaulii IUIaHIB, MPUHAOMIB Ha OCHOBI C()OPMOBAHUX MPUHLHUIIIB JJIS
JOCSITHEHHSI LIJIEW MIAMPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTHOI MO3ULIIT MIAMPUEMCTBA HA PUHKY.

JlocniKEeHO TUIM PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA BIAMOBIAHO A0 KiacU(iKaliiHUX
O3HAK: 3a HaMpsIMKOM TNIEpexXojay;3a TOCHOJAPChKUMU 3MIHAMHU JISIIBHOCTI; 3a
MOCTYIOBICTIO 3MiH. JlocimkeHo nmpuHIMNU (QOpMyBaHHS CTpaTerii Ta CKIAIeHO
cxeMmy mpoiiecy GOpMyBaHHS CTpATerii pO3BUTKY M1IIPUEMCTBA.

2. Jlns BuU3HAYeHHS MOXJIUBOCTEH Ta 3arpo3 maisuibHOCTI TOB  «TIC»
3actocoBaHo Meroauky PEST-amamizy. BwusHadeHo, 30 MOXIMBOCTSIMH JUIS
MIIPUEMCTB  Taly3l €: MDKHapOJHE peryJioBaHHS AISUTBHOCTI, MiJATPUMKA
PO3BUHEHUX KpaiH; MIDKHAPOJIHI JIOTOBOPU CTPaXyBaHHS Ta JIOTICTUKH; 3POCTaHHS
CBITOBOI €KOHOMIKH; 3pPOCTAaHHSI CEpEIHBOTO PIiBHSA 3apOoOITHOI IUIaTH; IHTErpauis
MOPCBHKHI TIOPTIB Ta MOPTOBUX OINEPaTOPiB; BUKOPUCTAHHS CydyacHOTO OOJaJHaHHS
Ta TEXHOJIOT1M; TEHJEHINI /10 BUKOPUCTAHHS «3€JeHUX TexHoJsoriiy. o 3arpos
JUSTTBHOCTI MIJIPUEMCTB Tally31 BIHOCSTHCS: BOEHHI JIii HA TEPUTOPIi YKpaiHU; LIHU
Ha CHUpPOBHMHY; 30LIbIIEHHS Tapu@HUX BiJIcTaHed YKp3ali3HULI A0 YKPaiHCHKHX
MopTiB; A1e(iIuT KaapiB Ta KBaTi(hiKOBAHUX CIELIATICTIB; CKJIaJHOIII Y JIOT1CTHIII.

3. Ha ocHoBi nertanpHOro aHamizy BHYTpimHboro cepeposuiia TOB «TICy
BU3HAYCHO CHJIBHI Ta CJA0Ki CTOPOHU MIANPUEMCTBA. MU BU3HAYMIIM 10 CHIIbHUMH
CTOPOHAMH JisUTBHOCTI TIANPUEMCTBA €: 3POCTAHHS OOCSTIB peanizarii, cydJacHi
TEXHOJIOT1i BUPOOHUWIITBA, HAJIATOJKEHA BHYTPIIIHS JIOTICTUKA;, JIOBTOCTPOKOBI



JIOTOBOPH TIPO CIIBIIPAITIO 3 MACIITAOHUMHU KJTII€EHTaAMU; COLIaIbHA BiMOBIIAIBHICTD,
BHCOKa KBamidiKallisg YMNpaBIiHCHKOTO Ta BY3bKOCIEIIATi30BaHOTO MEPCOHAIY.
CnaOKuMH CTOpPOHAMH JISUTBHOCTI MIiANPHEMCTBA € : BHCOKHU BIJICOTOK 3HOCY
YacTUHU OOJaJHaHHS TIANPUEMCTBA;, BaroMa 4YacTKa BUTpAaT Ha TMAaluBO U
CJICKTPOCHEPT1I0; HU3BKUH pIBEHb I1HBECTHUIIIM B PO3BUTOK; EKOJIOTIYHI 3ax0jH;
cinabKka MapKETHHTOBA CTpaTerisl.

4. Ha ocHOBI CIIBCTaBJI€HHSI CUJIBHUX CTOPIH Ta CJIA0KUX CTOPIH AiSILHOCTI Ta
MOKJIMBOCTEH ¥ 3arpo3 3actocoBaHo wmeron SWOT-ananizy mna QopmyBaHHS
anpTepHaTUBHUX HarnpsMKiB po3BUTKY TOB «TIC». Ha ocnosi nposenenns SPACE-
aHalli3y BHM3HAYEHO, IO CTPATEri€l0 PO3BUTKY MIANPHUEMCTB KOHCEpBAaTHBHA
cTpaTeris, 0 0a3yeThCsl HA 3MEHIICHHI BUTPAT 32 PaXyHOK BUKOPUCTAHHS «3€JIEHOT
CJIEKTPOCHEPTii». 3ampornoHOBaH] 3aX0/{, OO0 BCTAHOBIICHHS COHSYHUX ITaHENCH
JI03BOJISATH MIAMPUEMCTBY OTPUMATH YUCTUH MPUBEICHUHN 10Xi] y po3mipi 5683,3 Tuc
TPH..



